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Dados da Empresa/ Composic¢édo do Capital

Numero de Agoes Ultimo Exercicio Social
(Mil) 31/12/2023
Do Capital Integralizado

Ordinarias 773.348
Preferenciais 0
Total 773.348

Em Tesouraria

Ordinérias 4.867
Preferenciais 0
Total 4.867

Versdo : 1
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DFP - DemonstracGes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - Kora Saude Participagfes S.A.

DFs Individuais / Balanco Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
1 Ativo Total 1.886.478 2.413.703 1.311.688
1.01 Ativo Circulante 94.916 667.318 276.421
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 75.124 656.191 270.962
1.01.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 75.124 656.191 270.962
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 19.792 11.127 5.459
1.01.08.03 Outros 19.792 11.127 5.459
1.02 Ativo N&o Circulante 1.791.562 1.746.385 1.035.267
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 799.162 761.928 62.630
1.02.01.04 Contas a Receber 799.071 761.836 62.630
1.02.01.04.03 Contas a receber de partes relacionadas 799.071 761.836 62.630
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 91 92 0
1.02.01.10.03 Outros Ativos N&o Circulantes 91 92 0
1.02.02 Investimentos 969.237 977.600 971.639
1.02.02.01 Participacdes Societéarias 969.237 977.600 971.639
1.02.02.01.01 Participagdes em Coligadas 8.629 7.198 6.513
1.02.02.01.02 Participagbes em Controladas 960.608 970.402 965.126
1.02.03 Imobilizado 7.861 2.012 0
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 3.116 2.012 0
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 4.745 0 0
1.02.04 Intangivel 15.302 4.845 998
1.02.04.01 Intangiveis 15.302 4.845 998
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DFP - DemonstracGes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - Kora Saude Participagfes S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
2 Passivo Total 1.886.478 2.413.703 1.311.688
2.01 Passivo Circulante 34.533 32.902 15.294
2.01.02 Fornecedores 18.872 13.764 5.529
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 18.872 13.764 5.529
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 15.661 19.138 9.765
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 82 19.138 9.765
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 82 19.138 9.765
2.01.04.02 Debéntures 14.258 0 0
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 1.321 0 0
2.02 Passivo N&o Circulante 865.531 1.242.837 45.732
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 754.209 746.437 45.331
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 50.539 29.778 45.331
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 50.539 29.778 45.331
2.02.01.02 Debéntures 700.000 716.659 0
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 3.670 0 0
2.02.02 Outras Obrigacgtes 111.302 496.380 401
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 106.236 490.673 401
2.02.02.02 Outros 5.066 5.707 0
2.02.02.02.03 OQutras obrigagdes 5.066 5.707 0
2.02.04 Provis6es 20 20 0
2.02.04.02 Outras Provistes 20 20 0
2.03 Patrimonio Liquido 986.414 1.137.964 1.250.662
2.03.01 Capital Social Realizado 341.499 340.644 338.464
2.03.02 Reservas de Capital 1.071.204 1.054.257 1.038.874
2.03.02.05 Acgbes em Tesouraria -17.125 -19.239 -523
2.03.02.07 Reserva de Capital 1.088.329 1.073.496 1.039.397
2.03.04 Reservas de Lucros -46.578 -46.578 -42.325
2.03.04.01 Reserva Legal 0 0 2.616
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DFP - DemonstracGes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - Kora Saude Participagfes S.A. Versdo : 1

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
2.03.04.10 Gasto com Emisséo de Agdes -46.578 -46.578 -44.941
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -379.711 -210.359 -54.477
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 0 0 -29.874
2.03.08.01 Outros Resultados Abrangentes 0 0 -29.874
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DFP - DemonstracGes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - Kora Saude Participagfes S.A.

DFs Individuais / Demonstragdo do Resultado
(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2023 & 31/12/2023 01/01/2022 & 31/12/2022 01/01/2021 & 31/12/2021
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -65.122 -55.831 -69.863
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -24.387 -68.992 -70.459
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -281 -20 -44
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -40.454 13.181 640
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -65.122 -55.831 -69.863
3.06 Resultado Financeiro -102.502 -51.757 6.145
3.06.01 Receitas Financeiras 14.213 36.412 10.862
3.06.02 Despesas Financeiras -116.715 -88.169 -4.717
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -167.624 -107.588 -63.718
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -167.624 -107.588 -63.718
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -167.624 -107.588 -63.718
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DFP - DemonstracGes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - Kora Saude Participagfes S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2023 & 31/12/2023 01/01/2022 & 31/12/2022 01/01/2021 & 31/12/2021
4.01 Lucro Liquido do Periodo -167.624 -107.588 -63.718
4.02 Outros Resultados Abrangentes -1.728 -21.036 8.739
4.02.01 Ajustes de participagdo no capital de controladas/coligadas -1.728 -21.036 8.739
4.03 Resultado Abrangente do Periodo -169.352 -128.624 -54.979
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DFP - DemonstracGes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - Kora Saude Participagfes S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2023 & 31/12/2023 01/01/2022 & 31/12/2022 01/01/2021 & 31/12/2021
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -525.009 -268.177 -119.341
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 4.040 -16.580 -60.243
6.01.01.01 Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda -167.624 -107.588 -63.718
6.01.01.02 Depreciacao 1.046 32 0
6.01.01.03 Amortizagao 39 39 36
6.01.01.04 Juros provisionados 113.438 69.999 4.079
6.01.01.05 Resultado de controladas reconhecido por equivaléncia patrimonial 40.454 -13.181 -640
6.01.01.06 Proviséo (Reversdo) de contingéncias 0 20 0
6.01.01.16 Proviséo de stock option 16.687 34.099 0
6.01.02 Varia¢des nos Ativos e Passivos -414.299 -191.242 -55.089
6.01.02.02 Contas a receber de clientes e outros recebiveis -850 3.750 1.669
6.01.02.04 Fornecedores e outras obrigacdes 4.467 13.941 5.472
6.01.02.05 Partes Relacionadas - matuo -37.235 -699.206 -62.230
6.01.02.06 Contas a pagar com partes relacionadas -380.681 490.273 0
6.01.03 Outros -114.750 -60.355 -4.009
6.01.03.01 Juros pagos -114.750 -60.355 -4.009
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -56.850 -29.256 -677.438
6.02.02 Aporte de capital em controladas -54.020 -23.326 -676.408
6.02.03 Agquisicédo de imobilizado -11.722 -5.930 -1.030
6.02.06 Dividendos recebidos 8.892 0 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 792 682.662 974.753
6.03.01 Recursos provenientes de aporte de capital de acionistas 855 0 0
6.03.02 Obtencéo de empréstimos 0 702.324 0
6.03.03 Pagamento de empréstimos 558 -1.489 0
6.03.04 Gasto com Emisséo de Agdes 0 -1.637 -44.941
6.03.05 Dividendos pagos aos acionistas da Companhia 0 0 -4.191
6.03.06 Agio na Subscricéo de Agbes 0 0 807.675
6.03.07 Aumento de Capital 0 2.180 323.340
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DFP - DemonstracGes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - Kora Saude Participagfes S.A. Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2023 & 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021
6.03.08 Adiantamento para futuro aumento de capital 0 0 -107.130
6.03.09 AcgOes em tesouraria 0 -18.716 0
6.03.10 Pagamento de Arrendamento -621 0 0
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes -581.067 385.229 177.974
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 656.191 270.962 92.988
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 75.124 656.191 270.962
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DFP - DemonstracGes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - Kora Saude Participagfes S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 & 31/12/2023

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 340.644 1.007.679 2.616 -162.065 -50.910 1.137.964
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 340.644 1.007.679 2.616 -162.065 -50.910 1.137.964
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 855 16.947 0 0 0 17.802
5.04.01 Aumentos de Capital 855 0 0 0 0 855
5.04.04 Acbes em Tesouraria Adquiridas 0 260 0 0 0 260
5.04.09 Stock option 0 16.687 0 0 0 16.687
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -167.624 -1.728 -169.352
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -167.624 0 -167.624
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -1.728 -1.728
5.06 Mutacdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 341.499 1.024.626 2.616 -329.689 -52.638 986.414
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DFP - DemonstracGes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - Kora Saude Participagfes S.A. Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2022 & 31/12/2022

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 338.464 993.933 2.616 -54.477 -29.874 1.250.662
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 338.464 993.933 2.616 -54.477 -29.874 1.250.662
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 2.180 13.746 0 0 0 15.926
5.04.01 Aumentos de Capital 2.180 0 0 0 0 2.180
5.04.04 Acbes em Tesouraria Adquiridas 0 -20.353 0 0 0 -20.353
5.04.09 Stock option 0 34.099 0 0 0 34.099
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -107.588 -21.036 -128.624
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -107.588 0 -107.588
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -21.036 -21.036
5.06 Mutacdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 340.644 1.007.679 2.616 -162.065 -50.910 1.137.964
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DFP - DemonstracGes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - Kora Saude Participagfes S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 & 31/12/2021

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 15.124 192.590 11.857 0 -39.136 180.435
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 15.124 192.590 11.857 0 -39.136 180.435
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 323.340 801.343 0 0 523 1.125.206
5.04.01 Aumentos de Capital 323.340 807.675 0 0 0 1.131.015
5.04.02 Gastos com Emisséo de Acdes 0 -44.941 0 0 0 -44.941
5.04.04 Acbes em Tesouraria Adquiridas 0 -523 0 0 523 0
5.04.08 Ganho Patrimonial em Troca de A¢bes 0 39.132 0 0 0 39.132
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -63.718 8.739 -54.979
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -63.718 0 -63.718
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 8.739 8.739
5.06 Mutagdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 -9.241 9.241 0 0
5.06.01 Constituigdo de Reservas 0 0 -9.241 9.241 0 0
5.07 Saldos Finais 338.464 993.933 2.616 -54.477 -29.874 1.250.662
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DFP - DemonstracGes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - Kora Saude Participagfes S.A.

DFs Individuais / Demonstragcdo de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2023 & 31/12/2023 01/01/2022 & 31/12/2022 01/01/2021 & 31/12/2021
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -1.154 -27.113 -8.544
7.02.04 Outros -1.154 -27.113 -8.544
7.02.04.01 Servigos de terceiros -352 -21.293 -7.192
7.02.04.03 Viagens e hospedagens -51 -3.5653 -456
7.02.04.04 Outras despesas (Receitas) -751 -2.267 -896
7.03 Valor Adicionado Bruto -1.154 -27.113 -8.544
7.04 Retencgbes -1.085 -71 -36
7.04.01 Depreciagdo, Amortizacdo e Exaustao -1.085 -71 -36
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -2.239 -27.184 -8.580
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia -26.241 49.593 11.502
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -40.454 13.181 640
7.06.02 Receitas Financeiras 14.213 36.412 10.862
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir -28.480 22.409 2.922
7.08 Distribuigdo do Valor Adicionado -28.480 22.409 2.922
7.08.01 Pessoal 22.429 41.828 61.923
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 5.742 7.729 6.486
7.08.01.04 Outros 16.687 34.099 55.437
7.08.03 Remuneracao de Capitais de Terceiros 116.715 88.169 4,717
7.08.03.03 QOutras 116.715 88.169 4.717
7.08.03.03.01 Despesas financeiras 116.715 88.169 4,717
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Préprios -167.624 -107.588 -63.718
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -167.624 -107.588 -63.718
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DFP - DemonstracGes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - Kora Saude Participagfes S.A. Versdo : 1

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
1 Ativo Total 4.704.610 4.724.092 3.941.835
1.01 Ativo Circulante 1.352.145 1.352.347 1.001.603
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 359.858 779.534 396.969
1.01.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 359.858 779.534 396.969
1.01.038 Contas a Receber 806.601 374.391 488.981
1.01.03.01 Clientes 806.601 374.391 488.981
1.01.04 Estoques 80.408 97.049 68.600
1.01.04.01 Estoques 80.408 97.049 68.600
1.01.06 Tributos a Recuperar 0 0 15.467
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 0 0 15.467
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 105.278 101.373 31.586
1.01.08.03 QOutros 105.278 101.373 31.586
1.02 Ativo N&o Circulante 3.352.465 3.371.745 2.940.232
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 148.601 124.177 142.936
1.02.01.07 Tributos Diferidos 93.408 79.088 105.367
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 93.408 79.088 105.367
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 55.193 45.089 37.569
1.02.01.10.03 Outros Ativos N&o Circulantes 55.193 45.089 37.569
1.02.02 Investimentos 8.629 7.198 6.513
1.02.02.01 Participacdes Societéarias 8.629 7.198 6.513
1.02.02.01.01 Participagbes em Coligadas 8.629 7.198 6.513
1.02.03 Imobilizado 1.295.679 1.346.279 1.018.655
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 615.635 1.002.828 695.295
1.02.03.01.01 Imobilizado em Operagéo 615.635 1.002.828 695.295
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 680.044 343.451 323.360
1.02.03.02.01 Direito de Uso em Arrendamento 680.044 343.451 323.360
1.02.04 Intangivel 1.899.556 1.894.091 1.772.128
1.02.04.01 Intangiveis 1.899.556 1.894.091 1.772.128
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DFP - DemonstracGes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - Kora Saude Participagfes S.A.

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
2 Passivo Total 4.704.610 4.724.092 3.941.835
2.01 Passivo Circulante 700.107 643.108 705.986
2.01.02 Fornecedores 374.721 317.620 245.378
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 374.721 317.620 245.378
2.01.03 Obrigages Fiscais 28.637 16.267 42.293
2.01.03.01 Obrigag6es Fiscais Federais 28.637 16.267 42.293
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢céo Social a Pagar 28.637 16.267 42.293
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 213.852 207.518 190.123
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 117.247 162.461 150.799
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 117.247 162.461 150.799
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 96.605 45.057 39.324
2.01.04.03.01 Financiamento por Arrendamento 96.605 45.057 39.324
2.01.05 Outras Obrigacdes 82.897 101.703 228.192
2.01.05.02 Outros 82.897 101.703 228.192
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 673 89 0
2.01.05.02.05 Passivo relacionado a contratos com clientes 13.003 36.585 12.858
2.01.05.02.06 Contas a pagar por aquisigao 69.221 65.029 215.334
2.02 Passivo Néo Circulante 2.919.388 2.857.292 1.910.733
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 2.531.118 2.210.715 1.497.223
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 1.890.671 1.868.579 1.182.732
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 1.890.671 1.868.579 1.182.732
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 640.447 342.136 314.491
2.02.01.03.01 Financiamento por Arrendamento 640.447 342.136 314.491
2.02.02 Outras Obrigagdes 362.654 617.862 330.491
2.02.02.02 Outros 362.654 617.862 330.491
2.02.02.02.03 Outras obrigac¢des 80.921 52.518 24.292
2.02.02.02.04 Contas a pagar por aquisicao 281.733 565.344 306.199
2.02.03 Tributos Diferidos 0 0 50.447
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DFP - DemonstracGes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - Kora Saude Participagfes S.A.

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢éo Social Diferidos 0 0 50.447
2.02.04 Provisdes 25.616 28.715 32.572
2.02.04.02 Outras Provisdes 25.616 28.715 32.572
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 1.085.115 1.223.692 1.325.116
2.03.01 Capital Social Realizado 341.499 340.644 338.464
2.03.02 Reservas de Capital 1.024.626 1.007.679 993.933
2.03.02.05 AcOes em Tesouraria -17.125 -19.239 -523
2.03.02.07 Reservas de Capital 1.088.329 1.073.496 1.039.397
2.03.02.08 Gasto com Emisséo de Agdes -46.578 -46.578 -44.941
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -379.711 -210.359 -81.735
2.03.09 Participacdo dos Acionistas Ndo Controladores 98.701 85.728 74.454

PAGINA: 15 de 124



DFP - DemonstracGes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - Kora Saude Participagfes S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado
(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2023 & 31/12/2023 01/01/2022 & 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 2.259.687 2.046.729 1.261.856
3.01.01 Receita liquida de contratos com clientes 2.259.687 2.046.729 1.261.856
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -1.785.436 -1.558.784 -939.156
3.03 Resultado Bruto 474.251 487.945 322.700
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -185.317 -217.438 -189.888
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -192.811 -224.672 -175.478
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 3.578 4.617 0
3.04.05 Outras Despesas Operacionais 0 0 -15.249
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 3.916 2.617 839
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 288.934 270.507 132.812
3.06 Resultado Financeiro -422.919 -360.227 -129.978
3.06.01 Receitas Financeiras 36.305 65.604 17.186
3.06.02 Despesas Financeiras -459.224 -425.831 -147.164
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -133.985 -89.720 2.834
3.08 Imposto de Renda e Contribuicao Social sobre o Lucro -24.084 -4.749 -57.789
3.08.01 Corrente -24.084 -4.749 -57.789
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -158.069 -94.469 -54.955
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -158.069 -94.469 -54.955
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -167.624 -107.588 -63.718
3.11.02 Atribuido a Sécios N&o Controladores 9.555 13.120 8.763
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2023 & 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo -158.069 -94.468 -54.955
4.02 Outros Resultados Abrangentes 3.338 -22.882 70.457
4.02.01 Ajustes de participagdo no capital de controladas/coligadas 3.338 -22.882 70.457
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -154.731 -117.350 15.502
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -169.352 -128.624 -54.979
4.03.02 Atribuido a Sécios N&do Controladores 14.621 11.274 70.481
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DFP - DemonstracGes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - Kora Saude Participagfes S.A. Versdo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2023 & 31/12/2023 01/01/2022 & 31/12/2022 01/01/2021 & 31/12/2021
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -234.200 281.356 15.388
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 481.512 425.211 319.794
6.01.01.01 Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda -133.985 -89.719 -54.955
6.01.01.02 Depreciagédo 103.833 72.941 44.631
6.01.01.03 Amortizagao 63.738 51.129 28.638
6.01.01.04 Juros provisionados 345.803 292.416 106.467
6.01.01.06 Proviséo (Reverséo) de contingéncias -17 469 -5.772
6.01.01.07 Imposto de renda e contribui¢céo social correntes e diferidos 0 0 57.789
6.01.01.08 Acato de Glosa 0 0 13.001
6.01.01.09 Equivaléncia Patrimonial -3.916 -2.617 -839
6.01.01.10 Ajuste a valor presente - parcela diferida preco de aquisigao 69.208 66.493 28.019
6.01.01.11 Alienacgéo do Ativo Imobilizado 0 0 895
6.01.01.12 Perda por reducéo ao valor recuperavel de contas a receber 20.161 0 18.613
6.01.01.13 Apropriac&o do custo de transacao 0 0 -16.469
6.01.01.14 Ganho na participagdo societaria e outros resultados abrangentes 0 0 47.872
6.01.01.15 Ganho na Participagdo de Nao Controladores 0 0 51.904
6.01.01.16 Proviséo de stock option 16.687 34.099 0
6.01.02 Variacdes nos Ativos e Passivos -394.951 119.875 -189.191
6.01.02.01 Estoques 16.641 -24.408 -23.460
6.01.02.02 Contas a receber de clientes e outros recebiveis -475.953 109.976 -169.763
6.01.02.03 Outros ativos -26.860 0 0
6.01.02.04 Fornecedores e outras obrigagoes 105.541 60.011 4.032
6.01.02.05 Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos -14.320 -25.704 0
6.01.03 Outros -320.761 -263.730 -115.215
6.01.03.01 Juros pagos -294.119 -210.585 -92.665
6.01.03.02 Imposto de renda e contribui¢céo social pagos -26.642 -53.145 -22.550
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -106.159 -442.011 -1.748.040
6.02.01 Aguisicéo de controlada, liquida do caixa aquirido 0 -269.336 -1.648.931
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DFP - DemonstracGes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - Kora Saude Participagfes S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2023 & 31/12/2023 01/01/2022 & 31/12/2022 01/01/2021 & 31/12/2021
6.02.02 Pagamento de contas a pagar por aquisicao -18.053 -40.320 0
6.02.03 Agquisicéo de imobilizado -91.241 -132.355 -99.109
6.02.04 Valor recebido pela venda de imobilizado 650 0 0
6.02.06 Dividendos recebidos 2.485 0 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -79.317 543.220 1.948.848
6.03.01 Recursos provenientes de aporte de capital de acionistas 855 2.180 323.340
6.03.02 Obtencéo de empréstimos 15.000 1.610.935 931.500
6.03.03 Pagamento de empréstimos -45.907 -1.008.388 -63.644
6.03.05 Dividendos pagos aos acionistas da Companhia -1.107 0 -4.432
6.03.06 Gasto com Emisséo de Ac¢des 0 -1.637 -44.941
6.03.07 Agio na Subscricéo de Agbes 0 0 807.675
6.03.08 Pagamento de Arrendamento -48.158 -41.154 -650
6.03.09 Acbes em tesouraria 0 -18.716 0
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes -419.676 382.565 216.196
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 779.534 396.969 180.773
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 359.858 779.534 396.969
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DFP - DemonstracGes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - Kora Saude Participagfes S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 a 31/12/2023

(Reais Mil)

Versdo: 1

Coédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 340.644 1.007.679 2.616 -162.065 -50.910 1.137.964 85.728 1.223.692
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 340.644 1.007.679 2.616 -162.065 -50.910 1.137.964 85.728 1.223.692
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 855 16.947 0 0 0 17.802 -1.648 16.154
5.04.01 Aumentos de Capital 855 0 0 0 0 855 0 855
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 16.687 0 0 0 16.687 0 16.687
5.04.04 Acdes em Tesouraria Adquiridas 0 260 0 0 0 260 0 260
5.04.08 Dividendos propostos 0 0 0 0 0 0 -1.648 -1.648
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -167.624 -1.728 -169.352 14.621 -154.731
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -167.624 0 -167.624 9.555 -158.069
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -1.728 -1.728 5.066 3.338
5.06 Mutacdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 341.499 1.024.626 2.616 -329.689 -52.638 986.414 98.701 1.085.115
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DFP - DemonstracGes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - Kora Saude Participagfes S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2022 a 31/12/2022

(Reais Mil)

Coédigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patrimonio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acgdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 338.464 993.933 2.616 -54.477 -29.874 1.250.662 74.454 1.325.116
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 338.464 993.933 2.616 -54.477 -29.874 1.250.662 74.454 1.325.116
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 2.180 13.746 0 0 0 15.926 0 15.926
5.04.01 Aumentos de Capital 2.180 0 0 0 0 2.180 0 2.180
5.04.04 Acdes em Tesouraria Adquiridas 0 -20.353 0 0 0 -20.353 0 -20.353
5.04.08 Stock option 0 34.099 0 0 0 34.099 0 34.099
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -107.588 -21.036 -128.624 11.274 -117.350
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -107.588 0 -107.588 13.120 -94.468
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -21.036 -21.036 -1.846 -22.882
5.06 Mutacdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 340.644 1.007.679 2.616 -162.065 -50.910 1.137.964 85.728 1.223.692
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DFP - DemonstracGes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - Kora Saude Participagfes S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 a 31/12/2021

(Reais Mil)

Coédigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patrimonio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acgdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 15.124 192.590 11.857 0 -39.136 180.435 3.973 184.408
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 15.124 192.590 11.857 0 -39.136 180.435 3.973 184.408
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 323.340 801.343 0 0 523 1.125.206 0 1.125.206
5.04.01 Aumentos de Capital 323.340 807.675 0 0 0 1.131.015 0 1.131.015
5.04.02 Gastos com Emisséao de Acdes 0 -44.941 0 0 0 -44.941 0 -44.941
5.04.04 Acdes em Tesouraria Adquiridas 0 -523 0 0 523 0 0 0
5.04.08 Ganho Patrimonial com Troca de Agbes 0 39.132 0 0 0 39.132 0 39.132
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -63.718 8.739 -54.979 70.481 15.502
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -63.718 0 -63.718 8.763 -54.955
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 8.739 8.739 61.718 70.457
5.06 Mutacdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 -9.241 9.241 0 0 0 0
5.06.03 Tributos sobre a Realizacéo da Reserva 0 0 -9.241 9.241 0 0 0 0
de Reavaliagdo
5.07 Saldos Finais 338.464 993.933 2.616 -54.477 -29.874 1.250.662 74.454 1.325.116
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DFP - DemonstracGes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - Kora Saude Participagfes S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado
(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2023 & 31/12/2023 01/01/2022 & 31/12/2022 01/01/2021 & 31/12/2021
7.01 Receitas 2.391.043 2.150.224 1.337.032
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servicos 2.411.204 2.167.425 1.355.645
7.01.04 Provis@o/Reversdo de Créds. Liquidagdo Duvidosa -20.161 -17.201 -18.613
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -1.193.923 -1.060.723 -665.837
7.02.04 Outros -1.193.923 -1.060.723 -665.837
7.02.04.01 Materiais e medicamentos -469.671 -403.650 -248.133
7.02.04.02 Servicos de terceiros -560.686 -535.906 -312.870
7.02.04.03 Utilidades e servigos -163.123 -122.626 -87.783
7.02.04.04 Viagens e hospedagens -16.358 -4.072 -1.717
7.02.04.05 Outras despesas (Receitas) 15.915 5.531 -15.334
7.03 Valor Adicionado Bruto 1.197.120 1.089.501 671.195
7.04 Retencgbes -167.571 -124.070 -73.269
7.04.01 Depreciagdo, Amortizacdo e Exaustao -167.571 -124.070 -73.269
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 1.029.549 965.431 597.926
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 40.221 68.221 18.025
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 3.916 2.617 839
7.06.02 Receitas Financeiras 36.305 65.604 17.186
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.069.770 1.033.652 615.951
7.08 Distribuigdo do Valor Adicionado 1.069.770 1.033.652 615.951
7.08.01 Pessoal 578.846 564.221 375.563
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 562.159 530.122 320.126
7.08.01.04 Outros 16.687 34.099 55.437
7.08.02 Impostos, Taxas e ContribuicGes 175.601 125.445 138.577
7.08.02.01 Federais 24.084 4.749 108.423
7.08.02.03 Municipais 151.517 120.696 30.154
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 473.392 438.454 156.766
7.08.03.02 Aluguéis 14.168 12.623 9.602
7.08.03.03 Outras 459.224 425.831 147.164
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DFP - DemonstracGes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - Kora Saude Participagfes S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado
(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta
Conta

Ultimo Exercicio
01/01/2023 a 31/12/2023

Penultimo Exercicio
01/01/2022 a 31/12/2022

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio
01/01/2021 & 31/12/2021

7.08.03.03.01 Despesas financeiras

7.08.04 Remuneracéo de Capitais Préprios
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos

459.224
-158.069
-167.624

9.555

425.831
-94.468
-107.588
13.120

147.164
-54.955
-63.718

8.763
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DFP - DemonstracGes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - Kora Saude Participagfes S.A. Versdo : 1

R&@@m’cﬁia Administracdo/Comentario do Desempenho

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

APRESENTAGAO

» o«

A Administracdo da Kora Saude Participagdes S.A. (“Kora”, “Grupo” ou "Companhia") divulga, a sequir,
o Relatoério da Administragdo e as Demonstragdes Financeiras Consolidadas, referentes ao exercicio
findo de 31 de dezembro de 2023, preparadas de acordo com os padrdes e prdticas contdbeis
oriundos pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis — CPC, aplicdveis as sociedades de forma
geral e em conformidade com as normas internacionais emitidas pelo International Accounting

Standards Board — IASB.

COMENTARIO DA ADMINISTRAGCAO

O ano de 2023 foi marcado por importantes avangos operacionais e financeiros da Kora Saude.
Durante o ano, executamos diversas agdes com o objetivo de sequir com o crescimento sustentavel
da Companhia, levando medicina de qualidade para os pacientes, oferecendo modelos de
remuneragdo com pre¢os sustentdveis para as fontes pagadoras, ao mesmo tempo em que

garantimos a rentabilidade dos nossos negodcios.

Por parte das operadoras de saude, estabelecemos novos credenciamentos, realizamos mais
acordos com os convénios para redugdo de glosas e inadimpléncias, além de fortalecermos as

parcerias jd existentes.

Na estratégia de aumento de complexidade dos nossos hospitais, destacamos a internalizagdo de
servigcos de apoio diagndstico e terapéutico (SADT) em diversos Hubs, a abertura da radioterapia no
Meridional Vitdria no 2T23 e da oncologia no Ceard em parceria com o Crio no 3T23. Ainda, no ultimo

trimestre, inauguramos a ala de transplante de medula dssea no Meridional Cariacica.

Essas inciativas implementadas, associadas a inclusdo de novas especialidades médicas nos
hospitais e reforco dos prontos-socorros, resultaram em: (i) receita liquida R$2.260,0 milhées em
2023, crescimento de 10% vs. 0 mesmo periodo do ano anterior; (i) aumento de 9% de pacientes-dia

a.a.; e (iii) taxa de ocupagdo de 78% durante o periodo.

Ao mesmo tempo em que reportamos crescimento da receita liquida e evolugdo dos principais
indicadores operacionais, geramos um EBITDA Ajustado de R$511,5 milhdes em 2023,
crescimento de 10% em relagdo a 2022, reflexo do controle de custos hospitalares, disciplina na

gestdo das despesas operacionais e da revisdo dos modelos de remuneragcdo medica.

*Caixa operacional liquido de revisdo de prazo de pagamentos de obras realizadas no 3723 e excluindo o efeito das cessdes de recebiveis realizadas no 4T22 e 4T23
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R&@@m’cﬁia Administracdo/Comentario do Desempenho

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

No mesmo periodo, geramos caixa operacional antes do pagamento de juros e impostos no valor
total de RS 367,1 milhdes* e uma conversdao de 72% do EBITDA Ajustado, resultado das medidas
adotadas pela Companhia desde o inicio do ano para ganho de capital de giro, tais como revisdo de
prazos de pagamento com os fornecedores, realocagdo de estoque entre hospitais que foram
adquiridos em periodos anteriores e acordos com as operadoras de saude para redugdo de glosas
e inadimpléncia.

Outra agenda positiva do ano foi a reestruturag¢éo da composicao de capital da Companhia. A
conclusdo da venda do imoével do H. Anchieta por meio de uma operag¢do de arrendamento, contribuiu

para a redugdo em mais de RS 300 milhdes da divida liquida em 2023.

Encerramos o ano com a confianga que entregamos resultados consistentes com a nossa estratégia
em gerar crescimento, rentabilidade, inovagdo e resolutividade para os nossos negocios, conforme

destaques apresentados a sequir.

AGRADECIMENTOS

Por mais um trimestre, a Companhia reporta resultados consistentes com sua estratégia de
crescimento e consolidac¢do, sequindo confiante na trajetéria escolhida. O sucesso da Kora
Saude é reflexo do empenho e determinagdo de cada profissional, do corpo clinico e da
comunidade médica, que sequem trabalhando para cumprir nosso propdsito de mudar o mundo
da saude, oferecendo medicina de exceléncia a um valor justo. Agradecemos a todos 0s NOSsos
colaboradores pela dedicagdo continua e aos nossos investidores, credores e demais stakeholders

pela confianga em 2023.

Fabio Saad Antonio Benjamim Elias Leal
Presidente do Diretor Diretor Financeiro e de
Conselho de Administragcdo Presidente Relagdes com Investidores
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R&@@ﬁcﬁda Administracdo/Comentario do Desempenho

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

DESTAQUES DO ANO

R$2,3B

Recorde da
recaita liquida
crascimeanto de 0% aa.

78,0%

De taxa de ocupagdo
+l4pp oa

+876 mil

Exomes de imogem
(RM, RX, TC & USY

Oncologia

Imauguragio do nicleo da

oncologia no H.Oto Maeirales

am parcerika como Crio

R$S511 M

Recorde de
EBITDA Ajustado
crascimanto de 10%aa.

+497 mil

Paciertes-dia
crascimento da 9% aa.

+112 mil

Avisos cirdrgicos
realizados
crescimento de 13% oa

Radioterapia

Inauguragio do setar de
radioterapia no Meridional
Witdria

22,6%

EBITDAajustada

R$367 M

De gerogdo de caixa
operacional' e conversdo
de 72% do EBITDA
Ajustada

+10 mil

Infusdeas oncoldgicas
crescimento de 23% a.a.

+1 milhdo

da atendimeantos
am Pronto-Socorra

Qualidade

Novas acraditagdas ONA
em b diferentes hospitais

Versao : 1

* Caixa operacional liquido de revis@o de prazo de pagamentos de obras realizadas no 3723 e excluindo o efeito das cessdes de recebiveis realizadas no 4T22 e 4T23

*RM, RX, TC e US: Ressondncia Magnética; Raio-X; Tomografia Computadorizada e Ultrassom
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GOVERNANGCA CORPORATIVA
A Kora, listada no Novo Mercado da B3 —

Bolsa de VValores, possui o compromisso de

L

adotar os mais altos padrboes de *

Comité de Auditoria
e Complionce

Governangca  Corporativa em  suas
[ ]

operacdes, respeitando seus acionistas e .

construindo relacionamentos de confianca Audioria interna

norteados pela transparéncia. i [P —
e Compllance

A Companhia é gerida por um Conselho de Administra¢gdo e por uma Diretoria Executiva. Ademais, a
estrutura de Governanga Corporativa conta também com um Comité de Auditoria, de cardter

permanente, cuja fungdo € assessorar o Conselho de Administragdo em suas atividades.

CENARIO MACROECONOMICO

Em 2023, observamos uma gradual normalizagdo das atividades do setor da saude. As operagdes
da Companhia no mesmo periodo estiveram em linha com a melhora do panorama global,
adaptando-se ds novas realidades e implementando medidas eficazes para mitigar os riscos da
pandemia. A medida que a atividade econdmica global apresentava uma recuperacdo gradual em
2023, com alguns setores registrando forte crescimento, enquanto outros ainda enfrentavam
dificuldades, a inflagdo e a taxa de juros permaneceram elevadas, impactando negativamente os
resultados das empresas. Olhando para 2024, em um cendrio de recuperagdo econdmica mais
robusta e um controle gradual da inflagdo, acreditamos que a Companhia estard bem-posicionada
para aproveitar as oportunidades de crescimento, focando na inovagdo, na eficiéncia operacional e

na sustentabilidade.
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PERFORMANCE OPERACIONAL E DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

RECEITA LIQUIDA

A Kora Saude reportou uma receita liquida de R$564,7 milhdes no 4T23, crescimento de 5%
comparado ao 4T22. Em 2023, a receita liquida totalizou R$2.259,7 milhdes, crescimento de 10% em
relagdo ao ano anterior.

O crescimento da receita liquida no 4T23 em relagdo ao 4T22 foi positivamente impactado por: (i)
crescimento orgdnico na base de hospitais j& existentes; (i) aumento do ticket médio (+2,1% ex-
oncologia vs. 4T22); (iii) efetivagdo dos reajustes contratuais anuais com as fontes pagadoras; (iv)
ampliagcdo de especialidades médicas; (v) novos procedimentos de alta complexidade; e (vi) aumento

da receita de servigos de apoio diagnodstico e terapéutico (SADT), andlises clinicas, radiologia e
oncologia.

Custos dos Servi¢os Prestados

No 4T23, os custos operacionais totalizaram R$S450,3 milhdes, crescimento de 5% em relagdo ao
mesmo periodo do ano anterior e redugdo de 4% contra o 3T723. O crescimento nos custos estd
relacionado principalmente ao crescimento da receita e 4 rubrica de materiais e medicamentos, que
totalizaram R$120,9 milhdes no 4T23, crescimento de 12% em relagdo ao mesmo periodo do ano
anterior, principalmente pelo aumento da complexidade dos tratamentos realizados no periodo, e
estdvel em relagdo ao 3T23, resultado da revisdo de cirurgias com alto custo de OPME e reajuste de

contratos abaixo do IPCA.

Os custos com pessoal totalizaram RS 122,4 milhdes no 4T23, crescimento de 3% em relagdo ao 4T22,
abaixo do crescimento da receita, o que mostra ganho de eficiéncia operacional. Em relagdo ao 3T23,
observamos uma redug¢do de 10%, causado pela realocagdo entre as linhas de custos e despesas
com pessoal realizadas no ultimo trimestre.

Os custos de servigos de terceiros totalizaram RS$129,1 milhdes no 4T23, queda de 8% em relacdo ao

mesmo periodo do ano anterior e 4% em relagdo ao 3T23, causada principalmente pela
reclassificagdo de custos com capex que estavam alocados na rubrica de servigos de terceiros.

RS milhdes 4723 4722 A% 37123 A%

Receita liquida 564,7 5% 5770 2% 22597 10%
Pessoal (122,4) (NM8,6) 3% (136,5) -10% (494.)) 6%
Materiais e medicamentos (120,9) (107.7) 12% (121,3) 0% (469.7) 16%
Servicos de terceiros (129.) (140,71 -8% (134,6) -4% (522,9) 8%
Utilidades e servicos (38,0) (29,0) 31% (40,3) -6% 1631 33%
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Aluguéis (3,9) (3.7) 3% 28) 40% (14,2) 12%
Depreciagdes e amortizagdes (36,1 (31,4) 15% (32,4) 12% (121,4) 65%

Custos dos servicos prestados (450,3) (430,6) 5% (467.8) -4%

% da Receita Liquida 79.7% 80,0% -0,3 p.p. 81,1% -1.3 p.p.

Despesas Gerais e Administrativas

No 4T23, as despesas gerais e administrativas totalizaram RS$40,0 milhdes, reducdo de 32% em
comparagdo com o mesmo periodo no ano anterior, impactadas principalmente pela atualizagdo da

provisdo de stock option no valor total de R$16,7 milhdes, revertidos no 4T23.

As despesas com pessoal no 4T23 totalizaram RS 24,8 milhdes, um aumento de 94% em relacdo ao
mesmo periodo do ano anterior, causado principalmente pelo novo provisionamento de bénus que

haviam sido revertido nos trimestres anteriores.

As despesas com servigos de terceiros totalizaram RS 5,7 milhdes, uma redugdo de 69% em relagdo
ao 4T22, resultado da reclassificacdo de despesas com servicos de mdo de obra realizados por
terceiros para a linha de despesas com pessoal, além da realocagdo de gastos relacionados a

implementa¢do de sistemas para a conta de capex.

RS milhdes 4723  4T22 A% 3T23 A%

Receita liquida 5647 5% 5770 -2% 22597 10%
Stock-option (SOP) (efeito néo-caixa) 8,9 n.a. (8,5) n.a. (16,7) -51%
Pessoal (24,8) QL% (0,6) 4219% (68,0) 3%
Servigos de terceiros (5,7) -69% (85) -33% (37,8) -30%
\/iagens e hospedagens (4,3) 271% (4.4) -2% 16,4) 302%
Outras despesas 22 -1% (1,3) 75% (7.8) -52%
Depreciagdes e amortizagdes (12,0) -21% M,5) 4% (46,1) -8%

Desp. gerais e administrativas total (40,0) (B87) -32%

% da Receita Liquida 7% 10,9% -3.8 p.p.
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EBITDA e EBITDA Ajustado

No 4T23, a Companhia registrou um EBITDA Aj. de RS137,4 milhdes, crescimento de 11% em relagdo
a0 4T22 e 4% em relagdo ao 3T23. O crescimento da rubrica estd associado a: (i) ganho de 0,3 p.p.
na margem bruta em relagdo ao 4T22, resultado do controle de custos no periodo; e (ii) gestdo
eficiente de despesas gerais e administrativas durante o 4T23. Com essas iniciativas a margem
EBITDA Aj. apresentou uma expansdo de 1,4 p.p. versus o 4122, e uma expansdo de 1,5 p.p. versus o

3T23.

RS milhdes 4723 4722 A% 3723 A%

Lucro liquido (19,6) -67% (£18) -53% (158, 67%
Resultado financeiro 13,4 -9% 1014 12% 4229 17%
Imposto de renda e CSLL (9.2) 14% 13,5 n.a. 241 407%
Depreciagdes e amortizagdes 481 3% 439 10% 167,6 35%

EBITDA 132,7 27% 13% 456,5 16%
MAA e integragdo 4.5 -38% 2,6 71% 18,9 -15%
Stock-option (efeito néo-caixa) (8,9) n.a. 8,5 n.a. 16,7 -51%
Outros ndo recorrentes 9. 160% 3,6 153% 19.4 51%

EBITDA Ajustado 123,5 1% 131,8 4%
Margem EBITDA Ajustado (%) 23,0% 1,4 p.p. 22,8% 1,5 p.p.

Os djustes de EBITDA sdo referentes a custos e despesas ndo recorrentes com (i) M&A e Integracdo, (ii) Stock-
option e (iii) Outros.

Os djustes relacionados a ‘M&A e Integragdo’, assim como a rubrica de ‘Outros ndo recorrentes’, consistem em
rescisdes, advogados, consultorias e equivalentes. Esses custos e despesas adicionam pressdo no curto prazo
e sdo investimentos essenciais para a captura das sinergias. Os ajustes relacionados ao Stock-option
consistem em um efeito ndo-caixa, referente ao plano de remuneragdo de longo prazo firmado com diretores

e gerentes da Companhia

Lucro liquido e lucro liquido ajustado

A Companhia divulga o lucro liquido ajustado a fim de proporcionar maior visibilidade sobre
rentabilidade recorrente de seus negocios, excluindo despesas ndo-caixa e itens ndo recorrentes.

O lucro liquido ajustado totalizou -RS0,2 milhdes no 4T23 e a margem liquida ajustada atingiu 0,0%,

aumento de 1,6 p.p. em relacdo ao 4T22, impactado principalmente pelo crescimento do EBITDA,
conforme explicado anteriormente na se¢do de EBITDA e EBITDA Ajustado, e reducdo do resultado

financeiro no periodo.

RS milhdes 4T23 4T22 A% 3T23 A%

EBITDA 1327 27% 17,0 13% 456,5 16%
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Resultado Financeiro M3.,4) -9% (101.4)  12% (422,9) 17%
Imposto de Renda e CSLL 92 14% (13,5) n.a. 40 407%
Depreciagdes e amortizagdes (48.1) 3% (439) 10% (167.,6) 35%
Lucro liquido (19,6) (59,0) -67% (41.8) -53%
Amortizagdo da mais-valia* 18,3 -35% 213 -14% 89,0 28%
IR/CS diferidos (agio das aquisicses) 3.0 0% 3.0 0% 12,1 0%
Stock-option (8,9) Nn.a. 8,5 n.a. 16,7 -51%
Itens ndo recorrentes 6,8 -36% 6,8 0% 32,1 -8%

Lucro liquido ajustado 0,2 (87 20n -89%
Margem liquida ajustada (%) 0,0%  -16% -04% 03 pp.

*\Jalores liquidos da parcela dedutivel de impostos IR/CS

ENDIVIDAMENTO

Em 2023, realizamos iniciativas para reestruturagdo da composi¢cdo do capital da Companhia, que
incluem: (i) alongamento do cronograma de amortizagdo da divida; (i) reestruturagdo do cronograma
de contas a pagar por aquisicdo; e (i) operagdo de arrendamento do imovel do H. Anchieta, no valor
bruto de RS 389 milhdes, resultando em uma divida bruta de RS 2.359 milhdes no final do periodo,

reducdo de 1% vs. dez/22.

A divida liquida, por sua vez, apresentou uma redugdo em relagdo & set/23, resultado da geragdo de
caixa operacional antes do pagamento de juros e IR/CS de RS 87,0 milhdes no 4T23 e da cessdo de
recebiveis realizadas no mesmo periodo, no valor total de RS 190 milhdes.

Como resultado dessas agdes estratégicas, ao final de 2023, nosso indice de alavancagem
permaneceu em 3,9x.

RS milhdes Dez/23 Set/23 Jun/23 Dez/22
Empréstimos bancdrios e debéntures 2.008

Contas a pagar por aquisi¢do 351

Divida bruta total 2.359

(-) Caixa e equivalentes de caixa 360

Divida Liquida 1.999

Ebitda ajustado LTM 51

Divida Liquida / Ebitda aij. 3,9%
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RELACIONAMENTO COM OS AUDITORES INDEPENDENTES

De acordo com a instru¢do CUM 381/2003, informa-se que a Companhia ndo contratou e nem teve
nenhum servigo adicional prestado, pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes que ndo
estivesse diretamente relacionado aos trabalhos de auditoria. A politica de contratagdo de auditores
independentes adotada pela Companhia preserva os principios de governancga, que resguarda a
independéncia do auditor, de acordo com critérios internacionalmente aceitos: (i) o auditor ndo deve
auditar o seu proéprio trabalho; (i) o auditor ndo deve exercer fungdes gerenciais no seu cliente; e (jii)

o auditor ndo deve promover os interesses do seu cliente.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, os Auditores Independentes da Companhia ndo foram

contratados para trabalhos diversos daqueles correlatos a auditoria externa.
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1. Contexto operacional

A Kora Saude Participagdes S.A., (“Kora” ou “Companhia”) € uma sociedade anénima de capital aberto,
com sede na Avenida Desembargador Santos Neves, N° 207, Vitéria — Espirito Santo. A Companhia
tem acdes negociadas na Bolsa de Valores de Séo Paulo (B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo) sob o cédigo
KRSA3.

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia abrangem a Kora e suas
Controladas e Coligadas (“Grupo”) e tem por objeto social:

(a) participacdo em outras sociedades ndo financeiras como sécia, quotista ou acionista; e

(b) prestacdo de servigos hospitalares, tais como: atividades de atendimento hospitalar; atividades de
atendimento em pronto-socorro e unidades hospitalares para atendimento a urgéncias; atividades de
atendimento a urgéncias e emergéncias; atividade de clinica médica (clinicas, consultérios e
ambulatorios); outras atividades de servigos de complementagéo diagndstica e terapéutica; servigos de
banco de leite materno; servicos de remogdes; outras atividades relacionadas com atencao a saude;
planos de salde; aluguel de iméveis; atividade de fornecimento de infraestrutura de apoio e assisténcia
a paciente no domicilio; atividade de limpeza n&do especificada anteriormente; atividade médica
ambulatorial com recursos para realizacdo de procedimentos cirlrgicos; atividades de servigos de
complementacéo diagnoéstica e terapéutica ndo especificadas anteriormente; servigos de bancos de
células e tecidos humanos; UTI moével; outras atividades de atencdo ambulatorial; servigcos de
tomografia; servigcos de diagndstico por imagem com uso de radiacdo ionizante, exceto tomografia;
servicos de quimioterapia; atividades de enfermagem,; atividades de terapia de nutricdo enteral e
parenteral; laboratérios clinicos; atividades de fisioterapia; servicos de diagnéstico por imagem sem
uso de radiagdo ionizante, exceto ressonancia magnética; servigos de ressonancia magnética; servicos
de radioterapia e hemodinamica.

2. Base de preparacgao e apresentacédo das demonstracdes financeiras

2.1 Declaracao de conformidade (com relacao as normas IFRS e as normas do CPC)

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas e estdo sendo
apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as
deliberacbes emitidas pela CVM e os pronunciamentos, orientacdes e interpretacfes emitidas pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), e de acordo com as normas e pronunciamentos do
International Financial Reporting Standards (“IFRS”), emitidos pelo International Accounting Standards
Board (“IASB”).

Essas demonstra¢@es financeiras foram aprovadas e autorizadas para publicacdo pela Administracao
em 27 de fevereiro de 2024.

Demonstracdes dos fluxos de caixa

A Companhia faz a apresentacdo do Fluxo de Caixa Indireto, individual e consolidado. A principal
utilidade desse método é mostrar as origens ou aplicacdes de caixa decorrentes das alteracdes
temporarias de prazos nas contas relacionadas com o ciclo operacional do negdécio.

Demonstracdo do valor adicionado

A apresentacdo da Demonstracao do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é requerida
pela legislacdo societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a
companhias abertas. A DVA foi preparada de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento
Técnico CPC 09 - "Demonstracéo do Valor Adicionado". As IFRS’s ndo requerem a apresentagdo dessa
demonstragdo, como consequéncia, pelas IFRS’s, essa demonstracdo esta apresentada como
informacé&o suplementar, sem prejuizo do conjunto das demonstragdes financeiras.
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2.2 Base de consolidacao

As seguintes politicas contabeis sdo aplicadas na elaboracdo das demonstracdes financeiras
consolidadas:

(a) Controladas

Controladas séo todas as entidades (incluindo as entidades estruturadas) nas quais a Companhia
detém o controle. As controladas séo totalmente consolidadas a partir da data em que o controle é
transferido para a Companhia. A consolidagéo € interrompida a partir da data em que a Companhia
deixa de ter o controle.

Os ativos identificAveis adquiridos, 0s passivos e 0s passivos contingentes assumidos para a aquisicao
de controladas em uma combinagéo de negocios sdo mensurados inicialmente pelos valores justos na
data da aquisicdo. A Companhia reconhece a participacdo nédo controladora na adquirida, tanto pelo
seu valor justo como pela parcela proporcional da participacdo ndo controlada no valor justo de ativos
liquidos da adquirida. A mensuracdo da participacdo ndo controladora é determinada em cada
aquisicdo realizada. Custos relacionados com aquisi¢éo sdo contabilizados no resultado do exercicio
conforme incorridos.

Transacdes, saldos e ganhos ndo realizados em transacdes entre empresas da Companhia séo
eliminados. Os prejuizos ndo realizados também sao eliminados a menos que a operacdo forneca
evidéncias de uma perda (impairment) do ativo transferido. As politicas contdbeis das controladas séo
alteradas, quando necessario, para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pela
Companhia.

(b) Participacdo de acionistas ndo controladores

O Grupo elegeu mensurar qualquer participacdo de ndo controladores inicialmente pela participacdo
proporcional nos ativos liquidos identificiveis da adquirida na data de aquisicao.

(c) Perda de controle

Quando a entidade perde o controle sobre uma controlada, o Grupo deixa de reconhecer os ativos e
passivos e qualquer participacdo de ndo controladores e outros componentes registrados no patriménio
liquido referentes a essa controlada. Qualquer ganho ou perda originado pela perda de controle é
reconhecido no resultado. Se o Grupo retém qualquer participacdo na antiga controlada, essa
participacdo € mensurada pelo seu valor justo na data em que ha a perda de controle.

(d)Coligadas e empreendimentos controlados em conjunto

Coligadas sao todas as entidades sobre as quais a Kora tem influéncia significativa, mas ndo o controle,
geralmente por meio de uma participacéo societaria de 20% a 50% dos direitos de voto.

Os investimentos em coligadas sao contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial e séo,
inicialmente, reconhecidos pelo seu valor de custo.

A participagdo do Grupo nos lucros ou prejuizos de suas coligadas é reconhecida na demonstragéo do
resultado e a participacdo nas mutagcBes das reservas € reconhecida nas reservas do Grupo. Quando
a participacdo do Grupo nas perdas de uma coligada for igual ou superior ao valor contabil do
investimento, incluindo quaisquer outros recebiveis, o Grupo nado reconhece perdas adicionais, a
menos que tenha incorrido em obrigacdes ou efetuado pagamentos em nome da coligada ou controlada
em conjunto.

Os ganhos néo realizados das operac¢des entre 0 Grupo e suas coligadas sdo eliminados na propor¢éo
da participacdo do Grupo. As perdas nédo realizadas também séo eliminadas, a menos que a operacao
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forneca evidéncias de uma perda (impairment) do ativo transferido. As politicas contabeis das coligadas
sdo alteradas, quando necessario, para assegurar consisténcia com as politicas adotadas pelo Grupo.

Se a participacdo societaria na coligada for reduzida, mas for retida influéncia significativa, somente
uma parte proporcional dos valores anteriormente reconhecidos em outros resultados abrangentes sera
reclassificada para o resultado, quando apropriado.

Os ganhos e as perdas de diluicdo, ocorridos em participacdes em coligadas, sdo reconhecidos na
demonstracéo do resultado.

(e) TransacBes eliminadas na consolidacéo

Saldos e transacdes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas (exceto para ganhos ou perdas de
transac6es em moeda estrangeira) néo realizadas derivadas de transag¢@es intragrupo, sao eliminados.
Ganhos néo realizados oriundos de transag¢des com investidas registradas por equivaléncia patrimonial,
sdo eliminados contra o investimento na propor¢éo da participagdo do Grupo na investida. Perdas nédo
realizadas séo eliminadas da mesma maneira de que os ganhos nao realizados, mas somente na
extens@o em que néo haja evidéncia de perda por redugéo ao valor recuperavel.

Apresentamos a seguir as operagdes da Companhia e das seguintes empresas controladas e

coligadas, cuja participacao percentual na data do balanco é assim resumida:

T de Participagio

Sigla Empresa CNPJ Participagao Atividade 1212023 111212022
HMC / HM Hospital Meridional Cariacica 5.A. 00.625.711/0001-51 Direta Salde 94 73% 54,60%
HKS Hospital Metropolitano S.A. 32.402.414/0001-33 Indireta Salde 08 26% 02 43%
HSF Hospital & Maternidade Séo Francisco de Assis S.4. 30.775.645/0001-13 Indireta Salde 58,67% 598 67%
HSL Hospital Sdo Luiz 5.A. 27.569.847/0001-483  Indireta Salde 94,20% 94,20%
HSM /T HMSK Hospital Meridional S&o Mateus S.A. 10.427 4TE/0001-58 Indireta Salde 98,51% 9351%
HPC Hospital Praia da Costa S A, 39.298.922/0001-62 Indireta Salde §95,33% §5,33%
MSU / HWMV { HSU  Maternidade Santa Ursula de Vitdria Ltda./Meridional Vitsria 27434 992/0001-11 Indireta Salde 100,00% 100,00%
HEK Hemodindmica Meridional Ltda. 04 668.694/0001-90 Indireta Salde 100,00% 100,00%
HSMC Hospital & Maternidade Sdo Mateus Ltda. 15.018.827/0001-50 Direta Salde 100,00% 100,00%
EXC Exceléncia Plano de Salde 5.4, 31.763.326/0001-02 Indireta Salde 100,00% 100,00%
CADIM Centro Avancado de Diagndstico por Imagem Ltda. 04.305.245/0001-56 Indireta Salde 50,00% 50,00%
PCD Praia da Costa Diagnostico Ltda. 08.272.562/0001-04 Indireta Holding 51,32% 51,32%
HPM Hospital Palmas Medical S.4. 12.855.953/0001-92 Direta Salde 75,00% 75,00%
HST Sociedade Hospitalar Santa Thereza Ltda. 25.016.31%/0001-35 Indireta Salde 100,00% 100,00%
IBP lha do Boi Participacies S.A. 42.739.608/0001-82 Direta Holding 97,00% 100,00%
PCP Praia do Canto Participagﬁes Ltda. 34.329.064/0001-52 Direta Holding 100,00% 100,00%
ICP lha das Caieiras Participagtes Ltda. 42 7389.822/0001-88 Direta Holding 100,00% 100,00%
IFP lha do Frade Participacies Ltda. 42 739819000182 Direta Holding 100,00% 100,00%
mP taparica Participacies Ltda. 44 201.415/0001-07 Direta Holding 100,00% 100,00%
KORACARD Kora Card Cartdes de Descontos Lida. 44 201.532/0001-62 Direta Holding 100,00% 100,00%
B taciba Participacies Ltda. 44 214 Z720001-50 Direta Holding 100,00% 100,00%
LAP Laranjeiras Participactes Ltda. 44 673.08%/0001-22 Indireta Holding 100,00% 100,00%
ANGIO Angiocardis — Diagndstico e Terapéutica Ltda. 04.585.802/0001-61 Indireta Salde 95,58% 95,58%
ING Instituto de Neurologia de Goidnia Lida. 01.011.865/0001-16 Indireta Salde 599 80% 99 40%
CGoT Centro Goianc de Ortopedia & Traumatologia Ltda. 00.594.015/0001-12 Indireta Salde 50,00% 50,00%
CAM Camburi Participacies S.A. 35.542.811/0001-458 Direta Holding 20,00% 20,00%
HG / GASTRO Clinica de Endoscopia e Cirurgia Digestiva Dr. Edgard Madra Ary Ltda. 07.272.404/0001-83 Indireta Salde 100,00% 100,00%
HSMF Hospital S0 Mateus Lida. 41.580.077/0001-85  Indireta Salde 100,00% 100,00%
OTOSAUDE Otosaude Patrimonial Lida. 42.432.133/0001-87 Indireta Holding 100,00% 100,00%
OTOCLINICA Hospital Otoclinica Ltda. 23.443.518/0001-03  Indireta Salde 100,00% 100,00%
OTOIMAGEM Otoimagem Diagndsticos S.A. 07.824.131/0001-32 Indireta Salde 50,00% 50,00%
OTOLAB Otolab Medicina Diagnostica Ltda. 24.862.985/0001-77 Indireta Salde 100,00% 100,00%
OTOCARDIO Otecardio Servicos Médicos Ltda. 22.822.632/0001-73  Indireta Salde 50,00% 50,00%
OTOHOME Otohomecare Residence — Assisténcia Domiciliar Ltda. 30.952.387/0001-78 Indireta Salde B80,00% 80,00%
SLP Santa Lucia Participactes Ltda. 38.044.743/0001-36 Direta Holding 100,00% 100,00%
MSM Meridional Servigos de Manipulacie Ltda. 42.897.919/0001-70 Indireta Salde 100,00% 100,00%
HA Hospital Anchieta 5.4, 02.550.878/0001-07 Direta Salde 100,00% 100,00%
CDA Centro Diagndstico Anchieta Ltda. 30.110.74%/0001-52 Indireta Salde 75,00% 75,00%
AP tapud Participacies Ltda. 44 179.007/0001-58 Indireta Holding 100,00% 100,00%
IRT Instituto de Radioterapia de Taguatinga Lida. 06.282.778/0001-06 Indireta Salde 100,00% 100,00%
IDE Institute de Diagnosticos Especializados Lida. 02.142.603/0001-53 Indireta Salde 100,00% 100,00%
HSFB / YUGE Servicos Hospitalares Yuge S.A. 72.578.143/0001-57 Indireta Salde 100,00% 100,00%
GDI Gastroclinica Diagnosticos Especializados Ltda. 01.727.481/0001-02 Indireta Salde 89,00% 29,00%
JAP Jacaraipe Participaces Ltda. 45.498.207/0001-75 Direta Holding 100,00% 100,00%
MEP Meaipe Participacies Ltda. 45,488 217/0001-01 Direta Holding 100,00% 100,00%
CCRI Centro de Cardiclogia & Radiclogia Intervecionista Ltda. 02.720.428/0001-42 Indireta Salde 100,00% 100,00%
HE Hospital Encore Ltda. 26.878.435/0001-05 Indireta Salde 99 15% 50, 75%
SCP Hospital Sd0 Bernado Ltda. 30.857.198/0001-95 Indireta Salde 51,00% 51,00%
CRIO Oto Cric Oncologia S.A. 48.432.852/0001-84  Indireta Salde 75,00% 0,00%
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2.3 Informac@es por segmento

Para fins de analise e gerenciamento das operacdes da Companhia, foi definido apenas um segmento
de reporte, segmentos operacionais sao definidos como atividades de negécio dos quais podem ser
obtidas receitas e incorrer em despesas, cujos resultados operacionais séo regularmente revisados
pelo principal tomador de decisdes para alocacao de recursos aos segmentos, para a avaliacdo do seu
desempenho e, inclusive, na tomada de decisbes estratégias.

Todas as decisdes tomadas pelo Conselho de Administracédo sédo baseadas em relatérios consolidados,
0s servigos sdo prestados utilizando-se uma Companhia integrada e as operacdes sdo gerenciadas em
bases consolidadas.

Consequentemente, a Kora concluiu que possui apenas o segmento hospitalar para reporte.

2.4 Moeda funcional e de apresentagao

Os itens incluidos nas demonstracdes financeiras de cada uma das empresas do Grupo sao
mensurados usando a moeda do principal ambiente econdmico no qual a empresa atua (a "moeda
funcional®).

As demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas estdo apresentadas em Reais, que é a moeda
funcional da Companhia e, também, a moeda de apresentacéo do Grupo.

2.5 Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancarios e outros investimentos de curto
prazo de alta liquidez com vencimentos originais de até trés meses e com risco insignificante de
mudanca de valor, sendo o saldo apresentado liquido de saldos de contas garantidas na demonstracao
dos fluxos de caixa. As contas garantidas sdo demonstradas no balango patrimonial como
"Empréstimos”, no passivo circulante.

Os depdsitos bancarios correspondem aos saldos mantidos em aplicag8es de curto prazo na data base
das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. As aplicacdes financeiras em 2023 possuem
remuneracgéo entre 100% e 110% (100% e 105% em 2022) do Certificado de Depésito Interbancario -
CDI, resgatéveis em prazos inferiores a 90 dias e com mudanga insignificante de valor.

2.6 Contas areceber de clientes

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela prestacdo de servigcos no
curso normal das atividades da Companhia. A Companhia mantém as contas a receber de clientes com
0 objetivo de arrecadar fluxos de caixa contratuais e, portanto, essas contas s&o, inicialmente,
reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do
método da taxa efetiva de juros, deduzidas das provisdes para perdas. Se o prazo de recebimento é
equivalente a um ano ou menos, as contas a receber séo classificadas no ativo circulante, caso
contrario, estdo apresentadas no ativo nao circulante.

2.7 Perda de recuperabilidade sobre créditos

A Companhia avalia, em base prospectiva, as perdas esperadas de crédito associadas aos titulos de
divida registrados ao custo amortizado e ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes. A
metodologia de impairment aplicada depende de ter havido ou ndo um aumento significativo no risco
de crédito.

Para as contas a receber de clientes, a Companhia aplica a abordagem simplificada conforme permitido

pelo CPC 48 - Instrumentos Financeiros e, por isso, reconhece as perdas esperadas ao longo da vida
Gtil, a partir do reconhecimento inicial dos recebiveis.
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2.8 Estoques

Os estoques sdo compostos por medicamentos e materiais hospitalares e estdo demonstrados ao custo
médio de aquisi¢cdo nao excedendo ao valor liquido de realizacdo. As provisdes para estoques de baixa
rotatividade ou obsoletos sdo constituidas quando consideradas necessarias pela Administracéo.

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 ndo houve provisdo de obsolescéncia e/ou perda reconhecida,
dado que a Companhia verifica os lotes de vencimentos no prazo de 30 a 60 dias, 0 que evita a
necessidade da proviséao.

2.9 Ativo indenizatoério (presente no grupo “Outros Ativos”)

Conforme instrumento particular de compra e venda de a¢des e outras avencas, ficou determinado em
clausulas que todas as contingéncias referentes aos periodos anteriores a mudanca de controle serdo
de responsabilidade dos vendedores e serdo reembolsados ou descartadas da parcela a prazo.

2.10 Imobilizado

O imobilizado é composto principalmente por benfeitorias e equipamentos hospitalares. O imobilizado
€ mensurado pelo seu custo historico, menos deprecia¢édo acumulada. O custo histdrico inclui os gastos

diretamente atribuiveis a aquisicdo dos itens. O custo histérico também inclui os custos de
financiamento relacionados com a aquisi¢cdo de ativos qualificados.

Os custos subsequentes séo incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo
separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econdmicos futuros
associados a esses custos e que possam ser mensurados com seguranca. O valor contébil de itens ou
pecas substituidos é baixado. Todos 0s outros reparos e manuteng¢des sado langados em contrapartida
ao resultado do exercicio, quando incorridos.

A depreciagdo de outros ativos é calculada usando o método considerando 0s seus custos e seus
valores residuais durante a vida util estimada, como segue:

Descricao Em anos
Equipamentos hospitalares 10 a 15
Veiculos Jab
Mdveis, utensilios e outros equipamentos Jasg

Os valores residuais e a vida util dos ativos sao revisados e ajustados, se apropriado, ao final de cada
exercicio.

O valor contébil de um ativo é imediatamente baixado ao seu valor recuperavel quando o valor contabil
do ativo € maior do que seu valor recuperavel estimado.

Os ganhos e as perdas de alienacdes sdo determinados pela comparagdo dos valores de venda com

0 seu valor contabil e séo reconhecidos em "Outras receitas (despesas), liquidas" na demonstracédo do
resultado.

2.11 Intangivel
Softwares
As licencas de softwares so capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os softwares

e fazer com que eles estejam prontos para serem utilizados. Esses custos sdo amortizados durante a
vida util estimada dos softwares de trés a cinco anos.
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Os custos associados a manutengdo de softwares sdo reconhecidos como despesa, conforme
incorridos. Os custos de desenvolvimento que sdo diretamente atribuiveis ao projeto e aos testes de
produtos de software identificaveis e exclusivos, controlados pela Companhia, sédo reconhecidos como
ativos intangiveis.

Os custos diretamente atribuiveis, que sdo capitalizados como parte do produto de software, incluem
0s custos com empregados alocados no desenvolvimento de softwares e uma parcela adequada das
despesas indiretas aplicaveis. Os custos também incluem os custos de financiamento incorridos
durante o periodo de desenvolvimento do software.

Outros gastos de desenvolvimento que ndo atendam aos critérios e capitalizacdo sdo reconhecidos
como despesa, conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento previamente reconhecidos como
despesa ndo sdo reconhecidos como ativo em periodo subsequente.

Os custos de desenvolvimento de softwares reconhecidos como ativos sdo amortizados durante sua
vida Gtil estimada, ndo superior a trés anos.

Grupo do ativo intangivel Em anos
Software 3

Direito de uso e passivo de arrendamento

A Companhia e suas controladas avaliam, na data de inicio do contrato, se esse contrato € ou contém
um arrendamento. Ou seja, se o contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo identificado
por determinado periodo em troca de contraprestacéao.

Ativo de direito de uso

A Companhia e suas controladas reconhecem os ativos de direito de uso na data de inicio do
arrendamento (ou seja, na data em que o ativo subjacente esta disponivel para uso). Os ativos de
direito de uso sdo mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depreciacdo acumulada e perdas por
reducdo ao valor recuperdvel, e ajustados por qualquer nova mensuracdo dos passivos de
arrendamento. O custo dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de arrendamento
reconhecidos, custos diretos iniciais incorridos e pagamentos de arrendamentos realizados até a data
de inicio. Os ativos de direito de uso sdo depreciados linearmente, pelo menor periodo entre o prazo
do arrendamento e a vida Util estimada dos ativos.

Passivo de arrendamento

Na data de inicio do arrendamento, a Companhia e suas controladas reconhecem o0s passivos de
arrendamento mensurados pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento a serem realizados
durante o prazo do arrendamento. Os pagamentos variaveis de arrendamento que nao dependem de
um indice ou taxa sdo reconhecidos como despesas no periodo em que ocorre 0 evento ou condi¢ao
gue gera esses pagamentos. Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, a
Companhia e suas controladas usam tanto na mensuracéo inicial quanto na nova mensuragao taxas
nominais observaveis.

Arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor

A Companhia e suas controladas aplicam a isen¢do de reconhecimento de arrendamento de curto
prazo a seus arrendamentos de curto prazo, ou seja, arrendamentos cujo prazo de arrendamento seja
igual ou inferior a 12 (doze) meses a partir da data de inicio e que ndo contenham opc¢éo de compra.
Também aplica a concessao de isencdo de reconhecimento de ativos de baixo valor a arrendamentos
de equipamentos de escritério considerados de baixo valor. Os pagamentos de arrendamento de curto
prazo e de arrendamentos de ativos de baixo valor séo reconhecidos como despesa pelo método linear
ao longo do prazo do arrendamento.
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Prazo de arrendamento

A Companhia analisou para todos os contratos o prazo de arrendamento conforme a combinacéo de
prazo ndo cancelavel, prazo coberto pela opcéo de prorrogacao, prazo coberto pela opgéo de rescisdo
e, principalmente, a intencao da Administracdo quanto ao prazo de permanéncia em cada contrato.

Arrendador

A receita de arrendamentos operacionais quando a Companhia atua como arrendador, é reconhecida
pelo método linear como receita durante o periodo do arrendamento. Os custos diretos iniciais
incorridos na obteng@o de um arrendamento operacional sdo adicionados ao valor contébil do ativo
subjacente e reconhecidos como despesa ao longo do prazo do arrendamento, na mesma base que a
receita de arrendamento. Os respectivos ativos arrendados séo incluidos no balango patrimonial com
base em sua natureza. A Companhia ndo identificou a necessidade de ajustes na contabiliza¢do dos
seus subarrendados a terceiros como resultado da adogéo da nova norma para arrendamentos.

Taxa de desconto

A Companhia determina sua taxa incremental sobre arrendamentos obtendo taxas de juros de varias
fontes externas de financiamento, e fazendo alguns ajustes para refletir os termos do contrato e o tipo
do ativo arrendado. A taxa é determinada de acordo com as caracteristicas (e prazos) dos contratos
demonstrada, vide nota 14.

A Companhia utilizou a taxa de juros incremental para descontar a valor presente o fluxo real de
pagamentos. Em atendimento ao Oficio Circular/CVM/SNC/SEP/ no 02/2019, a Companhia apresenta
os saldos comparativos do passivo de arrendamento, do direito de uso, da despesa financeira e da
despesa de depreciagdo, considerando o efeito da inflacdo futura projetada nos fluxos dos contratos
de arrendamento do periodo, vide nota 14.

2.12 Beneficios de empregados

Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigac¢@es de beneficios de curto prazo a empregados sdo reconhecidas como despesas com pessoal
nas rubricas de custos de servicos prestados e gerais e administrativas, conforme o servico
correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido pelo montante do pagamento esperado na
rubrica obrigacdes sociais e trabalhistas, caso a Companhia tenha uma obrigacdo presente legal ou
construtiva de pagar esse montante em funcdo de servico passado prestado pelo empregado e a
obrigacdo possa ser estimada de maneira confiavel.

Acordos de pagamento baseado em acdes

A Companhia oferece a profissionais chaves (beneficiarios) a opcdo de participar do plano de
pagamento baseado em ac¢des, onde o beneficiario no periodo de vesting prestem servigos em troca
de titulos patrimoniais da Companhia (ages).

O custo da transacao € mensurado com base no valor justo na data de outorga do plano e é reconhecido
no Balanco Patrimonial da Companhia como despesa durante o periodo da prestacao de servi¢co, em
contrapartida é reconhecido na conta de “Gasto com Emisséo de A¢bes” no patrimonio liquido.

2.13 Imposto de renda e contribui¢&o social corrente e diferido

As despesas de imposto de renda e contribuicdo social do periodo compreendem os impostos corrente
e diferido. Os impostos sobre a renda séo reconhecidos na demonstracdo do resultado, exceto na
proporcao em que estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no patrimonio liquido
ou no resultado abrangente. Nesse caso, o imposto também é reconhecido no patriménio liquido ou no
resultado abrangente.
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O encargo de imposto de renda e a contribuigdo social corrente e diferido é calculado com base nas
leis tributarias promulgadas, ou substancialmente promulgadas. A Administracdo avalia,
periodicamente, as posicfes assumidas pela Companhia nas apuracdes de impostos sobre a renda
com relagdo as situagdes em que a regulamentacéo fiscal aplicavel da margem a interpretagfes; e
estabelece provisGes, quando apropriado, com base nos valores estimados de pagamento as
autoridades fiscais.

O imposto de renda e a contribuicdo social corrente sdo apresentados liquidos, por entidade
contribuinte, no passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes
antecipadamente pagos excedem o total devido na data do relatério.

O imposto de renda e a contribui¢do social diferidos s&o reconhecidos usando-se o método do passivo
sobre as diferencas temporarias decorrentes de diferencas entre as bases fiscais dos ativos e passivos
e seus valores contabeis nas demonstracdes financeiras. Entretanto, o imposto de renda e a
contribuic&o social diferidos ndo sédo contabilizados se resultar do reconhecimento inicial de um ativo
ou passivo em uma operagdo que ndo seja uma combinacdo de negécios, a qual, na época da
transacgédo, néo afeta o resultado contabil, nem o lucro tributavel (prejuizo fiscal).

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos ativo s&o reconhecidos somente na proporgdo da
probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferencas temporarias
possam ser usadas. Esses estao relacionados a provisfes de crédito de liquidagdo duvidosa, provisdes
de processos com classificacéo de perda provavel, prejuizo fiscal, 4gio por expectativa de rentabilidade
futura e outras provisdes que sdo diferencas temporais para célculo do imposto corrente.

Enquanto os passivos de impostos diferidos estao relacionados a receita diferida que séo diferencas
temporais para célculo do imposto corrente.

Os impostos de renda diferidos ativos e passivos séo apresentados pelo liquido no balango quando ha
o direito legal e a intencdo de compensa-los quando da apuragéo dos tributos correntes, em geral
relacionado com a mesma entidade legal e mesma autoridade fiscal. Dessa forma, impostos diferidos
ativos e passivos em diferentes entidades ou em diferentes paises, em geral sdo apresentados em
separado, e ndo pelo liquido.

2.14 ProvisOes para a¢0Oes judiciais, ativos e passivos contingentes

As provisGes para agdes judiciais (trabalhista, civil e tributaria) sdo reconhecidas quando: (i) a
Companhia tem uma obrigac&o presente ou néo formalizada como resultado de eventos ja ocorridos;
(ii) € provavel que uma saida de recursos seja hecessaria para liquidar a obrigacao; e (iii) o valor puder
ser estimado com seguranca. As provisées ndo incluem as perdas operacionais futuras.

Quando houver uma série de obrigacdes similares, a probabilidade de liquida-las é determinada
levando-se em consideracdo a classe de obrigacdes como um todo. Uma provisdo é reconhecida
mesmo que a probabilidade de liquidacao relacionada com qualquer item individual incluido na mesma
classe de obrigacBes seja pequena.

As provisdes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar
a obrigacdo, usando uma taxa antes dos efeitos tributérios, a qual reflita as avaliagBes atuais de
mercado do valor do dinheiro no tempo e dos riscos especificos da obrigacdo. O aumento da obrigacdo
em decorréncia da passagem do tempo é reconhecido como despesa financeira.

A Kora é parte em processos trabalhistas e civeis em andamento e esta discutindo essas questdes
tanto na esfera administrativa como na judicial, as quais, quando aplicaveis, sdo amparadas por
depésitos judiciais. As provisdes para as eventuais perdas decorrentes desses processos Sao
estimadas e atualizadas pela Administracdo com base na expectativa de perda provavel, amparada por
seus assessores legais externos.
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A natureza das obrigacdes pode ser sumariada como segue:

Contingéncias trabalhistas e previdenciarias: as principais matérias discutidas nos processos
trabalhistas envolvem pedidos de médicos de declaragdo de reconhecimento de vinculo empregaticio,
horas extras, férias, adicional de insalubridade, intervalo intrajornada, décimo terceiro salario, FGTS,
rescisao indireta, multa do art. 477, multa do art. 467, reconhecimentos previdenciarios e trabalhistas.

A Administracdo, com auxilio de seus consultores juridicos, avalia essas demandas registrando
provisbes para perdas quando razoavelmente estimadas e provaveis, considerando as experiéncias
anteriores em relacéo aos valores demandados.

Acdes civeis: os processos de natureza civel estdo relacionados a a¢cdes movidas por pacientes e
familiares diretamente relacionados as atividades médicas, comuns ao setor hospitalar.

N&o é esperado nenhum passivo relevante resultante dos passivos contingentes, além daqueles
provisionados. Adicionalmente, a Companhia tem a¢8es de naturezas tributaria, civel e trabalhista,
envolvendo riscos de perda classificados pela Administragdo como possiveis, com base na avaliacéo
de seus assessores legais, para as quais ndo ha provisdo constituida, conforme composicdo e
estimativa demonstrada, vide nota 21.

2.15 Capital social

Acdes ordinéarias sao classificadas como patriménio liquido. Custos adicionais diretamente atribuiveis
a emissdo de acdes e op¢des de acbes sdo reconhecidos como deducao do patrimédnio liquido, liquido
de quaisquer efeitos tributarios.

2.16 Acdes em tesouraria

As acdes em tesouraria representam as ac¢des da Companhia que sdo adquiridas pela prépria
sociedade. A aquisicdo de acBes de emissdo prépria e sua alienacdo sao transacfes de capital da
Companhia com seus Saécios, ndo devendo afetar o resultado.

N&o é permitido as Companhias adquirir suas proprias a¢fes a ndo ser quando houver:

* Operacdes de resgate, reembolso ou amortizacfes de agdes;
* Agquisicdo para permanéncia em tesouraria ou cancelamento; e
* Agquisicdo para diminuicdo do capital (limitado as restricdes legais).

O preco de aquisicdo de acdes nao podera ser superior ao valor de mercado e, no caso de aquisi¢cao
de a¢Bes que possuam prazo predeterminado para resgate, o preco de compra nao podera ser superior
ao valor fixado para resgate.

2.17 Distribuicdo de dividendos e juros sobre capital proprio

A distribuicdo de dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como um passivo nas
demonstragfes financeiras da Companhia ao final do exercicio, com base no estatuto social da
Companhia. Qualquer valor acima do minimo obrigatorio, somente é provisionado na data em que sao
aprovados pelos acionistas, em Assembleia Geral.

2.18 Resultado por acéo
O resultado por acéo basico é calculado dividindo-se o lucro liquido ou (prejuizo) do exercicio atribuido

aos acionistas da Companhia pela média ponderada da quantidade de acdes ordinarias em circulacéo
no exercicio.
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O resultado por acéo diluido é calculado ajustando-se o lucro liquido ou (prejuizo) e a média ponderada
da quantidade de ac¢des ordinarias em circulagéo levando-se em conta a conversao de todas as acdes
potenciais com efeito de diluicdo (instrumentos patrimoniais ou contratos capazes de resultar na
emisséo de acbes).

2.19 Instrumentos financeiros
O CPC 48 propde que todos os ativos e passivos financeiros sejam avaliados a valor justo no momento
inicial do contrato. Entretanto, os recebiveis sem elementos significativos de financiamento

permanecem pelo valor de custo amortizado, sujeitos ao teste de impairment.

Ativos financeiros

(a) Classificacédo

A Companhia classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias de mensuracao:

* Mensurados ao valor justo (seja por meio de outros resultados abrangentes ou por meio do
resultado).

* Mensurados ao custo amortizado.

(b) Reconhecimento e desreconhecimento

Compras e vendas regulares de ativos financeiros sdo reconhecidas na data de negociac¢éo, data na
qgqual a Companhia se compromete a comprar ou vender o ativo. Os ativos financeiros sao
desreconhecidos quando os direitos de receber fluxos de caixa tenham vencido ou tenham sido
transferidos e a Companhia tenha transferido substancialmente todos os riscos e beneficios da
propriedade.

(c) Mensuracéo

No reconhecimento inicial, a Companhia mensura um ativo financeiro ao valor justo acrescido, no caso
de um ativo financeiro ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado, dos custos da transacdo
diretamente atribuiveis a aquisi¢éo do ativo financeiro. Os custos de transagéo de ativos financeiros ao
valor justo por meio do resultado s&o registrados como despesas no resultado.

(d) Instrumentos de divida

A mensuracdo subsequente de titulos de divida depende do modelo de negécio da Companhia para
gestado do ativo, além das caracteristicas do fluxo de caixa do ativo. A Companhia classifica seus titulos
de divida de acordo com as duas categorias de mensuragdo a seguir:

» Custo amortizado - os ativos, que sdo mantidos para coleta de fluxos de caixa contratuais quando
tais fluxos de caixa representam apenas pagamentos do principal e de juros, sdo mensurados ao custo
amortizado. As receitas com juros provenientes desses ativos financeiros séo registradas em receitas
financeiras usando o método da taxa efetiva de juros. Quaisquer ganhos ou perdas devido a baixa do
ativo sdo reconhecidos diretamente no resultado e apresentados em outros ganhos/(perdas)
juntamente com os ganhos e perdas cambiais. As perdas por impairment sdo apresentadas em uma
conta separada na demonstracéo do resultado.

» Valor justo por meio do resultado - os ativos que ndo atendem os critérios de classificacdo de custo
amortizado ou de valor justo por meio de outros resultados abrangentes sdo mensurados ao valor justo
por meio do resultado. Eventuais ganhos ou perdas em um investimento em titulo de divida que seja
subsequentemente mensurado ao valor justo por meio do resultado séo reconhecidos no resultado e
apresentados liquidos em outros ganhos/(perdas), no periodo em que ocorrerem.
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2.20 Reducdao ao valor recuperavel de ativos néo financeiros (impairment)

Os ativos que tém uma vida Gtil indefinida, como o agio, ndo estéo sujeitos a amortizacdo e sao testados
anualmente para identificar eventual necessidade de reducédo ao valor recuperavel (impairment). As
revisfes de impairment do agio sdo realizadas anualmente ou com maior frequéncia se eventos ou
alteracdes nas circunstancias indicarem um possivel impairment.

Os ativos que estdo sujeitos a amortizacado séo revisados para a verificacdo de impairment sempre que
eventos ou mudancas nas circunstancias indicarem que o valor contébil pode n&o ser recuperavel. Uma
perda por impairment é reconhecida quando o valor contébil do ativo excede seu valor recuperavel, o
gual representa o maior valor entre o valor justo de um ativo menos seus custos de aliena¢éo e o seu
valor em uso.

Para fins de avaliacdo do impairment, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para os quais
existam fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa (UGCs)). Para
fins desse teste, o agio é alocado para as Unidades Geradoras de Caixa ou para os Grupos de
Unidades Geradoras de Caixa que devem se beneficiar da combinagéo de negdcios da qual o agio se
originou, e séo identificadas de acordo com o segmento operacional.

Os ativos ndo financeiros, exceto o 4gio, que tenham sido ajustados por impairment, sdo revisados
subsequentemente para a andlise de uma possivel reversdo do impairment na data do balanco.
Impairment de 4gio reconhecido no resultado do exercicio ndo é revertido.

(a) Agio

O agio resulta da aquisi¢éo de coligadas e representa o excesso da (i) contraprestagdo transferida,; (ii)
do valor da participagdo de ndo controladores na adquirida; e (iii) do valor justo na data da aquisicao
de qualquer participagao patrimonial anterior na adquirida em relagao ao valor justo dos ativos liquidos
identificaveis adquiridos. Caso o total da contraprestacdo transferida, a participacdo dos nao
controladores reconhecida e a participacdo mantida anteriormente medida pelo valor justo seja menor
do que o valor justo dos ativos liquidos da controlada adquirida, no caso de uma compra vantajosa, a
diferenca é reconhecida diretamente na demonstracédo do resultado.

(b) Testes do agio para verificacdo de impairment

O valor recuperavel de uma Unidade Geradora de Caixa (UGC) é determinado com base em célculos
do valor em uso. Esses calculos usam projec¢des de fluxo de caixa descontado, antes do Imposto de
Renda e da Contribuicdo Social, baseadas em orgcamentos financeiros aprovados pela Administracdo
para um periodo de cinco anos. Os valores referentes aos fluxos de caixa posteriores ao periodo de
cinco anos foram extrapolados com base nas taxas de crescimento estimadas pela Administragdo. A
taxa de crescimento ndo excede a taxa de crescimento média de longo prazo do setor de hospitais no
gual a UGC atua.

Para cada UGC com valor relevante de agio, as premissas-chave, a taxa de crescimento de longo prazo
e a taxa de desconto utilizadas nos célculos do valor em uso sdo como demonstrados, vide nota 15.

A Administracdo realizou analise de impairment dos agios (realizada no minimo uma vez ao ano,
conforme necessidade), mediante a comparacdo dos saldos contabeis com os fluxos de caixa
projetados e néo foi identificada a necessidade de registrar qualquer provisdo de perda, dessa forma
conclui-se que para o exercicio de 2023 e 2022 nao ha indicios de impairment.

2.21 Reconhecimento de receitas e custos operacionais
A receita compreende o valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber pela prestacdo de

servigos no curso normal das atividades da Companhia. A receita € apresentada liquida dos impostos,
dos cancelamentos, dos abatimentos, dos descontos e glosas.
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A Companhia reconhece a receita quando o valor da receita pode ser mensurado com seguranga, é
provavel que beneficios econémicos futuros fluirdo para a entidade e quando critérios especificos
tiverem sido atendidos para cada uma das atividades da Companhia, conforme descri¢cdo a seguir. A
Companhia baseia suas estimativas em resultados histéricos, levando em consideracéo o tipo de
cliente, o tipo de transacéo e as especificacdes de cada prestacdo de servico.

(a) Componentes de financiamento

A Companhia ndo prevé ter contratos nos quais o periodo entre a transferéncia dos bens ou servigos
prometidos ao cliente e o pagamento por parte do UGltimo exceda um ano. Como consequéncia, a
Companhia ndo ajusta os precos de transacdo em relacéo ao valor do dinheiro no tempo.

(b)Receita financeira

A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido pelo regime de competéncia, usando o
método da taxa efetiva de juros.

A receita de juros de ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado é incluida nos
ganhos/(perdas) liquidos de valor justo com esses ativos. A receita de juros de ativos financeiros ao
custo amortizado e ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes
calculada utilizando o método da taxa de juros efetiva, é reconhecida na demonstracéo do resultado
como parte da receita financeira de juros.

A receita financeira é calculada por meio da aplicacéo da taxa de juros efetiva ao valor contabil bruto
de um ativo financeiro exceto para ativos financeiros que, posteriormente, estejam sujeitos a perda de
crédito. No caso de ativos financeiros sujeitos a perda de crédito, a taxa de juros efetiva é aplicada ao
valor contabil liquido do ativo financeiro (ap6s a deducao da provisédo para perdas).

2.22 Pronunciamento novos ou revisados e aplicados pela primeira vez

A seguir, apresentamos revisdes e alteragdes em certas normas, para periodos anuais iniciados em 01
de janeiro de 2023, que néo tiveram impacto significativo nas demonstragées financeiras da Companhia
e suas controladas:

* CPC 26/ IFRS Practice Statement 2: Informacédo das politicas contabeis material a ser divulgada;
*+ CPC 23/ IAS 8: Distingdo das mudancgas nas politicas contdbeis de mudancas de estimativas
contébeis.

A Companhia e suas controladas decidiram ndo adotar antecipadamente nenhuma outra norma,
interpretacao ou alteragdo que tenham sido emitidas, mas ainda ndo estejam vigentes.

2.23 Normas e interpretacdes emitidas, mas ainda néo vigentes

As normas, alteracdes e interpretacdes de normas emitidas, mas ndo vigentes até a data da emissao
destas demonstracgdes financeiras, as quais a Companhia e suas controladas ndo esperam impactos
significativos na aplicagcdo destas alterac6es ou ndo se aplicam, estdo abaixo apresentadas:

* CPC 06/ IFRS 16: Requisitos na mensuracao da responsabilidade de locacdo em uma transacao de
sale and leaseback;

* CPC 26/ 1AS 1: Classificacao de passivos como circulantes ou ndo circulante;

+ CPCO03/1AS 7 - CPC 40/ IFRS 7: Acordos de financiamento de fornecedores.

N&o existem outras normas, alteracdes e interpretacées de normas emitidas e ainda ndo adotadas que
possam, na opinido da Administracdo, ter impacto significativo no resultado ou no patriménio liquido
divulgado pela Companhia e suas controladas.
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3. Gerenciamento de riscos

3.1 Riscos Fatores de risco financeiro

As atividades da Kora exp8em a diversos riscos financeiros, como: risco de mercado (incluindo risco
de taxa de juros), risco de crédito e risco de liquidez. O programa de gestao de risco global da Kora se
concentra na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos
no desempenho financeiro da Kora.

A gestéo de risco € realizada pela tesouraria central da Kora. A tesouraria identifica, avalia e protege a
Companhia contra eventuais riscos financeiros em cooperac¢édo com as unidades operacionais da Kora,
para efetuar a gestdo de risco global assim como para areas especificas tais como: risco cambial, risco
de taxa de juros, risco de crédito, uso de instrumentos financeiros derivativos e néo derivativos e
investimento de excedentes de caixa.

A Companhia nao faz uso de instrumentos financeiros derivativos.

(@) Risco de taxa de juros dos instrumentos financeiros

A Companhia possui empréstimos em moeda local, pré-fixado e/ou pos-fixado (sujeito a flutuacdo da
taxa juros). Empréstimos com juros pré-fixados ndo séo considerados riscos para a Companhia. O risco
inerente de empréstimos pés-fixados surge em razéo da possibilidade de existirem flutuacdes nessas
taxas que impactem seus fluxos de caixa.

O risco de taxa de juros da Companhia decorre de empréstimos de longo prazo. Os empréstimos com
taxas variaveis expdem a Companhia ao risco de taxa de juros de fluxo de caixa.

(b)Risco de crédito

O risco de crédito da Companhia decorre de depdsitos em bancos e aplica¢des financeiras de curto
prazo, bem como de exposi¢des de crédito a clientes, incluindo contas a receber em aberto.

As aplicacdes financeiras da Companhia séo realizadas em instituicBes financeiras consolidadas no
mercado com ratings em ambito nacional de nivel elevado.

A Administracdo ndo espera nenhuma perda decorrente de inadimpléncia no contas a receber em
aberto superior ao valor ja provisionado.

(i) Contas a receber de clientes e ativos de contratos

A Companhia aplica a abordagem simplificada do CPC 48 para a mensuracdo de perdas de crédito
esperadas considerando uma provisdo para perdas esperadas ao longo da vida util para todas as
contas a receber de clientes e ativos de contratos (contas a receber de clientes a faturar).

As taxas de perdas esperadas sédo baseadas nos perfis de pagamento de servigos de seus clientes e
as perdas de crédito historicas correspondentes incorridas durante esse periodo. As taxas utilizadas
sdo de perdas histéricas a fim de refletir informacBes atuais e prospectivas sobre fatores
macroecondmicos que afetam a capacidade dos clientes de liquidar os recebiveis.

As perdas por impairment em contas a receber de clientes e as recuperacbes subsequentes séo
apresentadas na demonstracéo do resultado.

(c)Risco de liguidez

A previséo de fluxo de caixa € realizada nas entidades operacionais da Companhia e agregada pelo
departamento de tesouraria. Este departamento monitora as previsées continuas das exigéncias de
liquidez da Companhia para assegurar que exista caixa suficiente para atender as necessidades
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operacionais. Também mantém espaco livre suficiente em suas linhas de crédito compromissadas
disponiveis a qualquer momento.

Com os contratos que possui covenants, monitora os principais indices econémicos a fim de que a
Companhia néo quebre os limites ou as clausulas do empréstimo em qualquer uma de suas linhas de
crédito.

(d)Risco cambial

Os empréstimos da Companhia foram realizados em moeda nacional (R$), dessa forma, ndo ha
impacto de variacdo cambial na Companhia.

(e) Andlise de sensibilidade

A Kora possui empréstimos, financiamentos e debéntures em moedas locais, sujeitos, principalmente,
a flutuagdo das taxas de juros. O risco inerente a esses passivos surge em razdo da possibilidade de
existirem flutuagdes nessas taxas que impactem seus fluxos de caixa.

A andlise de sensibilidade dos juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures utilizou como
cenario provavel (Cenario ) as taxas referenciais obtidas na B3 e BNDES em 31 de dezembro de 2023,
e os cendrios Il e lll levam em consideragdo um incremento de 25% e 50%, respectivamente, nessa
taxa. A analise foi realizada para o periodo dos proximos 12 meses. Os resultados sdo como seguem:

Taxas Cenario | Cenario Il Cenario Il
atual 25% 50%

CDl (a.a.) 11,65% 14,56% 17,48%

TJLP (2.3} IPCA+4 62% IPCA+5,78% IPCA+6,93%

Despesas com juros projetadas para 2024 (em milhares) 223.893 279.866 335840

Aplicacdes financeiras 350.080 437 600 525120

Os recursos da Companhia serdo aplicados em Instituicbes Financeiras baseadas pelos seus ratings,
na escala nacional.

Segue abaixo a composicao de divida com instituices financeiras da Companhia, por rating:

M de dezembro de 2023
% Divida com

Banca instituigbes % Aplica.gﬁes National Illatings
financeiras financeiras S&P’s

Instrumento & mercado 72.21% 0.00% -

Banco Itau 6,15% 0,00% ALA

Banco Santander 7.47% 40 47% ABA

Banco do Brasil 5.58% 2,46% AAA

Bocom BBM 4.83% 0,00% ALA

Banco Daycoval 0,00% 34,93% AL

XP Investimentos 0,00% 1.67% A

Banco Industrial Brasil 0,00% 14,35% AL

Bradesco 0,00% 24T% AAA

Qutros 3.76% 3.67% Albra) e AA (bra)

3.2 Gestao de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de
continuidade da Companhia para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes
interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

Para manter ou ajustar a estrutura de capital da Companhia, a Administracéo pode, ou propde, nos
casos em que 0s acionistas tém de aprovar, rever a politica de pagamento de dividendos, devolver
capital aos acionistas ou, ainda, emitir novas ac¢des ou vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel
de endividamento.
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Condizente com outras companhias do setor, a Companhia monitora o capital com base no indice de
alavancagem financeira. Esse indice corresponde a divida liquida expressa como percentual do capital
total. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos (incluindo empréstimos de
curto e longo prazos, conforme demonstrado no balango patrimonial consolidado), subtraido do
montante de caixa e equivalentes de caixa.

(a) Clausulas contratuais restritivas — covenants

A Kora, através das suas coligadas Hospital Meridional e Hospital Anchieta possuem clausulas
restritivas que podem requerer o vencimento antecipado ou o refinanciamento das dividas se nao
cumprirem com essas clausulas restritivas.

Os célculos dos indices atrelados a clausulas restritivas sao avaliados periodicamente a fim de verificar
indicios de ndo cumprimento dos termos contratuais. Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, ndo foram
verificados indicios de que as Empresas ndo serdo capazes de cumprir integralmente as condi¢des
estabelecidas nos periodos de medicéo.

As clausulas restritivas aos quais a Kora Saude, o Hospital Meridional e Hospital Anchieta estéo
submetidas séo:

» Hospital Meridional — 12 Emissao Debéntures

A distribuicdo de dividendos ndo deve ser superior ao minimo obrigatério previsto no artigo 202 da Lei
das Sociedades por Ac¢des.

A relacéo entre divida financeira liquida/EBITDA deve ser igual ou inferior a 3,0 a partir de 2020, até o
vencimento do contrato. O Hospital Meridional se encontra adimplente com seus covenants.

* Hospital Anchieta — 22 Emissao Debéntures

A relacdo entre a divida liquida/EBITDA deve ser igual ou inferior a 4,0 durante a vigéncia de contrato
e atualizada conforme clausula contratual. O Hospital Anchieta se encontra adimplente com seus
covenants.

+ Kora Saude — 12 Emissao Debéntures 12 e 22 série

A relacdo entre a divida liquida/EBITDA deve ser igual ou inferior a 4,0 durante a vigéncia de contrato
e atualizada conforme clausula contratual. A Kora Saude se encontra adimplente com seus covenants.

3.3 Mensuracédo do valor justo

Todos o0s ativos e passivos para 0s quais o valor justo seja mensurado ou divulgado nas demonstragfes
financeiras sdo categorizados dentro da hierarquia de valor justo descrita abaixo, com base na
informacéao de nivel mais baixo que seja significativa a mensuragéo do valor justo como um todo:
Nivel 1 - precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

Nivel 2 - informacdes, além dos precos cotados incluidos no nivel 1, que s&o observaveis pelo mercado
para o ativo ou passivo, seja diretamente (ou seja, como precos) ou indiretamente (ou seja, derivados
dos precos).

Nivel 3 - informacdes para os ativos ou passivos que ndo sdo baseadas em dados observaveis pelo
mercado (ou seja, premissas ndo observaveis).

(a) Estimativa do valor justo em combinacdo de negécios

O valor justo dos ativos em combinagdo de negocios foi estimado considerando a marca, acordo de
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ndo competicdo (non-compete) e os ativos imobilizados da adquirida. Para avaliagdo do ativo a valor
justo da marca, foi utilizado a metodologia Relief from Royalty - RfR (o principio basico do método RfR
€ que, sem a posse do referido ativo intangivel, o usuario deste ativo deve realizar uma sequéncia de
pagamentos ao dono do ativo em decorréncia do direito de uso dele. Com a aquisi¢cdo deste ativo, a
empresa eliminaria esses pagamentos). Para a analise do non-compete a metodologia utilizada foi o
With or Without (Wow) que é uma abordagem de renda que mede o valor de um ativo com base na
diferenca no valor justo de uma empresa que possui 0 ativo e uma empresa hipotética que nao possui
0 ativo.

Para determinacgéo do valor justo do imobilizado foram utilizados os preceitos das normas vigentes, em
que a valorizacdo dos ativos teve como base cotagdes de precos de bens novos junto aos respectivos
fabricantes. Sobre esses precos, foram adicionadas as parcelas de instalacdo/montagem, frete/seguro,
administracdo, tubula¢cBes, automacgdo e projetos de engenharia (quando aplicavel), determinando
assim a concepcdo atual de cada ativo, separadamente ou em conjunto, quando aplicivel. Para o
imovel, o valor justo considerado foi 0 seu valor de locacéo, considerado valor justo por meio da analise
de preco de mercado.

O valor justo do acordo de contas a pagar em combinacéo de negdcios foi estimado aplicando-se a
abordagem de mercado e esta classificado como nivel 2 da hierarquia do valor justo. Trata-se da
mensurac¢éo de valor justo do Nivel 2.

Pressupfe-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores pelo
valor contabil, menos a perda (impairment) no caso de contas a receber, estejam proximos de seus
valores justos.

A Kora reconhece a divida com combinac¢&o de negécios e o ativo, oriundo de combinacéo de negdcios,
a valor justo (classificados como Nivel 2).

A tabela abaixo apresenta a posi¢do do passivo da Companhia mensurado a valor justo:

Em 31 de dezembro de 2022

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Saldo total
Passivo
Contas a pagar em combinacdo de negdcios - 630.373 - 630.373
Total do passivo - 630.373 - 630.373
Em 31 de dezembro de 2023

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Saldo total
Passivo
Contas a pagar em combinacdo de negdcios - 350.954 - 350.954
Total do passivo - 350.954 - 350.954

Nao houve transferéncia entre os niveis durante o exercicio.

A tabela a seguir apresenta as alteracdes dentro dos passivos de Nivel 2 para o exercicio findo em 31
de dezembro de 2023 e de 2022:
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Saldo inicial em 1° de janeiro de 2022
Aguisicdo da Gastroclinica

Aguisicdo do Hospital 330 Mateus
Aquisicdo da DKP Salde

Aguisicdo do Inst. Meuro

Aquisigdo da Otosaude

Aguisicdo do CGOT

Aquisicdo da Angio

Atualizacdes monetarias

Reducdes por liguidacdo
Saldo final em 31 de dezembro de 2022

Saldo inicial em 1° de janeiro de 2023
Atualizacdo da parcela diferida

Ajuste de parcela diferida

Reducdo por compensacéo

Reducdes por liguidacdo

Saldo final em 31 de dezembro de 2023

(b)Estimativa do valor justo em combinacdo de negécios

Contas a pagar em
combinacao de negocios

521.533
66.493
71.845

8.260
2.002
1.221
(2.944)
(661)
(22.613)
14.763
630313

630.373

69.208
(3.528)
(327.046)

(18.053)
350.954

A tabela abaixo apresenta o valor contabil dos ativos e passivos consolidados em 31 de dezembro de

2023 e de 2022:

31 de dezembro de 2023

31 de dezembro de 2022

Nivel 1 Nivel 3 Saldo total Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Saldo total
Ativos financeiros
Aplicacdes financeiras 350.080 350.080 41175 41175
Ativa a valor justo - - 309.520 309.520
Passivos financeiros
Empréstimos, financiamentos e debéntures 2007 918 2007 918 2031.040 2031.040
(Nota 19)
Contas a pagar em combinacdo de negdcios 350 954 350 954 630373 630373
(Naota 17) : : : :

Nao houve transferéncia entre os niveis durante os exercicios.

3.4 Instrumentos financeiros por categoria

Ativos financeiros

Controladora

3 de dezembro

3 de dezembro

Consolidado

31 de dezembro

I} de dezembro

de 2023 de 2022 de 2023 de 2022
Ativos ao custo amortizado

Recursos em banco e em caixa - Nota 6 90 275 9.778 38.359
Contas a receber de clientes e demais contas a receber - - 806.601 374391
90 275 816,379 412,750
Controladora Consolidado
Ativos financeiros 31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro
de 2023 de 2022 de 2023 de 2022

Ativos ao valor justo por meio do resultado
Depdsitos bancarios de curto prazo - Mota 6 75.034 655.916 350.080 741175
75.034 £55.916 350,080 I4M.175

Passivos financeiros

Controladora

31 de dezembro

31 de dezembro

Consolidado

31 de dezembro

31 de dezembro

de 2023 de 2022 de 2023 de 2022
Passivos ao custo amortizado
Fornecedores e outras obrigacfes, excluindo obrigacdes legais 18.872 13.764 3747 317.620
Contas a pagar com partes relacionadas 106.236 490.673 - -
Passivos de arendamento 3670 - 737.052 387.193
Contas a pagar por aquisicado - - 350.954 630.373
Empréstimos 764.879 765575 2.007.918 2.031.040

893.657 1.270.012 3.470.645 3.366.226
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4. Julgamento, estimativa e premissas contabeis materiais

4.1 Julgamentos criticas na aplicacao das politicas contabeis

(a) Reconhecimento de receita

A politica adotada para o reconhecimento da receita séo os critérios dispostos no CPC 47 — Contratos
com clientes e IFRS 15, que consiste na entidade reconhecer receitas para descrever a transferéncia
de bens ou servigos prometidos a clientes no valor que reflita a contraprestagéo a qual a entidade
espera ter direito em troca desses bens ou servigos.

A Kora atua no ramo de prestacéo de servigos hospitalares, a receita € oriunda dessa prestacdo de
servigos e seu reconhecimento é realizado com base nos servigos executados até a data finda do
periodo contabil.

As obriga¢bes de desempenho sdo medidas desde a admisséo do paciente até o ponto em que ndo ha
mais servicos necessarios, 0 momento da alta. Quando este procedimento utiliza mais de um periodo,
€ realizado a medida parcialmente pela competéncia.

As principais obriga¢gfes de desempenho e o respectivo reconhecimento séo:

Obrigacdes de desempenho Reconhecimento

A receita é reconhecida ao longo do tempo em relagdo aos servicos
Fornecimento de acomodagéo, prestados, na medida em que o cliente simultaneamente recebe e consome
refeicbes e profissionais de saude os beneficios fornecidos pela Kora durante a permanéncia do paciente.

) ) ) A receita é reconhecida ao longo do tempo, pois 0s servigos sao
Procedimentos cirdrgicos executados de acordo com o uso.

A receita é reconhecida no momento em que o medicamento e/ou

Aplicagé@o de medicamentos e uso material hospitalar é dispensado ao cliente, ou seja, conforme o paciente
de materiais hospitalares consome o produto.

Servigo de Apoio a Diagnose e A receita é reconhecida no momento da realizacdo do procedimento no
Terapia (SADT) paciente.

O prego da transacdo é determinado com base nas taxas fee-for-service (modelo de remuneragéo
funcional e baseado no servigco executado) dos servicos prestados ou nos pacotes que reinem um
conjunto de servigcos prestados (pacotes ou diaria global).

Caso a taxa por servicos (fee-for-service) seja determinada como o preco de transacdo em contrato,
configura que tudo o que for utilizado no atendimento hospitalar, incluindo materiais hospitalares,
medicamentos e servicos, sendo utilizada no reconhecimento da receita e, consequentemente,
faturada. Nesse formato, o preco é pago de acordo com cada procedimento, exame ou consulta
realizada, além das internagfes, que incluem as acomodacdes do paciente e servicos médicos
utilizados. Quando a modalidade do preco € determinada por pacotes, que envolvem servicos
preestabelecidos e valores fixos, serdo reconhecidos independentemente do paciente ter utilizado

todos os servicos disponiveis em contrato.

Para os pacientes particulares é necessario a realizacdo de um co-pagamento ou de um depésito
adiantado, que é reconhecido como receita quando os bens ou servicos futuros sdo prestados. Além
da receita operacional, a Companhia reconhece a receita oriunda dos rendimentos financeiros obtidos
em aplicacdes de curto prazo, com base no principio da competéncia.

Contraprestacéo variavel

A Companhia considera que as glosas sao contraprestagfes variaveis, de acordo com o CPC 47.
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Se a contraprestacdo prometida no contrato incluir um valor variavel, a entidade estima o valor da
contraprestacdo a qual a entidade tera direito em troca da transferéncia dos bens ou servigos
prometidos ao cliente. A variabilidade relativa a contraprestacdo prometida ao cliente pode ser
declarada expressamente no contrato ou calculada pela melhor estimativa do periodo.

4.2 Estimativas e premissas contébeis criticas

As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e se baseiam na experiéncia
historica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para
as circunstancias.

Com base em premissas, a Companhia faz estimativas em relacdo ao futuro. Por definicdo, as
estimativas contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As
estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste
relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o préoximo periodo, estdo contempladas a
seguir:

(a) Perda (impairment) de ativos financeiros

As provisdes para perdas com ativos financeiros sdo baseadas em premissas sobre o risco de
inadimpléncia e nas taxas de perdas esperadas. A Companhia aplica julgamento para estabelecer
essas premissas e para selecionar os dados para o célculo do impairment, com base no histérico da
Companhia, nas condic¢des existentes de mercado e nas estimativas futuras ao final de cada periodo;

(b)Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Anualmente a Companhia através de seus assessores técnicos e independentes, avalia a
recuperabilidade do imposto de renda e contribuicdo social diferidos. O teste consiste em avaliar a
capacidade de aproveitamento do ativo diferido ao periodo de cinco anos, através da analise do fluxo
de caixa projetado;

(c) Taxas incremental sobre o empréstimo do arrendatério

A Kora utiliza a taxa incremental de juros (Incremental Borrowing Rates - IBR) de empréstimo do
arrendatério como taxa de desconto para seus contratos de arrendamento, ou seja, para o calculo do
valor presente dos passivos de arrendamento no registro inicial do contrato.

A taxa incremental sobre empréstimo do arrendatario é a taxa de juros que o arrendatario teria que
pagar ao tomar recursos emprestados para a aquisicdo de ativo semelhante ao ativo objeto do contrato
de arrendamento, por prazo e garantia semelhantes, sendo 0s recursos necessarios para obter o ativo
com o valor similar ao ativo de direito de uso em ambiente econémico similar.

A obtencéo dessa taxa envolve um elevado grau de julgamento e deve ser funcdo do risco de crédito
do arrendatario, do prazo do contrato de arrendamento, da natureza e qualidade das garantias
oferecidas e do ambiente econémico em que a transagdo ocorre. O processo de apuracdo da taxa
utiliza preferencialmente informacgdes prontamente observaveis, a partir das quais deve proceder aos
ajustes necessarios para se chegar a sua taxa incremental de empréstimo.

A adocédo da IFRS 16 permite que a taxa incremental seja determinada para um agrupamento de
contratos, uma vez que essa escolha estd associada a validacdo de que os contratos agrupados
possuem caracteristicas similares.

A Kora adotou o referido expediente pratico de determinar agrupamentos para seus contratos de
arrendamento em escopo por entender que os efeitos de sua aplicacdo ndo divergem materialmente
da aplicacdo aos arrendamentos individuais. O tamanho e a composicéo das carteiras foram definidos
conforme as seguintes premissas: (a) ativos de naturezas similares e (b) prazos remanescentes com
relacdo a data de aplicacao inicial similares;
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(d)Principais premissas utilizadas nos calculos do valor em uso

No minimo uma vez ao ano, a Kora testa eventuais perdas (impairment) no agio, conforme apresentada,
vide nota 15. Os valores recuperaveis de Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) foram determinados
com base em calculos do valor em uso, efetuados com base em estimativas e projecdes orcamentarias
aprovadas pela Administracéo.

A Administracado realizou andlise de impairment dos agios sobre os exercicios de 31 de dezembro de
2023 e 2022 mediante a comparacao dos saldos contabeis com os fluxos de caixa projetados e nao
identificou a necessidade de registrar qualquer provisdo de perda;

(e) Perdas estimadas em créditos de liguidacdo duvidosa

A provisdo para perdas de crédito esperadas foi reconhecida como redu¢éo das contas a receber com
base em andlise da natureza das contas a receber envolvidas, considerando a antiguidade dos valores
a receber, cenario econdmico e riscos envolvidos em cada situacéo cujo montante é considerado pela
Administracdo como suficiente para cobrir eventuais perdas e considera principalmente a inadimpléncia
esperada; e

(f) Provis&es para contingéncias

A Companhia reconhece provisao para causas civeis, tributarias trabalhistas.

A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das
leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisbes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no
ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos advogados externos. As provisdes sao revisadas e
ajustadas para levar em conta altera¢des nas circunstancias, tais como prazo de prescri¢cdo aplicavel,
conclusdes de inspecbes fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas com base em novos assuntos
ou decisbes de tribunais.

5. Restruturacéo e combinacédo de negoécios

Combinacdes de neg6cios ocorridas em 2022

A seguir, apresentamos os valores de ativos liquidos identificaveis e de &gio de expectativa de
rentabilidade futura para combinagdo de negdcios.

(&) Servicos Hospitalares Yuge S.A. (Hospital Sdo Francisco de Brasilia - HSFB)

Adquirente ltapud Participagdes Ltda.

Senvicos Hospitalares Yuge
S.A. (Hospital Sdo

Adquirida Francisco de Brasilia -

HSFB)
Local Brasilia - DF - Brasil
Data do controle 31/01/2022
Porcentagem de participagio acionaria com direito a voto adquirida 100,00%
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(b) Instituto de Radioterapia de Taguatinga (IRT)

Adquirente ltapud Participages Ltda.

- Instituto de Radioterapia de
Adquirida Taguatinga Ltda.
Local

Brasilia - OF - Brasil

Data do controle

08/04/2022

Porcentagem de participagio acionaria com direito a voto adquirida

100,00%

(c) Instituto de Diagnésticos Especializados Ltda. (IDE)

. Laranjeiras Participacdes
Adquirente Ltda.

. . Instituto de Diagndsticos
Adquirida Especializados Ltda.
Local Serra - ES - Brasil
Data do Controle 01/04/2022
Porcentagem de participagao acionaria com direito a voto adquirida 100,00%

(d) Gastroclinica Diagnéstico por Imagem Ltda. (GDI)

Adquirenta Otoimagem Diagndsticos
S.A

- Gastroclinica Diagnastico
Adquirida por Imagem Ltda.
Local Fortaleza - CE - Brasil
Data do Controle 01/08/2022
Porcentagem de participagio acionaria com direito a voto adquirida 89,00%

(e) Centro de Cardiologia e Radiologia Intervencionista Ltda. (CCRI)

. llha do Boi Participacées
Adquirente Lida.
Centro de Cardiologia e

Adquirida Radiologia Intervencionista
Ltda.

L Aparecida de Goidnia - GO -
ocal .
Brasil

Data do Controle 01/09/2022
Porcentagem de participagao acionaria com direito a voto adquirida 100,00%

Versao : 1
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Informacdes sintetizadas por ano (consolidado)

2022

Parcela a vista 275.585
Parcela a prazo 83.328
Total da contraprestagao transferida 358.913
Total de ativos liquidos identificaveis 245047
Goodwill (agio por expectativa de rentabilidade futura) 110.866
Total da contraprestacao transferida 358913
Valores reconhecidos de ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos
Caixa e equivalentes de caixa 6.092
Estogues 4.041
Duplicatas a receber e outros créditos 28.017
Tributos a recuperar 251
Adiantamentos 1.828
Outros créditos 1.019
Investimento em coligadas 930
Ativo imobilizado 61.070
Atvo imobilizado - mais valia 188.151
Ativo intangivel 196
Marcas registradas (incluidas em intangiveis) 60.299
Duplicatas a pagar e outras exigibilidades (26.592)
Cbrigacdes trabalhistas (11.519)
Obrigacdes tributarias (7.917)
Empréstimos (63.392)
Adiantamento de clientes [A47T)
Cutras obrigacfes (718)
Partes relacionadas (passivo) (1.108)
Prowisdes para contingéncias (748)
Impostos diferidos (passivo) (1.536)
Total de ativos liquidos identificaveis 247.890
Participacdo de acionistas ndo controladores 167
Goodwill (agio por expectativa de rentabilidade futura) 110.866
Goodwill (agio por expectativa de rentabilidade futura), ajustado. 110.866
Ganho proveniente de compra vantajosa -

358.913
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6. Caixas e equivalentes de caixa

Controladora Consclidado

31 de dezembro 31 de dezembro de 31 de dezembro 31 de dezembro

de 2023 2022 de 2023 de 2022

Recursos em banco e em caixa 30 275 9778 38.359
Depasitos bancarios de curto prazo 75.034 655.916 350.080 741175
75.124 656.191 359.858 7179.534

Os depositos bancarios correspondem aos saldos mantidos em aplica¢des de curto prazo na data base
das demonstrac¢des financeiras consolidadas. As aplicacdes financeiras possuem remuneracdo entre
60% a 110% do Certificado de Depdsito Interbancério - CDI, resgataveis em prazos inferiores a 90 dias
e com mudanga insignificante de valor.

7. Contas areceber de clientes

Consolidado

3 de dezembro 31 de dezembro

de 2023 de 2022

Contas a receber de clientes (i) 9584 925 532 554
(-} Provisdo para perda esperada (175.324) {158.163)
Contas a receber de clientes, liquidas 806.601 374.391

(i) Aumento devido a recomposic¢ao do saldo pela produgédo ainda néo recebida, conforme calendario das operadoras. Prazo médio de recebimento
de 45 a 60 dias.

Movimentacao da provisdo para impairment de contas a receber:

Consolidado

3 de dezembro 31 de dezembro

de 2023 de 2022

Saldo inicial (158.163) (131.944)
Provisdo para impairment de contas a receber de clientes - Nota 26 (20.161) (17.201)
PECLD assumido a partir de combinacdo de negdcios - (9.018)
Saldo em final (178.324) (158.163)

Aging do contas a receber:

Consolidado

Mais de 30 dias Mais de 60 dias Mais de 120

31 de dezembro de 2022 A vencer . Total
em atraso em atraso _dias em atraso
Taxa de perdas esperadas - % 1% 8% 10% 100%
Valor contabil bruto - contas a receber de clientes 316.927 33.630 33581 148.416 532 554
Provisdo para perdas (3.169) (2.690) (3.887) (148 416) (158.163)
313.758 30.940 29.694 - 374.391

31 de dezembro de 2023

Taxa de perdas esperadas - % 1% 8% 10% 100%

Valor contabil bruto - contas a receber de clientes 493.379 164.222 185.635 141.689 984 925

Provisdo para perdas (4.934) (13.137) (18 564) (141 689) (178.324)
488.445 151.085 167.071 - 806.601

8. Estoques

Os estoques séo representados por material hospitalar e medicamentos segregados entre o
almoxarifado central e farmacias localizadas nas principais acomodagfes dos hospitais.
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Consolidado

M de dezembro

M de dezembro

Material hospitalar
Medicamentos
Outros

de 2023 de 2022
40.764 45963
30.415 33.201
9229 5.885
80.408 97.049

Em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022, ndo houve provisdo de obsolescéncia e/ou
perda reconhecida, dado que a Companhia verifica os lotes de vencimentos no prazo de 30 a 60 dias,

0 que evita a necessidade da provisao.

Em 31 de dezembro de 2023 o custo representou R$ 469.671 (R$ 403.650 em 31 de dezembro de

2022).

A seguir, a movimentagéo dos estoques:

Saldo Inicial
Adicdes
Consumao
Saldo final

9. Qutros ativos

M de dezembro

de 2023

97.049

355 485
(372 126)

80.408

Controladora

Consolidado

M de dezembro

31 de dezembro

M de dezembro

M de dezembro

de 2023 de 2022 de 2023 de 2022
Ativo circulante
IRPJ e CSLL a recuperar - - 13.848 7.509
Créditos tributarios (i} 5104 7.644 29.654 39.664
Adiantamentos {ii) 14.688 34483 58.037 50.5689
QOutras contas a receber - - 3739 3611
Total do ativo circulante 19,792 11,127 105,278 101,373
Ativo nao circulante
Depdsitos judiciais 13 - 18.753 18.109
QOutras contas a receber 78 92 12.202 7.342
Ativo indenizatdrio - - 24 238 19.638
Total do ative nao circulante 91 92 55,193 45.089

(i) Expectativa de realizagio dos créditos tributarios dentro de um ano.
(i) O saldo se refere a adiantamentos para funcionarios (férias e salario) e adiantamentos a fornecedores.

10. Partes relacionadas

Consolidado

As seguintes transac¢6es foram conduzidas com partes relacionadas:

(a) Remuneracédo do pessoal-chave da Administracéo

A Companhia considerou como pessoal-chave da Administracdo somente os integrantes da sua

diretoria.
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A remuneragdo paga ou a pagar ao pessoal-chave da Administracdo, por seus servigos, esta
apresentada a seguir:

Controladora

M de dezembro 3 de dezembro

de 2023 de 2022

Salarios e outros beneficios de curto prazo, a diretores 32.470 30.944
32.470 30.944

Consolidado

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2023 de 2022

Salarios e outros beneficios de curto prazo, a diretores 47 487 62722
A7 487 62.722

(b) Aluguéis

A Companhia mantém contratos de aluguéis de iméveis (Hospitais) junto a empresas imobiliarias, um
dos socios minoritarios dessas imobiliarias é parte relacionada da Kora (executivo da Companhia). Os
aluguéis estéo a valor de mercado e geraram um custo (despesa de juros) no resultado, como segue:

Consolidado

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2023 de 2022

Meridional Imobilidria S_A. 10.614 9.450
Praia da Costa Participagdes Imobiliaria S A 2636 2463
Sdo Francisco Participagdes Imobiliarias S A 86 80
S&o Luiz Imobilidria S_A. LLE! 720
Sdo Mateus Imobiliaria S A 4.292 4.000
18.401 16.713

Esses contratos de aluguéis atendem aos conceitos de arrendamentos (IFRS 16) e estdo contidos na
divulgacao da Nota 14.

(c) TransacOes entre partes relacionadas
As contas a receber de partes relacionadas se trata de transferéncias de recursos entre as empresas,
sendo os principais saldos eliminados nas demonstracdes financeiras consolidadas. Tais saldos néo

sédo corrigidos e ndo tém prazo de vencimento e a expectativa de recebimento é substancialmente no
exercicio social subsequente.

PAGINA: 58 de 124



DFP - DemonstracGes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - Kora Saude Participagfes S.A. Versdo : 1

Notas Explicativas Kora Saude Participacdes S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracfes

financeiras em 31 de dezembro de 2023
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Controladora

Ativo } de dezembro 31 de dezembro
de 2023 de 2022
Contas a receber de partes relacionadas
Hospital Meridional 3.A. 193.585 215035
Hospital Metropolitano 5.A 17.816 13.041
Hospital Praia da Costa S.A - 674
Hospital Meridional 330 Mateus S.A. 352 308
Hospital 380 Francisco 5.4 1.392 165
Hospital S80 Luiz S.A. 261 a6
Maternidade Santa Ursula Ltda. 7.543 10.047
Hospital e Maternidade S30 Mateus Ltda. 22875 10163
Hospital Palmas Medical 5.A. 35.894 30115
Sociedade Hospitalar Santa Thereza Ltda. 108 413
Camburi Participaches S.A 78.813 50.480
Centro de Cardioclogia e Radiolagia Intervecionista Ltda. 7411 -
Santa Ldcia Participactes Ltda. 394 8
llha das Caieiras Participacfes Ltda. a 7
ltaoca Participacies Ltda. 381 214
Hospital Anchieta S.A 184 589 198.360
llha do Frade Participagies Lida. G35 369
Senvicos Hospitalares Yuge S.A. A6 -
Praia do Canto Participaches Ltda. 1.096 a1
ltapud Participacfes Ltda. 208.121 206.719
Instituto de Meurologia de Goidnia Ltda. 3.877 3.835
Hospital S30 Mateus Lida. 5.6495 3.090
Meridional Sernvigo de Manipulagio Ltda. 124 28
Laranjeiras Paricipaghes Lida. 70 70
llha do Boi Participacies S.A 24812 17.7249
Exceléncia Plano de Sadde S.A 150 150
ltaparica Participagfies Ltda. a 7
Gastroclinica Diagndstico por Imagem Ltda. 62 30
Jacaraipe Participacies Ltda. 1 1
Meaipe Participactes Lida. 1 1
Clinica de Endoscopia e Cirurgia Digestiva Dr. 592 570
Edgard Madra Ary Lida.
ltaciba Paricipacbes Lida. 70 70
Centro Diagnéstico Anchieta Ltda. 760 -
Otoimagem Diagndsticos S.A 37 -
Otolab Medicina Diagndstica Ltda. 285 -
Instituto de Diagndsticos Especializados Ltda. 110 -
Haospital Encaore Ltda. Ty -
Instituto de Radioterapia de Taguatinga Ltda. 46 -
Angiocardis — Diagnostico e Terapéutica Ltda. 22 -
Hospital Otoclinica Ltda. 543 -
Otocardio Servigos Médicos Lida. 3 -
Hospital 530 Bernardo Ltda. 14 -
799.071 761.836
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financeiras em 31 de dezembro de 2023
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Passivo

Contas a pagar a partes relacionadas

Haospital Meridional S.A.
Haospital Metropolitano 3.A

Hospital e Maternidade S350 Mateus Ltda.

Haospital Anchieta S.A.

Instituto de Meurologia de Goidnia Ltda.

Semnvicos Hospitalares Yuge S.A
Haospital Otoclinica Ltda.
Maternidade Santa Ursula Ltda.
Haospital Praia da Costa 3.A
Hospital S50 Francisco S.A.
Hospital S30 Luiz S.A.

Sociedade Hospitalar Santa Thereza Ltda.

Hospital Palmas Medical S.A

Clinica de Endoscopia e Cirurgia Digestiva Or.

Edgard Madra Ary Ltda.
Hospital S50 Mateus Ltda.

Hospital Meridional S50 Mateus S.A.

Hospital Encore Ltda.

Angiocardis — Diagndstico e Terapéutica Ltda.

Controladora

M de dezembro

31 de dezembro

de 2023 de 2022
6.252 70.847
3.804 57.251
1.881 33.926

20.035 64.701
401 23147
11.332 5272
32.468 60717
2133 22387
8.742 34 262
277 11.000
448 6.122
4.861 5.510
1.683 34782
¥.550 27 252
806 31.655
3.082 1.842
351 -
40 -
106.236 490.673

11. Imposto de renda e contribui¢c&o social diferidos

Os ativos de impostos diferidos estao relacionados a provisdes de crédito de liquidacdo duvidosa,
provisbes de processos com classificacdo de perda provavel, prejuizo fiscal, 4gio por expectativa de
rentabilidade futura e outras provisdes que sado diferencas temporais para célculo do imposto corrente.

Os passivos de impostos diferidos estdo relacionados a receita diferida que séo diferengas temporais

para célculo do imposto corrente.

Ativo de imposto diferido

Provisdo para crédito de liguidacdo duvidosa
Provisdo (reversdo) para contingéncias

IFRS 16

Agio - Aproveitamento fiscal sobre agio ndo amortizado

contabilmente

Prejuizos fiscais/base neqgativa
Provisdo para repasses médicos
Demais diferencas temporarias

Passivo de imposto diferide
Receitas diferidas

Agio - Aproveitamento fiscal
Provisdo para repasses médicos

Impostos diferidos (liquidos)

Consolidado

M de dezembro

3 de dezembro

de 2023 de 2022
24 044 22 590
4.793 4.740
15.470 11.607
(97.911) (65.326)
237.076 175.811
- (457)
21.055 28 310
204.527 177.275
111119 98.187
111.119 98.187
[93.408] (79.088]
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A expectativa de compensacéo do ativo de imposto diferido é como segue:

Consolidado

3 de dezembro M de dezembro
de 2023 de 2022
Ative de imposto diferido
Menos de um ano 26,588 23.648
Entre um & dois anos 23132 23.126
Entre dois e cinco anos 164 807 130.501
204,527 177.275
12.Investimentos
A movimentagdo dos investimentos € conforme segue:
Controladora
M de dezembro M de dezembro
de 2023 de 2022
Em 1° de janeiro 977.600 971.639
Aportes de capital em controladas 54020 23.326
Participacdo nos lucros (prejuizos) de controladas (40.454) 13.181
Participacao nos outros resultados abrangentes de (1.728) (21.036)
controladas (i)
Perda patrimonial (3.756) -
Dividendos (16.445) (9.510}
969.237 977.600

(i) Os saldos apresentados em 31 de dezembro de 2022, refere-se a incorporagéo reversa da DKP Anchieta Holding Saude pelo Hospital Anchieta.
A DKP era proprietaria do Hospital ao qual o Hospital Anchieta era arrendatéario (de acordo com o CPC 06 - Arrendamentos). Apds a incorporacéo
a diferenga entre o saldo do imével como imobilizado e como arrendamentos foram ajustados nos investimentos da Companbhia.

Consolidado

31 de dezembro 3 de dezembro

de 2023 de 2022

Em 1% de janeiro 7.198 6.513
Participacdo nos lucros de coligadas 3.916 2617
Distribuicdo de dividendos pagos (2.485) (1.556)
Ajuste na aquisicdo do controle de coligada - (376)
8.629 7.198
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Investidas diretas

31 de dezembro de 2022

Diretas Ativo Patrimonio o eitabruta  Resultado
hiquido

Hospital Meridional Cariacica S.A. 658.992 106.143 228958 35.297
Praia da Costa Diagnosticos Ltda. 1.063 580 - (9}
Hoszpital & Maternidade Sdo Mateus Ltda. 185.134 Fo3) 131.868 8.789
Camburi Participacies Ltda. 382187 273278 - 20678
Santa Licia Participacdes Ltda. - (71) - (54)
Hospital Palmas Medical S.A. 182.430 24104 125579 3.320
lIha do Boi Participacies Ltda. 158.630 120,956 - (7.032)
Hospital Anchista S 4. 1.780.738 397652 478,865 (47 .535)
llha do Frade Participacies Ltda. - (369) - (370}
lIha das Caisiras Participacies Ltda. - 7} - (2}
Meaipe Participacies Ltda. - 1} - (1}
Jacaraipe Participacies Ltda. - (1} - (1}
Kora Card - Cartdes de Descontos Ltda. 10 203} - (204}
ttaciba Participacies Ltda. 82 (8} - (2}
Jacaraipe Participacies Ltda. - (1} - (1}
Meaipe Participacies Ltda. - (1) - (1}
ttaparica Participacies Ltda. - 7} - (2}
3 de dezembro de 2023

Diretas Ativo Patrimonio o eitabruta  Resultado

liquido

Hospital Meridional Cariacica 5.A. 738.620 126.584 245548 33.569
Praia do Canto Participacies Ltda. 2072 516 - (F3)
Hospital € Maternidade Sdo Mateus Lida. 196.035 10.396 143,438 11.0559
Camburi Participacies Ltda. 608.437 264,747 - (8.527)
Santa Licia Participacdes Ltda. 207 217) - (147)
Hospital Palmas Medical 5.4, 201,749 36.753 162.928 126459
lIha do Boi Participacies Ltda. 160.180 113.258 - FATF1)
Hospital Anchista S.A. 1.780.169 358.783 475052 (78.388)
lIha do Frade Participacies Ltda. - (685) - (316}
llha das Caieiras Participacdes Ltda. - (8} - (1}
Meaipe Participacies Ltda. - (1} - -
Jacaraipe Participacies Ltda. - 1} - -
Kora Card - Carties de Descontos Ltda. 52 (340} - (136}
ttaciba Participacies Ltda. 62 (9} - (1}
ttaparica Participacies Ltda. - (8) - (1}
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Investidas indiretas

3 de dezembro de 2022

Indiretas Ativo Patrimonio o ceitabruta  Resultado
liquido

Hemodindmica Meridional 5.4, 4 854 4238 765 702
Hospital Sdo Luiz S.A. 23757 3.514 19.147 590
Hospital Meridional Praia da Costa S.A. 120.894 60.330 107.083 11.158
Hospital Sdo Francisco S.A. 34633 14.838 30.581 1.519
Hospital Meridional S80 Mateus S A, 69 838 10.935 7T1.675 5.131
Praia da Costa Diagnosticos Ltda. 253 545 102 75
Exceléncia Plano de Salde S.A. 441 287 - (56}
Hospital Meridional Serra S.A. 175.981 50815 168.973 20314
Laranjeiras Participacies Ltda. 17.527 3.100 - 3.100
Instituto de Diagnosticos Especializados 16.567 11.356 11.593 3.5938
Hospital Meridional Vitdria Ltda. 181.641 (41.963) 65.404 (7.072)
Sociedade Hospitalar Santa Thereza Ltda. &3.805 14,164 42378 1.457
tapud Participacies Ltda. 358.218 44 583 - (17.933)
Centro Diagnostico Anchista Ltda. 35.659 31.085 20511 3.728
Clinica de Endoscopia e Cirurgia Digestiva c

Dr. Edgard Nadra Ary Ltda, 35.806 43.691 107.718 20773
Hospital Sdo Mateus Ltda. 105.313 32.1086 115.901 14.938
Otozalde Patrimonial Ltda. 64,152 52144 - 44 483
Hospital Otoclinica Ltda. 159.705 39.650 225,454 35.536
Otoimagem Diagnosticos Lida. 24 552 10.307 24 5M 3.776
Otolab Medicina Diagnostica Ltda. 15227 5.045 19.331 5.262
Otohomecare Residence Lida. 109 15 1 (17}
Otocardio Servicos Medicos Lida. 1.516 i 1.261 555
Angiocardis — Diagnostico e Terapéutica 13.505 2145 15.848 2408
Instituto de Meurologia de Goidnia Ltda. 55.863 11.938 69923 1.402
Etilr:-ru Goiano de Ortopedia e Traumatologia 15 836 10,325 13,655 2 021
Servicos Hospitalares Yuge 5.4 89.030 12.545 132,979 §.302
Instituto de Radioterapia de Taguatinga Ltda. 12,635 3.4438 7.873 (7086}
Gastroclinica Diagnostico por Imagem Ltda. 2.838 1.974 2.307 345
Centro de Cardiologia Intervencionista Lida. 19.313 5.486 7.072 273
Hospital Sdo Bernardo Ltda 4703 3.773 1.624 562
Hospital Encore Ltda. 29.585 (19.209) 11.277 (358)
Meridional Servicos de Manipulacdo Ltda. - (44} - (45}
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3 de dezembro de 2023

Indiretas Ativo Patrimonio o ceitabruta  Resultado
liquido

Hemodindmica Meridional 5.4, 4.347 4809 639 571
Hozpital Sdo Luiz 5.A. 25703 3.906 20.343 382
Hospital Meridional Praia da Costa 5.A. 140.160 G3.427 110.411 10,620
Hospital Sdo Francisco 5.4, 47.405 18.880 33.610 2.0482
Hospital Meridional S0 Mateus S.4, B0.163 23.067 81.773 12128
Praia da Costa Diagnosticos Ltda. 548 434 - (115)
Exceléncia Plano de Salde 5.4, 414 241 - (45)
Hospital Meridional Serra 5.4, 208.251 55404 170.511 14,426
Laranjeiras Participacies Ltda. 265106 11.574 - 4174
Instituto de Diagnosticos Especializados 19.345 16.063 14.6594 4707
Hospital Meridional Vitoria Ltda. 185.803 47 721 80.044 (1.335)
Sociedade Hospitalar Santa Thereza Lida. 845,204 358.120 42 658 10.161
tapud Participacdies Ltda. 349,601 20701 - (19.320)
Centro Diagnastico Anchieta Lida. >4.359 35.483 33.036 11.819
Clinica de Endoscopia e Cirurgia Digestiva cc

Dr. Edgard Nadra Ary Lida. 101.4580 55434 120.746 11.742
Hospital 330 Mateus Ltda. 124.855 55.397 149.055 23.250
Otosalde Patrimoenial Ltda. G4 804 68 495 - 16.355
Hozpital Otoclinica Ltda. 200,671 55.064 255.113 20.536
Otoimagem Diagnesticos Lida. 26.253 9.964 2rTie (343)
Otolab Medicina Diagnostica Ltda. 14754 1.145 13.750 (3.5900)
Otohomecare Residence Ltda. &9 (148} 43 (161}
Otocardio Servicos Medicos Ltda. 1.823 1.115 1.366 342
Angiocardis — Diagnostico e Terapéutica 8716 697 3714 (1.452)
Instituto de Neurologia de Goidnia Ltda. 73.155 35.068 80.744 7.743
Etilr;tru Goiano de Ortopedia & Traumatologia 20,472 13.064 16.009 3539
Servicos Hospitalares YWuge 5.4 105.4580 26.651 134.523 14,106
Instituto de Radioterapia de Taguatinga Ltda. 13.735 2181 10.74% [1.267)
Gastroclinica Diagnostico por Imagem Lida. 5.245 2137 5.450 163
Centro de Cardiolegia Intervencionista Lida. 19.135 (1.507}) 27.880 (5.612)
Hospital S0 Bernardo Ltda 823 5505 5.732 1.822
Hoszpital Encore Lida. 27.740 (7.769) 35.457 (2.261)
Meridional Servicos de Manipulacio Ltda. 349 (190} - (145}
Ote Crio Oncelogia S.A. a5 (14} - (14}
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Notas Explicativas

Controladas

Hospital Meridional Cariacica Praia do Canto Participagtes Hospital € Maternidade Sao Camburi Participagbes S.A.

SA. Hospital Palmas Medical 5.A. Ltda. Mateus Lida.

3111202023 31212022 311212023 IM1M212022 3212023 3111212022 3111202023 3111212022 311212023 3111212022

Patrimé&nio liquide no inicio do periodo 104,646 71.351 18.078 15.588 590 598 (703) (9.492) 218.622 195,680
Distribuicdo de dividendos aos acionistas (16.445) (9.510) - - - - - - - -

Lucro liquido (prejuize) do exercicio 31.801 3477 9.487 2,450 (T4) (9) 11.099 8.78% (6.821) 22.942
Aportes de capital - - - - - 1 - - - -
Reclassificacde patrimenial - 5.328 - - - - - - -
Perda patrimenial (90} - - - - - - - - -

Patrimé&nio liquide no final do periodo 119.912 104.646 27.565 18.078 516 590 10,396 (703) 211.801 218.622
Agio - - - - - - 592.239 592.239 - -
Transferéncia por incorporacdo (agio) - - 28.833 28834 - - - - - -

Saldo contibil do investimento na Controladora 119.912 104.646 56.398 46.912 516 590 103.235 92.136 211.801 218.622

Controladas

liha do Frade Participagdes

Santa Lucia Participagdes

Hospital Anchieta 5.A.

liha do Boi Participagdes

Ltda.

llha das Caieras
Participages Ltda.

Ltda. Ltda.

31122023 3122022 312/2023 JM2i2022 31112/2023 31112/2022 31M2/2023 322022 3122023 3111212022
Patriménio liquido no inicio do periodo [369) - [70) [16) 393.150 465.721 122.210 110.563 (7) -
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (316) (370} (148) (54) (78.387) (52.036) (6.956) (5.818) 1) (8}
COutros resultados abrangentes - - - - - (21.0358) (1.728) - - -
Reclassificacdo patrimonial - - - - - - - (5.858) - -
Aportes de capital - 1 - - 54.020 - - 23323 - 1
Transferéncia de acervo liquido incorporado - - - - - 501 - - - -
Perda patrimonial - - - - - - (3.667) - - -
Patrimédnio liquido no final do periodo (685) (369) [216) [70) 368.783 393.150 109.859 122.210 (8) I7)
Saldo contabil do investimento na Controladora (B85) (369) (216) (70) 368.783 393.150 109.859 122.210 (8) (7)
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Patrimdnio liquido no inicio do periodo

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio

Aportes de capital

Patrimdnio liquido no final do periodo

Saldo contabil do investimento na Controladora

Controladas

Kora Card - Cartées de

Itaparica Participagdes Ltda.

J ipe Participagd "
acaraipe rarticlpagoes Meaipe Participagoes Ltda.

Itaciba Participages Ltda. Descontos Lida. Lida.
3111212023 31212022 31M2/2023 31M2/2022 31M2/2023 3111212022 3111212023 3111212022 31M2/2023 31/M2/2022
18) - (203) - (7} - 1) - (1 -
(1) (8} (138) (204) (1} (8} - (1) - )]
- - - 1 - 1 - - - -
19) (8) (339) (203) (8) (7) (1) (1) (1) (1)
9) (8) (339) (203) (8) (7) (1) (1) (1) (1)
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13.Imobilizado

Consolidado

Terrenos e Obras em Moveis,
. . Veiculos utensilios e Total
edificagdes andamento .
equipamentos
Saldo em 31 de dezembro de 2022
Saldo inicial 441 267 42.649 94 211.286 £95.296
Aguisices 19.232 73.928 6 37.479 130.645
Aguisicies oriundas de combinacdes de negdcios 190.718 7.113 310 51.080 249221
Transferéncias 10.100 (10.100}) - - -
Alienactes - - 14\ () 21
Aijuste de incorporacio reversa (14.108) - - - (14.108)
Depreciacdo - Nota 24 e 25 (22.286) - (55) (35.864) (58.205)
Saldo contabil, liguido 624.923 113.590 3 263.974 1.002.828
Saldo em 31 de dezembro de 2022
Custo 670.243 113.590 527 376.306 1.160.666
Depreciacdo acumulada (45.320) - (186) (112.332) (157.838)
Saldo contabil, liguido 624,923 113.590 341 263.974 1.002.828
Saldo em 31 de dezembro de 2023
Saldo inicial 624.923 113.590 M 263.974 1.002.828
Aquisicdes 43513 6.716 - 26.916 77145
Baixa (377.380) - - (650) (378.030)
Transferéncias 119.652 (120.306) - 654 -
Depreciacédo - Nota 24 e 25 (39.690) - (36) (46.582) (86.308)
Saldo contabil, liguido 371.018 - 305 244.312 615.635
Saldo em 31 de dezembro de 2023
Custo 456028 - 527 403.226 859.781
Depreciacdo acumulada (85.010) - (222) (158.914) (244 146)
Saldo contabil, liquido 371.018 - 305 244,312 615.635

A depreciac@o dos ativos é calculada usando o método linear considerando 0s seus custos e seus
valores residuais durante a vida Util estimada.

14.Direito de uso e passivos de arrendamento

A Companhia arrenda iméveis, sendo que os contratos mais relevantes tém prazo de até 30 (trinta)
anos. Adicionalmente, para esses contratos ha a opc¢do de renovacdo do arrendamento apds este
periodo. Os pagamentos de arrendamentos sdo reajustados anualmente, para refletir os valores de
mercado, conforme indices contratuais.

Os montantes registrados no direito de uso sdo amortizados pelo menor prazo entre a vida (til estimada
dos bens e a duracgédo prevista do contrato de arrendamento.

As informacdes sobre arrendamentos para os quais a Companhia é o arrendatario séo apresentadas

abaixo:
Consolidado
3 de dezembro 3 de dezembro
de 2023 de 2022
Ativos de direito de uso
Edificacdes 677.570 342 315
Maguinas e eguipamentos 2474 1.136

— 660044 _ 343,451

Passivos de arrendamentos

Circulante 96605 45057
Mao circulante 640447 342 136
37,052 J87.193
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14.1 Direito de uso

A sequir, € demonstrado os montantes registrados de direito de uso em 31 de dezembro de 2023 e
31 de dezembro de 2022:

Saldo em 1° de janeiro de 2022 323.360
Adicdo por novos contratos 2036
Ajustes por remensuracdo 32.79
Despesa de depreciacdo - Mota 24 e 25 (14.736)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 343.451
Saldo em 1° de janeiro de 2023 343.451

Adicdo por novos contratos (i) 331.508
Ajustes por remensuracdo 22610
Despesa de depreciacdo - Mota 24 e 25 (17.525)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 680.044

(i) Operacéo Hospital Anchieta S.A. com DKP Participagdes Ltda.: realizado em dezembro de 2023 vide Nota 14.2 (a).

As atividades exercidas pelos hospitais da Kora s&o obrigatoriamente tributadas pelo regime cumulativo
de PIS e COFINS, o que impossibilita a compensagéo de créditos de qualquer natureza.

Anualmente, a Kora e suas controladas analisam indicativos de eventuais perdas (“/mpairment”) na
recuperabilidade de seus ativos ndo circulantes, de acordo com a politica contabil. Em 2023, a
Companhia néo identificou indicativos de impairment para seus ativos de direito de uso.

14.2 Passivo de arrendamento

Na adogdo do CPC 06 (R3) — Arrendamentos / IFRS 16, a Companhia reconheceu passivos de
arrendamento para 0s contratos vigentes e que anteriormente estavam classificados como
arrendamento operacional segundo os principios do CPC 06 / IAS 17 - Operacdes de Arrendamento
Mercantil, com excec¢do dos contratos enquadrados no expediente pratico permitido pela norma e

adotado pela Companhia.

A seguir, é demonstrada a movimentacgdo do passivo de arrendamento em 31 de dezembro de 2023 e
31 de dezembro de 2022:

Saldo em 1° de janeiro de 2022 353.815
Juros incorridos - Mota 26 42 867
Juros pagos (2.606)
Adicdo por novos contratos 2.036
Ajustes de incorporaco reversa (556)
Pagamentos (41.154)
Ajuste de remensuragdo de arrendamentos variaveis baseados em 32 791
indices ou taxas médias ]
Saldo em 31 de dezembro de 2022 J867.193
Saldo em 1° de janeiro de 2023 387.193
Juros incorridos - Mota 26 47171
Juros pagos (3.272)
Adigdo por novos contratos (i) 331.608
Pagamentos (48.158)
Ajuste de remensuracdo de arrendamentos variaveis baseados em 29 610
indices ou taxas médias ’
Saldo em 31 de dezembro de 2023 f37.052

(i) Operacdo Hospital Anchieta S.A. com DKP Participagdes Ltda.: realizado em dezembro de 2023 vide Nota 14.2 (a).
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A seguir, € demonstrada a taxa de desconto do passivo de arrendamento em 31 de dezembro de 2023
e 31 de dezembro de 2022:

Prazos Taxa % a.a.
5 anos 14 36 - 17,63
T anos 9.06
30 anos §63-12.33

A seguir, é demonstrada a idade de vencimento do passivo de arrendamento contemplando o ajuste a
valor presente em 31 de dezembro de 2023:

Vencimento das prestacoes

Até 1 ano 96.605
Entre 1 e 2 anos 02.807
Entre 2 & & anos 76.296
Entre 5 & 10 anos 121.169
Entre 10 & 15 anos 119.383
Entre 15 e 20 anos 118.272
Acima de 20 anos 162 520
Saldo em 3 de dezembro de 2023 737.052
Valores ndo descontados 2.271.080
Juros embutidos (1.534.028)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 737.052

(a) Operacdo Hospital Anchieta S.A. com DKP Participacfes Ltda.:

Em 19 de dezembro de 2023, o Hospital Anchieta celebrou com a DKP Participa¢des Ltda. (“DKP”),
Contrato de Compra e Venda de Quotas e Outras Avencas, por meio do qual o Hospital Anchieta
alienou a DKP 100% (cem por cento) das quotas da Jabour Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
(“Jabour”), que é titular de ativos imobiliarios e que assumiu parte do endividamento do Hospital
Anchieta (no valor de R$ 388.702). Como parte da Operacéo, o Hospital Anchieta detera opg¢éo de
recompra dos referidos ativos imobilidrios e a Jabour locou os iméveis ao Hospital Anchieta para
continuidade de suas atividades, mediante a celebragéo de Instrumento Particular de Contrato Atipico
de Locacéo de Bens Imdveis e Outras Avencgas ("Contrato de Locagao”), sendo esses os principais
termos do Contrato de Locagéo:

e Periodo minimo de duracdo de 30 (trinta) anos (com opcdo de renovacdo duas vezes por igual
periodo);

e Cap rate de 8,6% (oito virgula seis porcento);

e Garantia: alienacao fiduciaria de 51% (cinquenta e um por cento) do capital social detido pela
Companhia no Hospital Anchieta, podendo ser substituido, a critério do Hospital Anchieta, por
seguro fianca apés 36 (trinta e seis) meses e fianga da Companhia apos 120 (cento e vinte) meses.

e Exercicio da opcdo de recompra corrigido pela variagdo do CDI até o 30° més e a partir do 31° a
variacdo do CDI sera substituida pela variacdo do IPCA.

O contrato de arrendamento ao valor justo gerou o reconhecimento de R$ 309.981 na data base de
31 de dezembro de 2023.
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15.Intangivel

Saldo 1° de janeiro de 2022
Custo

Amaortizacdo e impairment acumulados
Saldo contabil, liquide

Saldo em 31 de dezembro de 2022

Saldo inicial

Aguisicdes

Ajustes aquisicdes exercicios anteriores
Aguisicdes oriundas de combinacdes de negdcios
Amortizacdo - Mota 24 e 25

Saldo contabil, liguido

Saldo em 3 de dezembro de 2022
Custo

Amortizacdo e impairment acumulados
Saldo contabil, liguido

Saldo em 31 de dezembro de 2023
Saldo inicial

Aguisicdes

Ajustes aquisicdes exercicios anteriores
Amortizacdo - Mota 24 e 25

Saldo contabil, liguido

Saldo em 3 de dezembro de 2023
Custo

Amortizacdo e impairment acumulados
Saldo contabil, liguido

Consolidado

PP Non compete e o Custos de
Af:;ﬂﬁ::;;“ marca (20% a 50% Soﬂw:r:)s (20% implantagao de Total
a.a) ) softwares

1.534.989 265.684 6.892 6.902 1.814.467
- (38.947) (3.392) - (42.339)
1.534.989 226.137 3.500 6.902 1.772.128
1.534.989 226.737 3.500 6.902 1.772.128
- 2714 4.051 1.187 7.952
(78.413) 71.368 824 - (6.221)
110.866 60.299 196 - 171.361

- (50.051) (1.078) - (51.129)
1.567.442 311.067 7.493 8.089 1.894.091
1.567.442 400.065 11.963 8.089 1.987.559
- (88.998) (4.470} - (93.468)
1.567.442 311.067 7.493 8.089 1.894.091
1.567.442 311.067 7.493 8.089 1.894.091
- - 1.029 13.067 14.096
50.465 4.642 - - 55107
- (62.710) (1.028) - (63.738)
1.617.907 252.999 7.494 21.156 1.899.556
1.617.907 404.707 12.992 21.156 2.056.762
- (151.708) (6.498) - (157.206)
1.617.907 252.999 7.494 21.156 1.899.556

Versdo : 1
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A controladora possui um saldo de intangivel de R$ 15.302 em softwares e custos de implantacGes de
softwares.

A composicao dos agios por expectativa de rentabilidade futura, marca, carteira de cliente e non-compete
por empresa esta apresentado no quadro abaixo:

31 de dezembro 2023 31 de dezembro 2022
Agio Marca Non Agio Marca Non
compete compete

Praia da Costa Diagndsticos Ltda. 360 - - 360 -
Hospital Meridional Praia da Costa S A. 6.464 - - 6.464
Hospital Sdo Luiz S.A. 854 - - 854
Hospital e Maternidade S&o Francisco S A, 464 - - 464 - -
Hospital Metropolitano S.A 78.39%4 - 2915 78.394 - 3570
Maternidade Santa Ursula de Vitdria Ltda. 19.425 - 1.977 19.425 - 2554
Hospital & Maternidade S&o0 Mateus Ltda. 92.310 - - 92.310 - -
Hospital Palmas Medical S.A 29.336 3.028 - 29.336 4.844
Hospital Santa Thereza Ltda. 27147 - - 27147 -
Hospital Anchieta S.A. 900.647 58.294 - 849.976 79.122
Clinica de Endoscopia e Cirurgia Digestiva Dr. Edgard Nadra Ary Ltda. 42.284 8.755 - 42.284 11.935
Hospital Sdo0 Mateus Ltda - Fortaleza 61.936 10.479 - 61.936 14 635
Otosadde Patrimonial Ltda. 225828 35.186 - 225828 46.467
Otoimagem Diagnosticos Ltda. 9266 - - 9.472 -
Angiocardis - Diagndsticos e Terapéutica Ltda. 7424 647 - 7424 a10
Centro Goiano de Ortopedia e Traumatologia Ltda 4911 2.227 - 4911 3.239
Instituto de Meurologia de Goidnia Ltda. - 90.506 - - 93.525
Hospital S&o0 Francisco S.A. 80.507 28.948 - 80.507 38.336
Instituto de Radioterapia de Taguatinga Ltda. 15.029 1.098 - 16.029 1436
Instituto de Diagndsticos Especializados Ltda. 8.654 1.390 - 8.654 1.817
Gastroclinica Diagndstico por Imagem Ltda. 499 609 - 499 724
Centro de Cardiologia e Radiologia Intervencionalista Ltda. 6.168 6.883 - 6168 8.153 -
Total 1.617.907 248.050 4.892 1.567.442 304.943 6.124

Testes do agio para verificacdo de impairment

31 de dezembro 2023

HA CDA HMS MSU HPM HST
Crescimenta ROL (% CAGR] (i) 13.0% 12.2% T.5% 2157 12.7% 10.5%
Margem bruta (EBTIDA) (i) 60,1% 30,6% 44 6% 40,9% 38.9% 45 5%
Fluxo de caixa livre (em 2024) - R§ 145.296 17.274 37123 43.538 41.435 8.675
Taxa de desconto post tax - % 12,3% 12,3% 12,3% 12,3% 12,3% 12,3%
Taxa de desconto pre tax - % 15.8% 15,8% 15.8% 15.8% 15.8% 15.8%
Fluxo de caixa descontado (UCG) - (em 2024) - R§ 122.149 14.622 3107 36.602 34.720 7.185
CCRI HE SCP ING CGOT HSL

Crescimento ROL (% CAGR) (i) 30.8% 44 5% 31.6% T3.6% 9.5% b.0%
Margem bruta (EBTIDA) (i) 45.6% 21,9% 59,7% 25 3% 44 4% 28.5%
Fluxo de caixa livre (em 2024) - R 10.910 (3.317) 1.162 22208 446 (4.159)
Taxa de desconto post tax - % 12,3% 12,3% 12,3% 12,3% 12,3% 12,3%
Taxa de desconto pre tax - % 15,8% 15,8% 15,8% 15,8% 15,8% 15,8%
Fluxo de caixa descontado (UCG) - (em 2024) - R§ 9142 (2.779) 974 18.609 374 (3.485)

HSF HG HSMF OTOSAUDE
Crescimento ROL (% CAGR) (i) 4.4% 16.0% 14.3% 0.0%
Margem bruta (EBTIDA) (ii} 38,3% 28.5% 31,5% 0,0%
Fluxo de caixa livre (em 2024) - R 8.730 20.200 35.294 (203)
Taxa de desconto post tax - % 12,3% 12,3% 12,3% 12,3%
Taxa de desconto pre tax - % 15,8% 15,8% 15,8% 15,8%
Fluxo de caixa descontado (UCG) - (em 2024) - R§ 7.316 16.927 29574 (170)

(i) O crescimento ROL (CAGR) considera a média anual da taxa de crescimento da receita liquida no periodo previsto de oito anos, baseia-se no
desempenho passado e nas expectativas da Administragdo para o desenvolvimento do mercado.

(i) A margem EBITDA é a margem média do lucro operacional em oito anos. Ela se baseia nos niveis atuais da margem de servigos prestados
com ajustes efetuados para refletir os aumentos de preco futuros esperados para medicamentos e materiais hospitalares.

O valor recuperavel de uma Unidade Geradora de Caixa (UGC) é determinado com base em calculos do
valor em uso. Esses célculos usam projecBes de fluxo de caixa, antes do Imposto de Renda e da
Contribuicdo Social, baseadas em orcamentos financeiros aprovados pela Administracdo para um
periodo de cinco anos. Os valores referentes aos fluxos de caixa posteriores ao periodo de cinco anos
foram extrapolados com base nas taxas de crescimento estimadas pela Administracdo. A taxa de
crescimento ndo excede a taxa de crescimento média de longo prazo do setor de hospitais no qual a
UGC atua. Para cada UGC com valor relevante de agio, as premissas-chave, a taxa de crescimento de
longo prazo e a taxa de desconto utilizadas nos calculos do valor em uso sao como segue. Devido ao
fato de o teste ser anual, consideramos a apresentacdo de 31 de dezembro de 2023.
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Essas premissas foram utilizadas para a analise do agio da UGC gerado em todas as combinacges de
negocios do Grupo.

16.Fornecedores e outras obrigacdes

Controladora Consolidado

31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro

de 2023 de 2022 de 2023 de 2022

Contas a pagar aos fornecedores (i) 4.360 4420 191.722 174.775
Obrigacdes sociais e trabalhistas - Nota 16.a 11.870 6.008 104.366 86.714
Imposto de renda e contribuicdo a pagar - Nota 16.b - - 28 637 16.267
Obrigacdies tributarias correntes - Mota 16.b 599 2194 44 992 41 550
Obrigacfies tributarias parceladas - Nota 16.c 923 - 74752 27.883
Outras obrigaces - Mota 16.d 6.186 6.849 39.510 39.216
Total 23.938 19.471 484,279 386,405
Passivo circulante 18.6872 13.764 403.358 333.887
Passivo néo circulante 5.066 5707 80.921 52,518
Total 23.938 19.471 484,279 386.405

(i) A Companhia tem saldos com fornecedores no pais, que fornecem substancialmente materiais, medicamentos e servicos hospitalares. As
operacdes sdo efetuadas em condi¢cdes normais de mercado, os prazos com fornecedores variam entre 30 e 60 dias.

(a) Obrigacdes sociais e trabalhistas

Controladora Consolidado
31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro
de 2023 de 2022 de 2023 de 2022
Salarios a pagar 2108 1.853 22 556 23.839
Bdnus a pagar 5.000 - 12.596 32
INSS a pagar 985 912 21.140 12.570
FGTS a pagar 236 210 2787 4266
Provisdo de férias e encargos 3528 2.934 45189 45 544
Outras obrigacdes trabalhistas 13 99 93 463
Total 11.870 6.008 104,366 86.714
(b) Obrigac®es tributéarias
Controladora Consolidado
M de dezembro 3 de dezembro 3 de dezembro 31 de dezembro de
de 2023 de 2022 de 2023 2022
IRPJ e CSLL a pagar - - 28.637 16.267
PIS e COFINS a pagar - - 20.636 10.024
IS5 a pagar 8 24 18.389 21.442
Retencdes a recolher 51 2170 5967 10.084
Total 599 2,194 13.629 57817
(c) Obrigacdes tributarias parceladas
Consolidado
3 de dezembro 31 de dezembro
de 2023 de 2022
Farcelamentos municipais 163 565
Parcelamentos federais 745389 27.318
Total 74,758 27.883
Passivo circulante 19.226 7.694
Passivo ndo circulante 55 526 20.189
Total 4,752 27.883
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(d) Outras obrigac@es

O saldo do grupo refere-se a operacéo de venda da folha de pagamento (diferimento de acordo com
0 prazo contratual), pensdes judiciais e outras contas a pagar.

Cutras dividas
COutras obrigacies
Total

Passivo circulante
Passivo ndo circulante
Total

17.Contas a pagar por aquisicao

Consolidado

M de dezembro

M de dezembro

de 2023 de 2022
31.018 28.556
8.791 10.660
39.810 39.216
14.416 9.623
25.394 28.593
33,810 33.216

As contas a pagar por aquisicbes de hospitais se referem ao saldo remanescente das aquisi¢cdes

efetuadas.
Consolidado

Aquisicées indice de Data da M de dezembro 31 de dezembro

quisie corregao aquisicao de 2023 de 2022
Hospital Metropolitano S.A. IPCA 311072018 16.764 13.296
Hospital e Maternidade S&o0 Mateus Lida. IPCA 21M10/2019 19.491 22.379
Maternidade Santa Ursula de Vitdria Ltda. IPCA 11122019 6.708 5.761
Hospital Palmas Medical S A IPCA 31M10/2022 9812 11589
Hospital Santa Thereza Ltda. IPCA 26/09/2020 4.804 4551
DKP Salde Anchieta col 14/05/2021 70.479 365.104
Clinica de Endoscopia e Cirurgia Digestiva Dr. e
Edgard Nadra Ary Ltda, col 31/08/2021 16688 16.279
Hospital S0 Mateus Ltda. col 01/09/2021 20637 21.657
Otosadde Patrimonial Ltda. col 011142021 72499 66870
Otoimagem Diagndsticos Ltda. col 01/M11/2021 2.370 2.992
Angiocardis - Diagndsticos e Terapéutica Ltda. IPCA 01/09/2021 1.134 1.274
Instituto de Meurologia de Goidnia Lida. IPCA 311002021 12.183 10.959
Servicos Hospitalares Yuge S.A. col 31/01/2022 86.815 78.380
Instituto de Radioterapia de Taguatinga Ltda. IPCA 08/04/2022 8.870 7.309
Instituto de Diagndsticos Especializados Ltda. IPCA, 01/04/2022 2153 2.052
Gastroclinica Diagndstico por Imagem Ltda. IPCA 01/08/2022 54T 1.021
Total 350,954 630,373
Passivo circulante 69.221 65.029
Passivo ndo circulante 281.733 565 344
Total 350,954 630,373

Em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022, o saldo em aberto possui 0 seguinte cronograma

de vencimento:

Controladora

Ano
Até umano
Entre um e dois anos

Acima de dois anos
Total

M de dezembro 31 de dezembro

de 2023 de 2022
69.221 65.029
68.023 369.457

213.705 195.887

320,954 630,373
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18.Passivos relacionados a contratos com clientes

Consolidado
M de dezembro M de dezembro
de 2023 de 2022
Passivo circulante
Adiantamento de clientes (i} 13.003 36.684
13.003 36,585

(i) Os adiantamentos de clientes correspondem a pagamentos antecipados realizados por convénios/operadoras de salde previamente acordados
com a Administragdo da Companhia, nas quais esperam-se que as obrigagbes de desempenho futuramente realizadas compensardo esses

recebimentos antecipados.

19.Empréstimos, financiamentos e debéntures

Circulante
Empréstimos bancarios
Debéntures

Nao circulante
Empréstimos bancarios
Debéntures

Total

Controladora

Consolidado

3 de dezembro

3 de dezembro

3 de dezembro

3 de dezembro

de 2023 de 2022 de 2023 de 2022
82 19.138 73.835 142.472
14.258 - 43.412 19.989
14.340 19.138 117.247 162.461
50.539 29.778 418.528 373.2M
700.000 716.659 1.472.143 1.495.308
750.539 746.437 1.890.671 1.868.579
764.879 165,573 2.007.918 2,031,040

Apresentamos a seguir, os empréstimos da Companhia por instituicdes financeiras:

31 de dezembro

31 de dezembro

Operacao/lnstrumento Garantias Taxa (a.a) Vencimento de 2023 de 2022
Debénture 1¢ emissio K Garantia
SUSTIUre 1 emissso Rora fidejusséria na 100% CDI + 1,95% mail27 448900 450 406
Saude - 1® série
forma de fianca
Debénture ¢ emissio K Garantia
FOENrE 1 emissao Rora fidejussaria na 100% CDI + 2.20% mai/29 265.357 266.253
Salde - 2° série
forma de fianca
Debénture 22 emissdo - Garantia
. . P fidejussdria na 100% CDI + 2,10% set/27T 743167 740.337
Hospital Anchieta - Série tnica
forma de fianca
Debénture 12 emisséo -
Hospital Meridional - Série - 100% CDI + 2.65% now25 58131 58.300
(nica
CCH's Itau Aval 100% CDI + 2,73% novi25 124.165 124.369
CCB's Santander Aval 100% CDI + 2,68% juni27 160.678 134.162
CCB's BB Aval 100% CDI + 2,36% set/2T 112.666 120.179
CCB's BBM Aval 100% CDI + 2,99% out/26 97.521 112.429
BNDES - - maif25 - 10.674
Qutros Aval 100% CDI + 1,80% abr/29 7.333 13.931
Total 2.007.918 2.031.040

A seguir, € apresentado o vencimento dos empréstimos, financiamentos e debéntures:

Até um ano

Entre um e dois anos
Entre dois e cinco anos
Acima de cinco anos

Controladora

Consolidado

31 de dezembro

31 de dezembro

31 de dezembro

31 de dezembro

de 2023 de 2022 de 2023 de 2022
14.340 19.138 117.247 162.461
53.514 131.724 320.088 280.287

- 3895172 1.448.054 840.860

697.025 219.541 122.529 747.432

764.879 765.575 2.007.918 2.031.040
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A seguir, é apresentado a movimentagao dos empréstimos, financiamentos e debéntures:

Controladora Consolidado
Saldo em 1° de janeiro de 2022 55.096 1.333.51
Captacdo 700.000 1.631.600
Custos de transacéo 2.324 (20.565)
Divida assumida em combinagdo de negdcio - 53.392
Juros incorridos - Mota 27 659.999 249 549
Amortizacdes de principal (1.489) (1.008.388)
Amaortizacdes de juros (60_355) (207.979)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 165.575 2.031.040
Saldo em 1° de janeiro de 2023 765.575 2.031.040
Captacio - 15.000
Custos de transacio 653 2956
Juros incorridos - Mota 27 112817 298.632
Amaortizacdes de principal - (45.863)
Amaortizacdes de juros (114.071) (290.847)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 164.879 2.007.918

(a) Debénture nao conversivel

O titulo de divida n&do conversivel reconhecido no balango patrimonial é apresentado como segue em
31 de dezembro de 2023 e 31 dezembro de 2022:

Quant. titulos

Debé&nture Tipo emitidos Valor Data Caréncia V::::ji;::jr:o Taxa aplicada
Hospital Meridional 18 Debénture 100.000 100.000 08/01/2019 2 anos T anos CDI+2,55%
Hospital Anchieta 2% Debénture ) 715.000 715.000 06/10/2022 4 anos 5 anos CDI+2,10%
Lo s oo o oz gFe sa Ok
Controladora Consolidado
Componente do passivoe em 1° de janeiro de 2022 - 774.422
Captacéo 700.000 1.415.000
Pagamento de principal - (727 4801
Despesa financeira - Mota 27 G58.365 192366
Despesa financeira - efeito incorporacdo reversa - 7083
Juros pagos (52.590) (121.637)
Custo de transacdo (CPC 08) 884 (24 557
Componente do passivo em 31 de dezembro de 2022 716.659 1.515.297
Componente do passivo em 1° de janeiro de 2023 716659 1515297
Despesa financeira - Mota 27 103.603 218.285
Juros pagos (106.004) (218.027)
Componente do passive em 3 de dezembro de 2023 14,258 1.515.555
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20.Imposto de renda e contribui¢ao social

A seguir, é apresentada a composi¢cédo do imposto de renda e contribuicao social diferidos:

Imposto corrente
Imposto corrente sobre o lucro do pericdo
Total do imposto corrente

Imposto diferido
Geracdo e estorno de diferencas temporarias
Total do imposto diferido

Despesa de imposto de renda

Consolidado

M de dezembro M de dezembro

de 2023 de 2022
41.469 27.750
41.469 27.750
(17.385) (23.001)
(17.385) (23.001)
24.084 4.749

Remensuracao do ativo e passivo de imposto de renda e da contribuicao social diferido:

Remensuracio de imposto diferido

Ativo

Provisdo para créditos de liguidacdo duvidosa

Provisdo (reversdo) para contingéncia

Aqgio - Aproveitamento fiscal sobre dgio ndo amortizado
IFRS 16

Prejuizos fiscais

Despesas diferidas

Provisdo para repasses médicos

Demais diferencas temporarias

Passivo
Receitas diferidas

Total do imposto diferido

Consolidado

M de dezembro 31 de dezembro

de 2023 de 2022
3.934 (3.433)
2459 1.007

(65.973) 65.326
3.451 (13.217)

94.722 -

- (133.517)
(1.737) 6.705
(5.387) 5.503
31.499 (71.326)
14.114 48.325
12.114 43.325
17.385 [23.001]
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A seguir é apresentada a composicao da despesa de imposto de renda e da contribui¢éo social:

Consolidado
31 de dezembro 31 de dezembro

de 2023 de 2022
Prejuizo antes do imposto (151.138) (88.719)
Imposto calculado com base em aliquotas de imposto local 51.387 30.504
Ajustes temporarios
Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa {3.934) 5502
Provisao (reversdo) para contingéncias (2.453) 49
Receitas diferidas 14.114 (80.173)
Qutras receitas (despesas) - (5.717)
Outras provistes 5.386 -
Provisdo para repasses médicos 1.737 -
IFRS 16 (3.481) -
Prejuizo fiscal e base negativa (94.722) 133.517
Beneficio fiscal - Goodwill 65973 (T0.162)
Ajustes permanentes
Atual. valor justo sob comb. negécios (parc. diferida) (2.333) 1.269
Beneficio fiscal - Goodwill /Mais Valia - (188)
Despesas ndo dedutiveis para fins de impostos 1.148 (1.617)
Resultado equiv. patrimonial controladas (1.331) (8900
Prejuizo fiscal e base negativa - 16.059
Investidas no regime lucro presumido (i) 4 514 3.428
(-} Lucros e div. derivados de invest. avaliados custo de aquisicdo . -
(Gasto com emissao de agdes (11.595) (31)
Outras receitas (despesas) (314) (3.800)
Encargo fiscal 24.084 27.750
Aliquota efetiva - % -16% -31%

21.Provisfes para contingéncia

A Companhia é parte envolvida em determinados assuntos legais decorrentes do curso normal de seus
negécios, que incluem processos trabalhistas, civeis e tributarios.

A Companhia classifica o risco de perda dos processos legais como provavel, possivel ou remoto e
registra provisdes para perdas classificadas como provéavel, conforme determinado pela Administragéo
da Companhia, com base na analise de seus assessores juridicos, as quais refletem razoavelmente as
perdas provaveis estimadas. Os passivos judiciais classificados como perda possivel sdo divulgados
com base em valores razoavelmente estimados.

A Administracdo da Companhia acredita que, com base nos elementos existentes na data base destas
demonstrag@es financeiras consolidadas, a provisdo para riscos trabalhistas e civeis, sdo suficientes
para cobrir eventuais perdas com processos administrativos e judiciais, conforme apresentado a seguir:

(a) Processos com risco de perda provavel
A Companhia responde por processos judiciais e administrativos de natureza civel, trabalhista e
tributario, perante diferentes tribunais. A Administracdo da Companhia, baseada na opinido de seus

assessores legais e outras evidéncias, constituiu provisdo para aquelas demandas cujo desfecho
desfavoravel é considerado provavel.
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A seguir, quadro sumario das contingéncias provaveis:

Trabalhistas Civeis Tributarias Total
Em 1° de janeiro de 2022 12.989 15.489 4.094 32.572
Adicéies de novos processos 557 1.748 417 2722
Baixas (4.216) (726) (132) (5.074)
Remensuracdo de processos (516) (780) (957} (2.263)
Passivos assumidos em combinacdo de negdcios - 748 - 748
Em 31 de dezembro 2022 8.814 16.479 3.422 28.715
Em 1° de janeiro de 2023 8.814 16.479 3.422 28.7115
Adicdes de novos processos 434 5.106 1 5.041
Remensuracdo de processos (6.568) 60 1 (6.507)
Mudanca de probabilidade 150 (1.882) 401} (2.133)
Em 31 de dezembro 2023 2.830 19.763 3.023 25.616

(b) Processos com risco de perda possivel

Os valores em risco dos processos cujos desfechos sdo considerados possiveis por seus assessores
juridicos e que séo individualmente néo relevantes, podem ser assim resumidos:

31 de dezembro 3 de dezembro

de 2023 de 2022

Trabalhistas 36658 21621
Civeis 121.949 102660
Tributarias 5560 5197
164.167 129.478

A natureza das provisfes provaveis e possiveis podem ser sumariadas como segue:

Contingéncias trabalhistas: A Companhia é parte integrante em processos trabalhistas, principalmente
devido a demissdes no curso normal de seus negdcios. A Administragao, com auxilio de seus consultores
juridicos, avalia essas demandas registrando provis@es para perdas quando razoavelmente estimadas e
provaveis, considerando as experiéncias anteriores em relacéo aos valores demandados.

Acdes civeis: Os processos de natureza civel estdo relacionados a agbes movidas por pacientes e
familiares diretamente relacionadas as atividades médicas, comuns ao setor hospitalar.

Acdes tributérias: Consta autos de infracdo alegando insuficiéncia de recolhimento e entrega de
declaracbes (ISS, IRPJ, CSLL, PIS e COFINS).

22.Patrimonio liquido
(a) Capital social

Em 31 de dezembro de 2023 o capital social subscrito e totalmente integralizado da Companhia é de
341.499 (340.644 em 31 de dezembro de 2022).

(b) Aumento de capital

Em 17 de fevereiro de 2023, apés deliberacdo em reunido do Conselho de Administracéo foi aprovado o
aumento de capital em decorréncia do exercicio de opcdes de compra de acbes da Companhia pelos
outorgados, mediante a emisséo de 1.116.880 (um milh&o, cento e dezesseis mil, oitocentas e oitenta)
novas acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal. Em razdo do aumento de capital
aprovado, o capital da Companhia passara de R$ 340.644 (trezentos e quarenta milhdes, seiscentos e
quarenta e quatro mil reais) para R$ 341.499 (trezentos e quarenta e um milhdes, quatrocentos e noventa
e nove mil reais).
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(c) Reserva legal

A reserva legal é constituida anualmente como destinacdo de 5% do lucro liquido do exercicio e ndo
podera exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital
social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar o capital.

(d) Reserva de capital — agio na emissao de agfes

A reserva de 4gio se refere a diferenca entre o pre¢o da subscri¢cdo que os acionistas pagaram pelas
acoes e o seu valor nominal. Por se tratar de uma reserva de capital, somente podera ser utilizada para
aumento de capital, absor¢céo de prejuizos, reembolso ou compra de ag¢fes, resgate ou pagamento de
dividendos cumulativo.

Saldo inicial 1.009.793
Stoclk option 14.833
Total da emissao 1.024.626

(i) Em abril de 2022 o Conselho de Administracéo aprovou a abertura do Programa de Recompra de A¢bes da Companhia, que passou a vigorar a
partir de 11 de abril de 2022 a 11 de outubro de 2023, sendo autorizada a aquisi¢éo de até 15.603.204 (quinze milhdes, seiscentas e trés mil, duzentas
e quatro) acGes ordinarias de emissdo da Companhia. Em setembro de 2023, foi entregue 526.643 a¢cdes em tesouraria para beneficiarios do plano
de acdes.

(e) Reserva de lucros

A reserva de lucros € composta por retencao de lucros, prejuizos acumulados, quando aplicavel, e outros
resultados abrangentes. Essa rubrica apresenta saldos negativos devido ao reconhecimento de resultado
abrangente que surgiu por meio de alienag6es de terrenos e edificagdes oriundas de processos de cisdo
que ocorreram em 30 de maio de 2018, em alguns hospitais controlados pela Kora.

(f) Dividendos propostos

As acBes tém direito a dividendos minimos obrigatérios de 25% do lucro liquido ajustado nos termos da
Lei n°6.404/76, ressalvadas as hipéteses previstas nos paragrafos terceiro e quarto do Artigo 202 da
referida lei.

O saldo restante do lucro liquido ajustado devera permanecer na conta de lucros acumulados até que a
Assembleia Geral delibere sobre sua destinagéo.

(9) Resultado por agéo

Resultado basico

O lucro basico por acdo é calculado mediante a divisdo do lucro liquido atribuivel aos acionistas da
Companhia, pela quantidade média ponderada de a¢8es ordinarias emitidas durante o periodo, excluindo
as acdes ordinarias compradas pela Companhia e mantidas como a¢des em tesouraria.

Resultado bésico por acéo MM212023 1272022

Ordinarias Ordinarias
Prejuizo atribuivel aos acionistas (167.624) (107.588)
CQuantidade de acdes (em milhares) - média ponderada (i) 773.201 770.718
Resultado basico por acdo — Em reais (0. 2168} {0,1396)

(i) Em 17 de fevereiro de 2023 através da ata Reunido do Conselho de Administracéo, foi aprovado a emissdo de ag6es, em decorréncia do
exercicio de opgdes de compra de ag6es da Companhia objeto do Plano por determinado beneficiarios, mediante emissdo de 1.116.880 novas
acOes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, sendo 120.000 a¢Ges emitidas pelo preco de R$ 0,3948 por acdo; e 996.880
acOes emitidas pelo prego de R$ 0,8102 por agéo, ajustando retrospectivamente o célculo do lucro basico por lote de mil agdes com base no
CPC 41/IAS 33.
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Resultado diluido por acéo

O lucro diluido por acdo é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de acfes
ordinarias em circulagédo, para presumir a conversao de todas as acdes ordinarias potenciais diluidas. A
Companhia tem uma categoria de ac6es ordinarias potenciais diluidas: 1) Em 31 de dezembro de 2023,
séo consideradas as opcoes de compra de acbes, para as quais € realizado célculo para determinar a
guantidade de acdes que poderiam ter sido adquiridas pelo valor justo, com base no valor monetario dos
direitos de subscricao vinculados as opg6es de compra de agBes em circulacao.

Resultado diluide por acao MM212023 M12r2022
Ordinarias Ordinarias
Prejuizo atribuivel aos acionistas (167.624) (107.588)
Quantidade de acdes (em milhares) - média ponderada 77320 770718
Aiuste_s de Ducﬁe_s de compra de actes (em njilhgres} 1.644 5 154
Ouantldade. rpedla pnnl:lerada de acdes ordindrias para 774 845 775 872
resultado diluido por agdo
Resultado diluido por acao — Em reais (0, 21631 (0,1387)

(g) Plano de opcéo de compra de agdes e incentivos atrelados a agdes

Em Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) de 19 de fevereiro de 2021 foi aprovado o primeiro
programa de Outorga de Opcdes de Compra de A¢gbes da Companhia (plano), o plano concede op¢des
de a¢bes a administracao e funciondrios (Beneficiarios) que possuem cargos estratégicos.

Os Beneficiarios do plano celebraram o contrato com a Companhia em 4 de outubro de 2021,
totalizando 3.843.617 opcdes (acdes préprias) que serdo exercidas se cumprindo com o prazo
contratual de vesting de cada instrumento, a partir da data de concessao e se o executivo ainda estiver
empregado naquela data.

O Plano ainda oferta o total de 15.374.468 (Op¢des), onde na data da outorga das acdes préprias o
beneficiario podera adquirir quatro op¢cBes de compra de acBes para cada acdo prépria adquirida,
conforme clausula dos contratos individuais de cada beneficiario.

O valor justo das opgdes € estimado na data de concessdo, com base em modelo binomial que
considera os prazos e as condi¢cdes da concessdo dos instrumentos. As opcdes de acdes podem ser
exercidas, no maximo seis anos a partir da outorga.

A Companhia ndo adotou a politica de liquidacdo em dinheiro no passado e ndo ha alternativas para
liquidacdo em dinheiro.

A Administracao firmou contratos para cada beneficiario a um preco de exercicio, bem como o periodo
para aquisicdo de acbes proprias, posteriormente estes beneficiarios foram subdivididos por grupos,
levando em consideracao as datas de referéncia do preco.

O quadro abaixo apresenta o total de a¢des dos programas vigentes do Plano:

Programa do s Data da 1° Total de agbes de contratos Total da despesas
Beneficiarios -
plano outorga de opgao de compra do plano
1° Programa Executivos e empregados 04/10/2021 19.218 113.526
indicados pela diretoria
19.218 113.526

De acordo com o CPC 10 — Pagamento baseado em acdes, o pagamento baseado em acdes deve ser
mensurado ao seu valor justo na data de outorga ou nas datas em que houver alteracdo do plano.

O preco de exercicio devera ser corrigido monetariamente de acordo com a variagdo do IPCA a partir
do segundo exercicio da opcao.
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O preco de exercicio serd pago pelos outorgados nas formas e prazos determinados pelo Conselho de
Administra¢do, quando da ocorréncia do evento de liquidez.

O efeito no resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, foi no montante de R$ 34.100.

Em 31 de dezembro a quantidade e o preco de exercicio das opcdes de acdes para cada grupo de

opcdes se da conforme a tabela abaixo:

Plano 1 Plan

Prazo de exercicio 04/10/2027
Quantidade de acfes do programa

Preco do exercicio na data da outorga em R$

Valor médio da agdo/opgdo em RS 749 8,75
Valor justo das opgdes em RS 86.774 10.494
Volatilidade do preco da acéo - % 50 50
Taxa de retorno livre de risco - % 6,63 6,63
Valor de mercado 74.676 7.780

11.687.290 1.200.000
0,36 03

02 o3 Plano 4 Plano 5 Plano & Plano 7 Plano 8 Plano 9  Plano 10
04”0"2027 04”0"2027 04”0"2027 04”0"2027 04”0"2027 04”0"2027 04”0"2027 04/10/2027  04/10/2027
600.000 620.780 1.931.215 978.800 300.000  1.700.000 200.000 100.000

0,36 0,74 0,74 0,74 6,53 6,53 4,00 6,63

8,75 13,19 13,18 13,19 843 843 10,35 843

5248 §.187 25458 12.907 2529 14.324 2070 843

50 50 50 50 50 50 50 50

6,63 6,63 6,63 6,63 6,63 6,63 6,63 6,63

3891 3.785 11.768 5967 77 4.002 715 235

A movimentacao das ac¢des do plano em periodo findo em 31 de dezembro de 2023 é como segue:

Grupo de opcies Quantidade Valor

Em circulagao no inicio do periodo 5.154 2.181

Cutorgadas durante o periodo 1.644 2.708

Em circulacao no final do periodo 6.798 4.889

(h) Participacdo de Nao Controladores
Aumento de participacdo em Controladas:
Valor
Controlada % Participagdo no 31 de dezembro 31 de dezembro
PL de 2023 de 2022

Hospital Palmas Medical S.A. 25.00% 9.188 6.026
Centro Diagndstico Anchieta Ltda. 25.00% 9.621 T.074
Camburi Participacdes Ltda. 20,00% h2.948 54 656
Otoimagem Diagnosticos Ltda. 10,00% 996 1.0
Otohomecare Residence Ltda. 40,00% (58) G
Otocardio Servicos Médicos Ltda. 50,00% 558 386
Instituto de Meurologia de Géiania Ltda. 0.20% 72 72
Centro Goiano de Ortopedia e Traumatologia Ltda. 50,00% 6.981 5.163
Angiocardis - Diagndsticos e Terapéutica Ltda. 4.42% 29 95
[lha do Boi Participacdes S.A. 3.00% 3.398 -
Hospital Meridional Cariacica S.A. 5.27% 6671 5728
Hospital Meridional Serra S.A. 1,74% 1.208 865
Hospital Meridional Praia da Costa S A, 4 67% 3.196 2817
Hospital Meridional S0 Mateus S.A. 1,39% 321 152
Hospital S&o0 Francisco S AL 1,33% 225 197
Hospital Sdo Luiz S_.A. £.80% 227 204
Gastroclinica Diagndstico por Imagem Ltda. 11,00% 235 27
Hospital Encore Ltda. 0.85% (66} (1.777)
Hospital S0 Bernardo Ltda. 49 00% 2.740 1.849
Praia da Costa Diagndsticos Ltda. 48.68% 211 267
Total 98.701 85.728
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23.Receita liquida de contratos com clientes

Receita bruta de prestacdo de servicos
Impostos sobre prestacéo de senvicos
Provisdo para alosas

24.Custos dos servigcos prestados

Custos dos servigos prestados
Pessoal

Materiais e medicamentos

Semvicos de terceiros

Utilidades e senicos

Aluguéis (i)

Depreciacdo (Direito de uso) - Mota 14
Depreciacdo - MNota 13

Amortizacdo - Mota 15

(i) Os aluguéis referem-se a locacdes de equipamentos e iméveis e possuem vigéncia inferior a 12 meses, ndo constituindo parte dos arrendamentos

da Companbhia.

M de dezembro

M de dezembro

de 2023 de 2022
2.494 607 2.246.927
(151.517) {(120.696)

(63.403) (79.502)
2.259 687 2046729

Consolidado
M de dezembro 31 de dezembro

de 2023 de 2022
494 119 464.043
469.671 403.650
£22.906 482.015
163.123 122 626

14168 12.623

16.601 14.736

86.143 58.173

18.705 917

1.785.436 1.558.783
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25.Despesas gerais e administrativas

Controladora

Consolidado

M de dezembro

M de dezembro

M de dezembro

3 de dezembro

de 2023 de 2022 de 2023 de 2022
Despesas gerais e administrativas
Pessoal 5742 7.729 68040 B6.079
Stock options - Nota 22 (h) 16.687 24.099 16.687 34.099
Semvigos de terceiros 352 21.293 37.780 53.891
Viagens e hospedagens 51 3.543 16.358 4.072
Cutras despesas 470 2247 7.824 16.287
Amortizagdo - Mota 15 39 39 45033 50.212
Depreciagdo (Direito de uso) - Mota 14 924 - 924 -
Depreciagdo 122 32 165 32
24387 68.992 192.811 224672
26.0utras receitas (despesas), liquidas
Controladora Consolidado
M de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro
de 2023 de 2022 de 2023 de 2022
Outras receitas
COutras receitas operacionais 106 - 26.425 16.742
Total de outras receitas 106 - 26.425 18.742
gut[as desnesasd e liauid
rovisdo para créditos de liquidago
duvidosa - Mota 6 ] (20.161) (17.201)
Provisdo para contingéncias - (20} 17 (469)
Ciutras receitas (despesas) operacionais (387) - (2.703) 3 545
Total de outras despesas {387} {20} [22.847} [14.125)
Outras receitas (despesas) (281} (201 3.578 4,617
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Kora Saude Participacoes S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstragées

financeiras em 31 de dezembro de 2023
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

27.Resultado financeiro

Receita financeira

Receita financeira de depositos bancarios de curto prazo
Descontos obtidos

Total da receita financeira

Despesa financeira

Empréstimos bancarios - Mota 19

Despesas com atualizagies de impostos e outras dividas
Debéntures - Mota 19

Passivos de arrendamento - Mota 14

Atualizagdo monetaria da parcela diferida oriunda de
combinagdo de negdcios

Outras despesas financeiras

Total da despesa financeira

Resultados financeiros, liquidos

Controladora Consolidado

M de dezembro M de dezembro 3 de dezembro 3 de dezembro
de 2023 de 2022 de 2023 de 2022
14112 36.406 27.060 57.843
101 G g 245 7.761
14.213 36.412 36.305 65.604
(9.214) (1.634) (80.347) (57.183)
(215) - (13.619) (1.269)
(103.603) (68.365) (218.285) (192.366)
(621) - (47 171) (42 86T)
(69.208) (B66.493)

(3.062) (18.170) (30.594) (B5.653)
(116.715) (88.169) (459.224) (425.831)
(102.502) (51.757) (422.919) (360.227)
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Kora Saude Participacdes S.A.

Notas explicativas da Administragdo as demonstragoes

financeiras em 31 de dezembro de 2023
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

28.Compromissos (novos contratos de locac¢des)

A Companhia e suas coligadas possuem contratos de aluguéis, servicos e mercadorias que ainda nao
possuem requisitos para serem contabilizados até que entre em vigor a sua ocorréncia pelo regime de
competéncia. Também nao se enquadram nos requisitos do IFRS 16.

Consolidado

3 de dezembro

3 de dezembro
de 2022

Até umano
Entre um e dois anos
Acima de dois anos

441
8.141
3.332

15.884

29.Seguros

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia apresentava as seguintes principais apdlices de seguro

contratadas com terceiros:

Seguro RC Directors and officers (D&Q]

Seguro patrimaonial
Seguro garantia
Seguro equipamento
Seguro automativo
Seguro riscos digitais

Consolidado

50.000
556.5149
1.125
9209
1.047
5.000

622.900

Adicionalmente, a Companhia mantém apdlices especificas para responsabilidade civil. A suficiéncia da

cobertura ndo foi objeto de revisdo pelos auditores independentes.

30.Transac¢bes que ndo impactam caixa

Impacto de novos contratos do direito de uso e do passivo de arrendamento
Remensuracéo dos contratos do direito de uso e do passivo de arrendamento

Aguisicdo de controladas - parcela diferida

Consolidado

31 de dezembro

31 de dezembro

de 2023 de 2022
331.508 2.036
22.610 3279

- 83.328
354.118 118.155
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A Kora Saude nasceu com o propdsito de mudar o mundo da saude, oferecendo medicina de exceléncia a um valor justo.

Somos a rede privada de assisténcia médica que mais cresce no Brasil. Cuidamos das pessoas por toda a vida, entregando
avancos tecnoldgicos, investimentos constantes nos mais modernos equipamentos, resolutividade, com os melhores médicos,
enfermeiros e equipe trabalhando com os mais modernos protocolos assistenciais e de acolhimento, com acomodagdes confortdveis e
atendimento humanizado e personalizado. Somos requisitados pelas melhores fontes pagadores regionais e nacionais e valorizamos
essa parceria buscando, além de prestar um servico de exceléncia para seus beneficidrios, oferecer diferentes modelos de

remuneragdo para que Possamos ter um prego previsivel e sustentavel.

Desde 2001, com a fundagdo do Hospital Meridional no municipio de Cariacica (ES), vivemos 21 anos de uma jornada que deu origem a 17
hospitais em 5 estados (Espirito Santo, Ceard, Goids, Tocantins, Mato Grosso) e nas cidades satélites do Distrito Federal, totalizando
mais de 2 mil Leitos, além de um parque cada vez mais completo na oferta de servicos de apoio diagndstico e terapéutico, incluindo

oncologia, andlises clinicas, radiologia, hemodindmica e outros.
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Espirito Santo, 27 de fevereiro de 2024 - A Kora Saude, uma das maiores redes hospitalares do Brasil com presenca no ES,
DF, MT, TO, GO e CE anuncia seus resultados para o quarto trimestre de 2023 (4T23) e para o ano de 2023.

R$565 M

De receita liquida
crescimento de 5% a.a.

Complexidade

Inauguragdo da drea de
TMO no Meridional
Cariacica

R$S137 M

EBITDA Ajustado
crescimento de 11% a.a.

+26 mil

avisos cirurgicos
realizados

R$23 B RS511 M 22,6%

Recorde de Recorde de de margem
receita I.IqUIdO EBITDA Ajustado EBITDA ajustada
crescimento de 10% a.a. crescimento de 10% a.q.

24,3%

de margem
EBITDA ajustada
+1.4 p.p. a.Q.

+2,5 mil

Tratamentos oncoldgicos
crescimento de 14% a.a.

RS367 M

De geragdo de caixa
operacional'e conversdo
de 72% do EBITDA
Ajustado

*Caixa operacional liquido de revisdo de prazo de pagamentos de obras realizadas no 3723 e excluindo o efeito das cessdes de recebiveis realizadas no 4T22 e 4T23
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78.0% +497 mil +10 mil

De taxa de ocupagdo Pacientes-dia

. N Infusdes oncoldgicas
+14 p.p. a.a. crescimento de 9% a.a.

crescimento de 23% a.a.

+876 mil +112 mil +1 milhéo

. Avisos cirurgicos
Exames de imagem

realizados de atendimentos
(R, RO @ LS) crescimento de 13% a.a. em Pronto-Socorro
[ ]
[ ] [ ] Y
Oncologia Radioterapia Qualidade
Inougu'rogao do nucleg de Inauguragdo do setor de Novas acreditacdes ONA
oncologia no-H. oro Me|r§les radioterapia no Meridional em 5 diferentes hospitais
em parceria com o Crio Vitdria

*RM, RX, TC e US: Ressondncia Magnética; Raio-X; Tomografia Computadorizada e Ultrassom
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Por parte das operadoras de saude, estabelecemos novos
credenciamentos, realizamos mais acordos com 0Ss convénios para
reducdo de glosas e inadimpléncias, alem de fortalecermos as parcerias
j& existentes.

Na estratégia de aumento de complexidade dos nossos hospitais,
destacamos a internalizagdo de servicos de apoio diagndstico e
terapéutico (SADT) em diversos Hubs, a abertura da radioterapia no
Meridional V/itéria no 2723 e da oncologia no Ceard em parceria com o
Crio no 3T23. Ainda, no Ultimo trimestre, inauguramos a ala de
transplante de medula éssea no Meridional Cariacica.

Essas inciativas implementadas, associadas & inclusdo de novas
especialidades médicas nos hospitais e refor¢co dos prontos-socorros,
resultaram em: (i) receita liquida de R$2.259,7 milhdes em 2023,
crescimento de 10% vs. 2022; (i) aumento de 9% de pacientes-dia a.a.; e
(i) taxa de ocupacgdo de 78% durante o periodo.

Ao mesmo tempo em gue reportamos crescimento da receita liquida e
evoluc¢do dos principais indicadores operacionais, geramos um EBITDA
Ajustado de R$511,5 milhoes em 2023, crescimento de 10% em relagdo

a 2022, reflexo do controle de custos hospitalares, disciplina na gestdo
das despesas operacionais e da revisdo dos modelos de remuneragcdo médica.

No mesmo periodo, geramos caixa operacional antes do pagamento de juros e impostos no valor total
de RS 367,1 milhées' e uma conversdo de 72% do EBITDA Ajustado, resultado das medidas
adotadas pela Companhia desde o inicio do ano para ganho de capital de giro, tais como revisdo de
prazos de pagamento com os fornecedores, realocacdo de estoque entre hospitais que foram
adquiridos em periodos anteriores e acordos com as operadoras de saude para redugdo de glosas e
inadimpléncia.

Outra agenda positiva do ano foi a redug¢do de alavancagem da Companhia. A conclusdo da venda
do imovel do H. Anchieta, por meio da alienagdo da Jabour Empreendimentos Imobilidrios Ltda, com
uma operacdo de arrendamento de longo prazo, contribuiu para a redugdo em mais de RS 300
milhdes da divida liguida em 2023.

Encerramos o ano com a confianga que entregamos resultados consistentes com a nossa estratégia
em gerar crescimento, rentabilidade, inovagdo e resolutividade para os nossos negodcios,
conforme destaques apresentados a sequir.

*Caixa operacional liquido de revisdo de prazo de pagamentos de obras realizadas no 3723 e excluindo o efeito das cessdes de recebiveis realizadas no 4722 e 4T23.
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A Rede Meridional ¢ consagrada como lider no Espirito Santo, e seus hospitais sdo reconhecidos por

sua exceléncia médica e resolutividade pela populagcdo capixaba, corpo clinico e fontes pagadoras.
Ao todo, a Companhia administra 7 hospitais na reqgido, totalizando mais de 770 leitos.

Destacamos abaixo as principais entregas e conquistas realizadas em 4T23 e ao longo de 2023:

Inaugurag¢do do transplante de medula no Meridional Cariacica

Em dezembro de 2023, o centro transplantador do
Meridional Cariacica, considerado o maior no Espirito
Santo para transplantes de érgdos sélidos, recebeu a
habilitagdo para realizar todos os tipos de
transplantes de medula éssea, que sdo: (i) autdlogo:
em que as células transplantadas sdo origindrias do
proprio paciente; (ii) alogénico relacionado: com doador

familiar; e (iii) alogénico ndo relacionado: com doador

ndo aparentado.
A unidade de TMO do Meridional Cariacica possui infraestrutura com 10 leitos, sistema de filtragem de
dgua de torneiras e chuveiros, sistema de filtragem de ar com pressdo positiva, filtro hepa e controle
de umidade e temperatura individualizados, reduzindo o risco de infec¢gdes graves e garantindo a

seguranca dos pacientes durante o tratamento.
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Crescimento da radioterapia no Meridional Vitoria

O novo setor de radioterapia do Meridional Vitdria,
investimento realizado em junho de 2022 pela Kora Salde,
completou oito meses desde sua inaugura¢do. O
equipamento adquirido, Elekta Versa HD, traz uma
tecnologia que direciona o feixe de radiagdo para o local
de tratamento, fazendo com que a radiagdo ndo atinja o

corpo como um todo, apenas o local do procedimento,

garantindo aos pacientes um tratamento eficaz e sequro.

Desde a inauguragdo da radioterapia no Meridional Vitdria em jun/23, 72 novos pacientes ja foram
tratados ou iniciaram seus tratamentos. Esses resultados fazem parte da estratégia da Kora Saude

em se tornar um provedor cada vez mais completo de cuidados em salde para seus pacientes.

Inauguracdo da Unidade de Terapia Intensiva Neonatal e Pediatrica no Meridional Cariacica

No 4T23, foi inaugurada uma nova Unidade de Terapia Intensiva
Neonatal e Pediatrica (UTIP) no Meridional Cariacica. Como
diferencial, a unidade ¢ formada por leitos individualizados e
equipamentos tecnoldgicos de Ultima geragdo, além de contar com

atendimento humanizado de profissionais altamente especializados.
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e Reflexo da qualidade nos servigos prestados na Rede Meridional, no final
Meridional o, . 14 : e i

s de 2023, o Meridional Vitéria conquistou a sua primeira acreditacdo ONA
Vitoria
e Nivel 2. J& o Meridional Praia da Costa recebeu pela primeira vez a

ONA Nivel 2 acreditagio ONA Nivel 3, atendendo acos mais altos padrdes de

& < Mais uma

<4 e conquista

Q para a sua
saude!

qualidade, seqguranga e gestdo integrada no ambiente hospitalar.

Rede Meridional bate a marca de 1.000 cirurgias roboticas

Em 2023, atingimos o recorde de 1.000 cirurgias robéticas

realizadas na Rede Meridional, de diversas especialidades que
incluem cardiologia, cirurgia geral, colorretal, baridtrica,
ginecologia e urologia. Para realizagdo das cirurgias, €
utilizado a tecnologia do robo Da Vinci Xl que possui uma
mesa integradora que se movimenta de acordo com os

comandos dados pelo cirurgido, tornando o procedimento

ainda mais preciso e sequro para os pacientes.

Fortalecimento da parceria entre a Rede Meridional e Vale Pasa

Uma nova etapa na longeva parceria entre a Rede Meridional e o PASA iniciou-se em 2022, trazendo
um modelo inovador de negocio para a Companhia. As clinicas do PASA passaram a funcionar
dentro dos hospitais da Rede Meridional, oferecendo assisténcia integral a saude, desde consultas de
rotina, até os tratamentos mais complexos. Desde o inicio dessa parceria, mais de 30 mil consultas j&
foram realizadas dentro dos hospitais Meridional Cariacica, Meridional Vitéria, Meridional Serra e

Meridional Praia da Costa, com alto nivel de satisfagdo dos beneficidrios da autogestdo.
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O Hub Centro-Oeste € composto por aproximadamente 720 Leitos, formado pelos hospitais: (i) H.
Anchieta (Taguatinga-DF); (ii) H. Séo Francisco (Ceildndia-DF); (iii) H. Séo Mateus (Cuiabd-MT); (iv)
Instituto de Neurologia de Goidnia - ING (Goidnia-GO) e (v) H. Encore (Aparecida de Goi@nia-GO).

Os resultados apresentados a sequir sdo consistentes com a estratégia da Companhia em agregar
medicina de qualidade e solugdo completa de servigcos para as fontes pagadoras, médicos e pacientes

para os hospitais adquiridos.

H. Anchieta: crescimento operacional e aquisicdo de equipamento tecnoldgico

Adqguirido em maio de 2021, o H. Anchieta € um dos maiores hospitais do Distrito Federal e do pais. O
hospital oferece uma jornada completa para os pacientes, que inclui desde atendimentos no pronto-
socorro e internagdes de diversas especialidades, até unidades de terapia intensiva (UTI) e servigos

oncologicos.

Reconhecido por sua exceléncia médica e instalagdes modernas com equipamentos tecnoldgicos de
ultima geragdo, no 4T23, o H. Anchieta adquiriu o ultrassom Kosmos, se tornando o primeiro hospital
do Distrito Federal a usar essa tecnologia. O equipamento utiliza inteligéncia artificial para
identificag&o e nomeagdo de cavidades anatdmicas, agilizando o processo de realizagdo do exame e

aumentando a precisdo do diagndstico.

No mesmo periodo, o H. Anchieta reportou avango dos principais indicadores operacionais, que
foram: (i) crescimento de exames de imagem de 30% no 4T23 vus. o 4T22; (ii) crescimento dos
tratamentos oncoldgicos e na linha de cuidado neuro-cardioldgico; (iii) taxa de ocupag¢do acima de
85%; e (iv) 19.400 pacientes-dia, crescimento de 24% a.a. Ainda, durante o ano de 2023, ampliamos a
complexidade e a operacgdo do H. Anchieta por meio de: (i) pronto-socorro com mais especialidades e
protocolos mais maduros; (i) crescimento da sua UTIl adulta e pedidtrica para 87 Leitos; (iii)
internalizagdo de diversos servigcos de apoio diagndstico e terapéutico (SADT); e (iv) credenciamento

de novas fontes pagadoras.

Refletindo o trabalho exposto acima, o H. Anchieta encerrou o trimestre com 234 Leitos operacionais,

crescimento de 61% em relagdo ao 1T21 (pré-aquisi¢do), quando operava com 145 leitos.
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H. Sao Francisco: unificagdo de marcas e crescimento operacional

Toda a exceléncia e
estrutura hospitalar

AhChietﬂ em bre\‘e na -
Ceilandia

%y Anchieta
Ceildndia
Kora

Com o objetivo de fortalecer a operagdo local no
Centro-Oeste, no 4T23, a Kora Saude iniciou o processo
de unificagdo dos hospitais localizados no DF para a
marca Anchieta - referéncia de qualidade e
resolutividade para a populagdo local. Com a
unificagdo, o Hospital Sdo Francisco de Brasilia serd

convertido em Hospital Anchieta Ceilandia.

Além da estratégia de branding, no 4T23, o H. Anchieta
Ceilandia (antigo H. Sdo Francisco de Brasilia) concluiu
iniciativas  que  impulsionaram seus resultados
operacionais. Destacam-se: (i) aumento da oferta de
servigos e especialidades no pronto-socorro, incluindo
cardiologia 24h; (i) incorporagdo de novas tecnologias,
como hemodidlise continua e otimizagdo de processos
de hemodindmica para a realizagdo de procedimentos
mais complexos; e (i) reformas e modernizagdo da

estrutura da fachada e leitos.
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A Rede OTO é a maior rede de hospitais ndo verticalizados do Ceard, somando 450 leitos nos hospitais
Oto Aldeota (antiga Otoclinica), Oto Meireles (antiga Gastroclinica) e Oto Santos Dumont (antigo

H. Sdo Mateus).

Durante 2023, os hospitais do Hub concluiram iniciativas que impulsionaram

Aaora,noHospital Oto Santos Dumont, seus resultados operacionais.
vocé conta com PRONTO ATENDIMENTO
DE CIRURGIA GERAL

No 4T23, o Oto Meireles garantiu a recertificagdo de sua acreditagdo ONA
Nivel 2, atendendo altos padrdes de qualidade, seguranga e gestdo
integrada no ambiente hospitalar. Outro destaque positivo no 4T23 foi o
ramp-up da operagdo da OTOCrio Oncologia no Oto Meireles, operagdo

inaugurada no 3T23 numa joint-venture com o Centro Regional Integrado de
Hordrio de atendimento: ;n;. Oto
Segunda a sexta  7h as 19h Santos Dumont

Oncologia (Crio), empresa referéncia nacional em oncologia e radioterapia

hd mais de 50 anos no Ceard.

No mesmo periodo, o Oto Santos Dumont passou a oferecer pronto atendimento em cirurgia geral,

como parte da estratégia de crescimento orgdnico da Companhia.

Por fim, como resultado da chegada de diversas novas equipes médicas nos g = Sk
Avisos Cirurgicos

hospitais do Hub, destacamos o avango na quantidade de avisos cirdrgicos Hub CE
(mil)
no 4T23. Desde a consolidagdo do Hub Ceard, este indicador reporta um

crescimento consecutivo, totalizando 37,2 mil avisos cirurgicos em 2023,

crescimento de 31% vs. 2022.
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A Rede Medical € formada por 2 hospitais em Palmas (TO), lideres

MED'CAL no estado e na regido Norte, oferecendo medicina de qualidade e

PALMAS

exceléncia aos seus pacientes. Desde sua aquisi¢do, a Kora Saude

realizou investimentos que tornaram a Rede Medical cada vez
mais complexa, oferecendo diferentes especialidades médicas que

cuidar dos ” incluem pediatria, ginecologia e obstetricia, cardiologia, cirurgia

tocantinenses! > /
|

' geral e oncologia.
= "'/

Em 2023, o H. Palmas Medical iniciou a oferta de servigos proprios
de endoscopia e colonoscopia, além de ter conquistado a sua

[CIEEEVEl  primeira acreditagdo ONA nivel 2.

Encerramos o 4T23 com mais um periodo de crescimento da Oncologia

Hub Norte
Medical. Inaugurada em 2021, oferece para a populagdo da regi@o Norte Infusdes oncologicas
servigos de oncologia clinica, hematologia, dreas de diagndstico e boxes
individuais. Em 2023, a Rede Medical totalizou 2.271 infusdes oncologicas,
crescimento de 20% vs. 2022, o que confirma o compromisso da Companhia em
oferecer medicina de alta complexidade em todas as regides onde atua.
2022 2023

»_ VSirita Thereza
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Durante 2023, mais hospitais da Kora Saude passaram a
aderir O categoria de hospitais sustentdveis. Ao todo, M
hospitais |4 estdo no mercado livre de energia e parte da

energia consumida origina-se de fonte 100% renovdvel,

garantindo a rastreabilidade do consumo de eletricidade. A
Companhia segue avangado de forma consistente e

eficiente na gestdo dos recursos administrados em seus

hospitais.

Durante o 4T23, realizamos importantes campanhas de conscientizagdo e educagdo social, sendo elas:
(i) Outubro Rosa: campanha sobre a conscientizagdo da prevencdo e do tratamento adequado do
cancer de mama; (i) Novembro Azul: que tem como objetivo informar a populagdo masculina sobre
a importdncia do diagndstico precoce do cdncer de prostata; e (i) Dezembro Vermelho: campanha
gue procura disseminar informagdes sobre a prevengdo, o tratamento e o combate & desinformagdo
e ao preconceito sobre o HIV/AIDS e outras Infecgdes Sexualmente Transmissiveis (ISTS). Essas agdes

trazem conhecimento aos colaboradores, pacientes e comunidades locais.

Outubro de todas as
Rosas, Veronicas e

colnboradores dn Kora.

DEZEMBRS 4
Xveunelho

Més de conscientizagdo
e preve o do HIV/AIDS

Cuidado é prevengdo,
Respeito € amor.

Esquega o preconceito
e deixe a informagao
falar mais alto.

Mitos e verdades
sobre o cancer
de prostata

#& Oto

KoraSaude
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Em outubro de 2023, a Kora Saude langou o projeto Inclus@o sem

Fronteiras, uma iniciativa voltada para contribuir de maneira

INCLUSAO
significativa com a causa social dos refugiados e, ao mesmo tempo, SEM
trazer talentos e diversidade para o negdcio. Em menos de trés ESSS?NTHRAS

meses, cinco refugiados foram integrados com sucesso nas
operagdes da Companhia. A Kora Saude também se juntou ao

"Férum Empresas com Refugiados", uma iniciativa da ACNUR e

Pacto Global da ONU Brasil. O projeto busca promover a inclusdo e

N \
{
| Gy
| EMPRESAS
| v coMm
REFUGIADOS

apoiar ativamente os refugiados, contribuindo para a diversidade e Kora
sustentabilidade da empresa, além de oferecer acolhimento e

oportunidades de desenvolvimento profissional.

O compromisso com a transparéncia estd presente nas agdes da

KoraSaude

Kora Saude, sempre com um tratamento humanizado, respeitando e

valorizando as pessoas. No 4T23, publicamos a 3° edi¢g@o do

Relatdrio Anual de

St bt , relatorio anual de sustentabilidade, integrando as informagdes

2022

financeiras aos aspectos ambientais, sociais e de governanga (ESG).
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Por mais um trimestre, a Companhia reporta resultados consistentes com sua estratégia de

crescimento e consolidac¢do, sequindo confiante na trajetoria escolhida. O sucesso da Kora Saude é

reflexo do empenho e determina¢do de cada profissional, do corpo clinico e da comunidade medica,

que seguem trabalhando para cumprir nosso propodsito de mudar o mundo da saude, oferecendo

medicina de exceléncia a um valor justo. Agradecemos a todos os nossos colaboradores pela

dedicagdo continua e aos nossos investidores, credores e demais stakeholders pela confianga em

2023.

RS milhdes 4723  4T22 A% 3723 A%

Numero de Hospitais 17 17
Leitos Totais (final do periodo) 2103 2103
Leitos Operacionais (final do periodo) 1708 1696
Receita Liquida 564,7 538,0
EBITDA A|. 1374 1235
Margem EBITDA Aj. 243% 23,0%
Lucro Liguido Aj.* -0,2 -8,7
Margem Liquida Aj.* -0,0% -1.6%

0%

0%

1%

5%

1%

14 p.p.

-97%

1,6 p.p.

* Detalhamento dos ajustes na se¢do de Lucro Liquido e Lucro liquido ajustado

17
2103
1773
577,0
131,8
22,8%
-2,

-0,4%

0%
0%
-4%
-2%
4%
1,5 p.p.
-89%

0,3 p.p.

A Administracdo

17
2103

1708

17 0%
2103 0%
1.696 1%

22597 2.046,7 10%

51,5
22,6%
-8,1

-0,4%

4637 10%
227% 0,0 p.p.
56,0 n.a.

2,7% -31p.p.
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A Kora Saulde reportou uma receita liquida de R$564,7 milhées no 4723, crescimento de 5%
comparado ao 4T22. Em 2023, a receita liquida totalizou R$2.259,7 milhdes, crescimento de 10% em

relacé&o ao ano anterior.

O crescimento da receita liquida no 4T23 em relagdo ao 4T22 foi positivamente impactado por: (i)
crescimento orgdnico na base de hospitais j& existentes; (i) aumento do ticket médio (+21% ex-
oncologia vs. 4T22); (iii) efetivagdo dos reajustes contratuais anuais com as fontes pagadoras; (iv)
ampliagcdo de especialidades medicas; (v) novos procedimentos de alta complexidade; e (vi) aumento
da receita de servigos de apoio diagnostico e terapéutico (SADT), andlises clinicas, radiologia e

oncologia.

Receita Liquida total (RS M)

@

5%

4T21 122 27122 3122 4T22 1723 2723 3723 4T23 2022 2023
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Evolucdo do Numero de Leitos

2103 2103 2103 2103 2103

4722 1T23 2723 3723 4T23

I Leitos totais Leitos operacionais

A Companhia encerrou o 4723 com 2.103 leitos totais, sendo 1.708 operacionais. Os leitos operacionais
apresentaram um crescimento de 2% vs. o 4T22. No 4T23, registramos uma redu¢do no numero de
leitos operacionais em relagdo ao trimestre anterior, causada pela otimizagdo da utilizagdo de leitos

nos hospitais e efeitos sazonais na demanda por servigos de saude, principalmente em dez/2023.

Taxa de Ocupacao de Leitos Operacionais

-1.4 p.p. T s
9 78,0%
| 75.7% 70.7%
4721 22 2722 37122 4722 23 2723 3723 4T23 2022 2023

No 4T23, a taxa de ocupagdo de leitos atingiu 75,7%, uma reducgdo de 1.4 p.p. em relagdo ao 4T22. Jale
ressaltar que no 4T22 houve uma sazonalidade causada pela COVID-19. Ao final de 2023, a taxa de
ocupacdo meédia totalizou 78,0%, crescimento de 14 p.p. em comparacdo com o mesmo periodo do
ano anterior. O crescimento na taxa de ocupagdo reflete o sucesso das estrategias implementadas

pela empresa para equilibrar o desempenho dos hospitais adquiridos.
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Volume de Internacoes
No 4T23, a Companhia atingiu 120 mil pacientes-
dia, volume estavel em relacdo ao 4T22,
resultado do efeito da sazonalidade tempordria
em dez/22. No ano de 2023, a Companhia atingiu
497 mil pacientes-dia, crescimento de 9% vs.
2022, impactado por (i) crescimento de todos os
Hubs; e (i) aumento da complexidade dos

hospitais adquiridos, que passam a contar com

mais especialidades de cirurgias eletivas e

prontos-socorros mais robustos.

Ticket médio

O cdlculo do ticket médio leva em

consideragdo a receita (ex-oncologia) e o
volume de internag¢des do periodo. No 4T23, o
ticket médio bruto reportou um total de
RS$S4.798 por internagdo vs. R$4.698 no 4T22,
refletindo a estratégia de ampliagdo e
fortalecimento de parceria com as fontes
maior

pagadoras, novos credenciamentos,

volume em procedimentos de  alta

complexidade e reajustes de preco dos

contratos.
Volume de pacientes-dia %)
(mil) I
4721 122 2722 37122 4722 123 2723 3T23 4T23 2022 2023
Ticket médio
(receita bruta ex-oncologia por paciente-dia) (RS) o
| 21%) )
4T21 1122 2722 3722 4722 1123 2723 3723 4T23 2022 2023

Ticket médio por Leito

(receita bruta/leito operacional/ano) (RS M/leito) @

2019 2020 2021

2022

2023

: 18
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ONCOLOGIA

Durante 2023, foram realizados diversos investimentos na

Oncologia
Meridional Serra

oncologia dos hospitais da Kora Saude, em linha com a nossa

O primeive hospilibarticular da estrategia de oferecer servigos de alta qualidade no combate ao
Serra, referéncia em tratamento

o e procedimento de Cé ncer

alta complexidade no tratamento

de pacientes oncologicos.

Atualmente, todos os nossos quatro Hubs possuem oferta em
tratomento oncoldgico: (i) Espirito Santo, com os hospitais
Meridional Cariacica, Meridional Serra, Meridional Praia da Costa,

@ Meridional S8o Mateus e Meridional /itoria; (i) Centro-Oeste, com

os hospitais H. Anchieta e H. Sdo Mateus de Cuiabd; (i) Norte, com
o H. Palmas Medical e, por fim; (iv) no Ceard, onde inauguramos no ultimo trimestre a operag¢do de

oncologia no H. Oto Meireles, em parceria com o Crio.

Refletindo a estratégia da Companhia em se tornar um provedor cada vez mais completo de servigos
de saude, o segmento de oncologia reportou um total de 10.229 tratamentos no final de 2023, volume

23% acima do mesmo periodo do ano anterior.

A Companhia segue confiante nas oportunidades mapeadas e nas vantagens estruturais da Kora

Saude para o segmento oncoldgico.

Receita Liquida Numero de tratamentos
(Oncologia)
No 4723, a Companhia atingiu um recorde em O volume de ftratamentos oncoldgicos
sua receita oncoldgica, totalizando RS$38,0 continua em expansdo e, no 4723, a
milhdes no periodo, crescimento de 37% vs. 4T22. Companhia realizou 2595 tratamentos, 14%

acima do mesmo periodo no ano anterior.

7% y D,

4722 123 2723 3723 4T23 2022 2023 4722 1123 2723 3723 4T23 2022 2023
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CUSTOS DOS SERVICOS PRESTADOS

No 4T23, os custos operacionais totalizaram RS$S450,3 milhdes, crescimento de 5% em relagdo ao
mesmo periodo do ano anterior e redugdo de 4% contra o 3T23. O crescimento nos custos estd
relacionado principalmente ao crescimento da receita e G rubrica de materiais e medicamentos, que
totalizaram R$120,9 milhdes no 4T23, crescimento de 12% em relagdo ao mesmo periodo do ano
anterior, principalmente pelo aumento da complexidade dos tratamentos realizados no periodo, e

estavel em relagdo ao 3T23, resultado da revisdo de cirurgias com alto custo de OPME.

Os custos com pessoal totalizaram RS 122,4 milhdes no 4T23, crescimento de 3% em relagdo ao 4T22,
abaixo do crescimento da receita, o que mostra ganho de eficiéncia operacional. Em relagdo ao 3T23,
observamos uma reduc¢do de 10%, causado pela realocagdo entre as linhas de custos e despesas com

pessoal realizadas no ultimo trimestre.

Os custos de servigos de terceiros totalizaram R$129,1 milhdes no 4T23, queda de 8% em relagdo ao

mesmo periodo do ano anterior e 4% em relagdo ao 3T23.

RS milhdes 4723 4722 A% 37123 A%

Receita liquida 564,7 5% 5770  -2% 22597 10%
Pessoal (122,4) (M8,6) 3% (136,5) -10% (494.1) 6%
Materiais e medicamentos (120,9) (107.7) 12% (121,3) 0% (469,7) 16%
Servicos de terceiros 129.) (140, -8% (134,6) -4% (522.9) 8%
Utilidades e servigos (38,0) (29,0) 31% (40,3) -6% (163,1) 33%
Aluguéis O NNEY)) 3% (2,8)  40% (14.,2) 12%
Depreciagdes e amortizagdes (36,1 (31,4) 15% (32,4)  12% (121,4) 65%

Custos dos servicos prestados (450,3) (430.,6) 5% (467.8) -4%

% da Receita liquida 79.7% 80,0% -0,3 p.p. 81,1% -1.3 p.p.

, 20
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Despesas gerais e administrativas
No 4T23, as despesas gerais e administrativas totalizaram RS$40,0 milhdes, reducdo de 32% em
compara¢do com o mesmo periodo no ano anterior, impactadas principalmente pela atualizagdo da

provisdo de stock option no valor total de R$16,7 milhdes, revertidos no 4T23.

As despesas com pessoal no 4T23 totalizaram RS 24,8 milhdes, um aumento de 94% em relacdo ao
mesmo periodo do ano anterior, causado principalmente pelo provisionamento de bdnus referente ao

ano corrente.

As despesas com servigos de terceiros totalizaram RS 5,7 milhdes, uma redugdo de 69% em relagdo
ao 4122, resultado da reclassificagdo de despesas com servigos de mdo de obra realizados por

terceiros para a linha de despesas com pessoal.

RS milhdes 4723  4T22 A% 3T23 A%

Receita liquida 5647 5% 5770 -2% 22597 10%
Stock-option (SOP) (efeito nao-caixa) 8,9 n.a. (8,5) n.a. (16,7) -51%
Pessoal (24,8) QL% (0,6) 4219% (68,0) 3%
Servicos de terceiros 5,7) -69% (85) -33% (37,8) -30%
\/iagens e hospedagens (4,3) 271% (4.4) -2% (16,4) 302%
Outras despesas 2,2) -11% (1,3) 75% (7,.8) -52%
Depreciagdes e amortizagoes 12,0) -21% (1,5) 4% (46,1 -8%

Desp. gerais e administrativas total (40,0) (587) -32% 348) 15%

% da Receita Liquida 7.1% 109% -3.8p.p. 6,0% 11 p.p.

Custos e despesas com pessoal
No ano de 2023, os custos e despesas com pessoal totalizaram R$562,2 milhdes, representando um
aumento de 6% vs. 2022, enquanto a receita liquida aumentou 10% no mesmo periodo, demonstrando

ganho de eficiéncia operacional e gestdo do quadro de colaboradores da Companhia.

RS milhdes 2023 2022 A%
Custos com pessoal (494)) 6%
Despesas com pessoal (68,0) 3%

Custos e despesas com pessoal (562,2) (530,1) 6%
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EBITDA e EBITDA Ajustado

No 4T23, a Companhia registrou um EBITDA A|. de R$137.4 milhdes, crescimento de 11% em relacdo ao
4T22 e 4% em relagcdo ao 3T23. O crescimento da rubrica estd associado a: (i) ganho de 0,3 p.p. na
margem bruta em relagdo ao 4T22, resultado do controle de custos no periodo; e (ii) gestdo eficiente
de despesas gerais e administrativas durante o 4T23. Com essas iniciativas, a margem EBITDA A,.

apresentou uma expansdo de 1,4 p.p. versus o 4T22, e uma expansdo de 1,5 p.p. versus o 3T23.

RS milhdes 4723 4722 A% 37123 A%

Lucro liquido (19,6) -67% (41,8) -53% (1581 67%
Resultado financeiro N34 -9% 1014 12% 4229 7%
Imposto de renda e CSLL (9.2 14% 13,5 n.q. 241 407%
Depreciagdes e amortizagdes 48,1 3% 43,9 10% 167,6 35%

EBITDA 132,7 27% 13% 456,5 16%
MG&A e integragdo 4.5 -38% 2,6 71% 18,9 -15%
Stock-option (efeito ndo-caixa) (8,9) n.a. 8,5 N.q. 16,7 -51%
Outros ndo recorrentes 91 160% 3,6 153% 19,4 51%

EBITDA Ajustado 123,5 1%

Margem EBITDA Ajustado (%) 23,0% 1,4 p.p.

Os ajustes de EBITDA sdo referentes a custos e despesas ndo recorrentes com (i) MAA e Integracdo,

(i) Stock-option e (iii) Outros.

Os ajustes relacionados a ‘M&A e Integragcdo’, assim como a rubrica de ‘Outros ndo recorrentes’,
consistem em rescisdes, advogados, consultorias e equivalentes. Esses custos e despesas adicionam
press@o no curto prazo e sdo investimentos essenciais para a captura das sinergias. Os ajustes
relacionados ao Stock-option consistem em um efeito ndo-caixa, referente ao plano de remuneragdo

de longo prazo firmado com diretores e gerentes da Companhia.

Impacto IFRS-16

As despesas de arrendamento mercantil atingiram RS12 milhdes no 4T23 e foram contabilizadas em
juros e depreciacdo. Considerando o efeito caixa, as despesas de aluguel da Kora Saude

correspondem a R$12 milhdes no mesmo periodo.
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Resultado financeiro

O resultado financeiro totalizou RSN3,4 milhdes no 4T23, reducdo de 9% em relagdo ao 3T23,
impactado pela reducdo das taxas de juros. A Companhia vem realizando desde o 4T22, o
reperfilamento do seu passivo financeiro, por meio do alongamento do cronograma de vencimentos,

incluindo a renegociac¢do de spreads.

RS milhdes 4723  4T22 A% 37123 A%

Resultado Financeiro M3.,4) -9% (101.4)  12% (422,9) 17%
Receitas financeiras 7.5 30,8 -76% 9.2 -19% 36,3 -45%
Despesas financeiras (120,9) -22% (110,6) 9% (459,2) 8%

Lucro liquido e Lucro liquido ajustado
A Companhia divulga o lucro liquido ajustado a fim de proporcionar maior visibilidade sobre a

rentabilidade recorrente de seus negodcios, excluindo despesas ndo-caixa e itens ndo recorrentes.

O lucro liquido ajustado totalizou -RS0,2 milhdo no 4T23 e a margem liquida ajustada atingiu 0,0%,
aumento de 1,6 p.p. em relagcdo ao 4T22, impactado principalmente pelo crescimento do EBITDA,
conforme explicado anteriormente na se¢do de EBITDA e EBITDA Ajustado, e redug¢do do resultado

financeiro no periodo.

RS milhdes 4723  4T22 A% 37123 A%

EBITDA 132,7 27% 17,0 13% 456,5 16%
Resultado Financeiro M3,4) -9% (1014)  12% (422,9) 17%
Imposto de Renda e CSLL 9.2 14% (13,5) N.qa. 40 407%
Depreciagdes e amortizagdes (48)) 3% (439) 10% (167.,6) 35%

Lucro liquido (19.6) (59.0) -67%

Amortizagdo da mais-valia* 18,3 -35% 213 -14% 89,0 28%
IR/CS diferidos (gio das aquisigses) 3,0 0% 3,0 0% 12,1 0%
Stock-option (8,9) n.a. 8,5 n.a. 16,7 -51%
Itens ndo recorrentes 6,8 -36% 6,8 0% 32,1 -8%

Lucro liquido ajustado 0,2 (87

Margem liquida ajustada (%) 0,0% -1,6%

*\/alores liquidos da parcela dedutivel de impostos IR/CS
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ESTRUTURA DE CAPITAL E ENDIVIDAMENTO

Em 2023, realizamos iniciativas para readequacgdo da estrutura de capital da Companhia, que incluem:
(i) alongamento do cronograma de amortizagdo da divida; (i) reestruturacdo do cronograma de contas
a pagar por aquisicdo; e (iii) operagdo de arrendamento do imével do H. Anchieta, no valor bruto de RS

389 milhdes. Dessa forma, a divida bruta finalizou 2023 em RS 2.359 milhdes, redugdo de 11% vs. dez/22.

A divida liquida, por sua vez, apresentou uma reducdo em relagdo a set/23, resultado da geragdo de
caixa operacional antes do pagamento de juros e IR/CS de RS 87,0 milhdes no 4T23 e da cessdo de

recebiveis realizadas no mesmo periodo, no valor total de RS 190 milhdes.

Como resultado dessas agdes estrategicas, ao final de 2023, nosso indice de alavancagem

permaneceu em 3,9x.

RS milhdes Dez/23 Set/23 Jun/23 Dez/22
Empréstimos bancdrios e debéntures 2.008

Contas a pagar por aquisi¢do 351

Divida bruta total 2.359

(-) Caixa e equivalentes de caixa 360

Divida Liquida 1.999

Ebitda ajustado LTM 51

Divida Liquida / Ebitda aj. 3,9%

'EBITDA Pro-forma Ajustado.

Cronograma atual de amortizagdes* - RSM

Il Crédito bancdério Debéntures
682 a2 i
] — Custo médio
da divida:
320
260
]
2024* 2025 2026 2027 2028/29

*Exclui despesas financeiras
*Considera os juros acruados até 31 de dezembro de 2023.
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Operacéao de Arrendamento — imovel H. Anchieta

A operagdo de arrendamento do imovel do H. Anchieta foi concluida em dez/23. Entre os principais
termos da negociacgdo, destacam-se: (i) valor bruto da operacgdo no total de RS389 milhdes; (i) cap
rate de 8,6%; (iii) periodo minimo de duragdo do contrato de 30 anos, com opgdo de renovagdo por
mais dois periodos de iqual durac¢do; (iv) garantias usuais para esse tipo de transag¢do; e (v) opgdo de
recompra sequindo regras contratuais. Essa operagdo alinha-se a estratégia da Kora Saude em

garantir uma gestdo eficiente dos seus ativos e perfil da divida.

FLUXO DE CAIXA GERENCIAL E CAPITAL DE GIRO

Durante o ano, realizamos iniciativas para ganho de capital de giro, tais como: (i) implementagdo de
sistemas para automatiza¢gdo de envio de contas, aumentando o volume enviado e diminuindo glosas
e inadimpléncias; (ii) reestruturacdo do time de cobrang¢a para maior acompanhamento dos prazos
com as operadoras e realizagdo de acordo com convénios inadimplentes para negociagdo de
pagamentos atrasados; (i) implementagcdo de ferramentas que automatizam o planejomento de
estoques nos hospitais; (iv) realinhamento da rotina de pagamento de OPME; e (v) readequagdo de
condi¢cdes de contratos para fornecedores novos e atuais. Essas iniciativas, descontadas do efeito da
cessdo de recebiveis realizada no 4T23, resultaram em uma geragdo de caixa operacional antes do

pagamento de juros, IR e CS de RS367,1 milhdes® em 2023, versus RS61,8 milhdes em 2022.

RS milhdes 4723 4T22 2023 2022

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 209.,9 209,9
Fluxo de caixa gerado nas atividades operacionais ajust. ) 367.1 61,8
Cessdo de recebiveis 189,6 (293,7)
Ajustes de ccpex 13,2
(-) Pagamento de juros, IR e CS (77,6) (320,8)
(-) Atividades de investimento (42,3) (106,2)
(-) Atividades de financiamento (6,5) (79,3)
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 359,9 359,9

*Caixa operacional liquido de revisdo de prazo de pagamentos de obras realizadas no 3T23 e excluindo o efeito das cessdes de recebiveis realizadas no 4T23.
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i __ DIVULGACAO DE RESULTADOS 4T23 | 2023
Comentario Sobre o Comportamento das ProjegcGes Empresariais

Durante 2023, observamos uma melhora no capital de giro da Companhia, reflexo das iniciativas

mencionadas para reducdo de prazo de recebimento, prazo de estoque e postergag¢do de prazo de

pagamento com os fornecedores.

Capital de giro — (em dias)
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*Excluindo o efeito da cess@o de recebiveis realizada em em dez/22 e em dez/23.
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omentario Sobre o Comportamento das Projecdes Empresariais

Balanco Patrimonial Consolidado

RS mil 31/12/2023 30/09/2023 31/12/2022

Ativo 4.704.610 4.761.265 4.724.092
Circulante 1.352.145 1.378.091 1.352.347
Caixa e equivalentes de caixa 359.858 209.930 779.534
Contas a receber 806.601 960.631 374.391
Estoques 80.408 73.422 97.049
Qutros ativos circulantes 105278 134108 101.372
Ndo Circulante 3.352.465 3.383.174 3.371.745
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 93.408 81.821 79.088
Qutros ativos ndo circulantes 55250 65.546 45.088
Investimentos 8.629 7.701 7198
Ativos de direito de uso 680.044 374429 343.45]
Intangivel 1.899.499 1.856.437 1.894.091

Imobilizado 615.635 997.240 1.002.828
Passivo + Patrimonio Liquido 4.704.610 4.761.265 4.724.092
Circulante 699.566 718.536 643.108

Fornecedores e outras obriga¢des 374.720 379.458 317.620

Contas a pagar por aquisi¢do 69.221 16.110 65.029

Passivos relacionados a contratos com clientes 13.003 25.429 36.585

Empréstimos Nn7.247 217.383 162.461

Imposto de renda e contribui¢do social a pagar 28.637 28.438 16.267

Passivos de arrendamento 96.605 515633 45.057

Dividendos Propostos 133 185 89
Ndo Circulante 2.919.388 2.927.782 2.857.292

Contas a pagar por aquisi¢do 281733 660.046 565.344

Empréstimos 1.890.671 1.788.180 1.868.579

Passivos de arrendamento 640.447 376.625 342136

ProvisGes para contingéncias 25.616 41.658 28715

Outras obrigagdes 80.921 61273 52.518
Patrimonio Liquido 1.085.656 1.114.947 1.223.692

Capital social 341.499 341.499 340.644

Reservas de capital 1.088.329 1.097.192 1.073.496

Reservas de lucros - - 102.771)

Gasto com emissdo de agdes (46.578) (46.578) (46.578)

Participagdo dos ndo controladores 99.242 100.970 85.728

Lucro/Prejuizo do periodo 379.711) (212.086) (107.588)

Acdes em tesouraria (17.125) (17.361) (19.239)

Prejuizo do periodo - (148.689) -

, 27
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Demonstracgédo do Resultado Consolidado

RS mil

Receita bruta

Dedugbes

Receita liquida

Custos dos servicos prestados
Pessoal
Materiais e medicamentos
Servigos de terceiros
Utilidades e servigos
Aluguéis
Depreciagdes e amortizagdes

Lucro bruto

Margem bruta (%)

Despesas gerais e administrativas

Pessoal

Stock-option

Servigos de terceiros

\/iagens e hospedagens

Outras despesas

Depreciagdes e amortizagdes
Outras receitas (despesas)
Resultado financeiro

Equivaléncia patrimonial

Lucro antes do imposto de renda

Imposto de renda e contribuigdo social

Lucro liquido

Margem liquida (%)

4T23
617.846
(53.157)
564.688
(450.324)
(122.383)
(120.926)
(129.082)
(37.970)
(3.876)
(36.087)
14.364
20,3%
(£0.048)
(24.792)
8888
(5707)
(4:279)
(2190)
(11.968)
9.404
(113.399)
928

(28.750)

9.194
(19.556)

-3.5%

4T22
593.966
(55.988)
537.978
(430.553)
(118.569)
(107.687)
(140.090)
(29.027)
(3.749)
(31.431)
107.425
20,0%
(58.681)
(12.800)
(8.523)
(18.594)
(1153)
(2.474)
(15.137)
8.595
(124.787)
363
(67.085)
8.063
(59.022)

-11,0%

A%
4%
-5%
5%
5%
3%
12%
-8%
31%
3%
15%
6%
0,3 p.p.
-32%
QL%
n.a.
-69%
271%
-N%
-21%
9%
-9%
156%
-57%
14%
-67%

7.5 p.p.

638.934
(61.983)
576.951
(L67.839)
(136.494)
(121.321)
(134.574)
(40.315)
(2.770)
(32.365)
109.112
18.9%
(34.760)
(574)
(8.525)
(8.540)
(4.358)
(1.253)
(1.510)
(2123)
(101.367)
904
(28.234)
(13.549)
(41.783)

-7.2%

emonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - Kora Saude Participacdes S.A.

omentario Sobre o Comportamento das Projecdes Empresariais

3T23 A%

-3%
-14%
-2%
-4%
-10%
0%
-4%
-6%
40%
12%
5%
1,3 p.p.
15%
4219%
n.a.
-33%
-2%
75%
4%
n.a.
12%
3%
2%
n.a.
-53%

3.8 p.p.

2.494.607
(234.920)
2.259.687
(1785.436)
(494119)
(469.671)
(522.906)
(163.123)
(14.168)
(121449)
474.251
21,0%
(192.811)
(68.040)
(16.687)
(37.780)
(16.358)
(7.824)
(L6122)
3578
(422919)
3916
(133.985)
(24.084)
(158.069)

-7,0%

Versao : 1

2.2646.927
(200.198)
2.046.729
(1558.783)
(L64.043)
(403.650)
(482.015)
(122.626)
(12.623)
(73.826)
487.946
23.8%
(224.672)
(66.079)
(34.099)
(53.891)
(4.072)
(16.287)
(50.244)
4,616
(360.227)
2617
(89.720)
(L749)
(94.469)

-4,6%
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1%
17%
10%
15%
6%
16%
8%
33%
12%
65%
-3%
-2.9 p.p.
-14%
3%
-51%
-30%
302%
-52%
-8%
-22%
17%
50%
49%
407%
67%

2.4 p.p.
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omentario Sobre o Comportamento das Projecdes Empresariais

Fluxo de Caixa Consolidado

RS mil 2023 2022 4T23 4T22

Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuigdo

social (133.985) (89.720) (28.750) (67.086)
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Depreciag¢do do ativo imobilizado e do direito de uso 103.833 72.941 31.902 31195
Amortizagdo do ativo intangivel 63.738 51129 16.152 15.373
Coptagte, Tnanciamentos, deventures o anendtmentos %4808 292416 e
Provisdes para contingéncias 17) 469 (361) 469
Perda por redugdo ao valor recuperdvel de contas a receber 20.161 17.201 5.013 4.879
Atualizagdo monetdria - parcela diferida preco de aquisicdo 69208 66.493 19196 25.692
Equivaléncia patrimonial (3.916) (2.617) (928) (363)
Provisdo de Stock Options 16.687 34.099 (8.888) 8.525
Variagéo de ativos e passivos:
Contas a receber de clientes (475.953) 148.656 136.591 437.253
Estoques 16.641 (24.408) (6.986) (8.655)
QOutros ativos / obrigagdes (26.860) (55.881) 2.637 2.801
Fornecedores e outras obrigagdes 105.541 60.0M 42207 1n.697
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos (14.320) (25.704) M.587) (5.924)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) operagoes 86.561 545.086 276.326 530.589
Juros pagos (294.119) (210.585) (73.565) (140.301)
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (26.642) (53.145) (4.039) (5.053)
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais (234.200) 281.356 198.722 385.235
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisi¢cdo de controlada, liquida do caixa adquirido - (269.336) - (3.146)
Aquisi¢cdo de imobilizado e intangivel (91.247) (132.355) (28.059) (26.358)
Pagamento de contas a pagar por aquisicdo (18.053) (40.320) 14.917) (23.114)
Dividendos recebidos 2485 = = =
\/enda de imobilizado 650 = 650 =
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (106.159) (442.011) (42.326) (52.618)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Empréstimos, financiamentos e debéntures - captagdes 15.000 1.610.935 15.000 749.870
Empréstimos, financiamentos e debéntures - amortizagdes (45.907) (1.008.388) (8.514) (731.565)
Pagamento do passivo de arrendamento (48.158) (41154) (M.847) (8.633)
Aumento de capital 855 2180 - =
Acdes em tesouraria - 18.716) - -
Gasto com emissdo de agdes - (1.637) - -
Distribuicdo de dividendos (1107) - 1107) -
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento (79.317) 543.220 (6.468) 9.672
Aumento (reducdio) de caixa e equivalentes (419.676) 382.565 149.928 342.289
Caixas e equivalentes de caixa no inicio do periodo 779.534 396.969 209.930 437245
Caixas e equivalentes de caixa no final do periodo 359.858 779.534 359.858 779.534
Aumento (reducdo) de caixa e equivalentes (419.676) 382.565 149.928 342.289
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Pareceres e Declaragfes / Relatorio do Auditor Independente - Sem Ressalva

Relatério do auditor independente
sobre as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas
Kora Saude Participagfes S.A.

Opinido

Examinamos as demonstra¢des financeiras individuais da Kora Salde Participagdes S.A. ("Companhia" ou “Controladora”), que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como as
demonstragdes financeiras consolidadas da Kora Saude Participa¢des S.A. e suas controladas ("Consolidado"), que compreendem o
balanco patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas demonstra¢des consolidadas do resultado, do resultado
abrangente, das mutac¢des do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstra¢fes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicéo patrimonial e financeira da Kora Saude ParticipacBes S.A. e da Kora Saude Participages S.A. e suas controladas em 31 de
dezembro de 2023, o desempenho de suas operacdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado
de suas operacdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB) (atualmente denominadas pela Fundagdo IFRS como “normas contabeis IFRS”).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas". Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que
a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa
auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas como um todo e na formacao de nossa opiniao sobre essas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Porque é um PAA )
Avaliacdo de perda por reducgdo ao valor recuperavel (impairment) de Agio (Notas 2.20(b) e 15)

A Companhia possui agio apurado na aquisi¢do de controle acionario de empresas, no valor de R$ 1.617.907 mil.

A avaliacdo anual de recuperabilidade do agio envolve julgamentos criticos por parte da administracéo na determinacéo dos seus
fluxos de

caixa futuros esperados. Caso o valor recuperavel calculado para agio seja inferior ao seu valor contabil, uma perda por
desvalorizagdo (impairment) deve ser reconhecida. Entre as premissas que mais impactam as projecdes estdo a taxa de desconto,
percentuais de crescimento e margem bruta da Companhia.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, o uso de especialistas para nos auxiliar na avaliagédo das premissas e
metodologias usadas pela Companhia, em particular aquelas relacionadas as estimativas de crescimento, margens de lucro bruta e
taxa de desconto. Adicionalmente, (i) avaliamos a

exatidao e integridade das informagdes utilizadas nos célculos; (ii) realizamos revisao retrospectiva de projecdes anteriores para
identificar alguma potencial inconsisténcia no desenvolvimento futuro das estimativas; (iii) realizamos célculo independente do fluxo de
caixa descontado,

sensibilizando as principais premissas utilizadas; e (iv) avaliamos a adequacao das divulga¢des da Companhia.

Nossos procedimentos de auditoria demonstram que os critérios e premissas utilizados pela administracdo sdo razoaveis e as
divulgacdes sdo consistentes com dados e informagdes obtidos.
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Reconhecimento de receita (Notas 2.21, 4.1 (a) e 23)

O reconhecimento de receita é efetuado com base nos servigos hospitalares prestados até a data do balanco. As obrigacdes de
desempenho sdo medidas desde a admisséo do paciente até 0 momento em que ndo ha mais servigcos necessarios (momento da
alta). Atualmente, existem 4 principais obriga¢8es de desempenho, sendo o reconhecimento da receita especifico para cada uma
dessas obrigacdes.

Esse assunto foi considerado significativo para a nossa auditoria, tendo em vista os montantes envolvidos e as caracteristicas
inerentes ao processo de reconhecimento de receita, incluindo a estimativa relacionada a mensuracgao das glosas dos servi¢cos
prestados, que é um julgamento critico da administragao.

Entre outros procedimentos, efetuamos: (i) o entendimento dos controles relevantes identificados pela Kora para monitoramento e
apuracéo dos servicos prestados, assim como para as glosas reconhecidas; (ii) avaliamos os critérios empregados na elaboracdo da
estimativa de provisédo de glosas, com base no histérico de perdas; (iii) em base amostral, verificamos as remessas de contas
hospitalares para planos de salde, notas fiscais e liquidag6es financeiras, quando aplicavel; (iv) obtivemos os relatérios analiticos de
contas hospitalares ao final do exercicio 2023 e inicio de 2024 e testamos, em base amostral, o reconhecimento da receita no periodo
correto de competéncia; e (v) avaliamos a divulgacdo destes assuntos nas notas explicativas as demonstracdes

financeiras consolidadas.

Nossos procedimentos de auditoria demonstram que os critérios e as premissas adotados pela administracédo para apuragdo da
receita e o seu reconhecimento no periodo correto, bem como as correspondentes divulgag8es, séo razoaveis e consistentes com as
informagdes e documentos apresentados.

Contratos de arrendamento (Notas 2.11 e 14)

A Companhia, através de sua controlada Hospital Anchieta S.A. possui contrato de locagdo do imével de sua unidade operacional,
resultando no

reconhecimento de um passivo de arrendamento e do correspondente direito de uso dos ativos, em conformidade com o
pronunciamento técnico CPC

6 (R2) - Arrendamentos (IFRS 16 - Leases).

Consideramos esse assunto como um dos principais assuntos de auditoria em fun¢éo da relevancia do valor do ativo objeto de
contrato de arrendamento

gue resulta no reconhecimento de passivo de arrendamento e do direito de uso do ativo reconhecido nas demonstracdes financeiras
em montantes significativos, os quais envolvem o uso de premissas com elevado nivel de julgamento (taxa incremental de juros de
financiamento, dentre outros aspectos).

Nossos procedimentos de auditoria compreenderam, entre outros: (i) a leitura e o entendimento do contrato de arrendamento, visando
confirmar que os mesmos contém elementos de arrendamento; (ii) a avaliagdo dos critérios adotados pela administracéo para
definicdo dos prazos contratuais; (iii) a avaliagdo dos critérios adotados pela administracéo para determinacdo das taxas de desconto
(taxa incremental de financiamento) utilizada para a mensuragéo do passivo de arrendamento; (iv) a avaliagéo dos critérios adotados
pela administracdo para determinagdo da taxa de desconto utilizada para mensuracao do valor no tempo referente a op¢éo de
recompra do ativo, quando aplicavel; (v) recalculo para verificar o valor do passivo de arrendamento e do direito de uso do ativo
reconhecido; (vi) leitura e entendimento das divulgagdes e atendimento as normas da Comissao de Valores Mobilidrios em notas
explicativas;

Os nossos procedimentos de auditoria realizados demonstraram que os critérios e as premissas adotados pela administragao no
reconhecimento dos contratos de arrendamento séo razoaveis e as divulgagdes em notas explicativas estdo consistentes com as
informacgdes obtidas em nosso processo de auditoria.

Outros assuntos
Demonstracdes do Valor Adicionado

As demonstragdes do Valor Adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023,
elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia e apresentadas como informa¢&o suplementar para fins de
normas contabeis IFRS, foram submetidas a

procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragées financeiras da Companhia. Para a formacao
de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracdes estdo conciliadas com as demonstragdes financeiras e registros contabeis,
conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 -
"Demonstracdo do Valor Adicionado". Em nossa opiniéo, essas demonstracdes do valor adicionado foram adequadamente
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em
relacdo as demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas e o relatério do auditor
A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informag¢des que compreendem o Relatério da Administragéo.

Nossa opinido sobre as demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas nédo abrange o Relatério da Administragdo e ndo
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expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade € a de ler o Relatério
da Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no Relatério da Administragcdo, somos requeridos a comunicar esse fato.
N&o temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracao e da governanca pelas demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboracédo e adequada apresentacéo das demonstrag@es financeiras individuais e
consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS),
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) (atualmente denominadas pela Fundag¢é@o IFRS como "normas
contabeis IFRS"), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes
financeiras livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracéo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a administracéo é responsavel pela avaliagdo da
capacidade de a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboragcao das demonstrac¢des financeiras, a ndo
ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, ou cessar suas operac¢des, ou hdo tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracao das
demonstracdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estéo livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As
distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sédo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usudarios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo relevante nas demonstra¢ées financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de n&do deteccéo de
distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificacéo, omissédo ou representacdes falsas intencionais.

» Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas
controladas.

+ Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e respectivas divulgacdes
feitas pela administragéao.

» Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela administracéo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a eventos ou condi¢gbes que possam levantar divida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas, em seu conjunto. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes
nas demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, a ndo mais se manter em continuidade
operacional.

» Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o contetdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, inclusive as
divulgacdes e se essas demonstracdes financeiras representam as correspondentes transacdes e 0s eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentacdo adequada.

» Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacgdes financeiras das entidades ou atividades de negécio
do grupo para expressar uma opiniéo sobre as demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela
diregdo, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de
auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que,
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eventualmente, tenham sido identificadas durante
nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responséaveis pela governanga declaracéo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo
os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as acdes tomadas para eliminar ameacas a nossa
independéncia ou salvaguardas aplicadas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os Principais Assuntos de Auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgacéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o
assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatorio porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.

Rio de Janeiro, 27 de fevereiro de 2024.
PricewaterhouseCoopers

Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP000160/0-5

Caren Henriete Macohin
Contadora CRC 1PR038429/0-3

PAGINA: 119 de 124



DFP - DemonstracGes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - Kora Saude Participagfes S.A. Versdo : 1

Pareceres e Declaracdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgdo Equivalente

Parecer do Conselho Fiscal

O Estatuto Social da Companhia prevé um Conselho Fiscal de carater ndo permanente, eleito unicamente a pedido dos acionistas da
Companhia em Assembleia Geral Ordinaria. Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, o Conselho Fiscal nao foi instalado.

Vitéria/ES, 27 de fevereiro de 2024.

Antonio Alves Benjamim Neto
Diretor Presidente

Elias Leal Lima
Diretor Financeiro e de Rela¢des com Investidores
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Pareceres e Declaragfes / Relatorio Resumido do Comité de Auditoria (estatutério, previsto
em regulamentacéo especifica da CVM)

Relat6rio Anual Resumido do Comité de Auditoria e Compliance
Exercicio social de 2023

Contextualizacéo

Como parte do processo de evolugdo da governanca corporativa da KORA SAUDE PARTICIPACOES S.A. (“KORA”), alinhamento as
melhores praticas e atendimento a regulacéo do Novo Mercado, em 05/08/2021, o Conselho de Administragdo aprovou a instalacao do
Comité de Auditoria (“COAUD”).

O COAUD da KORA esta em conformidade com os 6rgdos reguladores B3 S.A. (“B3”) e Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”).

Composicéo do Comité

De acordo com o seu Regimento Interno, o COAUD deve ser composto por 03 (trés) a 05 (cinco) membros. Desde sua criagéo, o
Comité é composto por trés membros, sendo dois deles, membros externos, e independentes, com reconhecida experiéncia em
assuntos de contabilidade societaria e auditoria.

Marcio Santiago Camara, Coordenador e Membro externo, independente, membro desde 29/04/2021;
Fernanda Rossi Soares, Membro externo, independente, membro desde 29/04/2021 €;
Frederico Christo Torezani, Membro do Conselho de Administracdo, membro desde 29/04/2021.

Atribuigcbes do Comité

O COAUD da KORA é um 6rgao estatutario de assessoramento do Conselho de Administragdo, tendo como objetivos supervisionar a
qualidade e integridade dos relatérios financeiros, a aderéncia as normas legais, estatutarias e regulatdrias, a adequacéo dos
processos relativos a gestdo de riscos e as atividades dos auditores internos e independentes.

As fungdes e responsabilidades do Comité sdo desempenhadas em cumprimento as atribuiges legais aplicaveis, estatutarias e
definidas no seu Regimento Interno. As avaliacdes do Comité baseiam-se nas informacdes recebidas da Administracdo, dos auditores
independentes, da auditoria interna, dos responséaveis pelo gerenciamento de riscos e de controles internos e nas suas proprias
andlises decorrentes de sua atuagdo de supervisdo e monitoramento.

Principais temas das reunifes do Comité em 2023

O COAUD possui Plano de Trabalho definido anualmente e temas de maior relevancia e recorréncia podem ocorrer em determinado
periodo do ano (como, por exemplo, ITRs e fechamento contabil) e as solicitacdes advindas do Conselho de Administracao.

Plano de trabalho do Comité executado em 2023

No planejamento e execu¢do dos seus trabalhos, o COAUD se prop0s a cumprir 0s pontos mais relevantes para a companhia das
competéncias previstas no regimento interno, divididos em 4 macro temas, resumidos a seguir:

1) Supervisionar a qualidade e integridade dos relatérios financeiros.
? Realizacao de revisdo prévia das informacg@es trimestrais de marco a setembro de 2023 e das demonstragdes financeiras referentes
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.

2) Assegurar aderéncia as normas legais, estatutarias e regulatdrias.
? Acompanhamento da implementac¢éo do Programa de Compliance da KORA.
? Acompanhamento da apuracdo das denudncias consideradas criticas e suas respectivas tratativas.

3) Controles Internos e adequagédo dos processos relativos a gestao de riscos.
? A matriz de riscos da Companhia est4 em construgao/avaliagdo e durante o ano de 2023 foram realizados procedimentos para o
mapeamento de processos e sua respectiva classificacao de riscos.

4) Supervisionar as atividades dos auditores internos e independente.

? Revisao dos relatérios emitidos pelos auditores independentes.

? Discusséo e acompanhamento da evolugdo do Plano de Trabalho da auditoria interna para o ano de 2023.
Principais conclusées do COAUD

i. Avaliacéo dos relatdrios e das demonstragdes financeiras:

? Considerado satisfatério o volume e a qualidade das informacgdes fornecidas acerca da adequacéo e integridade dos sistemas de
controles internos, responsaveis pela geragdo das informagdes das demonstragdes financeiras.
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? Nao foram relatados ou identificados casos de conflitos relacionados as demonstracdes financeiras ou a aplicagdo dos principios
contabeis geralmente aceitos.

ii. Analise do trabalho dos auditores independentes:

? O Comité considera as informacdes prestadas pela PwC como satisfatorias e suficientes.

? O Comité néo identificou nenhum evento ou situacdo que pudesse afetar a independéncia ou a objetividade dos auditores
independentes.

? Até a data da elaboracéo deste relatério, 0 Comité néo havia recebido a carta de recomendacdes do auditor independente.

iii. Avaliagdo de normas e politicas:
? As politicas internas da KORA foram revisadas de forma a refletir eventuais alteragfes em normas, leis e diretrizes internas da
Companhia.

iv. Supervisdo do gerenciamento de riscos e controles internos
? A matriz de riscos da Companhia esta em construgao/avaliagcdo e durante o ano de 2024 serao realizados procedimentos para o
mapeamento de processos e sua respectiva classificagcdo de riscos.

Principais Atividades do Comité para o ano de 2024

Supervisionar a qualidade e integridade dos relatérios financeiros:
? Verificar a necessidade de melhoria da clareza e objetividade das informacdes divulgadas nas notas explicativas;
? Monitorar as divulgacdes relacionadas as questdes ESG e alinhar as responsabilidades do comité de auditoria.

Analise do trabalho dos auditores independentes:
? Acompanhar e avaliar o trabalho do auditor independente em relacéo as préaticas e estimativas contabeis criticas e os controles
internos chave da Companhia.

Avaliacdo de normas e politicas:

? Acompanhar a evolugao do Programa de Compliance da Companhia;

? Monitorar o Canal de Denuncias, visando a garantia da seguranca e sigilo do canal, além da adequada apuragdo das dendncias
recebidas.

Supervisdo do gerenciamento de riscos e controles internos
? Monitorar a implementagdo da matriz de riscos, priorizando a mitigagdo dos riscos criticos e muito criticos.
? Acompanhar e avaliar o trabalho da auditoria interna.

Recomendacéo referente as demonstracdes financeiras de 2023

Os membros do Comité de Auditoria da KORA SAUDE PARTICIPACOES S.A., no exercicio de suas atribuiges e responsabilidades,
conforme previsto no Regimento Interno do préprio comité, procederam a analise das demonstragdes financeiras, acompanhadas do
relatorio dos auditores independentes e do relatério anual da administracéo relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2023 (“Demonstragfes Financeiras Anuais de 2023”). Tomando em conta as informacdes prestadas pela administracéo da
Companhia e pela PwC, o COAUD recomenda, por unanimidade dos membros presentes, a manifestacéo favoravel pelo Conselho de
Administracdo da Companhia em relacéo aos referidos documentos.

Vitéria/ES, 27 de fevereiro de 2024.

Marcio Santiago Camara ) B
Coordenador e Membro do Comité de Auditoria e Compliance da KORA SAUDE PARTICIPACOES S.A.

Fernanda Rossi Soares i .
Membro do Comité de Auditoria e Compliance da KORA SAUDE PARTICIPACOES S.A.

Frederico Christo Torezani i B
Membro do Comité de Auditoria e Compliance da KORA SAUDE PARTICIPACOES S.A.
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Pareceres e Declaragbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstra¢cdes Financeiras

Declaracao dos Diretores sobre as Demonstragdes Financeiras

Em conformidade com o inciso VI do Artigo 27 da Resolugdo CVM n° 80/2022, os Diretores da Kora S.A., declaram que discutiram,
reviram e concordaram com as demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas referentes ao exercicio de 31 de dezembro de
2023.

Vitoria/ES, 27 de fevereiro de 2024.

Antonio Alves Benjamim Neto
Diretor Presidente

Elias Leal Lima
Diretor Financeiro e de Rela¢des com Investidores
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Pareceres e Declaragdes / Declaracdo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Declaracao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor Independente

Em conformidade com o inciso V do Artigo 27 da Resolugdo CVM n° 59/2021, os Diretores da Kora S.A., declaram que discutiram,
reviram e concordaram com as opinides expressas no relatério dos auditores independentes em relagéo as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas referentes ao exercicio de 31 de dezembro de 2023.

Vitéria/ES, 27 de fevereiro de 2024.

Antonio Alves Benjamim Neto
Diretor Presidente

Elias Leal Lima
Diretor Financeiro e de Rela¢des com Investidores

PAGINA: 124 de 124



