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Relatorio sobre a revisao de informacoes trimestrais

Aos Administradores e Acionistas
Kora Satude Participacoes S.A.

Introducao

Revisamos as informacoes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Kora Satde
Participacoes S.A. ("Companhia"), contidas no Formulario de Informacoes Trimestrais (ITR) referente
ao trimestre findo em 31 de marco de 2022, que compreendem o balango patrimonial em 31 de margo
de 2022 e as respectivas demonstragoes do resultado, do resultado abrangente, das mutacées do
patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo nessa data, incluindo as
notas explicativas.

A administragio é responsavel pela elabora¢io das informagoes contabeis intermediarias individuais e
consolidadas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 - "Demonstracao Intermediaria” e com
a norma internacional de contabilidade IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo
International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentacao dessas informacgoes
de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a
elaboracdo das Informagoes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar uma
conclusdo sobre essas informacoes contibeis intermedirias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de
informacoes intermediarias (NBC TR 2410 - "Revisao de Informacoes Intermediarias Executada pelo
Auditor da Entidade" e ISRE 2410 - Review of Interim Financial Information Performed by the
Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisao de informacoes intermediarias
consiste na realizacao de indagacGes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos
financeiros e contabeis e na aplicacao de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de
revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de
acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranga de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma
auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informacoes intermediarias

Com base em nossa revisao, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as
informacoes contabeis intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informagdes trimestrais
acima referidas nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21 e o
IAS 34 aplicaveis a elaboragdo das Informacoes Trimestrais (ITR), e apresentadas de forma condizente
com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos
Demonstrac¢ées do Valor Adicionado

As informac0es trimestrais acima referidas incluem as Demonstragoes do Valor Adicionado (DVA),
individuais e consolidadas, referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2022,
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elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia e apresentadas como informacao
suplementar para fins do IAS 34. Essas demonstracoes foram submetidas a procedimentos de revisao
executados em conjunto com a revisao das informacoes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas
estdo conciliadas com as informagoes contdbeis intermediarias e registros contabeis, conforme
aplicavel, e se sua forma e contetdo estao de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento
Técnico CPC 09 - "Demonstracao do Valor Adicionado". Com base em nossa revisdo, nao temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstragoes do valor adicionado
nao foram elaboradas, em todos aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse
Pronunciamento Técnico e de forma consistente em relagao as informacgoes contabeis intermediarias
individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Rio de Janeiro, 13 de maio de 2022

LAZ_A‘ G (o
PricewaterhouseCooper.
Auditores Independentes Ltda.

CRC 2SP000160/0-5
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Kora Saude Participacfes S.A.
Balancos patrimoniais em 31 de marco de 2022 e 31 de dezembro de 2021
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado

Ativo Nota 31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 6 120.928 270.962 210.857 396.969

Contas a receber de clientes 7 - - 616.552 488.981

Estoques 8 - - 91.412 68.600

Outros ativos 9 6.907 5.459 91.861 47.053
Total do ativo circulante 127.835 276.421 1.010.682 1.001.603
Na&o circulante

Contgs a receber de partes 10 151.108 62.630 ) )

relacionadas

Imp_osto_de_ renda e contribuigao 1 ) ) 118.342 105.367

social diferidos

Outros ativos 9 - - 38.048 37.569

Investimentos 12 1.035.805 971.639 7.841 6.513

Imobilizado 13 876 - 795.218 695.295

Direito de uso 14 - - 348.232 323.360

Intangivel 15 1.903 998 2.018.369 1.772.128
Total do ativo néo circulante 1.189.692 1.035.267 3.326.050 2.940.232
Total do ativo 1.317.527 1.311.688 4.336.732 3.941.835

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das informacg8es trimestrais individuais e
consolidadas.



Kora Saude Participacfes S.A.
Balancos patrimoniais em 31 de marco de 2022 e 31 de dezembro de 2021
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado

Passivo e patrimdnio liquido Nota 31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021
Circulante

Fornecedores e outras obrigacdes 16 8.727 5.530 288.198 245.378

Contas a pagar por aquisicao 17 - - 222.119 215.334

Passn/_os relacionados a contratos 18 ) ) 18.035 12858

com clientes

Empréstimos, financiamentos e 19 16.115 9.765 417.416 150.799

debéntures

Imppsto de renda e contribui¢cao 16 ) i 30.717 42293

social a pagar

Passivos de arrendamento 14 - - 51.849 39.324
Total do passivo circulante 24.842 15.295 1.028.334 705.986

N&o circulante
Contas a pagar por aquisicao 17 - - 367.399 306.199
Contas a pagar com partes

. 10 480 400 - -

relacionadas

Empréstimos, financiamentos e 19 39.305 45331 1.155.013 1.182.732

debéntures

Imppsto_de' renda e contribuicdo 11 ) ) 54.138 50447

social diferidos

Passivos de arrendamento 14 - - 341.507 314.491

Provisdes para contingéncias 21 - - 32.572 32572

Outras obrigagbes 16 - - 25.243 24.292
Total do passivo néo circulante 39.785 45.731 1.975.872 1.910.733
Total do passivo 64.627 61.026 3.004.206 2.616.719
Patriménio liquido

Capital social 22 338.537 338.464 338.537 338.464

Reservas de capital 22 1.087.053 1.038.874 1.087.053 1.038.874

(-) Gasto com emisséo de agdes (44.941) (44.941) (44.941) (44.941)

Reservas de lucros 22 (141.903) (81.735) (141.903) (81.735)

Lucro do Periodo 14.154 - 14.154 -
Patriménio liquido atribuido aos
acionistas controladores 1.252.900 1.250.662 1.252.900 1.250.662

Patriménio liquido atribuido aos

acionistas nao controladores - - 79.626 74.454
Total do patrimdnio liquido 1.252.900 1.250.662 1.332.526 1.325.116
Total do passivo e do patriménio liquido 1.317.527 1.311.688 4.336.732 3.941.835

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das informacg8es trimestrais individuais e
consolidadas.



Kora Saude Participacfes S.A.

Demonstracéo do resultado

Periodo de trés meses findo em 31 de marc¢o de 2022 e 2021
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Nota Controladora Consolidado
31/03/2022 31/03/2021 31/03/2022 31/03/2021

Receita liquida de contratos com clientes 23 - - 478.743 216.582
Custo dos servigos prestados 24 (34) - (350.315) (152.693)
Lucro (prejuizo), bruto (34) - 128.428 63.889
Receitas (despesas) operacionais
Despesas gerais e administrativas 25 (17.763) (1.157) (53.287) (20.853)
Resultado da equivaléncia patrimonial 30.156 13.993 589 488
Outras receitas (despesas), liquidas 26 - (2) (2.993) (3.349)
Lucro antes do resultado financeiro e
impostos sobre o lucro 12.359 12.834 72.737 40.175
Receitas (despesas) financeiras
Receitas financeiras 27 4.525 505 7.093 1.367
Despesas financeiras 27 (2.730) (698) (60.449) (16.347)
Resultado financeiro, liquido 1.795 (193) (53.356) (14.980)
Lucrq ajte~s do |mposto derendaeda 14154 12641 19.381 25195
contribuicdo social
Imposto de renda e contribuicao social 20 - - (287) (11.086)
Lucro do periodo 14.154 12.641 19.094 14.109
Participacdo de acionistas controladores 14.154 12.641 14.154 12.641
Participacéo de acionistas ndo controladores - - 4.940 1.468
Lucro por agdo (expresso em R$ por agdo)
Basico 0,0185 0,1148 0,0185 0,114
Diluido 0,0180 0,1148 0,0180 0,114

As notas explicativas da Administracdo s8o parte integrante das informacgfes trimestrais individuais e
consolidadas.



Kora Saude Participacfes S.A.

Demonstracdo do resultado abrangente

Periodo de trés meses findo em 31 de marc¢o de 2022 e 2021
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
31/03/2022 31/03/2021 31/03/2022 31/03/2021
Lucro do periodo 14.154 12.641 19.094 14.109
Resultado abrangente do periodo
Itens que néo serdo reclassificados para o resultado
Ajustes de participacao no capital de controladas/coligadas
(Nota 12 e 22). (21.036) 37 (20.804) (1.900)
Outros componentes do resultado abrangente do
periodo, liquidos dos efeitos tributarios (21.036) 37 (20.804) (1.900)
Total do resultado abrangente do periodo (6.882) 12.678 (1.710) 12.209
Acionistas controladores (6.882) 12.678
Acionistas ndo controladores 5.172 (469)
(1.710) 12.209

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das informacg8es trimestrais individuais e
consolidadas.



Kora Saude Participacdes S.A.

Demonstracdo das mutagfes no patriménio liquido

Periodo de trés meses findo em 31 de mar¢o de 2022 e 2021
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Em 1°de janeiro de 2021

Lucro do periodo

Ajuste de variag&o no patrimonio liquido de
controladas/coligadas (Nota 12 e 22)

Em 31 de marco de 2021

Em 31 de Dezembro de 2021

Em 1°de janeiro de 2022

Lucro do periodo

Ganho Patrimonial em troca de agdes
Aumentos de capital

Reconhecimento de opcéo outorgada
Ajuste de variag&o no patriménio liquido de
controladas/coligadas (Nota 12 e 22)

Em 31 de marco de 2022

Reservas de lucros

Patriménio
(-) Gasto com Outros Lucros liquido atribuivel Participagéo de Total do
Capital Reservade (-) Acbes em emisséo de Retengdes resultados (Prejuizos) aos acionistas néo patriménio
social capital Tesouraria acdes Legal de lucros abrangentes acumulados controladores controladores liquido
15.124 192.590 - 2.616 9.241 (39.136) - 180.435 3.973 184.408
- - - - - - 12.641 12.641 1.468 14.109
- - 37 37 (1.937) (1.900)
15.124 192.590 - 2.616 9.241 (39.099) 12.641 193.113 3.504 196.617
338.464 1.039.397 (523) (44.941) 2.616 (29.874) (54.477) 1.250.662 74.454 1.325.116
338.464 1.039.397 (523) (44.941) 2.616 (29.874) (54.477) 1.250.662 74.454 1.325.116
- - - - - - 14.154 14.154 4.940 19.094
- 39.132 - - (39.132) - - - -
73 - - - - 73 73
- 9.047 - - - 9.047 9.047
- - (21.036) (21.036) 232 (20.804)
338.537 1.087.576 (523) (44.941) 2.616 (90.042) (40.323) 1.252.900 79.626 1.332.526

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das informag@es trimestrais individuais e consolidadas.



Demonstracéo dos fluxos de caixa
Periodo de trés meses findo em 31 de marc¢o de 2022 e 2021

Nota Controladora Consolidado
Fluxo de caixa das atividades operacionais 31/03/2022 31/03/2021 31/03/2022 31/03/2021
Lucro Liquido 14.154 12.641 19.094 25.195
Ajustes por:
Depreciacéo do ativo imobilizado e do direito de uso 24e25 4 - 14.202 6.095
Amortizacéo do ativo intangivel 24e25 10 - 8.806 2.240
Provis()~es Qe juros sobre empr(?stlmos, amortizagado de custo de 27 2.082 687 50.236 6.386
captagéo, financiamentos, debéntures e arrendamentos
Imposto de renda e contribuigdo social correntes e diferidos 20 - - 287 -
Acatamento de glosa 23 - - 10.281 -
Ajuste a valor presente - parcela diferida preco de aquisigao 27 - - 8.003 -
Equivaléncia patrimonial 12 (30.156) (13.993) (589) (488)
Provisdes para contingéncias 21 - - - 620
Perda por redugéo ao valor recuperavel de contas a receber 26 - - 2.923 -
Apropriagéo do custo de transagéo 19 731 - 6.138 -
Reconhecimento de opgé&o outorgada 9.047 9.047
Variagdes de ativos e passivos:
Contas a receber de clientes - (2.203) (124.215) (37.197)
Estoques - - (20.115) (5.211)
Outros ativos (1.448) - (45.199) -
Fornecedores e outras obrigacGes 3.197 929 56.243 21.026
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos - - (2.163) -
Contas a pagar com partes relacionadas 80 - - -
Contas a receber com partes relacionadas (88.478) - - -
o . (90.777) (1.939) (7.021) 18.666
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) operacdes
Juros pagos (Empréstimos e Arrendamentos) (2.489) (675) (17.841) (6.847)
Imposto de renda e contribuic&o social pagos - - (44.216) (14.686)
L ) - ) ) (93.266) (2.614) (69.078) (2.867)
Caixaliquido aplicado nas atividades operacionais
Fluxo de caixa das atividades de investimento:
Aquisigo do controle de coligada 12 - - (739) -
Aquisicéo de controlada, liquida do caixa adquirido 5 - - (247.273) -
Aporte de capital em controladas (55.046) (70) - -
Aquisicéo de imobilizado e intangivel (1.795) (188) (32.344) (20.534)
o . = ) . (56.841) (258) (280.356) (20.534)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento
Fluxo de caixa das atividades de financiamento:
Empréstimos, financiamentos e debéntures - captacdes 19 - - 200.000 70.000
Empréstimos e financiamentos e debéntures — amortizagdes 19 - - (16.448) (42.832)
Pagamento do passivo de arrendamento 14 - - (9.101) -
Aumento de capital 22 73 - 73 -
Pagamento de contas a pagar por aquisi¢ao - - (11.202) (300)
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento 73 - 163.322 26.868
N ) . ) (150.034) (2.872) (186.112) 3.467
Aumento (reducéo) de caixa e equivalentes de caixa
Caixas e equivalentes de caixa no inicio do periodo 270.962 92.988 396.969 180.773
Caixas e equivalentes de caixa no final do periodo 120.928 90.116 210.857 184.240
(150.034) (2.872) (186.112) 3.467

Aumento (reducao) de caixa e equivalentes de caixa

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das informacgdes trimestrais individuais e
consolidadas.



Demonstrac¢des do valor adicionado
Periodo de trés meses findo em 31 de marc¢o de 2022 e 2021

Receitas

Receita bruta de servigos

Perda por redugdo ao valor recuperavel de contas
areceber

Insumos adquiridos de terceiros
Materiais e medicamentos

Servigos de terceiros

Utilidades e servicos

Viagens e hospedagens

Outras receitas (despesas)

Valor adicionado bruto gerado pela
Companhia

Valor adicionado bruto

Depreciagéo e amortizagéo

Valor adicionado liquido gerado pela
Companhia

Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado da equivaléncia patrimonial

Receitas financeiras

Valor total adicionado distribuido

Distribuic&o do valor adicionado
Colaboradores

Remuneracao direta e beneficios
Stock Options

Impostos
Impostos, taxas e contribuicdes

Impostos sobre servi¢cos
Impostos sobre o lucro

Remuneracgao de capitais de terceiros
Despesas financeiras
Aluguéis

Remuneracgao de capitais proprios
Participagdo de acionistas controladores no lucro
(prejuizo) retido

Participagdo de acionistas ndo controladores no
lucro (prejuizo) retido

Valor adicionado distribuido

Controladora

Consolidado

31/03/2022 31/03/2021 31/03/2022 31/03/2021
- - 516.062 230.991

- - (2.923) (2.979)

- - 513.139 228.012
(10) - (92.955) (40.971)
(3.596) (1.120) (118.697) (52.033)
R - (27.448) (13.540)
(414) - (674) (602)
(764) (33) (14.644) (2.291)
(4.784) (1.153) 258.722 118.575
(4.784) (1.153) 258.722 118.575
(14) (6) (23.008) (8.335)
(4.798) (1.159) 235.714 110.240
30.156 13.993 589 488
4525 505 7.093 1.367
29.883 13.339 243.396 112.095
(12.999) - (133.672) (55.400)
(4.474) - (125.147) (55.400)

(8.525) - (8.525) -

- - (27.325) (24.203)
- - (27.325) (24.203)
- - (10.425) (13.116)
- - (16.900) (11.086)
(2.730) (698) (63.305) (18.383)
(2.730) (698) (60.449) (16.347)
- - (2.856) (2.036)
(14.154) (12.641) (19.094) (14.109)
(14.154) (12.641) (14.154) (12.641)
- - (4.940) (1.468)
(29.883) (13.339) (243.396) (112.095)

As notas explicativas da Administracdo séo parte integrante das informag¢6es trimestrais individuais e

consolidadas.



Notas explicativas as informag@es trimestrais individuais e consolidadas
Em 31 de margo de 2022 e 2021 e 31 de dezembro de 2021

Informacgdes sobre a Companhia

A Kora Saude Participacdes S.A. € uma sociedade anénima de capital aberto domiciliada no Brasil e
com sede na R. S&o Jorge, N° 06, Cep 29.150-525 - Cariacica - ES. A Companhia tem agdes
negociadas na Bolsa de Valores de S&o Paulo (B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcio).

As informacbes trimestrais individuais e consolidadas da Companhia abrangem a Kora e suas
Controladas e Coligadas ("Companhia" ou "Kora"). A Kora Saude foi constituida em 1° de dezembro
de 2010 e tem por objeto social:

(a) participacdo em outras sociedades nao financeiras como sécia, quotista ou acionista; e

(b) prestacéo de servicos hospitalares, tais como: atividades de atendimento hospitalar; atividades de
atendimento em pronto-socorro e unidades hospitalares para atendimento a urgéncias; atividades de
atendimento a urgéncias e emergéncias; atividade de clinica médica (clinicas, consultérios e
ambulatérios); outras atividades de servicos de complementacéo diagndstica e terapéutica; servigos
de banco de leite materno; servicos de remogdes; outras atividades relacionadas com atencao a
salde; planos de saude; aluguel de imoveis; atividade de fornecimento de infraestrutura de apoio e
assisténcia a paciente no domicilio; atividade de limpeza néo especificada anteriormente; atividade
médica ambulatorial com recursos para realizacdo de procedimentos cirdrgicos; atividades de
servigos de complementacdo diagndstica e terapéutica ndo especificadas anteriormente; servigos de
bancos de células e tecidos humanos; UTI mdvel; outras atividades de aten¢éo ambulatorial; servigos
de tomografia; servicos de diagndstico por imagem com uso de radiacéo ionizante, exceto tomografia;
servicos de quimioterapia; atividades de enfermagem; atividades de terapia de nutricdo enteral e
parenteral; laboratérios clinicos; atividades de fisioterapia; servicos de diagndstico por imagem sem
uso de radiacdo ionizante, exceto ressonancia magnética; servicos de ressonancia magnética;
servigos de radioterapia; hemodinamica.

A Companhia foi iniciada por um grupo de médicos que enxergaram a oportunidade de construir um
complexo hospitalar de alta qualidade no municipio de Cariacica-ES, Hospital Meridional, no ano
de 2001. Nos anos seguintes, a Companhia expandiu seus negocios por meio de relevantes
aquisicbes como o controle do Hospital Meridional Praia da Costa S.A, Hospital S&o Francisco S.A e
Hospital S&o Luiz S.A, além do desenvolvimento de uma nova unidade hospitalar na cidade do norte
do Espirito Santo, Hospital Meridional Sdo Mateus.

A Kora é controlada pelo fundo de investimento norte-americano H.I.G Capital através do fundo de
investimento em participa¢cdes denominado Fuji Brasil Partners, que assumiu o controle direto apos a
reestruturacdo societaria das antigas controladoras Guarapari Participagcbes S.A e Guaratiba
Participacbes S.A., sendo incorporadas em novembro de 2020 na Kora.

ApOs o investimento realizado pelo H.l.G. Capital em 2018, a Kora adquiriu o controle do Hospital
Metropolitano neste mesmo ano, na cidade de Serra, Espirito Santo. Além da Maternidade Santa
Ursula, na cidade de Vitéria, Espirito Santo, em 2019, consolidando sua estratégia de crescimento
nas principais cidades do Estado do Espirito Santo.

Ainda em 2019, a Companhia iniciou seu projeto de se tornar uma rede nacional de salde a partir da
aquisicdo do Hospital e Maternidade Sao Mateus, no Mato Grosso. Em 2020 a Kora chega a Palmas
- TO, através das aquisi¢cbes do Hospital Palmas Medical, UTI Hospital Santa Thereza e Hospital
Santa Thereza.

Em marco de 2021, a Kora enviou a Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) pedido para o registro
de companhia aberta, Categoria A, este sendo concedido em 13 de maio de 2021.

Em maio de 2021, a Enseada do Sua Participagbes Ltda, controlada pela Kora, adquiriu a
integralidade das quotas representativas do capital social da DKP Anchieta Holding Saude Ltda,
Unica e exclusiva titular das quotas do Hospital Anchieta, em Brasilia-DF. O Hospital Anchieta foi
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2.1

inaugurado em 1995 e é considerado um dos maiores e mais reconhecidos hospitais do Distrito
Federal e do Centro-Oeste. Foi o primeiro Hospital da América Latina a conquistar o Selo de
Qualidade 1SO 9001:2000.

Em 13 de agosto de 2021, a Companhia concluiu sua oferta publica de acdes e a precificacao (IPO),
para negociacdo na B3 - Bolsa de Valores de S&o Paulo, entrando no Novo Mercado da B3, sob a
codificagdo do ativo KRSA3.

Em agosto e setembro de 2021, a Camburi Participagbes Ltda., subsidiéria integral da Kora, efetuou
a compra de quotas para a aquisicdo de 100% da Clinica Digestiva Dr. Edgard Nadra Ary Ltda.
("Hospital Gastroclinica") e 100% do Hospital Sdo Mateus, respectivamente, ambos localizados em
Fortaleza - CE.

Inaugurado h& mais de 40 anos, o Hospital Gastroclinica € um dos hospitais mais tradicionais da
cidade de Fortaleza e referéncia no Ceard. O Hospital Sdo Mateus foi fundado em 1993 e é
reconhecido por oferecer servigos de alta complexidade, sendo referéncia no tratamento clinico e na
especialidade de neurologia.

Em 1° de novembro de 2021 a Camburi Participacdes Ltda. efetuou a compra de 100% do Grupo
OTO Saude. O Grupo OTO ¢é formado por uma das maiores rede hospitalares no Ceard e esta
presente nos municipios de Fortaleza, Caucaia e Messejana. Com esta aquisi¢éo, a Kora torna-se o
maior grupo hospitalar no Ceara.

Em 8 de novembro de 2021 a controlada da Kora, llha do Boi ParticipacBes Ltda, realizou duas
aquisicbes marcando a entrada do Grupo na cidade de Goiania, Estado de Goias, concluindo a
aquisicdo de quotas representativas de 99,40% do capital social do Instituto de Neurologia de
Goiania Ltda. e 95,58% da participacéo societaria da Angiocardis - Diagnésticos e Terapéutica Ltda.
O Instituto Neurolégico de Goiania Ltda. foi fundado em 1975 e é referéncia nacional em cirurgias.

Em 31 de janeiro de 2022 a controlada da Kora, Itapud Participa¢des Ltda, concluiu a aquisi¢do do
Hospital S&o Francisco localizado em Brasilia, Distrito Federal, adquirindo 100% das quotas
representativas do capital social.

O Capital Circulante Liquido da Controladora encerrou em 31 de mar¢o de 2022 negativo em R$
17.652, em virtude, principalmente, do saldo de empréstimos no passivo circulante, porém nao
compromete o plano de negécio da Controladora e suas controladas.

Base de elaboracéo e apresentacao das informagdes trimestrais

Declaracdo de conformidade (com relacdo as normas IFRS e as normas do CPC)

As informacdes trimestrais foram preparadas e estdo sendo apresentadas de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21 - Demonstragéo Intermedidria e com a norma internacional 1AS 34 -
Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board - 1ASB, assim
como a apresentacdo dessas informacdes esta de forma condizente com as normas expedidas pela
Comissdo de Valores Mobiliarios, aplicaveis elaboragdo das Informacdes Trimestrais - ITR, e
evidenciam todas as informacdes relevantes proprias das informacgdes trimestrais, e somente elas, as
guais estao consistentes com as utilizadas pela administracéo na sua gestao.

Estas informacdes contabeis trimestrais devem ser lidas em conjunto com as demonstracdes
financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, uma vez que seu objetivo é
prover uma atualizacdo das atividades, eventos e circunstancias significativas em relacdo aquela
demonstracao financeira.

Essas informacgdes trimestrais foram aprovadas e autorizadas para publicagdo pela Administracdo em
13 de maio de 2022.
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Demonstracdes dos fluxos de caixa

A Companhia faz a apresentacdo do Fluxo de Caixa Indireto, individual e consolidado. A principal
utilidade desse método € mostrar as origens ou aplicacbes de caixa decorrentes das alteracdes
temporérias de prazos nas contas relacionadas com o ciclo operacional do negdcio.

Demonstracdo do valor adicionado

A apresentacdo da Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é requerida
pela legislagdo societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a
companhias abertas. A DVA foi preparada de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento
Técnico CPC 09 - "Demonstracao do Valor Adicionado”. As IFRS’s ndo requerem a apresentacao
dessa demonstracéo, como consequéncia, pelas IFRS’s, essa demonstragdo esta apresentada como
informacao suplementar, sem prejuizo do conjunto das demonstra¢des contabeis.

Principais julgamentos contabeis e fontes de incertezas nas estimativas

A preparacao das informacdes trimestrais requer 0 uso de certas estimativas contabeis criticas e o
exercicio de julgamento por parte da Administracdo da Companhia no processo de aplicacdo das
suas praticas contabeis.

N&o houve mudancas significativas nas premissas e julgamentos por parte da Administracdo da
Companhia no uso das estimativas para preparacdo destas Informacfes trimestrais em relagcéo
aquelas utilizadas nas demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2021.

As informacgdes contabeis intermediarias foram elaboradas com base no custo histdrico, exceto por

determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos, conforme descrito nas
praticas contabeis a seguir.

Base de consolidacéao

As seguintes politicas contabeis sao aplicadas na elaboragdo das informagBes trimestrais
consolidadas.

(a) Controladas

Controladas séo todas as entidades (incluindo as entidades estruturadas) nas quais a Companhia
detém o controle. As controladas s&o totalmente consolidadas a partir da data em que o controle é
transferido para a Companhia. A consolidacdo é interrompida a partir da data em que a Companhia
deixa de ter o controle.

Os ativos identificaveis adquiridos e os passivos e passivos contingentes assumidos para a aquisi¢éo
de controladas em uma combinacdo de negécios sdo mensurados inicialmente pelos valores justos
na data da aquisicdo. A Companhia reconhece a participagdo ndo controladora na adquirida, tanto
pelo seu valor justo como pela parcela proporcional da participacdo ndo controlada no valor justo de
ativos liquidos da adquirida. A mensuracao da participacéo néo controladora é determinada em cada
aquisicé@o realizada. Custos relacionados com aquisi¢cdo sdo contabilizados no resultado do periodo
conforme incorridos.

Transacdes, saldos e ganhos ndo realizados em transacfes entre empresas da Companhia sao
eliminados. Os prejuizos nao realizados também séo eliminados a menos que a operagéo forneca
evidéncias de uma perda (impairment) do ativo transferido. As politicas contabeis das controladas séo
alteradas, quando necessario, para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pela
Companhia.
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(b) Participac&o de acionistas ndo-controladores

O Grupo elegeu mensurar qualquer participacdo de nao-controladores inicialmente pela participacao
proporcional nos ativos liquidos identificaveis da adquirida na data de aquisicao.

(c) Perda de controle

Quando a entidade perde o controle sobre uma controlada, o Grupo deixa de reconhecer os ativos e
passivos e qualquer participacdo de n&o-controladores e outros componentes registrados no
patriménio liquido referentes a essa controlada. Qualquer ganho ou perda originado pela perda de
controle é reconhecido no resultado. Se o Grupo retém qualquer participacdo na antiga controlada,
essa participacdo € mensurada pelo seu valor justo na data em que h& a perda de controle.

(d) Coligadas e empreendimentos controlados em conjunto

Coligadas séo todas as entidades sobre as quais a Kora tem influéncia significativa, mas nédo o
controle, geralmente por meio de uma participacao societaria de 20% a 50% dos direitos de voto.

Acordos em conjunto séo todas as entidades sobre as quais a Kora tem controle compartilhado com
uma ou mais partes. Os investimentos em acordos em conjunto sé@o classificados como operacdes
em conjunto (joint operations) ou empreendimentos controlados em conjunto (joint ventures)
dependendo dos direitos e das obrigacdes contratuais de cada investidor.

As operacdes em conjunto sdo contabilizadas nas informacfes trimestrais para representar 0s
direitos e as obrigacdes contratuais da Companhia. Dessa forma, os ativos, passivos, receitas e
despesas relacionados aos seus interesses em operacdo em conjunto sdo contabilizados
individualmente nas informacgdes trimestrais.

Os investimentos em coligadas e joint ventures sdo contabilizados pelo método de equivaléncia
patrimonial e sdo, inicialmente, reconhecidos pelo seu valor de custo.

A participagdo do Grupo nos lucros ou prejuizos de suas coligadas e joint ventures é reconhecida na
demonstracéo do resultado e a participacdo nas mutagdes das reservas é reconhecida nas reservas
do Grupo. Quando a participacdo do Grupo nas perdas de uma coligada ou joint venture for igual ou
superior ao valor contabil do investimento, incluindo quaisquer outros recebiveis, o Grupo néo
reconhece perdas adicionais, a menos que tenha incorrido em obrigacbes ou efetuado pagamentos
em nome da coligada ou controlada em conjunto.

Os ganhos ndo realizados das operagBes entre o Grupo e suas coligadas e joint ventures séo
eliminados na proporcdo da participagdo do Grupo. As perdas ndo realizadas também sao
eliminadas, a menos que a operagdo forneca evidéncias de uma perda (impairment) do ativo
transferido. As politicas contabeis das coligadas sao alteradas, quando necessario, para assegurar
consisténcia com as politicas adotadas pelo Grupo.

Se a participacé@o societaria na coligada for reduzida, mas for retida influéncia significativa, somente
uma parte proporcional dos valores anteriormente reconhecidos em outros resultados abrangentes
serd reclassificada para o resultado, quando apropriado.

Os ganhos e as perdas de diluicdo, ocorridos em participacdes em coligadas, sdo reconhecidos na
demonstracao do resultado.

(e) Transacdes eliminadas na consolidacdo

Saldos e transacdes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas (exceto para ganhos ou perdas de
transacbes em moeda estrangeira) ndo realizadas derivadas de transacgfes intragrupo, sao
eliminados. Ganhos nao realizados oriundos de transa¢des com investidas registradas por
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(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

equivaléncia patrimonial séo eliminados contra o investimento na propor¢éo da participacdo do Grupo
na investida. Perdas néo realizadas sdo eliminadas da mesma maneira de que os ganhos n&o
realizados, mas somente na extensao em que ndo haja evidéncia de perda por redugdo ao valor
recuperavel.

A seguir é apresentada a base de consolida¢do do periodo findo em 31 de margo de 2022:
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Apresentamos a seguir a referéncia do quadro apresentado anteriormente:

SIGLA Empresa/Razéo Social CNPJ ATIVIDADE PARTICIPAGAO ACIONARIA
KORA Kora Saude Participacdes S.A 13.270.520/0001-66 Holding Controladora
HM Hospital Meridional Cariacica S.A 00.625.711/0001-51 Salde Direta
HMS Hospital Metropolitano S.A 32.402.414/0001-33 Saude Indireta
HSF Hospital e Maternidade S&o Francisco de Assis S.A 30.779.649/0001-13 Saude Indireta
HSL Hospital S&o Luiz S.A 27.569.847/0001-48 Saude Indireta
HMSM Hospital Meridional Sdo Mateus S.A. 10.427.478/0001-56 Saude Indireta
HPC Hospital Praia da Costa S.A. 39.298.922/0001-62 Saude Indireta
MSU/HMV Maternidade Santa Ursula de Vitéria Ltda/Meridional Vitéria 27.434.992/0001-11 Salde Indireta
HEM Hemodinamica Meridional Ltda. 04.668.694/0001-90 Saude Indireta
HSMC Hospital e Maternidade S&do Mateus Ltda 15.016.827/0001-60 Saude Direta
EXC Exceléncia Plano de Salde S.A 31.763.326/0001-02 Saude Indireta
CADIM Centro Avangado de Diagnéstico por Imagem Ltda 04.309.245/0001-56 Saude Indireta
PCD Praia da Costa Diagndstico Ltda. 08.272.562/0001-04 Saude Indireta
HPM Hospital Palmas Medical S.A 12.955.953/0001-92 Salde Direta
HST Sociedade Hospitalar Santa Thereza Ltda 25.016.319/0001-36 Saude Indireta
IBP lIha do Boi Participagdes Ltda 42.739.608/0001-82 Holding Direta
PCP Praia do Canto Participagdes Ltda 34.329.064/0001-52 Holding Direta
ICP llha das Caieiras Participagdes Ltda 42.739.622/0001-86 Holding Direta
IFP llha do Frade Participagdes Ltda 42.739.619/0001-62 Holding Direta
ITP ltaparica Participagdes Ltda 44.201.415/0001-07 Holding Direta
ITA Itaoca Participacdes Ltda 44.201.532/0001-62 Holding Direta
ITB Itaciba Participagdes Ltda 44.214.272/0001-60 Holding Direta
LAP Laranjeiras Participacdes Ltda 44.673.089/0001-22 Holding Indireta
ANGIO ANGIOCARDIS — Diagnostico e Terapéutica Ltda 04.585.802/0001-61 Saude Indireta
ING Instituto de Neurologia de Goiania Ltda. 01.011.865/0001-16 Saude Indireta
CGOT Centro Goiano de Ortopedia e Traumatologia Ltda. 00.994.015/0001-12 Saude Indireta
CAM Camburi Participagdes S.A. 35.542.611/0001-46 Holding Direta
HG Clinica de Endoscopia e Cirurgia Digestiva Dr. Edgard Nadra Ary Ltda. 07.272.404/0001-83 Saude Indireta
HSMF Hospital S&o Mateus Ltda 41.580.077/0001-65 Saude Indireta
GRUPO OTO OTOSAUDE Patrimonial 42.432.133/0001-87 Holding Indireta
OTO-CLINICA Hospital Otoclinica Ltda 23.443.518/0001-03 Saude Indireta
OTO-IMAGEM Otoimagem Diagndsticos S.A 07.824.131/0001-32 Saude Indireta
OTO-LAB Otolab Medicina Diagnostica Ltda 24.862.986/0001-77 Saude Indireta
OTO-CARDIO Otocardio Servigos Medicos Ltda 22.822.632/0001-73 Saude Indireta
OTO-HOMECARE Otohomecare Residence — Assistencia Domiciliar Ltda 30.952.367/0001-76 Saude Indireta
SLP Santa Lucia Participacdes Ltda 38.044.743/0001-36 Holding Direta
MSM Meridional Servigo de Manipulagéo Ltda 42.897.919/0001-70 Saude Indireta
HA Hospital Anchieta S.A. 02.560.878/0001-07 Salde Indireta
CDA Centro Diagnoéstico Anchieta Ltda 30.110.749/0001-52 Saude Indireta
ITAP ltapud Participacdes Ltda 44.179.007/0001-98 Holding Indireta
HSFB Hospital Sdo Francisco - Brasilia - YUGE 72.576.143/0001-57 Saude Indireta
JAP Jacaraipe Participacdes Ltda 45.498.207/0001-76 Holding Direta
MEP Meaipe Participa¢des Ltda 45.498.217/0001-01 Holding Direta

2.3 Novas normas, alteracdes e interpretagcfes de normas

As normas alteradas e interpretagfes efetivas para o exercicio iniciado em 1° de janeiro de 2022 ndo
impactaram essas informacdes contabeis trimestrais da Companhia. Uma série de outras revisdes de
normas e interpretaces estdo em andamento pelo IASB e a Companhia as avaliard oportunamente.

3. Gerenciamento de riscos
3.1 Fatores de risco financeiro

As atividades da Kora expdem a diversos riscos financeiros, como: risco de mercado (incluindo risco
de taxa de juros), risco de crédito e risco de liquidez. O programa de gestéo de risco global da Kora
se concentra na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos
adversos no desempenho financeiro da Kora.

A gestédo de risco € realizada pela Tesouraria central da Kora. A Tesouraria identifica, avalia e
protege a Companhia contra eventuais riscos financeiros em cooperacdo com as unidades
operacionais da Kora, para efetuar a gestédo de risco global assim como para areas especificas tais
como: risco cambial, risco de taxa de juros, risco de crédito, uso de instrumentos financeiros
derivativos e néo derivativos e investimento de excedentes de caixa.

A Companhia ndo faz uso de instrumentos financeiros derivativos.
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(a) Risco de taxa de juros dos instrumentos financeiros

A Companhia possui empréstimos em moeda local, pré-fixado e/ou pos-fixado (sujeito a flutuagéo da
taxa juros). Empréstimos com juros pré-fixados ndo séo considerados riscos para a Companhia. O
risco inerente de empréstimos pos-fixados surge em razéo da possibilidade de existirem flutuacées
nessas taxas que impactem seus fluxos de caixa.

O risco de taxa de juros da Companhia decorre de empréstimos de longo prazo. Os empréstimos com
taxas variaveis expdem a Companhia ao risco de taxa de juros de fluxo de caixa.

(b) Risco de crédito

O risco de crédito da Companhia decorre de depdsitos em bancos e aplicacdes financeiras de curto
prazo, bem como de exposic¢des de crédito a clientes, incluindo contas a receber em aberto.

As aplicacdes financeiras da Companhia sdo realizadas em instituices financeiras consolidadas no
mercado com ratings em ambito nacional de nivel elevado.

A Administracdo nao espera nenhuma perda decorrente de inadimpléncia no contas a receber em
aberto superior ao valor ja provisionado.

(i) Contas a receber de clientes e ativos de contratos

A Companhia aplica a abordagem simplificada do CPC 48 - Instrumentos financeiros para a
mensuracdo de perdas de crédito esperadas considerando uma provisao para perdas esperadas ao
longo da vida util para todas as contas a receber de clientes e ativos de contratos (contas a receber
de clientes a faturar).

As taxas de perdas esperadas s@o baseadas nos perfis de pagamento de servigos de seus clientes e
as perdas de crédito histdricas correspondentes incorridas durante esse periodo. As taxas utilizadas
sdo de perdas historicas a fim de refletir informacdes atuais e prospectivas sobre fatores
macroecondmicos que afetam a capacidade dos clientes de liquidar os recebiveis.

As perdas por impairment em contas a receber de clientes e as recupera¢fes subsequentes sdo
apresentadas na demonstracdo do resultado.

(a) Risco deliguidez

A previsé@o de fluxo de caixa é realizada nas entidades operacionais da Companhia e agregada pelo
departamento de Tesouraria. Este departamento monitora as previsées continuas das exigéncias de
liquidez da Companhia para assegurar que exista caixa suficiente para atender as necessidades
operacionais. Também mantém espaco livre suficiente em suas linhas de crédito compromissadas
disponiveis a qualquer momento.

Com os contratos que possui covenants, monitora os principais indices econdmicos a fim de que a
Companhia ndo quebre os limites ou as clausulas do empréstimo em qualquer uma de suas linhas de
crédito.

(b) Risco cambial

Durante periodo de 2022, os empréstimos da Companhia foram realizados em moeda nacional (R$),
dessa forma, ndo ha impacto de variacdo cambial na Companhia.
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(c) Anélise de sensibilidade

A Kora possui empréstimos, financiamentos e debéntures em moedas locais, sujeitos, principalmente,
a flutuacéo das taxas de juros. O risco inerente a esses passivos surge em razdo da possibilidade de

existirem flutuacdes nessas taxas que impactem seus fluxos de caixa.

A analise de sensibilidade dos juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures utilizou como
cenario provavel (Cenario |) as taxas referenciais obtidas na B3 e BNDES em 31 de marco de 2022, e
os cenérios Il e Ill levam em consideragdo um incremento de 25% e 50%, respectivamente, nessa
taxa. A analise foi realizada para o periodo dos proximos 12 meses. Os resultados sdo como seguem:

Taxas Cenério | Cenério Il Cenério lll
Atual 25% 50%

CDl(a.a.) 11,75% 14,69% 17,63%

TLP (a.a.) IPCA+ 4,75% IPCA+5,94% IPCA+7,13%

Dc_aspesas com juros projetadas para 2022 (em 143,557 179 446 215.336

milhares)

Aplicagdes Financeiras 183.299 229.124 274.949

Os recursos da Companhia sdo aplicados em Instituicbes Financeiras baseadas pelos seus ratings,

em escala nacional.
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3.2

Segue abaixo a composigdo de divida com instituicdes financeiras da Companhia, por rating:

31 de margo de 2022

Banco % Divida com % Aplicagdes National Ratings
Instituic6es Financeiras S&P's
Financeiras
Bocom BBM 7,55% 0,01% AAA
Bradesco 24.51% 75,34% AAA
Banco do Brasil 9,99% 2,34% AAA
Caixa Econdmica 0,23% 0,54% AAA
Banco ltau 30,44% 0,83% AAA
Banco do Nordeste 0,30% 0,65% AA
Santander 11,36% 17,88% AAA
Sicoob 0,68% 0,98% AA
Unicred 0,07% 0,00% A
Bandes 0,87% 0,00% AA
Banco da Amazonia 0,07% 0,00% AA
Sicredi 0,01% 0,01% AA+
BNDES 0,85% 0,00% AAA
BRB 0,00% 0,83% A+
Banestes 0,01% 0,02% A+
Safra 0,07% 0,57% AAA
Sofisa 0,02% 0,00% AA-
Banco de Brasilia 0,00% 0,00% A+
BTG Pactual 12,99% 0,00% AAA

Gestao de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de
continuidade da Companhia para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes
interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

Para manter ou ajustar a estrutura de capital da Companhia, a Administracdo pode, ou propde, nos
casos em que o0s acionistas tém de aprovar, rever a politica de pagamento de dividendos, devolver
capital aos acionistas ou, ainda, emitir novas a¢cfes ou vender ativos para reduzir, por exemplo, o
nivel de endividamento.

Condizente com outras companhias do setor, a Companhia monitora o capital com base no indice de
alavancagem financeira. Esse indice corresponde a divida liquida expressa como percentual do
capital total. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos (incluindo
empréstimos de curto e longo prazos, conforme demonstrado no balango patrimonial consolidado),
subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa.

(a) Clausulas contratuais restritivas - covenants

A Kora Saude, através das suas coligadas Hospital Meridional e Enseada do Sua possuem clausulas
restritivas que podem requerer o vencimento antecipado ou o refinanciamento das dividas se ndo
cumprirem com essas clausulas restritivas.

Os calculos dos indices atrelados a clausulas restritivas sdo avaliados periodicamente a fim de
verificar indicios de ndo cumprimento dos termos contratuais. Em 31 de mar¢o de 2022 e 2021, ndo
foram verificados indicios de que as Empresas ndo serdo capazes de cumprir integralmente as
condig¢8es estabelecidas nos periodos de medicao.

As clausulas restritivas aos quais o Hospital Meridional e Enseada do Sué estao submetidas séo:

» Hospital Meridional - 12 Emissédo Debentures
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3.3

A distribuicdo de dividendos ndo deve ser superior ao minimo obrigatério previsto no artigo 202 da Lei
das Sociedades por Acdes.

A relagéo entre a divida liquida e o EBITDA do Hospital precisa ser igual ou inferior a 3,8, durante a
vigéncia de contrato e atualizada conforme clausula contratual. O Hospital Meridional se encontra
adimplente com seus covenants.

+ Enseada do Sua (incorporada no Hospital Anchieta no primeiro trimestre de 2022) - 12 Emissao
Debéntures

A ciséo, fusdo, aquisicdo, incorporacdo, venda, mudanca de controle ou qualquer outra forma de
reorganizacdo societaria que implique na mudanca de controle indireto ou direto, salvo os previsto em
contrato.

A relagdo entre a divida liquida e o EBITDA da Kora Saude precisa ser igual ou inferior a 3,5, durante
a vigéncia de contrato e atualizada conforme clausula contratual. A Enseada do Sua se encontra
adimplente com seus covenants.

Estimativa do valor justo em combinacédo de negécios

O valor justo dos ativos em combinagdo de negécios (Nota 5) foi estimado considerando a marca,
acordo de ndo competicdo (non-compete) e os ativos imobilizados da adquirida. Para avaliacdo do
ativo a valor justo da marca foi utilizado a metodologia Relief from Royalty -RfR (o principio basico do
método RfR é que, sem a posse do referido ativo intangivel, o usuario deste ativo deve realizar uma
sequéncia de pagamentos ao dono do ativo em decorréncia do direito de uso dele. Com a aquisi¢éo
deste ativo, a empresa eliminaria esses pagamentos). Para a analise do Non-compete a metodologia
utilizada foi o With or Without (Wow) que é uma abordagem de renda que mede o valor de um ativo
com base na diferenca no valor justo de uma empresa que possui 0 ativo e uma empresa hipotética
gue nao possui o ativo.

Para determinacdo do valor justo do imobilizado foram utilizados os preceitos das normas vigentes,
em que a valorizacdo dos ativos teve como base cotagBes de precos de bens novos junto aos
respectivos fabricantes. Sobre esses precos, foram adicionadas as parcelas de instalagdo/montagem,
frete/seguro, administracdo, tubulagbes, automacgdo e projetos de engenharia (quando aplicavel),
determinando assim a concepcdo atual de cada ativo, separadamente ou em conjunto, quando
aplicavel. Para o imdvel, o valor justo considerado foi o seu valor de locagéo, considerado valor justo
por meio da andlise de preco de mercado.

Apresentamos a seguir 0s ativos a valor justo correspondentes as aquisicdes realizadas 2022:

Ativo a valor justo em
combinagédo de negbcios

Marca 46.942
Ativo Imobilizado a valor justo 104.665
Ajuste a valor justo 74.403
Imobilizado a valor de custo 30.262
Total 151.607

O valor justo do acordo de contas a pagar em combinacdo de negdcios (Nota 5) foi estimado
aplicando-se a abordagem de mercado e esta classificado como nivel 3 da hierarquia do valor justo.
Trata-se da mensuracéo de valor justo do Nivel 3.

Pressupde-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores pelo

valor contdbil, menos a perda (impairment) no caso de contas a receber, estejam préximos de seus
valores justos.
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A tabela abaixo classifica os ativos e passivos contabilizados ao valor justo de acordo com o método
de avaliagcdo. Os diferentes niveis foram definidos como segue:
Nivel 1 - precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

Nivel 2 - informagbes, além dos precos cotados incluidos no nivel 1, que sdo observaveis pelo
mercado para o ativo ou passivo, seja diretamente (ou seja, como pre¢os) ou indiretamente (ou seja,
derivados dos precos).

Nivel 3 - informacdes para os ativos ou passivos que ndo sdo baseadas em dados observaveis pelo
mercado (ou seja, premissas hdo observaveis).

A Kora reconhece a divida com combinagdo de negdécios e o ativo, oriundo de combinacdo de
negdacios, a valor justo (classificados como Nivel 3).

A tabela abaixo apresenta a posicdo do ativo da Companhia mensurado a valor justo em 31 de marco
de 2022:

Consolidado

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Saldo total
Ativo
Ativo a valor justo (Nota 5) - - 151.607 151.607
Total do ativo - - 151.607 151.607

A tabela abaixo apresenta a posicdo do passivo da Companhia mensurado a valor justo em 31 de
marco de 2022:

Em 31 de margo de 2022

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Saldo total
Passivo
Contas a pagar em combinag&o de negocios - - 589.518 589.518
Total do passivo - - 589.518 589.518

A tabela abaixo apresenta a posicdo do passivo da Companhia mensurado a valor justo em 31 de
dezembro de 2021:

Em 31 de dezembro de 2021

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Saldo total
Passivo
Contas a pagar em combinag&o de negocios - - 521.533 521.533
Total do passivo - - 521.533 521.533

N&o houve transferéncia entre os niveis durante os periodos.
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A tabela a seguir apresenta as alteragdes dentro dos passivos de Nivel 3 para o periodo findo em
31 de margo de 2022 e para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.

Contas a pagar em
combinacao de negbcios

Passivos financeiros

Saldo inicial em 1°de janeiro de 2021 48.154
Perdas reconhecidas no resultado 1.300
Reducdes por liquidacéo (300)
Saldo final em 31 de margo de 2021 49.154
Saldo final em 31 de dezembro de 2021 521.533
Perdas reconhecidas no resultado 8.003
gijlswao da Servigos Hospitalares Yuge 321.845
Ajustes de divida por Incorporacéo Reversa (661)
Redugdes por liquidagao (261.202)
Saldo final em 31 de margo de 2022 589.518
3.4 Instrumentos financeiros por categoria

Controladora Consolidado
Ativos financeiros 3ldemarcode 3ldedezembro 3ldemar¢code 31dedezembro
2022 de 2021 2022 de 2021

Ativos ao custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa 120.928 270.962 210.857 396.969

Contas a receber de clientes e
demais contas a receber - - 616.552 488.981

Contas a receber de partes

relacionadas 151.108 62.630 - -
Dep6sitos Judiciais - - 14.629 14.138
272.036 333.592 842.038 900.088

31 de marco de

31 de dezembro

31 de marco de

31 de dezembro
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2022 de 2021 2022 de 2021
Passivos ao custo amortizado
Fornecedores e outras
obrigagdes, excluindo obrigacdes 8.727 5.530 288.198 245.378
legais
ConFas a pagar com partes 480 400 ) )
relacionadas
Empréstimos 55.420 55.096 1.572.429 1.333.531
64.627 61.026 1.860.627 1.578.909
Passivos ao valor justo por
meio do resultado
Contas a pagar por aguisi¢ao - - 589.518 521.533
Passivos de arrendamento - - 393.356 353.815
- - 982.874 875.348
64.627 61.026 2.843.501 2.454.257
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4.1

Julgamento, estimativa e premissas contabeis significativas
Julgamentos criticas na aplicagcdo das politicas contabeis
(&) Reconhecimento de receita

A politica adotada para o reconhecimento da receita séo os critérios dispostos no CPC 47 - Contratos
com clientes e IFRS 15, que consiste na entidade reconhecer receitas para descrever a transferéncia
de bens ou servigcos prometidos a clientes no valor que reflita a contraprestacdo a qual a entidade
espera ter direito em troca desses bens ou servigos.

A Kora atua no ramo de prestagdo de servicos hospitalares. A receita é oriunda dessa prestacao de
servigos e seu reconhecimento € realizado com base nos servicos executados até a data finda do
periodo contabil.

As obrigacbes de desempenho sdo medidas desde a admissédo do paciente até o ponto em que nao
h& mais servigos necessarios, 0 momento da alta. Quando este procedimento utiliza mais de um
periodo, é realizado a medida parcialmente pela competéncia.

As principais obrigagfes de desempenho e o respectivo reconhecimento séo:

Obrigacdes de desempenho Reconhecimento

A receita é reconhecida ao longo do tempo em relacédo aos senigos
prestados, na medida em que o cliente simultaneamente recebe e
consome os beneficios fornecidos pela Kora durante a permanéncia do

Fornecimento de acomodacgéo,
refeicbes e profissionais de
saude

paciente.
A receita é reconhecida ao longo do tempo, pois 0s senigos s&o

Procedimentos cirdrgicos
executados de acordo com 0O uUso.

. ~ . A receita é reconhecida no momento em que o medicamento e/ou
Aplicagcdo de medicamentos e . - P . .

. . material hospitalar é dispensado ao cliente, ou seja, conforme o
uso de materiais hospitalares

paciente consome o produto.

Senico de Apoio a Diagnose e A receita é reconhecida no momento da realizacdo do procedimento
Terapia (SADT) no paciente.

O preco da transacéo é determinado com base nas taxas fee-for-service (modelo de remuneracéo
funcional e baseado no servico executado) dos servigcos prestados ou nos pacotes que rednem um
conjunto de servicos prestados (pacotes ou diéria global).

Caso a taxa por servicos (fee-for-service) seja determinada como o preco de transacdo em contrato,
configura que tudo o que for utilizado no atendimento hospitalar, incluindo materiais hospitalares,
medicamentos e servigos, sendo utilizada no reconhecimento da receita e, consequentemente,
faturada. Nesse formato, o preco € pago de acordo com cada procedimento, exame ou consulta
realizada, além das internagbes, que incluem as acomodac¢fes do paciente e servicos médicos
utilizados. Quando a modalidade do preco é determinada por pacotes, que envolvem servigos
preestabelecidos e valores fixos, serdo reconhecidos independentemente do paciente ter utilizado
todos os servicos disponiveis em contrato.

Para os pacientes particulares é necessario a realizacdo de um co-pagamento ou de um depdsito
adiantado, que é reconhecido como receita quando os bens ou servi¢cos futuros séo prestados. Além
da receita operacional, a Companhia reconhece a receita oriunda dos rendimentos financeiros obtidos
em aplicacBes de curto prazo, com base no principio da competéncia.

Contraprestacdo variavel

A Companhia considera que as glosas sao contraprestacdes variaveis, de acordo com a CPC 47.
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4.2

Se a contraprestacdo prometida no contrato incluir um valor variavel, a entidade estima o valor da
contraprestacdo a qual a entidade terd direito em troca da transferéncia dos bens ou servigos
prometidos ao cliente. A variabilidade relativa & contraprestacdo prometida ao cliente pode ser
declarada expressamente no contrato ou calculada pela melhor estimativa do periodo.

Estimativas e premissas contabeis criticas

As estimativas e os julgamentos contdbeis sdo continuamente avaliados e se baseiam na experiéncia
historica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para
as circunstancias.

Com base em premissas, a Companhia faz estimativas em relagdo ao futuro. Por definicdo, as
estimativas contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As
estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um
ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para 0 proximo periodo, estdo
contempladas a seguir:

(a) Perda (impairment) de ativos financeiros

As provisdes para perdas com ativos financeiros sdo baseadas em premissas sobre o risco de
inadimpléncia e nas taxas de perdas esperadas. A Companhia aplica julgamento para estabelecer
essas premissas e para selecionar os dados para o calculo do impairment, com base no histérico da
Companhia, nas condi¢des existentes de mercado e nas estimativas futuras ao final de cada periodo;
(b) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Anualmente a companhia através de seus assessores técnicos e independentes, avalia a
recuperabilidade do imposto de renda e contribuicdo social diferidos. O teste consiste em avaliar a
capacidade de aproveitamento do ativo diferido ao periodo de cinco anos, através da analise do fluxo
de caixa projetado;

(c) Taxa incremental sobre o empréstimo do arrendatario

A Kora utiliza a taxa incremental de juros (Incremental Borrowing Rates - IBR) de empréstimo do
arrendatario como taxa de desconto para seus contratos de arrendamento, ou seja, para o céalculo do
valor presente dos passivos de arrendamento no registro inicial do contrato.

A taxa incremental sobre empréstimo do arrendatario é a taxa de juros que o arrendatario teria que
pagar ao tomar recursos emprestados para a aquisicdo de ativo semelhante ao ativo objeto do
contrato de arrendamento, por prazo e garantia semelhantes, sendo 0s recursos necessarios para
obter o ativo com o valor similar ao ativo de direito de uso em ambiente econdmico similar.

A obtencéo dessa taxa envolve um elevado grau de julgamento e deve ser fungao do risco de crédito
do arrendatéario, do prazo do contrato de arrendamento, da natureza e qualidade das garantias
oferecidas e do ambiente econ6mico em que a transacgao ocorre. O processo de apuragdo da taxa
utiliza preferencialmente informa¢es prontamente observaveis, a partir das quais deve proceder aos
ajustes necessarios para se chegar a sua taxa incremental de empréstimo.

A adocdo da IFRS 16 permite que a taxa incremental seja determinada para um agrupamento de

contratos, uma vez que essa escolha esta associada a validacdo de que os contratos agrupados
possuem caracteristicas similares.
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A Kora adotou o referido expediente pratico de determinar agrupamentos para seus contratos de
arrendamento em escopo por entender que os efeitos de sua aplicacdo ndo divergem materialmente
da aplicacdo aos arrendamentos individuais. O tamanho e a composicdo das carteiras foram
definidos conforme as seguintes premissas: (a) ativos de naturezas similares e (b) prazos
remanescentes com relacdo a data de aplicacéo inicial similares;

(d) Principais premissas utilizadas nos célculos do valor em uso

No minimo uma vez ao ano, a Kora testa eventuais perdas (impairment) no &gio, conforme
apresentada vide nota 15. Os valores recuperaveis de Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) foram
determinados com base em célculos do valor em uso, efetuados com base em estimativas e
projecdes orcamentarias aprovadas pela Administragao.

A Administracao realizou analise de impairment dos agios sobre o periodo de 31 de margo de 2022 e
o exercicio de 31 de dezembro 2021 mediante a comparacgédo dos saldos contabeis com os fluxos de
caixa projetados e ndo identificou a necessidade de registrar qualquer provisdo de perda;

(e) Perdas estimadas em créditos de liguidacdo duvidosa

A provisdo para perdas de crédito esperadas foi reconhecida como reducdo das contas a receber
com base em analise da natureza das contas a receber envolvidas, considerando a antiguidade dos
valores a receber, cendrio econdmico e riscos envolvidos em cada situagdo cujo montante é
considerado pela Administragdo como suficiente para cobrir eventuais perdas e considera
principalmente a inadimpléncia esperada; e

(f) Provis@es para contingéncias

A Companhia reconhece provisédo para causas civeis, tributarias trabalhistas.

A avaliacao da probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das
leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisbes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no
ordenamento juridico, bem como a avaliacao dos advogados externos. As provisfes sao revisadas e
ajustadas para levar em conta altera¢des nas circunstancias, tais como prazo de prescri¢cdo aplicavel,
conclus@es de inspegdes fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas com base em novos assuntos
ou decisdes de tribunais.

5. Restruturagado societéria e combinacdo de negdécios

Combinacdes de negdcios ocorridas em 2022

(a) Servicos Hospitalares Yuge S.A. (Hospital S8o Francisco de Brasilia - HSFB)

Em 31 de janeiro, ocorreu a aquisicdo do Servi¢cos Hospitalares Yuge S.A. (Hospital S&o Francisco de
Brasilia ("HSFB"), com base no balanco patrimonial encerrado em 30 de novembro de 2021. A
Companhia adquiriu 100% do capital social do Servicos Hospitalares Yuge S.A. (Hospital S&o
Francisco de Brasilia ("HSFB"). Essa empresa tem como principal objetivo a prestagédo de servicos
hospitalares e esté localizada na cidade de Brasilia-DF.

A Companhia apresentara valores preliminares de ativos liquidos identificaveis e de agio de
expectativa de rentabilidade futura para combinacao de negdécios. A Companhia contratou consultoria
especializada e independente para elaboracdo do laudo de avaliacdo de valor justo dos ativos
liquidos identificaveis e esta adotando o prazo de mensuracao permitido pelos itens 45 e 46 do CPC
15 (Combinacdo de Negbcios) e reportard os valores identificaveis nas préximas demonstracdes
financeiras de forma retrospectiva.
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A Companhia pretende realizar a incorporagdo da holding Itapud Participacbes no Hospital Séo

Francisco de Brasilia no periodo inferior a 12 meses.

voto adquirida

Adquirente tapud Participagbes Ltda.

y Senvigos Hospitalares Yuge S.A. (Hospital Sao Francisco de
Adauirida Braslia - HSFB)
Local Brasflia - DF - Brasil
Data do Controle 31/01/2022
Porcentagem de participagdo acionaria com direito a 100,00%

Fatores qualitativos que compdem o goodwill
reconhecido

Atribuivel ao potencial de ganhos futuros e sinergias relativas
a entrada em uma nova praga, reducdo em custos
administrativos e perspectiva de forte expansao operacional.

Principais razdes para comhinacéo de negdcios

Em linha com a estratégia da Kora de expansao e
consolidacdo do setor de servicos hospitalares no Brasil.

Passivos contingentes na aquisico

Nao

Os detalhes do valor justo dos ativos liquidos adquiridos e do agio séo os seguintes:

Composicao analitica dos valores reconhecidos de ativos identificaveis adquiridos e passivos
assumidos
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Parcela a vista

Primeira Parcela a prazo
Segunda Parcela a prazo
Terceira Parcela a prazo

Valores reconhecidos de ativos identificaveis adquiridos
e passivos assumidos

Total de ativos liquidos identificaveis

Goodwill (Agio por expectativa de rentabilidade futura)

Total da contraprestacéo transferida

Valores reconhecidos de ativos identificaveis adquiridos
e passivos assumidos

Caixa e equivalentes de caixa

Estoques

Duplicatas a receber e outros créditos
Tributos a recuperar

Ativo imobilizado

Ativo Imobilizado a valor justo

Marcas registradas (incluidas em intangiveis)
Duplicatas a pagar e outras exigibilidades
Obrigag6es trabalhistas

ObrigagGes tributarias

Empréstimos

Total de ativos liquidos identificaveis

Goodwill (Agio por expectativa de rentabilidade futura)

HSFB

31 de janeiro de 2021

250.000
18.505
18.401
34.939

321.845

127.590
194.255

321.845

2.727
2.697
11.383
88
30.262
74.403
46.942
(6.561)
(5.767)
(692)
(27.892)

127.590

194.255
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Caixa pago pela obten¢ao do controle liquido do caixa

adquirido

Parcela a vista 250.000

Menos: Caixa adquirido da controlada (2.727)
247.273

Impacto nas informagdes consolidadas a partir da data

de aquisicao

Receita liquida 21.897

Custos e despesas (17.565)

Resultado financeiro (20)

Imposto de renda e contribui¢éo social (1.361)

Lucro liquido 2.951

Impacto nas informagdes consolidadas se a combinagao

de negdcios ocorresse em 1°de janeiro de 2021

Receita liguida 29.676

Custos e despesas (27.844)

Resultado financeiro (30)

Imposto de renda e contribui¢éo social (1.361)

Lucro liquido 441

Incorporacdes ocorridas em 2022

(a) Hospital Anchieta S.A

Em 31 de janeiro de 2022, ocorreu a aprovacdo em Ata de Assembléia Geral Extraordinaria (AGE) da
incorporacdo das empresas DKP Anchieta Holding Saude Ltda., Enseada do Su& Participagbes Ltda.,
Centro Neuroldgico Anchieta Ltda. e Centro de Cancer Anchieta Ltda., com base no balanco
patrimonial encerrado em 31 de janeiro de 2022 pelo Hospital Anchieta S.A. O hospital incorporou
100% do capital social das Companhias. A Incorporacdo da DKP Anchieta Holding Salde Ltda
representa uma transacgao de Incorporacéo Reversa.

Adquirente Hospital Anchieta S,A.
. DKP Anchieta Holding Salde, Enseada do Sua Participagdes S.A., Centro Neurolégico Anchieta Ltda.
Adquirida N )
e Centro de Cancer Anchieta Ltda.
Local Brasilia - DF - Brasil
Data do Controle 31/01/2022
Porcentagem de participagdo acionaria com
direito a voto adquirida 100%

A concentrag&o dos negécios de ambas as sociedades em uma Unica estrutura acarretara na

Principais razes para combinagao de neg6cios . o AR o
racionalizagdo de recursos e processos, otimizagao de resultados e redugéo de custos.

Baixa Saldo
DKP (i) ESP CNA CCA Aglutinado investimento incorporado
3lde 31lde 3lde 3lde 3lde - 31lde
L L . . L 31 dejaneiro L
janeiro de janeiro de janeiro de janeiro de janeiro de de 2022 janeiro de
2022 2022 2022 2022 2022 2022
Acervo liquido da Incorporada 152.044 516.764 861 4.765 674.434 (332.433) 342.001
Capital Social da Incorporadora 26.622 (31.617) (1.752) (3.551) (10.298) 10.298 -
Alteragdo do Capital Social da Incorporadora 178.666 485.147 (891) 1.214 664.136 (322.135) 342.001
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Notas explicativas as informag@es trimestrais individuais e consolidadas
Em 31 de margo de 2022 e 2021 e 31 de dezembro de 2021

Combinacdes de negdcios ocorridas em 2021

(b) DKP Anchieta Holding Saude Ltda

Em 14 de maio, ocorreu a aquisicdo da DKP Anchieta Holding Salde, com base no balanco
patrimonial encerrado em 30 de abril de 2021. A Companhia adquiriu 100% do capital social DKP
Anchieta Holding Saude, que controla 100% de participacdo do Centro Neurolégico Anchieta Ltda,
Centro de Cancer Anchieta Ltda, Hospital Anchieta Ltda e 75% de participacdo do Centro de
Diagnésticos Anchieta Ltda. Essas empresas tém como principal objetivo a prestacdo de servigos
hospitalares e estéo localizadas na cidade de Brasilia-DF.

A Companhia apresentard valores preliminares de ativos liquidos identificaveis e de &gio de
expectativa de rentabilidade futura para combinacéo de negécios. A Companhia contratou consultoria
especializada e independente para elaboracdo do laudo de avaliacdo de valor justo dos ativos
liguidos identificaveis e esta adotando o prazo de mensuracao permitido pelos itens 45 e 46 do CPC
15 (Combinacdo de Negdcios) e reportara os valores identificAveis nas préximas demonstracdes
financeiras de forma retrospectiva.

Adquirente Enseada do Sua Participactes
Adquirida DKP Anchieta Holding Saude
Local Brasilia - DF - Brasil
Data do Controle 30 de abril de 2021
Porcentagem de participagdo acionéria com

direito a voto adquirida 100,00%
Fatores qualitativos que comp8em o goodwill Atribuivel ao potencial de ganhos futuros e sinergias relativas a entrada em uma
reconhecido nova praca, reducdo em custos administrativos e perspectiva de forte expansao
Principais razdes para combinacéo de Em linha com a estratégia da Kora de expanséo e consolidacédo do setor de
negocios servicos hospitalares no Brasil.
Passivos contingentes na aquisicao Sim

Os detalhes do valor justo dos ativos liquidos adquiridos e do agio séo o0s seguintes:
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Notas explicativas as informag@es trimestrais individuais e consolidadas
Em 31 de margo de 2022 e 2021 e 31 de dezembro de 2021

Composicao analitica dos valores reconhecidos de ativos identificaveis adquiridos e passivos

assumidos

Parcela a vista
Parcela a prazo

Valores reconhecidos de ativos identificaveis adquiridos
e passivos assumidos

Total de ativos liquidos identificaveis
Goodwill (Agio por expectativa de rentabilidade futura)
Total da contraprestagédo transferida

Valores reconhecidos de ativos identificaveis adquiridos

DKP
30de abril de 2021

901.117
623.497
1.524.614

678.016

846.598
1.524.614

R ; Hospital Centro do Centro Centro de

e passivos assumidos DKP Anchieta Cancér Neur6logico Diagnéstico Consolidado
Caixa e equivalentes de caixa - 2.691 2 361 1 3.056
Estoques - 6.057 1 12 3 6.072
Duplicatas a receber e outros créditos 1.702 142.737 79 293 14.191 128.223
Tributos a recuperar - 127 - - 440 567
Impostos Diferidos 11.123 - 11.123
Depésitos Judiciais - 151 151
Investimento em coligadas 88.951 - -
Ativo Indenizatério - 9.789 - - - 9.789
Ativo imobilizado 14.835 110.117 1.867 232 15.498 75.678
Ativo Imobilizado a valor justo 400.867 9.271 238 6 726 411.108
Ativo intangivel - 865 23 - 888
Marcas registradas (incluidas em intangiveis) 117.070 - - - 117.070
Duplicatas a pagar e outras exigibilidades (124.051) (329) (1.207) (2.478) (24.223)
Obrigagdes trabalhistas - (10.440) - 37) (365) (10.841)
Obrigagdes tributarias (490) (33.379) (7) 9) (198) (34.083)
Passivo contingente - (9.789) - - - (9.789)
Total de ativos liquidos identificaveis 505.865 232.339 1.874 (349) 27.818 684.789
Participagé@o néo Controladora (6.773)
Goodwill (Agio por expectativa de rentabilidade futura) 846.598

(c) Clinica de Endoscopia e Cirurgia Digestiva Dr. Edgard Nadra Ary Ltda - "Gastroclinica"

Em 31 de agosto, ocorreu a aquisicdo da Clinica de Endoscopia e Cirurgia Digestiva Dr. Edgard
Nadra Ary, com base no balan¢co patrimonial encerrado em 31 de agosto de 2021. A Companhia
adquiriu 100% do capital social da clinica. Essas empresas tém como principal objetivo a prestacdo

de servicos hospitalares e esta localizada em Fortaleza - CE.

Adquirente Camburi Participacdes Ltda.

. Clinica de Endoscopia e Cirurgia Digestiva Dr. Edgard
Adquirida Nadra Ary Ltda - “Gastroclinica”
Local Fortaleza - CE - Brasil

Data do Controle

31 de agosto de 2021

adquirida

Porcentagem de participagdo acionaria com direito a voto

100,00%

Fatores qualitativos que comp&em o goodwill reconhecido

Atribuivel ao potencial de ganhos futuros e sinergias
relativas a entrada em uma nova praga, reducéo em custos
administrativos e perspectiva de forte expansado
operacional.

Principais razdes para combinacédo de negdcios

Em linha com a estratégia da Kora de expanséo e
consolidacdo do setor de servicos hospitalares no Brasil.

Passivos contingentes na aquisi¢do

Nao
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Notas explicativas as informag@es trimestrais individuais e consolidadas
Em 31 de margo de 2022 e 2021 e 31 de dezembro de 2021

Os detalhes do valor justo dos ativos liquidos adquiridos e do agio sdo os seguintes:

(i) Composicao analitica dos valores reconhecidos de ativos identificAveis adquiridos e
passivos assumidos

Gastroclinica
30 agosto de 2021

Parcela a vista 70.000
Parcela a prazo 11.240
81.240

Valores reconhecidos de ativos identificaveis adquiridos e
passivos assumidos

Total de ativos liquidos identificaveis 32.372
Goodwill (Agio por expectativa de rentabilidade futura) 48.868
Total da contraprestacao transferida 81.240

Valores reconhecidos de ativos identificaveis adquiridos e
passivos assumidos

Caixa e equivalentes de caixa 1.189
Estoques 827
Duplicatas a receber e outros créditos 12.811
Tributos a recuperar 335
Depésitos Judiciais 1.534
Investimento em coligadas 25
Ativo imobilizado 7.116
Ativo Imobilizado a valor justo 2.508
Marcas registradas (incluidas em intangiveis) 14.540
Duplicatas a pagar e outras exigibilidades (3.603)
Obrigacdes trabalhistas (3.685)
Obrigagdes tributarias (1.225)
Total de ativos liquidos identificaveis 32.372
Goodwill (Agio por expectativa de rentabilidade futura) 48.868

(d) Hospital Sdo Mateus Ltda

Em 01 de setembro, ocorreu a aquisicdo do Hospital Sdo Mateus, com base no balanco patrimonial
encerrado em 31 de agosto de 2021. A Companhia adquiriu 100% do capital social do hospital. A
empresa esté localizada na cidade de Fortaleza - CE.

A Companhia apresentara valores preliminares de ativos liquidos identificaveis e de agio de
expectativa de rentabilidade futura para combinagdo de negdcios, a Companhia contratou consultoria
especializada e independente para elaboracdo do laudo de avaliacdo de valor justo dos ativos
liquidos identificaveis e esta adotando o prazo de mensuracao permitido pelos itens 45 e 46 do CPC
15 (Combinacdo de Negbcios) e reportara os valores finais identificaveis nas proximas
demonstracdes financeiras de forma retrospectiva.
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Notas explicativas as informag@es trimestrais individuais e consolidadas
Em 31 de margo de 2022 e 2021 e 31 de dezembro de 2021

Adquirente Camburi Participacdes
Adquirida Hospital S8o Mateus Ltda
Local Fortaleza - DF - Brasil
Data do Controle 01 de setembro de 2021
Porcgptagem de participagdo acionaria com direito a voto 100,00%
adquirida

Atribuivel ao potencial de ganhos futuros e sinergias
relativas a entrada em uma nova pracga, redugdo em
custos administrativos e perspectiva de forte
expansao operacional.

Em linha com a estratégia da Kora de expansao e

Fatores qualitativos que compdem o goodwill reconhecido

Principais raz8es para combinagéo de negdcios consolidacéo do setor de servigos hospitalares no
Brasil.
Passivos contingentes na aquisi¢ao Nao

Os detalhes do valor justo dos ativos liquidos adquiridos e do agio sao os seguintes:

(i) Composicao analitica dos valores reconhecidos de ativos identificaveis adquiridos e
passivos assumidos

HSML

31 de agosto de 2021
Parcela a vista 75.000
Parcela a prazo 16.110
91.110

Valores reconhecidos de ativos identificaveis adquiridos e
passivos assumidos

Total de ativos liquidos identificaveis 29.570
Goodwill (Agio por expectativa de rentabilidade futura) 61.540
Total da contraprestacgéo transferida 91.110

Valores reconhecidos de ativos identificaveis adquiridos e
passivos assumidos

Caixa e equivalentes de caixa 1.915
Estoques 694
Duplicatas a receber e outros créditos 12.503
Tributos a recuperar 1.620
Impostos Diferidos 322
Ativo imobilizado 3.508
Marcas registradas (incluidas em intangiveis) 19.820
Contrato Vantajoso 300
Duplicatas a pagar e outras exigibilidades (6.635)
Obrigagdes trabalhistas (4.307)
Obrigagdes tributarias (170)
Total de ativos liquidos identificaveis 29.570
Goodwill (Agio por expectativa de rentabilidade futura) 61.540

(e) Angiocardis - Diagnésticos e Terapéutica Ltda.

Em 1° de setembro, ocorreu a aquisi¢cdo da Angiocardis - Diagndsticos e Terapéutica Ltda., com base
no balanco patrimonial encerrado em 31 de outubro de 2021. A Companhia adquiriu 100% (sendo
89% da llha do Boi e 11% do Instituto de Neurologia de Goiania Ltda.) do capital social da clinica.
Essas empresas tém como principal objetivo a prestacao de servigos hospitalares e esta localizada
em Goiania - GO.
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Notas explicativas as informag@es trimestrais individuais e consolidadas
Em 31 de margo de 2022 e 2021 e 31 de dezembro de 2021

A Companhia apresentara valores preliminares de ativos liquidos identificaveis e de agio de
expectativa de rentabilidade futura para combinacao de negécios, a Companhia contratou consultoria
especializada e independente para elaboracdo do laudo de avaliacdo de valor justo dos ativos
liguidos identificaveis e esta adotando o prazo de mensuracé@o permitido pelos itens 45 e 46 do
CPC 15 (Combinagcdo de Negodcios) e reportara os valores finais identificaveis nas préximas
demonstracdes financeiras de forma retrospectiva.

Adquirente llha do Boi Participacgées Ltda.
Adquirida Angiocardis - Diagnésticos e Terapéutica Ltda.
Local Goiania - GO - Brasil
Data do Controle 1 de setembro de 2021
Porcgr_]tagem de participagdo acionaria com direito a voto 88.94%
adquirida

Atribuivel ao potencial de ganhos futuros e sinergias
relativas a entrada em uma nova praca, redugdo em
custos administrativos e perspectiva de forte expansao
operacional.

Fatores qualitativos que compdem o goodwill reconhecido

Em linha com a estratégia da Kora de expanséo e

Principais raz8es para combinagdo de negdécios o x : . .
consolidagao do setor de servigos hospitalares no Brasil.

Passivos contingentes na aquisi¢cao Nao

Os detalhes do valor justo dos ativos liquidos adquiridos e do agio séo os seguintes:

(i) Composicdo analitica dos valores reconhecidos de ativos identificaveis adquiridos e
passivos assumidos

ANGIOCARDIS
31 de outubro de 2021

Parcela a vista 6.283
Parcela a prazo 1.437
7.720

Valores reconhecidos de ativos identificaveis adquiridos e
passivos assumidos

Total de ativos liquidos identificaveis 125
Goodwill (Agio por expectativa de rentabilidade futura) 7.595
Total da contraprestacéo transferida 7.720

Valores reconhecidos de ativos identificaveis adquiridos e
passivos assumidos

Caixa e equivalentes de caixa 190
Estoques 165
Duplicatas a receber e outros créditos 767
Tributos a recuperar 267
Ativo imobilizado 1.219
Duplicatas a pagar e outras exigibilidades (2.640)
Obrigacgdes trabalhistas (516)
Obrigacdes tributarias (213)
Marcas registradas (incluidas em intangiveis) 886
Total de ativos liquidos identificaveis 125

Participacado de acionistas ndo controladores -
Goodwill (Agio por expectativa de rentabilidade futura) 7.595

(f) Centro Goiano de Ortopedia e Traumatologia Ltda.

Em 31 de outubro, ocorreu a aquisicdo da Centro Goiano de Ortopedia e Traumatologia Ltda., com
base no balanco patrimonial encerrado em 31 de outubro de 2021. A Companhia adquiriu 50% do
capital social da clinica. Essas empresas tém como principal objetivo a prestacdo de servi¢os
hospitalares e esta localizada em Goiania - GO.
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Notas explicativas as informag@es trimestrais individuais e consolidadas
Em 31 de margo de 2022 e 2021 e 31 de dezembro de 2021

A Companhia apresentard valores preliminares de ativos liquidos identificaveis e de &gio de
expectativa de rentabilidade futura para combinacao de negécios, a Companhia contratou consultoria
especializada e independente para elaboracdo do laudo de avaliacdo de valor justo dos ativos
liguidos identificaveis e esta adotando o prazo de mensuracédo permitido pelos itens 45 e 46 do
CPC 15 (Combinagcdo de Negodcios) e reportara os valores finais identifichveis nas préximas
demonstracdes financeiras de forma retrospectiva.

Adquirente llha do Boi Participagbes Ltda.
Adquirida Centro Goiano de Ortopedia e Traumatologia Ltda.
Local Goiania - GO - Brasil
Data do Controle 31 de outubro de 2021
Porct—_:-r_nagem de participagdo acionaria com direito a voto 50,00%
adquirida

Atribuivel ao potencial de ganhos futuros e sinergias
relativas & entrada em uma nova praga, redugdo em
custos administrativos e perspectiva de forte
expansao operacional.

Em linha com a estratégia da Kora de expanséo e

Fatores qualitativos que compdem o goodwill reconhecido

Principais razdes para combinacédo de negdcios consolidagéo do setor de servigos hospitalares no
Brasil.
Passivos contingentes na aquisi¢gdo N&o

Os detalhes do valor justo dos ativos liquidos adquiridos e do agio séo os seguintes:

(i) Composicdo analitica dos valores reconhecidos de ativos identificaveis adquiridos e
passivos assumidos

CGOT
31 de outubro de 2021

Parcela a vista 8.238
Parcela a prazo 1.552
9.790

Valores reconhecidos de ativos identificaveis adquiridos e
passivos assumidos

Total de ativos liquidos identificaveis 6.076
Goodwill (Agio por expectativa de rentabilidade futura) 3.714
Total da contraprestacéao transferida 9.790

Valores reconhecidos de ativos identificaveis adquiridos e
passivos assumidos

Caixa e equivalentes de caixa 2.828
Duplicatas a receber e outros créditos 1.254
Ativo imobilizado 2.542
Marcas registradas (incluidas em intangiveis) 2.153
Duplicatas a pagar e outras exigibilidades (1.280)
Obrigacgdes trabalhistas (133)
Obrigacodes tributarias 23)
Empréstimos (1.265)
Total de ativos liquidos identificaveis 6.076
Goodwill (Agio por expectativa de rentabilidade futura) 3.714

(9) Instituto de Neurologia de Goiénia Ltda.

Em 31 de outubro, ocorreu a aquisicdo da Instituto de Neurologia de Goiania Ltda., com base no
balango patrimonial encerrado em 31 de outubro de 2021. A Companhia adquiriu 100% do capital
social da clinica. Essas empresas tém como principal objetivo a prestacdo de servigos hospitalares e
esta localizada em Goiania - GO.

A Companhia apresentara valores preliminares de ativos liquidos identificaveis e de &gio de

expectativa de rentabilidade futura para combinacao de negécios, a Companhia contratou consultoria
especializada e independente para elaboracdo do laudo de avaliagdo de valor justo dos ativos
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Notas explicativas as informag@es trimestrais individuais e consolidadas
Em 31 de margo de 2022 e 2021 e 31 de dezembro de 2021

liquidos identificaveis e esta adotando o prazo de mensuracédo permitido pelos itens 45 e 46 do
CPC 15 (Combinacdo de Negocios) e reportara os valores finais identificaveis nas proximas
demonstracdes financeiras de forma retrospectiva.

Adquirente llha do Boi Participacdes Ltda.
Adquirida Instituto de Neurologia de Goiénia Ltda.
Local Goiania - GO - Brasil

Data do Controle

31 de outubro de 2021

Porcentagem de participacéo acionaria com direito a
voto adquirida

100,00%

Fatores qualitativos que compdem o goodwill
reconhecido

Atribuivel ao potencial de ganhos futuros e sinergias relativas
a entrada em uma nova praga, redugdo em custos
administrativos e perspectiva de forte expansdo operacional.

Principais razdes para combinacdo de negdécios

Em linha com a estratégia da Kora de expanséo e
consolidacéo do setor de servicos hospitalares no Brasil.

Passivos contingentes na aquisicao

Nao

Os detalhes do valor justo dos ativos liquidos adquiridos e do agio séo os seguintes:

(i) Composicdo analitica dos valores reconhecidos de ativos identificAveis adquiridos e
passivos assumidos

Parcela a vista
Parcela a prazo

Valores reconhecidos de ativos identificaveis adquiridos
e passivos assumidos

Total de ativos liquidos identificaveis

Goodwill (Agio por expectativa de rentabilidade futura)

Total da contraprestacéao transferida

Valores reconhecidos de ativos identificaveis adquiridos
e passivos assumidos

Caixa e equivalentes de caixa

Estoques

Duplicatas a receber e outros créditos
Tributos a recuperar

Investimento em coligadas

Ativo imobilizado

Duplicatas a pagar e outras exigibilidades
Obrigacoes trabalhistas

Obrigacdes tributarias

Empréstimos

Marcas registradas (incluidas em intangiveis)
Total de ativos liquidos identificaveis

Goodwill (Agio por expectativa de rentabilidade futura)

(h) Otosaude Patrimonial Ltda.

ING

31 de outubro de 2021

91.141
17.380

108.521

22.250
86.271

108.521

783
2.365
2.538

3.767

7.775
(2.269)
(5.275)
(1.206)
(2.135)
15.905

22.250

86.271

Em 1° de novembro, ocorreu a aquisicdo da OtoSaude Patrimonial Ltda., com base no balanco
patrimonial encerrado em 31 de outubro de 2021. A Companhia adquiriu 100% do capital social da
clinica. Essas empresas tém como principal objetivo a prestagdo de servicos hospitalares e esta
localizada em Fortaleza - CE. A OtoSaude controla 100% do Hospital Otoclinica Ltda., 100% da
Otolab Medicina Diagnéstica Ltda., 90% da Otoimagem Diagnésticos Ltda., 50% da Otocardio
Servicos Médicos Ltda. - ME e 60% da Otohomecare Residence - Assisténcia Domiciliar Ltda.
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Notas explicativas as informag@es trimestrais individuais e consolidadas
Em 31 de margo de 2022 e 2021 e 31 de dezembro de 2021

A Companhia apresentard valores preliminares de ativos liquidos identificaveis e de agio de
expectativa de rentabilidade futura para combinacao de negécios, a Companhia contratou consultoria
especializada e independente para elaboracédo do laudo de avaliacdo de valor justo dos ativos
liguidos identificaveis e esta adotando o prazo de mensuracdo permitido pelos itens 45 e 46 do
CPC 15 (Combinacdo de Negoécios) e reportara os valores finais identificaveis nas proximas

demonstracdes financeiras de forma retrospectiva.

Adquirente Camburi Participacbes
Adquirida Otosalde Patrimonial Ltda.
Local Fortaleza - CE - Brasil

Data do Controle

1 de novembro de 2021

Porcentagem de participagdo acionéaria com direito a voto
adquirida

100,00%

Fatores qualitativos que comp&em o goodwill
reconhecido

Atribuivel ao potencial de ganhos futuros e sinergias relativas a
entrada em uma nova praga, redug&o em custos
administrativos e perspectiva de forte expansao operacional.

Principais razdes para combinagdo de negocios

Em linha com a estratégia da Kora de expanséo e
consolidacdo do setor de servicos hospitalares no Brasil.

Passivos contingentes na aquisi¢cédo

Nao

Os detalhes do valor justo dos ativos liquidos adquiridos e do agio sdo os seguintes:
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Notas explicativas as informag@es trimestrais individuais e consolidadas
Em 31 de margo de 2022 e 2021 e 31 de dezembro de 2021

(i) Composicdo analitica dos valores reconhecidos de ativos identificAveis adquiridos e
passivos assumidos

OTOSAUDE
31 de outubro de 2021

Parcela a vista 130.000
Parcela a prazo 71.725
Acdes Camburi (i) 88.645

290.370

Valores reconhecidos de ativos identificaveis adquiridos
e passivos assumidos

Total de ativos liquidos identificaveis 64.722
Goodwill (Agio por expectativa de rentabilidade futura) 225.648
Total da contraprestacgédo transferida 290.370

Valores reconhecidos de ativos identificaveis adquiridos
e passivos assumidos

Caixa e equivalentes de caixa 5.698
Estoques 5.573
Duplicatas a receber e outros créditos 39.597
Tributos a recuperar 1.043
Impostos Diferidos 9.721
Ativo imobilizado 23.058
Marcas registradas (incluidas em intangiveis) 58.730
Duplicatas a pagar e outras exigibilidades (17.449)
Obrigacdes trabalhistas (10.441)
Obrigacoes tributarias (922)
Empréstimos (33.520)
Impostos Diferidos (passivo) (13.325)
Acordo de ndo competicao (incluidas em intangiveis) -

Total de ativos liquidos identificaveis 67.763
Participacdo de acionistas ndo controladores (3.041)
Goodwill (Agio por expectativa de rentabilidade futura) 225.648

(i) Como parte do pagamento da aquisicdo da Combinacdo de Negdcio da OtoSaude foi realizado
um aporte de capital social da Otoclinica pelos vendedores na Camburi Participacdes Ltda. Nessa
ocasido, a Camburi realizou a subscricéo e integralizacdo de acfes, mediante contribuicdo de quotas
representativas de 20% do seu capital social, no valor de R$ 88,6 milhdes, equivalente a participacéo
de 33,72% da Otoclinica. Vide nota 26 que demonstra o efeito da transacéo no consolidado da Kora a
partir do aumento de participacéo de minoritarios.
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Notas explicativas as informag@es trimestrais individuais e consolidadas
Em 31 de margo de 2022 e 2021 e 31 de dezembro de 2021

Incorporacao Reversa ocorrida em 2021

(i) Hospital Palmas Medical

Em 31 de agosto, ocorreu a aprovacdo em Ata de Assembléia Geral Extraordinaria (AGE) da
incorporacdo reversa da holding Jardim da Penha Participacfes Ltda pelo Hospital Palmas
Medical S.A., com base no balanco patrimonial encerrado em 31 de julho de 2021. O hospital
incorporou 100% do capital social da holding.

Adquirente Hospital Palmas Medical S.A
Adquirida Jardim da Penha Participacdes Ltda.
Local Vitoria - ES - Brasil
Data do Controle 31 de Julho de 2021

Porcentagem de participacéo acionaria com direito a

0,
voto adquirida 100,00%

A concentrac&o dos negdcios de ambas as sociedades em
Principais razdes para combinagéo de negécios uma Unica estrutura acarretara na racionalizacéo de recursos
e processos, otimizagdo de resultados e reducéo de custos.

HPM
31 dejulho de 2021

Acervo liquido da Incorporada 6.909
Capital Social da Incorporadora 14.570
Alteracéo do Capital Social da Incorporadora 21.479

(i) Sociedade Hospitalar Santa Thereza Ltda

Em 15 de junho, ocorreu a incorporacéo reversa da UTI Hospital Santa Thereza Ltda. pela Sociedade
Hospitalar Santa Thereza, com base no balanco patrimonial encerrado em 31 de maio de 2021. O
hospital incorporou 100% do capital social da UTI.

Adquirente Sociedade Hospitalar Santa Thereza Ltda
Adquirida UTI Hospital Santa Thereza Ltda
Local Palmas/TO - Brasil
Data do Controle 31 de maio de 2021

Porcentagem de participagado acionaria com direito a

0,
voto adquirida 100,00%

A concentrac&o dos negdcios de ambas as sociedades em
Principais razdes para combinagéo de negécios uma Unica estrutura acarretara na racionalizacéo de recursos
e processos, otimizagdo de resultados e reducéo de custos.

HST
31 de maio de 2021

Acervo liquido da Incorporada 29.707
Capital Social da Incorporadora 8.707
Alteracdo do Capital Social da Incorporadora 38.414
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Em 31 de margo de 2022 e 2021 e 31 de dezembro de 2021

Informacdes sintetizadas por ano (consolidado)

Parcela a vista

Parcela a prazo

Total da contraprestagao transferida

Total de ativos liquidos identificaveis (i)
Goodwill (Agio por expectativa de rentabilidade futura)

Total da contraprestagao transferida

Valores reconhecidos de ativos identificaveis adquiridos
e passivos assumidos

Caixa e equivalentes de caixa

Estoques

Duplicatas a receber e outros créditos
Tributos a recuperar

Impostos Diferidos

Depdsitos Judiciais

Investimento em coligadas

Ativo Indenizatério

Ativo imobilizado a custo histérico

Ativo Imobilizado - mais valia

Ativo intangivel

Marcas registradas (incluidas em intangiveis)
Contrato Vantajoso

Duplicatas a pagar e outras exigibilidades
Obrigag6es trabalhistas

Obrigagoes tributarias

Empréstimos

Impostos Diferidos (passivo)

Passivo contingente

Total de ativos liquidos identificaveis

Participagao de acionistas ndo controladores

Goodwill (Agio por expectativa de rentabilidade futura),
ajustado.

Incorporagéo Reversa - HPM adquiriu a Holding JPP
(Baixa de Ativo Intangivel Agio - Imposto Diferido Ativo)

6. Caixa e equivalentes de caixa

2022 2021
250.000 1.281.779
71.845 831.586
321.845 2.113.365
127.590 833.132
194.255 1.280.234
321.845 2.113.366
2.727 15.659
2.697 15.696
11.383 197.693
88 3.834
- 21.166
- 1.685
- 3.792
- 9.789
30.262 120.896
74.403 413.616
- 888
46.942 229.104
- 300
(6.561) (58.099)
(5.767) (35.198)
(692) (37.842)
(27.892) (36.920)
- (13.325)
- (9.788)
127.590 842.946
- (9.814)
194.255 1.280.234
321.845 2.113.366
(10.041)

Controladora Consolidado

31de marco de 31 de dezembro

31de margo de

31 de dezembro

2022 de 2021 2022 de 2021

Recursos em banco e em caixa 233 273 27.558 29.139
p?;ffsnos bancarios de curto 120.695 270.689 183.299 367.830
120.928 270.962 210.857 396.969

35
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Em 31 de margo de 2022 e 2021 e 31 de dezembro de 2021

Os dep0dsitos bancarios correspondem aos saldos mantidos em aplicagdes de curto prazo na data
base das informacdes trimestrais. As aplicacBes financeiras possuem remuneracdo entre 100% a
103% do Certificado de Depdsito Interbancéario - CDI, resgataveis em prazos inferiores a 90 dias e

com mudanca insignificante de valor.

7. Contas areceber de clientes

Contas a receber de clientes

Menos: provisdo para impairment de contas a
receber de clientes

Contas areceber de clientes, liquidas

(a) Movimentacado da provisdo para impairment de contas a receber:

Saldo em 1° de janeiro

Provisdo para impairment de contas a receber
de clientes - Nota 26

PECLD assumido a partir de Combinacao de
Negécios

Saldo em 31 de margo

(b) Aging do contas areceber:

31de dezembro de 2021

Taxa de perdas esperadas - %

Valor contabil bruto - contas a receber de clientes
Provisdo para perdas

31 de margo de 2022

Taxa de perdas esperadas - %

Valor contabil bruto - contas a receber de clientes
Provisdo para perdas

8. Estoques

Consolidado
31de margo 3lde
de 2022 dezembro de
2021
760.253 620.925
(143.701) (131.944)
616.552 488.981
Consolidado
31 de margo 31 de margo
de 2022 de 2021
(131.944) (17.785)
(2.923) -
(8.834) (2.979)
(143.701) (20.764)
Consolidado
Mais de 30 dias ~ Mais de 60 dias VIS d€ 120
Avencer dias em Total
em atraso em atraso
atraso
1% 8% 10% 54%
428.443 39.211 39.152 114.119 620.925
(4.284) (3.137) (5.956) (118.567) (131.944)
424.159 36.074 33.196 (4.448) 488.981
1% 8% 10% 54%
524,581 48.009 47.937 139.726 760.253
(5.246) (3.841) (4.794) (129.820) (143.701)
519.335 44,168 43.143 9.906 616.552

Os estoques séo representados por material hospitalar e medicamentos segregados entre o
almoxarifado central e farmacias localizadas nas principais acomodacdes dos hospitais.
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Consolidado

3ldemarcode 31dedezembro

2022 de 2021
Material hospitalar 45.827 36.561
Medicamentos 37.765 26.103
Outros 7.820 5.936
91.412 68.600

Em 31 de marco de 2022 e 2021, ndo houve provisdo de obsolescéncia e/ou perda reconhecida,
dado que a Companhia verifica os lotes de vencimentos no prazo de 30 a 60 dias, o que evita a
necessidade da provisao.

Em 31 de marco de 2022 o custo representou R$ 92.955 (R$ 40.971 em 31 de margo de 2021).

A seguir apresentada a movimentacao dos estoques:

31 de marco de

2022
Saldo Inicial 68.600
Adicoes (i) 118.810
Estoque adquirido em combinagéo de 2697
Negécios (Nota 5) ’
Consumo (ii) (98.695)
Saldo final 91.412

(i) O aumento na conta de estoques ocorreu devido a maior aquisicdo de medicamentos e materiais
hospitalares especificos para o tratamento de COVID-19. Os precos de compra apresentaram
reajustes em relagao ao periodo anterior.

(i) A diferenca entre o consumo realizado na movimentacdo dos Estoques em relacdo ao custo de
Materiais e Medicamentos (vide nota 24) refere-se ao consumo realizado diretamente no resultado.

Outros ativos

Controladora Consolidado
31de margo de 31 de dezembro 31 de margo de 31 de dezembro
2022 de 2021 2022 de 2021
Ativo circulante
IRPJ e CSLL a recuperar - 65 - 9.601
Creditos tributarios 2.035 1.303 44,901 5.866
Adiantamentos (ii) 83 107 37.614 28.495
Dividendos a receber 2.926 2.926 - -
Outras contas a receber - CP 1.863 1.058 9.346 3.091
Total do ativo circulante 6.907 5.459 91.861 47.053
Ativo nédo circulante
Depositos judiciais (i) - - 14.629 14.138
Outras contas a receber - LP - - 2.645 2.657
Ativo indenizatério - - 20.774 20.774
Total do ativo nédo circulante - - 38.048 37.569

(i) Os depositos judiciais pagos ndo possuem efeitos de suspenséo de exigibilidade. Em 31 de margo
de 2022 os saldos s&o: trabalhistas R$ 7.995, civeis R$ 6.634 (trabalhistas R$ 7.727 e civeis R$
6.411 em 31 de dezembro de 2021);

(i) O saldo se refere a adiantamentos para funcionarios (férias e salario) e adiantamentos a
fornecedores;
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10. Partes relacionadas
Consolidado
As seguintes transac¢des foram conduzidas com partes relacionadas.

(a) Remuneracdo do pessoal-chave da Administracdo

A Companhia considerou como pessoal-chave da Administracdo somente os integrantes da sua

diretoria.

A remuneracdo paga ou a pagar ao pessoal-chave da Administracdo, por seus servigos, esta

apresentada a seguir:

Resultado
Controladora Consolidado
31 de margo 31 de margo 31 de margo 31 de margo
de 2022 de 2021 de 2022 de 2021
Salarios c_e outros beneficios de curto 2073 ) 4382 1.296
prazo, a diretores
2.073 - 4.382 1.296

(b) Aluguéis

A Companhia mantém contrato de aluguel de iméveis (Hospitais) junto a empresas imobiliarias, um
dos sdcios dessas imobiliarias é parte relacionada da Kora (executivo da Companhia). Os aluguéis
estdo a valor de mercado e geraram um custo (despesa de juros) no resultado, como segue:

Parte relacionada

Meridional Imobiliaria S.A

Praia da Costa Participa¢8es Imobiliaria S.A
S&o Francisco Participagdes Imobiliaria S.A
S&o Luiz Imobiliaria S.A

S&o Mateus Imobiliaria S.A

Total

Consolidado

31 de margo 31 de margo
de 2022 de 2021
3.140 1.941

616 529

21 18

185 159

1.027 882

4.989 3.529

Esses aluguéis atendem ao conceito de arrendamentos da IFRS 16 e estdo contidos na divulgacéo

da Nota 14.

(c) TransacOes entre partes relacionadas

As contas a receber de partes relacionadas se trata de transferéncias de recursos entre as empresas,
sendo os principais saldos eliminados nas informagfes trimestrais consolidadas. Tais saldos n&do séo
corrigidos e ndo tém prazo de vencimento e a expectativa de recebimento é substancialmente no

exercicio social subsequente.
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11. Imposto de renda e contribui¢c&o social diferidos

Muatuo

Hospital Meridional S.A.

Hospital Metropolitano S.A.

Hospital Praia da Costa S.A.

Hospital Meridional Sdo Mateus S.A.
Hospital Sao Francisco S.A.

Hospital Sdo Luiz S.A.

Maternidade Santa Ursula Ltda

Hospital e Maternidade Sao Mateus Ltda
Hospital Palmas Medical S.A.
Sociedade Hospitalar Santa Thereza Ltda
Camburi Participacdes LTDA

Kora Saude Participactes

Hospital Anchieta S.A.

llha do Frade ParticipacGes

Servicos Hospitalares Yuge S.A.

Passivo
Contas a pagar a partes relacionadas
Hospital Meridional S.A.

Controladora

31 de margo 3lde

de 2022 dezembro de

2021

115.853 46.285

442 586

244 323

146 194

79 104

41 54

84 111

258 341

1.546 1.117

68 90

12.175 12.175

- 1.250
17.875 -
47 -
2.250 -

151.108 62.630

480 400

480 400

Os ativos de impostos diferidos estéo relacionados a provisdes de crédito de liquidagdo duvidosa,
provisdes de processos com classificacdo de perda provavel, prejuizo fiscal, agio por expectativa de
rentabilidade de futura e outras provisdes que sdo diferencas temporais para calculo do imposto
corrente.

Os passivos de impostos diferidos estéo relacionados a receita diferida que séo diferengas temporais
para célculo do imposto corrente.
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Ativo de imposto diferido

Provisao para créditos de liquidagao duvidosa

Provisdo (reversao) para contingéncias

Valor justo dos ativos adquiridos

Prejuizos fiscais/ Base Negativa

Provisdo para repasses médicos

Demais diferencas temporarias

Agio - Aproveitamento fiscal sobre agio ndo amortizado contabilmente
Arrendamentos

Passivo de imposto diferido
Receitas Diferidas

Valor justo dos ativos adquiridos
Demais diferencas temporais

Impostos diferidos (liquidos)

Consolidado

31 de margo de

31 de dezembro

2022 de 2021
26.486 19.382
7.490 6.605

- 49.191
21.137 7.770
5.098 6.525
(30.122) 15.894
36.327 -
51.926 -
118.342 105.367
57.141 51.290

- 2.160
(3.003) (3.003)
54.138 50.447
(64.204) (54.920)
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A expectativa de compensac¢éo do ativo de imposto diferido é como segue:

Consolidado
31 de marco de 31 de dezembro
2022 de 2021
Ativo de imposto diferido
Menos de um ano 25.024 34.717
Entre um e dois anos 33.976 38.285
Entre dois e cinco anos 59.342 32.365
118.342 105.367
12. Investimentos
A movimentagéo dos investimentos € conforme segue:
Controladora Controladora
31 de Margo de 31 de Dezembro 31de margo de
2022 de 2021 2021
Em 1° de janeiro 971.639 139.590 139.590
Aportes de capital em controladas 55.046 676.408 70
Participagao nos lucros de controladas 30.156 640 13.993
Adiantamento para futuro aumento de capital - 107.130 -
Participagéo nos outros resultados abrangentes de controladas (i) (21.036) 8.739 37
Ganho Patrimonial - 39.132 -
1.035.805 971.639 153.690

(i) O valor refere-se a transagcdo da incorporacdo reversa da DKP Anchieta Holding Saude pelo Hospital
Anchieta. A DKP era proprietaria do Hospital ao qual o Hospital Anchieta era arrendatario (de acordo com o
CPC 06 - Arrendamentos). Apés a incorporagéo a diferenca entre o saldo do Imével como imobilizado e como
Arrendamentos foram ajustados nos investimentos da Companhia.

Consolidado

31 de Marco de 31 de dezembro

2022 de 2021

Em 1° de janeiro 6.513 5.298
Participagao nos lucros (prejuizos) de coligadas 589 839
Aquisicao do controle de coligada 739 376
7.841 6.513
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Nome Adquirida Incorporacéo Local Negécio Relacionamentos Direta Indireta Direta Indireta
Hospital Meridional Cariacica S.A 26/12/1994 - Cariacica/ES Saude Controlada 95 - 95 -
Hemodinamica Meridional LTDA 05/09/2001 - Cariacica/ES Saude Controlada - 100 - 100
Hospital Séo Luiz S.A 26/03/2008 - Vila Velha/ES Saude Controlada - 94 - 94
Hospital Meridional Praia da Costa S.A 04/12/2008 - Vila Velha/ES Saude Controlada - 95 - 95
Hospital Sdo Francisco S.A 01/12/2011 - Cariacica/ES Saude Controlada - 99 - 99
Hospital Meridional Sdo Mateus S.A 26/03/2012 - S&ao Mateus/ES Sauade Controlada - 97 - 97
Praia da Costa Diagnésticos LTDA 01/10/2014 - Vila Velha/ES Saude Controlada - 51 - 51
Exceléncia Plano de Salide S.A 20/08/2018 - Vila Velha/ES Saude Controlada - 100 - 100
Hospital Medirional Serra S.A 31/10/2018 - Serra/ES Saude Controlada - 98 - 98
Praia do Canto Participagdes LTDA 23/07/2019 - Vitéria/ES Holding Controlada 100 - 100 -
Hospital e Maternidade S&o Mateus LTDA 21/10/2019 - Cuiabd/TO Saude Controlada 100 - 100 -
Cadim - Centro Avangado de Diagnosticos 21/10/2019 Cuiab&/TO satde Coligada - 50 - 50
por Imagem Ltda -
Camburi Participagdes LTDA 04/11/2019 - Vitéria/ES Holding Controlada 80 - 80 -
Hospital Meridional Vitéria LTDA 11/12/2019 - Vitéria/ES Saude Controlada - 100 - 100
Santa Lucia Participacdes 06/08/2020 - Vitéria/ES Holding Controlada 100 - 100 -
Enseada do Sua Participagdes 06/08/2020 31/01/2022 Vitéria/ES Holding Controlada - - 100 -
Hospital Palmas Medical S.A 03/11/2020 - Palmas/TO Saude Controlada 75 - 75 -
Sociedade Hospitalar Santa Thereza LTDA 03/11/2020 - Palmas/TO Saude Controlada - 100 - 100
Hospital Anchieta Ltda 14/05/2021 - Brasilia/DF Saude Controlada 100 - - 100
DKP Anchieta Holding Saude Ltda 14/05/2021 31/01/2022 Brasilia/DF Holding Controlada - - - 100
Centro Diagnéstico Anchieta Ltda 14/05/2021 31/01/2022 Brasilia/DF Saude Controlada - 75 - 75
Centro Neurol6gico Anchieta Ltda 14/05/2021 - Brasilia/DF Saude Controlada - - - 100
Centro de Cancer Anchieta Ltda 14/05/2021 31/01/2022 Brasilia/DF Saude Controlada - - - 100
llha do Boi Participacdes Ltda 07/07/2021 - Vitoria/ES Holding Controlada 100 - 100 -
llha do Frade Participacdes Ltda 07/07/2021 - Vitoria/ES Holding Controlada 100 - 100 -
llha das Caieiras Participagdes Ltda 07/07/2021 - Vitoria/ES Holding Controlada 100 - 100 -
E(ljlg:r?j Cﬁas:];ﬁj;cﬁ:jaae Cirurgia Digestiva Dr. 31/08/2021 ) Fortaleza/CE Saude Controlada - 100 - 100
Hospital Sdo Mateus Ltda 01/09/2021 - Fortaleza/CE Saude Controlada - 100 - 100
Otosaude Patrimonial 09/10/2021 - Fortaleza/CE Saude Controlada - 100 - 100
Hospital Otoclinica Ltda 09/10/2021 - Fortaleza/CE Saude Controlada - 100 - 100
Otoimagem Diagnosticos Ltda 09/10/2021 - Fortaleza/CE Saude Controlada - 90 - 80
Otolab Medicina Diagnostica 09/10/2021 - Fortaleza/CE Saude Controlada - 100 - 100
Otohomecare Residence 09/10/2021 - Fortaleza/CE Saude Controlada - 60 - 60
Otocardio Servigos Medicos 09/10/2021 - Fortaleza/CE Saude Coligada - 50 - 50
Angiocardis 11/11/2021 - Goiania/GO Saude Controlada - 85 - 85
Instituto de Neurologia de Goiania 11/11/2021 - Goiania/GO Saude Controlada - 99 - 99
(thtzr;ro Goiano de Ortopedia e Traumatologia 11112021 ) Goiania/GO Saude Coligada R 50 } 50
Servicos Hospitalares Yuge S.A. 31/01/2022 - Brasilia/DF Saude Coligada - 100 - -
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Investidas diretas

42

31 de margo de 2022

Patriménio
Diretas Ativo Liquido Receita Bruta Resultado
Hospital Meridional Cariacica S.A 596.281 87.361 54.334 11.936
Praia do Canto Participacdes 1.058 599 - Q)
Hospital e Maternidade Sao Mateus 137.044 (5.766) 32.084 3.726
Camburi Participacdes 522.963 256.232 - 11.632
Santa Llcia Participacdes 10 (20) - 4)
Hospital Palmas Medical S.A 153.551 23.885 29.798 3.101
llha do Boi Participagdes Ltda 146.713 114.432 - 3.369
Hospital Anchieta Ltda 1.759.683 499.349 112.697 121
llha do Frade Participacdes 1 (46) - 47)
31 dedezembro de 2021
Patriménio
Diretas Ativo Liguido Receita Bruta Resultado
Hospital Meridional Cariacica S.A 519.382 75.423 233.317 40.852
Praia do Canto Participacdes 1.058 599 - 2)
Hospital e Maternidade Sao Mateus 128.529 (9.492) 136.383 5.576
Camburi Participacdes 508.731 244,599 - (3.355)
Santa Llcia Participacdes 14 (a6) - (352)
Enseada do Sua Participacdes 1.713.642 465.720 - (51.042)
Hospital Palmas Medical S.A 146.809 20.783 106.878 12.233
Ilha do Boi Participacdes Ltda 143.628 110.562 Q) 3.432
31 de margo de 2021
Patriménio
Diretas Ativo Liguido Receita Bruta Resultado
Hospital Meridional Cariacica S.A 377.277 43.759 548.729 6.955
Praia do Canto Participacdes 1.059 599 - 1)
Camburi Participacdes 2 2 - -
Santa Llcia Participagbes 1 1 - 1)
Enseada do Sua Participacbes 1 - - (70)
Jardim da Penha Participacdes 98.606 27.029 - 1577
Hospital e Maternidade Sao Matheus 125.390 (9.837) 37.275 6.846
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Investidas indiretas
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31 de margo de 2022

Patriménio

Indiretas Ativo Liquido Receita Bruta Resultado
Hemodinamica Meridional 4.053 3.753 235 217
Hospital Sao LuizS.A 20.387 1.422 4.685 548
Hospital Meridional Praia da Costa S.A 123.801 67.683 26.868 3.942
Hospital S&o Francisco S.A 37.428 18.730 7.898 438
Hospital Meridional Sdo Mateus S.A 64.781 7.491 17.236 1.683
Praia da Costa Diagnésticos LTDA 567 564 102 89
Exceléncia Plano de Salde S.A 347 337 - (6)
Hospital Meridional Serra S.A 154.364 41.566 41.966 7.379
Hospital Meridional Vitéria LTDA 141.635 53.591 13.552 (1.517)
UTI Hospital Santa Thereza - - - -
Sociedade Hospitalar Santa Thereza 77.603 26.748 12.390 2.246
Jardim da Penha Participactes - - - -
DKP Anchieta Holding Salde Ltda - - - -
ltapua Participacdes 327.412 51.957 - (2.334)
Centro Diagnéstico Anchieta Ltda 36.195 31.422 5.813 1.660
Centro Neurolégico Anchieta Ltda - - - -
Centro de Cancer Anchieta Ltda - - - -
Clinica de Endoscopia e Cirurgia
Digestiva Dr. Edgard Nadra Ary Ltda 52.933 26.640 20.845 3721
Hospital S&o Mateus Ltda 68.597 22.700 27.089 5.5632
Otosaude Patrimonial 33.082 21.082 - 13.402
Hospital Otoclinica Ltda 120.063 16.880 53.685 12.755
Otoimagem Diagnosticos Ltda 14.917 7.484 5.715 961
Otolab Medicina Diagnostica 3.927 (464) 2.872 (212)
Otohomecare Residence 110 30 - 2)
Otocardio Servicos Medicos 707 146 148 1)
Angiocardis 6.803 1.260 5.793 1.519
Instituto de Neurologia de Goiania 38.071 12.038 18.723 2.536
Centro GOIahO de Ortopedia e 14.096 8.669 3.004 483
Traumatologia Ltda
Servicos Hospitalares Yuge S.A. 55.711 7.572 24.253 2951
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31 de dezembro de 2021

Patriménio

Indiretas Ativo Liquido Receita Bruta Resultado
Hemodinamica Meridional 3.816 3.536 1.264 787
Hospital S&o Luiz S.A 18.213 875 16.736 985
Hospital Meridional Praia da Costa S.A 118.463 63.741 110.322 15.337
Hospital S&o Francisco S.A 37.402 18.292 29.467 4973
Hospital Meridional Sdo Mateus S.A 56.541 5.808 65.326 3.091
Praia da Costa Diagnésticos LTDA 475 475 45 37
Exceléncia Plano de Salde S.A 355 343 - (87)
Hospital Meridional Serra S.A 143.576 34.187 177.006 30.793
Hospital Meridional Vitéria LTDA 124.082 36.228 44.884 (8.994)
UTI Hospital Santa Thereza - - 4.714 2.976
Sociedade Hospitalar Santa Thereza 73.909 24.502 45724 5.613
Jardim da Penha Participacées - - - 9.932
Hospital Anchieta Ltda 344.825 135.221 265.005 22.726
DKP Anchieta Holding Salde Ltda 211.577 180.556 9.101 30.360
ltapud Participacoes - (95) - (95)
Centro Diagnéstico Anchieta Ltda 33.801 29.761 14.297 2.668
Centro Neurolégico Anchieta Ltda 1.040 (910) 559 (555)
Centro de Cancer Anchieta Ltda 1.747 1.208 1 (632)
Clinica de Endoscopia e Cirurgia
Digestiva Dr. Edgard Nadra Ary Ltda 48.066 22.916 21.330 2557
Hospital Sdo Mateus Ltda 63.035 17.169 31.627 1.970
Otosaulde Patrimonial 19.681 7.681 - 1.853
Hospital Otoclinica Ltda 98.713 4,013 31.704 955
Otoimagem Diagnosticos Ltda 13.864 6.514 3.987 596
Otolab Medicina Diagnostica 3.048 (252) 1.862 354
Otohomecare Residence 116 27 8 9)
Otocardio Servicos Medicos 565 139 174 25
Angiocardis 3.174 (271) 3.600 180
Instituto de Neurologia de Goiania 25.323 9.387 15.045 3.799
Centro Gmar_lo de Ortopedia e 13.262 7791 2172 143
Traumatologia Ltda
31 de margo de 2021
Hospital Palmas Medical S.A. 57.804 (9.100) 22.286 3.108
Sociedade Hospitalar Santa Thereza 43.054 7.439 9.319 341
UTI Hospital Santa Thereza 45.171 36.571 2.742 1.134
Hospital Metropolitano Serra S.A. 113.015 11.297 43.665 7.903
Hospital Meridional Praia da Costa S.A 99.526 51.708 26.385 4.454
Hospital Meridional Sdo Mateus S.A 54.295 2.545 13.886 (173)
mgge'rnldade Santa Ursula de Vitéria 84587 (7.133) 8.817 (2.140)
Hospital Sao Francisco S.A. 31.641 14.731 7.323 1.412
Hospital Sdo Luiz S.A 12.423 (82) 4.065 29
Hemodinamica Meridional 2.975 2.786 194 37
Meridional Consultoria 1.699 1.699 - -
Praia da Costa Diagnésticos Ltda. 479 479 45 41

Exceléncia Plano de Salde S.A 338 333 - (12)
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Controladas

Hospital Meridional S.A Hosp|taI_PaImas Prale_l QO Cejnto Hospital e Maternidade Séo Camburi Participagdes
Medical ParticipacGes Mateus

31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021 2021 31/12/2021

Patriménio liquido 71.351 33.162 15.588 - 598 600 (9.492) (15.068) 195.680 2
Distribuicéo de dividendos aos acionistas - - - - - - - - - -

Lucro liquido (prejuizo) do periodo 11.361 38.221 2.326 1.623 (1) 2) 3.726 5.576 9.305 (2.764)
Outros resultados abrangentes - (31) - - - - - 0 - -

Aportes de capital - - - - 1 - - - - 159.310
Transferéncia de acervo liquido incorporado - - - 13.965 - - - - - -

Ganho Patrimonial - - - - - - - - - 39.132

Patriménio liquido 82.713 71.351 17.914 15.588 598 598 (5.766) (9.492) 204.985 195.680
Agio - - - - - - 92.310 92.310 - -
Ativos intangiveis identificados - - - - - - 3.130 3.130 - -
Amortizacédo de mais valia - - - - - - (3.130) (3.130) - -
Transferéncia por Incorporagéo (Agio) - - 29.336 29.336 - - - - - -

Saldo contébil do investimento na controladora 82.713 71.351 47.250 44.924 598 598 86.544 82.818 204.985 195.680

Jardim da Penha Santa Lucia llha do Boi llha das Caieras

llha do Frade Participagoes Participagdes Participagdes Hospital Anchieta S.A Participagdes Ltda Participagdes Ltda

31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021 _31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021
Patriménio liquido - 25.452 (16) 1 465.721 1 110.563 - - -
Distribuicédo de dividendos aos acionistas - - - - - - - -
Lucro liquido (prejuizo) do periodo 47) 9.079 (4) (352) 121 (51.043) 3.369 3.433 - -
Outros resultados abrangentes - 8.770 - - (21.036) - - - - -
Aportes de capital 1 - - 335 54.543 516.763 500 - 1 -
Transferéncia de acervo liquido incorporado - (43.301) - - - - - - - -
Adiantamento para futuro aumento de capital - - - - - - - 107.130 - -
Patrimdnio liquido (46) - (20) (16) 499.348 465.721 114.432 110.563 1 -
Agio - - - - - - - - - -
Ativos intangiveis identificados - - - - - - - - - -
Amortizagdo de mais valia - - - - - - - - - -
Transferéncia por Incorporagéo (Agio) - - - - - - - - - -
Saldo contébil do investimento na controladora (46) - (20) (16) 499.348 465.721 114.432 110.563 1 -
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13. Imobilizado

Saldo em 31 de dezembro de 2020

Custo
Depreciagédo acumulada
Saldo contabil, liquido

Saldo em 31 de mar¢o de 2021

Saldo inicial
Aquisicoes

Alienacdes
Depreciagéo - Nota 24
Saldo contabil, liquido

Saldo em 31 de margo de 2021
Custo

Depreciacdo acumulada

Saldo contabil, liquido

Saldo em 31 de dezembro de 2021

Custo
Depreciacdo acumulada
Saldo contabil, liquido

Saldo em 31 de margo de 2022
Saldo inicial

Aquisicoes (i)

Aquisicdes oriundas de combinagdes
de negécios (i) - Nota 5

Ajuste de Incorporacao Reversa (iii)
Depreciacao - Nota 24

Saldo contabil, liquido

Saldo em 31 de margo de 2022
Custo

Depreciacdo acumulada

Saldo contabil, liquido

Consolidado

Moveis,

Terrenos e Obras em utensilios e
edificacbes andamento Veiculos equipamentos Total
21.151 12.436 183 131.819 165.589
(19.801) - (91) (45.433) (65.325)
1.350 12.436 92 86.386 100.264
1.350 12.436 92 86.386 100.264
204 8.465 11.382 20.051
19) 19)
(212) (13) (3.512) (3.737)
1.342 20.901 79 94.237 116.559
21.355 20.901 183 143.182 185.621
(20.013) - (104) (48.945) (69.062)
1.342 20.901 79 94.237 116.559
464.300 42.649 225 287.754 794.928
(23.034) - (131) (76.468) (99.633)
441.266 42.649 94 211.287 695.295
441.266 42.649 94 211.287 695.295
111 11.165 - 7.218 18.494
95.387 7.113 44 2121 104.665
(14.108) - - - (14.108)
(2.408) - (14) (6.706) (9.128)
520.248 60.927 124 213.920 795.218
545.690 60.927 269 297.093 903.979
(25.442) - (145) (83.174) (108.761)
520.248 60.927 124 213.920 795.218

(i) Os hospitais Meridional Vitoria e o Hospital Meridional Cariacica apresentaram aumento nas obras
em andamento devido a construcdo de novos setores que irdo atender as demandas do grupo Kora.

(i) Até 31 de marco de 2022 foram adicionados R$ 105 milhdes de imobilizado oriundos de
combinacdo de negdcios, com a aquisicdo do Hospital Sdo Francisco de Brasilia, sendo R$ 95
milhdes a valor justo dos imoéveis, e 10 milhdes referente a maquinas equipamentos, benfeitorias em
imoveis de terceiros, obras em andamento e méveis e utensilios a valor de custo vide nota 5. O saldo
de aquisi¢des sobre a Combinacdo de Negécios esta apresentado liquido da depreciacdo acumulada.
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(iii) No primeiro trimestre de 2022 foi necessario a baixa do saldo de imobilizado da DKP Anchieta
Holding Saude, devido a incorporagéo reversa realizada no Hospital Anchieta S.A, que é arrendatario
da edificacdo, sendo o saldo reclassificado para Arrendamentos.

A depreciacéo dos ativos é calculada usando o método linear considerando 0s seus custos e seus
valores residuais durante a vida util estimada.

Anualmente, o Grupo e suas controladas analisam indicativos de eventuais perdas (“impairment") na
recuperabilidade de seus ativos ndo circulantes, de acordo com a politica contabil. Em 31 de marco
de 2022, o Grupo nao identificou indicativos de impairment para seus ativos imobilizados.

. Direito de uso e passivos de arrendamento

A Companhia arrenda imdéveis, sendo que 0s contratos mais relevantes tém prazo de até 30 (trinta)
anos. Adicionalmente, para esses contratos h4 a op¢éo de renovacao do arrendamento apds este
periodo. Os pagamentos de arrendamentos sdo reajustados anualmente, para refletir os valores de
mercado, conforme indices contratuais.

Os montantes registrados no direito de uso sdo amortizados pelo menor prazo entre a vida Util
estimada dos bens e a duracéo prevista do contrato de arrendamento.

As informacgdes sobre arrendamentos para os quais a Companhia é o arrendatario sdo apresentadas
abaixo:

Consolidado
31 de marco de 31 de dezembro
2022 de 2021
Ativos de direito de uso

Edificagbes 345.687 322.604
Maquinas e equipamentos 2.545 756
348.232 323.360

Passivos de arrendamentos
Circulante 51.849 39.324
Nao circulante 341.507 314.491
393.356 353.815

Direito de uso

A seguir é demonstrado os montantes registrados de direito de uso em 31 de marco de 2022 e 2021

Saldo em 1°de janeiro de 2021 231.514
Ajustes por remensuragao 31.290
Despesa de depreciacéo - Nota 24 (2.358)
Saldo em 31 de margo de 2021 260.446
Saldo em 31 de dezembro de 2021 323.360
Adic&o por novos contratos 27.731
Ajustes por remensuragao 2.215
Despesa de depreciacéo - Nota 24 (5.074)
Saldo em 31 de margo de 2022 348.232
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As atividades exercidas pelos hospitais da Kora Saude sdo obrigatoriamente tributadas pelo regime
cumulativo de Pis e Cofins, o que impossibilita a compensacédo de créditos de qualquer natureza.

Anualmente, o Grupo e suas controladas analisam indicativos de eventuais perdas (“impairment”) na
recuperabilidade de seus ativos ndo circulantes, de acordo com a politica contabil. Em 31 de marco
de 2022, o Grupo nao identificou indicativos de impairment para seus ativos de direito de uso.

Passivo de arrendamento

Na adocdo do CPC 06 (R2) - Arrendamentos / IFRS 16, a Companhia reconheceu passivos de
arrendamento para o0s contratos vigentes e que anteriormente estavam classificados como
arrendamento operacional segundo os principios do CPC 06 / IAS 17 - Operacdes de Arrendamento
Mercantil, com excecdo dos contratos enquadrados no expediente pratico permitido pela norma e
adotado pela Companhia.

A seguir é demonstrada a movimentacdo do passivo de arrendamento em 31 de marco de 2022 e
31 de dezembro de 2021:

Saldo em 1°de janeiro de 2021 252.097
Juros incorridos - Nota 27 7.513
Juros pagos (482)
Pagamentos (i) (7.514)
Ajuste de remensuragdo de arrendamentos variaveis baseados em indices ou taxas médias 31.290
Saldo em 31 de margo de 2021 282.904
Saldo em 31 de dezembro de 2021 353.815
Juros incorridos - Nota 27 12.043
Juros pagos (964)
Adic&o por novos contratos 27.731
Ajustes de Incorporagéo Reversa 7.617
Pagamentos (i) (9.101)
Ajuste de remensuracéo de arrendamentos variaveis baseados em indices ou taxas médias 2.215
Saldo em 31 de marco de 2022 393.356

(i) Os ajustes séo realizados anualmente para refletir a atualizacdo dos fluxos de pagamentos dos
contratos de arrendamentos.

A seguir é demonstrada a taxa de desconto do passivo de arrendamento em 31 de marco de 2022 e
2021:

Prazos Taxa % a.a.
5 anos 14,36 - 17,53
7 anos 9,06
30 anos 9,63-12,33
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A seguir € demonstrada a idade de vencimento do passivo de arrendamento contemplando o ajuste a
valor presente em 31 de marco de 2022 e 2021:

Vencimento das prestacdes

Menos de 1 ano 34.705
Entre 1 e 2 anos 36.369
Entre 2 e 5 anos 108.138
Entre 5 e 10 anos 184.743
Entre 10 e 15 anos 185.649
Entre 15 e 20 anos 185.119
Acima de 20 anos 272.553
Valores ndo descontados 1.007.276
Juros embutidos (613.919)
Saldo em 31 de margo de 2022 393.356
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15. Intangivel

50

Saldo 1°de janeiro de 2021

Custo

Amortizacédo e impairment acumulados
Saldo contabil, liquido

Saldo em 31 de margo de 2021
Saldo inicial

Aquisicdes

Amortizacdo (Nota 24 e 25)
Saldo contébil, liquido

Saldo em 31 de margo de 2021
Custo

Amortizac&o e impairment acumulados
Saldo contabil, liquido

Saldo em 31 de dezembro de 2021
Custo

Amortizagdo e impairment acumulados
Saldo contabil, liquido

Saldo em 31 de margo de 2022

Saldo inicial

Aquisicdes

Ajustes aquisi¢cdes exercicios anteriores

Aquisicdes oriundas de combinagdes de negdcios

(i) - Nota 5
Amortizacéo (Nota 24 e 25)
Saldo contabil, liquido

Saldo em 31 de margo de 2022
Custo

Amortizagdo e impairment acumulados
Saldo contébil, liquido

Consolidado

Agio (Vida Gtil Non Compete e Marca Custos de implantacéo de

indefinida) (20% a 50% a.a) Softwares (20% a.a) softwares Total
264.796 36.280 4.792 4.728 310.596
- (12.331) (1.370) - (13.701)
264.796 23.949 3.422 4.728 296.895
264.796 23.949 3.422 4.728 296.895
- - 483 - 483
- (2.017) (223) - (2.240)
264.796 21.932 3.682 4.728 295.138
264.796 36.280 5.275 4.728 311.079
- (14.348) (1.593) - (15.941)
264.796 21.932 3.682 4.728 295.138
1.534.989 265.684 6.892 6.902 1.814.467
- (38.947) (3.392) - (42.339)
1.534.989 226.737 3.500 6.902 1.772.128
1.534.989 226.737 3.500 6.902 1.772.128
- - 1.921 23 1.944
13.859 (2.777) 824 11.906
194.255 46.942 - - 241.197
- (8.540) (266) - (8.806)
1.743.103 262.362 5.979 6.926 2.018.369
1.743.103 309.849 9.637 6.926 2.069.514
- (47.487) (3.658) - (51.145)
1.743.103 262.362 5.979 6.926 2.018.369
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A controladora possui um saldo de intangivel de R$ 1.903 em softwares.

(i) Com a aquisi¢do do Hospital Sdo Francisco de Brasilia, foi incluido um &gio de R$ 194.255 e uma
marca de R$ 46.942.

A composicado dos agios por expectativa de rentabilidade futura, marca, carteira de cliente e non-
compete por empresa esta apresentado no quadro abaixo:

31 de margo 2022 31de dezembro 2021
Non
- compete/ - Non -
Agio Marca Contrato Agio Marca Compete
Vantajoso
Praia da Costa Diagnostico 360 - - 360 - -
Hospital Praia da Costa S.A. 6.464 - - 6.464 - -
Hospital S&o Luiz S.A. 854 - - 854 - -
Hospital e Maternidade S&o Francisco S.A. 464 - - 464 - -
Hospital Metropolitano S.A 78.394 - 3.570 78.394 - 5.154
Maternidade Santa Ursula 19.425 - 2.554 19.425 - 2.636
Hospital e Maternidade Sao Mateus 92.310 - - 92.310 - -
Hospital Palmas Medical S.A 29.336 5.492 - 29.336 4.844 -
Hospital Santa Thereza 27.147 102 - 27.147 - -
DKP Saude Anchieta - - - 846.598 104.580 -
Hospital Anchieta 853.541 97.558
Hospital Gastroclinica 43.834 14.903 - 48.868 13.315 -
Hospital Sdo Mateus Ltda - Fortaleza 55.792 17.508 - - - -
Otosalde Patrimonial Ltda. 225.648 56.943 - 7.595 886 -
Otoimagem 9.472 - 61.540 18.235 300
CGOT 3.714 - - 225.648 58.730 -
Angiocardis - Diagnosticos e Terapédutica Ltda. 7.595 886 - 3.714 2.153 -
Instituto de Neurologia de Goiania Ltda. 94.500 15.904 - 86.273 15.904 -
Hospital S&o Francisco - Brasilia 194.253 46.942 - - - -
Total 1.743.103 256.238 6.124 1.534.989 218.647 8.090
Testes do &gio para verificacdo de impairment
31/12/2021
Hospital Hospital Hospital Hospital
Maternidade S&o Mateus - Praia da Hospital Santa Palmas
Santa Ursula ES Costa Metropolitano Thereza Medical
Crescimento ROL (% CAGR) (i) 8,3% 3,4% 4,2% 4,2% 7.4% 3,4%
Margem bruta (EBTIDA) (ii) 16,4% 18,3% 252% 28,4% 22,6% 22,4%
Fluxo de caixa livre (em 2022) - R$ 2.831 18.867 19.954 24591 2.936 14.295
Taxa de desconto post tax - % 12,5% 12,5% 12,5% 12,5% 12,5% 12,5%
Fluxo de caixa descontado (UCG) - (em 2022) - R$ 2.669 17.787 18.812 23.183 2.768 13.477

O valor recuperavel de uma Unidade Geradora de Caixa (UGC) é determinado com base em célculos
do valor em uso. Esses calculos usam projecdes de fluxo de caixa, antes do Imposto de Renda e da
Contribuicdo Social, baseadas em orcamentos financeiros aprovados pela Administracdo para um
periodo de cinco anos. Os valores referentes aos fluxos de caixa posteriores ao periodo de cinco anos
foram extrapolados com base nas taxas de crescimento estimadas pela Administracdo. A taxa de
crescimento ndo excede a taxa de crescimento média de longo prazo do setor de hospitais no qual a
UGC atua. Para cada UGC com valor relevante de agio, as premissas-chave, a taxa de crescimento de
longo prazo e a taxa de desconto utilizadas nos calculos do valor em uso sdo como segue. Devido ao
fato de o teste ser anual, e ndo haver indicios de trigger de impairment em 31 de marco de 2022,
consideramos a apresentacéo de 31 de dezembro de 2021.

Essas premissas foram utilizadas para a andlise do agio da UGC gerado na aquisi¢cdo do Hospital Praia

da Costa S.A, Hospital Metropolitano S.A, Hospital e Maternidade Sdo Mateus e Maternidade Santa
Ursula.
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(i) O crescimento ROL (CAGR) considera a média anual da taxa de crescimento da receita liquida no
periodo previsto de oito anos, baseia-se no desempenho passado e nas expectativas da Administracao
para o desenvolvimento do mercado.

(i) A margem EBITDA é a margem média do lucro operacional em oito anos. Ela se baseia nos niveis
atuais da margem de servigos prestados com ajustes efetuados para refletir os aumentos de preco
futuros esperados para medicamentos e materiais hospitalares.

Os testes de impairment do agio para as aquisi¢cdes realizadas em 2022 nao foram efetuados, visto que

os lancamentos ocorreram durante o periodo pelos seus valores justos, calculados por assessores
técnicos independentes.

16. Fornecedores e outras obrigacdes

Controladora Consolidado
31de margo de 31 de Dezembro 31de margo de 31de dezembro
2022 de 2021 2022 de 2021
Contas a pagar aos fornecedores (i) 1.049 847 148.483 129.635
Encargos pre\nd‘enuanos e outros 7064 3.880 90.396 75315
encargos trabalhistas
Imposto de renda e contribui¢éo a ) ) 30.717 42293
pagar
Obrigacoes tributarias correntes 614 803 28.555 26.576
Obrigacdes tributarias parceladas - - 23.596 25.097
QOutras contas a pagar - - 22411 13.047
Total 8.727 5.530 344.158 311.963
Passivo Circulante 8.727 5.530 318.915 287.671
Passivo N&o Circulante - - 25.243 24.292
Total 8.727 5.530 344.158 311.963

(i) A Companhia contém saldos com fornecedores no pais, que fornecem substancialmente materiais,
medicamentos e servicos hospitalares. As operacbes sdo efetuadas em condi¢cdes normais de
mercado, os prazos com fornecedores variam entre 30 e 60 dias. Em 2021, houve a incluséo do saldo
de contas a pagar das coligadas da adquirida DKP Anchieta Holding Saude, Hospital Sdo Mateus e
Hospital "Gastroclinica", Grupo OTO, Angiocardis, Instituto Neuroldgico de Goiania e Centro Goiano de
Ortopedia e aumento de gastos relacionados ao tratamento especifico da COVID-19. Em 2022, houve
a incluséo do hospital Sao Francisco de Brasilia (Servicos Hospitalares Yuge).

(a) Obrigacdes sociais e trabalhistas

Controladora Consolidado
3lde 3lde 3lde
31 de margo

ntroladora marc¢o de dezembro de 2022 dezembro
2022 de 2021 de 2021

Salarios a pagar 1.951 1.299 25.286 18.087
Bonus a pagar 2.073 - 11.560 8.300
INSS a pagar 763 615 11.557 9.099
FGTS a pagar 142 134 4.100 4.104
Provisao de férias e encargos 2.116 1.819 37.538 35.486
Outras obrigagdes trabalhistas 19 13 355 239
Total 7.064 3.880 90.396 75.315
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(b) Obrigacdes tributarias

IRPJ e CSLL a pagar (i)
PIS e COFINS a pagar
ISS a pagar

Retencdes a recolher
Total

Controladora Consolidado

31de margo de 31 de dezembro 31 de margo de 31 de dezembro
2022 de 2021 2022 de 2021

- - 30.717 42.293

- 80 9.514 8.952

15 1 12.770 11.754

599 722 6.271 5.870

614 803 59.272 68.869

(c) Obrigac8es tributarias parceladas

Parcelamentos municipais
Parcelamentos estaduais
Parcelamentos federais
Total

Passivo circulante

Passivo nao circulante
Total

(d) Qutras obrigacdes

Consolidado

31de marco de 31 de dezembro
2022 de 2021

934 1.113

33 33

22.629 23.951

23.596 25.097

4.029 25.097
19.567 -

23.596 25.097

O saldo do grupo de contas refere-se a outras contas a pagar, como pensdes judiciais, aluguéis, entre

outros.

Outras dividas
Outras obrigagdes
Total

Passivo Circulante
Passivo ndo Circulante
Total
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Consolidado

31 demargo de 31 de dezembro
2022 de 2021

9.923 4.789

12.488 8.258
22411 13.047
16.737 9.416
5.674 3.631
22411 13.047
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17. Contas a pagar por aquisicao

As contas a pagar por aquisicbes de hospitais se referem ao saldo remanescente das consideracdes
relativas as aquisicdes efetuadas.

Consolidado

AquisicBes indice de Datada 31 de margo de 31 de dezembro
correcao Aquisicdo 2022 de 2021
Hospital Metropolitano S.A IPCA 31/10/2018 12.231 11517
Hospital e Maternidade Sao Mateus IPCA 02/10/2019 21.248 20.218
Maternidade Santa Ursula IPCA 31/10/2019 5.443 5.218
Hospital Palmas Medical S.A IPCA 22/10/2020 9.529 9.319
Hospital Santa Thereza IPCA 26/09/2020 4.366 4.270
UTI Santa Thereza IPCA - 1.227 1.200
DKP Saude Anchieta CDI 24/02/2021 332.472 340.994
Clinica de Endoscopia e Cirurgia
Digestiva Dr. Edgard Nadra Ary Ltda DI 10/07/2021 11.867 6.307
Hospital Sdo Mateus Ltda CDI 01/10/2021 17.002 16.546
Otosaude Patrimonial CDI 01/11/2021 73.465 78.083
Otoimagem Diagnésticos Ltda CDI 01/11/2021 4.464 4.464
Angiocardis - Diagnosticos e IPCA 01/09/2021 1.429 1.666
Terapéutica Ltda
L'rt'jgt”to de Neurologia de Goiania IPCA 27/08/2021 21573 21.731
S~erV|gos Hospltalares Yuge (Hospital CDI 31/01/2022 73.202 )
Séo Francisco de Brasilia)
Total 589.518 521.533
Passivo Circulante 222.119 215.334
Passivo Nao Circulante 367.399 306.199
Total 589.518 521.533

Em 31 de margo de 2022 e dezembro de 2021, o saldo em aberto possui o seguinte cronograma de

vencimento:

Controladora
31 de margo de 31 de dezembro
2022 de 2021

Ano
2022 222.119 215.334
2023 76.514 53.947
2024 67.824 45.508
2025 81.050 63.168
2026 76.700 117.760
2027 65.311 25.816
Total 589.518 521.533

18. Passivos relacionados a contratos com clientes
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Passivo circulante
Adiantamento de clientes

Consolidado

31 de dezembro

31 de dezembro

de 2021 de 2021
18.035 12.858
18.035 12.858




Notas explicativas as informacgdes trimestrais individuais e consolidadas
Em 31 de margo de 2022 e 2021 e 31 de dezembro de 2021

Os adiantamentos de clientes correspondem a pagamentos antecipados realizados por
convénios/operadoras de salde previamente acordados com a Administracdo da Companhia, nas
guais esperam-se que as obrigacbes de desempenho futuramente realizadas compensardo esses

recebimentos antecipados.

19. Empréstimos, financiamentos e debéntures

Controladora Consolidado
31 de marco dezembfcl) 32 marSé 32 31 de dezembro
de 2022 2021 2022 de 2021
Circulante

Empréstimos bancérios 16.115 9.765 369.294 123.690
Debéntures - - 48.122 27.109
16.115 9.765 417.416 150.799

N&o circulante
Empréstimos bancarios 39.305 45.331 397.870 438.740
Debéntures - - 757.143 743.992
39.305 45331 1.155.013 1.182.732
Total dos empréstimos, financiamentos e 55 420 55096 1572429 1333531

debéntures
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Apresentamos a seguir, os empreéstimos da Companhia por instituigdes financeiras:

31 de marco 31 de dezembro
Banco Garantias Taxa (a.a) Vencimento de 2022 de 2021
Banestes Aval 15,19 % a 17,53% set/25 159 -
Basa Aval TILP +1,60% abr/26 1.125 -
BNDES Aval IPCA +7,02% mai/25 13.310 13.315
Bocom BBM Aval CDI+ 2,50% a 3,08% out/26 118.672 118.147
Bradesco Aval CDI+ 3,20% DI out’27 385.391 357.477
Banco do Brasil Aval CDI+ 2,55% a 2,75% out/’26 157.049 160.179
Caixa Econdmica Aval + Recebiveis  19,28% fevi24 3.634 4.109
Banco Itat Aval CDI+3,08% a 3,20% nov/25 478.637 466.806
Banco ltad Aval 12,05% a 17,07% juli23 - 2.011
Banco do Nordeste Aval + Imobilizado ~ CDI+ 3,27 %/7,89% Jur26 4.692 4.996
CDI +2,55% a 2,85%/
Santander Aval TILP +8,09% ago/25 178.628 183.877
Sicoob Aval + Recebiveis ~ 15% e CDI+ 7,30% juir28 10.637 3.491
Unicred Aval CDI+7,31% out/23 1.130 1.369
Bandes Aval + Imobilizado ~ CDI+ 2,55% set/25 13.722 14.443
Banco da Amazbnia  Aval TILP +2,30% abr/26 - 1211
Safra Aval CDI +4,28% mai/23 1.078 1.401
Sicredi Aval 7,44% juli22 101 171
Sofisa Aval CDI+4,91% jun/22 276 529
BTG Pactual Aval CDI +1,80% julr22 204.188 -
Total 1.572.429 1.333.531

A seguir é apresentado o vencimento dos empréstimos, financiamentos e debéntures:

Até um ano

Entre um e dois anos
Entre dois e cinco anos
Acima de cinco anos
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Controladora

Consolidado

31 de margo de

31 de dezembro

31de margo de

31 de dezembro

2022 de 2021 2022 de 2021
16.115 9.765 417.416 150.799
14.450 18.333 276.845 290417
24.855 26.998 777.699 794.324

- 100.469 97.992
55.420 55.096 1.572.429 1.333.531
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A seguir é apresentado a movimentacao dos empréstimos, financiamentos e debéntures:

Controladora Consolidado
Saldo em 1° de janeiro de 2021 - 431.620
Captacao 55.000 70.000
Juros incorridos - Nota 27 - 6.386
Custos de transacao 26 (38)
Amortizagdo de Custo de Captacao - (49.679)
Amortizagdes de principal - (42.832)
Amortizagbes de Juros - (6.847)
Saldo em 31 de mar¢o de 2021 55.026 458.289
Saldo em 1° de janeiro de 2021 55.096 1.333.531
Divida assumida em combinagdo de negécio - Nota 5 - 27.892
Captacao - 200.000
Juros incorridos - Nota 27 2.082 38.193
Custos de transacao 731 6.138
Amortizagdes de principal - (16.448)
Amortizagdes de Juros (2.489) (16.877)
Saldo em 31 de margo de 2022 55.420 1.572.429

(a) Debénture ndo conversivel

O titulo de divida n&o conversivel reconhecido no balango patrimonial é apresentado como segue em
31 de margo de 2022 e 2021

Quant. Titulos

Debénture Tipo Emitidos Valor Taxa aplicada
Hospital Meridional 12 Debénture 10.000 10.000 2,55%
Enseada do Sua 12 Debénture 700.000 700.000 3,20%

57



Notas explicativas as informacgdes trimestrais individuais e consolidadas
Em 31 de margo de 2022 e 2021 e 31 de dezembro de 2021

Componente do passivo em 31 de dezembro de 2020

Captacéo

Pagamento de principal
Despesa financeira - Nota 27
Juros pagos

Custo de transagéo (CPC 08)
Componente do passivo em 31 de margo de 2021

Componente do passivo em 1 de janeiro de 2022

Captacéo

Pagamento de principal

Despesa financeira - Nota 27

Despesa financeira - efeito incorporagéo reversa
Juros pagos

Custo de transagéo (CPC 08)
Componente do passivo em 31 de margo de 2022

20. Imposto de renda e contribui¢céo social

A seguir é apresentada a composi¢cdo do imposto de renda e contribuicdo social diferidos:
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Imposto Corrente
Imposto Corrente sobre o lucro do exercicio
Total do Imposto Corrente

Imposto Diferido
Geracao e estorno de diferencas temporarias

Total do Imposto Diferido

Despesa de Imposto de renda

94.814

(4.762)
1.019
(1.053)

46
90.064

771.101

(4.762)
17.643

7.083
(2.211)
16.411

805.265

Consolidado

3lde
marcgo de
2022

3lde
marcgo de
2021

7.408

10.825

7.408

10.825

(7.121)

261

(7.121)

261

287

11.086
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Reconciliacdo da receita (despesa) de imposto de renda e da contribuicdo social

Consolidado

31 de margo margg SZ
de 2022 2021
Lucro antes do imposto 19.381 25.195
Imposto calculado com base em aliquotas de imposto locais 6.566 8.560
Ajustes temporarios -
Provisao para créditos de liquidacdo duvidosa - 1.013
Provisao (reversao) para contingéncias - 211
Receitas Diferidas - (6.440)
Outras Receitas (Despesas) (13.610) 2.487
Ajustes permanentes
Atual. Valor Justo sob Comb. Negé6cios (parc. Diferida) 562 96
Amortizacdo Arrendamento - Ajuste AVP (IFRS 16) 2.327 744
Beneficio Fiscal - Goodwill - (283)
Despesas ndo dedutiveis para fins de impostos 1.326 79
Resultado Equiv Patrimonial Controladas (2.875) 594
Prejuizo Fiscal e Base Negativa 8.635 3.081
Investidas no regime lucro presumido (i) 4519 683
Gasto com emissdo de agles (42) -
Encargo fiscal 7.408 10.825
Aliquota efetiva - % 38% 43%
A realizagdo dos impostos diferidos é apresentada a seguir:
Consolidado
3lde 3lde
margo de margo de
2022 2021
Remensuragéo de imposto diferido
Ativo
Provisao para créditos de liquidagdo duvidosa (824) (1.005)
Provisao (reverséo) para contingéncia - (211)
Agio - Aproveitamento fiscal sobre agio nio amortizado
. 12.703 -
contabilmente
Arrendamento (11.509) -
Despesas diferidas 172 (811)
Prejuizos fiscais (12.923) (821)
(12.381) (2.848)
Passivo
Receitas Diferidas 5.260 3.389
Diferimento sobre ativos liquidos a valor justo em
combinacéo de negdcios - (280)
5.260 3.109
Total do imposto diferido (7.121) 261
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21.

(i) Empresas do lucro presumido: Hemodinamica, Centro de Diagnéstico Anchieta, Exceléncia, Praia da
Costa Diagnostico, Jardim da Penha Participacdes, Santa Licia Participagbes, Camburi Participacgdes,
Enseada do Sua Participagdes, DKP Anchieta Holding Saude e Praia do Canto Participacdes.

A aliquota efetiva da Companhia difere do valor tedrico que seria obtido com o uso da aliquota de
imposto média ponderada, devido a adi¢cdes e exclusdes fiscais aplicaveis aos lucros das entidades e
as elimina¢gBes do consolidado que afetam o lucro antes do imposto. A variacdo ocorre devido as
eliminacdes entre partes relacionadas que afetam o LAIR (Lucro liquido antes do Imposto de Renda e
Contribuicdo Social) no saldo consolidado.

Provisdes para contingéncia

A Companhia é parte envolvida em determinados assuntos legais decorrentes do curso normal de seus
negdcios, que incluem processos trabalhistas, civeis e tributarios.

A Companhia classifica o risco de perda dos processos legais como provavel, possivel ou remoto e
registra provisdes para perdas classificadas como provavel, conforme determinado pela Administracao
da Companhia, com base na analise de seus assessores juridicos, as quais refletem razoavelmente as
perdas provaveis estimadas. Os passivos judiciais classificados como de perda possivel séo
divulgados com base em valores razoavelmente estimados.

A Administracdo da Companhia acredita que, com base nos elementos existentes na data base destas
informacdes trimestrais, a provisdo para riscos trabalhistas e civeis, sdo suficientes para cobrir
eventuais perdas com processos administrativos e judiciais, conforme apresentado a seguir:

(a) Processos com risco de perda provavel

A Companhia responde por processos judiciais e administrativos de natureza civel, trabalhista e
tributério, perante diferentes tribunais. A Administracdo da Companhia, baseada na opinidao de seus
assessores legais e outras evidéncias, constituiu provisdo para aquelas demandas cujo desfecho
desfavoravel é considerado provéavel.

Esta apresentado a seguir quadro sumario das contingéncias provaveis:

Trabalhistas Civeis Tributarias Total

Em 1°de janeiro de 2021 3.803 10.554 2.721 17.078
Adicdes de novos processo - 582 37 619
Baixas (505) (1.813) - (2.318)
Remensuracgdo de processos (1.029) 1.935 - 906
Reclassificagdes de probabilidades 117 992 304 1.413
Em 31 de margo de 2021 2.386 12.250 3.062 17.698
Em 31 de dezembro de 2021 12.989 15.489 4.094 32.572
Adicdes de novos processo - - - -

Em 31 de margo de 2022 12.989 15.489 4.094 32.572
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(b) Processos com risco de perda possivel

Os valores em risco dos processos cujos desfechos sdo considerados possiveis por seus assessores
juridicos e que séo individualmente nao relevantes, podem ser assim resumidos:

Trabalhistas Civeis Tributérias Total
Em 1°de janeiro de 2021 12.128 24.624 1.840 38.592
Adi¢des de novos processo 120 36 - 156
Baixas (55) (2.522) - (2.577)
Remensuragao de processos (4.940) 3.235 79 (1.626)
Reclassificagdes de probabilidades (1.166) (2.268) (87) (3.521)
Em 31 de margo de 2021 6.087 23.105 1.832 31.024
Em 31 de dezembro de 2021 17.628 63.998 2.249 83.875
Adicdes de novos processo 382 1.112 4 1.498
Em 31 de marco de 2022 18.010 65.110 2.253 85.373

A natureza das provisfes provaveis e possiveis podem ser sumariadas como segue:

e Contingéncias trabalhistas: A Companhia € parte integrante em processos trabalhistas,
principalmente devido a demissdes no curso normal de seus negdcios. A Administracéo, com auxilio
de seus consultores juridicos, avalia essas demandas registrando provisdes para perdas quando
razoavelmente estimadas e provaveis, considerando as experiéncias anteriores em relacdo aos
valores demandados.

e Acdes civeis: Os processos de natureza civel estdo relacionados a agGes movidas por pacientes e
familiares diretamente relacionadas as atividades médicas, comuns ao setor hospitalar.

e Acdes tributérias: Consta autos de infragdo alegando insuficiéncia de recolhimento e entrega de
declaragéo lancamento ISS, IRPJ, CSLL, PIS e COFINS.

22. Patrimonio liquido

(a) Capital social

Em 31 de margo de 2022 o capital social subscrito e totalmente integralizado da Companhia é de R$
338.537 (R$ 338.464 em 31 de dezembro de 2021).

Aumento de capital

Em 19 de fevereiro de 2021, o Conselho de Administracdo, através de uma Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia, aprovou o desdobramento das 20.692 (vinte milhdes, seiscentas e
noventa e duas) acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, de emissdo da Companhia a razao
de 20 (vinte) acbes para cada 1 (uma) acdo existente, resultando em um total de 413.853
(quatrocentas e treze milhdes, oitocentas e cinquenta e trés) acdes ordinarias, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal, sem modificacdo no capital social, nos termos do artigo 12 da Lei das
S.A 6.404/76 complementada pela Lei 11.638/07. O desdobramento ndo resultou na modificacdo do
valor total do capital social ou dos direitos conferidos pelas acdes de emissdo da Companhia a seus
titulares. O desdobramento foi operacionalizado e efetivado de modo a ndo alterar a participagéo
proporcional dos acionistas no capital social da Companhia, bem como seus direitos e vantagens,
patrimoniais ou politicos.

Em 14 de maio de 2021, ap6s deliberacdo do Conselho de Administragédo, foi aprovado o aumento do
Capital da Companhia em R$ 200.000 (duzentos milhdes de reais), mediante a emissao de
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229.885 (duzentas e vinte e nove milhdes, oitocentas e oitenta e cinco mil) novas a¢bes ordinarias e
sem valor nominal ao preco de emisséo unitdria de R$ 0,87 (oitenta e sete centavos) por acéo,
totalmente subscritas e integralizadas. Apdés o aumento o capital social da Companhia passa a R$
215.124 (duzentos e quinze milhdes, cento e vinte e quatro) reais.

Em 13 de agosto de 2021, a Companhia realizou a oferta publica de distribuicdo de 106.933 (cento e
seis milhGes, novecentos e trinta e trés mil) acBes ordinarias, nominativas, escriturais, sem valor
nominal, todas livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames. O preco da acdo foi de R$
7,20 por agdo, perfazendo o montante total de R$ 769.920 (setecentos e sessenta e nove milhdes,
novecentos e dezessete mil) reais para a Companhia. Deste montante, 1,00 por acéo, totalizando
R$106.933 (cento e seis milhdes, novecentos e trinta e trés mil) reais foram destinados ao aumento de
capital social e o valor remanescente de R$ 662.987 (seiscentos e sessenta e dois milhdes,
novecentos e oitenta e sete mil reais) foi destinado a formagédo de reserva de capital, em conta de agio
na subscricdo de acBes. Com essa oferta, as aces da Companhia totalizaram 750.671 (setecentos e
cinquenta milhdes, seiscentos e setenta e um) acdes ordindrias com um capital social de R$ 322.057
(trezentos e vinte e dois milhdes e cinquenta e sete mil) reais.

Em 10 de setembro de 2021, a Companhia realizou a oferta publica de distribuicdo de 14.583 (quatorze
milhdes, quinhentos e oitenta e trés mil) agbes ordinarias, nominativas, escriturais, sem valor nominal,
todas livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames. O preco da acédo foi de R$ 7,20 por
acao, perfazendo o montante total de R$ 104.999 (cento e quatro milhdes, novecentos e noventa e
nove mil) reais para a Companhia. Deste montante, R$ 15.750 (quinze milhdes, setecentos e cinquenta
mil) reais foram destinados ao aumento de capital social e o valor remanescente de R$ 89.250 (oitenta
e nove milh8es, duzentos e cinquenta mil) reais foi destinado a formacao de reserva de capital. Com
essa oferta, as acdes da Companhia totalizaram setecentos e sessenta e cinco milhdes, duzentos e
cinquenta e cinco mil) agcées ordinarias com um capital social de R$ 337.807 (trezentos e trinta e sete
milhdes, oitocentos e sete mil) reais.

Em 18 de junho de 2021, apos deliberacdo em reunido do Conselho de Administracéo foi aprovado o
aumento de capital em decorréncia do exercicio de op¢des de compra de acdes da Companhia pelos
outorgados, mediante a emissdo de 1.822 (um milhdo, oitocentas e vinte e duas mil) novas acdes
ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, pelo preco de emissdo de R$ 0,36 (trinta e
seis centavos) por acao, fixado de acordo com o Plano. Em razéo do aumento de capital aprovado, o
capital da Companhia passara de R$337.807 (trezentos e trinta e sete milhdes, oitocentos e sete)
acdes para R$338.462 (trezentas e trinta e oito milhdes, quatrocentas e sessenta e dois) acdes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal, apds sua integralizacdo. Os respectivos boletins de
subscri¢cdo foram devidamente assinados pelos Beneficiarios e permaneceréo arquivados na sede da
Companhia.

Em 27 de janeiro de 2022, ap6s deliberagdo em reunido do Conselho de Administracéo foi aprovado o
aumento de capital em decorréncia do exercicio de op¢des de compra de a¢cdes da Companhia pelos
outorgados, mediante a emissdo de 96.000 (noventa e seis mil reais) novas ac¢bes ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal, pelo preco de emissédo de R$ 0,37 (trinta e sete centavos)
por acdo, fixado de acordo com o Plano. Em razdo do aumento de capital aprovado, o capital da
Companhia passara de R$338.464 (trezentos e trinta e oito milhdes, quatrocentos e sessenta e quatro)
acOes para R$338.499 (trezentos e trinta e oito milhdes, quatrocentos e noventa e nove) acdes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal, apés sua integralizacao

Em 14 de margo de 2022, apds deliberacdo em reunido do Conselho de Administragéo foi aprovado o
aumento de capital em decorréncia do exercicio de opc¢des de compra de agdes da Companhia pelos
outorgados, mediante a emissédo de 49.663 (quarenta e nove mil reais, seiscentos e sessenta e trés
reais) novas a¢des ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, pelo preco de emissao de
R$ 0,7660036 (setenta e sete centavos, aproximadamente) por acdo, fixado de acordo com o Plano.
Em raz@o do aumento de capital aprovado, o capital da Companhia passard de R$338.499 (trezentos e
trinta e oito milhdes, quatrocentos e noventa e nove) acdes para R$338.537 (trezentas e trinta e oito
milhdes, quinhentos e trinta sete) agBes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, apés sua
integralizacéo.
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(b) Reserva legal

A reserva legal é constituida anualmente como destinacédo de 5% do lucro liquido do exercicio e ndo
podera exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital
social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar o capital.

(d) Reserva de capital - 4gio na emissao de acdes

A reserva de 4gio se refere a diferenca entre o preco da subscricdo que os acionistas pagaram pelas
acles e o seu valor nominal. Por se tratar de uma reserva de capital, somente podera ser utilizada para
aumento de capital, absorcéo de prejuizos, resgate, reembolso ou compra de acdes ou pagamento de
dividendo cumulativo.

Saldo Inicial 993.933
Amortizagdo de Stock Options 9.047
Ganho Patrimonial em troca de acdes 39.132
Total da Emisséo 1.042.112

(e) Reserva de lucros

A reserva de lucros € composta por retencdo de lucros, prejuizos acumulados, quando aplicavel, e
outros resultados abrangentes. Essa rubrica apresenta saldos negativos devido ao reconhecimento de
resultado abrangente que surgiu por meio de alienacbes de terrenos e edificacdes oriundas de
processos de cisdo que ocorreram em 30 de maio de 2018 em alguns hospitais controlados pela Kora.

(f) Dividendos propostos

As acdes tém direito a dividendos minimos obrigatorios de 25% do lucro liquido ajustado nos termos da
Lei n°6.404/76, ressalvadas as hipéteses previstas nos paragrafos terceiro e quarto do Artigo 202 da
referida lei.

O saldo restante do lucro liquido ajustado devera permanecer na conta de lucros acumulados até que a
Assembleia Geral delibere sobre sua destinacao.

A destinacao do lucro e a proposta de dividendo € realizada anualmente, no final do exercicio.

(0) Resultado por acédo

Resultado basico

O lucro basico por acdo é calculado mediante a divisdo do lucro liquido atribuivel aos acionistas da
Companhia, pela quantidade média ponderada de agbes ordinarias emitidas durante o periodo,
excluindo as acoes ordinarias compradas pela Companhia e mantidas como a¢des em tesouraria.
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Resultado basico por acdo 31/03/2022 31/03/2021

Ordinarias Ordinérias
Lucro (prejuizo) atribuivel aos acionistas 14.154 14.109
Quantidade de ac¢des (em milhares) - média ponderada (i) 767.154 122.863
Resultado basico por agdo — Em reais 0,01845 0,11484

() Em 27 de janeiro de 2022 através da ata Reunido do Conselho de Administragdo, foi aprovado a
emissdo de ac¢bes, em decorréncia do exercicio de opgbes de compra de agdes da Companhia objeto
do Plano por determinado beneficiarios, mediante emissdo de 96.000 novas acdes ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal, pelo preco de emissao de R$ 0,37 por acéo, ajustando
retrospectivamente o célculo do lucro basico por lote de mil acdes com base no CPC 41/IAS 33.

Em 14 de margo de 2022 através da ata Reunido do Conselho de Administracdo, foi aprovado a
emissao de acdes, em decorréncia do exercicio de opcdes de compra de a¢cdes da Companhia objeto
do Plano por determinado beneficiarios, mediante emissdo de 49.663 novas acdes ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal, pelo preco de emissdo de R$ 0,7660036 por acdo,
ajustando retrospectivamente o célculo do lucro bésico por lote de mil agbes com base no
CPC 41/IAS 33.

31/03/2022 31/03/2021
Ordinérias Ordinarias
Quantidade total de acfes:
Quantidade de ac¢des antes do desdobramento 38.361 20.693
Quantidade de acdes p6s desdobramento 767.223 413.853
Média ponderada:
Média ponderada antes do desdobramento 38.358 6.143
Média ponderada ap6s o desdobramento 767.154 122.863

Resultado diluido por acdo

O lucro diluido por acédo € calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de acdes
ordinarias em circulacdo, para presumir a conversado de todas as ac¢fes ordinarias potenciais diluidas.
A Companhia tem uma categoria de ac8es ordinérias potenciais diluidas: 1) Em 31 de marco de 2022,
sdo consideradas as opc¢oes de compra de acgdes, para as quais € realizado célculo para determinar a
guantidade de acdes que poderiam ter sido adquiridas pelo valor justo, com base no valor monetario
dos direitos de subscri¢do vinculados as opg6es de compra de agbes em circulacao.
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Resultado diluido por agao 31/03/2022 31/03/2021
Ordinérias Ordinarias
Lucro (prejuizo) atribuivel aos acionistas 14.154 14.109
Quantidade de ac¢des (em milhares) - média ponderada 767.154 122.863
Ajustes de op¢des de compra de agBes (em milhares) (i) 17.250 -
Quantl?ade média ponderada de ac¢des ordinarias para resultado diluido 784.404 122.863
por acéo
Resultado diluido por agdo — Em reais 0,01804 0,11484

() A gquantidade de acdes calculadas conforme descrito anteriormente € comparada com a quantidade
de acbes emitidas, pressupondo-se o0 exercicio das op¢des de compra de agdes.

(h) Plano de opcdo de compra de acdes e incentivos atrelados a acdes

Em Assembleia Geral Extraordindria (AGE) de 19 de fevereiro de 2021 foi aprovado o primeiro
programa de Outorga de Opc¢des de Compra de A¢Bes da Companhia (plano), o plano concede
opcOes de a¢cbes a administracéo e funcionéarios (Beneficiarios) que possuem cargos estratégicos.

Os Beneficiarios do plano celebraram o contrato com a Companhia em 4 de outubro de 2021,
totalizando 3.843.617 opcbes (acbes proprias) que serdo exercidas se cumprindo com o prazo
contratual de vesting de cada instrumento, a partir da data de concessdo e se 0 executivo ainda
estiver empregado naquela data.

O Plano ainda oferta o total de 15.374.468 opcdes (Opc¢des), onde na data da outorga das acles
préprias o beneficiario podera adquirir quatro opcbes de compra de acdes para cada acao préopria
adquirida, conforme clausula dos contratos individuais de cada beneficiario.

O valor justo das opcdes € estimado na data de concessédo, com base em modelo binomial que
considera os prazos e as condi¢cdes da concessao dos instrumentos. As op¢des de acbes podem ser
exercidas, ho maximo seis anos a partir da outorga.

O Companhia ndo adotou a politica de liquidacdo em dinheiro no passado e ndo ha alternativas para
liquidagdo em dinheiro.

A Administracdo firmou contratos para cada beneficiario a um preco de exercicio, bem como o

periodo para aquisicdo de acdes proprias, posteriormente estes Beneficiarios foram subdivididos por
grupos, levando em consideracao as datas de referéncia do preco.

O quadro abaixo apresenta o total de a¢des dos programas vigentes do Plano:

Data da 1° Total de agOes de contratos Total da despesas
Programa do plano Beneficiarios outorga de opgdo de compra do plano
Executivos e
1° Programa _empregados -\ 5021 19.218 113.526
indicados pela
diretoria
19.218 113.526
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De acordo com o CPC 10 - Pagamento baseado em ag¢bes, o pagamento baseado em acdes deve ser
mensurado ao seu valor justo na data de outorga ou nas datas em que houver alteragcéo do plano.

O preco de exercicio devera ser corrigido monetariamente de acordo com a variagdo do IPCA a partir
do segundo exercicio da opgéo.

O preco de exercicio sera pago pelos outorgados nas formas e prazos determinados pelo Conselho
de Administracao quando da ocorréncia do evento de liquidez.

O efeito no resultado do periodo findo em 31 de mar¢o de 2022, foi no montante de R$ 8.525.

Em 31 de marco a quantidade e o pre¢co de exercicio das opc¢des de agbes para cada grupos de
opcdes se da conforme a tabela abaixo:

Plano 1 Plano 2 Plano 3 Plano 4 Plano 5 Plano 6 Plano 7 Plano 8 Plano 9  Plano 10
Prazo de exercicio 04/10/2027  04/10/2027 04/10/2027 04/10/2027  04/10/2027  04/10/2027 04/10/2027 04/10/2027 04/10/2027 04/10/2027
Quantidade de agdes do programa 11.587.290 1.200.000 600.000 620.780 1.931.215 978.800 300.000 1.700.000 200.000 100.000
Preco do exercicio na data da outorga em R$ 0,36 0,36 0,36 0,74 0,74 0,74 6,53 6,53 4,00 6,53
Valor médio da agédo/opgédo em R$ 7,49 8,75 8,75 13,19 13,18 13,19 8,43 8,43 10,35 8,43
Valor justo das opcdes em R$ 86.774 10.494 5.248 8.187 25.458 12.907 2.529 14.324 2.070 843
Volatilidade do preco da acéo - % 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
Taxa de retorno livre de risco - % 6,63 6,63 6,63 6,63 6,63 6,63 6,63 6,63 6,63 6,63
Valor de mercado 74.676 7.780 3.891 3.785 11.768 5.967 707 4.002 715 235

A movimenta¢éo das acdes do plano em periodo findo em 31 de marco de 2022 é como segue:

Grupo de opg¢des Quantidade
Em circulac&o no inicio do periodo 1.822
Outorgadas durante o periodo 146
Em circulacdo no final do periodo 1.968
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(i) Participacdo de Nao Controladores

Aumento de Participacdo em Controladas:

% Participacéo

Controlada Valor
no PL
Hospital Palmas Medical 25% 5.971
CDA 25% 7.855
Camburi Participacdes 20% 51.246
OTOImagem 10% 748
OTOHome 40% 12
OTOCardio 50% 73
ING 1% 72
CGOT 50% 4.334
Hospital Meridional 5% 4.648
Hospital Metropolitano Serra 2% 653
Hospital Praia da Costa 5% 3.161
Hospital S&o Mateus 1% 246
Hospital Sao Francisco 1% 249
Hospital S&o Luis 6% 82
PCD 49% 276
Saldo Final 79.626

23. Receita liquida de contratos com clientes

Receita bruta de prestacéo de servicos
Impostos sobre vendas
Glosas acatadas

Consolidado

31 de marco de

31 de margo de

2022 2021
516.062 230.991
(27.038) (13.117)
(10.281) (1.292)
478.743 216.582

24. Custo dos servicos prestados

Controladora

Consolidado

Custos dos servigos prestados
Pessoal

Materiais e Medicamentos

Servigos de terceiros

Utilidades e servicos

Aluguéis (i)

Depreciacao (Direito de uso) - Nota 14
Depreciagéo - Nota 13

Amortizagdo - Nota 15

31de margo 31 de marco 31 de marco de 31 de marco de
de 2022 de 2021 2022 2021
11 - 106.787 45.277

10 - 92.955 40.971

13 - 105.804 44551

- - 27.448 13.540

- - 2.856 2.036

- - 5.074 2.358

- - 9.124 3.737

- - 266 223

34 - 350.315 152.693

(i) Os aluguéis referem-se a locacfes de equipamentos e iméveis e possuem vigéncia inferior a 12
meses, ndo constituindo parte dos arrendamentos da Companhia.
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25. Despesas gerais e administrativas

Despesas gerais e
administrativas

Pessoal

Stock Options - Nota 22(h)
Servigos de terceiros
Viagens e hospedagens
Outras despesas
Amortizagdo - Nota 15
Depreciacéo

Controladora

Consolidado

31 de marco de

31 de marco de

31 de margo de

31 de marco de

2022 2021 2022 2021
4.463 - 18.360 10.123
8.525 - 8.525 -
3.583 1.120 12.892 7.482

414 - 674 602
764 31 4293 629
10 6 8.540 2.017

4 - 4 -
17.763 1.157 53.287 20.853

26.0utras receitas (despesas), liquidas
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Outras receitas
Outras receitas operacionais
Total de outras receitas

Outras despesas
Proviséo para créditos de
liquidacdo duvidosa - Nota 7

Provisao para contingéncias - Nota

21
Outras despesas operacionais
Total de outras despesas

Outras receitas (despesas)

Consolidado

31 de margo de 31 de margo
2022 de 2021

105 303

105 303

(2.923) (2.979)

- (620)

(175) (53)

(3.098) (3.652)

(2.993) (3.349)
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27.Resultado financeiro

Receita financeira

Receita financeira de depdsitos
bancarios de curto prazo (i)
Descontos obtidos

Total da receita financeira

Despesa financeira

Empréstimos bancarios - Nota 19
Despesas com atualizagGes de
impostos e outras dividas
Debéntures - Nota 19

Passivos de arrendamento - Nota 14
Atualizag@o monetaria da parcela
diferida oriunda de combinacéo de
negoécios

Outras despesas financeiras

Total da despesa financeira
Receitas (despesas) financeiras,
liquidas

Controladora

Consolidado

31 de marco de

31 de marco de

31 de margo de

31de margo de

2022 2021 2022 2021
4523 505 5.682 1.134
2 - 1411 233
4525 505 7.093 1.367
(2.082) (687) (20.550) (5.367)
(52) - (312) (236)

. - (17.643) (1.019)

- - (12.043) (7.513)

- - (8.003) (1.300)

(596) (11) (1.898) (912)

(2.730) (698) (60.449) (16.347)

1.795 (193) (53.356) (14.980)

(i) A Companhia mantém aplicacfes financeiras de curto prazo, de alta liquidez e com insignificante
risco de mudanca de valor, registrado no ativo circulante na rubrica "Caixas e Equivalentes de Caixa",
para fins de gestédo de caixa e a contrapartida é reconhecida no resultado financeiro.

28.Compromissos

(a) Novos Contratos de locacdes

A Companhia e suas coligadas possuem contratos de aluguéis, servicos e mercadorias que ainda nao
possuem requisitos para serem contabilizados até que entre em vigor a sua ocorréncia pelo regime de
competéncia. Também ndo se enquadram nos requisitos do IFRS 16.
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Até um ano
Entre um e dois anos
Acima de dois anos

Consolidado

31de margo de
2022

16.834
3.557
3.473

23.864
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29.Seguros (Nao auditada)

Em 31 de marco de 2022, a Companhia apresentava as principais apolices de seguro contratadas com

terceiros:

Consolidado
Seguro RC Directors and Officers (D&O) 141.339
Seguro Riscos Digitais 985.981
Seguro Patrimonial 192.659
Seguro Garantia 3.875
Seguro Equipamento 71.064
Seguro Empresarial 8.838
Seguro Automotivo 26.067

1.429.823

Adicionalmente, a Companhia mantém apdlices especificas para responsabilidade civil. A suficiéncia
da cobertura néo foi objeto de auditoria pelos auditores independentes.

30.Transacgdes que ndo impactam caixa

Consolidado

31de margo de 31de margo de
2022 2021
Impacto de novos contratos do direito de uso e do passivo de
arrendamento 27.731
Remensuracao dos contratos do direito de uso e do passivo de arrend 2.215 -
Aquisi¢éo de controladas - parcela diferida 71.845 1.133
101.791 1.133

31. Eventos subsequentes

Aquisicao do Instituto de Diagnésticos Especializados Ltda.

Em 01 de abril de 2022, por meio de sua controlada indireta Laranjeiras Participa¢Bes Ltda.
("Laranjeiras"), concluiu a aquisicao de quotas representativas de 100% do capital social do Instituto de
Diagnosticos Especializados Ltda. ("IDE") ("Operagéo"), clinica especializada em diagndsticos por
imagem que esta localizada no mesmo complexo do Hospital Meridional Serra, em Serra, Espirito
Santo. O fechamento da operacdo esta sujeito ao cumprimento de certas condi¢cdes precedentes
usuais para operacdes da mesma natureza.

Aquisicdo do Instituto de Radioterapia de Taguatinga Ltda.

Em 08 de abril de 2022, a Itapua Participagfes Ltda., controlada da Companhia, celebrou contrato de
compra e venda para a aquisicao direta de 100% (cem por cento) das quotas representativas do capital
social do Instituto de Radioterapia de Taguatinga Ltda., clinica especializada em radioterapia
oncolégica que esta localizada no mesmo complexo do Hospital Anchieta, em Taguatinga, Distrito
Federal, pelo preco de aquisicdo de R$16.500.000,00 (dezesseis milhées e quinhentos mil reais). O
fechamento da operacdo esta sujeito ao cumprimento de certas condi¢cdes precedentes usuais para
operagfes da mesma natureza.
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Aumentos de Capital na Companhia.

Em 08 de abril de 2022, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou o aumento de capital no
valor total de R$ 1.511.971,70 (um milhdo, quinhentos e onze mil, novecentos e setenta e um reais e
setenta centavos), mediante a emisséo de 4.016.928 (quatro milhdes, dezesseis mil e novecentos e
vinte e oito) novas acgbes ordinarias, nominativas, escriturais, e sem valor nominal, ao preco de
emissdo unitario de R$ 0,3764 e o aumento no montante total de R$ 119.535,10 (cento e dezenove mil,
guinhentos e trinta e cinco reais e dez centavos), mediante a emissdo de 154.498 (cento e cinquenta e
guatro mil, quatrocentos e noventa e oito) novas ac¢des ordinarias, nominativas, escriturais, e sem valor
nominal, ao preco de emissao unitario de R$ 0,7737.

Liguidacdo de Debénture.

Em 09 de maio de 2022, a Kora Saude Participacdes efetuou a liquidagdo a 1* Emissédo de Debéntures
simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria em 2 (duas) séries, com garantia
fidejussoéria adicional da subsididria integral do Hospital e Maternidade Sdo Mateus Ltda., para
distribuicdo publica com esforgos restritos de distribuicdo, nos termos da Instrugdo CVM 476/09.
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