pessoas y

i o

de pessoas.




Esta apresentacao pode conter certas declaracoes prospectivas e informacoes relativas ao Kora Saude. Kora e suas controladas, que refletem as visoes atuais
e ou expectativas da Companhia a respeito de seu desempenho nos negocios, e eventos futuros. Declaracoes prospectivas incluem, sem limitacao, qualquer
declaracao que possa predizer, prever, indicar ou implicar resultados futuros, desempenho ou realizacoes, e podem conter palavras como “"acredita”, "anteci-
pa’, "espera”, "estima”, "poderia”, "potencial”, "provavelmente resultara” ou outras palavras ou expressoes de significado semelhante. Qualquer projecao, pre-
visao, estimativa ou outra declaracao " nesta apresentacao apenas ilustra o desempenho hipotético sob pressupostos especificos de eventos ou condicoes.

Tais projecoes, previsoes, estimativas ou outras declaracoes prospectivas nao sao indicadores confiaveis de resultados ou desempenho futuros

As afirmacoes aqui contidas estao sujeitas a uma série de riscos, incertezas e suposicoes. Alertamos que um numero de fatores importantes pode causar re-
sultados reais diferentes, quaisquer terceiros (inclusive investidores) sao Unica e exclusivamente responsaveis por qualquer decisao de investimento ou ne-
gocio ou acao tomada em confianca nas informacoes e declaracoes contidas nesta apresentacao ou por quaisquer danos consequentes, especiais ou similar.
A Kora nao se obriga a atualizar ou revisar esta apresentacao mediante novas informacoées e/ou acontecimentos futuros. Além dos fatores identificados em
outro lugar nesta apresentacao, os seguintes fatores, entre outros, podem causar resultados reais diferentes materialmente das declaracoes prospectivas ou
desempenho historico mudancas nas preferéncias e condicao financeira de nossos consumidores e condicoes competitivas nos mercados em que atuamos,
mudancas nas condicées economicas, politicas e de negocios no Brasil intervencoes governamentais, resultando em mudancas na economia brasileira, im-
postos, tarifas ou ambiente regulatorio, a nossa capacidade para competir com sucesso mudancas em nossos negocios, a nossa capacidade de implementar
com sucesso estratégias de marketing nossa identificacao de oportunidades de negocios, a nossa capacidade para desenvolver e introduzir novos produtos
e servicos, mudancas no custo dos produtos e os custos operacionais nosso nivel de endividamento e outras obrigacoes financeiras, a nossa capacidade de
atrair novos clientes inflacao no Brasil, a desvalorizacao do real frente ao dolar dos EUA e flutuacoes da taxa de juros, mudancas presentes ou futuras nas leis
e regulamentos, e nossa capacidade de manter relacionamentos de negocios existentes e criar novos relacionamentos. Adicionalmente as demonstracoes
financeiras, os investidores devem ler atentamente o Formulario de Referéncia da Companhia, em especial as secoes 4 e 5 antes de tomarem qualquer deci-
sao de investimento ou desinvestimento envolvendo valores mobiliarios de emissao da Companhia.

Os potenciais investidores e acionistas da Companhia devem compreender os pressupostos e avaliar se sao adequados para os seus objetivos. Alguns even-
tos ou condicoes podem nao ter sido considerados em tais suposicoes. Eventos ou condicoes reais podem diferir materialmente de tais suposicoes. O desem-
penho passado nao € um indicador confiavel de resultados ou desempenho futuros. A Companhia renuncia a qualquer obrigacao de atualizar sua visao de
tais riscos e incertezas ou de anunciar publicamente os resultados de qualquer revisao das declaracoes prospectivas aqui feitas, exceto onde fazeé lo seria exi-
gido pela lei aplicavel. A Companhia recomenda aos potenciais investidores e acionistas que nao se baseiem em declaracées prospectivas como resultados
reais poderiam diferir materialmente daqueles expressos ou implicitas nas declaracoes prospectivas.
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Rodrigo Feitosa \ Presidente do Conselho

Antonio Benjamim \ Presidente Executivo
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Elias Leal \ Diretor de M&A e Business Development

Daniel Cunha \ Head de Integracao

Flavio Deluiggi \CFO e DRI
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Antonio Alves Benjamim Neto
Presidente Executivo
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# BENEFICIARIOS

8

milhoes

10

milhoes

DESPESAS
MEDICASS3

55

bilhoes

146

bilhoes

12

bilhoes

Receita/Leito
(RS milhdes)

0.7-1.3

~0.5
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Historia de consolidacdo, qualidade médica e crescimento

Fundacao e consolidacao Crescimento e crescimento

Um Brasil de oportunidades

Do 5° ao 11° Hospital Manute’ngéo do crescime.ntc.) acelerado e
sustentavel: 4 novos hospitais em 4 meses

Do 1° ao 5° Hospital

@
‘ C APITA AL
O estabelecimento do A Combinacao Lideranca no Estreiaem
melhor hospital na regiao Perfeita Espirito Santo Cuiaba

IPO Estreia
em Goiani

M&As

Estreiaem Estreiano
Palmas D.Federal

Futuro

p6s-1PO field &

Greenfield

2001 2018
2017 =— Ago 21
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Meridional Vitoria (ES) Novo centro médico oferece

conveniéncia para pacientes e corpo clinico

O Meridiona YROa osth meior ¢ ainca melhou.




PRONTO-SOCORRO
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H. Anchieta (DF) Nova area de bem estar médico,
oferecendo conveniéncia para o corpo clinico.
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Medical Santa Thereza (TO) Novos servicos de tratamento oncologico,
oferecendo conforto, infraestrutura e privacidade aos pacientes de Palmas e regiao

~ Medical Oncolog a. Uma rede de cuidados para

Tl
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Estrategia de crescimento em oncologia

Crescimento na oferta

Centros OncoLégicos de centros oncolégicos
KoraSaude

+6mil

2019 2021
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Hospltal Anchleta

Luis Marcio Araujo Ramos \ Diretor Geral H.A.
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KoraSaude

Crescimento inorganico
com

Elias Leal

Diretor de M&A e
Business Development
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M& A é uma parte fundamental Temos um processo de M&A
da nossa estratégia maduro e com solidas entregas

Estratégia de Investimento

Profissionais
dedicados
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Processo de Investimento

Triagem de mercado
Regiao com potencial
de crescimento e consolidacao

Aproximacao do alvo
Encontrar o ativo certo
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Processo de Investimento

Triagem de mercado
Regiao com potencial
de crescimento e consolidacao

Aproximacao do alvo
Encontrar o ativo certo

Processo de diligéncia
Compreender os

riscos e as oportunidades




M& A é uma parte fundamental

da nossa estratégia

Profissionais
dedicados
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Processo de Investimento

Triagem de mercado
Regiao com potencial
de crescimento e consolidacao

Aproximacao do alvo
Encontrar o ativo certo

Processo de diligéncia
Compreender os
riscos e as oportunidades

Contratos
Experiéncia permite
a abordagem direta
e transparente
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4 Anos de track record robusto

em M&A e integracoes

2018 2019 2020 Set/2021 Nov/2021
H. Metropolitano H. Santa H. Santa Gastroclinica Grupo OTO
(ES) Ursula (ES) Thereza (TO) (CE) (CE)
2019 2020 Mai/2021 Set/2021 Nov/2021
H. Sao H. Palmas H. Anchieta Sao Mateus ING (GO)

Mateus (MT) Medical (TO) (DF) (CE)
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Consisténcia na execucao em M&A crescimento 100% acima
do target inicial (500 leitos/ano)

Sao Mateus Tocantins Anchieta Gastroclinica Sao Mateus OTO ING Kora Saude
Mato Grosso Distrito Federal Ceara Ceara Ceara Goias

Espirito Santo
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Em 2021, adquirimos 5 novos hospitais em 3 pracas

e temos amplo espaco de crescimento Mapeamento de mercado indica +250
hospitais com fitem nossa estrategia

Footprint atual Potencial de mercado
(apenas M&As)
(4

# Hospitais
no radar

CE

® 2.
1 ,8mil e 28, 1 mil

leitos atuais Presenca 2021 leitos potenciais
15 hospitais \ 9 cidades I Presenca 2020 258 hospitais \ 76 cidades

|




KoraSaude

Integracao e sinergia
com

Daniel Cunha
Head de Integracao




KoraSaude Investor Day | 2021

Integracao pos-M&A extracio de valor

Conhecimento proprietario
na integracao operacional,
financeira e sistémica

com modelo replicavel e efetivo

4 )

Estimativa das sinergias e
planejamento da integracao

\ /

Playbook :
de Integ):'agéo D-60 até D-1 Antes do Closing
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Integrg(’iao pl.()ts-hl/\&?te.xtragao 8l L Conhecimento proprietario
cOm Modeto repticavet € e1etivo na integracao operacional,

financeira e sistéemica

r A ™
de Integraggo | D-60atéD-1 Antes do Closing plane;amento da Integracio
q y J
r A ™
DO até D+15 Acées Imediatas Tomada do caixa, comunicagao
e estabilizacao
9 y J
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Integracao pos-M&A extracéo de valor

Conhecimento proprietario
na integracao operacional,
financeira e sistémica

com modelo replicavel e efetivo

r ) R
Playbook Estimativa das sinergi
= ) 2N : gias e
de Integracao D-60 ate D-1 Antes COICICEIE planejamento da integracao

4 y J
~ ) )

DO até D+15 Acées Imediatas Tomada do caixa, comunicacao

e estabilizacao

q y J
r ) R

D+15 até : Validacao das sinergias, novos

D+100 Plano de 100idias processos e rotinas de gestao
4 y J
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Integracao pos-M&A extracio de valor

Conhecimento proprietario
na integracao operacional,
financeira e sistémica

com modelo replicavel e efetivo

r N ~N
de Inteoracgs | D-60atéD- Antes do Closing Estimativa das sinerglas e

- y _/
r N ~

DO até D+15 Acdes Imediatas fomada do caixa, comunicacao

e estabilizacao

- y /
s 2 N

113 1 plano de 100 dias | INETRE R
- y J
s 2 N

1 1 D+100 até Periodo de Controle das rotinas,integracao de
colaboradores D+365 Normalizacao sistemas e captura das sinergias

dedicados g ) Y
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Jornada da gestao da mudanca

trabalho de integracao cultural

KorcSaude
KoraSal e i —
= - KoraSaude « 7 ]

-SAVE THE DATE

ORNADA D A

GESTAO DA<=
MUDANC

CONVIDAMOS VOCE PARA z
O NOSSO ENCONTRO.

30 DE NOVEMBRO: 9H AS 11H
ONLINE PELO ZOOM

1° DE DEZEMBRO: 9H AS 12H
ONLINE PELO ZOOM

14 DE DEZEMBRO: 9H AS 16H
AUDITORIO DO HOSPITAL SAO MATEUS

.

.
/>

oS ) y s e "/"I 2o S,
< . ¥ " ’ I3 A - . "(,-
Deixé sua marca nesse momento histérico.
. ."t * ’ /': / o o
o I Xt LA

. r
Kora Poto Guiive 4

SAD MATEUS
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Principais frentes de
trabalho e ganhos de sinergias

Pessoal e Outros

- Medicamentos - Gases medicinais - Cargo de gestéo
- Materiais - Energia elétrica - Dimensionamento
- Oncologicos - Manut. de equipamentos operacional
- OPME - Servicos gerais

Reducao média 1 5% Reducdao meédia 1 5% Reducdao média 1 O%

sobre abase de custos sobre a base de custos sobre a base de custos
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Experiéncia na integracao de 10 hospitais
permite rapida adaptacao e extracao de
sinergia com simultaneo ganho de qualidade

:
10% ;.. 79% 44% 23%

Casos de sinergias e ganhos de escala

Material e
Medicamentos

O dos de reducao no de reducao de reducao
O custo da luva. no custo do no contrato de
kit bariatrico gases medicinais

custos Preco unitariode RS 0,76
para RS 0,16 centavos

Economia de Economia de Economia de

Foco na curva A permite
a rapida extracao de
sinergias por me1o de
negociacoes nacionais
da Kora

RS 2 milhdes ano RS 1 milhdo /ano RS 475 mil /ano
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Hospital Anchieta

Resulta;ios 2020 Breakdown de sinergias
RS M

e27%

Margem EBITDA

Receita liq. EBITDA Materiais e Pessoal Contratos Sinergias
Medicamentos e outros ano




KoraSaude

Financas e sustentabilidade
com

Flavio
Deluiggi
CFO e DRI
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Crescimento

Disciplina financeira Sustentabilidade
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Crescimento




KoraSaude Investor Day | 2021

Crescimento exponencial na operacao

Hospitais Leitos totais Cirurgias Infusdes oncolégicas
(final do periodo) (final do periodo) em milhares) (em milhares)

2018 2019 2020 Atual 2018 2019 2020 Atual 3T20 4T20 1T21 2T21 3T21 3T20 4T20 1T21 2T21 3T21
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A maior taxa de crescimento
no mercado de gestao hospitalar brasileiro

Player 1 Player 2 Player 3

Crescimento dg Leitos tgtals 77(y
(3T21 vs 3T20 - Final do periodo) o

Crescimento de receita liquida o)
(3T21 vs 3T20) 110%

Crescimento de EBITDA ajustado 67%

(3T21vs 3T20)
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Disciplina financeira
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Modelo de negdcio resiliente,

rentavel e com alavancagem operacional

EBITDA aj.

Receita Liquida Custos e Despesas (RSM e % daRec.Liq)
(RS M) (RSM e % da Rec.Liq)

27,8 %

89,2%
84,2%

79,0%
72,2%

O
Margem
Ebitda aj
—
Ebitda aj
2018 2019 2020 IM21 2018 2019 2020 9IM21 2018 2019 2020 9IM21
pro-forma

pro-forma pro-forma




Estrutura de capital e liquidez

(longam)

NO cronograma

Q’rtimj

Liability

Management

/Redugéo

no custo

da
divida
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Oportunidade
nos ativos
imobiliarios
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Sustentabilidade
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Sustentabilidade

9 mil médicos parceiros
Campgnhgs d~e .
conscientizacao 10 mil colaboradores

e prevencao
2 milhoes de atendimentos ao ano

4 o o transplantes
de figado
Referéncia - Qualidade de Vida - Seja uma Multiplicadoador

Transplantes

Investimentos :

. _ v ﬂ.Amorav
em inovacao e +arNSHIETAS
tecnologia médica j 100%

ez -
— Energia Solar
Estrutura em f;'a_g' .

tecnologia, 0

softwares
e sistemas
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Pergu\ntas e Respostas




pergunta
alraves

do
QR code

KoraSaude
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Acesse o

QR Code
e mande

sua pergunta
atraveés do
WhatsApp
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