ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/06/2024 - Kora Salde Participagdes S.A. Versdo : 1
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/06/2024 - Kora Salde Participagdes S.A.

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Mil) 30/06/2024
Do Capital Integralizado

Ordinarias 773.348
Preferenciais 0
Total 773.348

Em Tesouraria

Ordinarias 4.806
Preferenciais 0
Total 4.806

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2024 - Kora Saude Participagbes S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2024 31/12/2023
1 Ativo Total 1.812.084 1.886.478
1.01 Ativo Circulante 34.905 94.916
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 8.003 75.124
1.01.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 8.003 75.124
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 26.902 19.792
1.01.08.03 Outros 26.902 19.792
1.02 Ativo Nao Circulante 1.777.179 1.791.562
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 791.675 799.162
1.02.01.04 Contas a Receber 791.591 799.071
1.02.01.04.03 Contas a receber de partes relacionadas 791.591 799.071
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 84 91
1.02.01.10.03 Outros Ativos Nao Circulantes 84 91
1.02.02 Investimentos 958.122 969.237
1.02.02.01 Participacdes Societarias 958.122 969.237
1.02.02.01.01 Participagdes em Coligadas 6.270 8.629
1.02.02.01.02 Participagbes em Controladas 951.852 960.608
1.02.03 Imobilizado 7.809 7.861
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 3.457 3.116
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 4.352 4.745
1.02.04 Intangivel 19.573 15.302
1.02.04.01 Intangiveis 19.573 15.302
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2024 - Kora Saude Participagbes S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2024 31/12/2023
2 Passivo Total 1.812.084 1.886.478
2.01 Passivo Circulante 64.933 34.533
2.01.02 Fornecedores 23.733 18.872
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 23.733 18.872
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 41.200 15.661
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 26.807 82
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 26.807 82
2.01.04.02 Debéntures 13.055 14.258
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 1.338 1.321
2.02 Passivo Nao Circulante 814.188 865.531
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 727.415 754.209
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 24.061 50.539
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 24.061 50.539
2.02.01.02 Debéntures 700.000 700.000
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 3.354 3.670
2.02.02 Outras Obrigagdes 86.753 111.302
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 79.597 106.236
2.02.02.02 QOutros 7.156 5.066
2.02.02.02.03 Outras obrigacdes 7.156 5.066
2.02.04 Provisdes 20 20
2.02.04.02 Outras Provisdes 20 20
2.03 Patrimonio Liquido 932.963 986.414
2.03.01 Capital Social Realizado 341.499 341.499
2.03.02 Reservas de Capital 1.073.560 1.071.204
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -17.125 -17.125
2.03.02.07 Reserva de Capital 1.090.685 1.088.329
2.03.04 Reservas de Lucros -46.578 -46.578
2.03.04.10 Gasto com Emissao de Agbes -46.578 -46.578
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -435.518 -379.711
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2024 - Kora Saude Participagbes S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2024 a 30/06/2024 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2024 a 30/06/2024 01/04/2023 a 30/06/2023 01/01/2023 a 30/06/2023
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -3.986 -7.644 -25.957 -54.641
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -2.701 -4.610 -22.502 -42.464
3.04.05 Outras Despesas Operacionais 2.542 2.632 303 388
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -3.827 -5.666 -3.758 -12.565
3.04.06.01 Participacdo nos lucros de controladas avaliadas pelo método de equivaléncia -3.827 -5.666 -3.758 -12.565
patrimonial
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -3.986 -7.644 -25.957 -54.641
3.06 Resultado Financeiro -23.957 -48.163 -26.585 -48.779
3.06.01 Receitas Financeiras 355 704 1.835 11.099
3.06.02 Despesas Financeiras -24.312 -48.867 -28.420 -59.878
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -27.943 -55.807 -52.542 -103.420
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -27.943 -55.807 -52.542 -103.420
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -27.943 -55.807 -52.542 -103.420
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agao
3.99.01.01 ON -0,0362 -0,0722 -0,06798 -0,13378
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
3.99.02.01 ON -0,0362 -0,0722 -0,06789 -0,13359
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2024 - Kora Saude Participagbes S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2024 a 30/06/2024 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2024 a 30/06/2024 01/04/2023 a 30/06/2023 01/01/2023 a 30/06/2023
4.01 Lucro Liquido do Periodo -27.943 -55.807 -52.542 -103.420
4.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 -1.728 -1.728
4.02.01 Ajustes de participagéo no capital de controladas/coligadas 0 0 -1.728 -1.728
4.03 Resultado Abrangente do Periodo -27.943 -55.807 -54.270 -105.148
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2024 - Kora Saude Participagbes S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2024 a 30/06/2024 01/01/2023 a 30/06/2023
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -62.015 -574.097
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 503 -14.751
6.01.01.01 Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda -55.807 -103.420
6.01.01.02 Depreciacao 570 504
6.01.01.03  Amortizagédo 19 19
6.01.01.04  Juros provisionados 47.699 58.531
6.01.01.05 Resultado de controladas por equivaléncia patrimonial 5.666 12.565
6.01.01.07 Provisao de stock option 2.356 17.050
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -13.584 -503.407
6.01.02.03 Fornecedores e outras obrigactes 7.229 3.254
6.01.02.04 Outros ativos -1.654 -9.450
6.01.02.05 Contas a pagar com partes relacionadas -26.639 -462.264
6.01.02.06 Partes relacionadas - mutuo 7.480 -34.262
6.01.02.07 Outras obrigagdes 0 -685
6.01.03 Outros -48.934 -55.939
6.01.03.01 Juros pagos -48.934 -55.939
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -4.725 -46.749
6.02.02 Aporte de capital em controladas 0 -54.020
6.02.03 Aquisi¢éo de imobilizado e intangivel -4.725 -1.621
6.02.05 Dividendos recebidos 0 8.892
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -381 -462
6.03.01 Recursos provenientes de aporte de capital de acionistas 0 568
6.03.03 Pagamento de empréstimos 0 -381
6.03.04 Pagamento do passivo de arrendamento -381 -649
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -67.121 -621.308
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 75.124 656.191
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 8.003 34.883
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2024 - Kora Saude Participagbes S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 30/06/2024

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 341.499 1.027.242 -329.689 0 -52.638 986.414
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 341.499 1.027.242 -329.689 0 -52.638 986.414
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 2.356 0 0 0 2.356
5.04.03 Opgodes Outorgadas Reconhecidas 0 2.356 0 0 0 2.356
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -55.807 0 -55.807
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -55.807 0 -55.807
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 341.499 1.029.598 -329.689 -55.807 -52.638 932.963
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2024 - Kora Saude Participagbes S.A. Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 a 30/06/2023

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 340.644 1.007.679 -159.449 0 -50.910 1.137.964
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 340.644 1.007.679 -159.449 0 -50.910 1.137.964
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 568 17.050 0 0 0 17.618
5.04.01 Aumentos de Capital 568 0 0 0 0 568
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 17.050 0 0 0 17.050
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -103.420 0 -103.420
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -103.420 0 -103.420
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 -1.728 -1.728
5.06.04 Ajuste de variagdo no patriménio liquido de 0 0 0 0 -1.728 -1.728
controladas/coligadas
5.07 Saldos Finais 341.212 1.024.729 -159.449 -103.420 -52.638 1.050.434
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2024 - Kora Saude Participagbes S.A.

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2024 a 30/06/2024 01/01/2023 a 30/06/2023
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros 1.341 -18.253
7.02.04 QOutros 1.341 -18.253
7.02.04.02 Servigos de terceiros -1.009 -16.553
7.02.04.04  Viagens e hospedagens -34 -1.719
7.02.04.05 Outras despesas (Receitas) 2.384 19
7.03 Valor Adicionado Bruto 1.341 -18.253
7.04 Retengdes -589 -523
7.04.01 Depreciagcéo, Amortizagdo e Exaustéao -589 -523
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 752 -18.776
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia -4.962 -1.466
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -5.666 -12.565
7.06.02 Receitas Financeiras 704 11.099
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir -4.210 -20.242
7.08 Distribuigao do Valor Adicionado -4.210 -20.242
7.08.01 Pessoal 2.730 23.300
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 374 6.250
7.08.01.04 Outros 2.356 17.050
7.08.04 Remuneracao de Capitais Préprios -55.807 -103.420
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -55.807 -103.420
7.08.05 Outros 48.867 59.878
7.08.05.01 Despesas financeiras 48.867 59.878
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2024 - Kora Saude Participagbes S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2024 31/12/2023
1 Ativo Total 4.756.775 4.704.610
1.01 Ativo Circulante 1.406.997 1.352.145
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 228.028 359.858
1.01.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 228.028 359.858
1.01.03 Contas a Receber 951.384 806.601
1.01.03.01 Clientes 951.384 806.601
1.01.04 Estoques 71.535 80.408
1.01.04.01 Estoques 71.535 80.408
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 156.050 105.278
1.01.08.03 QOutros 156.050 105.278
1.02 Ativo Nao Circulante 3.349.778 3.352.465
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 169.034 148.601
1.02.01.07 Tributos Diferidos 98.864 93.408
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribui¢gdo Social Diferidos 98.864 93.408
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 70.170 55.193
1.02.01.10.03 Outros Ativos Nao Circulantes 70.170 55.193
1.02.02 Investimentos 6.270 8.629
1.02.02.01 Participacdes Societarias 6.270 8.629
1.02.02.01.01 Participagdes em Coligadas 6.270 8.629
1.02.03 Imobilizado 1.314.043 1.295.679
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 613.808 615.635
1.02.03.01.01 Imobilizado em Operagéo 613.808 615.635
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 700.235 680.044
1.02.03.02.01 Direito de Uso em Arrendamento 700.235 680.044
1.02.04 Intangivel 1.860.431 1.899.556
1.02.04.01 Intangiveis 1.860.431 1.899.556

PAGINA: 10 de 113



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2024 - Kora Saude Participagbes S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2024 31/12/2023
2 Passivo Total 4.756.775 4.704.610
2.01 Passivo Circulante 870.361 700.107
2.01.02 Fornecedores 434.983 374.721
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 434.983 374.721
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 8.651 28.637
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 8.651 28.637
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 8.651 28.637
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 372.608 213.852
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 269.788 117.247
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 269.788 117.247
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 102.820 96.605
2.01.04.03.01 Financiamento por Arrendamento 102.820 96.605
2.01.05 Outras Obrigagdes 54.119 82.897
2.01.05.02 QOutros 54.119 82.897
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatodrio a Pagar 673 673
2.01.05.02.05 Passivo relacionado a contratos com clientes 0 13.003
2.01.05.02.06 Contas a pagar por aquisigdo 53.446 69.221
2.02 Passivo Nao Circulante 2.851.325 2.919.388
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 2.441.013 2.531.118
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 1.778.154 1.890.671
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 1.778.154 1.890.671
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 662.859 640.447
2.02.01.03.01 Financiamento por Arrendamento 662.859 640.447
2.02.02 Qutras Obrigagdes 381.021 362.654
2.02.02.02 Outros 381.021 362.654
2.02.02.02.03 Outras obrigacdes 107.989 80.921
2.02.02.02.04 Contas a pagar por aquisigao 273.032 281.733
2.02.04 Provisdes 29.291 25.616
2.02.04.02 Outras Provisées 29.291 25.616
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 1.035.089 1.085.115
2.03.01 Capital Social Realizado 341.499 341.499
2.03.02 Reservas de Capital 1.026.982 1.024.626
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -17.125 -17.125
2.03.02.07 Reservas de Capital 1.090.685 1.088.329
2.03.02.08 Gasto com Emissao de Agdes -46.578 -46.578
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -435.518 -379.711
2.03.09 Participagao dos Acionistas Ndo Controladores 102.126 98.701
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2024 - Kora Saude Participagbes S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2024 a 30/06/2024 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2024 a 30/06/2024 01/04/2023 a 30/06/2023 01/01/2023 a 30/06/2023
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 582.574 1.147.717 565.020 1.118.047
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -466.732 -909.600 -438.288 -867.274
3.03 Resultado Bruto 115.842 238.117 126.732 250.773
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -44.923 -89.297 -49.354 -119.621
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -45.419 -88.214 -52.059 -118.003
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -114 -1.724 1.940 -3.702
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 610 641 765 2.084
3.04.06.01 Participagao nos lucros de controladas avaliadas pelo método de equivaléncia 610 641 765 2.084
patrimonial
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 70.919 148.820 77.378 131.152
3.06 Resultado Financeiro -96.332 -192.764 -109.079 -208.153
3.06.01 Receitas Financeiras 18.582 23.129 6.610 19.631
3.06.02 Despesas Financeiras -114.914 -215.893 -115.689 -227.784
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -25.413 -43.944 -31.701 -77.001
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -678 -7.285 -16.994 -19.729
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -26.091 -51.229 -48.695 -96.730
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -26.091 -51.229 -48.695 -96.730
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -27.943 -55.807 -52.542 -103.420
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 1.852 4,578 3.847 6.690
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agéo
3.99.01.01 ON -0,0002 -0,0722 -0,06798 -0,03
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
3.99.02.01 ON -0,0002 -0,0722 -0,06789 -0,03
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2024 - Kora Saude Participagbes S.A. Versdo : 1

DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2024 a 30/06/2024 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2024 a 30/06/2024 01/04/2023 a 30/06/2023 01/01/2023 a 30/06/2023
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo -26.091 -51.229 -48.695 -96.730
4.02 Outros Resultados Abrangentes 0 230 1.616 3.338
4.02.01 Ajustes de participagéo no capital de controladas/coligadas 0 230 1.616 3.338
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -26.091 -50.999 -47.079 -93.392
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -27.943 -55.807 -54.270 -105.148
4.03.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 1.852 4.808 7.191 11.756
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2024 - Kora Saude Participagbes S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2024 a 30/06/2024 01/01/2023 a 30/06/2023
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -132.933 -503.918
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 256.393 239.468
6.01.01.01 Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda -43.944 -77.001
6.01.01.02 Depreciagao 41.966 44.044
6.01.01.03 Amortizacao 31.921 31.598
6.01.01.04 Juros provisionados 167.703 177.726
6.01.01.05 Resultado de controladas reconhecido por equivaléncia -641 -2.084
patrimonial
6.01.01.06 Provisdo (Reversdo) de contingéncias 280 497
6.01.01.07 Atualizagdo monetaria - parcela diferida prego de aquisigéo 15.822 37.391
6.01.01.08 Provisao de stock option 2.356 17.050
6.01.01.09 Perda por redugao ao valor recuperavel de contas a receber 40.930 10.247
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -205.947 -581.800
6.01.02.01 Estoques 8.873 15.548
6.01.02.02 Contas a receber de clientes e outros recebiveis -198.716 -591.246
6.01.02.03 Fornecedores e outras obrigacdes 48.995 41.533
6.01.02.04 Outros ativos -59.643 -39.225
6.01.02.05 Imposto de renda e contribui¢cdo social diferidos -5.456 -6.811
6.01.02.06 Outras obrigagdes 0 -1.599
6.01.03 Outros -183.379 -161.586
6.01.03.01 Juros pagos -178.182 -145.464
6.01.03.02 Imposto de renda e contribuigdo social pagos -5.197 -16.122
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -15.837 -34.350
6.02.03 Aquisi¢do de imobilizado e intangiveis -15.837 -34.350
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 16.940 -51.253
6.03.01 Recursos provenientes de aporte de capital de acionistas 0 568
6.03.02 Obtencao de empréstimo 88.322 0
6.03.03 Pagamento de empréstimos -37.378 -28.612
6.03.04 Pagamento de contas a pagar por aquisi¢cao -28.420 0
6.03.05 Pagamento do passivo de arrendamento -6.230 -23.209
6.03.07 Distribuicao de dividendos 646 0
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -131.830 -589.521
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 359.858 779.534
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 228.028 190.013

PAGINA: 14 de 113



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2024 - Kora Saude Participagbes S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 30/06/2024

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 341.499 1.027.242 -329.689 0 -52.638 986.414 98.701 1.085.115
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 341.499 1.027.242 -329.689 0 -52.638 986.414 98.701 1.085.115
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 2.356 0 0 0 2.356 -1.383 973
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 2.356 0 0 0 2.356 0 2.356
5.04.06 Dividendos 0 0 0 0 0 0 -1.383 -1.383
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -55.807 0 -55.807 4.808 -50.999
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -55.807 0 -55.807 4.578 -51.229
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 0 0 230 230
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 0 0 230 230
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 341.499 1.029.598 -329.689 -55.807 -52.638 932.963 102.126 1.035.089
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 a 30/06/2023

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 340.644 1.007.679 -159.449 0 -50.910 1.137.964 85.728 1.223.692
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 340.644 1.007.679 -159.449 0 -50.910 1.137.964 85.728 1.223.692
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 568 17.050 0 0 0 17.618 0 17.618
5.04.01 Aumentos de Capital 568 0 0 0 0 568 0 568
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 17.050 0 0 0 17.050 0 17.050
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -103.420 0 -103.420 6.690 -96.730
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -103.420 0 -103.420 6.690 -96.730
5.06 Mutagoes Internas do Patrimoénio Liquido 0 0 0 0 -1.728 -1.728 5.066 3.338
5.06.04 Ajuste de variag&o no patriménio liquido 0 0 0 0 -1.728 -1.728 5.066 3.338
de controladas/coligadas
5.07 Saldos Finais 341.212 1.024.729 -159.449 -103.420 -52.638 1.050.434 97.484 1.147.918
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2024 a 30/06/2024 01/01/2023 a 30/06/2023
7.01 Receitas 1.183.919 1.184.168
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.224.849 1.194.415
7.01.04 Provisao/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa -40.930 -10.247
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -576.931 -600.602
7.02.04 Outros -576.931 -600.602
7.02.04.01 Materiais e medicamentos -244.325 -227.424
7.02.04.02 Servigos de terceiros -277.363 -282.783
7.02.04.03 Utilidades e servigos -84.843 -84.838
7.02.04.04 Viagens e hospedagens -7.569 -7.721
7.02.04.05 Outras despesas (Receitas) 37.169 2.164
7.03 Valor Adicionado Bruto 606.988 583.566
7.04 Retengdes -73.887 -75.642
7.04.01 Depreciagédo, Amortizagdo e Exaustao -73.887 -75.642
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 533.101 507.924
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 23.770 21.715
7.06.02 Receitas Financeiras 23.129 19.631
7.06.03 QOutros 641 2.084
7.06.03.01 Participagao nos lucros de controladas 641 2.084
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 556.871 529.639
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 556.871 529.639
7.08.01 Pessoal 299.223 294.966
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 296.867 277.916
7.08.01.04 Outros 2.356 17.050
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 84.417 96.097
7.08.02.01 Federais 84.417 96.097
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 8.567 7.522
7.08.03.02 Aluguéis 8.567 7.522
7.08.04 Remuneragéo de Capitais Proprios -51.229 -96.730
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -55.807 -103.420
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos 4578 6.690
7.08.05 Outros 215.893 227.784
7.08.05.01 Despesas financeiras 215.893 227.784
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A Kora Saude nasceu com o propdsito de mudar o mundo da saulde, oferecendo medicina de exceléncia a um valor justo.

Somos a rede privada de assisténcia médica que mais cresce no Brasil. Cuidamos das pessoas por toda a vida, entregando

avancgos tecnolégicos, investimentos constantes nos mais modernos equipamentos, resolutividade, com os melhores médicos,

enfermeiros e equipe trabalhando com os mais modernos protocolos assistenciais e de acolhimento, com acomodagdes confortdveis e

atendimento humanizado e personalizado. Somos requisitados pelas melhores fontes pagadores regionais e nacionais e valorizamos

essa parceria buscando, além de prestar um servico de exceléncia para seus beneficiarios, oferecer diferentes modelos de

remuneragdo para que possamos ter um prec¢o previsivel e sustentavel.

Desde 2001, com a fundagdo do Hospital Meridional no municipio de Cariacica (ES), vivemos 21 anos de uma jornada que deu origem a 17

hospitais em 5 estados (Espirito Santo, Ceard, Goids, Tocantins, Mato Grosso) e nas cidades satélites do Distrito Federal, totalizando

mais de 2 mil Leitos, além de um parque cada vez mais completo na oferta de servigos de apoio diagndstico e terapéutico, incluindo

oncologia, andlises clinicas, radiologia, hemodindmica e outros.
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C%@nﬁgfo do Desempenho

DIVULGACAO DE RESULTADOS 2T24 | 6M24

Espirito Santo, 12 de agosto de 2024 - A Kora Saude, uma das maiores redes hospitalares do Brasil com presenca no ES, DF,
MT, TO, GO e CE anuncia seus resultados para o seqgundo trimestre de 2024 (2T24) e primeiro semestre de 2024 (6M24).

R$583 M R$17 M 20,1% R$92 M

Recorde de EBITDA Ajustado

receita liquida
crescimento de 3% a.a.

+ 125 mil

Pacientes-dia

+ 310 mil

De atendimentos em
Pronto-Socorro

de margem De geragdo de caixa
EBITDA ajustada operacional'

79,0% RS46 M

De receita liquida oncoldgica

de taxa de ocupagdo .
Crescimento de 45% a.a.

+ 238 mil + 25 mil

" Avisos cirurgicos
Exames de imagem g

(RM, RX, TC e US)! realizados

'Cuaixa operacional liquido das cessdes de recebiveis realizadas no 1724 e 2T24.

2RM, RX, TC e US: Ressondncia magnética, raio-x, tomografia computadorizada e ultrassom.
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O segundo ftrimestre de 2024 foi marcado por
importantes avangos operacionais e financeiros dos
Nnossos negocios, consistente com a estratégia de
crescimento e consolida¢cdo da Kora Saude.

Por mais um periodo, adicionamos complexidade,
inovacgdo e resolutividade em nossas operagoes, ao
mesmo tempo em que estabelecemos novos
credenciamentos, realizamos mais acordos com os
convénios para redugdo de glosas e inadimpléncias,
além de fortalecermos as parcerias jd existentes.

Na estratégia de aumento de complexidade dos
nossos hospitais, destacamos no 2T24: (i) o
crescimento da operagdo de oncologia nos Hubs
Centro-Oeste, Norte e Ceard; (i) a maturagdo da
radioterapia no Meridional Vitéria, com mais de 100
pacientes j& tratados desde a sua inauguragdo em
maio/23; e (jii) a inauguragdo do centro de hemodindmica
no Meridional Praia da Costa.

Outro destaque importante no 2T24, foi a implementacgdo da cirurgia robotica nos hospitais Anchieta
Taquatinga (DF), OTO Aldeota (CE), Sdo Mateus de Cuiabd (MT) e Medical Santa Thereza (TO), em
linha com a estratégia da Companhia em realizar investimentos que tornam os hospitais cada vez mais
complexos e resolutivos.

Todas essas iniciativas resultaram em um recorde de receita Liquida em um Unico trimestre de R$
582,6 milhoes, crescimento de 3,1% em relagdo ao 2T23 e uma forte geragdo de caixa operacional
no periodo, impulsionado por iniciativas de ganho de capital de giro. Como resultado, observamos no
2T24 uma conversd@o de 79% do EBITDA Ajustado em caixa operacional.

Seguimos com o compromisso de levar medicina de qualidade para os pacientes dos nossos
hospitais, oferecendo modelos de remuneragéo com prec¢os sustentaveis para as fontes pagadoras
locais e nacionais.

Encerramos mais um trimestre com a confion¢ga que entregamos resultados consistentes com a nossa
estratégia em gerar crescimento, rentabilidade, inovagdo e resolutividade para os nossos
negdcios, conforme destaques apresentados a sequir.
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Com 7 hospitais, a Rede Meridional € consagrada como lider absoluta no estado do Espirito Santo,

sendo reconhecida por sua exceléncia médica tanto pela comunidade local quanto pelo corpo clinico
e fontes pagadoras. No 2T24, a Rede Meridional reportou mais um trimestre consecutivo de

desenvolvimentos operacionais, resultados financeiros e crescimento de negdcios, em linha com o

plano desenvolvido. Destacamos:

Meridional Cariacica: maior hospital transplantador do Espirito Santo

O Meridional Cariacica, primeiro hospital a compor a Rede
Meridional, €& reconhecido pela alta complexidade e
resolutividade dos tratamentos oferecidos, sendo referéncia

em alta complexidade para a populagdo capixaba.

Atualmente, o Meridional Cariacica é considerado como um

dos maiores centros transplantadores de orgdos do pais,
e desde sua inauguragdo em 2002, o hospital ja realizou mais de 1.500 transplantes, entre renais,
hepdticos e cardiacos. No final do ano passado, o Meridional Cariacica recebeu a habilitagdo para

realizagdo de todos os tipos de transplantes de medula dssea.

No 2T24, o hospital alcangou a marca de 500 transplantes de figado, se consolidando como o maior
hospital transplantador do Espirito Santo, que conta com apoio da UTl hepdtica. A UTI é equipada com
tecnologia avang¢ada e uma equipe multidisciplinar qualificada que oferece monitoramento continuo,
tratamentos especializados e resposta rdpida a emergéncias, priorizando o bem-estar dos pacientes

com protocolos rigorosos.
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No mesmo periodo, em linha com a estratégia da Kora Salde de se tornar um provedor cada vez mais
completo em cuidados de salde e de agregar complexidade aos hospitais da rede, foi realizada no
Meridional Cariacica uma cirurgia de transplante ésseo, um procedimento complexo que demanda
alta precisdo e especializagdo meédica. Esse tipo de procedimento ja e realizado na Rede Meridional

hd vdrios anos, e, atualmente, o Meridional Cariacica € o unico hospital do Espirito Santo habilitado

para realizar transplantes de ossos, ligamentos e pele.

1 ano de radioterapia no Meridional Vitéria

O setor de radioterapia do Meridional \itoria,
investimento realizado pela Companhia, completou um
ano desde sua inaugura¢éo. Ao todo, mais de 100
pacientes & foram tratados ou iniciaram seus
tratamentos. A nova unidade traz uma tecnologia que faz
com que a radiagdo utilizada ndo atinja o corpo como um
todo, apenas o local do procedimento, garantindo aos

pacientes uma recuperacdo mais rapida e menos efeitos

colaterais.

Inauguragdo de Centro de Hemodindmica no Meridional Praia da Costa

No 2° trimestre de 2024, o Meridional Praia da Costa inaugurou

Cantiode Hemodindnden um novo centro de hemodindmica, proporcionando aos

Tratando seu coracdo
bem de perto.

pacientes cuidado integral, desde o diagndstico até o tratamento

dos casos mais complexos de obstrugdes vasculares no cerebro,

coragdo e vasos periféricos. Toda a estrutura € operada por

profissionais altamente qualificados, garantindo um atendimento
de exceléncia e precisdo. O novo centro representa um avango
na oferta de cuidados especializados da cidade de Vila Velha,

reforcando o compromisso da Kora Saude com a inovacdo e a

KoraSaude

qualidade no atendimento médico.

ALTA TECNOLOGIA NO DIAGNOSTICO E TRATAMENTO DAS DOENGAS CARDIOVASCULAR
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O Hub Centro-Oeste € composto por aproximadamente 720 leitos, formado pelos hospitais: (i) H.
Anchieta Taquatinga (Taguatinga-DF); (i) H. Ancheita Ceilandia (Ceildndia-DF); (iii)) H. SGo Mateus
(Cuiabd-MT); (iv) Instituto de Neurologia de Goidnia - ING (Goidnia-GO) e (v) H. Encore (Rparecida
de Goidnia-GO).

Os resultados apresentados a sequir sdo consistentes com a estratégia da Companhia em agregar

qualidade, complexidade e resolutividade para os hospitais adquiridos.

Adquirido em maio de 2021, o H. Anchieta Taquatinga ¢ considerado um dos maiores e mais
reconhecidos hospitais do Distrito Federal e do pais. O hospital oferece uma jornada completa para
0s pacientes, que inclui desde atendimentos no pronto-socorro e internagdes de diversas

especialidades, até unidades de terapia intensiva (UTI) e servigos oncoldgicos.

No 2T24, ampliamos a complexidade e a operagdo do H. Anchieta por meio de: (i) um novo pronto-
socorro mais moderno, com mais especialidades e protocolos mais maduros; (i) ramp-up da
operacgdo de oncologia, que reportou uma receita de liquida de RS 8,6 milhdes no 2T24, 3x maior
quando comparado ado mesmo periodo do ano anterior; (iii) credenciamento de novas fontes

pagadoras; e (iv) avango da taxa de ocupagdo acima de 85%.

No mesmo periodo, foi inaugurado o Robo Da Vinci X no H. Anchieta Taguatinga e no H. S8o Mateus

(MT), em linha com a estratégia da Companhia em levar complexidade para os hospitais adquiridos.

Refletindo o trabalho exposto acima, o H. Anchieta encerrou o trimestre com 205 Leitos operacionais,

crescimento de 41% em relagdo ao 1721 (pré-aquisi¢cdo), quando operava com 145 leitos.
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Em 2021, a Kora Saude inaugurou sua presenga no Nordeste e criou o maior player independente de
gestdo hospitalar no Ceard. Referéncia de qualidade e resolutividade para a populagdo cearense, a
Rede Oto é composta pelos hospitais Oto Aldeota (antiga Otoclinica), Oto Meireles (antiga

Gastroclinica) e Oto Santos Dumont (antigo H. SGo Mateus), totalizando 450 leitos.

No 2T24, os hospitais passaram por importantes transformagdes que

Tecnologia e inovagdo, vocé

impulsionaram seus resultados operacionais. O Oto Aldeota inaugurou m:m:”;::::;:‘\
A 1 . . , ' PROCEDIMENTOS
o Robo Da Vinci X, com o objetivo de incorporar tecnologia de ponta e ‘ CIRURGICOS ) |

g Oto =

KoraSatde

aprimorar os padrdées de precisdo, sequrangca e eficdcia nos
procedimentos cirdrgicos realizados no hospital. Esta inovagdo estd

alinhada com a estratégia da Companhia em levar cada vez mais

complexidade aos hospitais adquiridos.

No mesmo periodo, o OTO Aldeota inaugurou um novo
pronto socorro pediatrico. A emergéncia infantil foi
_ projetada para atender pacientes de 16 anos, com
-».3:5 Oto medicos pediatras e equipe de enfermagem
KoraSatide ~ especializada em pediatria. O espago inclui uma drea
ludica com brinquedos e atividades para minimizar o
estresse e a ansiedade durante o atendimento. Esse
resultado reforca o compromisso da Companhia de

cuidar dos pacientes em todas as fases da sua vida e

oferecer tratamento de qualidade e resolutivo.

Por fim, como resultado da expansdo da oferta de seruvicos de Exames de imagem

HUB CE
diagnéstico por imagem, em linha com a estratégia de fortalecimento  (miy <D
de SADT nos Hubs existentes, no 2T24, o Hub Ceard reportou 45,6 mil
exames de imagem, crescimento de 95% vs. o 2T23.
2723 2T24

PAGINA: 25 de 113



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2024 - Kora Saude Participacdes S.A Vers3o : 1
DIVULG/—\QAO DE RESULTADOS 2T24 | 6M24
C%@nﬁaﬂo do Desempenho

Com 2 hospitais em Palmas (TO), a Rede Medical possuilideranga no estado e na regido Norte. Desde

sua aquisi¢do, a Kora Saude realizou investimentos que tornaram a Rede Medical cada vez mais
complexa, oferecendo especialidades meédicas que incluem pediatria, ginecologia e obstetricia,

cardiologia, cirurgia geral e oncologia.

Por mais um trimestre, destacamos a performance da Oncologia Medical. HUB Norte
Infusdes oncoldgicas

Considerada referéncia na regido, oferece servigcos de oncologia clinica,

hematologia, dreas de diagndstico e boxes individuais para infusdes. No

6M24, a Rede Medical totalizou 1.316 infusdes oncologicas, crescimento
de 15% vs. 0 6M23. Tal crescimento confirma o compromisso da Companhia

em oferecer medicina de alta complexidade em todas as regides onde atua. D EMAE

Outro destaque positivo no periodo foi a implantagdo do Roboé Da Vinci X no H. Medical Santa
Thereza. Essa tecnologia permite a realizagdo de procedimentos cirdrgicos de alta precisdo e
minimamente invasivos, proporcionando melhores resultados e maior sequranga aos pacientes, com

menor trauma nos tecidos e redugdo de complicagdes.

Santa Thereza

B § o
}Li..g’* ¥
=)
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A Kora Saude tem avangado de forma consistente e eficiente em sua
gestdo ambiental, demonstrando responsabilidade com 0s recursos
administrados nos seus hospitais. No 2724, o OTO Meireles, aderiu ao
mercado livre de energia. Ao todo, 13 hospitais ja estéio no mercado
A % . g = R -

R TR iBaE livre de energia e parte da energia consumida origina-se de fonte 100%

MERCADO LIVRE DE 2 R . N
TSl renovavel, garantindo a rastreabilidade do consumo de eletricidade.

Durante o 2T24, realizamos importantes campanhas de conscientizagdo e
educagdo social em nossos hospitais, a exemplo do: (i) Abril Verde: VERDE
iniciativa que visa promover a conscientizagdo

sobre a importdncia da sequranga e saude no

Més de
Prevengao

aio trabalho; e (i) Maio Marrom: iniciativa que busca st
: S 5 ~ v s Doengas
Marr&m: conscientizar a populagdo sobre os maleficios do Ocupacionais
respirando saude,
7 % IS A LM tobaco. Essas acdes trazem conhecimento aos
o - \&) o
Keraeats colaboradores, pacientes e comunidades locais. # Oto

Kora

No 2T24, foram ministrados uma série de treinamentos e capacitacdes a fim de engajar os
colaboradores para que suas condutas estejam em conformidade com os valores e o DNA de

integridade da Kora Saude, reforcando a cultura de transparéncia, ética e respeito.
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Por mais um trimestre, a Companhia reporta resultados consistentes com sua estratégia de
crescimento e consolidac¢do, sequindo confiante na trajetdria escolhida. O sucesso da Kora Saude é
reflexo do empenho e determinac¢do de cada profissional, do corpo clinico e da comunidade médica,
que seguem trabalhando para cumprir nosso propodsito de mudar o mundo da saude, oferecendo
medicina de exceléncia a um valor justo. Agradecemos a todos os nossos colaboradores pela
dedicagdo continua e aos nossos investidores, credores e demais stakeholders pela confianga em

2024.

A Administracdo
RS milhdes 2T24 2723 A%
Numero de Hospitais 17 17 0% 17 0% 17 1 0%
Leitos Totais (final do periodo) 2103 2103 0% 2103 0% 2103 2103 0%
Leitos Operacionais (final do periodo) 1744 1758 -1% 1772 -2% 1744 1758 -1%
Receita Liquida 53826 % 5680 3% SO 3% 1147,7 1118,0 3%
EBITDA A,|. Nn7.4 130,3 -10% 123,5 -5% 240,9 2423 -1%
Margem EBITDA Aj. 201%  23.1% ‘p?i 219% -A7pp.  210% 217% -O7pp.
Lucro Ligquido Aj.* (i -9.0 n.a. 4.8 -6% Q.4 -5,8 n.a.
Margem Liquida Aj.* 0,8% —1.6% 24 pp 09% -0]p.p. 08% -05% 13p.p.

* Detalhamento dos ajustes na se¢do de Lucro Liquido e Lucro liquido ajustado
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A Kora Saulde reportou uma receita liquida de R$582,6 milhdes no 2T24, crescimento de 3%
comparado ao 2T23. No acumulado do ano, a receita liquida totalizou R$1.147,7 milhdes, crescimento
de 3% vs. 0 mesmo periodo no ano anterior, mesmo com a retirada de alguns convénios que possuiam

prazos de pagamentos mais longos.

O crescimento da receita liquida no 2T24 em relagdo ao 2T23 foi ancorado por: (i) crescimento de 45%
da receita oncologica quando comparada ao 2T23; (i) efetivagdo dos reajustes contratuais anuais com
as fontes pagadoras; (i) ampliagdo de especialidades medicas; (iv) novos procedimentos de alta
complexidade; e (v) aumento da receita de servigcos de apoio diagnostico e terapéutico (SADT),

andlises clinicas e radiologia.

Receita liquida total (RS M) P g 1148

2722 3722 4722 1T23 2723 3723 4723 1T24 2T24 6M23 6M24
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Evolucédo do Numero de Leitos

2103 2103 2103 2103 2103

2723 3723 4723 1T24 2T24

I Leitos totais Leitos operacionais

A Companhia encerrou o 2T24 com 2.103 leitos totais, sendo 1.744 operacionais. No 2T24, registramos
uma redu¢do no numero de leitos operacionais em relagdo ao trimestre anterior, causada pela

otimizag¢do da utilizagdo de leitos nos hospitais e efeitos sazonais na demanda por servigos de saude

no periodo.

Taxa de Ocupacao de Leitos Operacionais

(2.6%)
| E26% v
811% 79,0%
2122 3122 4122 23 2123 3723 4723 24 2724

No 2T24, a taxa de ocupacgdo de leitos atingiu 79,0%, uma reducdo de 2,6 p.p. em relagdo ao 2T23,
ocasionada por flutuagdes sazonais, e crescimento de 3,3 p.p em rela¢cdo ao 1T24. O crescimento na
taxa de ocupacgdo reflete o sucesso das estrategias implementadas pela empresa para equilibrar o
desempenho dos hospitais adquiridos. Como resultado, houve uma otimizag¢do na utilizagdo dos leitos,

resultando em melhorias significativas na eficiéncia operacional.
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Volume de Internacoes
No 2T24, a Companhia atingiu 126 mil pacientes-
dia, volume 3% abaixo do mesmo periodo do ano
anterior, resultado da retirada de alguns
convénios que possuiam prazos de pagamentos

mais longos.

Volume de pacientes-dia
(mil)

Ticket médio
O cdlculo do ticket médio leva em
consideragdo a receita (ex-oncologia) e o
volume de internagdes do periodo. No 2T24, o
ticket médio bruto reportou um total de RS4.717
por internagdo vs. RS4.549 no 2T23, refletindo
a estratégia de ampliagdo e fortalecimento de
parceria com as fontes pagadoras, nNovos
credenciomentos e maior volume em

procedimentos de alta complexidade.

2722 3722 4722 1T23 2723 3723

Ticket meédio

(receita bruta ex-oncologia por paciente-dia) (RS)

1

TN
| (3%
s 124 2T24 6M23  6M24
AN
| D 1
9 124 2T24 6M23  6M24

2722 3722 4722 1723 2723 3123
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ONCOLOGIA

O sdlido crescimento na linha de tratamentos oncoldgicos

reflete a assertividade na estratégia da Kora Saude em se

it - consolidar como uma plataforma integrada nos cuidados &
‘*’ Otocrio

T (: Oncologia

Kora

saude.

Contamos com 9 hospitais com servigos proprios de

infusao. Os espacos oferecem servicos de oncologia clinica,

hematologia, crioterapia, além de comportar ambulatdrios,

54\ AN

dreas de diagndsticos e boxes individuais para infusdes.

Refletindo a evolugdo dos servicos de oncologia inaugurados em 2022 e 2023 e da estratégia da
Companhia em se tornar um provedor cada vez mais completo de servigos de saude, o segmento de
oncologia atingiu um recorde em sua receita oncoldgica, reportando um total de R$ 46,0 milhdes no
2T24, crescimento de 45% qguando comparado ao mesmo periodo do ano anterior e 87% quando
comparado ao 2T22. A Companhia seque confiante nas oportunidades mapeadas e nas vantagens

estruturais da Kora Saude para o segmento oncoldgico.

Receita Liquida oncologia (RS M)

A &)
D 8
A
2722 3722 4722 1T23 2723 3723 4723 1T24 2T24 6M23 6M24
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Custos dos servicos prestados
No 2T24, os custos operacionais totalizaram RS$S466,7 milhdes, crescimento de 6% em relagdo ao
mesmo periodo do ano anterior e 5% contra o 1T24. O aumento da rubrica estd relacionado

principalmente ao crescimento da receita e d rubrica de materiais e medicamentos no periodo.

Os custos com pessoal totalizaram R$133,1 milhdes no 2T24, crescimento de 8% em relagdo ao 2723,

causado parcialmente pelo impacto do piso da enfermagem.

Os custos de materiais e medicamentos totalizaram R$126,7 milhdes no 2T24, crescimento de 12% em
relagdo ao mesmo periodo do ano anterior e de 8% em relagdo ao 1T24. O aumento da rubrica estd

relacionado ao aumento da receita de oncologia e ao mix de cirurgias.

Os custos de servicos de terceiros totalizaram R$132,3 milhdes no 2T24, aumento de 4% em relagdo

ao mesmo periodo do ano anterior e de 2% em relagdo ao 1T24.

RS milhdes 2T24 2T23 A% 1T24 A%

Receita liquida 5826 5650 3% 565, 3% 11477 1180 3%
Pessoal (1331) (122,9) 8% (127,0) 5% (260) (2352) 1%
Materiais e medicamentos (126,7) (M3,3) 12% Mm7z.7) 8% (2443) (2274) 7%
Servigos de terceiros (132,3) (127,5) 4% (1295) 2% (2618) (2593) 1%
Utilidades e servigos (44.)) (44.8) -2% (40,7) 8% 84,8) (848) 0%
Aluguéis (5,5) (3.7) 49% &X)) 78% (8,6) (7,5) 14%
Depreciagdes e amortizagdes 251) (260 -4% (24,9) 1% (50;@)==(B3I0) | -6%

Custos dos servicos prestados (466,7) (438,3) 6% (4429) 5B%

% da Receita Liquida 80,1% 77,6% 2.5 p.p. 78.4% 1.8 p.p.
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Despesas gerais e administrativas

No 2T24, as despesas gerais e administrativas totalizaram RS$45.4 milhdes, reducdo de 13% em
comparagdo com o mesmo periodo no ano anterior, impactados principalmente pela redugdo da

provisdo de stock-options no periodo.

As despesas com pessoal no 2T24 totalizaram RS 18,1 milhdes, um crescimento de 8% em relacdo ao

mesmo periodo do ano anterior.

As despesas com servicos de terceiros totalizaram RS 9,2 milhdes, uma reducdo de 4% em relagdo ao
2T23, resultado da reclassificagdo de servigos de tecnologia para a linha de custos com servigos de
terceiros, iniciados no 2T23. Em relagdo ao 1724, o crescimento na rubrica estd associado a

contratagdo de assessoria juridica e aumento com gastos com software.

RS milhdes 2T24 2723 A% 1T24 A%

Receita liquida 5826 5530 5% 5654 LA6% 11477 118,0 3%
Stock-option (SOP) (efeito nao-caixa) (1,2) (85) -86% 1,2) 0% (2,4) az,n -86%
Pessoal 181  (16,8) 8% (18,7)," -3% (36,8) (42,7) -14%
Servicos de terceiros 92 (9,5 -4% (6.4)  L44% (15,6) (235) -34%
\V/iagens e hospedagens 3,9 (4,0) -3% (3,7) 6% (7,6) (7.7) -2%
Outras despesas ) (1,7) -33% (0,9 27% 20) (44) -54%
Depreciagdes e amortizagdes (12.0)8N(TK5) 4% (12,0) 0% (23,9) (22,6) 6%

Desp. gerais e administrativas total 454) (B2)) 428) 6%

% da Receita Liquida ASYS 9.4% b 7.6% 0,2 p.p.
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EBITDA e EBITDA Ajustado
O crescimento consistente da receita associado ao processo de maturagdo de sinergias em custos e
despesas dos hospitais recém-adquiridos, resultou em um EBITDA Aj. da Companhia de RS117,4 milhdes

no 2T24, reduc¢do de 10% em rela¢cdo ao 2723 e 5% em relagdo ao 1T24.

A reducdo do EBITDA ajustado da Companhia estd principalmente ligada a queda da margem bruta,
causada pelo impacto do PL dos enfermeiros e maior consumo de materiais e medicamentos, devido

ao mix cirdrgico e ao crescimento da oncologia no periodo.

RS milhdes 2124 2723 A% 1T24 A%

Lucro liquido (26,) (487) -4L&EB (25,1) 4% (512 (967) -47%
Resultado financeiro 96,3 1091 -12% Q6.4 0% 192,8 2082 -7%
Imposto de renda e CSLL 0,7 17,0 -96% 6,6 -90% yES 19,7 -63%
Depreciagcdes e amortizagdes 37,1 37,5 -1% 36,8 1% 73,9 75,6 -2%

EBITDA 108,0 149 -6% 14,7 -6% 2227 206,8 8%
MGA e integragdo 0,6 25 -78% 1,8 -69% 23 1,7 -80%
Stock-option (efeito néo-caixa) 12 S -86% {72 0% 2.4 74 -86%
Outros ajustes do EBITDA 7.7 4.3 78% 58 32% 13,5 6,8 100%

EBITDA Ajustado Nn7.4 130,3 -10%

Margem EBITDA Ajustado (%) 20,1% 23,6% -3.4 p.p.

Os ajustes de EBITDA sd&o referentes a custos e despesas ndo recorrentes com: (i) MSA e Integracdo,

(i) Stock-option e (iii) Outros.

Os ajustes relacionados a ‘MAA e Integragdo’, assim como a rubrica de ‘Outros ajuste do EBITDA,
consistem em rescisdes, advogados, consultorias, descontos obtidos com fornecedores e equivalentes.
Esses custos e despesas adicionam pressdo no curto prazo e sdo investimentos essenciais para a
captura das sinergias. Os ajustes relacionados ao Stock-option consistem em um efeito ndo-caixa,

referente ao plano de remuneracgdo de longo prazo firmado com diretores e gerentes da Companhia.

Impacto IFRS-16

As despesas de arrendamento mercantil atingiram RS$S21 milhdes no 2T24 e foram contabilizadas em

juros e depreciacdo.
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Resultado financeiro

O resultado financeiro totalizou R$96,3 milhdes no 2T24, reducdo de 12% em relagdo ao 2T23,
impactado pela reducdo das taxas de juros e renegociagdo de contratos. A Companhia vem realizando
desde o0 4T22 o reperfilamento do seu passivo financeiro, por meio do alongamento do cronograma de

vencimentos, incluindo a renegocia¢do de spreads.

RS milhdes 2T24 2723 A% 1T24 A%

Resultado Financeiro (96,3) -12% (96,4) 0% (192,8) -7%
Receitas financeiras 18,6 6,6 181% 45 N.ql. 23,1 18%
Despesas financeiras M4.9) -1% (101,0)  14% (215,9) -5%

Lucro liquido e Lucro lLiquido ajustado
A Companhia divulga o lucro liquido ajustado a fim de proporcionar maior visibilidade sobre a

rentabilidade recorrente de seus negodcios, excluindo despesas ndo-caixa e itens ndo recorrentes.

O lucro liquido ajustado totalizou R$4,5 milhdes no 2T24 e a margem liquida ajustada atingiu O,8%,
aumento de 24 p.p. em relacdo ao 2723, impactado principalmente pela redugdo do resultado

financeiro no periodo.

RS milhdes 2T24 2723 A% 1T24 A%

EBITDA 108,0 -6% N4,7 -6% 2227 8%
Resultado Financeiro (96,3) -12% (96,4) 0% (192,8) -7%
Imposto de Renda e CSLL (0,7) -96% (6,6) -90% (7,3) -63%
Depreciagdes e amortizagoes 370 -1% (36,8) 1% (73,9) -2%

Lucro liquido (2610 (487 -46% M (25)) 4%

Amortizagdo da mais-valia* 18,2 -15% 18,2 0% 36,4 -26%
IR/CS diferidos (gio das aquisicses) 3.0 0% 3,0 O% 6,1 0%

Stock-option 12 -86% 12 O% 2.4 -86%
Outros ajustes 8.2 21% 7,6 9% 15,8 -14%

Lucro liquido ajustado 4,5 (2.0) na. 4.8 -6%
Margem liquida ajustada (%) 0,8% 16% 24 pp. 0,9% 0.1 p.p.

* \Jalores liquidos da parcela dedutivel de impostos IR/CS

Os outros ajustes consistem em MAA e Integracdo, rescisdes, advogados e consultorias.
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ENDIVIDAMENTO

No final do periodo de jun/24, a Companhia reportou uma divida bruta de RS 2.374 milhdes, reducdo

de 1,4% vs. jun/23. Entre as iniciativas realizadas para readequagdo da estrutura de capital destacam-

se: (i) o alongamento do cronograma de amortiza¢gdo da divida; (ii) a reestruturagdo do cronograma

de contas a pagar por aquisicdo; e (iii) a operacdo de arrendamento do imdével do H. Anchieta, no valor

bruto de RS 389 milhdes.

A divida liquida, por sua vez, apresentou uma reducdo em relagcdo a jun/23, resultado da geragdo de

caixa operacional antes do pagamento de juros e IR/CS de RS 92,3 milhdes no 2T24 e crescimento em

relacdo a dez/23, impactada temporariamente pela recomposi¢do da carteira de recebiveis.

RS milhdes Jun/24 Jun/23 Dez/23

Empréstimos bancdrios e debéntures 2.048 2.013
Contas a pagar por aquisicdo 326 666
Divida bruta total 2374 2.680
(-) Caixa e equivalentes de caixa 228 190
Divida Liquida + Contas a pagar por aquisicdo 2146 2.490

Cronograma atual de amortizagdes” - R§M

Il Crédito bancario Debéntures
694

I &2
]

374

130 130
4b
A5 I

Jul/24-dez/24° 2025 2026 2027 2028 2029

'Exclui despesas financeiras
2Considera as amortizagdes do exercicio de 2024.

2.008
50l
2359
360
1.999

Custo médio
da divida:

CDI + 2,2%
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FLUXO DE CAIXA

No segundo trimestre de 2024, continuamos a implementar medidas para otimizar o capital de giro,
incluindo: (i) renegociagdo de contratos com fontes pagadoras para redugdo e trava de glosa; (ii)
monitoramento didrio dos recebimentos para identificar e tratar inadimpléncias e glosas indevidas; (iii)
(i) renegociacdo do saldo de glosas dos anos anteriores; (iv) introdugdo de ferramentas de
automagdo para o planejomento de estoques em hospitais; (v) realinhamento do pagamento de

OPME; e (vi) ajuste das condigdes contratuais para fornecedores novos e existentes.

Essas iniciativas, descontadas do efeito da cessdo de recebiveis realizada no 4T23, no 1T24 e no 2T24,
resultaram em uma gerag¢do de caixa operacional antes do pagamento de juros, IR e CS de RS 92,3

milhdes no 2T24, versus RS 87,9 milhdes no mesmo periodo do ano anterior.

RS milhdes 2T24 2723 4723

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 215,2 189,2 209,9
Fluxo de caixa gerado nas atividades operacionais ajust. 92,3 87,9
Cessdo de recebiveis - - 189.,6

Conversdo de EBITDA Ajustado em caixa (%) 79% 67% 63%
Fluxo de caixa gerado nas atividades operacionais 92,3 87,9
(-) Pagamento de juros, IR e CS (90,6) (40,0) (77,6)
(-) Atividades de investimento (30,0) (16,0) (42,3)
(-) Atividades de financiamento 411 (31,1 (6,5)

Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 228,0 190,0 359,9

Relacoes com Investidores

. ri@korasaude.com.br
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Balanco Patrimonial Consolidado

RS mil 30/06/2024 31/12/2023
Ativo 4.756.775 4.704.610
Circulante 1.406.997 1.352.145
Caixa e equivalentes de caixa 228.028 359.858
Contas a receber 951.384 806.601
Estoques o35 80.408
Qutros ativos circulantes 156.050 105278
Nd&o Circulante 3.349.778 3.352.465
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 98.864 93.408
Qutros ativos ndo circulantes 70.170 55250
Investimentos 6270 8.629
Imobilizado 613.808 615.635
Ativos de direito de uso 700.235 680.044
Intangivel 1.860.431 1.899.499
Passivo + Patrimonio Liquido 4.756.775 4.704.610
Circulante 870.361 699.566
Fornecedores e outras obriga¢es 434.983 374.720
Contas a pagar por aquisi¢do 53.446 69.221
Passivos relacionados a contratos com clientes - 13.003
Empréstimos, financiamentos e debéntures 269.788 Nn7.247
Imposto de renda e contribuigdo social a pagar 8.651 28.637
Passivos de arrendamento 102.820 96.605
Dividendos Propostos 673 133
N&o Circulante 2.851.325 2.919.388
Contas a pagar por aquisicdo 273.032 281733
Empréstimos, financiamentos e debéntures 1.778.154 1.890.671
Passivos de arrendamento 662.859 640.447
Provisdes para contingéncias 29.291 25.616
Outras obrigagdes 107.989 80.921
Patriménio Liquido 1.035.089 1.085.656
Capital social 341.499 341.499
Reservas de capital 1.090.685 1.088.329
Reservas de lucros = =
Lucros/Prejuizos acumulados 379.711) (379.711)
Gasto com emissdo de agdes (46.578) (46.578)
Participagdo dos ndo controladores 102126 99.242
Agdes em tesouraria (17125) (17125)
Prejuizo do periodo (55.807) -

21
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Demonstracédo do Resultado Consolidado

RS mil
Receita bruta
Dedugdes

Receita liquida

Custos dos servicos prestados

Pessoal

Materiais e medicamentos
Servigos de terceiros

Utilidades e servigos

Aluguéis

Depreciagdes e amortizagdes

Lucro bruto

Margem bruta (%)

Despesas gerais e administrativas

Pessoal

Stock-option

Servigos de terceiros

\/iagens e hospedagens

Outras despesas

Depreciagbes e amortizagdes

Outras receitas (despesas)

Resultado financeiro

Equivaléncia patrimonial
Lucro antes do imposto de renda

Imposto de renda e contribuigdo social

Lucro liquido

Margem liquida (%)

2T24
643.128
(60.554)
582.574

(466.732)

(133.067)
(126.665)
(132.298)
(44121)
(5.489)
(25.092)
115.842
19.9%
(45.419)
(18.056)
(1178)
(9.182)
(3.902)
(1140)
M.961)
(&)
(96.332)
610
(25.413)
(678)
(26.091)
-4.5%

2T23 A%
623.529 3%
(58.508) 3%
565.021 3%

(438.287) 6%

(122.927) 8%
(113.286) 12%
(127.537) 4%
(44.812) -2%

(3.680) 49%

(26.045) -4%

126.734 -9%
22,4% -2,5 p.p:

(52.059) -13%
(16.773) 8%
(8.525) -86%
(9.542) -4%
(4.032) -3%
(1.692) -33%
(M.495) 4%

1.939 n.a.

(102.079) -12%

765 -20%

(31.701) -20%
(16.994) -96%
(48.694) -46%

-8,6% 41 p.p.

1T24
623.737
(58.594)
565.143
(442.868)
(127.039)
(117.660)
(129.496)
(L0.722)
(3.078)
(24.873)
122.275
21,6%
(42.795)
(18.705)
(1178)
(6.387)
(3.667)
(897)
(1.961)
(1.61)
(96.432)

31

(18.532)

(6.607)

(25.138)

-4,4%

A%
3%
3%
3%
5%
5%
8%
2%
8%
78%
1%
-5%
-1.8 p.p.
6%
-3%
0%
44%
6%
27%
0%
-93%
0%
1854%
37%
-90%

4%

-01p.p.

1.266.865
(119.148)
1147.717
(909.600)
(260.106)
(244.325)
(261794)
(84.843)
(8567)
(49.965)
238.117
20,7%
(88.214)
(36.761)
(2.356)
(15.569)
(7.569)
(2.037)
(23.922)
(1725)
(192.764)
641
(43.945)
(7.285)
(51.229)

-4,5%

Versao : 1

1.237.827 2%
(119.780) -1%
1.118.048 3%

(867.273) 5%
(235.242) 1%
(227.424) 7%
(259.250) 1%
(84.838) 0%
(7.522) 14%
(52.997) -6%
250.775 -5%
22.43% -1,7 p.p.
(118.003) -25%
(L2.674) -14%
(17.050) -86%
(23.533) -34%
7.721) -2%
(4.381) -54%
(22.644) 6%
(3.703) -53%
(208.153) -7%
2.084 -69%
(77.001) -43%
(19.729) -63%
(96.730) -47%
-8,65% 4.2 p.p.
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Comentéario do Desempenho

Fluxo de Caixa Consolidado

RS mil 2T24 2T23

Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da

contribuiéio social (25.412) (31.701) (43.944) (77.001)
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Depreciag¢do do ativo imobilizado e do direito de uso 21106 21550 41.966 44.044
Amortizagdo do ativo intangivel 15.947 15.991 31.921 31.598
Provisdes de juros sobre empréstimos, amortizacdo de
custo de captagdo, financiamentos, debéntures e 83.020 85.199 167.703 177726
arrendamentos
Oqu]/;tguaogzogoo monetdria — parcela diferida preco de 7124, 24792 15.822 27301
Equivaléncia patrimonial (610) 10.247 641) 8.928
Provisbes para contingéncias 128 3) 280 497
recezzdo por redugdo ao valor recuperdvel de contas a 35808 (765) 40.930 765)
Provisdes de Stock Options 1178 8.525 2356 17.050
Variagéo de ativos e passivos:
Contas a receber de clientes (22.397) (34.718) (198.716) (591.246)
Estoques (3188) N.417 8.873 15.548
QOutros ativos / obrigagdes (33.858) (24144) (59.643) (40.824)
Fornecedores e outras obrigagdes 21.533 4158 48.995 41533
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (8.159) (2.566) (5.456) 6.81)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) operagoes 75.578 87.912 50.446 (342.332)
Juros pagos (2017 (77.035) (178.182) (145.464)
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (503) 37.023 (5.197) (16.122)
Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais (15.042) 47.900 (132.933) (503.918)
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisi¢cdo de imobilizado e intangivel 1135 (15.992) (15.837) (34.350)
Contas a pagar por aquisi¢cdo (14.399) - (28.420) -
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (13.264) (15.992) (44.257) (34.350)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Empréstimos, financiamentos e debéntures — captagdes 61.085 (142) 88.322 -
Omoirirzwz(r;setismos, financiamentos e debéntures — (18.520) (19.380) (37.378) (28.612)
Pagamento do passivo de arrendamento (4.478) M.613) (6.230) (23.209)
Aumento de capital - - - 568
Distribuigdo de dividendos 3.000 = 646 =
:'i::;):: ig:::;::ogerado pelas (aplicado nas) atividades de 41.087 (31135) 45.360 (51.253)
Aumento (reducdio) de caixa e equivalentes 12.781 773 (131.830) (589.521)
Caixas e equivalentes de caixa no inicio do periodo 215247 189.240 359.858 779.534
Caixas e equivalentes de caixa no final do periodo 228.028 190.013 228.028 190.013
Aumento (reducdio) de caixa e equivalentes 12.781 773 (131.830) (589.521)
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Notas Explicativas

Kora Saude Participacoes S.A.
Informacoes Trimestrais (ITR) em

30 de junho de 2024

e relatoério sobre a revisao de

informacoes trimestrais
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Relatorio sobre a revisao de informacoes trimestrais

Aos Administradores e Acionistas
Kora Satde Participagoes S.A.

Introducao

Revisamos as informacgoes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Kora Satde
Participagoes S.A. ("Companhia"), contidas no Formulario de Informagoes Trimestrais (ITR) referente ao
trimestre findo em 30 de junho de 2024, que compreendem o balanco patrimonial em 30 de junho

de 2024 e as respectivas demonstracoes do resultado e do resultado abrangente para os periodos de trés e
seis meses findos nessa data, das mutacg6es do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de
seis meses findo nessa data, incluindo as notas explicativas.

A administracdo é responsavel pela elaboracao das informacoes contabeis intermediarias individuais e
consolidadas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 - "Demonstraciao Intermediaria” e com
a norma internacional de contabilidade IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo International
Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentacao dessas informacées de forma
condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboracao das
Informacoes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusao sobre essas
informacoes contabeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de informagoes
intermediarias (NBC TR 2410 - "Revisao de Informacoes Intermediarias Executada pelo Auditor da
Entidade" e ISRE 2410 - Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor
of the Entity, respectivamente). Uma revisao de informacdes intermediarias consiste na realizacao de
indagacGes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicacao
de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisao. O alcance de uma revisao é
significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e,
consequentemente, nao nos permitiu obter seguranca de que tomamos conhecimento de todos os assuntos
significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opiniao
de auditoria.

Conclusio sobre as informacoes intermediarias

Com base em nossa revisao, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as
informacoes contabeis intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informacgGes trimestrais
acima referidas nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21 e o IAS
34 aplicaveis a elaboracao das Informacoes Trimestrais (ITR), e apresentadas de forma condizente com as
normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobilirios.

2
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., Rua do Russel, 804, 72, Ed. Manchete,

Rio de Janeiro, RJ, Brasil, 22210-907
T: 4004-8000, www.pwc.com.br
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Kora Saude Participacoes S.A.

Outros assuntos
Demonstracoes do Valor Adicionado

As informacGes trimestrais acima referidas incluem as Demonstracoes do Valor Adicionado (DVA),
individuais e consolidadas, referentes ao periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2024, elaboradas
sob a responsabilidade da administracdo da Companhia e apresentadas como informacao suplementar
para fins do IAS 34. Essas demonstracoes foram submetidas a procedimentos de revisao executados em
conjunto com a revisao das informacoes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estao conciliadas
com as informacdes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e
contetido estao de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstracao
do Valor Adicionado". Com base em nossa revisao, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve
a acreditar que essas demonstragdes do valor adicionado nao foram elaboradas, em todos aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e de forma consistente em
relacdo as informacoes contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Rio de Janeiro, 12 de agosto de 2024

A

M QA o ‘
PricewaterhouseCoopefs
Auditores Independentes Ltda.

CRC 2SP000160/F-5

aren Henriete Macohin
Contadora CRC 1PR038429/0-3 "T" SC

PAGINA: 45 de 113



Docusign Envelope ID: 43B65EF2-8A81-4EE8-B527-8ECE34EA21CO L /
ITR - Informag' / 0/06/2024 (ide Participagdes S.A /

Notas Explica

(oraSalide

LGACAO DE
LTADOS

O i ee—

‘ J KRSA3
B3 LISTED NM



DocuSign Envelope ID: 43B65EF2-8A81-4EE8-B527-8ECE34EA21CO

ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2024 - Kora Saude Participacoes S.A \ersdo : 1
Nk&? E)Sgncativas DIVULGAGAO DE RESULTADOS 2T2%4 | 6M24
MEBEEEROQUES 2T 26 ......... b o o bttt et 2
| COMENTARIO DA ADMINISTRAGAO ... 3
| AGENDA DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL ....................... 8
| SUMARIO DOS RESULTADOS .............ooooooesesesssssssssss 10
B RECEITALIQUIDA | ...ttt i e e A SR 1
| DADOS OPERACIONAIS............cccoooooeseeessessosssessssesssns 12
| DADOS FINANCEIROS ..ottt 15
| ANEXOS. A E N0 5. INBESPLAE o TR 21

A Kora Saude nasceu com o propdsito de mudar o mundo da saulde, oferecendo medicina de exceléncia a um valor justo.

Somos a rede privada de assisténcia médica que mais cresce no Brasil. Cuidamos das pessoas por toda a vida, entregando

avancgos tecnolégicos, investimentos constantes nos mais modernos equipamentos, resolutividade, com os melhores médicos,

enfermeiros e equipe trabalhando com os mais modernos protocolos assistenciais e de acolhimento, com acomodagdes confortdveis e

atendimento humanizado e personalizado. Somos requisitados pelas melhores fontes pagadores regionais e nacionais e valorizamos

essa parceria buscando, além de prestar um servico de exceléncia para seus beneficiarios, oferecer diferentes modelos de

remuneragdo para que possamos ter um prec¢o previsivel e sustentavel.

Desde 2001, com a fundagdo do Hospital Meridional no municipio de Cariacica (ES), vivemos 21 anos de uma jornada que deu origem a 17

hospitais em 5 estados (Espirito Santo, Ceard, Goids, Tocantins, Mato Grosso) e nas cidades satélites do Distrito Federal, totalizando

mais de 2 mil Leitos, além de um parque cada vez mais completo na oferta de servigos de apoio diagndstico e terapéutico, incluindo

oncologia, andlises clinicas, radiologia, hemodindmica e outros.
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Espirito Santo, 12 de agosto de 2024 - A Kora Saude, uma das maiores redes hospitalares do Brasil com presenca no ES, DF,
MT, TO, GO e CE anuncia seus resultados para o seqgundo trimestre de 2024 (2T24) e primeiro semestre de 2024 (6M24).

R$583 M R$17 M 20,1% R$92 M

Recorde de EBITDA Ajustado
receita liquida
crescimento de 3% a.a.

+ 125 mil 79,0%

Pacientes-dia de taxa de ocupagdo

+ 310 mil + 238 mil

De atendimentos em Exames de imagem
Pronto-Socorro (RM, RX, TC e US)!

'Cuaixa operacional liquido das cessdes de recebiveis realizadas no 1724 e 2T24.

2RM, RX, TC e US: Ressondncia magnética, raio-x, tomografia computadorizada e ultrassom.

de margem De geragdo de caixa
EBITDA ajustada operacional'

RS46 M

De receita liquida oncoldgica
Crescimento de 45% a.a.

+ 25 mil

Avisos cirurgicos
realizados
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O segundo ftrimestre de 2024 foi marcado por
importantes avangos operacionais e financeiros dos
Nnossos negocios, consistente com a estratégia de
crescimento e consolida¢cdo da Kora Saude.

Por mais um periodo, adicionamos complexidade,
inovacgdo e resolutividade em nossas operagoes, ao
mesmo tempo em que estabelecemos novos
credenciamentos, realizamos mais acordos com os
convénios para redugdo de glosas e inadimpléncias,
além de fortalecermos as parcerias jd existentes.

Na estratégia de aumento de complexidade dos
nossos hospitais, destacamos no 2T24: (i) o
crescimento da operagdo de oncologia nos Hubs
Centro-Oeste, Norte e Ceard; (i) a maturagdo da
radioterapia no Meridional Vitéria, com mais de 100
pacientes j& tratados desde a sua inauguragdo em
maio/23; e (jii) a inauguragdo do centro de hemodindmica
no Meridional Praia da Costa.

Outro destaque importante no 2T24, foi a implementacgdo da cirurgia robotica nos hospitais Anchieta
Taquatinga (DF), OTO Aldeota (CE), Sdo Mateus de Cuiabd (MT) e Medical Santa Thereza (TO), em
linha com a estratégia da Companhia em realizar investimentos que tornam os hospitais cada vez mais
complexos e resolutivos.

Todas essas iniciativas resultaram em um recorde de receita Liquida em um Unico trimestre de R$
582,6 milhoes, crescimento de 3,1% em relagdo ao 2T23 e uma forte geragdo de caixa operacional
no periodo, impulsionado por iniciativas de ganho de capital de giro. Como resultado, observamos no
2T24 uma conversd@o de 79% do EBITDA Ajustado em caixa operacional.

Seguimos com o compromisso de levar medicina de qualidade para os pacientes dos nossos
hospitais, oferecendo modelos de remuneragéo com prec¢os sustentaveis para as fontes pagadoras
locais e nacionais.

Encerramos mais um trimestre com a confion¢ga que entregamos resultados consistentes com a nossa
estratégia em gerar crescimento, rentabilidade, inovagdo e resolutividade para os nossos
negdcios, conforme destaques apresentados a sequir.
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Com 7 hospitais, a Rede Meridional € consagrada como lider absoluta no estado do Espirito Santo,

sendo reconhecida por sua exceléncia médica tanto pela comunidade local quanto pelo corpo clinico
e fontes pagadoras. No 2T24, a Rede Meridional reportou mais um trimestre consecutivo de

desenvolvimentos operacionais, resultados financeiros e crescimento de negdcios, em linha com o

plano desenvolvido. Destacamos:

Meridional Cariacica: maior hospital transplantador do Espirito Santo

O Meridional Cariacica, primeiro hospital a compor a Rede
Meridional, €& reconhecido pela alta complexidade e
resolutividade dos tratamentos oferecidos, sendo referéncia

em alta complexidade para a populagdo capixaba.

Atualmente, o Meridional Cariacica é considerado como um

dos maiores centros transplantadores de orgdos do pais,
e desde sua inauguragdo em 2002, o hospital ja realizou mais de 1.500 transplantes, entre renais,
hepdticos e cardiacos. No final do ano passado, o Meridional Cariacica recebeu a habilitagdo para

realizagdo de todos os tipos de transplantes de medula dssea.

No 2T24, o hospital alcangou a marca de 500 transplantes de figado, se consolidando como o maior
hospital transplantador do Espirito Santo, que conta com apoio da UTl hepdtica. A UTI é equipada com
tecnologia avang¢ada e uma equipe multidisciplinar qualificada que oferece monitoramento continuo,
tratamentos especializados e resposta rdpida a emergéncias, priorizando o bem-estar dos pacientes

com protocolos rigorosos.
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No mesmo periodo, em linha com a estratégia da Kora Salde de se tornar um provedor cada vez mais
completo em cuidados de salde e de agregar complexidade aos hospitais da rede, foi realizada no
Meridional Cariacica uma cirurgia de transplante ésseo, um procedimento complexo que demanda
alta precisdo e especializagdo meédica. Esse tipo de procedimento ja e realizado na Rede Meridional

hd vdrios anos, e, atualmente, o Meridional Cariacica € o unico hospital do Espirito Santo habilitado

para realizar transplantes de ossos, ligamentos e pele.

1 ano de radioterapia no Meridional Vitéria

O setor de radioterapia do Meridional \itoria,
investimento realizado pela Companhia, completou um
ano desde sua inaugura¢éo. Ao todo, mais de 100
pacientes & foram tratados ou iniciaram seus
tratamentos. A nova unidade traz uma tecnologia que faz
com que a radiagdo utilizada ndo atinja o corpo como um
todo, apenas o local do procedimento, garantindo aos

pacientes uma recuperacdo mais rapida e menos efeitos

colaterais.

Inauguragdo de Centro de Hemodindmica no Meridional Praia da Costa

No 2° trimestre de 2024, o Meridional Praia da Costa inaugurou

Cantiode Hemodindnden um novo centro de hemodindmica, proporcionando aos

Tratando seu coracdo
bem de perto.

pacientes cuidado integral, desde o diagndstico até o tratamento

dos casos mais complexos de obstrugdes vasculares no cerebro,

coragdo e vasos periféricos. Toda a estrutura € operada por

profissionais altamente qualificados, garantindo um atendimento
de exceléncia e precisdo. O novo centro representa um avango
na oferta de cuidados especializados da cidade de Vila Velha,

reforcando o compromisso da Kora Saude com a inovacdo e a

KoraSaude

qualidade no atendimento médico.

ALTA TECNOLOGIA NO DIAGNOSTICO E TRATAMENTO DAS DOENGAS CARDIOVASCULAR
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O Hub Centro-Oeste € composto por aproximadamente 720 leitos, formado pelos hospitais: (i) H.
Anchieta Taquatinga (Taguatinga-DF); (i) H. Ancheita Ceilandia (Ceildndia-DF); (iii)) H. SGo Mateus
(Cuiabd-MT); (iv) Instituto de Neurologia de Goidnia - ING (Goidnia-GO) e (v) H. Encore (Rparecida
de Goidnia-GO).

Os resultados apresentados a sequir sdo consistentes com a estratégia da Companhia em agregar

qualidade, complexidade e resolutividade para os hospitais adquiridos.

Adquirido em maio de 2021, o H. Anchieta Taquatinga ¢ considerado um dos maiores e mais
reconhecidos hospitais do Distrito Federal e do pais. O hospital oferece uma jornada completa para
0s pacientes, que inclui desde atendimentos no pronto-socorro e internagdes de diversas

especialidades, até unidades de terapia intensiva (UTI) e servigos oncoldgicos.

No 2T24, ampliamos a complexidade e a operagdo do H. Anchieta por meio de: (i) um novo pronto-
socorro mais moderno, com mais especialidades e protocolos mais maduros; (i) ramp-up da
operacgdo de oncologia, que reportou uma receita de liquida de RS 8,6 milhdes no 2T24, 3x maior
quando comparado ado mesmo periodo do ano anterior; (iii) credenciamento de novas fontes

pagadoras; e (iv) avango da taxa de ocupagdo acima de 85%.

No mesmo periodo, foi inaugurado o Robo Da Vinci X no H. Anchieta Taguatinga e no H. S8o Mateus

(MT), em linha com a estratégia da Companhia em levar complexidade para os hospitais adquiridos.

Refletindo o trabalho exposto acima, o H. Anchieta encerrou o trimestre com 205 Leitos operacionais,

crescimento de 41% em relagdo ao 1721 (pré-aquisi¢cdo), quando operava com 145 leitos.

diimr v
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Em 2021, a Kora Saude inaugurou sua presenga no Nordeste e criou o maior player independente de
gestdo hospitalar no Ceard. Referéncia de qualidade e resolutividade para a populagdo cearense, a
Rede Oto é composta pelos hospitais Oto Aldeota (antiga Otoclinica), Oto Meireles (antiga

Gastroclinica) e Oto Santos Dumont (antigo H. SGo Mateus), totalizando 450 leitos.

No 2T24, os hospitais passaram por importantes transformagdes que
Tecnologia e inovagdo, vocé
encontra nos nossos hospitais.
ROBO DA VINCI X PARA
' PROCEDIMENTOS

impulsionaram seus resultados operacionais. O Oto Aldeota inaugurou
o Rob6 Da Vinci X, com o objetivo de incorporar tecnologia de ponta e ‘ CIRURGICOS ) |

aprimorar os padrdées de precisdo, sequrangca e eficdcia nos i& it f“”,
3 A~ . . . . 2 , KoraSaude
procedimentos cirurgicos realizados no hospital. Esta inovagdo estd

alinhada com a estratégia da Companhia em levar cada vez mais

complexidade aos hospitais adquiridos.

No mesmo periodo, o OTO Aldeota inaugurou um novo
pronto socorro pediatrico. A emergéncia infantil foi
_ projetada para atender pacientes de 16 anos, com
-».3:5 Oto medicos pediatras e equipe de enfermagem
KoraSatide ~ especializada em pediatria. O espago inclui uma drea
ludica com brinquedos e atividades para minimizar o
estresse e a ansiedade durante o atendimento. Esse
resultado reforca o compromisso da Companhia de

cuidar dos pacientes em todas as fases da sua vida e

oferecer tratamento de qualidade e resolutivo.

Por fim, como resultado da expansdo da oferta de seruvicos de Exames de imagem

HUB CE
diagnéstico por imagem, em linha com a estratégia de fortalecimento  (miy <D
de SADT nos Hubs existentes, no 2T24, o Hub Ceard reportou 45,6 mil
exames de imagem, crescimento de 95% vs. o 2T23.
2723 2T24
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Com 2 hospitais em Palmas (TO), a Rede Medical possuilideranga no estado e na regido Norte. Desde

sua aquisi¢do, a Kora Saude realizou investimentos que tornaram a Rede Medical cada vez mais
complexa, oferecendo especialidades meédicas que incluem pediatria, ginecologia e obstetricia,

cardiologia, cirurgia geral e oncologia.

Por mais um trimestre, destacamos a performance da Oncologia Medical. HUB Norte
Infusdes oncoldgicas

Considerada referéncia na regido, oferece servigcos de oncologia clinica,

hematologia, dreas de diagndstico e boxes individuais para infusdes. No
6M24, a Rede Medical totalizou 1.316 infusdes oncologicas, crescimento
de 15% vs. 0 6M23. Tal crescimento confirma o compromisso da Companhia

em oferecer medicina de alta complexidade em todas as regides onde atua. D EMAE

Outro destaque positivo no periodo foi a implantagdo do Roboé Da Vinci X no H. Medical Santa
Thereza. Essa tecnologia permite a realizagdo de procedimentos cirdrgicos de alta precisdo e
minimamente invasivos, proporcionando melhores resultados e maior sequranga aos pacientes, com

menor trauma nos tecidos e redugdo de complicagdes.

Santa Thereza

B § o
}Li..g’* ¥
=)
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A Kora Saude tem avangado de forma consistente e eficiente em sua
gestdo ambiental, demonstrando responsabilidade com 0s recursos
administrados nos seus hospitais. No 2724, o OTO Meireles, aderiu ao
mercado livre de energia. Ao todo, 13 hospitais ja estéio no mercado
S g 0 . . q e ¥ o,

R TR iBaE livre de energia e parte da energia consumida origina-se de fonte 100%

MERCADO LIVRE DE 2 R . N
TSl renovavel, garantindo a rastreabilidade do consumo de eletricidade.

Durante o 2T24, realizamos importantes campanhas de conscientizagdo e

educagdo social em nossos hospitais, a exemplo do: (i) Abril Verde: VERDE
iniciativa que visa promover a conscientizagdo

sobre a importdncia da sequranga e saude no

Més de
Prevengao

aio trabalho; e (i) Maio Marrom: iniciativa que busca st
: S 5 ~ v s Doengas
Marr&m: conscientizar a populagdo sobre os maleficios do Ocupacionais
respirando saude,
7 % IS A LM tobaco. Essas acdes trazem conhecimento aos
o - \&) o
Vi colaboradores, pacientes e comunidades locais. # Oto

Kora

No 2T24, foram ministrados uma série de treinamentos e capacitacdes a fim de engajar os
colaboradores para que suas condutas estejam em conformidade com os valores e o DNA de

integridade da Kora Saude, reforcando a cultura de transparéncia, ética e respeito.
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Por mais um trimestre, a Companhia reporta resultados consistentes com sua estratégia de
crescimento e consolidac¢do, sequindo confiante na trajetdria escolhida. O sucesso da Kora Saude é
reflexo do empenho e determinac¢do de cada profissional, do corpo clinico e da comunidade médica,
que seguem trabalhando para cumprir nosso propodsito de mudar o mundo da saude, oferecendo
medicina de exceléncia a um valor justo. Agradecemos a todos os nossos colaboradores pela
dedicagdo continua e aos nossos investidores, credores e demais stakeholders pela confianga em

2024.

A Administracdo
RS milhdes 2T24 2723 A%
Numero de Hospitais 17 17 0% 17 0% 17 1 0%
Leitos Totais (final do periodo) 2103 2103 0% 2103 0% 2103 2103 0%
Leitos Operacionais (final do periodo) 1744 1758 -1% 1772 -2% 1744 1758 -1%
Receita Liquida 53826 % 5680 3% SO 3% 1147,7 1118,0 3%
EBITDA A,|. Nn7.4 130,3 -10% 123,5 -5% 240,9 2423 -1%
Margem EBITDA Aj. 201%  23.1% ‘p?i 219% -A7pp.  210% 217% -O7pp.
Lucro Ligquido Aj.* (i -9.0 n.a. 4.8 -6% Q.4 -5,8 n.a.
Margem Liquida Aj.* 0,8% —1.6% 24 pp 09% -0]p.p. 08% -05% 13p.p.

* Detalhamento dos ajustes na se¢do de Lucro Liquido e Lucro liquido ajustado
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A Kora Saulde reportou uma receita liquida de R$582,6 milhdes no 2T24, crescimento de 3%
comparado ao 2T23. No acumulado do ano, a receita liquida totalizou R$1.147,7 milhdes, crescimento
de 3% vs. 0 mesmo periodo no ano anterior, mesmo com a retirada de alguns convénios que possuiam

prazos de pagamentos mais longos.

O crescimento da receita liquida no 2T24 em relagdo ao 2T23 foi ancorado por: (i) crescimento de 45%
da receita oncologica quando comparada ao 2T23; (i) efetivagdo dos reajustes contratuais anuais com
as fontes pagadoras; (i) ampliagdo de especialidades medicas; (iv) novos procedimentos de alta
complexidade; e (v) aumento da receita de servigcos de apoio diagnostico e terapéutico (SADT),

andlises clinicas e radiologia.

Receita liquida total (RS M) P g 1148

2722 3722 4722 1T23 2723 3723 4723 1T24 2T24 6M23 6M24




DocuSign Envelope ID: 43B65EF2-8A81-4EE8-B527-8ECE34EA21CO Y-
ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2024 - Kora Saude Participagfes S.A \ersgo: 1

DA DIVULGACAO DE RESULTADOS 2T24 | 6M24
Nk&?lg&llcatlvas

Evolucédo do Numero de Leitos

2103 2103 2103 2103 2103

2723 3723 4723 1T24 2T24

I Leitos totais Leitos operacionais

A Companhia encerrou o 2T24 com 2.103 leitos totais, sendo 1.744 operacionais. No 2T24, registramos
uma redu¢do no numero de leitos operacionais em relagdo ao trimestre anterior, causada pela

otimizag¢do da utilizagdo de leitos nos hospitais e efeitos sazonais na demanda por servigos de saude

no periodo.

Taxa de Ocupacao de Leitos Operacionais

(2.6%)
| E26% v
811% 79,0%
2122 3122 4122 23 2123 3723 4723 24 2724

No 2T24, a taxa de ocupacgdo de leitos atingiu 79,0%, uma reducdo de 2,6 p.p. em relagdo ao 2T23,
ocasionada por flutuagdes sazonais, e crescimento de 3,3 p.p em rela¢cdo ao 1T24. O crescimento na
taxa de ocupacgdo reflete o sucesso das estrategias implementadas pela empresa para equilibrar o
desempenho dos hospitais adquiridos. Como resultado, houve uma otimizag¢do na utilizagdo dos leitos,

resultando em melhorias significativas na eficiéncia operacional.
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Volume de Internacoes
No 2T24, a Companhia atingiu 126 mil pacientes-
dia, volume 3% abaixo do mesmo periodo do ano
anterior, resultado da retirada de alguns
convénios que possuiam prazos de pagamentos

mais longos.

Volume de pacientes-dia
(mil)

Ticket médio
O cdlculo do ticket médio leva em
consideragdo a receita (ex-oncologia) e o
volume de internagdes do periodo. No 2T24, o
ticket médio bruto reportou um total de RS4.717
por internagdo vs. RS4.549 no 2T23, refletindo
a estratégia de ampliagdo e fortalecimento de
parceria com as fontes pagadoras, nNovos
credenciomentos e maior volume em

procedimentos de alta complexidade.

2722 3722 4722 1T23 2723 3723

Ticket meédio

(receita bruta ex-oncologia por paciente-dia) (RS)

TN
| (3%
s 124 2T24 6M23  6M24
AN
| D |
25 1T24 2T24 6M23  6M24

2722 3722 4722 1723 2723 3723
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ONCOLOGIA

O sdlido crescimento na linha de tratamentos oncoldgicos

reflete a assertividade na estratégia da Kora Saude em se

| i - consolidar como uma plataforma integrada nos cuidados &
} 7 9t°'9R'° saude.
Pl ncologia
« |11 EE Kora
l | Ki Contamos com 9 hospitais com servigos proprios de
‘ Sk
- 1“! } infusao. Os espacos oferecem servicos de oncologia clinica,
|

-
-

hematologia, crioterapia, além de comportar ambulatdrios,

54\ AN

dreas de diagndsticos e boxes individuais para infusdes.

Refletindo a evolugdo dos servicos de oncologia inaugurados em 2022 e 2023 e da estratégia da
Companhia em se tornar um provedor cada vez mais completo de servigos de saude, o segmento de
oncologia atingiu um recorde em sua receita oncoldgica, reportando um total de R$ 46,0 milhdes no
2T24, crescimento de 45% qguando comparado ao mesmo periodo do ano anterior e 87% quando
comparado ao 2T22. A Companhia seque confiante nas oportunidades mapeadas e nas vantagens

estruturais da Kora Saude para o segmento oncoldgico.

Receita Liquida oncologia (RS M)

A @)
D 8
A
2722 3722 4722 1T23 2723 3723 4723 1T24 2T24 6M23 6M24
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Custos dos servicos prestados
No 2T24, os custos operacionais totalizaram RS$S466,7 milhdes, crescimento de 6% em relagdo ao
mesmo periodo do ano anterior e 5% contra o 1T24. O aumento da rubrica estd relacionado

principalmente ao crescimento da receita e d rubrica de materiais e medicamentos no periodo.

Os custos com pessoal totalizaram R$133,1 milhdes no 2T24, crescimento de 8% em relagdo ao 2723,

causado parcialmente pelo impacto do piso da enfermagem.

Os custos de materiais e medicamentos totalizaram R$126,7 milhdes no 2T24, crescimento de 12% em
relagdo ao mesmo periodo do ano anterior e de 8% em relagdo ao 1T24. O aumento da rubrica estd

relacionado ao aumento da receita de oncologia e ao mix de cirurgias.

Os custos de servicos de terceiros totalizaram R$132,3 milhdes no 2T24, aumento de 4% em relagdo

ao mesmo periodo do ano anterior e de 2% em relagdo ao 1T24.

RS milhdes 2T24 2T23 A% 1T24 A%

Receita liquida 5826 5650 3% 565, 3% 11477 1180 3%
Pessoal (1331) (122,9) 8% (127,0) 5% (260) (2352) 1%
Materiais e medicamentos (126,7) (M3,3) 12% Mm7z.7) 8% (2443) (2274) 7%
Servigos de terceiros (132,3) (127,5) 4% (1295) 2% (2618) (2593) 1%
Utilidades e servigos (44.)) (44.8) -2% (40,7) 8% 84,8) (848) 0%
Aluguéis (5,5) (3.7) 49% &X)) 78% (8,6) (7,5) 14%
Depreciagdes e amortizagdes 251) (260 -4% (24,9) 1% (50;@)==(B3I0) | -6%

Custos dos servicos prestados (466,7) (438,3) 6% (4429) 5B%

% da Receita Liquida 80,1% 77,6% 2.5 p.p. 78.4% 1.8 p.p.
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Despesas gerais e administrativas

No 2T24, as despesas gerais e administrativas totalizaram RS$45.4 milhdes, reducdo de 13% em
comparagdo com o mesmo periodo no ano anterior, impactados principalmente pela redugdo da

provisdo de stock-options no periodo.

As despesas com pessoal no 2T24 totalizaram RS 18,1 milhdes, um crescimento de 8% em relacdo ao

mesmo periodo do ano anterior.

As despesas com servicos de terceiros totalizaram RS 9,2 milhdes, uma reducdo de 4% em relagdo ao
2T23, resultado da reclassificagdo de servigos de tecnologia para a linha de custos com servigos de
terceiros, iniciados no 2T23. Em relagdo ao 1724, o crescimento na rubrica estd associado a

contratagdo de assessoria juridica e aumento com gastos com software.

RS milhdes 2T24 2723 A% 1T24 A%

Receita liquida 5826 5530 5% 5654 LA6% 11477 118,0 3%
Stock-option (SOP) (efeito nao-caixa) (1,2) (85) -86% 1,2) 0% (2,4) az,n -86%
Pessoal 181  (16,8) 8% (18,7)," -3% (36,8) (42,7) -14%
Servicos de terceiros 92 (9,5 -4% (6.4)  L44% (15,6) (235) -34%
\V/iagens e hospedagens 3,9 (4,0) -3% (3,7) 6% (7,6) (7.7) -2%
Outras despesas ) (1,7) -33% (0,9 27% 20) (44) -54%
Depreciagdes e amortizagdes (12.0)8N(TK5) 4% (12,0) 0% (23,9) (22,6) 6%

Desp. gerais e administrativas total 454) (B2)) 428) 6%

% da Receita Liquida ASYS 9.4% b 7.6% 0,2 p.p.
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EBITDA e EBITDA Ajustado
O crescimento consistente da receita associado ao processo de maturagdo de sinergias em custos e
despesas dos hospitais recém-adquiridos, resultou em um EBITDA Aj. da Companhia de RS117,4 milhdes

no 2T24, reduc¢do de 10% em rela¢cdo ao 2723 e 5% em relagdo ao 1T24.

A reducdo do EBITDA ajustado da Companhia estd principalmente ligada a queda da margem bruta,
causada pelo impacto do PL dos enfermeiros e maior consumo de materiais e medicamentos, devido

ao mix cirdrgico e ao crescimento da oncologia no periodo.

RS milhdes 2124 2723 A% 1T24 A%

Lucro liquido (26,) (487) -4L&EB (25,1) 4% (512 (967) -47%
Resultado financeiro 96,3 1091 -12% Q6.4 0% 192,8 2082 -7%
Imposto de renda e CSLL 0,7 17,0 -96% 6,6 -90% yES 19,7 -63%
Depreciagcdes e amortizagdes 37,1 37,5 -1% 36,8 1% 73,9 75,6 -2%

EBITDA 108,0 149 -6% 14,7 -6% 2227 206,8 8%
MGA e integragdo 0,6 25 -78% 1,8 -69% 23 1,7 -80%
Stock-option (efeito néo-caixa) 12 S -86% {72 0% 2.4 74 -86%
Outros ajustes do EBITDA 7.7 4.3 78% 58 32% 13,5 6,8 100%

EBITDA Ajustado Nn7.4 130,3 -10%

Margem EBITDA Ajustado (%) 20,1% 23,6% -3.4 p.p.

Os ajustes de EBITDA sd&o referentes a custos e despesas ndo recorrentes com: (i) MSA e Integracdo,

(i) Stock-option e (iii) Outros.

Os ajustes relacionados a ‘MAA e Integragdo’, assim como a rubrica de ‘Outros ajuste do EBITDA,
consistem em rescisdes, advogados, consultorias, descontos obtidos com fornecedores e equivalentes.
Esses custos e despesas adicionam pressdo no curto prazo e sdo investimentos essenciais para a
captura das sinergias. Os ajustes relacionados ao Stock-option consistem em um efeito ndo-caixa,

referente ao plano de remuneracgdo de longo prazo firmado com diretores e gerentes da Companhia.

Impacto IFRS-16

As despesas de arrendamento mercantil atingiram RS$S21 milhdes no 2T24 e foram contabilizadas em

juros e depreciacdo.
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Resultado financeiro

O resultado financeiro totalizou R$96,3 milhdes no 2T24, reducdo de 12% em relagdo ao 2T23,
impactado pela reducdo das taxas de juros e renegociagdo de contratos. A Companhia vem realizando
desde o0 4T22 o reperfilamento do seu passivo financeiro, por meio do alongamento do cronograma de

vencimentos, incluindo a renegocia¢do de spreads.

RS milhdes 2T24 2723 A% 1T24 A%

Resultado Financeiro (96,3) -12% (96,4) 0% (192,8) -7%
Receitas financeiras 18,6 6,6 181% 45 N.ql. 23,1 18%
Despesas financeiras M4.9) -1% (101,0)  14% (215,9) -5%

Lucro liquido e Lucro lLiquido ajustado
A Companhia divulga o lucro liquido ajustado a fim de proporcionar maior visibilidade sobre a

rentabilidade recorrente de seus negodcios, excluindo despesas ndo-caixa e itens ndo recorrentes.

O lucro liquido ajustado totalizou R$4,5 milhdes no 2T24 e a margem liquida ajustada atingiu O,8%,
aumento de 24 p.p. em relacdo ao 2723, impactado principalmente pela redugdo do resultado

financeiro no periodo.

RS milhdes 2T24 2723 A% 1T24 A%

EBITDA 108,0 -6% N4,7 -6% 2227 8%
Resultado Financeiro (96,3) -12% (96,4) 0% (192,8) -7%
Imposto de Renda e CSLL (0,7) -96% (6,6) -90% (7,3) -63%
Depreciagdes e amortizagoes 370 -1% (36,8) 1% (73,9) -2%

Lucro liquido (2610 (487 -46% M (25)) 4%

Amortizagdo da mais-valia* 18,2 -15% 18,2 0% 36,4 -26%
IR/CS diferidos (gio das aquisicses) 3.0 0% 3,0 O% 6,1 0%

Stock-option 12 -86% 12 O% 2.4 -86%
Outros ajustes 8.2 21% 7,6 9% 15,8 -14%

Lucro liquido ajustado 4,5 (2.0) na. 4.8 -6%
Margem liquida ajustada (%) 0,8% 16% 24 pp. 0,9% 0.1 p.p.

* \Jalores liquidos da parcela dedutivel de impostos IR/CS

Os outros ajustes consistem em MAA e Integracdo, rescisdes, advogados e consultorias.
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ENDIVIDAMENTO

No final do periodo de jun/24, a Companhia reportou uma divida bruta de RS 2.374 milhdes, reducdo
de 1,4% vs. jun/23. Entre as iniciativas realizadas para readequagdo da estrutura de capital destacam-
se: (i) o alongamento do cronograma de amortiza¢gdo da divida; (ii) a reestruturagdo do cronograma
de contas a pagar por aquisicdo; e (iii) a operacdo de arrendamento do imdével do H. Anchieta, no valor

bruto de RS 389 milhdes.

A divida liquida, por sua vez, apresentou uma reducdo em relagcdo a jun/23, resultado da geragdo de
caixa operacional antes do pagamento de juros e IR/CS de RS 92,3 milhdes no 2T24 e crescimento em

relacdo a dez/23, impactada temporariamente pela recomposi¢do da carteira de recebiveis.

RS milhdes Jun/24 Jun/23 Dez/23

Empréstimos bancdrios e debéntures 2.048 2.013 2.008
Contas a pagar por aquisicdo 326 666 S5l
Divida bruta total 2374 2.680 2.359
(-) Caixa e equivalentes de caixa 228 190 360
Divida Liquida + Contas a pagar por aquisicdo 2146 2.490 1.999

Cronograma atual de amortizagdes” - R§M

Il Crédito bancario Debéntures

694 N
T 639 Custo médio
EE—
da divida:
374
CDI + 2,2%
130 130
Lh
. —
Jul/24-dez/24° 2025 2026 2027 2028 2029

'Exclui despesas financeiras
2Considera as amortizagdes do exercicio de 2024.
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FLUXO DE CAIXA

No segundo trimestre de 2024, continuamos a implementar medidas para otimizar o capital de giro,
incluindo: (i) renegociagdo de contratos com fontes pagadoras para redugdo e trava de glosa; (ii)
monitoramento didrio dos recebimentos para identificar e tratar inadimpléncias e glosas indevidas; (iii)
(i) renegociacdo do saldo de glosas dos anos anteriores; (iv) introdugdo de ferramentas de
automagdo para o planejomento de estoques em hospitais; (v) realinhamento do pagamento de

OPME; e (vi) ajuste das condigdes contratuais para fornecedores novos e existentes.

Essas iniciativas, descontadas do efeito da cessdo de recebiveis realizada no 4T23, no 1T24 e no 2T24,
resultaram em uma gerag¢do de caixa operacional antes do pagamento de juros, IR e CS de RS 92,3

milhdes no 2T24, versus RS 87,9 milhdes no mesmo periodo do ano anterior.

RS milhdes 2T24 2723 4723

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 215,2 189,2 209,9
Fluxo de caixa gerado nas atividades operacionais ajust. 92,3 87,9
Cessdo de recebiveis - - 189.,6

Conversdo de EBITDA Ajustado em caixa (%) 79% 67% 63%
Fluxo de caixa gerado nas atividades operacionais 92,3 87,9
(-) Pagamento de juros, IR e CS (90,6) (40,0) (77,6)
(-) Atividades de investimento (30,0) (16,0) (42,3)
(-) Atividades de financiamento 411 (31,1 (6,5)

Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 228,0 190,0 359,9

Relacoes com Investidores

. ri@korasaude.com.br
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Notas Explicativas

Balanco Patrimonial Consolidado

RS mil 30/06/2024 31/12/2023
Ativo 4.756.775 4.704.610
Circulante 1.406.997 1.352.145
Caixa e equivalentes de caixa 228.028 359.858
Contas a receber 951.384 806.601
Estoques o35 80.408
Qutros ativos circulantes 156.050 105278
Nd&o Circulante 3.349.778 3.352.465
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 98.864 93.408
Qutros ativos ndo circulantes 70.170 55250
Investimentos 6270 8.629
Imobilizado 613.808 615.635
Ativos de direito de uso 700.235 680.044
Intangivel 1.860.431 1.899.499
Passivo + Patrimonio Liquido 4.756.775 4.704.610
Circulante 870.361 699.566
Fornecedores e outras obriga¢es 434.983 374.720
Contas a pagar por aquisi¢do 53.446 69.221
Passivos relacionados a contratos com clientes - 13.003
Empréstimos, financiamentos e debéntures 269.788 Nn7.247
Imposto de renda e contribuigdo social a pagar 8.651 28.637
Passivos de arrendamento 102.820 96.605
Dividendos Propostos 673 133
N&o Circulante 2.851.325 2.919.388
Contas a pagar por aquisicdo 273.032 281733
Empréstimos, financiamentos e debéntures 1.778.154 1.890.671
Passivos de arrendamento 662.859 640.447
Provisdes para contingéncias 29.291 25.616
Outras obrigagdes 107.989 80.921
Patriménio Liquido 1.035.089 1.085.656
Capital social 341.499 341.499
Reservas de capital 1.090.685 1.088.329
Reservas de lucros = =
Lucros/Prejuizos acumulados 379.711) (379.711)
Gasto com emissdo de agdes (46.578) (46.578)
Participagdo dos ndo controladores 102126 99.242
Agdes em tesouraria (17125) (17125)
Prejuizo do periodo (55.807) -
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Notas Explicativas

Demonstracédo do Resultado Consolidado

RS mil
Receita bruta
Dedugdes

Receita liquida

Custos dos servicos prestados

Pessoal

Materiais e medicamentos
Servigos de terceiros

Utilidades e servigos

Aluguéis

Depreciagdes e amortizagdes

Lucro bruto

Margem bruta (%)

Despesas gerais e administrativas

Pessoal

Stock-option

Servigos de terceiros

\/iagens e hospedagens

Outras despesas

Depreciagdes e amortizagdes
Outras receitas (despesas)
Resultado financeiro
Equivaléncia patrimonial
Lucro antes do imposto de renda

Imposto de renda e contribuigdo social

Lucro liquido

Margem liquida (%)

2T24
643.128
(60.554)
582.574

(466.732)

(133.067)
(126.665)
(132.298)
(44121)
(5.489)
(25.092)
115.842
19.9%
(45.419)
(18.056)
(1178)
(9.182)
(3.902)
(1140)
M.961)
(&)
(96.332)
610
(25.413)
(678)
(26.091)
-4.5%

2T23 A%
623.529 3%
(568.508) 3%
565.021 3%
(438.287) 6%
(122.927) 8%

(113.286) 12%

(127.537) 4%
(44.812) -2%
(3.680) 49%

(26.045) ~-4%
126.734 -9%

22,4% -2,5 p.p:

(52.059) -13%
(16.773) 8%
(8.525) -86%
(9.542) -4%
(4.032) -3%
(1.692) -33%
(M.495) 4%

1.939 n.a.

(109.079) -12%
765 -20%
(31.701) -20%
(16.994) -96%
(48.694) -46%

-8,6% 41 p.p.

1T24 A%
623.737 3%
(568.594) 3%
565.143 3%

(442.868) 5%
(127.039) 5%
(117.660) 8%
(129.496) 2%
(40.722) 8%
(3.078) 78%
(24.873) 1%
122.275 -5%
21,6% -1.8 p.p.

(42.795) 6%
(18.705) -3%
(1178) 0%
(6.387) 44%
(3.667) 6%
(897) 27%
(11.961) 0%
(1.611) -93%

(96.432) 0%
31 1854%

(18.532) 37%

(6.607) -90%

(25138) 4%

~-4.4% -01p.p.

1.266.865
(119.148)
1147.717
(909.600)
(260.106)
(244.325)
(261794)
(84.843)
(8567)
(49.965)
238.117
20,7%
(88.214)
(36.761)
(2.356)
(15.569)
(7.569)
(2.037)
(23.922)
(1725)
(192.764)
641
(43.945)
(7.285)
(51.229)

-4,5%

Versao : 1

1.237.827 2%
(119.780) -1%

1.118.048 3%

(867.273) 5%
(235.242) 1%
(227.424) 7%
(259.250) 1%
(84.838) 0%
(7.522) 14%
(52.997) -6%
250.775 -5%
22.43% -1,7 p.p.
(118.003) -25%
(L2.674) -14%
(17.050) -86%
(23.533) -34%
7.727) -2%
(4.381) -54%
(22.644) 6%
(3.703) -53%
(208.153) -7%
2.084 -69%
(77.001) -43%
(19.729) -63%
(96.730) -47%

-8,65% 4.2 p.p.
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Notas Explicativas

Fluxo de Caixa Consolidado

Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da

contribuiéio social (25.412) (31.701) (43.944) (77.001)
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Depreciag¢do do ativo imobilizado e do direito de uso 21106 21550 41.966 44.044
Amortizagdo do ativo intangivel 15.947 15.991 31.921 31.598
Provisdes de juros sobre empréstimos, amortizacdo de
custo de captagdo, financiamentos, debéntures e 83.020 85.199 167.703 177726
arrendamentos
Oqu]/;tguaogzogoo monetdria — parcela diferida preco de 7124, 24792 15.822 27301
Equivaléncia patrimonial (610) 10.247 641) 8.928
Provisbes para contingéncias 128 3) 280 497
recezzdo por redugdo ao valor recuperdvel de contas a 35808 (765) 40.930 765)
Provisdes de Stock Options 1178 8.525 2356 17.050
Variagéo de ativos e passivos:
Contas a receber de clientes (22.397) (34.718) (198.716) (591.246)
Estoques (3188) N.417 8.873 15.548
QOutros ativos / obrigagdes (33.858) (24144) (59.643) (40.824)
Fornecedores e outras obrigagdes 21.533 4158 48.995 41533
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (8.159) (2.566) (5.456) 6.81)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) operagoes 75.578 87.912 50.446 (342.332)
Juros pagos (2017 (77.035) (178.182) (145.464)
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (503) 37.023 (5.197) (16.122)
Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais (15.042) 47.900 (132.933) (503.918)
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisi¢cdo de imobilizado e intangivel 1135 (15.992) (15.837) (34.350)
Contas a pagar por aquisi¢cdo (14.399) - (28.420) -
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (13.264) (15.992) (44.257) (34.350)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Empréstimos, financiamentos e debéntures — captagdes 61.085 (142) 88.322 -
Omoirirzwz(r;setismos, financiamentos e debéntures — (18.520) (19.380) (37.378) (28.612)
Pagamento do passivo de arrendamento (4.478) M.613) (6.230) (23.209)
Aumento de capital - - - 568
Distribuigdo de dividendos 3.000 = 646 =
:'i::;):: ig:::;::ogerado pelas (aplicado nas) atividades de 41.087 (31135) 45.360 (51.253)
Aumento (reducdio) de caixa e equivalentes 12.781 773 (131.830) (589.521)
Caixas e equivalentes de caixa no inicio do periodo 215247 189.240 359.858 779.534
Caixas e equivalentes de caixa no final do periodo 228.028 190.013 228.028 190.013
Aumento (reducdio) de caixa e equivalentes 12.781 773 (131.830) (589.521)
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Notas Explicativas Kora Saude Participacbes S.A.

Balango patrimonial
30 de junho de 2024 e 31 de dezembro de 2023

Em milhares de reais

Controladora Consolidado
Ativo Nota 30 de junho 31 de dezembro 30 de junho 3 de dezembro
de 2024 de 2023 de 2024 de 2023
Circulante
Caixa e eguivalentes de caixa 4 B8.003 75.124 228.028 350,858
Contas a receber de clientes 5 - - 951.384 806.601
Estogues [ - - 71.535 20.403
Qutros ativos 7 26.902 19.792 156.050 105.278
Total do ativo circulante 34.905 54.916 1.406.997 1.352.145
Néo circulante
Contas a receber de partes relacionadas 8 791.501 T99.071 - -
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 9 - - 98.864 93.408
Clutros ativos 7 84 91 70,170 55.193
Investimentos 10 058.122 0809 237 6.270 2829
Imobilizado 11 3457 3.116 613.808 615635
Direite de uso 12 4,352 4745 700,235 620.044
Intangivel 13 19.573 15.302 1.860.431 1.899.556
Total do ativo ndo circulante 1.777.179 1.791.562 3.349.778 3.352.465
Total do ativo 1.812.084 1.885 478 4.756.775 4704610
Controladora Consolidado
Passivo e patriménio liquido Nota 30 de junho 31 de dezembro 30 de junho 31 de dezembro
de 2024 de 2023 de 2024 de 2023
Circulante
Fornecedores & outras obrigacoes 14 23.733 18872 434.983 74T
Contas a pagar por aguisicéo 15 - - 53,445 89,221
Passivos relacionados a contratos com clientes 16 - - - 13.003
Empréstimos, financiamentos e debéntures 17 39.862 14.340 269.788 117 247
Dividendos propostos - - 673 673
Imposte de renda & contribuicdoe social a pagar 14 - - 8.651 28637
Passivos de arrendamento 12 1.338 1.321 102.820 55 605
Total do passivo circulante 64,933 34.533 B70.361 700107
Nio circulante
Contas a pagar por aguisicéo 15 - - 273.032 281733
Contas a pagar com partes relacionadas 8 79.597 106.236 - -
Empréstimos, financiamentos e debéntures 17 724,061 750.539 1.778.154 1.890.671
Passivos de arrendamento 12 3.354 3.670 66.2.859 540 447
Provisdes para contingéncias 19 20 20 29.201 25618
Qutras obrigacies 14 1.156 o2.0656 107.989 20.921
Total do passivo nédo circulante 814.188 865.531 2.851.325 2.5915.388
Total do passivo 879.121 500.064 3.721.686 3.519.495
Patrimdnio liquido
Capital zocial 20 341.499 341,459 341.499 341,459
Reservas de capital 20 1.090.685 1.088.325 1.090.685 1.088.325
Acies em tesouraria [17.125) (17.125) [17.125) (17.125)
(-} Gasto com emizsdo de acies (46.578) (45.578) (46.578) (45.578)
Prejuizos acumulados (379.711) (379.711) (379.711) (379,711}
Prejuizo do periodo [55.807) - [55.807) -
Patrimdnio liquido atribuido aos acionistas
controladores 932.963 085 414 932.963 086 414
Patrimonio ligquide atribuido aos acienistas nao 0 ) _ 102136 58 701
controladores
Total do patrimonio liquido 932.963 585.414 1.035.089 1.085.115
Total do passivo e do patrimédnio liquido 1.812.084 1.8865.478 4.756.775 4. 704.610

As notas explicativas da Administragdo séo parte integrante das informagdes trimestrais individuais e consolidadas.
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Notas Explicativas Kora Saude Participacdes S.A.

Demonstracao do resultado

Periodo de trés e seis meses findos em 30 de junho
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Controladora Consolidado
30 de junho 0’ degbrll a 30 de junho m degbrlla 30 de junho 01 de gbrlla 30 de junho M de a.ibrlla
Nota de 2024 30 de junho de 2023 30 de junho de 2024 30 de junho de 2023 30 de junho
de 2024 de 2023 de 2024 de 2023
Receita liguida de contratos com clientes 21 - - - - 1.147.717 582.574 1.118.047 565.020
Custo dos servicos prestados 22 - - - - [909.600) [466.732) (B867.274) (438.288)
Lucro bruto - - - - 238117 115.842 250.773 126.732
Receitas (despesas) operacionais
Despesas gerais & administrativas 23 [4.610) [2.701) (42.454) (22.502) (88.214) [45.419) (118.003) (22.059)
Resuttado da eguivaléncia patrimonial [ 5.666) [3.827) (12.565) (3.758) 641 610 2.084 765
Outras receitas (despesas), liguidas 24 2,632 2.542 338 303 (1.724) [114) (3.702) 1.5940
Lucro (prejuizo) antes do resultado
financeiro e impostos sobre o lucro (7.644) [3.986) (54.841) (25.957) 148.820 70.919 131.152 77378
Receitas (despesas) financeiras
Receitas financeiras 25 704 355 11.09% 1.835 23129 18.582 19.631 6.610
Despesas financeiras 25 [48.867) [24.312) (59.878) (28.420) [215.893) [114.914) (227.784) (115.689)
Resultado financeiro, liquido [48.163) [23.957) (48.779) (26.585) [192.764) [96.332) (208.153) (105.07%)
Prejuizo antes do imposto de renda e . . . .
S - [55.807) [27.943) (103.420) (52.542) [43.944) [25.413) (77.001} (31.701}
da contribuigao social
Imposto de renda e contribuicdo social 18 - - - - [7.285) [6T8) (19.728) [16.9594)
Prejuizo do periodo [55.807) [27.943) (103.420) (52.542) 51.229) [26.091) (96.730) (48.605)
Participacdo de acionistas controladores [55.807) [27.943) (103.420) (52.542) [55.807) [27.943) (103.420) (52.542)
Participacdo de acionistas ndo controladores - - - 4,578 1.852 6.690 3.047
Prejuizo por agdo (expresso em RS por agdo)
Basico (0,0722) (0,0362) (0,1338) (0,0630) (0,0722) (0,0002) (0,1338) (0,0680)
Diluido (0,0722) (0,0362) (0,1336) (0,0679) (0,0722) (0,0002) (0,1336) (0,0679)

As notas explicativas da Administragdo séo parte integrante das informagdes trimestrais individuais e consolidadas.
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Notas Explicativas Kora Saude Participacdes S.A.

Demonstragéo do resultado abrangente

Periodo de trés e seis meses findos em 30 de junho
Em milhares de reais

Controladora Consolidado

30 de junho M de gbrlla 30 de junho M de gbrlla 30 de junho M de gbrlla 30 de junho LIkl degbrlla

de 2024 30 de junho de 2023 30 de junho de 2024 30 de junho de 2023 30 de junho

de 2024 de 2023 de 2024 de 2023

Prejuizo do periodo (565.807) [27.943) (103.420) (52.242) (561.229) [26.091) (96.730) (48.6895)

Resultado abrangente do exercicio

Itens que ndo serdo reclassificados

para o resultado

Ajustes de Dﬂl‘t!CIDﬂl;ElJ no capital de ) ) (1.728) (1.728) 330 ) 3338 1618
controladas/coligadas

Outros componentes do resultado
abrangente do exercicio, liguidos

dos efeitos tributirios ; - (1.728) (1.728) 230 - 3.338 1618
lg:?;:;’ resultado abrangente do (55.807) (27.943) (105.148) (54.270) (50.999) (26.091) (53.392) (47.079)
Acioniztazs controladores (55.807) (27.943) (105.148) (54.2T0)
Acionistas ndo controladores 4,808 1.852 11.756 7491

{50.999) 126.091) (93.392) (47.079)

As notas explicativas da Administragdo séo parte integrante das informagdes trimestrais individuais e consolidadas.
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Notas Explicativas

Kora Saude Participacdes S.A.

Demonstragédo das mutagdes do patrimédnio liquido

Periodo de seis meses findos em 30 de junho
Em milhares de reais

Versdo : 1

Controladora Consolidado

Prejuizos acumulados

() Gasto Patriméanio
Capital {-) C§p|tal Reserva (-) Agbes em com Retengoes Outros Lucros _I|qj.||do Part|c:|p:3§ao Toﬁl fﬂo
. social a . - N Legal de lucros resultados  acumulados atribuivel aos de nao patrimonio
social . . de capital tesouraria emissao . . - I
integralizar de aches (prejuizos) abrangentes (prejuizos) acionistas controladores liquido

¥ controladores
Em 1* de janeiro de 2023 340.644 - 1.073.455 (19.239) (46.578) 2616 (162.063) (30.910) - 1.137.964 85.728 1.223.652
Lucro (prejuizo) do periodo - - - - - - - - (103.420) (103.420) 6690 (96.730)
Aumento de capital 855 (287) - - - - - - - 568 - 568
Stock option - - 17.050 - - - - - - 17.050 - 17.050
Ajuste de variacio no patrimdnio liguide de . .

- - - - - - - 1728 - 1728 5.066 3.338

controladas/coligadas (Nota 10) ( ! ( !
Em 30 de junho de 2023 341.499 (287)  1.090.548 (19.239) (45.578) 2616 (162.065) (52.638) (103.420) 1.050.434 97.424 1.147.918
Em 1° de janeiro de 2024 341.499 - 1.088.329 [17.125) |46.578) 2.616 [329.689) |52.638) - 986.414 98.701 1.085.115
Lucro (prejuizo) do periodo - - - - - - - - (55.807) (55.807) 4.578 (51.229)
Dividendos propostos - - - - - - - - - (1.383) (1.383)
Stock option - - 2.356 - - - - - - 2.356 - 2.356
Ajuste de varla;ao no patrimonio liquido de ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) 230 230
controladasicoligadas
Em 30 de junho de 2024 341.499 - 1.090.685 [17.125) [46.578) 2.616 [329.689) |52.638) (55.807) 932.963 102.126 1.035.089

As notas explicativas da Administragdo s&o parte integrante das informacdes trimestrais individuais e consolidadas.
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Notas Explicativas Kora Saude Participacbes S.A.

Demonstracao dos fluxos de caixa

Periodos de seis meses findos em 30 de junho
Em milhares de reais

Demonstracéo dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 30 de junho
Em milhares de reais

Controladora Consolidado

30 de junho 30 de junho 30 de junho 30 de junho
Fluxo de caixa das atividades operacionais Nota de 2024 de 2023 de 2024 de 2023
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuigio social (55.807) (103.420) (43.944) (77.001)
Ajustes por:
Depreciacdo do ativo imobilizado e do diretto de uso 22e 23 570 504 41.966 44.044
Amortizacdo do ativo intangivel 22e 23 19 19 31.921 31.588
Pruvtsuﬂes de ]IJFE!S sobre emprfﬁ}shmus, amortizagao de custo de 25 47,699 58531 167.703 177728
captacdo, financiamentos, debéntures e arrendamentos
Atualizagdo monetaria - parcela diferida preco de aquisicdo 25 - - 15.822 37.391
Equivaléncia patrimonial 10 5.666 12.565 (641) (2.084)
Provizdes para contingéncias 24 - - 280 497
Perda por redugdo ao valer recuperavel de contas a receber 24 - - 40,930 10.247
Provizdo de stock option 23 2.356 17.050 2.356 17.050
Variagoes de ativos e passivos:
Contas a receber de clientes - - (198.716) (581.245)
Estogues - - B8.873 15.548
Outros atives (1.654) (9.450) (59.643) (39.225)
Fornecedores e cutras obrigacies 7.229 2.569 48.995 41.533
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos - - | 5.456) (8.410)
Contas a pagar com partes relacicnadas (26.639) (452.254) - -
Partes relacionadas - mituo 7.480 (34.262) - -
Caixa liquido gerado (aplicado) nas operagdes (13.081) (518.158) 50.446 (342.332)
Juros pagos (empréstimos & arrendamentos) 12e 17 (48.934) (55.939) (178.182) (145.454)
Imposto de renda e contribuicdo social pagos - - {5.197) (18.122)
Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais (62.015) (574.097) (132.933) (503.918)
Fluxo de caixa das atividades de investimento:
Pagamente de contas a pagar por aguisicdo - 2.892 (28.420) -
Aporte de capital em controladas 10 - (54.020) - -
Aguisicio de imobiizade e intangivel 11e13 (4.725) (1.821) (15.837) (34.350)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (4.725) (45.745) (44.257) (34.350)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento:
Empréstimos, financiamentos & debéntures - captacies 17 - - 88.322 -
Empréstimos e financiamentos e debéntures — amortizacies 17 - (381) (37.378) (28.612)
Pagamento do passive de arrendamento 12 {381) (649) (6.230) (23.209)
Aumento de capital 20 - 568 - 568
Distribuicde de dividendos - - 546 -
Caixa liquido gerado (aplicado) pelas atividades de {381) (462) 45.360 (51.253)
Redugdo de caixa e equivalentes de caixa [67.121) 621.208) {131.830) [588.521)
Caixas & equivalentes de caixa no inicio do perindo 75.124 §56.191 369.858 T79.534
Caixas & equivalentes de caixa no final do periodo 8.003 34.883 228.028 190.013
Redugdo de caixa e equivalentes de caixa (67.121) (621.308) [131.830) (588.521)

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das informagdes trimestrais individuais e consolidadas.

PAGINA: 75 de 113



DocuSign Envelope ID: 43B65EF2-8A81-4EE8-B527-8ECE34EA21C0 B
ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/06/2024 - Kora Saude Participagfes S.A. Versdo : 1

Notas Explicativas Kora Saude Participacbes S.A.

Demonstracéo do valor adicionado

Periodo de seis meses findos em 30 de junho
Em milhares de reais

Controladora Consolidado
30 de junho 30 de junho 30 de junho 30 de junho
de 2024 de 2023 de 2024 de 2023
Receitas
Receita bruta de servicos - - 1.224.849 1.184.415
Perda por reducdo ao valor recuperavel de _ B (40.930) (10.247)
contas a receber
- - 1.183.919 1.184.163
Insumos adquiridos de terceiros
Materiais & medicamentos - - (244.325) (227.424)
Servicos de terceiros (1.009) (16.553) (2F7.363) (282.783)
Utilidades e servicos - - (B4.843) (84.838)
Viagens e hospedagens (34) (1.719) (7.569) (7.721)
Outras receitas (despezas) 2.384 19 37169 2184
Valor admmnago bruto gerado (aplicado) 1.344 (18.253) 606,988 =33 CEE
pela Companhia
Valor adicionado bruto 1.344 (18.253) 606.988 583.566
Depreciacio e amortizacio (589) (523) (F3.887) (75.642)
Valqradmmnadohqmdo gerado 753 (18.776) 533401 =07 974
(aplicado) pela Companhia
Valor adicionado recebido em
transferéncia
Resuttado da equivaléncia patrimonial (5.666) (12.585) 641 2.084
Receitas financeiras 704 11.059 23129 19.631
Valor total adicionado distribuido (4.210) (20.242) 556871 520639
Distribuigéo do valor adicionado
Colaboradores (2.730) (23.300) [209.223) (204 966)
Remuneracio direta e beneficios (374) (6.250) (296.867) (277.918)
Stock options (2.356) (17.050) [2.356) (17.050)
Impostos - - (B4.417) (96.097)
Impostos sobre servicos - - [TT.132) (76.363)
Impostos sobre o lucro - - (7.285) (19.729)
Remuneragio de capitais de terceiros (48.867) (59.878) (224.460) (235.306)
Dezpezas financeiras (48.867) (59.878) (215.893) (Z227.784)
Aluguéis - - [8.567) (7.522)
Remuneragio de capitais proprios 55807 103.420 51.229 95,730
F'ﬂl'.tlll:lpﬂl;ﬂl.:l de acionistas controladores no 55 B0T 103,430 55 B07 103,430
prejuizo retido
Partu:lpagaq de acionistas ndo controladores ) B (4.578) (6.690)
no lucro retido
Valor adicionado distribuido 4.210 20242 |656.871) (529.639)

As notas explicativas da Administragdo séo parte integrante das informagdes trimestrais individuais e consolidadas.
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1. Contexto operacional

A Kora Saude Participagdes S.A., (‘Kora” ou “Companhia”) € uma sociedade andnima de capital aberto,
com sede na Avenida Desembargador Santos Neves, N° 207, Vitéria — Espirito Santo. A Companhia
tem ac¢des negociadas na Bolsa de Valores de Sao Paulo (B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balc&o) sob o cédigo
KRSAS.

As informagdes trimestrais individuais e consolidadas da Companhia abrangem a Kora e suas
Controladas e Coligadas (“Grupo”) e tem por objeto social:

(a) participacdo em outras sociedades nao financeiras como sécia, quotista ou acionista; e

(b) prestagao de servigos hospitalares, tais como: atividades de atendimento hospitalar; atividades de
atendimento em pronto-socorro e unidades hospitalares para atendimento a urgéncias; atividades de
atendimento a urgéncias e emergéncias; atividade de clinica médica (clinicas, consultorios e
ambulatdrios); outras atividades de servigos de complementagao diagnédstica e terapéutica; servigos de
banco de leite materno; servigcos de remocgdes; outras atividades relacionadas com atengdo a saude;
planos de saude; aluguel de imdveis; atividade de fornecimento de infraestrutura de apoio e assisténcia
a paciente no domicilio; atividade de limpeza nao especificada anteriormente; atividade médica
ambulatorial com recursos para realizacdo de procedimentos cirurgicos; atividades de servigos de
complementacado diagnostica e terapéutica ndo especificadas anteriormente; servicos de bancos de
células e tecidos humanos; UTI movel; outras atividades de atengdo ambulatorial; servicos de
tomografia; servicos de diagndstico por imagem com uso de radiacdo ionizante, exceto tomografia;
servicos de quimioterapia; atividades de enfermagem; atividades de terapia de nutricao enteral e
parenteral; laboratérios clinicos; atividades de fisioterapia; servigos de diagndstico por imagem sem
uso de radiagao ionizante, exceto ressonancia magnética; servigos de ressonancia magnética; servigos
de radioterapia e hemodinamica.

2. Base de preparagao e apresentacao das informagoes trimestrais

2.1 Declaragao de conformidade

As informacbes trimestrais foram preparadas e estdo sendo apresentadas de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21 - Demonstragao Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 -
Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board - IASB, de forma
condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragao
das Informagdes Trimestrais — ITR.

Estas informagdes trimestrais devem ser lidas em conjunto com as demonstragdes financeiras do
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, uma vez que seu objetivo é prover uma
atualizacdo das atividades, eventos e circunstancias significativas em relacdo aquela demonstragéo
financeira.

Essas informagdes trimestrais foram aprovadas e autorizadas para publicagdo pela Administragédo em
12 de Agosto de 2024.

2.2 Declaragao de relevéancia

A Companhia aplicou a orientacdo técnica OCPC 7 e a Deliberagao CVM n° 727/2014, atendendo aos
requerimentos minimos e, ao mesmo tempo, divulgando somente informagdes relevantes, que auxiliem
os leitores na tomada de decisbes. Portanto, todas as informagdes relevantes usadas na gestdo do
negocio estdo evidenciadas nestas informacdes trimestrais.
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2.3 Principais julgamentos contabeis e fontes de incertezas nas estimativas

A preparagéo das informacdes trimestrais requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e o
exercicio de julgamento por parte da Administragdo da Companhia no processo de aplicagdo das suas
praticas contabeis.

Nao houve mudancgas significativas nas premissas e julgamentos por parte da Administracdo da

Companhia no uso das estimativas para preparagao destas Informacdes trimestrais em relacdo aquelas
utilizadas nas demonstragoes financeiras de 31 de dezembro de 2023.

2.4 Base de mensuragao

Estas informacgdes trimestrais foram elaboradas com base no custo histérico, exceto por determinados
instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos.

2.5 Politicas contabeis

As principais politicas contabeis adotadas na elaboragdo das informagdes trimestrais individuais e
consolidadas, estdo consistentes com aquelas adotadas e divulgadas nas notas explicativas das
demonstragdes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, as quais foram
divulgadas em 27 de fevereiro de 2024 e devem ser lidas em conjunto com esta demonstragao.

2.6 Moeda funcional

As informagoes trimestrais sdo apresentadas em Reais (R$), moeda funcional da Companhia, com os
saldos arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

2.7 Base de consolidagao

As informagbes intermediarias consolidadas incluem as opera¢des da Companhia e das seguintes
empresas controladas e coligadas, cuja participagdo percentual na data do balango é assim resumida:
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Z de Participagio
30 de junho 31 de dezembro

Sigla Empresa CNPJ Participagio Atividade de 2024 de 2023
HMEC / HM Hospital Meridional Cariacica S.A. 00.625.711/0001-51 Direta Salde 94,73% 94 73%
HMS Hospital Metropolitano S A, 32.402.414/0001-33 Indireta Salde 98 26% 98,26%
HSF Hospital & Maternidade Sdo Francisco de Assis S.A. 30.779.649/0001-13 Indireta Saide 98,67% 9867%
HSL Hospital S840 Luiz 5.4, 27.569.847/0001-48 Indireta Saude 94,20% 594 20%
HSM /T HMSK Hospital Meridional S8o Mateus S.4. 10.427 478/0001-56 Indireta Salde 98,61% 98,51%
HPC Hospital Praia da Costa S.A. 39.298.922/0001-62 Indireta Saide 95,33% 95,33%
MSU / HMV / HSU Maternidade Santa Ursula de Vitoria Ltda MMeridional Vitoria 27434 952/0001-11 Indireta Salde 100,00% 100,00%
HEW Hemodindmica Meridional Ltda. 04 555.694/0001-90 Indireta Salide 100,00% 100,00%
HSMC Hospital & Maternidade Sdo Mateus Lida. 15.018.827/0001-50 Direta Saide 100,00% 100,00%
EXC Exceléncia Plano de Salide S.A. 31.763.326/0001-02 Indireta Salde 100,00% 100,00%
CADIM Centro Avancade de Diagndstico por Imagem Ltda. 04.309.245/0001-56 Indireta Salde 50,00% 50,00%
PCD Praia da Costa Diagnéstico Lida. 08.272.562/0001-04 Indireta Holding 51,32% 51,32%
HPM Hospital Palmas Medical 5.4, 12.855.953/0001-52 Direta Saude 75,00% 75,00%
HST Sociedade Hospitalar Santa Thereza Ltda. 25.018.319/0001-38 Indireta Salde 100,00% 100,00%
IBP llha do Bei Participactes S.A. 42.735.608/0001-82 Direta Holding 97,00% 97,00%
PCP Praia do Canto Participacdes Ltda. 34.325.064/0001-52 Direta Holding 100,00% 100,00%
ICP llha das Caigiras Participaces Ltda. 42.739.622/0001-88 Direta Holding 100,00% 100,00%
IFP llha de Frade Participagdes Ltda. 42.735.619/0001-82 Direta Holding 100,00% 100,00%
mP taparica Participacies Ltda. 44 201.415/0001-07 Direta Holding 100,00% 100,00%
KORACARD Kora Card Cartdes de Descontos Lida. 44 201.532/0001-82 Direta Holding 100,00% 100,00%
TB taciba Participacies Ltda. 44.214.272/0001-50 Direta Holding 100,00% 100,00%
LAP Laranjeiras Participacies Ltda. 44 573.085/0001-22 Indireta Holding 100,00% 100,00%
ANGIO Angiocardis — Diagndstico e Terapéutica Ltda. 04.585.202/0001-61 Indireta Salde §5,58% 95,58%
ING Instituto de Meurologia de Goidnia Lida. 01.011.865/0001-16 Indireta Saide 99,20% 99,80%
CGOT Centro Goiane de Ortopedia e Traumatologia Ltda. 00.954.015/0001-12 Indireta Salde 50,00% 50,00%
CAM Camburi Participacies S.A. 35.542.611/0001-46 Direta Holding 80,00% 80,00%
HG / GASTRO Clinica de Endoscoepia e Cirurgia Digestiva Dr. Edgard Madra Ary Lida. 07.272.404/0001-83 Indireta Saide 100,00% 100,00%
HSMF Hospital 340 Mateus Ltda. 41.580.077/0001-65 Indireta Salde 100,00% 100,00%
OTOSAUDE Otesaude Patrimonial Ltda. 42.432.133/0001-87 Indireta Holding 100,00% 100,00%
OTOCLINICA Hospital Otoclinica Ltda. 23.443.518/0001-03  Indireta Salde 100,00% 100,00%
OTOIMAGER Otcimagem Diagndsticos 3.4, 07.824.131/0001-32 Indireta Salde 50,00% 50,00%
OTOLAB Otolab Medicina Diagnostica Ltda. 24 862 .985/0001-77 Indireta Salde 100,00% 100,00%
OTOCARDIO COtocardio Servigos Médicos Lida. 22.822.632/001-73  Indireta Salde 50,00% 50,00%
OTOHOME Otohomecare Residence — Assisténcia Domiciliar Ltda. 30.952.367/0001-76 Indireta Salide 50,00% 60,00%
SLP Santa Licia Parlicipagﬁes Ltda. 38.044.743/0001-36 Direta Holding 100,00% 100,00%
MSM Weridional Servicos de Manipulagdo Lida. 42.857.918/0001-70 Indireta Salde 100,00% 100,00%
H& Hospital Anchieta S.4. 02.550.878/0001-07 Direta Salde 100,00% 100,00%
CDA Centro Diagndstico Anchieta Ltda. 30.110.74%/0001-52 Indireta Saide 75,00% 75,00%
TAP ttapud Participacies Ltda. 44 179.007/0001-328 Indireta Holding 100,00% 100,00%
IRT Instituto de Radioterapia de Taguatinga Litda. 06.292.778/0001-06 Indireta Salde 100,00% 100,00%
IDE Instituto de Diagndsticos Ezpecializados Ltda. 02.142.603/0001-53 Indireta Saide 100,00% 100,00%
HSFB / YUGE Servicos Hospitalares Yuge 5.A. T2.576.143/0001-57 Indireta Saide 100,00% 100,00%
GOl Gastroclinica Diagnosticos Especializados Ltda. 01.727.481/0001-02 Indireta Salde 89,00% 89,00%
JAP Jacaraipe Participaciies Ltda. 45.498.207/0001-76 Direta Holding 100,00% 100,00%
MEP Weaipe Participacies Ltda. 45.458.217/0001-11 Direta Holding 100,00% 100,00%
CCRI Centro de Cardiolegia e Radiologia Intervecionista Ltda. 02.780.488/0001-42 Indireta Salde 100,00% 100,00%
HE Hospital Encore Ltda. 26.878.439/0001-05 Indireta Saide 99 15% 99 15%
SCP Hospital 540 Bernado Ltda. 30.857.188/0001-95 Indireta Saide 51,00% 51,00%
CRIO Ote Cric Oncologia S.A. 42.432.852/0001-84 Indireta Salde 75,00% 75,00%

Saldos e transagbes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas ndo realizadas derivadas de
transagdes intragrupo, séo eliminados. Ganhos néo realizados oriundos de transagdes com investidas
registradas por equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento na proporgdo da
participagdo da Companhia na investida. Perdas nao realizadas séo eliminadas da mesma maneira de
que os ganhos nao realizados, mas somente na extensdo em que nao haja evidéncia de perda por
redugéo ao valor recuperavel.

2.8 Novas normas, alteragoes e interpretagoes de normas

As normas alteradas e interpretagdes efetivas para o exercicio iniciado em 1° de janeiro de 2024, nao
impactaram essas informagoes trimestrais. Uma série de outras revisdes de normas e interpretacoes
estdo em andamento pelo IASB e a Companhia as avaliara oportunamente.

3. Gerenciamento de riscos

As atividades do Grupo estdo expostas aos riscos financeiros, tais como: risco de mercado (incluindo
risco de taxa de juros), risco de crédito e risco de liquidez. O programa de gestédo de risco global da
Kora se concentra na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos
adversos no desempenho financeiro do Grupo.
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A gestao de risco é realizada pela Tesouraria central da Kora. A Tesouraria identifica, avalia e protege
a Companhia contra eventuais riscos financeiros em cooperagdo com as unidades operacionais da
Kora, para efetuar a gestao de risco global assim como para areas especificas tais como: risco de taxa
de juros, risco de crédito e investimento de excedentes de caixa. A Companhia ndo faz uso de
instrumentos financeiros derivativos.

3.1 Riscos de mercado

Risco de taxa de juros dos instrumentos financeiros

A Companhia possui empréstimos em moeda local, pré-fixado e/ou pos-fixado (sujeito a flutuacao da
taxa juros). Empréstimos com juros pré-fixados néo sédo considerados riscos para a Companhia. O risco
inerente de empréstimos poés-fixados surge em razéo da possibilidade de existirem flutuagbes nessas
taxas que impactem seus fluxos de caixa.

O risco de taxa de juros da Companhia decorre de empréstimos de longo prazo. Os empréstimos com
taxas variaveis expdem a Companhia ao risco de taxa de juros de fluxo de caixa.

Analise de sensibilidade

A Kora possui empréstimos, financiamentos e debéntures em moedas locais, sujeitos, principalmente,
a flutuagéo das taxas de juros. O risco inerente a esses passivos surge em razao da possibilidade de
existirem flutuagdes nessas taxas que impactem seus fluxos de caixa.

A analise de sensibilidade dos juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures utilizou como
cenario provavel (Cenario ) as taxas referenciais obtidas na B3 e BNDES em 30 de junho de 2024, e
os cenarios Il e lll levam em consideragdo um incremento de 25% e 50%, respectivamente, nessa taxa.
A analise foi realizada para o periodo dos préximos 12 meses. Os resultados sdo como seguem:

Taxas Cenario | Cenario Il Cenario Il
atual 25% 50%

CDI (a.a.) 10,39% 12,99% 15,59%

TJLP (a.a.) IPCA +4,23% IPCA +5 29% IPCA +6.35%

Despesas com juros projetadas para 2024 {em milhares) 259.020 323.775 388.530

Aplicacdes financeiras 171.963 214 954 257.945

Segue abaixo a composi¢ao de divida com instituigcdes financeiras da Companhia, por rating:

30 de junho de 2024
% Divida com

Banco instituicoes % ﬁtplica.gﬁes National Illatings
financeiras financeiras S&P's
Instrumento a mercado 73.50% 0.00% -
Banco ltad 5,38% 0.04% ALA
Banco Santander 6.46% 62.60% Abs
Banco do Brasil 6,12% 4.16% ALA
Bocom BBM 4.27% 0.68% ALA
Banco Daycoval 0,00% 17.28% AA
¥P Investimentos 0.00% 1.23% AA
Bradesco 0,00% 1.91% AAA
Outros 4.26% 12,10% Albra) e AA (bra)

3.2 Risco cambial

Até o periodo de junho de 2024, os empréstimos da Companhia foram realizados em moeda nacional
(R$), dessa forma, nao ha impacto de variagdo cambial.

3.3 Risco de crédito

O risco de crédito da Companhia decorre de depédsitos em bancos e aplicagbes financeiras de curto
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prazo, bem como de exposi¢des de crédito a clientes, incluindo contas a receber em aberto.

As aplicagdes financeiras da Companhia sao realizadas em instituicbes financeiras consolidadas no
mercado com ratings em ambito nacional de nivel elevado.

A Administragdo n&o espera nenhuma perda decorrente de inadimpléncia no contas a receber em
aberto superior ao valor ja provisionado.

(i) Contas a receber de clientes e ativos de contratos

A Companhia aplica a abordagem simplificada do CPC 48 — Instrumentos financeiros para a
mensuragao de perdas de crédito esperadas considerando uma provisdo para perdas esperadas ao
longo da vida util para todas as contas a receber de clientes e ativos de contratos (contas a receber de
clientes a faturar).

As taxas de perdas esperadas sdo baseadas nos perfis de pagamento de servigos de seus clientes e
as perdas de crédito historicas correspondentes incorridas durante esse periodo. As taxas utilizadas
sdo de perdas historicas a fim de refletir informagbes atuais e prospectivas sobre fatores
macroecondmicos que afetam a capacidade dos clientes de liquidar os recebiveis.

3.4 Risco de liquidez

A previsao de fluxo de caixa é realizada nas entidades operacionais da Companhia e agregada pelo
departamento de Tesouraria. Este departamento monitora as previsdes continuas das exigéncias de
liquidez do Grupo para assegurar que exista caixa suficiente para atender as necessidades
operacionais. Também mantém espaco livre suficiente em suas linhas de crédito compromissadas
disponiveis a qualquer momento.

Para os contratos que possui covenants, monitora os principais indices econémicos a fim de que a
Companhia ndo quebre os limites ou as clausulas do empréstimo em qualquer uma de suas linhas de
crédito.

3.5 Gestao de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de
continuidade do Grupo para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas,
além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

Para manter ou ajustar a estrutura de capital da Companhia, a Administragao pode, ou propde, nos
casos em que os acionistas tém de aprovar, rever a politica de pagamento de dividendos, devolver
capital aos acionistas ou, ainda, emitir novas a¢des ou vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel
de endividamento.

Condizente com outras companhias do setor, a Companhia monitora o capital com base no indice de
alavancagem financeira. Esse indice corresponde a divida liquida expressa como percentual do capital
total. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos (incluindo empréstimos de
curto e longo prazos, conforme demonstrado no balango patrimonial consolidado), subtraido do
montante de caixa e equivalentes de caixa.

Clausulas contratuais restritivas — covenants

A Kora, bem como as suas controladas Hospital Meridional e Hospital Anchieta possuem clausulas
restritivas que podem requerer o vencimento antecipado ou o refinanciamento das dividas se nao
cumprirem com essas clausulas restritivas.
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Os caélculos dos indices atrelados a clausulas restritivas sdo avaliados anualmente (ou quando
necessario) a fim de verificar indicios de ndo cumprimento dos termos contratuais. Em 31 de dezembro
de 2023 e em 30 de junho de 2024, nao foram verificados indicios de que as Empresas ndo seriam
capazes de cumprir integralmente as condigdes estabelecidas.

3.6 Mensuragao do valor justo

Todos os ativos e passivos para os quais o valor justo seja mensurado ou divulgado nas informagdes
trimestrais individuais e consolidadas sédo categorizados dentro da hierarquia de valor justo descrita
abaixo, com base na informagéao de nivel mais baixo que seja significativa a mensuragao do valor justo
como um todo:

Nivel 1 - precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

Nivel 2 - informagdes, além dos precos cotados incluidos no nivel 1, que sao observaveis pelo mercado
para o ativo ou passivo, seja diretamente (ou seja, como precos) ou indiretamente (ou seja, derivados
dos precgos).

Nivel 3 - informacdes para os ativos ou passivos que ndo sdo baseadas em dados observaveis pelo
mercado (ou seja, premissas nao observaveis).

A tabela abaixo apresenta o valor justo dos ativos e passivos consolidados em 30 de junho de 2024 e
de 31 de dezembro de 2023:

30 de junho de 2024 31 de dezembro de 2023

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Saldo total Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Saldo total

Ativos financeiros

Aplicacdes financeiras

Passivos financeiros

Empréstimos, financiamentos e debéntures
(Mota 17)

Contas a pagar em combinacdo de negdcios
(Mota 15)

171.963 171.963 161.794 161.794

2.047.942 2.047.942 2.035.365 2.035.365

326.478 326.478 643.001 643.001

Nao houve transferéncia entre os niveis durante os exercicios.

13

PAGINA: 82 de 113



DocuSign Envelope ID: 43B65EF2-8A81-4EE8-B527-8ECE34EA21C0 B
ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/06/2024 - Kora Saude Participagfes S.A. Versdo : 1

Notas Explicativas Kora Saude Participacbes S.A.

Notas explicativas as informagdes trimestrais individuais e consolidadas
Em 30 de junho de 2024, 30 de junho de 2023 e 31 de dezembro de 2023

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Instrumentos financeiros por categoria

Controladora Consolidado
Ativos fi . 30 de junho 31 de dezembro 30 de junho 31 de dezembro
fvos Hinanceiros de 2024 de 2023 de 2024 de 2023
Ativos ao custo amortizado
Recursos em banco e em caixa - Mota 4 70 90 56.065 9.778
Contas a receber de clientes e demais contas a receber - - 951.384 §06.601
10 90 1.007.449 816.379
Controladora Consolidado
Ativos financeiros 30 de junho 31 de dezembro 30 de junho 31 de dezembro
de 2024 de 2023 de 2024 de 2023
Ativos ao valor justo por meio do resultado
Depdsitos bancarios de curto prazo - MNota 4 7.933 75.034 171.963 350.080
7.933 15.034 171.963 350.080
Controladora Consolidado
Passi fi . 30 de junho 31 de dezembro 30 de junho 31 de dezembro
assivos financeiros de 2024 de 2023 de 2024 de 2023
Passivos ao custo amortizado
Fomecedores e outras obrigacdes, excluindo obrigagdes legais 23.733 16.872 434983 374721
Contas a pagar com partes relacionadas 79.597 106.236 - -
Passivos de arrendamento 3.354 3.670 765.679 737.052
Contas a pagar por aquisicdo - - 326.478 350.954
Empréstimos 763.923 764 879 2.047.942 2.007.918
870.607 893.657 3.575.082 3.470.645
4. Caixa e equivalentes de caixa
Controladora Consolidado
30 de junho 3 de dezembro 30 de junho 31 de dezembro
de 2024 de 2023 de 2024 de 2023
Recursos em banco e em caixa 70 90 56065 9778
Depdsitos bancarios de curto prazo 7.933 75.034 171.963 350.080
8.003 75.124 228.028 359.858

Os depdsitos bancarios correspondem aos saldos mantidos em aplicagdes de curto prazo na data base
das informagbes trimestrais. As aplica¢des financeiras possuem remuneragao entre 90% a 110% do
Certificado de Depésito Interbancario - CDI, resgataveis em prazos inferiores a 90 dias e com mudanca
insignificante de valor.

5. Contas a receber de clientes

Consolidado
30 de junho 31 de dezembro
de 2024 de 2023

Contas a receber de clientes (i) 1.194.019 984 925
(-} Provisdo para perda esperada (242.635) (178.324)
Contas a receber de clientes, liquidas 951.384 806.601

(i) O prazo contratual para envio e recebimento varia entre 40 e 60 dias, conforme o calendario das operadoras. O prazo médio entre a produgao
e o recebimento efetivo permaneceu estavel, de 144 dias, no periodo de dezembro de 2023 a junho de 2024.
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Movimentacgao da provisdo para impairment de contas a receber:

Consolidado

30 de junho 30 de junho
de 2024 de 2023
Saldo inicial _ _ (178.324) (158.163)
Provisdo para impairment de contas a receber de clientes - Mota 24 (40.930) (10.247)
Segregacdo para impairment de contas a receber de clientes (23.381) -
Saldo em tinal [242.635) (166.410)
Aging do contas a receber:
Consolidado
De 31 a 59 De 60 até  Mais de 120
31 de dezembro de 2023 A vencer dias em 119 dias em dias em Total
atraso atraso atraso
Taxa de perdas esperadas - % 1% 8% 10% 100%
Walor contabil bruto - contas a receber de clientes 493.379 164.222 185.635 141.689 984 925
Provisdo para perdas (4.934) (13.137) (18.564) (141.689)  (178.324)
488.445 151.085 167.071 806.601
30 de junho de 2024
Taxa de perdas esperadas - % 1% 8% 10% 100%
Walor contabil bruto - contas a receber de clientes (i) 845738 54140 66.732 227409  1.194.019
Provisdo para perdas (7.357) (3.378) {4.491) (227.409) (242 635)
838.381 50.762 62.241 951.384

(i) A companhia realizou negociagdes de 50,287 milhdes vencidos de periodos anteriores, sendo consequentemente alocados no a vencer.

6. Estoques

Os estoques sado representados por material hospitalar e medicamentos segregados entre o
almoxarifado central e farmacias localizadas nas principais acomodacgfes dos hospitais.

Consolidado

30 de junho 31 de dezembro

de 2024 de 2023

Materal hospitalar 42 427 40.764
Medicamentos 21.265 30414
Outros 7.843 9229
71.535 80.408

Em 30 de junho de 2024 e 31 de dezembro de 2023, ndo houve provisdo de obsolescéncia e/ou perda
reconhecida, dado que a Companhia verifica os lotes de vencimentos no prazo de 30 a 60 dias, o que

evita a necessidade da provisao.

Em 30 de junho de 2024 o custo representou R$ 244.325 (R$ 227.424 em 30 de junho de 2023).

A seguir, a movimentagao dos estoques:
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30 de junho
de 2024
Saldo Inicial 80.408
Adicies 213.755
Consumao (222 628)
Saldo final 71.535
7. Outros ativos
Controladora Consolidado
30 de junho 31 de dezembro 30 de junho 31 de dezembro
de 2024 de 2023 de 2024 de 2023
Ativo circulante
IRPJ & C5LL a recuperar - - 11.903 13.848
Créditos tributarios (i) 5915 104 36.578 29.654
Adiantamentos (i) 1.418 565 61.786 47 558
QOutras contas a receber {iii) 19.569 14.133 45 783 14.218
Total do ativo circulante 26,902 19,792 156,050 105,278
Ativo nao circulante
Depdsitos judiciais 13 13 19.640 18.753
Qutras contas a receber (iii) 71 74 22.410 12.202
Ativo indenizatdrio - - 28.120 24 238
Total do ativo nao circulante 84 i 10,170 55,193

(i) Expectativa de realizacédo dos créditos tributarios dentro de um ano.
(i) O saldo se refere a adiantamentos para funcionarios (férias e salario) e adiantamentos a fornecedores.
(iii) Os saldos representativos sdo das operagdes de Hemodinamica, aluguéis a receber e receitas de OPME.

8. Partes relacionadas

Consolidado

As seguintes transagdes foram conduzidas com partes relacionadas:

(a) Remuneragao do pessoal-chave da Administragédo

A Companhia considerou como pessoal-chave da Administragdo somente os integrantes da sua

diretoria.

A remuneragdo paga ou a pagar ao pessoal-chave da Administracdo, por seus servicos, esta
apresentada a seguir:
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Controladora
s 01 de abril a . 01 de abril a
30 dz;“;t']gi 30 de junho 0 dg;"z':}';g 30 de junho
de 2024 de 2023
Saldrios e outros beneficios de curto prazo. a diretores 17.759 9.169 16.373 5.242
17.759 9.169 16.313 8.242
Consclidado
. 01 de abril a . 01 de abril a
30 dz "‘2':}22 30 de junho 30 d: '“2';}';2 30 de junho
€ de 2024 € de 2023
Salarios e outros beneficios de curto prazo, a diretores 24.330 12.284 28.069 13.922
24.330 12.284 28.069 13.922
(b) Aluguéis
A Companhia mantém contratos de aluguéis de imdveis (Hospitais) junto a empresas imobiliarias, um
dos s6cios minoritarios dessas imobiliarias é parte relacionada da Kora (executivo da Companhia). Os
aluguéis estao a valor de mercado e geraram um custo (despesa de juros) no resultado, como segue:
Consolidado
30 de junho 30 de junho
de 2024 de 2023
Meridional Imobiliaria 5. A, 5592 5281
Praia da Costa Participagdes Imobiliaria 5. A. 1.389 1.313
Sdo Francisco Participagdes Imobiliarias S.A. 45 43
Sdo Luiz Imobiliaria 5.A. 408 385
Sdo Mateus Imobiliaria 5. A, 2 266 2137
9.700 9.159
Esses contratos de aluguéis atendem aos conceitos de arrendamentos (IFRS 16) e estdo contidos na
divulgacao da Nota 12.
(c) Transagdes entre partes relacionadas
As contas a receber de partes relacionadas se trata de transferéncias de recursos entre as empresas,
sendo os principais saldos eliminados nas informagdes trimestrais consolidadas. Tais saldos n&o séao
corrigidos e ndo tém prazo de vencimento e a expectativa de recebimento é substancialmente no
exercicio social subsequente.
17
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. 30 de junho
Ativo do 2024
Contas a receber de partes relacionadas
Hospital Meridional 5.4 172778
Haospital Metropolitano S.A 17.935
Hospital Praia da Costa 3.A -
Hospital Meridional S30 Mateus S.A 466
Hospital S30 Francisco S.A 1.436
Hospital 880 Luiz S.A 295
Maternidade Santa Ursula Ltda. 7.663
Hospital e Maternidade S30 Mateus Ltda. 4 630
Hospital Palmas Medical 5.4 29,566
Sociedade Hospitalar Santa Thereza Lida. 268
Camburi Participacies 5.A 70.913
Centro de Cardiologia e Radiologia Intervecionista Lida. 6.835
Santa Lucia Participac@es Lida. 396
llha das Caieiras Participacies Ltda. 10
ltanca Participacfies Ltda. 403
Haospital Anchieta S.A. 205503
llha do Frade Participactes Ltda. 6a7
Senicos Hospitalares Yuge S.A 28.213
Praia do Canto Participacies Ltda. 1.099
ltapu3 Participactes Ltda. 208120
Instituto de Meurclogia de Goidnia Ltda. 3.820
Hospital S30 Mateus Ltda. 5.651
Meridional Serico de Manipulacio Ltda. 124
Laranjeiras Participac@ies Ltda. 70
llha do Boi Participaciies S.A 20.452
Exceléncia Plano de Sadde S.A 150
ltaparica Participaces Ltda. ]
Gastroclinica Diagnéstico por Imagem Ltda. 79
Jacaraipe Participacies Ltda. 2
Meaipe Paricipaces Ltda. 2
Clinica de Endoscopia e Cirurgia Digestiva Dr. 240
Edgard Madra Ary Ltda.
ltaciba Participacies Ltda. 70
Centro Diagndstico Anchieta Ltda. 769
Otoimagem Diagndsticos S.A 339
Otolab Medicina Diagndstica Ltda. 287
Instituto de Diagndsticos Especializados Ltda. 110
Haspital Encore Ltda. 387
Instituto de Radioterapia de Taguatinga Ltda. 47
Angiocardis — Diagndstico e Terapéutica Ltda. -
Hospital Otoclinica Ltda. a79
Otocardio Senvicos Médicos Ltda. 4
Hospital S80 Bernardo Ltda. G4

791.591

Controladora

M de dezembro

de 2023

193.595
17.816
352
1.392
261
7.543
22.575
35.896
108
78.812
7411
394

8

381
184.589
635

696
1.096
208.121
3.877
5.695
124

70
24512
150

8

62

1

1

292

70
TED

7
285
110
377

46

22
543

14

799.071
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Controladora
Passivo 30 de junho 3 de dezembro
de 2024 de 2023
Contas a pagar a partes relacionadas
Hospital Meridional 5.A. - 6.252
Hospital Metropolitano S A - 3804
Hospital & Maternidade S50 Mateus Ltda. - 1.881
Hospital Anchieta S5.A 1 20,035
Instituto de Meuralogia de Goidnia Ltda. - 401
Senicos Hospitalares Yuge S.A 6.211 11.332
Hospital Ctoclinica Ltda. 25880 32 468
Maternidade Santa Ursula Ltda. - 2133
Hospital Praia da Costa 3.A 21.236 8.74z
Hospital 580 Francisco S.A. - 277
Hospital S80 Luiz S.A. - 448
Sociedade Hospitalar Santa Thereza Ltda. 17162 4 861
Hospital Palmas Medical 5.A - 1.683
Clinica de Endoscopia e Cirurgia Digestiva Dr.
Edgard Madra Ary Lt:j]a. ; ’ 2.730 7.550
Hospital 580 Mateus Ltda. - 2986
Hospital Meridional S30 Mateus S.A 3277 3.082
Hospital Encore Ltda. - 351
Angiocardis — Diagndstico e Terapéutica Ltda. - 40
79.597 106.236

9. Imposto de renda e contribuigao social diferidos

Os ativos de impostos diferidos estdo relacionados a provisdes de crédito de liquidagdo duvidosa,
provisdes de processos com classificacao de perda provavel, prejuizo fiscal, agio por expectativa de
rentabilidade futura e outras provisdes que sao diferengas temporais para calculo do imposto corrente.

Os passivos de impostos diferidos estado relacionados a receita diferida que séo diferencas temporais
para calculo do imposto corrente.
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Ativo de imposto diferido

Provisdo para crédito de liquidacdo duvidosa

Provisdo para contingéncias

IFRS 16

Agio - Aproveitamento fiscal sobre dgio ndo amortizado contabilmente
Prejuizos fiscais/Base neqgativa

Bonus

Demais diferengas tempaorarias

Passivo de imposto diferido
Receitas diferidas

Impostos diferidos (liquidos)

Consolidado

30 de junho de

31 de Dezembro

2024 de 2023
39.333 24.044
5 691 4793
16.631 15.470
(135.088) (97.911)
278 668 237.076
222 -
2484 21.055
209.945 204.527

Consolidado

30 de junho de

31 de Dezembro

2024 de 2023
111.081 111.119
111.081 111.119
(98.864) (93.408)

A expectativa de compensacgao do ativo de imposto diferido € como segue:

Ativo de imposto diferido
Menos de um ano

Entre um e dois anos

Entre dois e cinco anos

10.Investimentos

A movimentagéo dos investimentos é conforme segue:

Consolidado

30 de junho de

M de dezembro

2024 de 2023
46.296 26.588
76.448 23132
87.200 164807
209.945 204.527

Controladora

Em 1° de janeiro

Aportes de capital em controladas

Participacdo nos lucros (prejuizos) de controladas
Participagdo nos outros resultados abrangentes de
controladas

Perda patrimonial
Dividendos

Em 1° de janeiro
Participacdo nos lucros de coligadas
Distribuicdo de dividendos pagos

30 de junho 31 de dezembro
de 2024 de 2023
969.237 977.600

- 54 020
(5.666) (40.454)

- (1.728)

- (3.756)
(5.443) (16.445)
958.122 969.237
Consolidado

30 de junho 31 de dezembro

de 2024 de 2023
8.629 7.198
641 3.916
(3.000) [2.485)
6.270 8.629
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11.Imobilizado

Consolidado

Moveis,
Terrenos e Obras em . .
. .. Veiculos utensilios e Total
edificagtes andamento .
equipamentos

Saldo em 30 de junho de 2023
Saldo inicial 624 923 113.590 341 263.974 1.002.828
Aquisicdes 7.927 71583 1 16.979 32.060
Transferéncias 120.089 (120.743) - 654 -
Depreciacdo - Mota 22 & 23 (15.397) - (19) (20.190) (35.606)
Saldo contabil, liquido 737.542 - 323 261.417 999.282
Saldo em 30 de junho de 2023
Custo 798.259 - 528 393.939 1.192.726
Depreciacdo acumulada (60.717) - (205) (132.522) (193.444)
Saldo contabil, liquido 137,542 - 323 261.417 999,282
Saldo em 31 de dezembro de 2023
Custo 456.028 - 527 403.226 859.781
Depreciacdo acumulada (85.010) - (222) (158.914) (244 146)
Saldo contabil, liquido 371.018 - 305 244,312 615.635
Saldo em 30 de junho de 2024
Saldo inicial 371.018 - 305 244312 615.635
Aguisicdes 16.166 185 - 9813 26.164
Baixa - - - (3) (3
Transferéncias 146 (185) - 39 -
Depreciacdo - Nota 22 e 23 (9.975) - (16) {17.997) (27.988)
Saldo contabil, liquido 377.359 - 289 236.164 613.808
Saldo em 30 de junho de 2024
Custo 472.340 - 527 413.075 8585 942
Depreciacdo acumulada (94 985) - [238) (176.911) (272.134)
Saldo contabil, liquido 377.355 - 289 236.164 613.808

A depreciacdo dos ativos é calculada usando o método linear considerando os seus custos e seus
valores residuais durante a vida util estimada.

12.Direito de uso e passivos de arrendamento

A Companhia arrenda iméveis, sendo que os contratos mais relevantes tém prazo de até 30 (trinta)
anos. Adicionalmente, para esses contratos ha a opgao de renovagdo do arrendamento apds este
periodo. Os pagamentos de arrendamentos séo reajustados anualmente, para refletir os valores de
mercado, conforme indices contratuais.

Os montantes registrados no direito de uso sdo amortizados pelo menor prazo entre a vida util estimada
dos bens e a duragao prevista do contrato de arrendamento.

As informacdes sobre arrendamentos para os quais a Companhia é o arrendatario sdo apresentadas

abaixo:
Consolidado
30 de junho 31 de dezembro
de 2024 de 2023
Ativos de direito de uso
Edificacdes 693.058 B77.570
Maguinas e equipamentos 2177 2474

- 700235 ___ 680.044

Passivos de arrendamentos

Circulante 102.820 96.605
Mao circulante 662859 640447
765,679 137,052
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Direito de uso

A seguir, € demonstrado os montantes registrados de direito de uso em 30 de junho de 2024 e 31 de
dezembro de 2023:

Saldo em 1° de janeiro de 2023 343.451
Adicdo por novos contratos 15.482
Ajustes por remensuracdo 24 581
Despesa de depreciacdo - Mota 22 e 23 (8.438)
Saldo em 30 de junho de 2023 J75.076
Saldo em 1° de janeiro de 2024 680.044
Ajustes por remensuraco 34169
Despesa de depreciacdo - Mota 22 e 23 (13.978)
Saldo em 30 de junho de 2024 700.235

As atividades exercidas pelos hospitais da Kora sdo obrigatoriamente tributadas pelo regime cumulativo
de PIS e COFINS, o que impossibilita a compensacao de créditos de qualquer natureza.

Anualmente, a Kora e suas controladas analisam indicativos de eventuais perdas (“/mpairment”) na
recuperabilidade de seus ativos nao circulantes, de acordo com a politica contdbil. Em 2023, a
Companhia néo identificou indicativos de impairment para seus ativos de direito de uso.

Passivo de arrendamento

Na adogédo do CPC 06 (R2) — Arrendamentos / IFRS 16, a Companhia reconheceu passivos de
arrendamento para os contratos vigentes e que anteriormente estavam classificados como
arrendamento operacional segundo os principios do CPC 06 / IAS 17 - Operagdes de Arrendamento
Mercantil, com excegdo dos contratos enquadrados no expediente pratico permitido pela norma e
adotado pela Companhia.

A seguir, € demonstrada a movimentac&o do passivo de arrendamento em 30 de junho de 2024 e de
junho de 2023:

Saldo em 1° de janeiro de 2023 387.133
Juros incorridos - Mota 25 23285
Juros pagos (1.959)
Adic8o por novos contratos 15.482
Pagamentos (23.209)
Ajuste de remensuragdo de arrendamentos variaveis baseados em 24 581
indices ou taxas medias )
Saldo em 30 de junho de 2023 A425.373
Saldo em 1° de janeiro de 2024 T37.052
Juros incorridos - Mota 25 42 567
Juros pagos (41.879)
Pagamentos (6.230)
Ajuste de remensuracdo de arrendamentos variaveis baseados em 34 169
indices ou taxas méedias )
Saldo em 30 de junho de 2024 [65.679

(i) Os ajustes sao realizados anualmente para refletir a atualizagéo dos fluxos de pagamentos dos contratos de arrendamentos.
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A seguir, é demonstrada a taxa de desconto do passivo de arrendamento em 30 de junho de 2024 e
31 de dezembro de 2023:

Prazos Taxa % a.a.
§ anos 14,36 - 17,53
7 anos §.06
30 anos 963 -12,33

A seguir, € demonstrada a idade de vencimento do passivo de arrendamento contemplando o ajuste a
valor presente em 30 de junho de 2024:

Vencimento das prestagoes

Até 1 ano 102.520
Entre 1 e 2 anos 55972
Entre 2 & & anos 80.198
Entre 5 & 10 anos 128.012
Entre 10 & 15 anos 126 668
Entre 15 & 20 anos 125.540
Acima de 20 anos 146 468
Saldo em 30 de junho de 2024 765.678
Valores ndo descontados 2 318670
Juros embutidos (1.552.991)
Saldo em 30 de junho de 2024 765.679
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13.Intangivel

Consolidado

Agio Non compete Custos

{vida dtil e marca }S;:Ji:f/w:r;s de implantagao Total

indefinida) {20% a 50% a.a) o de softwares
Saldo 1° de janeiro de 2023
Custo 1567 442 400.065 11.963 8.089 1.987 559
Amortizacdo e impairment acumulados - (85.998) (4.470) - (93.468)
Saldo contabil, liquido 1.567.442 311.067 7.493 8.089 1.894.091
Saldo em 30 de junho de 2023
Saldo inicial 1.567.442 311.067 7.493 8.089 1.894.091
Aguisicdes - - 260 - 260
Ajustes aguisicies exercicios anteriores (206) 2.195 - 1.989
Amortizacdo - Mota 22 e 23 - (31.074) (524) - (31.598)
Saldo contabil, liquido 1.567.236 282.188 1.229 8.089 1.864.742
Saldo em 30 de junho de 2023
Custo 1.567.236 402260 12.223 8.089 1.989.808
Amortizacdo e impairment acumulados - (120.072) (4.994) - (125.066)
Saldo contabil, liquido 1.567.236 282.188 1.229 8.089 1.864.742
Saldo em 31 de dezembro de 2023
Custo 1.617.907 404 707 12.992 21.156 2.056.762
Amortizacdo e impairment acumulados - (151.708) (5.498) - (167 206)
Saldo contabil, liquido 1.617.907 252,999 7.494 21.156 1.899.556
Saldo em 30 de junho de 2024
Saldo inicial 1.617.907 252999 7.494 21.156 1.899 556
Aguisicdes - - 300 6.111 6.411
Ajustes aguisicies exercicios anteriores (11.559) (2.056) - - (13.615)
Amortizacdo - Mota 22 e 23 - (31.303) (122} (496) (31.921)
Saldo contabil, liquido 1.606.348 219.640 1.672 26.771 1.860.431
Saldo em 30 de junho de 2024
Custo 1.606.348 402 651 13.292 27267 2.049 558
Amortizacdo e impairment acumulados - (183.011) (5.620) (496) (189.127)
Saldo contabil, liquido 1.606.348 219.640 i.672 26.771 1.860.431
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A controladora possui um saldo de intangivel de 17.454 em softwares.

A composicao dos agios por expectativa de rentabilidade futura, marca, carteira de cliente e non-compete
por empresa esta apresentado no quadro abaixo:

30 de junho de 2024 M de dezembro 2023
Agio Marca Non Agio Marca Non
compete compete
Praia da Costa Diagndsticos Ltda. 360 - - 360 -
Hospital Meridional Praia da Costa S.A. 6.464 - - 6.464
Hospital S&o Luiz S.A. 854 - - 854
Hospital e Maternidade S&o0 Francisco S A 464 - - 464 - -
Hospital Metropolitano S.A 78.394 - 1.079 T8.394 - 2915
Maternidade Santa Ursula de Vitdria Ltda. 19.425 - 1.812 19.425 - 1.977
Hospital e Maternidade 580 Mateus Ltda. 92310 - - 92.310 - -
Hospital Palmas Medical S A 29.336 1.935 - 29.336 3.028
Hospital Santa Thereza Ltda. 27147 - - 27147 -
Hospital Anchieta S.A. 889.088 46.589 - 900.647 58.294
Clinica de Endoscopia e Cirurgia Digestiva Dr. Edgard Madra Ary Ltda. 42284 7180 - 42 284 8.755
Hospital 3480 Mateus Ltda - Fortaleza 61.936 6.545 - 61.936 10.479
Otosadde Patrimonial Ltda. 225828 29.313 - 225828 35.186
(Otoimagem Diagnosticos Ltda. 9. 266 - - 9.266 -
Angiocardis - Diagnodsticos e Terapéutica Ltda. 7424 542 - 7424 647
Centro Goiano de Ortopedia e Traumatologia Ltda 4911 1.782 - 4911 2227
Instituto de Neurologia de Goidnia Ltda. - 87.965 - - 90.506
Hospital S&o0 Francisco S.A. 80.507 24 253 - 80.507 28.948
Instituto de Radioterapia de Taguatinga Ltda. 15.029 929 - 15.029 1.098
Instituto de Diagndsticos Especializados Ltda. 4.654 1.176 - 6.654 1.390
Gastroclinica Diagndstico por Imagem Ltda. 499 531 - 499 609
Centro de Cardiologia e Radiologia Intervencionalista Ltda. 6.168 6.009 - 6.168 6.883 -
Total 1.606.348 216.749 2.891 1.617.907 248.050 4.892
14.Fornecedores e outras obrigagoes
Controladora Consolidado
30 de junho 3 de dezembro 30 de junho 3 de dezembro
de 2024 de 2023 de 2024 de 2023
Contas a pagar aos fornecedores 10.464 4.360 231.964 191.722
ObrigagGes sociais e trabalhistas - Nota 14.a 10.606 11.870 111.762 104.366
Imposto de renda e contribuicdo a pagar - Nota 14.b - - 8.651 28.637
Obrigages tributarias correntes - Nota 14.b 358 599 39.928 44992
Obrigacdes tributarias parceladas - Nota 14.c 4 369 923 128.845 T4.752
Outras obrigagdes - MNota 14.d 5.092 6.186 30472 39.810
Total 30.889 23.938 5951.623 484,279
Passivo circulante 23733 18.872 443 634 403.358
Passivo ndo circulante 7.156 5.066 107 989 80.921
Total 30.889 23938 551.623 484 279
(a) Obrigagoes sociais e trabalhistas
Controladora Consolidado
30 de junho 31 de dezembro 30 de junho 31 de dezembro
de 2024 de 2023 de 2024 de 2023
S@Iérins a pagar 1.287 2.108 30.203 22 556
Bdnus a pagar 6542 5.000 15.658 12.596
INSS a pagar 627 935 18.011 21.140
FGTS a pagar 262 236 3.745 2787
Provisdo de férias e encargos 1.829 3.528 43.895 45189
Outras obrigacdes trabalhistas 59 13 250 98
Total 10.606 11.870 111.762 104,366
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(b) Obrigagdes tributarias

Controladora

Consolidado

30 de junho 31 de dezembro 30 de junho 31 de dezembro

de 2024 de 2023 de 2024 de 2023

IRPJ e C5LL a pagar - - 8.651 28.637
PIS e COFINS a pagar 21 - 17.674 20.636
IS5 a pagar 6 8 22 348 18.389
Retencdes a recaolher 331 591 ) 5967
Total 358 599 48,579 f3.629

(c) Obrigacodes tributarias parceladas

Consolidado

31 de dezembro
de 2023

163
74.589

74.752

19.226
55.526

30 de junho

de 2024

Parcelamentos municipais 3T
Parcelamentos federais 128.469
Total 128,846
Passivo circulante 42 825
Passivo ndo circulante 86.020
Total 128,845

14,752

(d) Outras obrigagoes

O saldo do grupo refere-se a operagao de venda da folha de pagamento (diferimento de acordo com

0 prazo contratual), pensdes judiciais e outras contas a pagar.

Consolidado

30 de junho M de dezembro
de 2024 de 2023
Cutras dividas 23.880 31.019
Cutras obrigacdes £.592 8.7
Total 30.472 39,810
Passivo circulante 8.603 14.416
Passivo ndo circulante 21.969 25394
Total 30,472 39.810
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15.Contas a pagar por aquisi¢cao
As contas a pagar por aquisigbes de hospitais se referem ao saldo remanescente das aquisigbes

efetuadas.
Consolidado

Aquisicées indice de Data da 30 de junho 31 de dezembro

quiste corregao aquisicao de 2024 de 2023
Hospital Metropolitano 5.4, IPCA 31/10/2018 16.321 16.764
Hospital e Maternidade Sdo0 Mateus IPCA 21/10/2019 20.509 19491
Maternidade Santa Ursula IPCA 11/12/2019 6.513 6.708
Hospital Palmas Medical S_A. IPCA 311072022 8.391 9.812
Hospital Santa Thereza IPCA 26/09/2020 6144 4.804
DKP Salde Anchieta CDI 14/06/2021 RIAT 70479
Clinica de Endoscopia e Cirurgia Digestiva Dr. e
Edgard Nadra Ary Ltda col 31/08/2021 16.407 15.688
Hospital S40 Mateus Ltda. CDI 01/09/2021 21.222 20.637
Otosalde Patrimonial CDI 011172021 56.606 72.499
Otoimagem Diagnasticos Lida. cDI 01/11/2021 2492 2.370
Angiocardis - Diagnadsticos e Terapéutica Ltda. IPCA, 01/09/2021 1141 1.134
Instituto de Meurologia de Goidnia Ltda. IPCA, 311072021 12.451 12.183
Senicos Hospitalares Yuge chl 31/01/2022 93.164 86.815
Instituto de Radioterapia de Taguatinga Ltda. IPCA 08/04/2022 9053 8.870
Instituto de Diagnasticos Especializados Ltda. IPCA, 01/04/2022 2172 2183
Gastroclinica Diagndstico por Imagem Ltda. IPCA, 01/08/2022 575 b4T
Total 326.478 350,954
Passivo circulante £3.446 £9.221
Passivo ndo circulante 273.032 281.733
Total 326.478 350,954

Em 30 de junho de 2024 e 31 de dezembro de 2023, o saldo em aberto possui 0 seguinte cronograma
de vencimento:

Controladora
30 de junho 31 de dezembro

de 2024 de 2023
Ano
Até um ano 53.446 69.221
Entre um e dois anos 63.626 65.028
Acima de dois anos 204 406 213.705
Total 326,478 350,954

16.Passivos relacionados a contratos com clientes

Consolidado
30 de junho 31 de dezembro

de 2024 de 2023
Passivo circulante
Adiantamento de clientes (i) - 13.003
- 13.003
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17.Empréstimos, financiamentos e debéntures

Controladora

Consolidado

30 de junho 31 de dezembro 30 de junho 31 de dezembro
de 2024 de 2023 de 2024 de 2023
Circulante

Empréstimos bancarios 26.807 82 221115 73.835
Debéntures 13.055 14.258 48.673 43412
39.862 14.340 269.788 117.247

Nao circulante
Empréstimos bancarios 24,061 50.539 315,535 418.528
Debéntures 700.000 700.000 1.462.619 1.472.143
724.061 750.539 1.778.154 1.890.671
Total 763,923 164.879 2,047,942 2.007,918

Apresentamos a seguir, os empréstimos da Companhia por instituiges financeiras:

= . . 30 de junhe 31 de dezembro
Operagaollnstrumento Garantias Taxa (a.a) Vencimento de 2024 de 2023
Debént 1% emisséo K Garantia
ebeniure 1" emissan kora fidejusséria na 100% CDI + 1,95% mail27 448.143 448.900
Salde - 1% série
forma de fianca
Debént 1% emisso K Garantia
ebeniure 1 emissan Rora fidejusséria na 100% CDI + 2,20% maif29 264.912 265.357
Salde - 2* série
forma de fianca
Debénture 2% emiss3 Garantia
EosmElE £ BISSER fidejussoria na 100% CDI +2,10% set/27 740.180 743.167
Hospital Anchieta - Série Unica
forma de fianca
Debénture 1* emissdo -
Hospital Meridional - Série - 100% CDI + 2,65% novi27 58.058 58.131
unica
CCB's Itad Aval 100% CDI + 2,70% novi25 123.718 124165
CCB's Santander Aval 100% CDI + 2,62% juni27 132.793 150.678
CCB's BB Aval 100% CDI + 2,35% set/27 125855 112.666
CCB's BBM Aval 100% CDI + 2,96% out/26 7.8 97.521
Qutros Aval 100% CDI + 3,05% fevid2 66.392 ¥.333
Total 2.047.942 2.007.918
A seguir, é apresentado o vencimento dos empréstimos, financiamentos e debéntures:
Controladora Consolidado
30de junhode  31de dezembro ] 31 de dezembro
30 de junho de 2024
2024 de 2023 de 2023
Até um ano 39.862 14.340 269.738 117.247
Entre um e dois anos 248,737 53.5314 A74.008 320,088
Entre dois e cinco anos 477.304 - 1.303.796 1.445.054
Acima de cinco anos - 697.025 350 122,529
763.923 764.879 2.047.942 2.007.918
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A seguir, é apresentado a movimentacdo dos empréstimos, financiamentos e debéntures:

Saldo em 1° de janeiro de 2023
Custos de transacéo

Juros incornidos - Mota 25
Amortizacdes de principal
Amortizagdes de juros

Saldo em 30 de junho de 2023

Saldo em 1° de janeiro de 2024
Captacio

Custos de transacgdo

Juros incorridos - Nota 25
Amaortizagdes de principal
Amortizagdes de juros

Saldo em 30 de junho de 2024

(a) Debénture nao conversivel

Controladora Consolidado

765.575 2.031.040
(381) 972
58.211 164 441
- (29.584)
(55.939) (143.505)
{67.466 2.013.364
764.879 2.007.918
- 858.322

278 247
47413 125136
- (37.378)
(48.647) (136.303)
763.923 2.047.942

O titulo de divida ndo conversivel reconhecido no balango patrimonial &€ apresentado como segue em

30 de junho de 2024 e junho de 2023:

Quant. titulos

Debénture Tipo . Valor Data Caréncia Vencimento T.axa
emitidos da divida aplicada
Hospital Meridional 1% Debénture 100.000 100.000  08/01/2019 2 anos 7 anos CDI+2 b5%
Hospital Anchieta 2: Debénture e 715.000 715.000 06/10/2022 4 anos 5 anos CDI+2.1U:/o
comSaide  LOUSLSHE oo rowo omesaz2 A G DRI
Controladora Consolidado
Componente do passivo em 1? de janeiro d 716.659 1.515.297
Despesa financeira - Mota 25 27 046 56.991
Juros pagos - (60264}
Componente do passive em 30 de junho de 743,705 1.522.024
Componente do passivo em 1° de janeiro d 714,258 1.515.555
Despesa financeira - Mota 25 43.967 92 816
Juros pagos (45 170} (97 079}
Componente do passive em 30 de junho de (13055 1.511.292
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18.Imposto de renda e contribuigao social

A seguir, é apresentada a composi¢cédo do imposto de renda e contribuigédo social

diferidos:

Consolidado

30 de junho 30 de junho
de 2024 de 2023
Imposto corrente
Imposto corrente sobre o lucro do periodo 10.529 26.158
Total do imposto corrente 10.529 26.158
Imposto diferido
zeracdo e estorno de diferencas temporarias (3.244) (6.429)
Total do imposto diferido (3.244) (6.429)
Despesa de imposto de renda i.285 19.729

Remensuracao do ativo e passivo de imposto de renda e da contribuicdo social diferido:

Consolidado

30 de junho de

30 de junho de

2024 2023
Remensuracao de imposto diferido
Ativo
Provis8o para créditos de liguidacdo duvidosa (9.393) (2_206)
Provis&o (reversdo) para contingéncia 91 (87)
Agio - Aproveitamento fiscal sobre agio ndo amo 33.742 39.918
IFRS 16 (9.015) (1.651})
Prejuizos fiscais/ Base Megativa (35.903) (48.761)
Provis8o para repasses médicos - h5
Cutras Provisdes 1.694 -
Demais diferencas temporarias (2.023)
(18.784) (14.755)
Passivo
Receitas diferidas 15_541 8.326
15.541 8.326
Total do imposto diferido (3.244) (6.429)

A seguir é apresentada a composicédo da despesa de imposto de renda e da contribuicdo social:
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Consolidado

Consolidado

30 de junho de

30 de junho de

2024 2023
Lucro antes do imposto (43.944) (103.420)
Imposto calculado com base em aliquotas de imposto
locais 14.941 35.163
Ajustes temporarios {3.244) (6.429)
Provisdo para créditos de liqguidacio duvidosa (9.393) (2.206)
Provisdo (reversdo) para contingéncias 91 (87}
Receitas diferidas 15.541 8.326
Outras receitas (despesas) - (1.968)
IFRS 16 (9.015) (1.651)
Constituicdo de prejuizo fiscal e base negativa (35.903) (48.761)
Beneficio fiscal - Goodwill 33.742 39.918
Outras Provisdes 1.694
Ajustes permanentes (1.460) 61.321
Atual. valor justo sob comb. negdcios (parc. diferida) 1 321
Amortizagdo arrendamento - Ajuste AVP (IFRS 16) (i) - -
Gasto com emissdo de acbes 801 5800
Beneficio fiscal - Goodwill /Mais Valia 2631 3.818
Compensacdo de prejuizo fiscal e base negativa 5217 29.084
Despesas ndo dedutiveis para fins de impostos 16 67T
Resultado equiv. patrimonial controladas (9.775) (708)
Investidas no regime lucro presumido e lucro receita bruta (i) 8.620 3.043
QOutras receitas (despesas) (8.971) 16.396
Encargo fiscal 7.285 |26.158)
Aliquota efetiva - % 17% -26%

19.Provisdes para contingéncia

A Companhia é parte envolvida em determinados assuntos legais decorrentes do curso normal de seus
negacios, que incluem processos trabalhistas, civeis e tributarios.

A Companhia classifica o risco de perda dos processos legais como provavel, possivel ou remoto e
registra provisdes para perdas classificadas como provavel, conforme determinado pela Administragao
da Companhia, com base na andlise de seus assessores juridicos, as quais refletem razoavelmente as
perdas provaveis estimadas. Os passivos judiciais classificados como de perda possivel sdo divulgados

com base em valores razoavelmente estimados.

A Administragdo da Companhia acredita que, com base nos elementos existentes na data base destas
informagdes trimestrais, a provisao para riscos trabalhistas e civeis, sao suficientes para cobrir eventuais
perdas com processos administrativos e judiciais, conforme apresentado a seguir:

(a) Processos com risco de perda provavel
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A Companhia responde por processos judiciais e administrativos de natureza civel, trabalhista e
tributario, perante diferentes tribunais. A Administracdo da Companhia, baseada na opinidao de seus
assessores legais e outras evidéncias, constituiu provisdo para aquelas demandas cujo desfecho
desfavoravel é considerado provavel.

A seguir, quadro sumario das contingéncias provaveis:

Trabalhistas Civeis Tributarias Total
Em 1% de janeiro de 2022 8.814 16.479 3.422 28.715
Adicdes de novos processos 270 467 - 737
Remensuracdo de processos - (237) - (237)
Mudanca de probabilidade (364) 1.411) (816) (2.591)
Em 30 de junho de 2023 8.720 15.298 2.606 26.624
Em 1% de janeiro de 2024 2.830 19.763 3.023 25.616
Adicies de novos processos 2592 3553 F96 4 541
Remensuracdo de processos (93) [773) - (B66)
Em 30 de junho de 2024 3.029 22.543 3.7119 29.291

(b) Processos com risco de perda possivel

Os valores em risco dos processos cujos desfechos sdo considerados possiveis por seus assessores
juridicos e que sdo individualmente nédo relevantes, podem ser assim resumidos:

Consolidado

30 de junho 30 de junho

de 2024 de 2023

Trabalhistas 42 988 26407
Civels 130642 116.791
Tributarias 6.428 5750
180.058 148.948

A natureza das provisées provaveis e possiveis podem ser sumariadas como segue:

Contingéncias trabalhistas: A Companhia é parte integrante em processos trabalhistas, principalmente
devido a demissdes no curso normal de seus negécios. A Administragdo, com auxilio de seus consultores
juridicos, avalia essas demandas registrando provisées para perdas quando razoavelmente estimadas e
provaveis, considerando as experiéncias anteriores em relagédo aos valores demandados.

Acodes civeis: Os processos de natureza civel estdo relacionados a agées movidas por pacientes e
familiares diretamente relacionadas as atividades médicas, comuns ao setor hospitalar.

Acdes tributarias: Consta autos de infracdo alegando insuficiéncia de recolhimento e entrega de
declaragao langamento ISS, IRPJ, CSLL, PIS e COFINS.

20.Patrimonio liquido

(a) Capital social

Em 30 de junho de 2024 o capital social subscrito e totalmente integralizado da Companhia é de 341.499
(341.499 em 31 de dezembro de 2023).

(b) Reserva legal
A reserva legal é constituida anualmente como destinagdo de 5% do lucro liquido do exercicio e ndo
podera exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital

social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar o capital.
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(c) Reserva de capital — agio na emissao de agoes

A reserva de agio se refere a diferenca entre o preco da subscricdo que os acionistas pagaram pelas
acoes e o seu valor nominal. Por se tratar de uma reserva de capital, somente podera ser utilizada para
aumento de capital, absorcéo de prejuizos, resgate, reembolso ou compra de agdes ou pagamento de
dividendos cumulativos.

Saldo inicial 1.024.626
Stock option 2.356
Total da emissao 1.026.982

(d) Reserva de lucros

A reserva de lucros € composta por retengao de lucros, prejuizos acumulados, quando aplicavel, e outros
resultados abrangentes. Essa rubrica apresenta saldos negativos devido ao reconhecimento de resultado
abrangente que surgiu por meio de alienagdes de terrenos e edificagdes oriundas de processos de ciséo
que ocorreram em 30 de maio de 2018, em alguns hospitais controlados pela Kora.

(e) Dividendos propostos

As acbes tém direito a dividendos minimos obrigatérios de 25% do lucro liquido ajustado nos termos da
Lei n°6.404/76, ressalvadas as hipoteses previstas nos paragrafos terceiro e quarto do Artigo 202 da
referida lei.

O saldo restante do lucro liquido ajustado devera permanecer na conta de lucros acumulados até que a
Assembleia Geral delibere sobre sua destinagéo.

(f) Resultado por agao

Resultado basico

O lucro basico por agéo é calculado mediante a divisao do lucro liquido atribuivel aos acionistas da
Companhia, pela quantidade média ponderada de a¢des ordinarias emitidas durante o periodo, excluindo
as acoes ordinarias compradas pela Companhia e mantidas como ag¢des em tesouraria.

Resultado basico por acido J0/06/2024 30/06/2023

Ordinarias Ordinarias
Prejuizo atribuivel aos acionistas (55.807) (103.420)
CQuantidade de acdes (em milhares) - média ponderada 773.348 773.052
Resultado basico por acao — Em reais (0,0722) (0,1338)

Resultado diluido por acido

O lucro diluido por agédo é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de agdes
ordinarias em circulagéo, para presumir a conversao de todas as ag¢des ordinarias potenciais diluidas. A
Companhia tem uma categoria de a¢des ordinarias potenciais diluidas: 1) Em 30 de junho de 2024, sédo
consideradas as opgbes de compra de agdes, para as quais é realizado calculo para determinar a
quantidade de agbes que poderiam ter sido adquiridas pelo valor justo, com base no valor monetéario dos
direitos de subscricido vinculados as opg¢des de compra de agbes em circulagao.
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Resultado diluido por agao J0/06/2024 3070672023
Ordinarias Ordinarias
Prejuizo atribuivel aos acionistas (55.807) (103.420)

Quantidade de acdes (em milhares) - média ponderada T73.348 773062
Ajustes de opcdes de compra de acdes (em milhares) - 1117
Quantidade média ponderada de acgdes ordinarias para

- N 773.348 774.169
resultado diluido por acéo
Resultado diluido por acdo — Em reais (0.0722) 10.1336)

(g) Plano de opgao de compra de agdes e incentivos atrelados a a¢ées

Em Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) de 19 de fevereiro de 2021 foi aprovado o primeiro
programa de Outorga de Opgdes de Compra de Agdes da Companhia (plano), o plano concede opgdes
de agbes a administragéo e funcionarios (Beneficiarios) que possuem cargos estratégicos.

Os Beneficiarios do plano celebraram o contrato com a Companhia em 4 de outubro de 2021,
totalizando 3.843.617 opgbes (agbes proprias) que serdo exercidas se cumprindo com o prazo
contratual de vesting de cada instrumento, a partir da data de concessao e se o executivo ainda estiver
empregado naquela data.

O Plano ainda oferta o total de 15.374.468 opgdes (Opgdes), onde na data da outorga das agdes
préprias o beneficiario podera adquirir quatro opgcdes de compra de agdes para cada agao propria
adquirida, conforme clausula dos contratos individuais de cada beneficiario.

O valor justo das opgdes € estimado na data de concessdo, com base em modelo binomial que
considera os prazos e as condigdes da concessao dos instrumentos. As opgdes de agdes podem ser
exercidas, no maximo seis anos a partir da outorga.

A Companhia nao adotou a politica de liquidagdo em dinheiro no passado e nao ha alternativas para
liquidagdo em dinheiro.

A Administragao firmou contratos para cada beneficiario a um prego de exercicio, bem como o periodo
para aquisicdo de agbes proprias, posteriormente estes beneficiarios foram subdivididos por grupos,
levando em consideracdo as datas de referéncia do preco.

O quadro abaixo apresenta o total de agdes dos programas vigentes do Plano:

Programa do s Data da 1° Total de agdes de contratos Total da despesas
Beneficiarios =
plano outorga de opcao de compra do plano
1° Programa Executivos e empregados 04/10/2021 19.218 113.526
indicados pela diretoria
19.218 113.526

De acordo com o CPC 10 — Pagamento baseado em agdes, 0 pagamento baseado em agdes deve ser
mensurado ao seu valor justo na data de outorga ou nas datas em que houver alteragédo do plano.

O preco de exercicio devera ser corrigido monetariamente de acordo com a variagdo do IPCA a partir
do segundo exercicio da opgéo.

O prego de exercicio sera pago pelos outorgados nas formas e prazos determinados pelo Conselho de
Administracdo quando da ocorréncia do evento de liquidez.

O efeito no resultado do periodo findo em 30 de junho de 2024, foi no montante de R$ 2.356

Em 30 de junho a quantidade e o prego de exercicio das opgdes de agdes para cada grupos de opgdes
se da conforme a tabela abaixo:
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Plano 1 Plano 2 Plano 3 Plano 4 Plano 5 Plano 6 Plano 7 Plano 8 Plano 9 Plano 10
Prazo de exercicio 04/10/2027 04/10/2027 04/10/2027 04/10/2027 04/10/2027 04/10/2027 04/10/2027 04/10/2027 04/10/2027 04/10/2027
Quantidade de agdes do programa 11.587.290 1.200.000 600.000 620.780  1.931.215 978.800 300.000 1.700.000 200.000 100.000
Preco do exercicio na data da outorga em R$ 0,36 0,36 0,36 0,74 0,74 0,74 6,53 6,53 4,00 6,53
Valor médio da agdo/opgdo em R§ 749 8,75 8,75 13.19 13.18 13.19 543 5§43 10,35 543
Walor justo das opcdes em RS 86.774 10.494 5.248 8.187 25.458 12.907 2529 14.324 2.070 843
Volatilidade do preco da acdo - % 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
Taxa de retorno livre de risco - % 6,63 6,63 6,63 6,63 6,63 6,63 6,63 6,63 6,63 6,63
Walor de mercado 74.676 7.780 3.89 3.785 11.768 5.967 To7 4.002 5 235

Nao houve movimentagéo das agdes do plano em periodo findo em 31 de junho de 2024 é como segue:

Grupo de opcoes Quantidade Valor
Em circulacao no final do periodo 6.798 4.889
(h) Participagao de Nao Controladores
Aumento de participagdo em Controladas:
Valor

Controlada % Participagao no 30 de junho 31 de dezembro

patriménio liquido de 2024 de 2023
Hospital Palmas Medical S.A. 25.00% 9.865 9.188
Centro Diagnostico Anchieta Ltda. 25.00% 9.918 9.621
Cambun Participacdes Ltda. 20,00% 51.700 £2.949
Otoimagem Diagnosticos Ltda. 10.00% 1.444 996
Otohomecare Residence Ltda. 40,00% (96) (58)
Otocardio Servicos Médicos Lida. 50.00% 544 Lt
Instituto de Neurologia de Gdiania Ltda. 0.20% 84 72
Centro Goiano de Ortopedia e Traumatologia Ltda. 50,00% 8.143 6982
Angiocardis - Diagnasticos e Terapéutica Ltda. 4 42% 20 h|
llha do Boi Participacdes S A, 3.00% 3487 3.398
Hospital Meridional Cariacica S.A. 5.27% 7.693 6.671
Hospital Meridional Serra S 4. 1,74% 1.386 1.208
Hospital Meridional Praia da Costa S.A. 4 6T% 3.5815 3.196
Hospital Meridional S3o Mateus S A. 1,39% 362 321
Hospital S&o0 Francisco S.A. 1,33% 246 225
Hospital S8o Luiz S.A. 5.80% 137 227
Gastroclinica Diagnadstico por Imagem Ltda. 11.00% 292 235
Hospital Encore Ltda. 0.85% (92) (66)
Hospital S0 Bernardo Ltda. 49.00% 3.300 2.740
Praia da Costa Diagndsticos Ltda. 45.66% 217 211
Oto Crio Oncologia S.A. 256.00% (29) 4)
Total 102.126 98.701
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21.Receita liquida de contratos com clientes

Consolidado

30 de junho 01 de abril a 30 de junho 01 de abril a
de 2024 30 de junho de 2023 30 de junho
de 2024 de 2023
Receita bruta de prestacdo de senvicos 1.266.865 643.128 1.237.827 623.528
Impostos sobre prestacdo de semvicos (77.132) (39.281) (76.368) (38.698)
Provisdo para glosas (42 016} (21.273) (43412} {(19.810)
1.147.717 582.574 1.118.047 565,020
22.Custo dos servigos prestados

Consolidado
30 de junho 01 de a.brll a 30 de junho 01 de a.brll a
de 2024 30 de junho de 2023 30 de junho
de 2024 de 2023

Custos dos servigos prestados
Pessoal 260106 133.067 236242 122 927
Materiais & medicamentos 244 325 126.665 227 424 113.286
Senigos de terceiros 261.794 132.298 259250 127637
Ltilidades e semigos 84 843 44121 84838 44 812
Aluguéis (i) 8 567 5489 7522 3.680
Depreciacdo (Direito de uso) - Nota 12 13.502 6811 7977 4.053
Depreciacdo - Nota 11 27871 13.998 35647 17.238
Amortizacdo - Nota 13 8.592 4.283 9.474 4 755
909.600 466.732 867.274 438.288

(i) Os aluguéis referem-se a locagdes de equipamentos e imdveis e possuem vigéncia inferior a 12 meses, néo constituindo parte dos arrendamentos

da Companbhia.
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23.Despesas gerais e administrativas

Controladora Consolidado

30 de junho M de .?Lbrlla 30 de junho M de gbnla 30 de junho M de gbnla 30 de junho M de gbnla
de 2074 20 de junho de 2023 30 de junho de 2074 30 de junho de 2023 30 de junho
de 2024 de 2023 de 2024 de 2023
Despesas gerais e administrativas
Pes=pal av4 135 6250 4 301 36.761 18.056 42 574 16773
Stock options - Mota 20 (g} 2.356 1178 17.050 8.525 2.356 1178 17.050 8.525
Servicos de terceiros 1.008 915 16.553 8253 15.569 9182 23533 9542
Yiagens e hospedagens 34 23 1.71% 938 7.569 3.902 7721 4032
Outraz dezpesasz 248 155 365 232 2037 1.140 4 381 1.652
Amortizacdo - Nota 13 15 9 19 9 23,325 11.6564 22124 11.238
Depreciacio (Direito de uso) - Nota 12 476 233 451 230 476 235 451 230
Depreciacio 94 43 43 14 117 59 59 28
4.610 2.701 42.464 22.502 88.214 45419 118.003 52.059
24.Outras receitas (despesas), liquidas
Controladora Consolidado
. 01 de abril a . 01 de abril a . 01 de abril a . 01 de abril a
30 dz;‘;‘agg 30 de junho 0 d:;"z':}g‘; 30 de junho 30 d:;"z'z}gz 30 de junho 0 d:;"z':}gg 30 de junho
de 2024 de 2023 de 2024 de 2023
QOutras receitas
Cutras receitas operacionais 2827 2 675 457 343 41.807 37.256 5 358 7.506
Total de outras receitas 2.827 2.675 457 343 41.807 37.256 8.358 7.506
Outras despesas
Provisdo para créditos de liquidagéo
duvidosa - Nota 5 (40.930) (35.898) (10.247) (5.147)
Provisdo para contingéncias - - - - (280) (128) (497) 3
Outras receitas (despesas) operacionais (195) (133) (69) (40) (2.321) (1.344) (1.316) (422)
Total de outras despesas (195) (133} (69} (40} (43.531) (37.370) (12.060) 15.566)
Outras receitas (despesas) 2.632 2.547 388 303 (1.724) (1141 (3.702) 1.940
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25.Resultado financeiro

Controladora Consolidado
30 de junho 01 de abril a 30 de junho 01 de abril a 30 de junho 01 de abril a 30 de junho 01 de abril a
de 2024 30 de junho de 2023 30 de junho de 2024 30 de junho de 2023 30 de junho
de 2024 de 2023 de 2024 de 2023
Receita financeira
Receita financeira de depdsitos bancarios de curto prazo 396 52 11.050 1.820 5017 2.026 15.966 5.050
Descontos obtidos 308 303 49 15 15.112 16.556 3.665 1.560
Total da receita financeira 704 355 11.099 1.835 23.129 18.582 19.631 6.610
Despesa financeira
Empréstimos bancarios - Mota 17 (3.446) (1.703) (5.287) (2.016) (32.320) (16.162) (43.000) (18.948)
Despesas com atualizacdes de impostos e outras dividas (204) (181) - - (21.704) (20.294) (818) 414)
Debéntures - Mota 17 (43.967) (21.623) (52.924) (25.878) (92.816) (45.460) (111.441) (54 450)
Passivos de arrendamento - Mota 12 (286) (140) (320) (158) (42 56T) (21.398) (23.285) (11.801)
Atual.lzagr‘ao monetafn.a da parcela diferida oriunda de . . ) . (15.822) (7.124) (37.391) (24 722)
combinagdo de negdcios
Outras despesas financeiras (964) (BB5) (979) (368) (10.664) (4.476) (11.849) (5.354)
Total da despesa financeira (48.86T) (24.312) (59.510) (28.420) (215.893) (114.914) (227.784) (115.689)
Resultados financeiros, liquidos (48.163) (23.957) (48.411) (26.585) (192.764) (96.332) (208.153) (109.079)
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26.Compromissos (novos contratos de locagoes)

A Companhia e suas coligadas possuem contratos de aluguéis, servicos e mercadorias que ainda ndo
possuem requisitos para serem contabilizados até que entre em vigor a sua ocorréncia pelo regime de
competéncia. Também nao se enquadram nos requisitos do IFRS 16.

27.Seguros

Consolidado

30 de junho 30 de junho

de 2024 de 2023

Até um ano 21.993 5.833
Entre um e dois anos 10.098 6.122
Acima de dois anos 7.953 1.287
40,044 13.242

Em 30 de junho de 2024, a Companhia apresentava as seguintes principais apolices de seguro
contratadas com terceiros:

Consolidado

Seguro RC Directors and officers (D&0) 50.000
Seguro patrimonial AB3.823
Seguro garantia 2.295
Seguro equipamento 10.084
Seguro automaotivo 200
Seguro riscos digitais 5.000
Seguro carta fianca 837
652.539

Adicionalmente, a Companhia mantém apdlices especificas para responsabilidade civil. A suficiéncia da
cobertura nao foi objeto de revisao pelos auditores independentes.

28.Transagoes que nao impactam caixa

Consolidado

30 de junho 30 de junho
de 2024 de 2023

Impacto de novos contratos do direito de uso e do passivo de arrendamento - 15482
Remensuracdo dos contratos do direito de uso e do passivo de arrendamento 34169 24 581
34.169 40.063

39

PAGINA: 108 de 113



ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/06/2024 - Kora Salde Participagdes S.A.

Notas Explicativas
Certificado de Conclusao

Identificacdo de envelope: 43B65EF28A814EE8B5278ECE34EA21CO

Assunto: Relatério e DF - Kora 2Q24 - Versdo CVM

LoS / Area: Assurance (Audit, CMAAS)

Tipo de Documento: Relatérios ou Deliverables
Envelope fonte:

Documentar paginas: 66

Certificar paginas: 2

Assinatura guiada: Ativado

Selo com Envelopeld (ID do envelope): Ativado
Fuso horéario: (UTC-03:00) Brasilia

Rastreamento de registros
Status: Original

12 de agosto de 2024 | 20:15
Status: Original

12 de agosto de 2024 | 20:51

Eventos do signatario

Caren Henriete Macohin
caren.macohin@pwc.com
PwC

Nivel de seguranca: E-mail, Autenticagao da conta
(Nenhuma), Certificado Digital

Detalhes do provedor de assinatura:
Tipo de assinatura: ICP Smart Card
Emissor da assinatura: AC SERASA RFB v5
Cargo do Signatario: Partner

Termos de Assinatura e Registro Eletronico:
N&o oferecido através do DocuSign

Eventos do signatério presencial
Eventos de entrega do editor
Evento de entrega do agente
Eventos de entrega intermediarios
Eventos de entrega certificados

Eventos de copia

Ana Lunardi
ana.lunardi@pwc.com
Manager

Nivel de segurancga: E-mail, Autenticagdo da conta
(Nenhuma)

Termos de Assinatura e Registro Eletrénico:
Né&o oferecido através do DocuSign

Eventos com testemunhas

Eventos do tabelidao

Assinaturas: 1
Rubrica: 0

Portador: Ana Lunardi
ana.lunardi@pwc.com
Portador: CEDOC Brasil
BR_Sao-Paulo-Arquivo-Atendimento-Team
@pwc.com

Assinatura

DocuSigned by:
Carun Bunde Macoluin

910EEF671FE0435...

Adocéo de assinatura: Estilo pré-selecionado
Usando endereco IP: 134.238.160.2

Assinatura
Status
Status
Status
Status

Status
Copiado

Assinatura

Assinatura

Versao :

DocuSign

Status: Concluido

Remetente do envelope:

Ana Lunardi

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3732, 16° e 17°
andares, Edificio Adalmiro Dellape Baptista B32, Itai
Sé&o Paulo, S&o Paulo 04538-132
ana.lunardi@pwc.com

Endereco IP: 134.238.160.20

Local: DocuSign

Local: DocuSign

Registro de hora e data

Enviado: 12 de agosto de 2024 | 20:19
Visualizado: 12 de agosto de 2024 | 20:50
Assinado: 12 de agosto de 2024 | 20:51

Registro de hora e data
Registro de hora e data
Registro de hora e data
Registro de hora e data
Registro de hora e data

Registro de hora e data

Enviado: 12 de agosto de 2024 | 20:51
Visualizado: 12 de agosto de 2024 | 20:51
Assinado: 12 de agosto de 2024 | 20:51

Registro de hora e data

Registro de hora e data

PAGINA: 109 de 113



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2024 - Kora Saude Participagbes S.A.

Elventos e resumo do envelope

otas xgllcatlvas
Envelope enviado

Entrega certificada
Assinatura concluida
Concluido

Eventos de pagamento

Status

Com hash/criptografado
Seguranga verificada
Seguranga verificada
Seguranga verificada

Status

Carimbo de data/hora
12 de agosto de 2024 | 20:19
12 de agosto de 2024 | 20:50
12 de agosto de 2024 | 20:51
12 de agosto de 2024 | 20:51

Carimbo de data/hora

Versdo: 1

PAGINA: 110 de 113



ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/06/2024 - Kora Salde Participagdes S.A. Versdo : 1

Pareceres e Declaragoes / Relatério da Revisdao Especial - Sem Ressalva

Aos Administradores e Acionistas
Kora Saude Participagdes S.A.

Introdugéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Kora Saude Participagbes S.A. ("Companhia"),
contidas no Formulario de Informacgdes Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 30 de junho de 2024, que compreendem o
balanco patrimonial em 30 de junho de 2024 e as respectivas demonstracdes do resultado e do resultado abrangente, das mutagbes
do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de seis e meses findo nessa data, incluindo as notas explicativas.

A administragdo é responsavel pela elaboragéo das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21 - "Demonstragéo Intermediaria" e com a norma internacional de contabilidade IAS 34 - Interim
Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentagao dessas
informacdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragéo das
Informacgbes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar uma concluséo sobre essas informagdes contabeis
intermediarias com base em nossa reviséo.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 - "Revisdo de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade" e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermediarias consiste
na realizagdo de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagdo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma reviséo é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opiniao de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes intermediarias

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21 e o

IAS 34 aplicaveis a elaboracéo das Informagdes Trimestrais (ITR), e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas
pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos
Demonstrag¢des do Valor Adicionado

As informacgdes trimestrais acima referidas incluem as Demonstragées do Valor Adicionado (DVA), individuais e consolidadas,
referentes ao periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2024, elaboradas sob a responsabilidade da administracéo da
Companhia e apresentadas como informagdo suplementar para fins do IAS 34. Essas demonstragdes foram submetidas a
procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisdo das informagdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estédo
conciliadas com as informagdes contabeis intermediérias e registros contdbeis, conforme aplicavel, e se sua forma e conteudo estao
de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstragao do Valor Adicionado". Com base em nossa
revisao, nao temos

conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstra¢des do valor adicionado nao foram elaboradas, em
todos aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e de forma consistente em relagédo as
informacgdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Rio de Janeiro, 12 de agosto de 2024

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP000160/F-5

Caren Henriete Macohin
Contadora CRC 1PR038429/0-3 "T" SC
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Declaragéo da Diretoria:

Em conformidade com o inciso VI do Artigo 27 da Resolugdo CVM n° 80/2022, os Diretores da Kora Saude Participacdes S.A.,
declaram que discutiram, reviram e concordaram com as informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas, referentes
ao periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2024.

Vitéria, 12 de agosto de 2024.

Antdnio Alves Benjamim Neto
Diretor-Presidente

Elias Leal Lima
Diretor de Relagbes com Investidores
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Declaragéo da Diretoria:

Em conformidade com o inciso V do Artigo 27 da Resolugdo CVM n° 80/2022, os Diretores da Kora Saude Participagdes S.A.,
declaram que discutiram, reviram e concordaram com as opinides expressas no relatério dos auditores independentes em relagao as
informacdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas, referentes ao periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2024.
Vitéria, 12 de agosto de 2024.

Antdnio Alves Benjamim Neto
Diretor-Presidente

Elias Leal Lima
Diretor de Relagbes com Investidores
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