KORA SAUDE PARTICIPAGOES S.A.
CNPJ/ME n? 13.270.520/0001-66
NIRE 32300031871

COMUNICADO AO MERCADO

A Kora Saude Participagbes S.A. (“Companhia”) (“Kora”) (B3: KRSA3), nos termos da Instrugdo CVM n° 384/2003; no
Regulamento para Credenciamento de Formador de Mercado anexo ao Oficio Circular 004/2012-DN; no Oficio Circular
109/2015-DP; e no Oficio Circular 106/2016-DP, comunica aos seus acionistas e ao mercado em geral que foi firmado o
contrato de presta¢do de servigos com o BTG Pactual Corretora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A., com sede na Av.
Brigadeiro Faria Lima, n.2 3477, 142 andar, Cidade de Sdo Paulo, SP, inscrita no CNPJ/MF sob o n.2 43.815.158/0001-22, para
exercer a fungdo de Formador de Mercado das agGes de emissdo da Companhia, negociadas no ambito da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo (“B3”) sob o cddigo de negociagdo “KRSA3”, conforme a ICVM n° 384/2003 e demais regulamentos e normativos
que tratam dos mercados administrativos pela B3, bem como as demais regras e procedimentos aplicaveis ao exercicio da

atividade de formador de mercado com o objetivo de fomentar a liquidez das referidas ag¢des.

O Contrato tem vigéncia pelo prazo de 12 (doze) meses, prorrogavel automaticamente por iguais periodos. A Companhia
informa que 155.886.379 acGes ordinarias se encontram em circulagdo no mercado, de acordo com o conceito estabelecido
no artigo 8°, §3°, inciso | da Instru¢do CVM n° 567/2015, e que n3o existe qualquer contrato entre o Formador de Mercado e
o controlador regulando o exercicio do direito de voto ou a compra e venda de valores mobilidrios de emissdo da Companhia.

As atividades do Formador de Mercado terdo inicio em 28 de dezembro de 2021.

Cariacica/ES, 28 de dezembro de 2021

Flavio Figueiredo Deluiggi

Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores
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NOTICE TO MARKET

Kora Saude Participagdes S.A. (“Kora” — B3: KRSA3), under the terms of CVM Instruction n° 384/2003; in the Regulation for
Accreditation of Market Makers attached to Circular Letter 004/2012-DN; the Circular Letter 109/2015-DP, and in Circular
Letter 106/2016-DP, communicates to its shareholders and the market in general that, on this date, a service agreement was
signed with BTG Pactual Corretora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A., headquartered at Av. Brigadeiro Faria Lima, n° 3477,
14th floor, City of S3o Paulo, SP, registered with the CNPJ/MF n° 43.815.158/0001-22, to exercise the function of Market
Maker of the shares issued by the Company, traded within the scope of B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) under the trading
code “KRSA3”, pursuant to ICVM n° 384/2003 and other regulations dealing with administrative markets by B3, as well as
other rules and procedures applicable to the exercise of the market maker with the aim of promoting the liquidity of those

shares.

The agreement is valid for a period of 12 (twelve) months, automatically renewable for equal periods. The Company informs
that 155,886,379 common shares are outstanding in the market, in accordance with the concept established in article 8,
paragraph 3, item | of CVM Instruction No. 567/2015, and that there is no contract between the Market Maker and the
controlling shareholder regulating the exercise of voting rights or the purchase and sale of securities issued by the Company.

The Market Maker's activities will start on December 28, 2021.

Cariacica/ES, December 28th, 2021

Flavio Figueiredo Deluiggi

CFO and IRO




