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Esta apresentacao pode conter informacgdes sobre eventos
futuros. Tais informagdes refletem expectativas da administracao
que podem ndo se tornar reais por motivos intrinsecos ou
extrinsecos a Companhia. Palavras como “acredita”, antecipa”,
“deseja”, “prevé”, “espera” e similares pretendem identificar
informacées que necessariamente envolvem riscos futuros,
conhecidos ou nao. Riscos conhecidos incluem incertezas que
nao sao limitadas o impacto da competitividade de precos e
servicos, aceitacdo de servicos no mercado, mercado
competitivo, aspectos macroecondomicos internos ou sistémicos,
ambiente regulamentar e legal, flutuacées de moedas, inflacdo e
taxas de juros, riscos politicos e outros riscos, descritos em
materiais publicados anteriormente pelo Banese. Essa
apresentacao esta atualizado até a data de sua publicacdo e o
Banese nao pode ser responsabilizado por eventos posteriores,
nao previstos ou mencionados.
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746 (10,8%)

Rede de Atendimento

63*

Agéncias

09

Postos de Atendimento

464 (1 0,4%)

ATMs

210 (t4,6%)

Correspondentes

843

Funcionarios

818.265 (18,2%)

Clientes

* 55 Unidades Fisicas.
Variacoes entre 3T21/3T20
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3T 2018 3T 2019 3T 2020 3T 2021
LP em Escala Nacional f A- (bra)
CP em Escala Nacional f F1(bra)

Perspectiva 4 Estavel ‘ Negativa 4 Estavel
Ratings de Deposito de LP em Escala Nacional AA-.br
Ratings de Deposito de CP em Escala Nacional ML A-1.br

Perspectiva Negativa

Deposito de LP em moeda local

Deposito de CP em moeda local Not Prime

Perspectiva 1 Estavel ‘ Negativa
Deposito de LP em moeda estrangeira Ba3 f Ba2
Deposito de CP em moeda estrangeira Not Prime

Perspectiva f Estavel ‘ Negativa
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Estrutura de Governanca Corporativa =

Os comités, compostos pelo corpo técnico do Banese, descentralizam a
gestdao, garantem a tecnicidade das decisées e criam estrutura de
legado e sucessao

Constituido por 5

membros efetivos e igual A blei s anhios,

. Z"\ L) nomeados e destituidos pelo
nimero de suplentes, Geral de /"ﬁ ;
Acionistas

Conselho de Administracao, em
sua maioria independentes,
com mandato de 03 anos.

eleitos anualmente com 2

reconducoes consecutivas Conselho

Comité de Auditoria

COAUD

Fiscal

Conselho de
Administracao
Comités de Remuneracao

.. e Elegibilidade
Composto por no minimo 7 e no COMEL e COREM
maximo 9 membros, sendo no
minimo 30% (trinta por cento)

deverao ser Conselheiros
Independentes

Diretoria

Executiva 3 membros, nomeados e

destituidos pelo Conselho
de Administracao, com
mandato de 02 (dois) anos

Comités de
Gestao



Estrutura da Alta Administracao

Conselho Fiscal

ASJUR

Assembleia
Geral

Superintendéncia de
Auditoria Interna

SUADI

Assessoria da
Presidéncia

Conselho de Administracéao

CONAD

Diretoria Executiva

DIREX

Presidéncia

PRESI

Comité de Auditoria

COAUD COREM

Area de Relagées :
com o Governo |
1

[

Comité de Remuneragao

Comité de Elegibilidade

COMEL

Diretoria Administrativa

DIRAD

Diretoria de Gestao
Estratégica e Tecnologia

DIGET

Superintendéncia de
Negocios Digitais

SUNED

Superintendéncia Juridica

SUJUR

Superintendéncia de
Patriménio e Aquisi¢des

SUPAQ

Superintendéncia de
Gestdo de Pessoas

SUGEP

Superintendéncia de
Modernizagéo e Sistemas de

SUTEC

Superintendéncia de
Infraestrutura de TI

SUINF

Diretoria de Finangas,
Controles e Relagées
com Investidores

DIFIC

Diretoria de Crédito e Servigos

DICRES

Superintendéncia de
Gestao de Riscos

SUGER

Superintendéncia
de Controles

SUCON

Superintendéncia de
Finangas

SUFIN

Superintendéncia de Produtos de
Crédito e Servicos Bancarios

SUPRO

Superintendéncia de
Atacado e Desenvolvimento

SUATA

Superintendéncia de Varejo

SUVAR



Composicao da Alta Administracao

Guilherme Maia Reboucas**
Ana Cristina de Carvalho Prado Dias**
Gilberto Magalhaes Occhi

Marcos Venicius Nascimento**

Silvana Maria Lisboa Lima**

Tiago Curi Isaac

Luiz Alves dos Santos Filho

Helom Oliveira da Silva*

Helom Oliveira da Silva*
Luciano Cerqueira Passos*
Aléssio de Oliveira Rezende*
Léa Selmara Almeida de Matos*

Ademario Alves de Jesus

Presidente
Conselheira
Conselheiro

Conselheiro

Conselheira

Conselheiro

Representante dos Funcionarios

Conselheiro

Presidente

Diretor de Gestao Estratégica e Tecnologia

Diretor de Financas, Controles e Relacdes com Investidores
Diretora Administrativa

Diretor de Crédito e Servicos

* Empregado efetivo do BANESE | ** Servidor efetivo do Estado de Sergipe




Avaliacao de Despesas e Contratos
Avaliacao de Performance dos Negocios
Crédito

Gerenciamento de Capital e Riscos

Etica e Conformidade

Negdcios e Tecnologia

Passivos e Ativos Financeiros e Tesouraria
Planejamento Estratégico

Abastecimento
de ATMs

SEGREGAGCAO DE RESPONSABILIDADES
As funcoes e responsabilidades no Banese nao

segregadas para assegurar um adequado sistema
de controles e atenuar os conflitos de interesse

Comité de Auditoria Comité de Remuneracao e Eligibilidade

Comités de
assessoramento
ao CA

Prevencao e Combate a Lavagem de Dinheiro
Diretoria Executiva
Gestao de Pessoas

11

PN Liberacoes
Comlpes Respostas a Incidentes
Executivos Nucleo Integrado de Comunicagao

Nlcleo Integrado de Expansao Geografica

Permanente
de Licitacao

DECISAO COLEGIADA
Todas as decisdes tomadas no Banese é deliberada
de forma colegiada, envolvendo os executivos na
determinacao de estratégias e de propostas para os
diversos negocios do Banese

ESTRUTURA DE COMITES
A estrutura de comités garante a descentralizacao
do processo decisorio e aumenta a participacao de
membros da Diretoria Executiva




Pessoas Fisicas Pessoas Juridicas g
por renda mensal por faturamento anual

Supremo Corporativo

>R$30 mil ou >R$500 mil em reciprocidade >R$3,6 milhdes ou >RS$1,0 milhdo em reciprocidade

Seleto

Entre RS 8 mil e R$29,9 mil
Entre R$80 mil e R$499,9 mil em reciprocidade

Empresarial
Exclusivo Entre R$360 mil e R$3,6 milhdes

Entre RS 3 mil e R$7,9 mil em reciprocidade
Entre R$30 mil e R$79,9 mil em
reciprocidade

Especial

<R$3 mil ou <R$30 mil Governo
em reciprocidade
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das transacoes realizadas
no Internet Banking

e aplicativo







Crédito para micro e pequenos Apoio a Politica de Inclusao Produtiva Gerenciamento de impressoes,
empreendedores e intensifica as acoes de que beneficia trabalhadores das evitando desperdicios e permitindo
concessao e desburocratizacao das culturas da laranja e cana-de-acgucar a contabilizacao de impressao por
operacoes de microcrédito. no periodo de entressafra. usuario e por setor.

o
Profissionais com a certificacao Green Todas as lampadas do Banco foram Os ATMs respeitam a acessibilidade,
IT Citizen, que certifica que o substituidas por LED, que consomem segundo as normas ABNT para cadeirantes
profissional possui conhecimento em menos energia e nao geram calor, e sistema adaptado para utilizacao do
conceitos e praticas do uso mais favorecendo economia de energia equipamento por deficientes visuais em

sustentavel da tecnologia. elétrica. todas as suas agéncias.



Gestao de Risco
Socioambiental

ese adota procedimentos de avaliacao e
en 0S socioambientais em seus
t € servicos para assegurar a
de , avaliacao, monitoramento,

aoec le do risco socioambiental nas

e operacoes do Banese, entre eles a analise

1a dos potenciais impactos e oportunidades

tais causados pela criacao de novas linhas de
edito. O Banco busca analisar e avaliar os clientes que
possam estar em desacordo com a legislacao
socioambiental vigente e treina seus colaboradores quanto
a conduta ética, social e ambiental. Em concessoes de
crédito acima de RS 1 milhdao, o Banese acompanha e
solicita informacoes e relatdrios socioambientais para as
empresas demandantes.




Objetivos de
Desenvolvimento
Sustentaveis

Tendo em vista o desenvolvimento sustentavel, o banco
tem se aproximado dos ODS (Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel), especialmente por acreditar na visao da
agenda 2030, que reconhece a necessidade de construir
“um mundo em que a democracia, a boa governanca e o
estado de direito, bem como um ambiente propicio em
niveis nacional e internacional, sao essenciais para o
desenvolvimento sustentavel”. Os ODS representam uma
agenda com 17 objetivos e 169 metas nos ambitos social,
ambiental e econémico, desenvolvida pela Organizacao das
Nacoes Unidas (ONU) e assinada por lideres mundiais.
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42,7%  42,2%

Crédito Comercial

40,6% 40,6%
79 . , g 39,2%  39,0% ’
\3&/ 36,6% 37,2% 36,6% 35,8% . 38,5%
9 29,7% o .
o 2e8% O 2885 280% o
219%  22,3%  22,8%  23,5% 23,66  232%  23,5% 24,24,/ 26,
’ 23,9% 17.8%  181%  q794 107F 196%  19,6% 20,3%
% y7/0 % 0 23,4‘y ,0/0 , 17 , %
21.1% 21.2% 23,2% 23,2% 22,8% b
; . 17,5% 11,6%

0 0 0 17,4/) ,y 3/ ) 9 \0 0 % %
143% 143y 153%  160%  16,0% 17,3% 16,6%  14,9% 10,05  10,3%  10,2%
Mar 2020 Jun 2020 Set 2020 Dez 2020 Mar 2021 Jun 2021 Ago 2021 Mar 2020 Jun 2020 Set 2020 Dez 2020 Mar 2021 Jun 2021 Ago 2021

Captacao Total
; g 33,8%  34,2%
32,66 3154 32,05 31,80 S5
31,0% 31,5% 9
30,1%  29,2% - -
27,9% 27,2% 27 3%
g 22;2%
20,6% - 20,5% 0.3~ 216% 268247
15.8% 16,5%  17,6% 17,3% 17,3%  173% 4.3 ©—@ BCO DO EST. DE SE S.A.
BANCO 1
*—0
Mar 2020 Jun 2020 Set 2020 Dez 2020 Mar 2021 Jun 2021 Ago 2021 BANCO 2

Fonte: ESTBAN Bacen - Agosto / 2021.

Lideranca em Sergipe

Depésito a Prazo

42,1%  43,0%

@@ DEMAIS BANCOS



RS milhées

4,8%
\j
N4 ~—7 3.198
3.069
g 2.929
2.689 :
1 860 I 2.067
3T 2020 4T 2020 1T 2021 2T 2021 3T 2021

Hm Carteira Comercial Carteira de Desenvolvimento Titulos e Créditos a Receber




372020

4T 2020

3T 2021

RS milhées
Destaques
3T 2021 / 3T 2020

+ 112,0%

Crédito Pessoal

+ 57,4%

Profissional Liberal

+ 56,7%

Correspondente Bancario

+38,7%

Crédito Rural




RS milhées

Destaques
3T 2021 / 3T 2020

+ 18,3%

Crédito industrial

+ 20,1%

Cheque Empresarial

372020 4T 2020 3T 2021




Ap licacao
n

RS milhées

Interf. Liquidez 1.991 1.744 1.508 1.563 1.654
Tit. Val. Mob. Livres: 1.092 1.238 1.493 1.461 1.371
Renda Fixa 1.046 1.234 1.489 1.459 1.369
Cotas Fundos 46 4 4 2 2
Compulsorios Remun. 290 352 373 408 405

Compromissadas



Poupanca
CDI/CDB/RDB
Judiciais

A vista
Outros

LFS

LF

RS milhées ..

1.749
1.765
1.051
943
113
104
49

1.879
1.604
1.089
1.047
139
108
49

1.881
1.723
1.154
1.072
142
113
47

1.902
1.772
1.244
1.069
152
117
31

1.916
1.810
1.241
1.118
158
121
31

LCI 33 33 34 33 29
ool | sa0) 558 6o 6320 6




%

14,09

13,22 13,34
12,94 x
11,33
.15 10.78 10,95
10,06 L0325
Set/20 Dez/20 Mar/21 Jun/21 Set/21

mmm Capital Principal indice de Basileia






Ativos Totais
RSBI

/7,4

+10,9%

Lucro
Liquido RSMM

72,6

+109,8%

Operacdes de
Crédito RSBI

3,2

+19,0%

Captacoes
Totais RS BI

6,4

+10,6%

Patrimonio

Liquido RS MM

556,9

+11,9%




Construcao do Lucro

RS milhdes

96,6
330,2
9M 2021
-266,2
72,6
Res. Bruto Int. Financeira Renda de Tarifas Despesas Administrativas Outros Lucro Liquido

Até Set | Até Set | Até Set

A
(1)
2019 2020 2021 Rentabilidade 3T20 4T20 KAWA lf M
Margem Financeira Bruta 341,0 359,9 373,8 ,97

Lucro Liquido (RS MM) +142,2%
e oda 303,9 318 3302 3,8%
Intermediacao Financeira ROAA (%) 1.4 0.9 1.3 -0,1 pp.
Provisao para créditos de 37,1 41,9 43,6 4,1% ROE (%) 20,8 11,4 18,4 -2,4 pp.

Liquidacao Duvidosa



Rendas de Tarifas

Até Set
2019

96.795

Receitas de Prestacao de Servicos

Conta Corrente 49.170
Convénios 32.993
Comercial 7.299
Transferéncia de Fundos 3.940
Cobranca 3.393

Até Set
2020

99.568

46.828

37.848
6.879
5.007
3.006

Até Set
2021

96.450

53.657

30.242
6.187
3.190
3.174

14,58%

-20,10%
-10,05%
-36,29%

5,59%



RS 137,6

RS 87.5 RS 92,6

24%
3T 2020 4T 2020 3T 2021
mm Despesas Administrativas (RS MM) Indice de Eficiéncia (%) Indice de Cobertura Adm. (%)

* [ndice de Eficiéncia: Despesas Administrativas / (Resultado Bruto de Intermediacao Financeira + Receita de Servicos). indice de Cobertura Administrativa: Receita de Servicos / Despesas Administrativas.



indice Inadimpléncia Banese (+60 dias)

3T 2019 4T 2019 1T 2020

indice Inadimpléncia BR x SE (+90 dias)

2T 2020

3T 2020

4T 2020

1T 2021

2T 2021

3T 2021

3,86 3,72
3,16 3,24 3,01
‘ 2,51 2,51 2,63 2,70
3,06 2’92 3,17 2’88\
2’43 2’12 2’17 2,30 2,29
3T 2019 4T 2019 1T 2020 2T 2020 3T 2020 4T 2020 1T 2021 2T 2021 3T 2021

Sergipe

—Brasil



Fluxo da Provisao Total!

15,0%

—e—Comercial 11,7% 10.7%
. Lo : 9,3%
—o—|mobiliaria — ;

—0—|ndustl’lal 3,9% 3’4% 3 3% 4,1%

—e—Rural 3,7% 3% 3, 1% \F 41.0‘7
3,5% 2,3% 2,3% ~ 0.8 " - 0,7%

3T 2020 4T 2020 1T 2021 2T 2021 3T 2021

112,1 100,4
49,2 43,3
62,9 57,1

3T 2020 4T 2020 1T 2021 2T 2021 3T 2021




13,4

Recuperacao e CBP

Até Set 2019

RS milhdes
Baixas em CBP
29,4
23,6
15,4
Até Set 2019 Até Set 2020 Até Set 2021
Recuperag¢ao de CBP % Recuperacao vs Baixas
126,5%
19,5
17,9
I I 56,7% 60,8%
Até Set 2020 Até Set 2021 Até Set 2019 Até Set 2020 Até Set 2021
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Diretoria de Financas, Controles e Relacoes com Investidores

Superintendéncia de Gestao de Riscos
Superintendéncia.Financeira

A:\rea de Rel
Area de

acoes com Investidores
Orcamentaria

coogs g Banese



