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VISAO GERAL DA COMPANHIA

Nossa Presenca

Plataforma verticalmente : f
integrada >

18

o4 4 Negdcios em 1

l\/t\/& ERQ = Marcas principais: hd
R N Madero e Jeronimo ~_
o Margem EBITDA B 357

28% ajustada ;1,¢!
1 7% Crescimento de SSS
’

1T25vs. 1T26

~7 ° 7 70 Colaboradores?

Restaurantes?3

Cozinha Central

Notas: 1 A margem EBITDA Ajustada desconsiderando os efeitos do IFRS16 foi de 21,2% no 1T726; 2 Em 31 de margo de 2026; 3 Inclui 5 franquias. Operagdes hibridas incluem dois restaurantes: um Madero e um Jeronimo. Ecoparada inclui 4 restaurantes.
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ESTRUTURA SOCIETARIA E GOVERNANCA CORPORATIVA

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO ADEQUADO AO NOVO MERCADO

Ariel Szwarc (Presidente) Controlador
Fernando Borges Carlyle
p Scott Haaga Hughes Carlyle
ESTRUTURA SOCIETARIA Junior Durski Controlador
Giuglio Munaretto Controlador
Hianaé Schramm Controlador
Maysa Durski Controlador
Lucia Casasanta Independente
Luiz Renato Durski Junior Madrid FIP! Outros Acionistas Martin Secco Independente
DIRETORIA ESTATUTARIA
60,0% 34,4% 5,6%
Junior Durski Presidente e Fundador 44
Rafael Mello Vice-Presidente Operacional 30
Madero Industria e Marcelo Aldenucci Diretor Financeiro e de Rl 20
Comercio S.A. Hianaé Schramm Diretora 25
Murillo Proenca Diretor 28
Alanderson Meneses Diretor 28
Laercio Brunetto Diretor 30

* Comité de Auditoria com 100% de membros independentes

Nota: 1. Madrid Fundo de Investimento em ParticipagSes Multiestratégia controlado pelo The Carlyle Group.
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O GRUPO MADERO OPERA COM DIVERSOS FORMATOS DE RESTAURANTES PROPRIOS

Descrigao

Numero de Operagdes (31/03/2026)*

Formatos

Menu

Tamanho médio por Operagao
(31/03/2026)’

Ticket médio (1726)>?

Receita média anual por unidade
(mm) (LTM)3

MADERO

STEAK HOUSE

Casual Dining (servigo
completo)

105

Ruas, shoppings e
aeroportos, em grandes
cidades.

Menu completo

570 m? / 153 lugares
RS 82

RS 10,2

MADERO

BURGER

Fast-casual (servigo
limitado)

74

Ruas, rodovias, shoppings e

aeroportos. Cidades médias

e complementar em grandes
cidades.

Menu reduzido com foco em
hamburguer grelhado

355 m? /102 lugares
RS 68

RS 5,3

Fast-casual (servigo
limitado)

25

Ruas, rodovias, shoppings e
aeroportos. Cidades médias
e grandes cidades.

Menu reduzido com foco em
smash burger

357 m?/ 106 lugares

RS 39

RS 5,5

Fast-casual (servigo
limitado)

73

Ruas, rodovias, shoppings e
aeroportos. Cidades médias
e grandes cidades.
Menu reduzido com foco
nos principais produtos
Madero e Jeronimo

350 m? / 92 lugares
RS 49

RS 6,0

Margem EBITDA Aj. Consolidada 1T26 ex-IFRS16*
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21,2%

Notas: 1 Inclui franquias e exclui a Ecoparada; 2 Ticket médio considera Receita Bruta excluindo gorjetas; 3 Receita liquida média nos ultimos 12 meses; 4 Margem EBITDA Ajustada desconsiderando os efeitos do IFRS16. A Margem EBITDA Ajustada de
acordo com o reportado pela Companhia foi de 28,1% no 1T26.



PLATAFORMA VERTICALMENTE INTEGRADA GARANTE A ALTA QUALIDADE E A EXPANSAO
DOS RESTAURANTES

4 NEGOCIOS EM 1

Cozinha Central Distribuicao e Logistica Gestao dos Restaurantes

Garante qualidade e consisténcia = Garante a alta qualidade dos Garante o foco em qualidade Foco na qualidade da experiéncia do
cliente
m Capacidade estimada — 500 ST S m Centraliza todos os esforgos de
operagoes m 100% da logistica é prépria marketing m Padronizagao dos processos dos
. P 2 restaurantes
m Fornece 96%+ dos alimentos m Possibilita mudangas ageis e rapidos
servidos nos restaurantes langamentos de novas marcas e m 100% da expansao por meio de
. produtos restaurantes proprios
m Importante fonte de redugao de
custos m Zero pagamentos de royalties m Tecnologias proprietarias:
= Tétens auto atendimento
=  Marcas: .
= Hub delivery
Made'ro = Core menu
= Jeronimo * App Grupo Madero
= Ecoparada Madero
= Empdrio Madero
= Madero Café

OUTROS SERVICOS CENTRALIZADOS
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ESG INTRINSICAMENTE LIGADO AO NEGOCIO

ALINHAMENTO COM AS METAS DA ONU

Planeta Comida

= A maioria dos produtos servidos nos restaurantes m Estratégia responsavel de geragao de empregos

ndo contém conservantes para jovens em situagao de vulnerabilidade social,
normalmente de primeiro emprego e origindrios de
cidades do interior dos estados brasileiros

Obras e Restaurantes

m  Companhia com maior quantidade de construgdes com

ceifiesits 1AE 50 e A des Lame m  Tomates e alfaces e grande parte dos legumes sdo

organicos
= Sistema de destinagao de refugos de obras m Importantes beneficios para todos os funcionarios

m  Modelo container reaproveita estruturas de acos e

contribui para economia de agua e energia elétrica
Ecoparada Madero — ESG na Rodovia Castello Branco
Reciclagem do éleo vegetal

Utilizagao de energia renovavel

Cozinha Central

Estacdo de tratamento de efluentes
+95% dos residuos reciclados ou compostagem
Utilizagdo de caixas plasticas lavaveis

Aproveitamento da logistica reversa

' Leadership in Energy and Environmental Design

Jum, |6 .
=18

Telefone direto do Chef Junior disponivel para
100% dos funcionarios

Capacitacdo constante e oportunidades de
crescimento

Retribuicdo a sociedade através de a¢oes
filantropicas
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EVOLUGAO DA REDE DE RESTAURANTES

NUMERO TOTAL DE RESTAURANTES'

355
,5g 275 276 280
223
189
110 138
58 79
2 3 4 9

2005 2008 2009 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

MIX 31/03/2026'

Conceito Local

84 | Drive-thru

m Steak House = Burger = Jeronimo Outros m Rua = Shopping = Aeroporto = Rodovia

Nota: 1 Inclui franquias; final do periodo. Operagdes hibridas incluem dois restaurantes. Ecoparada inclui 4 restaurantes.
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EVOLUCAO DAS VENDAS

Receita Liquida Total (RS mm)’ Receita por Conceito (RS mm)%3

82

81
1.928 2.003 —

1.708 250 68 68
242
1.483 o= f””,,—ow
1.146 +5,0%
— 102 o 109
478 502 83
1125 1T26 1125 1T26 1T25 1726 L1725 1726
2021 2022 2023 2024 2025 1T25 1T26 Madero Steak House Madero Burger Jeronimo Hibrido Madero &
Jeronimo
mmmmm Ticket Médio (RS)
Madero Steak House Madero Burger Jeronimo Hibrido3
RMU 10,4 10,6
(R$ mm)22

gg 0 54 5,5 55 5,6 53 54
7,3 s a2 48 Iy 4,6 42 45 46
RONNN: bl annll-:annli::
AN

2021 2022 2023 2024 2025 1T25 1T26 | 2021 2022 2023 2024 2025 1T25 1T26 | 2021 2022 2023 2024 2025 1T25 1T26 | 2021 2022 2023 2024 2025 1T25 1T26

Notas: 1 Receita liquida do 1T25, 2024 e 2025 desconsiderando os efeitos do PERSE; 2 Receita Liquida Média Unitdria. 3 Para dados anteriores a 2025 foi considerada a Receita Liquida e Ticket Médio dos restaurantes das marcas Madero Steak House,
Madero Burger e Jeronimo antes de serem convertidos.
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SSS RETOMA CRESCIMENTO EM MERCADO DESAFIADOR

Receita Liquida, SSS e
EBITDA ex-IFRS16 ex-PERSE Total’

546

490 489 >02
478

21,7% 21,7%

21,6%
d 21,4% PXWLA| Margem EBITDA Ajustada ex-IFRS16 ex-PERSE

6,1%
3,8% 1,7%
104 106 105 106
117
-0,3%
-3,7%
1T25 2725 3T25 4725 1T26
=== Receita Liquida  e==EBITDA ex-IFRS16 SSS

ex-PERSE

Notas: 1 O SSS, calculado pela Companhia, utiliza apenas as vendas dos restaurantes com idade de 12 meses ou mais, portanto, exclui a venda dos restaurantes com idade abaixo de 12 meses. Todas as comparagdes sdo com o ano anterior.

G’HUP{]‘ Valores em RS milhdes.
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RECEITA CANAIS DIGITAIS (RS MM)

: = .

0 pel app ')L

fﬂ/ﬂmm ViEtear

331,4
o ’ 309,6
e, .‘1, | - {ACS
? 1 ) ) \ !
T ) ~
) /s !—) }
) i L
i \ / S 1725 1726
0D
=
QUANTIDADE DE RESTAURANTES
)
'_' 8 DELIVERY

R0
‘ AD Marca Quantidade
- 2y \\ Madero' 234

o g . Jeronimo? 186
b A Pl Total 420
. E” = ~ Empanadas Madero disponiveis para delivery em 212
b St j;,‘é:al'i ey restaurantes, e em fase de expansao.
Lge i

CANAIS DIGITAIS E DELIVERY -

1T26

PARTICIPACAO DIGITAIS NA
RECEITA DOS RESTAURANTES (%)

42,90%

57,10%

= Canais Digitais = Tablets

EVOLUGCAO RECEITA DELIVERY (RS, %)

19,9% 21,7% 21,6% 19,7% 21,8%
= L —

' 126,7
108,9 121,6 121,2 123,0 |

|

|

|

|
l I I I :

|
1725 2725 3T25 47125 ' 1T26

mmmmss % da Receita Total dos Restaurantes

Notas: 1 Marca Madero inclui restaurantes Madero Steak House e Madero Burger. 2 Jeronimo inclui restaurantes Jeronimo e dark kitchens Jeronimo dentro de restaurantes Madero.
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ELEVADOS NIVEIS DE GERACAO DE CAIXA

EBITDA AJUSTADO (RS mm)

- - - - Margem EBITDA Ajustada
- 22% 22% 22% 21% Margem EBITDA Ajustada ex-IFRS16 ex-PERSE
18%
17% -

2%
12%

| EBITDA Ajustado
m 106 EBITDA Ajustado ex-IFRS16 ex-PERSE

2022

1725 1T26

GRUFO

MADERO

13



RENTABILIDADE CONSISTENTE

RESULTADO LIiQUIDO (RS mm)

u;I
X

- Margem Liquida
4% Margem Liquida ex-PERSE

Lucro Liquido

“ Lucro Liquido ex-PERSE

2021 2022 2023 2024 2025 1725 1T26
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INVESTIMENTOS HISTORICOS

GRUFO

MADERO

EVOLUCAO DO CAPEX (RS mm)

Restaurantes
Novos restaurantes
Conversdes de formato
Melhorias
Manutengao

Cozinha Central

Corporativo

Total

Allowance

Total (Liquido de Allowance)

28,8

22,1

0,9
5,8
12,1
0,7
41,6
(3,9)

37,7

46,1
35,6

6,4

4,1
15,2

1,2
62,5
(6,2)

56,3

-37,5%
-37,9%
n.a.
n.a.
41,5%
-20,4%
-41,7%
-33,4%
-36,9%

-33,1%

Contratos ja firmados totalizam R$ 39 milhdes adicionais de allowance a receber em 2026 (vs. 35 milhdes

recebidos em 2025).
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VISAO GERAL DO ENDIVIDAMENTO (BASE: 31/03/2026)

CRONOGRAMA DE AMORTIZACGES (RS mm) BREAKDOWN POR INSTRUMENTO FINANCEIRO (RS mm)
272 259
1o 222 226
82 Debéntures 2025 157 CDI+2,25%
9 72 Debéntures 2025 131 CDI+2,70%
- — 42 NC 2025 70 CDI+2,70%
Caixa e 2026 2027 2028 2029 2030 2031 32 NC 2024 474 CDI+2,75%
Aplicagoes
Financeiras CRA 2023 (2§ Série) 13,5% pré-fixado com swap para CDI+2,75% 43 CDI+2,75%
’ Ve a Ari o,
DiVIDA FINANCEIRA LIQUIDA (R$ mm) CRA 2023/(1#iSérie) 87 CDI+4,25%
E ALAVANCAGEM'2 CRA 2022 (22 Série) 54 CDI+3,50%
Outros 5,3 CDI
3'% ............. o Divida Bruta Total ccu;:i r:;g.;
899 1,86 0,93 1,34 0,88
787 749 749
564 489 Curto prazo 274 26,9%
Longo prazo 747 73,1%
Caixa e AplicagGes Financeiras 272
Divida Liquida 749
2022 2023 2024 2025 1726 1726 pré-forma
. . . ex-Dividendos
= Divida Liquida wsssssm Métrica Covenants Divida Liquida/EBITDA Ajustado 2025

ex-IFRS16 ex-PERSE

Notas: 1 Alavancagem definida como Divida Liquida dividida pelo EBITDA contébil realizado dos quatro ultimos trimestres, de acordo com o reportado pela Companhia. 2 Desconsiderando a distribuigdo de dividendos extraordindria realizada em 2025, a
FHUPD Divida Liquida proforma em 31/03/2026 é de RS 489 milhdes, a alavancagem proforma com a métrica dos Covenants é 0,88x e utilizando o EBITDA ex-IFRS16 é 1,13x.
)
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DISCLAIMER

Esta apresentacdo tem como objetivo detalhar os resultados financeiros e operacionais do

GR' IPO Madero Industria e Comércio S.A. (“Grupo Madero” ou “Companhia”). Algumas das

afirmagOes e consideragdes aqui contidas constituem informacgdes adicionais ndo auditadas

ou revisadas por auditoria e se baseiam nas hipoteses e perspectivas atuais da administragao
da Companhia que podem ocasionar variagées materiais entre os resultados, performance e
eventos futuros. Os resultados reais, desempenho e eventos podem diferir significativamente

daqueles expressos ou implicados por essas afirmagdes, como um resultado de diversos
fatores, tais como condi¢des gerais e econdmicas no Brasil e outros paises, niveis de taxa de
juros, inflacdo e de cambio, mudancas em leis e regulamentos e fatores competitivos gerais
(em bases global, regional ou nacional). Dessa forma, a administracdo da Companhia ndo se

ri_grupomadero_com_br responsabiliza pela conformidade e precisdao das informagdes adicionais nao auditadas ou
. revisadas por auditoria discutidas no presente relatério, as quais devem ser analisadas e
n@gru pomaderO.Com.br' interpretadas de forma independente pelos acionistas e agentes de mercado que deverao

fazer suas proprias analises e conclusGes sobre os resultados aqui divulgados.
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