
 
 

GRUPO SUPERVIELLE S.A. 
 

Recomendaciones de voto y propuestas de moción para la Asamblea General  
Ordinaria y Extraordinaria a celebrarse el 24 de abril de 2018 

 
Las siguientes son las recomendaciones formuladas por el Directorio de Grupo Supervielle 
S.A. o las propuestas de moción respecto de los puntos del orden del día que serán 
considerados en la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de la 
Sociedad a celebrarse el 24 de abril de 2018 (la “Asamblea”). 

 
1.  Designación de dos accionistas para suscribir el Acta.  

 
Se recomienda a la Asamblea que sean designados dos cualesquiera de los accionistas 
presentes para suscribir el Acta. 
 
2.  Consideración de los documentos prescriptos por el artículo 234, inciso 1°, de 

la Ley N° 19.550 correspondientes al ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 
2017.  

 
El Directorio recomienda votar por la aprobación de la totalidad de los documentos 
prescriptos por el artículo 234, inciso 1° de la Ley N° 19.550, correspondientes al ejercicio 
económico finalizado el 31 de diciembre de 2017.  Dicha documentación se encuentra 
disponible en el sitio web de la Comisión Nacional de Valores (www.cnv.gob.ar) bajo el 
apartado “Información Financiera – Emisoras – Emisoras en el Régimen de Oferta Pública 
– Grupo Supervielle S.A”. 
 
3.  Consideración de la gestión del Directorio durante el ejercicio finalizado el 31 

de diciembre de 2017. 
 
A la fecha, los miembros que integran el Directorio son los siguientes: 
 
Presidente  Julio Patricio Supervielle 
 
Vicepresidente 1° Jorge Oscar Ramírez 
 
Vicepresidente 2° Emérico Alejandro Stengel 
 
Directores Titulares Atilio María Dell’Oro Maini 
   Laurence Nicole Mengin de Loyer 
   Richard Guy Gluzman  
   María Gabriela Macagni 
   Jorge Luis Mocetti 
 
El Directorio se abstiene de emitir opinión sobre el particular y espera que los Señores 
Accionistas aprueben su gestión.  
 
4.  Consideración de la gestión de la Comisión Fiscalizadora durante el ejercicio 

finalizado el 31 de diciembre de 2017. 

http://www.cnv.gob.ar/


 
A la fecha, los miembros de la Comisión Fiscalizadora son los siguientes: 
 
 
Síndicos Titulares Enrique José Barreiro 
   Carlos Alberto Asato 
   María Cristina Fiorito 
 
Síndicos Suplentes Carlos Enrique Lose 
   Roberto Aníbal Boggiano 
   Carlos Alfredo Ojeda 
 
El Directorio se abstiene de emitir opinión sobre el particular y espera que los Señores 
Accionistas aprueben la gestión de la Comisión Fiscalizadora. 

 
5.  Consideración de la remuneración del Directorio por el ejercicio finalizado el 

31 de diciembre de 2017. 
 
Se propondrá que los honorarios al Directorio de la Sociedad como remuneración por las 
tareas realizadas durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2017 se fijen en $ 
15.949.776. Se deja constancia que el Comité de Auditoría opinó favorablemente respecto de 
la razonabilidad de la propuesta de honorarios al Directorio. 
 
Por otra parte, se comunica con carácter meramente informativo que los honorarios a 
directores de Grupo Supervielle S.A. pagados por la Sociedad y/o sus sociedades controladas 
que incluyen compensaciones devengadas en el ejercicio y cuyo pago es en una fecha futura 
(de acuerdo con las instrucciones de la Securities and Exchange Commission para el 
formulario 20-F en su parte I – ítem 6.B), ascendieron a $ 73.757.783. 
 
6.  Consideración de la remuneración de la Comisión Fiscalizadora por el 

ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2017. 
 
Se propondrá que los honorarios de la Comisión Fiscalizadora como remuneración por las 
tareas realizadas durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2017 se fijen en $ 
174.960. 
 
7.  Determinación del número de Directores Titulares y Suplentes y, en su caso, 

elección de los mismos hasta completar el número fijado por la Asamblea. 
 
Accionistas de la Sociedad han manifestado que solicitarán se fije en 9 el número de 
directores titulares y no designar directores suplentes. 
 
En la Asamblea vence el plazo de designación de los directores titulares Emérico Alejandro 
Stengel, Laurence Nicole Mengin de Loyer, María Gabriela Macagni y Jorge Luis Mocetti. 
 
Sobre el particular, Accionistas de la Sociedad han manifestado que propondrán la reelección 
de Emérico Alejandro Stengel, Laurence Nicole Mengin de Loyer, María Gabriela Macagni 
y Jorge Luis Mocetti como directores titulares y la designación de Ramiro González Prandi 
como director titular, todos por el plazo de dos ejercicios, es decir hasta la asamblea anual de 
la Sociedad que considere los documentos prescriptos por el artículo 234, inciso 1° de la Ley 
N° 19.550 correspondientes al ejercicio económico a finalizar el 31 de diciembre de 2019. 



 
A continuación, se brinda una síntesis de los antecedentes profesionales de los directores 
propuestos: 
 
Emérico Alejandro Stengel. Obtuvo su título de Ingeniero Industrial en la Universidad de 
Buenos Aires y cuenta con una Maestría en Administración de Empresas de The Wharton 
School, Universidad de Pensilvania. Se desempeñó como funcionario de la Banca 
Corporativa en Citibank y Banco Santander. Posteriormente, fue Socio de Booz Allen 
Hamilton, una consultora global de alta dirección, donde hasta octubre de 2007 trabajó con 
entidades multinacionales y grandes empresas locales de Latinoamérica, Estados Unidos y 
Europa en las áreas de estrategia, gobierno societario, organización y operaciones. Ha 
liderado diversos proyectos de mejoras de integración estratégica y operaciones en las 
industrias de servicios financieros y banca minorista. Entre 2006 y 2007, se desempeñó como 
Director Independiente y desde octubre de 2007 a mayo de 2011 como CEO de Los Grobo 
Agropecuaria, una empresa líder de agronegocios que ganó el Premio Nacional a la Calidad 
en 2010. En julio de 2010 fue designado director de Grupo Supervielle S.A. Actualmente se 
desempeña como Vicepresidente 2° de Grupo Supervielle S.A y Banco Supervielle S.A., 
Presidente de Sofital S.A.F. e I.I. y Espacio Cordial de Servicios S.A., Vicepresidente 1° de 
Cordial Compañía Financiera S.A. y Vicepresidente de Supervielle Seguros S.A. y de Tarjeta 
Automática S.A. 
 
Laurence Nicole Mengin de Loyer. Egresó de la Universidad McGill de Canadá como Licenciada 
en Administración de Empresas y con una Maestría en Administración de Empresas. 
Empezó su carrera profesional en Nueva York en Fusiones y Adquisiciones para Banque 
Nationale de Paris. Luego en París, se incorporó a la División Indumentaria de Sara Lee 
Corporation, donde ocupó diversos cargos financieros en distintas unidades de negocio, 
entre ellos, Analista Financiera, Controller Financiera, Directora Financiera y Controller de 
Europa. Cuando Sara Lee vendió su División Indumentaria de Europa en 2006, se 
desempeñó como Controller de la empresa autónoma recientemente creada, a cargo de la 
reorganización, el control financiero, la definición e implementación de estrategias de salida 
para el fondo de capitales privados Sun Capital Partners. En 2008, como resultado de su 
traslado a Argentina, se ofreció como voluntaria para las funciones de Vicepresidente y 
Tesorera de una organización sin fines de lucro dedicada a la integración de extranjeros recién 
llegados al país. En 2009, se incorporó a Banco Supervielle S.A., donde se desempeñó como 
Subgerente en el Departamento de Administración hasta su designación para integrar el 
Directorio de Grupo Supervielle S.A. en marzo de 2010. Actualmente se desempeña como 
Directora Titular de Grupo Supervielle S.A. 
 
María Gabriela Macagni. Se graduó como Ingeniera Química en el Instituto Tecnológico de 
Buenos Aires (ITBA) y obtuvo sendas especializaciones de posgrado en Administración en 
Harvard Business School y Stanford Business School. Comenzó su carrera como consultora 
para Accenture y posteriormente se unió a Citibank Argentina, donde trabajó como oficial 
de banca de inversión y fue responsable de estructurar transacciones en el mercado de deuda 
local e internacional. Como oficial de banca de inversión senior, lideró la Unidad de Medios 
y Telecomunicaciones. A partir de 2002, lideró la Unidad de Reestructuraciones de Banca 
Corporativa. Más tarde se unió al Directorio de Citibank Argentina, supervisando las áreas 
de Planeamiento Estratégico y Desarrollo del Negocio. Desde finales de 2011, es Directora 
de Endeavor Argentina, una organización que apoya a emprendedores a crecer en su negocio, 
tanto local como internacionalmente. También integra el Consejo de Graduados de ITBA. 
Desde 2015 se desempeña como Directora Titular de Grupo Supervielle S.A. 
 



Jorge Luis Mocetti. Se graduó como Abogado en la Facultad de Derecho de la Universidad de 
Buenos Aires. Asistió al Executive HR Program organizado por la Stephen Ross School de 
la Universidad de Michigan (Ann Arbor) y a otros programas ejecutivos de la Universidad de 
Duke y Ashridge, en Reino Unido. Ha ocupado posiciones senior en áreas de negocios y de 
recursos humanos, tanto en Latinoamérica como en Europa, en The Nielsen Company como 
Country Manager, Senior VP y Director. Asimismo, se ha desempeñado en posiciones 
directivas en Scotiabank y Telecom Argentina. Es miembro del Comité Ejecutivo de Axion 
Energy. Es docente de posgrado en la Universidad de San Andrés. Actualmente se 
desempeña como director titular de Grupo Supervielle S.A.  
 
Ramiro González Prandi. Cuenta con un título en Administración de Empresas de la 
Universidad de Belgrano y un MSM de Arthur D. Little. También asistió a diferentes 
programas de Gobierno Corporativo y Ejecutivos. Durante la década que finalizó en 2017, 
trabajó en el Grupo Itaú-Unibanco, donde alcanzó el puesto más alto como senior partner 
en Grupo Itaú. Durante su carrera ejecutiva, se desempeñó como miembro del Directorio 
de varias entidades reguladas y no reguladas de Itaú, Bank of America y BankBoston. 
Abandonó el Grupo Itaú a fines de 2016 y regresó a Argentina después de 15 años de 
nombramientos en el exterior. Cuando trabajó para el Grupo Itaú-Unibanco, dirigió los 
bancos de Itaú BBA como CEO de Colombia, Chile y Perú durante 10 años, con 
responsabilidad por la ejecución de la entrada en el país del Grupo Itaú en Colombia al abrir 
el banco desde cero que terminó años después en la adquisición de Banco Corpbanca 
Colombia. Antes de eso, construyó las operaciones de Itaú BBA en Chile. A lo largo de su 
carrera, condujo varias transacciones financieras con las empresas más importantes de la 
región para los mercados comerciales, de fusiones y adquisiciones y de capital. 
Anteriormente, trabajó para Bank of America, BankBoston Argentina, Bansud-Banesto, 
Lloyds Bank Argentina y Citibank Argentina en las bancas minorista, pyme, mayorista y de 
inversión. En la actualidad, se desempeña como Director de Sofital S.A.F. e I.I. 
 
Se informa que de los directores propuestos, Laurence Nicole Mengin de Loyer, María 
Gabriela Macagni, Jorge Luis Mocetti y Ramiro González Prandi, revestirán el carácter de 
“independientes” de acuerdo a lo establecido por la normativa vigente de la Comisión 
Nacional de Valores, mientras que Emérico Alejandro Stengel, revestirá el carácter de “no 
independiente”. 
 
8.  Designación de miembros de la Comisión Fiscalizadora.  
 
Accionistas de la Sociedad han manifestado que propondrán a la Asamblea que sean 
designados los Señores Enrique José Barreiro, Carlos Alberto Asato y Valeria Del Bono 
Lonardi como Síndicos Titulares y los Señores Carlos Enrique Lose, Roberto Aníbal 
Boggiano y Carlos Alfredo Ojeda como Síndicos Suplentes, todos ellos con mandato por un 
ejercicio, es decir hasta la asamblea anual de la Sociedad que considere los documentos 
prescriptos por el artículo 234, inciso 1° de la Ley N° 19.550 correspondientes al ejercicio 
económico a finalizar el 31 de diciembre de 2018. 
 
A continuación, se brinda una síntesis de los antecedentes profesionales de los candidatos: 
 
Enrique José Barreiro. Es Contador Público egresado de la Universidad Nacional de Lomas de 
Zamora. Desde el año 1969 hasta mayo de 2000 trabajó en el Banco Tornquist/Credit 
Lyonnais, desempeñándose como Subcontador los últimos 5 años. Entre junio de 2000 y 
junio de 2007, ocupó el cargo de Subcontador y Contador General del Banco de San 
Luis/Banco Banex. Actualmente, es Síndico Titular de Grupo Supervielle S.A., Banco 



Supervielle S.A., Cordial Compañía Financiera S.A., Tarjeta Automática S.A., Espacio 
Cordial de Servicios S.A., Sofital S.A.F.e I.I. y Supervielle Seguros S.A. 
 
Carlos Alberto Asato. Es Contador Público egresado de la Facultad de Ciencias Económicas 
de la Universidad de Buenos Aires en julio de 1981. Cuenta con una amplia experiencia en 
administración general, finanzas e impuestos que adquirió cuando ocupaba el cargo de 
gerente departamental en el Banco Quilmes desde octubre de 1969 hasta marzo de 1998. En 
dicho período, fue responsable de diferentes departamentos de administración general, 
finanzas e impuestos. Por su parte, desde 1983 hasta la fecha se desempeña como titular del 
estudio contable-impositivo Carlos Asato y Asociados, ejerciendo como asesor en 
administración y gestión empresarial a empresas, PYMEs, y personas físicas. Es también 
consultor externo en materia de finanzas, impuestos y costos del Estudio Bruno Matarazzo 
y Asociados S.A. Dentro de la actividad docente, colabora como profesor titular de las 
carreras de Contador Público, Licenciado en Administración y Licenciado en Comercio 
Exterior en la Universidad del Museo Social Argentino. Actualmente, es Síndico Titular de 
Grupo Supervielle S.A., de Banco Supervielle S.A y Sofital S.A.F. e I.I. 
 
Valeria Del Bono Lonardi. Abogada por la Facultad de Derecho de la Universidad de Buenos 
Aires (1994), asistió también a diversos cursos de especialización profesional, entre los que 
se encuentra el Programa Internacional de Actualización Penal en la Universidad Austral 
(2009). Ingresó al Estudio Salvi en 1995 y desde entonces está abocada al asesoramiento y 
práctica del derecho penal. Su especialización profesional se basa principalmente en la 
dogmática de los delitos culposos, con asistencia permanente a compañías de seguros y a 
profesionales independientes; la elaboración de estrategias y planteos de defensas técnicas en 
el marco de la celebración de los juicios orales y públicos; y el asesoramiento de prevención 
de fraudes corporativos, particularmente a entidades bancarias y financieras. Es miembro del 
Colegio de Abogados de Capital Federal y del Colegio Público de Abogados de San Isidro. 
 
Carlos Enrique Lose. Es Contador Público graduado en la Facultad de Ciencias Económicas 
de la Universidad de Buenos Aires. Actuó durante varios años en el Departamento de 
Auditoría de un importante estudio profesional y luego se dedicó de pleno al asesoramiento 
de empresas. Fue docente en la Facultad de Ciencias Económicas de la Universidad de 
Buenos Aires. Ha dictado cursos en entes privados e instituciones profesionales. Es socio 
fundador del Estudio Bermúdez, Lose & Asociados. Ha publicado temas de su especialidad 
en revistas técnicas y es coautor del libro Normas de Presentación de Estados Contables de Sociedades 
por Acciones. Actualmente es Síndico Suplente de Grupo Supervielle S.A., Cordial Compañía 
Financiera S.A. y Espacio Cordial de Servicios S.A. 
 
Roberto Aníbal Boggiano. Es Contador Público, graduado en la Universidad de Buenos Aires 
en 1981. Asistió a seminarios de posgrado en planificación e impuestos de sociedades. 
Trabajó en diversas empresas, entre ellas, Celulosa Jujuy S.A., donde se desempeñó como 
asistente de contador analista, contador general y jefe de planeamiento entre los años 1978 y 
1994; en Sert S.A., donde ocupó el cargo de gerente administrativo entre 1994 y 1995; y el 
Estudio Carlos Asato y Asociados, donde estuvo a cargo de la parte impositiva y el 
asesoramiento a empresas entre 1995 y 2011. También se desempeñó como Síndico Suplente 
de Fiorito Factoring S.A. En la actualidad se desempeña como Síndico Suplente de Grupo 
Supervielle S.A. y de Banco Supervielle S.A. 
 
Carlos Alfredo Ojeda. Es Contador Público graduado en la Universidad de Buenos Aires en 
1974. Se desempeñó como Gerente de Auditoría Interna de la División Internacional de 
Gillette Company hasta 1977, con actuación en la Argentina, Brasil, Chile y Perú. También 



fue Socio de un importante estudio profesional nacional hasta 1995. Consultor en materia de 
auditoría y temas societarios con activa participación en aspectos que hacen al control de 
gestión en empresas de diversos rubros. Su actuación docente en la Universidad de Buenos 
Aires ha comprendido Planes de Cuenta y Control Presupuestario y Auditoría y Control de Gestión. 
Expositor en diferentes seminarios y cursos de capacitación en temas de su especialidad. 
Coautor de Auditoría – Técnica y Práctica y Normas para la Presentación de Estados Contables de 
Sociedades por Acciones. También es colaborador permanente de la publicación Doctrina Societaria 
y Concursal sobre temas doctrinarios. Se desempeña actualmente como Síndico Suplente de 
Grupo Supervielle S.A.  

 
Todos los miembros propuestos para integrar la Comisión Fiscalizadora revestirán el carácter 
de “independientes” de acuerdo a lo establecido por la normativa vigente de la Comisión 
Nacional de Valores. 
 
9.  Consideración de los resultados del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 

2017. Incremento de la Reserva Facultativa. Distribución de dividendos.  
 
Conforme lo resuelto en la reunión de Directorio celebrada el 19 de febrero de 2018, la 
ganancia del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2017 asciende a $ 2.437.058.681,49, 
que el Directorio recomienda distribuir de la siguiente manera:  
 

(i) A Reserva Legal: $ 18.588.941,40 (se deja constancia que la Reserva Legal se 
encuentra integrada hasta el tope del 20% conforme lo dispone la Ley General 
de Sociedades). 
 

(ii) Dividendos en efectivo: $ 243.705.868,15. 
 

(iii) Reserva facultativa: $ 2.174.763.871,94 para futuras inversiones. 
 

10.   Remuneración del Contador Certificante de los estados contables del ejercicio 
finalizado el 31 de diciembre de 2017. 

 
En consideración de la recomendación del Comité de Auditoría, el Directorio propone que 
la remuneración del Contador Certificante de los estados contables del ejercicio finalizado el 
31 de diciembre de 2017 sea la suma de $ 1.684.774. 
 
Con carácter meramente informativo, se comunica que la remuneración del Contador 
Certificante de los estados contables del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2017 de la 
Sociedad y de sus sociedades controladas asciende a $ 26.812.153.  
 
11.  Designación de los Contadores Certificantes, titular y suplente, para los 

estados contables del ejercicio a finalizar el 31 de diciembre de 2018. 
 
En consideración de la recomendación del Comité de Auditoría, el Directorio propone que 
sean designados Sebastián Morazzo y Hernán Pérez Raffo de la firma Price Waterhouse & 
Co. S.R.L. como Contadores Certificantes (titular y suplente, respectivamente) para los 
estados contables del ejercicio a finalizar el 31 de diciembre de 2018. 
 
12.  Asignación del presupuesto al Comité de Auditoría en los términos dispuestos 

por el artículo 110 de la Ley de Mercado de Capitales Nro. 26.831, para recabar 



asesoramiento de letrados y otros profesionales independientes y contratar sus 
servicios. 

 
En consideración de la recomendación del Comité de Auditoría, el Directorio propone que 
se asigne un presupuesto de $ 1.800.000 para el Comité de Auditoría, a efectos de aplicar al 
pago de servicios profesionales de consultoría, asesoramiento, de letrados o de capacitación, 
durante el ejercicio a finalizar el 31 de diciembre de 2018. 
 
13.  Consideración de la reforma de los artículos Sexto inciso g) y Décimo Sexto 

del Estatuto Social. Consideración de un texto ordenado del Estatuto Social.  
 

El Directorio recomienda modificar los artículos Sexto inciso g) y Décimo Sexto del Estatuto 
Social, conforme los textos que se detallan a continuación (donde lo resaltado se agrega y lo 
tachado se elimina).  
 
Se deja constancia que los cambios propuestos quedan sujetos a la autorización de la 
Comisión Nacional de Valores y pueden sufrir modificaciones adicionales en tanto sean 
requeridas por el regulador. 
 
Artículo Sexto inciso g): Ofertas Públicas de Adquisición: En cualquier caso que se realice 
una oferta pública de adquisición sobre acciones de la Sociedad no habrá diferencia en el 
precio a ofrecer por acciones ordinarias cualquiera sea su clase. Asimismo, en caso de una 
Oferta Pública de Adquisición por cambio de control, el precio equitativo a ofrecer no podrá 
ser inferior al mayor precio que el oferente, actuando en forma individual o concertada con 
sus afiliadas y/u otras personas, haya pagado o convenido pagar por acciones ordinarias de 
la Sociedad cualquiera sea su clase durante los 180 días corridos anteriores a la fecha de 
formulación de la oferta, inclusive, lo que se ajustará a lo normado por la Ley de Mercado de 
Capitales y las Normas de la Comisión Nacional de Valores, debiendo ser en cualquier caso 
el precio a ofrecer, un precio equitativo. El procedimiento para realizar la Oferta Pública 
de Adquisición deberá ajustarse a lo regulado por la Ley de Mercado de Capitales y 
por las Normas de la Comisión Nacional de Valores. 
 
Artículo Décimo Sexto: Rigen el quórum y mayoría determinados por los artículos 243 y 244 
de la Ley 19.550, según la clase de asamblea, convocatoria y materias de que se trate, excepto 
en cuanto al quórum de la asamblea extraordinaria en segunda convocatoria, la que se 
considerará constituida cualquiera sea el número de acciones presentes con derecho a voto. 
Sin perjuicio de lo expuesto precedentemente, en caso de realizar una modificación al inciso 
g) del artículo sexto del estatuto de la sociedad, además se requerirá la mayoría absoluta de 
los accionistas de la Clase B presentes en la asamblea. 
 
Por razones de practicidad, el Directorio recomienda aprobar un texto ordenado del Estatuto 
Social, de conformidad con el texto que sigue: 
 
“TEXTO ORDENADO DEL ESTATUTO SOCIAL DE GRUPO SUPERVIELLE S.A. 
 
Artículo Primero: Con la denominación de “Grupo Supervielle S.A.”, continúa funcionando Inversiones 
y Participaciones S.A., sociedad anónima que se rige por el presente estatuto y por las normas legales que 
correspondan y sean de aplicación.  
 
Artículo Segundo: El domicilio legal de la sociedad estará situado en la Ciudad de Buenos Aires.  
 



Artículo Tercero: La duración de la sociedad será de 99 (noventa y nueve) años a contar de la fecha de su 
inscripción en el Registro Público de Comercio.  
 
Artículo Cuarto: Tiene por objeto realizar por cuenta propia o de terceros o asociada a terceros, dentro o 
fuera del país, las siguientes actividades: Financieras: Mediante el aporte de capitales en dinero o en especie 
a sociedades constituidas o a constituirse, controlando o no dichas sociedades, (con las limitaciones del art. 
30 y conexos de la Ley 19.550) o a particulares, así como la compraventa de títulos, acciones, debentures 
y toda clase de valores mobiliarios, otorgamiento de fianzas y/o garantías, constitución o transferencia de 
préstamos con garantía, incluso real, o sin ella, con exclusión de las operaciones previstas en la Ley de 
Entidades Financieras y toda otra que requiera el concurso público. Podrá ejercer mandatos, 
representaciones, agencias y comisiones para todo tipo de operaciones de la naturaleza indicada en su objeto 
y administrar bienes y empresas de sociedades, personas o entidades radicadas en el país o en el extranjero. 
A fin de cumplir con su objeto, la sociedad tiene plena capacidad jurídica para adquirir derechos, contraer 
obligaciones y ejercer los actos que no sean prohibidos por las leyes o por este estatuto.  
 
Artículo Quinto: El capital social es de $ 456.722.322 representado por 126.738.188 acciones 
ordinarias escriturales Clase A de un peso ($1) de valor nominal cada una y con derecho a cinco (5) votos 
por acción, y por 329.984.134 acciones ordinarias escriturales Clase B de un peso ($1) de valor nominal 
cada una y con derecho a un (1) voto por acción. El capital puede ser aumentado por decisión de la asamblea 
ordinaria hasta el quíntuplo de su monto conforme el artículo 188 de la Ley 19.550 debiendo toda 
resolución de aumento de capital elevarse a escritura pública. Mientras la sociedad esté autorizada a hacer 
oferta pública de sus acciones, el capital social: (a) será el que resulte cada vez de la suscripción del último 
aumento de capital aprobado y la evolución del capital figurará en los balances de la sociedad; (b) conforme 
el artículo 188 de la Ley 19.550, puede ser aumentado por decisión de la asamblea ordinaria sin límite 
alguno y sin necesidad de modificar el estatuto. En oportunidad de cada aumento se fijarán las características 
de las acciones a emitirse en razón del mismo, pudiéndose delegar en el Directorio la facultad de realizar la 
emisión, en una o más veces, en la oportunidad que estime conveniente dentro de los dos años a contar desde 
la fecha de la celebración de la asamblea, como asimismo la determinación de la forma y condiciones de pago 
de las acciones. Mientras la sociedad está autorizada a hacer oferta pública de sus acciones, la asamblea de 
accionistas podrá aprobar la emisión de opciones sobre acciones a emitir o valores convertibles en acciones y 
delegar en el Directorio la fijación de los términos y condiciones de su emisión, los derechos que otorguen, la 
fijación del precio de las opciones y el de las acciones a las que éstas den derecho, así como todo otro asunto 
susceptible de delegación de conformidad con la legislación vigente.  
 
Artículo Sexto: a) Las acciones pueden ser ordinarias o preferidas. Las acciones ordinarias pueden ser de dos 
clases: A y B. Las acciones Clase A dan derecho en todas las asambleas a 5 (cinco) votos por acción, salvo 
que la ley disponga lo contrario. Las acciones Clase B dan derecho en todas las asambleas a 1 (un) voto por 
acción. Las acciones preferidas pueden ser con o sin derecho a voto y pueden ser divididas también en clases. 
Cuando las acciones preferidas ejerzan el derecho de voto (ya sea transitoria o permanentemente) lo harán, en 
su caso, como integrantes, a ese efecto, de la clase a la cual pertenezcan. Las acciones preferidas podrán recibir 
un dividendo preferido, ya sea acumulativo o no, de acuerdo con las condiciones de emisión. Se podrá establecer 
también una participación adicional en las ganancias de la sociedad. Toda transferencia de acciones de la 
sociedad o circunstancia apta para producir cambios en su calificación o alterar la estructura de su tenencia 
accionaria deberá ser informada al Banco Central de la República Argentina y a los demás organismos que 
puedan corresponder. b) El directorio, a pedido de cualquier accionista titular de acciones ordinarias Clase A 
convertirá la totalidad o parte de su tenencia en acciones ordinarias de la Clase B a una relación de cambio 
de una acción Clase B por cada acción Clase A de la sociedad. Antes de realizar el canje, el directorio 
verificará que no existan restricciones que prohíban o limiten la realización de tal canje. c) Los tenedores de 
acciones ordinarias o preferidas de cada clase gozarán del derecho de preferencia en la suscripción de las acciones 
de la misma clase que se emitan, en proporción a las que posean. Este derecho, al igual que el de acrecer, 
deberá ejercerse en las condiciones y dentro del plazo fijado por la ley y reglamentaciones aplicables, o el plazo 



que fije la asamblea extraordinaria dentro del límite legal aplicable cuando la sociedad se encontrare dentro 
del régimen de la oferta pública. d) Derechos especiales de la Clase A: Se requerirá el voto favorable de dos 
tercios de las acciones Clase A, cualquiera sea el porcentaje de capital social que dichas acciones Clase A 
representen, para que la sociedad válidamente resuelva: (i) la fusión de la sociedad con otras sociedades; (ii) la 
disolución voluntaria de la sociedad; (iii) la transferencia del domicilio legal y/o fiscal al extranjero; (iv) el 
cambio fundamental del objeto social. e) Deber de Información: Toda persona que, directa o indirectamente, 
adquiera por cualquier medio o título, acciones Clase B, o títulos de la sociedad de cualquier tipo que sean 
convertibles en acciones Clase B (incluyendo dentro del significado del término “título”, pero sin limitarse, a 
los debentures, obligaciones negociables y cupones de acciones) que otorguen control sobre más del tres por ciento 
(3%) de las acciones de la Clase B, deberá dentro de los cinco (5) días de efectuada la adquisición que causó 
la superación de dicho límite, informar esa circunstancia a la sociedad, sin perjuicio de cumplir con los recaudos 
adicionales que las normas aplicables en los mercados de capitales impongan para tal evento. La información 
referida deberá detallar, además, la fecha de la operación, el precio, el número de acciones adquiridas y si es 
propósito del adquirente de esa participación adquirir una participación mayor o alcanzar el control de la 
voluntad social de las acciones Clase B de la sociedad. Si el adquirente está conformado por un grupo de 
personas, deberá identificar los miembros del grupo. La información aquí prevista deberá proporcionarse con 
relación a adquisiciones posteriores a la información originariamente brindada, cuando se vuelva a exceder, 
según lo aquí previsto, los montos de acciones Clase B indicados en la última información. (f) Amortización 
de Acciones: se autoriza la amortización total o parcial de acciones integradas, la que deberá efectuarse en los 
términos previstos en el artículo 223 de la Ley 19.550 o aquella otra disposición legal que la reemplace o 
modifique y aquellos otros términos que pueda determinar el directorio; (g) Ofertas Públicas de Adquisición: 
En cualquier caso que se realice una oferta pública de adquisición sobre acciones de la Sociedad no habrá 
diferencia en el precio a ofrecer por acciones ordinarias cualquiera sea su clase. Asimismo, en caso de una 
Oferta Pública de Adquisición por cambio de control, el precio equitativo a ofrecer no podrá ser inferior al 
mayor precio que el oferente, actuando en forma individual o concertada con sus afiliadas y/u otras personas, 
haya pagado o convenido pagar por acciones ordinarias de la Sociedad cualquiera sea su clase durante los 180 
días corridos anteriores a la fecha de formulación de la oferta, inclusive. El procedimiento para realizar la 
Oferta Pública de Adquisición deberá ajustarse a lo regulado por la Ley de Mercado de Capitales y por las 
Normas de la Comisión Nacional de Valores. 
 
Artículo Séptimo: Mientras las acciones de la sociedad sean nominativas, las acciones y los certificados 
provisionales que se emitan contendrán las menciones de los artículos 211 y 212 de la Ley 19.550. Se 
pueden emitir títulos representativos de más de una acción. El directorio de la Sociedad podrá en cualquier 
momento resolver que las acciones de la Sociedad sean convertidas de nominativas a escriturales, en cuyo 
caso el registro de accionistas de la sociedad podrá ser llevado por la sociedad o por otra entidad, conforme 
lo resuelva el directorio de la sociedad.  
 
Artículo Octavo: En caso de mora en la integración del capital, el directorio queda facultado para proceder 
de acuerdo a lo determinado por el artículo 193 segundo párrafo, de la Ley 19.550.  
 
Artículo Noveno: La administración de la sociedad está a cargo de un directorio compuesto del número de 
miembros titulares que fije la asamblea, entre un mínimo de 3 (tres) y un máximo de 9 (nueve). La 
asamblea podrá designar suplentes en igual o menor número que los titulares y por el mismo plazo a fin de 
subsanar la falta de los directores titulares por cualquier causa, en el orden de su elección. En caso de 
disponer la asamblea de accionistas la designación de miembros titulares en un número inferior a 6 (seis) 
los mismos tendrán mandato por 2 (dos) ejercicios y no se procederá a la renovación escalonada de los 
integrantes del directorio. En caso de disponer la asamblea de accionistas la designación de miembros 
titulares en un número igual o superior a 6 (seis) pero menor a 9 (nueve) (i) los mismos tendrán mandato 
por 2 (dos) ejercicios; y (ii) se renovarán anualmente por mitades en caso de una conformación par del 
directorio, o por el número entero inmediato inferior a la mitad o inmediato superior a la mitad, según 
corresponda en cada ejercicio alternadamente, en caso de una conformación impar del directorio. En caso de 



disponer la asamblea de accionistas la designación de 9 (nueve) miembros titulares: (i) los mismos tendrán 
mandato por 3 (tres) ejercicios, y (ii) se renovarán anualmente por tercios. En ningún caso, se renovará un 
número inferior a 3 (tres) directores en cada oportunidad. La primera asamblea que determine el número 
de directores en 6 (seis), 7 (siete) u 8 (ocho) a partir de la aprobación de la reforma del presente artículo 
(aunque la reforma no se halle aún inscripta), decidirá cuáles de los nuevos directores que elige tendrán 
mandato por uno o por dos ejercicios, a efectos de permitir la renovación por mitades. La asamblea que 
determine el número de directores en 9 (nueve) decidirá cuáles de los nuevos directores que elige tendrán 
mandato por uno, por dos o por tres ejercicios, a efectos de permitir la renovación por tercios. Los directores 
en su primera sesión posterior a la asamblea que eligió los directores, designaran entre los mismos al 
Presidente y al Vicepresidente o si lo considera conveniente, un Vicepresidente 1° y otro 2°; todos podrán 
ser reelectos. El Vicepresidente, o en su caso el Vicepresidente 1°, sustituye al Presidente ya su vez el 
Vicepresidente 2° al Vicepresidente 1°, en supuestos de ausencias o imposibilidad. A falta de estos 
Directores, el Directorio designará al Director que haga sus veces. El Directorio podrá funcionar con los 
miembros presentes o comunicados entre sí por otros medios de transmisión simultánea de sonido, imágenes 
y palabras. A los efectos de la determinación del quórum se computarán los directores presentes y los que 
participen a distancia a través de los medios tecnológicos antes especificados, pudiendo encontrarse los mismos 
en cualquier lugar dentro o fuera del país. El acta de la reunión donde se encuentren directores bajo los 
conceptos antes descriptos será confeccionada y firmada dentro de los cinco días de celebrada, por los directores 
presentes y por el representante de la Comisión Fiscalizadora. Los directores que hayan participado a 
distancia podrán firmar el acta, sin que la omisión de hacerlo afecte la validez de la reunión y de las 
resoluciones adoptadas en ella. El acta consignará las manifestaciones de los directores presentes y de los 
que se encuentren a distancia, así como sus votos con relación a cada resolución adoptada. La comisión 
fiscalizadora a través de su representante en la reunión de directorio, deberá dejar constancia en el acta de 
los nombres de los directores que hayan participado a distancia y de la regularidad de las decisiones 
adoptadas. La asamblea fija la remuneración del directorio. Los directores son reelegibles. El directorio será 
convocado por el presidente cada vez que lo considere necesario debiendo observarse en todos los casos el 
artículo 267 de la Ley 19.550. Las deliberaciones constarán en un libro especial en actas que serán 
firmadas por los miembros presentes. La asamblea podrá asignar funciones en forma personal a uno o más 
directores en forma individual o formando comités especiales a los fines del artículo 274 segundo párrafo de 
la Ley 19.550.   
 
Artículo Décimo: En garantía del correcto cumplimiento de sus funciones, cada uno de los directores titulares 
constituirá a favor de la sociedad una garantía, cuyo monto determinará la asamblea, por un valor no 
inferior a la suma que establezcan las normas y disposiciones legales vigentes, debiendo constituirse dicha 
garantía en las condiciones y en las formas previstas por el ordenamiento legal y reglamentario aplicable. 
Los directores designados en calidad de suplentes no estarán obligados al cumplimiento de la garantía sino 
a partir del momento en que asuman el cargo efectivamente en reemplazo de titulares cesantes, para 
completar el período que corresponda.  
 
Artículo Décimo Primero: El directorio está revestido de los poderes necesarios para dirigir la sociedad y 
disponer de sus bienes. Tiene para ello las facultades más amplias para realizar cualquier acto o contrato 
relacionado con el objeto social entre ellos operar con los bancos y demás instituciones de crédito oficiales, 
privadas o mixtas, y todo aquello a lo que se refieran los artículos 1881 del Código Civil, 9 del Decreto 
Ley 5965/63 y los artículos 72, 73 y 75 del Código Penal. El directorio podrá disponer, si lo considera 
conveniente y necesario y/o legalmente aplicable, la creación e integración del comité ejecutivo y de otros 
comités de directorio, fijar las funciones y límites de su actuación dentro de las facultades que le otorga el 
estatuto, la ley, y dictar su reglamento interno. El directorio podrá otorgar mandatos a una o más personas, 
sean o no miembros del mismo, para asuntos específicamente determinados en el respectivo poder.  
 
Artículo Décimo Segundo: El presidente del directorio es el representante de la sociedad. En caso de ausencia 
o impedimento de éste, será reemplazado automáticamente por el vicepresidente 1° o 2° o al Director 



designado en los términos del art. 9no, quien ejercerá todas las funciones que este estatuto le otorga al 
presidente. En caso de empate en la votación de las cuestiones sometidas a consideración del directorio, el 
Presidente, Vicepresidente, o el Director que haya sido designado al efecto, en los casos que actué en ejercicio 
de la presidencia, tendrá doble voto.  
 
Artículo Décimo Tercero: La comisión fiscalizadora es responsable por la fiscalización de los actos de 
gestión de la sociedad, constituyéndose en órgano permanente. Estará integrada por 3 (tres) miembros 
titulares y por 3 (tres) suplentes por el plazo de 1 (un) año, pudiendo ser reelectos, siendo fijada su respectiva 
remuneración por la asamblea. Los miembros de la comisión fiscalizadora serán reemplazados en caso de 
impedimento, ausencia o vacancia, por cualquiera de los suplentes. La comisión fiscalizadora tendrá las 
atribuciones y facultades que la ley le confiere. Deberá reunirse por lo menos una vez cada 3 (tres) meses. 
Sesionará y adoptará sus resoluciones con la presencia y el voto favorable de por lo menos 2 (dos) de sus 
miembros, sin perjuicio de los derechos, atribuciones y deberes que acuerda la ley al disidente. Las 
resoluciones se harán constar en un libro de actas que se llevará al efecto. La comisión fiscalizadora podrá 
nombrar a uno de sus miembros para que la represente, especialmente en cuanto a lo dispuesto en los incisos 
3, 5 y 6 del artículo 294 de la Ley 19.550.  
 
Artículo Décimo Tercero Bis. El comité de auditoría previsto en la Ley 26.831, y normas complementarias 
y modificatorias, estará integrado por al menos tres directores titulares, quienes serán designados por el 
directorio de entre sus miembros, por mayoría simple de sus integrantes. Podrán integrar el comité aquellos 
directores versados en temas financieros, contables o empresarios. Cuando la Sociedad haga oferta pública 
de sus acciones, la mayoría de sus integrantes deberán ser independientes, de acuerdo con el criterio establecido 
para ello en las Normas de la Comisión Nacional de Valores y de cualquier regulador aplicable. La 
Sociedad deberá arbitrar los medios, en caso de reemplazo de los directores titulares, para garantizar la 
existencia de directores suplentes independientes para integrar el comité de auditoría. Los miembros del 
comité de auditoría, en su primera sesión posterior a la reunión de directorio que los eligió, designarán entre 
los mismos a un presidente, quien, en caso de empate en la votación de las cuestiones sometidas a 
consideración del comité, tendrá doble voto. El quórum para que sesione válidamente el comité de auditoría 
será de al menos dos miembros del comité de auditoría. En todos los casos, las decisiones se adoptarán por 
mayoría de miembros presentes. El comité podrá sesionar válidamente encontrándose sus miembros presentes 
físicamente en la sede social o, de ser legalmente posible, en el lugar en que hubieren acordado reunirse, sea 
en el país o en el exterior, o bien sin presencia física pero comunicados entre sí por medios de transmisión 
simultánea de sonidos, imágenes y palabras. En este supuesto, a efectos de conformar el quórum y la 
mayoría, se considerará que los miembros del comité que participen a distancia de la reunión del órgano 
han estado físicamente presentes, quedando por tanto habilitado el comité de auditoría para celebrar 
reuniones y sesionar con quórum y tomar decisiones válidas a distancia. Las reuniones se celebrarán con la 
participación de sus respectivos miembros presentes físicamente o a distancia. En este último caso, se dejará 
constancia de sus nombres en el acta respectiva, debiendo estar físicamente presente junto al Presidente del 
comité, al menos uno de los síndicos de la sociedad, a fin de que certifique la regularidad del desarrollo de 
la misma y de las decisiones adoptadas. Dentro de los cinco días de celebrada la reunión se confeccionará el 
acta respectiva, se transcribirá al libro de actas del comité de auditoría y se firmará por los miembros del 
comité de auditoría presentes físicamente y el representante del órgano de fiscalización. Este último firmará 
por sí y en representación del o de los miembros no presentes físicamente sino a distancia, aclarándolo en 
cada caso. A todo evento, cuando el comité celebre reuniones a distancia, respetará a los fines de la 
implementación de dichas reuniones, lo reglamentado en el régimen establecido para las reuniones a distancia 
del directorio. El comité dictará su propio reglamento interno el que deberá ser inscripto en el Registro 
Público de Comercio. Serán facultades y deberes del comité los previstos en el artículo 110 de la Ley 26.831 
y las Normas (N.T.2013) de la Comisión Nacional de Valores y las normas que las complementen y 
modifiquen, así como también todas aquellas otras atribuciones y deberes que en el futuro se establezcan. 
La asamblea podrá delegar en el directorio la fijación del presupuesto del comité.  
 



Artículo Décimo Tercero Ter: En caso que la asamblea extraordinaria decida prescindir de la Comisión 
Fiscalizadora de conformidad con la legislación vigente y cumpliendo para ello con los recaudos exigidos por 
el artículo 79 del Decreto N° 1023/2013, la misma asamblea deberá determinar la fecha a partir de la 
cual la Comisión Fiscalizadora quedará disuelta y cesará en sus funciones pudiendo determinar que la 
misma cesará en sus funciones inmediatamente después que le sea notificada la decisión de la asamblea por 
el Directorio de la Sociedad o sujetar dichos efectos al vencimiento de un plazo o verificación de una condición. 
En caso que la Comisión Fiscalizadora sea reemplazada por el comité de auditoría, el comité de auditoría 
asumirá como cuerpo colegiado las mismas funciones y facultades de la Comisión Fiscalizadora al tiempo 
de su reemplazo.  
 
Artículo Décimo Cuarto: Toda asamblea debe ser citada simultáneamente en primera y segunda 
convocatoria en la forma establecida para la primera por el artículo 237 de la Ley 19.550, sin perjuicio 
de lo dispuesto allí para el caso de asamblea unánime. La asamblea en segunda convocatoria ha de celebrarse 
el mismo día, una hora después de fijada para la primera. Mientras la sociedad haga oferta pública de sus 
acciones únicamente la asamblea ordinaria puede convocarse simultáneamente en primera y segunda 
convocatoria.  
 
Artículo Décimo Quinto: Cada acción ordinaria suscripta confiere derecho de 1 (uno) a 5 (cinco) votos, 
conforme se determine al suscribir el capital inicial, en oportunidad de resolver la asamblea el aumento de 
capital. Las acciones preferidas pueden emitirse con o sin derecho a voto. Mientras la sociedad haga oferta 
pública de sus acciones, todas las acciones ordinarias que se emitan a partir de dicha autorización darán 
derecho a un (1) voto por acción, excepto en los supuestos autorizados por las normas aplicables. Salvo los 
casos previstos en el artículo 241 de la Ley 19.550, los Directores, gerentes y miembros de la Comisión 
Fiscalizadora podrán votar en las asambleas como accionistas cuando así lo fueran.  
 
Artículo Décimo Sexto: Rigen el quórum y mayoría determinados por los artículos 243 y 244 de la Ley 
19.550, según la clase de asamblea, convocatoria y materias de que se trate, excepto en cuanto al quórum 
de la asamblea extraordinaria en segunda convocatoria, la que se considerará constituida cualquiera sea el 
número de acciones presentes con derecho a voto. Sin perjuicio de lo expuesto precedentemente, en caso de 
realizar una modificación al inciso g) del artículo sexto del estatuto de la sociedad, además se requerirá la 
mayoría absoluta de los accionistas de la Clase B presentes en la asamblea.  
 
Artículo Décimo Séptimo: El ejercicio social cierra el 31 de diciembre de cada año. A esa fecha se 
confeccionarán los estados contables conforme a las disposiciones en vigencia y normas técnicas de la materia. 
La asamblea puede modificar la fecha de cierre de ejercicio, inscribiendo la resolución pertinente en el Registro 
Público de Comercio y comunicándola a la autoridad de control.  
 
Artículo Décimo Octavo: Las ganancias líquidas y realizadas se destinarán en el siguiente orden de 
prelación: a) el 5 % (cinco por ciento) hasta alcanzar el 20 % (veinte por ciento) del capital suscripto, para 
el fondo de reserva legal; b) a la remuneración del directorio y comisión fiscalizadora; c) al pago del dividendo 
de las acciones preferidas, con prioridad de los acumulativos impagos; d) El saldo en todo o en parte, a 
participación adicional de las acciones preferidas y a dividendos de las acciones ordinarias, o a fondo de 
reservas facultativas o de previsión, o a cuenta nueva, o al destino que determine la asamblea.  
 
Artículo Décimo Noveno: La liquidación de la sociedad puede ser efectuada por el directorio o por el o los 
liquidadores designado por la asamblea, bajo la vigilancia de la comisión fiscalizadora. Cancelado el pasivo 
y reembolsado el capital, el remanente se repartirá entre los accionistas con las preferencias indicadas en el 
artículo anterior.” 
 
Ratificación de Sede Social: Por acta de Directorio número 247 del 24 de febrero de 2011, labrada al folio 
31 del Libro de Actas de Directorio número cuatro, rubricado en la Inspección General de Justicia el 18 



de septiembre de 2010 con el número 75106-10, se resolvió fijar la sede social en la calle Bartolomé Mitre 
número 434, piso quinto de la Ciudad Autónoma de Buenos Aires, habiéndose transcripto la misma en 
escritura número 158, pasada el 2 de marzo de 2011, al folio 443 del Protocolo respectivo del Registro 
número 24 de Capital Federal, ante el Escribano Jorge A. Molinari, tomándose razón en Inspección 
General de Justicia el 28 de marzo de 2011 bajo el número 5614 del Libro 53 de Sociedades por 
Acciones.”  
 
14.  Autorizaciones.  

 
El Directorio propondrá se autorice a: (i) cualquiera de los Directores de la Sociedad, para 
que, con las más amplias facultades eleve a escritura pública y/o realice cualquier acto 
necesario y/o conveniente a fin de implementar e instrumentar lo aprobado y (ii) los 
Doctores Sergio Gabriel Gabai, Leandro Carletti, María Lucrecia Galland y Carla Cánepa, 
miembros del Departamento de Legales, para que cualquiera de ellos, separada, conjunta, 
alternativa e indistintamente, con las más amplias facultades, inclusive las emanadas de la 
Resolución IGJ 7/15, realicen todos y cuantos más trámites y gestiones estimen necesarios 
y/o conducentes hasta obtener la conformación e inscripción de lo resuelto en la Asamblea 
por parte de las autoridades competentes, pudiendo suscribir documentos públicos y/o 
privados, publicar avisos, suscribir las declaraciones juradas y dictámenes profesionales 
requeridos por la normativa vigente y para que después de otorgados los instrumentos 
pertinentes, procedan a su inscripción ante el Registro de Comercio correspondiente; y (iii) 
los Doctores Carolina Curzi, Delfina Lynch, Magdalena Bléhaut, María Pia Rodriguez Pratt, 
Mario Segers, Delfina Aira, Agustín Hyland, Consuelo Ballesteros, Ximena Noguerol, Clara 
Caneiro, Pedro Torassa, Felicitas Tauber y Joaquín Vidal, miembros del estudio jurídico que 
asesora a la Sociedad para que, indistintamente, realicen todos los trámites y gestiones 
necesarios para la obtención de las autorizaciones previstas en la Asamblea ante la CNV, el 
BYMA, la BCBA, el MAE y cualquier otro mercado de valores, autoridad regulatoria, 
organismo o entidad que pueda corresponder, incluyendo sin limitación el Boletín Oficial, a 
cuyo efecto podrán presentar solicitudes, realizar publicaciones, firmar documentos, retirar 
vistas, retirar copias de la documentación, contestar vistas, interponer recursos, realizar 
desgloses, solicitar fotocopias, otorgar cualquier otro instrumento público y/o privado y, en 
general realizar todos los trámites, diligencias y gestiones que fueran menester para cumplir 
su cometido.---- 
 

 


