CEP; COMPANHIA ENERGETICA DE BRASILIA
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COMPANHIA ENERGETICA DE BRASILIA

Pauta:
Data: 27 de abril de 2026, as 15h

Local: Sede da Companhia - SGAN 601 Bloco H, Sala 2010, Edificio [ON, de
modo exclusivamente digital

Ordem do Dia:

1) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
demonstracdes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025, bem como os respectivos documentos
complementares;

2) Deliberar sobre a destinacao do lucro liquido do exercicio de 2025 e
distribuicao dos dividendos;

3) Eleger membros do Conselho Fiscal para o anuénio 2026/2027;

4) Eleger membros do Conselho de Administracdo para completar o
mandato 2025/2027; e

5) Fixar a remunerag¢ao dos administradores e fiscais.
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Edital de Convocacao:

Ficam convocados os senhores Acionistas da Companhia Energética de Brasilia S.A (“Companhia”), com amparo
na Lei 6.404/1976, art. 142, inciso 1V, e no Estatuto Social, art. 19, inciso X, para a 642 Assembleia Geral Ordinaria,
arealizar-se em 27 de abril de 2026, as 15 horas, de modo exclusivamente digital, por meio da plataforma digital
Teams (“Plataforma Digital”) com a seguinte ordem do dia: 1)Tomar as contas dos administradores, examinar,
discutir e votar as demonstragdes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, bem
como os respectivos documentos complementares; 2)Deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio
de 2025 e distribuicdo dos dividendos; 3)Eleger membros do Conselho Fiscal para o anuénio 2026/2027;
4) Eleger membros do Conselho de Administragdo para completar o mandato 2025/2027; e 5)Fixar a
remuneracao dos administradores e fiscais. A Proposta da Administracao (“Proposta”) contemplando toda a
documentacao relativa as matérias constantes da Ordem do Dia e outras informacoes relevantes para o exercicio
do direito de voto na Assembleia, estdo disponiveis aos Acionistas da Companhia a partir desta data, na forma
prevista na Resolugdo CVM n? 81/2022, e podem ser acessadas através dos websites da Comissao de Valores
Mobiliarios (“CVM”) (www.cvm.gov.br) e da Companhia (ri.ceb.com.br). Consoante o disposto na Resolugdo CVM
n? 70/2022, o percentual minimo para a requisi¢do da ado¢do do processo de voto multiplo é de 4% do capital
votante da Companhia. A participagdo dos acionistas na Assembleia sera (i) via boletim de voto a distdncia. Neste
caso, até o dia 23 de abril de 2026 (inclusive), o acionista devera transmitir o boletim de voto a distancia: 1) ao
escriturador das agdes de emissdo da Companhia; 2) aos agentes de custédia que prestem esse servigo, no caso
dos acionistas titulares de acdes depositadas em depositario central; ou 3) diretamente a Companhia. Para
informagdes adicionais, o acionista deve observar as regras previstas na Resolu¢do CVM n? 81/2022 e os
procedimentos descritos no boletim de voto a distancia disponibilizado pela Companhia; (ii) via Plataforma
Digital, pessoalmente ou por procurador devidamente constituido nos termos do artigo 28, §§2° e 32 da
Resolugdo CVM 81, caso em que o Acionista podera: (i) simplesmente participar da Assembleia, tenha ou nao
enviado o Boletim; ou (ii) participar e votar na Assembleia, observando-se que, quanto ao Acionista que ja tenha
enviado o Boletim e que, caso queira, votar na Assembleia, todas as instrugdes de voto recebidas por meio de
Boletim serdo desconsideradas. Documentos necessarios para acesso a Plataforma Digital: Os Acionistas que
desejarem participar da Assembleia deverdo enviar para o e-mail ri@ceb.com.br, com coépia para
soc@ceb.com.br, com solicitacdo de confirmacdo de recebimento, com, no minimo, 4 (quatro) dias de
antecedéncia da data designada para a realizacdo da Assembleia, ou seja, até o dia 23 de abril de 2026, os
seguintes documentos: (i) comprovante expedido pela instituicdo financeira depositaria das a¢des escriturais de
sua titularidade, demonstrando a titularidade das acdes em até 4 (quatro) dias antes da data da realizacao da
Assembleia; (ii) instrumento de mandato, devidamente regularizado na forma da lei, na hipotese de
representacdo do Acionista, acompanhado do instrumento de constituigao, estatuto social ou contrato social, ata
de eleicdo de Conselho de Administracdo (se houver) e ata de eleicdo de Diretoria caso o Acionista seja pessoa
juridica; e/ou (iii) relativamente aos Acionistas participantes da custodia fungivel de acdes nominativas, o
extrato contendo a respectiva participagdo acionaria, emitido pela entidade competente. A Companhia reconhece
assinaturas eletronicas com certificado digital emitido pela ICP-Brasil e nao exige reconhecimento de firma em
procuragdes. Nos termos do artigo 62, §32 da Resolugdo CVM 81, ndo sera admitido o acesso a Plataforma Digital
de Acionistas que ndo apresentarem os documentos de participacdo necessarios no prazo aqui previsto.
Permanecem a disposicdo dos acionistas, na sede da Companhia, situada no SGAN Quadra 601, Bloco H, Asa
Norte, Segundo Andar - Salas 2010 a 2023, Edificio ION Escritérios Eficientes, Brasilia/ DF, os documentos
mencionados no artigo 133 da Lei n? 6.404 de 15/12/1976, com as alteragdes introduzidas pela Lei n? 10.303,
de 31/10/2001, relativos ao exercicio de 2025, bem como toda documentagdo pertinente as matérias a serem
deliberadas na Assembleias Geral.

Walter Luis Bernardes Albertoni

Presidente do Conselho de Administracao
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Destinacao do Lucro Liquido de 2025:

Resolucdo CVM n? 81, Anexo A

1.

Informar o Lucro Liquido do Exercicio:
. O lucro liquido da Companhia Energética de Brasilia em 2025 foi de R$ 185.574.703,74.

Informar o montante global e o valor por acao dos dividendos, incluindo
dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja declarado:

. A Companhia destinara aos seus acionistas, a titulo de dividendos e juros sobre o capital préprio
o montante global equivalente a R$ 170.728.727,44, sendo:

(i) R$ 81.724.465,66 as acoes ordinarias (R$ 2,275123630 para cada agdo CEBR3);
(ii) R$ 14.936.209,38 as acoes preferenciais classe A (R$ 2,275123630 para cada acdo CEBR5); e
(iii) R$ 74.068.052,40 as agdes preferenciais classe B (R$ 2,502635993 para cada acdo CEBR6).

Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

. A Companhia distribuird o equivalente a 92% do lucro liquido do exercicio deduzido da
constituicdo de reserva legal.

Informar o montante global e o valor por acdao de dividendos
distribuidos com base em lucros de exercicios anteriores

Em 17 de setembro de 2025, Companhia destinou aos seus acionistas, a titulo de dividendos

intermediarios o montante global equivalente a R$ 125.000.000,00, sendo:

(i) R$ 59.835.028,12 as a¢des ordinarias (R$ 1,665744588 para cada agdo CEBR3);
(ii) R$ 10.935,629,88 as ac¢des preferenciais classe A (R$ 1,665744588 para cada agdo CEBR5); e
(iii) R$ 54.229.342,00 as agdes preferenciais classe B (R$ 1,832319047 para cada agdo CEBR6).

Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital
proprio ja declarados:

a. Ovalor bruto de dividendos e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por
acao de cada espécie e classe

(i) R$ 21.889.437,54 as agdes ordinarias (R$ 0,609379042 para cada agdo CEBR3);
(ii) R$ 4.000.579,50 as acdes preferenciais classe A (R$ 0,609379042 para cada acdo CEBR5); e
(iii) R$ 19.838.710,40 as ac¢des preferenciais classe B (R$ 0,670316946 para cada acdo CEBR6).

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio
. Os dividendos serdo pagos em parcela inica no dia 8 de maio de 2026
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c. Eventual incidéncia de atualizagao e juros sobre os dividendos e juros sobre capital
proprio
. Nao havera incidéncia de atualizagdo e juros sobre os dividendos e juros sobre o capital préprio

d. Data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio
considerada para identificacdo dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento

. Terao direito ao recebimento dos dividendos os acionistas da Companhia em 30 de abril de 2026.

6. Caso tenha havido declaragao de dividendos ou juros sobre capital
proprio com base em lucros apurados em balangos semestrais ou em
periodos menores

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja declarados

. A Companhia destinou aos seus acionistas, a titulo de dividendos intercalares o montante global

equivalente a R$ 125.000.000,00, sendo:

(i) R$ 59.835.028,12 as a¢des ordinarias (R$ 1,665744588 para cada agdo CEBR3);
(ii) R$ 10.935,629,88 as acoes preferenciais classe A (R$ 1,665744588 para cada acdo CEBR5); e
(iii) R$ 54.229.342,00 as agdes preferenciais classe B (R$ 1,832319047 para cada acdo CEBR®6).

b. Informar a data dos respectivos pagamentos
. 0 pagamento dos Dividendos Intercalares ocorreu em 19 de dezembro de 2025.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acao de
cada espécie e classe

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

Ano  Lucro Liquido do Exercicio ON PNA PNB
2025 R$185.574.703,74 R$ 2,47296 R$2,47296 RS$2,72025
2024 R$174.228.036,26 R$2,32176 R$2,32176 R$2,55393
2023 R$183.510.404,56 R$ 2,44545 R$ 2,44545 R$2,69000
2022 R$196.341.491,43 R$ 2,61644 R$2,61644 R$2,87808
b. Dividendo e juro sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios

anteriores

Ano | Dividendos ON PNA PNB

2025 R$170.728.727,44 R$2,27512 R$2,27512 R$2,50264

2024 R$142.422.185,06 R$1,89791 R$1,89791 R$2,08770

2023 R$111.914.650,12 R$1,49137 R$1,49137 R$1,64051

2022 R$1.135.000.000,00 R$15,1250 R$ 15,1250 R$ 16,6374

8. Havendo destinacao de lucros a reserva legal

a. Identificar o montante destinado a reserva legal

Nio foi necessaria destinacdo para a reserva legal
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b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal
A constituicdo da reserva legal é obtida a partir da aplicacdo de 5% sobre o lucro liquido apds a absorcdo do
prejuizo acumulado, até o limite de 20% do capital social.

9. Caso a companhia possua acoes preferenciais com direito a dividendos
fixos ou minimos

a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimo
A Companhia destinou 92% do resultado do periodo ajustado na forma da lei, das quais, prioritariamente os
acionistas preferenciais classe A tém direito de receberem 10% proporcionais ao que representam no capital
social integralizado da Companhia, e do saldo remanescente os acionistas preferenciais classe B tém direito de
receberem 10% a mais do que for destinado aos acionistas detentores de acdes ordinarias.

b. Informar se o lucro do exercicio € suficiente para o pagamento integral dos

dividendos fixos ou minimos
O lucro liquido do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos minimos.

c. Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa
Nao ha parcela ndo paga.

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada
classe de acoes preferenciais

Classe Dividendos minimos total
PNA R$ 5.155.193,39
PNB R$ 19.605.909,99

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acao preferencial de
cada classe

Classe = Dividendos minimos por acio
PNA R$ 0,785252938
PNB R$ 0,662451009

10. Em relacdo ao dividendo obrigatorio

a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto
A parcela correspondente a, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido, calculado sobre o saldo
obtido com as deducdes e acréscimos previstos no artigo 202 I, 11, e IIl da Lei das Sociedades por Acoes, sera
distribuida ao acionista como dividendo anual minimo obrigatério.

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente
O dividendo minimo sera pago integralmente.

c. Informar o montante eventualmente retido
Ndo houve nenhuma retengdo do dividendo obrigatorio.



CEP)I COMPANHIA ENERGETICA DE BRASILIA

64° ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

COMPANHIA ENERGETICA DE BRASILIA

Conteudo do Formulario de Referéncia:

Resolug¢do CVM n® 80, Anexo C

7. Assembleia geral e administracao

7.1. Descrever as principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho
fiscal do emissor

(i) Compete ao Conselho de Administracio desempenhar as atribuicdes estabelecidas na Lei n?
6.404/1976,na Lei n® 13.303/2016 e ainda:

[ - fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia, manifestando-se sobre o relatério da administracao e as
contas da Diretoria;

II - eleger e destituir os diretores da Companhia;

Il - fiscalizar a gestdo dos diretores, examinar a qualquer tempo os livros e papéis da Companhia, solicitar
informacgdes sobre contratos celebrados ou em via de celebragao e quaisquer outros atos;

[V - pronunciar-se sobre o or¢amento, a estimativa da receita, as dota¢des gerais de despesas e o programa de
investimentos da Companhia, podendo emenda-los, bem como aprovar a dotagdo or¢amentaria de verba
especifica destinada ao Comité de Auditoria Estatutario;

V - manifestar-se sobre propostas de reforma estatutaria apresentadas pela Diretoria;
VI - autorizar empréstimos a contrair no Pais ou no exterior;

VII - autorizar o encaminhamento de pedido de desapropriacdo, nos termos da legislagdo em vigor, submetido
pela Diretoria;

VIII - autorizar a aliena¢do, oneracdo, permuta, locacdo e arrendamento de bens imoéveis, pertencentes ao
patriménio da Companhia, assim como a aquisicdo de outros que venham a integra-lo;

X - decidir sobre emissdo de a¢des do capital autorizado;

X - convocar a Assembleia Geral;

XI - aprovar o Regimento Interno da Companhia ou sua alteragao;

XII - aceitar a justificacdo decorrente de for¢a maior a que se refere o § 42 do art. 17;
XIII - conceder licenga aos seus membros;

XIV - conceder licenga, por mais de 30 dias, aos membros da Diretoria e autorizar-lhes afastamento por igual
periodo;

XV - escolher e destituir os auditores independentes;
XVI - autorizar a instalacdo de agéncias ou escritorios da Companhia fora da localidade de sua sede;

XVII - aprovar o sistema de classificacdo de cargos da Companhia ou sua alteracdo, bem como os quadros de
fungdes gratificadas e de empregos em comissao;

XVIII - decidir sobre as questdes que lhe forem submetidas pela Diretoria ou por qualquer membro desta, vencido
em resolucdo tomada;
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XIX - autorizar a aquisicdo de acdes para manuten¢do em tesouraria e para a respectiva alienacdo ou
cancelamento;

XX - autorizar a emissao de notas promissdrias comerciais (“commercial papers”).
XXI - subscrever Carta Anual de Politicas Publicas;

XXII - estabelecer politica de divulgacao de informac¢des da CEB, em conformidade com a legislacdo em vigor e
com as melhores praticas;

XXIII - aprovar a politica de distribuicao de dividendos da Companhia;
XXIV - aprovar anualmente a politica de transagdes com partes relacionadas;
XXV - aprovar o Cédigo de Conduta e Integridade da Companhia;

XXVI - discutir, aprovar e monitorar decisdes envolvendo praticas de governanca corporativa, relacionamento
com partes interessadas, politica de gestdo de pessoas e cddigo de conduta dos agentes;

XXVII - implementar e supervisionar os sistemas de gestao de riscos e de controle interno estabelecidos para a
prevencdo e mitigagdo dos principais riscos a que esta exposta a CEB, inclusive os relacionados a integridade das
informacgdes contabeis e financeiras e a ocorréncia de corrupcao e fraude;

XXVIII - estabelecer politica de porta-vozes visando eliminar risco de contradigdo entre informacdes de diversas
areas e as dos executivos da CEB;

XXIX - realizar a avaliagdo de desempenho, individual e coletiva, dos diretores e dos membros do Comité de
Auditoria Estatutario, podendo contar com o apoio metodolégico e procedimental do Comité de Elegibilidade;

XXX - aprovar, até a sua ultima reunido ordinaria, o plano de negdcios para o exercicio anual seguinte e a
estratégia de longo prazo atualizada com andlise de riscos e oportunidades para, no minimo, os préximos 5
(cinco) anos;

XXXI - analisar, ap6s a realizacdo da assembleia geral ordinaria prevista no art. 132 da Lei n? 6.404/1976, o
atendimento das metas e resultados na execucdo do plano de neg6cios mencionado no inciso XXX, devendo
publicar suas conclusdes e informa-las a Camara Legislativa do Distrito Federal e ao Tribunal de Contas do
Distrito Federal.

Paragrafo unico. As decisdes do Conselho de Administracdo deverdo ser comunicadas aos 6rgdos da
Companhia aos quais a matéria esteja afeta.

(ii) Compete ao Conselho Fiscal:

As atribuicdoes do Conselho Fiscal encontram-se fixadas na Lei das Sociedades Andnimas, Lei 13.303/2016,
Estatuto Social, e no Decreto n? 11.531, de 25.04.89, do governo do Distrito Federal, bem como no Regimento
Interno do referido Conselho, relacionadas a seguir:

Lei das Sociedades Andonimas

[ - fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos administradores e verificar o cumprimento dos seus
deveres legais e estatutarios;

I - opinar sobre o relatério anual da administragido, fazendo constar do seu parecer as informacdes
complementares que julgar necessdrias ou tuteis a deliberacdo da assembleia geral;

[II - opinar sobre as propostas dos 6rgidos da administracdo, a serem submetidas a assembleia geral, relativas a
modificagdo do capital social, emissdo de debéntures ou bénus de subscricdo, planos de investimento ou
orcamentos de capital, distribuicdo de dividendos, transformacao, incorporacao, fusdo ou cisao;
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IV - denunciar, por qualquer de seus membros, aos 6rgdos de administracdo e, se estes ndo tomarem as
providéncias necessarias para a protecdo dos interesses da companhia, a assembleia geral, os erros, fraudes ou
crimes que descobrirem, e sugerir providéncias uteis a companhia;

V - convocar a assembleia geral ordinaria, se os drgdos da administracdo retardarem por mais de 1 (um) més
essa convocacao, e a extraordinaria, sempre que ocorrerem motivos graves ou urgentes, incluindo na agenda das
assembleias as matérias que considerarem necessarias;

VI - analisar, ao menos trimestralmente, o balancete e demais demonstracdes financeiras elaboradas
periodicamente pela companhia;

VII - examinar as demonstracoes financeiras do exercicio social e sobre elas opinar;
VIII - exercer essas atribui¢des, durante a liquidacgdo, tendo em vista as disposi¢0es especiais que a regulam.

§ 12 Os 6rgdos de administracdo sdo obrigados, através de comunicacido por escrito, a colocar a disposicio
dos membros em exercicio do conselho fiscal, dentro de 10 (dez) dias, copias das atas de suas reunides e, dentro
de 15 (quinze) dias do seu recebimento, cdpias dos balancetes e demais demonstracdes financeiras elaboradas
periodicamente e, quando houver, dos relatérios de execugdo de or¢camentos.

§ 20 O conselho fiscal, a pedido de qualquer dos seus membros, solicitard aos 6rgdos de administracao
esclarecimentos ou informacgdes, desde que relativas a sua funcdo fiscalizadora, assim como a elaboracao de
demonstragoes financeiras ou contabeis especiais.

§ 3° Os membros do conselho fiscal assistirdo as reunides do conselho de administracdo, se houver, ou da
diretoria, em que se deliberar sobre os assuntos em que devam opinar (ns. II, Il e VII).

§ 42 Se a companbhia tiver auditores independentes, o conselho fiscal, a pedido de qualquer de seus membros,
podera solicitar-lhes esclarecimentos ou informagdes, e a apuragao de fatos especificos.

§ 52 Se a companhia nao tiver auditores independentes, o conselho fiscal podera, para melhor desempenho
das suas fungdes, escolher contador ou firma de auditoria e fixar-lhes os honorarios, dentro de niveis razoaveis,
vigentes na praca e compativeis com a dimensdo econdmica da companhia, os quais serdo pagos por esta.

§ 62 0 conselho fiscal devera fornecer ao acionista, ou grupo de acionistas que representem, no minimo 5%
(cinco por cento) do capital social, sempre que solicitadas, informac¢oes sobre matérias de sua competéncia.

§ 72 As atribuig¢des e poderes conferidos pela lei ao conselho fiscal ndo podem ser outorgados a outro 6rgao
da companbhia.

§ 82 O conselho fiscal podera, para apurar fato cujo esclarecimento seja necessario ao desempenho de suas
funcoes, formular, com justificativa, questdes a serem respondidas por perito e solicitar a diretoria que indique,
para esse fim, no prazo maximo de trinta dias, trés peritos, que podem ser pessoas fisicas ou juridicas, de notoério
conhecimento na area em questdo, entre os quais o conselho fiscal escolhera um, cujos honorarios serdo pagos
pela companbhia.
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Decreton?211.531 de 25/04/1989

i. conferéncia periddica de saldos de tesourarias e outros valores em poder das mesmas, bem como
avaliacao dos controles de valores;

ii. conferéncia dé estoques de almoxarifados ou outros depésitos de materiais, bem como a sua organizacdo
e eficacia dos seus controles;

iii. conferéncia de bens patrimoniais em estoque ou em uso, bem como o seu estado, a organizacao e eficacia
dos controles;

iv. exame de processos de licitagao;

V. exame de documentacdo das receitas;

vi. exame de documentacio relativa a despesa, inclusive das notas de empenho;
vii. exame de contratos ou instrumentos equivalentes;

viii. ~ exame dos controles da execucdo orcamentdria, registros contabeis ou qualquer outro tipo de controle;

ix. exame dos balancetes mensais e outros demonstrativos, com emissdo de parecer, quando previsto em
estatuto ou regimento;

X. pronunciamento sobre processos de tomada de contas;
xi. exame e emissdo de parecer sobre as contas anuais dos administradores;
xii. solicitagdo de servicos técnicos especializados julgados necessarios;

xiii.  fiscalizacdo dos atos dos administradores, com verificacdo do cumprimento dos seus deveres legais e
estatutarios;

xiv.  acompanhamento e controle de providéncias determinadas pelo Governo.

Regimento Interno do Conselho Fiscal

L. Fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos administradores e verificar o cumprimento dos
seus deveres legais e estatutarios;

I[I. Opinar sobre o relatério anual da administracdo, fazendo constar do seu parecer as informagoes
complementares que julgar necessdarias ou Uteis a deliberacdo da Assembleia Geral; IIl. Opinar a respeito das
propostas dos 6rgaos da administracdo a serem submetidas a Assembleia Geral, relativas a modificagdo do capital
social, emissdo de debéntures ou boénus de subscri¢do, planos de investimento ou or¢camentos de capital,
distribuicao de dividendos, transformacgao, incorporacao, fusdo ou cisao;

IV. Denunciar, por qualquer de seus membros, aos 6rgdos da administracdo, e, se estes ndo tomarem as
providéncias necessarias para a protecao dos interesses da organizacdo, a Assembleia Geral, os erros, fraudes ou
crimes que descobrir, e sugerir providéncias tteis a Companhia;

V. Analisar, ao menos trimestralmente, o balancete e demais demonstracées financeiras elaboradas
periodicamente pela organizagao;

VI. Examinar as demonstragdes financeiras do exercicio social e opinar sobre elas; e

VII. Exercer essas atribuicdes, durante a liquidacdo, tendo em vista as disposi¢coes especiais que a regulam.
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(iii) Compete a Diretoria

[ - caracterizar e estruturar os rumos corporativos, bem como definir as respectivas politicas corporativas
globais, compativeis com sua identidade institucional;

II - estabelecer politicas e diretrizes corporativas relacionadas a gestdo de recursos visando a sua otimizacao,
dentro da visao de realizacao de processos institucionais integrados;

I1I - estabelecer processos de monitoramento e controle de resultados corporativos;

IV - promover a organizacdo administrativa da Companhia e elaborar seu Regimento Interno, a ser submetido ao
Conselho de Administragao;

V - administrar a Companhia e tomar as providéncias adequadas a fiel execucio das deliberagdes da Assembleia
Geral e das decisdes do Conselho de Administracdo, regulamentando-as, quando couber, mediante atos préprios,
gerais ou especificos;

VI - elaborar o plano plurianual e estratégico da Companhia, consubstanciando-o em planos de acgdo a curto,
médio e longo prazos, nos quais estejam consignados os orgamentos, programas, projetos e demais medidas
necessarias a consecucao dos resultados institucionais permanentes caracterizados na identidade institucional;

VII - autorizar a licenca ou o afastamento de membros da Diretoria por prazo até 30 (trinta) dias, designando o
substituto dentre eles, ressalvado o disposto nos §§ 42 e 52 do art. 24;

VIII - propor ao Conselho de Administracio alteracoes do sistema de classificacdo de cargos da Companhia, dos
quadros de fungdes gratificadas e de empregos em comissao;

IX - fornecer ao Conselho de Administracdo os elementos de informacdo necessarios ao acompanhamento
permanente dos resultados da Companhia;

X - enviar ao Conselho de Administracdo, dentro de 75 (setenta e cinco) dias, a contar do encerramento do
exercicio, o relatorio, as contas anuais e demais elementos previstos em lei;

XI - pronunciar-se sobre os recursos ou reclamacdes de empregados ou sobre sua dispensa, quando envolvam ou
possam envolver 6nus apreciavel para a Companhia;

XII - autorizar a aquisicdo, oneragdo, permuta, alienacdo e locagdo de bens méveis, bem como a locagdo e o
arrendamento de bens imdveis, observadas as disposicoes legais;

XIII - propor ao Conselho de Administragdo a alienacdo, oneragdo ou permuta de bens imdveis pertencentes ao
patriménio da Companhia, assim como a aquisicdo de outros que venham a integra-lo;

XIV - submeter ao Conselho de Administracao pedido de desapropriacao a ser encaminhado, nos termos da
legislacdo em vigor, a autoridade competente;

XV - convocar a Assembleia Geral, nos termos do art. 123 da Lei n? 6.404/1976;
XVI - propor a aplicacdo dos lucros da Companhia e de suas subsidiarias excedentes a destinagdo estatutaria;

XVII - efetivar doagdes de sucata e bens inserviveis para instituicdes educacionais e outras sem fins lucrativos,
nos termos da lei;

XVIII - aprovar a concessdo de apoios e patrocinios culturais, tendo em vista as responsabilidades sociais da
Companhia e a preservacdo de sua imagem;

XIX - aprovar a pratica dos atos gratuitos razoaveis previstos no art. 154, § 4° da Lei das Sociedades An6nimas,
nos limites estabelecidos pelo Conselho de Administracao;
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XX - coordenar e supervisionar os estudos referentes a exploracao de novos negdcios, em consonancia com o
inciso I deste artigo, podendo delegar competéncia referentes a assuntos especificos;

XXI - exercer outras atribui¢cdes que lhe forem conferidas pelo Conselho de Administracido ou pela Assembleia
Geral;

XXII - submeter a subscri¢cdao do Conselho de Administracdo proposta de Carta Anual de Politicas Publicas da CEB,
nos termos da Lei n? 13.303/2016;

XXIII - submeter a aprovacao do Conselho de Administragdo proposta de politica de distribuicao de dividendos
da Companhia e suas alteracoes;

XXIV - submeter anualmente a aprovacio do Conselho de Administracao proposta de politica de transa¢des com
partes relacionadas e suas alteragoes;

XXV - submeter a aprovag¢do do Conselho de Administracdo proposta do Cédigo de Conduta e Integridade da
Companhia e suas alteragdes;

XXVI - apresentar, até a ultima reunido ordindria do Conselho de Administragdo, o plano de negécios para o
exercicio anual seguinte e a estratégia de longo prazo atualizada com andlise de riscos e oportunidades para, no
minimo, os préximos 5 (cinco) anos;

XXVII - exercer todas as atribui¢cdes legais de competéncia privativa de assembleia geral das subsidiarias
integrais da CEB, na qualidade de acionista unico;

XXVIII - divulgar informacgdes relevantes de forma tempestiva e atualizada, em especial as relativas a atividades
desenvolvidas, estrutura de controle, fatores de risco, dados econd6mico-financeiros, comentarios dos
administradores sobre o desempenho, politicas e praticas de governanca corporativa e descricdo da composicao
e da remuneracdo da administracao;

XXIX - divulgar ao publico em geral, de forma ampla, a carta anual de governanga corporativa, que consolide em
um unico documento escrito, em linguagem clara e direta, as informacdes de que trata o inciso XXVIII;

XXX - submeter ao Conselho de Administragdo politica de porta-vozes visando eliminar risco de contradicao
entre informacgoes de diversas areas e as dos executivos da CEB.

(iv) Comités:

Competira ao CAE, sem prejuizo de outras competéncias previstas no estatuto da CEB e no artigo 24 da Lei n®
13.303/2016, zelar:

a) pela qualidade e integridade das demonstragdes contabeis e financeiras da Companhia;
b) pelo cumprimento das exigéncias legais e regulamentares;

c) pela atuacgio, independéncia e qualidade do trabalho da empresa de auditoria independente contratada para
emitir parecer sobre as demonstragdes contdbeis e financeiras;

d) pela atuacao e qualidade do trabalho da auditoria interna;

e) pela qualidade e eficiéncia dos sistemas de controles internos e de administragdo de riscos, cabendo-lhe as
seguintes tarefas:

[. estabelecer os procedimentos necessarios a sua atuacdo de modo a atingir seus objetivos;

II. participar do processo de contratacdo da empresa para prestacdo de servicos de auditoria independente,
opinando sobre a remuneracao e a sua eventual substituicdo, bem como aprovar, previamente, a contratacdo de
servicos de auditoria independente das empresas consolidadas nas demonstra¢des contabeis da CEB;
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[II. revisar, previamente a publicacdo, as demonstracdes contdbeis e financeiras da Companhia, anuais e
trimestrais, bem como as notas explicativas, relatérios da administragcdo e parecer da empresa de auditoria
independente;

[V. supervisionar o trabalho da auditoria interna e da empresa de auditoria independente, de forma a avaliar sua
efetividade e verificar o cumprimento da legislacdo, regulamentagdo e normas internas;

V. acompanhar a contrata¢cdo de empregados ou de prestadores de servico que tenham atuado nas equipes de
empresa de auditoria independente que presta ou tenha prestado servicos de auditoria para a Companhia nos
doze meses anteriores;

VI. revisar e propor sugestdes ao Conselho de Administracdo, anualmente, sobre a politica de contratacdo de
outros servicos que possam ser prestados por empresa de auditoria independente que esteja auditando as
demonstragdes contabeis e financeiras da Companhia, e uma lista desses servigos, ja pré-aprovados pelo Comité
de Auditoria;

VIL. propor ao Conselho de Administracao, implementar e promover a divulgacdo interna dos procedimentos
para recepcdo e tratamento de informacdes sobre erros ou fraudes relevantes referentes a contabilidade,
auditoria e controles internos, bem como sobre o descumprimento de dispositivos legais e regulamentares e de
normas internas, prevendo procedimentos especificos para prote¢do do informante, tais como seu anonimato e
a confidencialidade da informacao;

VIII. recomendar as diretorias a correcio ou o aprimoramento de politicas, praticas e procedimentos
identificados no ambito das atribui¢cdes do Comité de Auditoria;

[X. verificar a implementacao de recomendacgdes feitas pela empresa de auditoria independente e pela auditoria
interna, e, ainda, as feitas pelo proprio Comité de Auditoria;

X. discutir anualmente com a empresa de auditoria independente o relatério sobre:

a) os procedimentos de controles internos de qualidade dessa empresa;

b) sua independéncia;

c) revisdo da qualidade pelos pares;

d) questionamentos de autoridades governamentais e reguladores; e

e) todos os relacionamentos entre essa empresa de auditoria independente e a Companhia.

XI. revisar, anualmente, as principais politicas, praticas e principios de contabilidade utilizados pela CEB na
elaboracdo das demonstracdes contdbeis e financeiras, bem como quaisquer mudancas significativas na
aplicacdo ou escolha de tais politicas, praticas e principios;

XIL revisar, anualmente, os métodos alternativos de tratamento contabil, a luz dos principios de contabilidade
geralmente aceitos, relativos a informagdes contabeis e financeiras, inclusive estruturas fora de balanco e
informacgbes pro forma ou ajustadas, seus efeitos nas demonstracdes contdbeis e financeiras e os critérios
utilizados para sua divulgacdo, bem como o tratamento contabil eventualmente aconselhado pela empresa de
auditoria independente;

XIII. estabelecer mecanismos e resolver quaisquer divergéncias entre a empresa de auditoria independente e o
Conselho de Administragao e a Diretoria;

XIV. revisar, juntamente com as Diretorias, com a Auditoria Interna e a empresa de auditoria independente, o
escopo, o planejamento dos trabalhos e o quadro de pessoal a ser alocado para a realizacao dos trabalhos;

XV. fiscalizar a atuacdo, a organizacdo, as responsabilidades, o planejamento, os resultados, os orcamentos e a
qualificacdo dos empregados da Auditoria Interna;
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XVI. recomendar a substituiciao do responsavel pela Auditoria Interna da Companhia;
Compete ao Diretor-Presidente:

[ - representar a Companhia em juizo ou fora dele, diretamente ou por mandatario ou preposto, com poderes
especificados, observadas as regras do § 12 deste artigo;

II - convocar e presidir as reunides da Diretoria;
I1I - exercer o direito de voto, cabendo-lhe também o de desempate, nas reunides da Diretoria;

IV - coordenar e supervisionar os trabalhos da Companhia, nos diversos setores, fazendo executar o presente
estatuto, as deliberacdes da Assembleia Geral, as decisdes do Conselho de Administragio, as orientacdes do
Conselho Fiscal e as resolucdes da Diretoria;

V - admitir, designar, transferir, promover, elogiar, punir e demitir empregados, bem como conceder-lhes licenca,
devendo observar o disposto no inciso XI do art. 27;

VI - movimentar os recursos da Companhia e assinar documentos relativos as respectivas contas, juntamente
com um dos diretores;

VII - firmar, em conjunto com um ou mais diretores, os documentos que criem responsabilidade para a
Companhia e os que exonerem terceiros para com ela;

VIII - delegar competéncia quanto aos atos compreendidos na sua area de atuagdo, obedecidos os limites
estatutarios;

[X - participar, em conjunto com os demais dirigentes, da elaboracdo e da consolidacdo do plano de negécios e da
estratégia de longo prazo da Companhia.

§ 12 A Companhia podera ser representada por procuradores com poderes especificos constituidos pelo
Diretor-Presidente, observadas as seguintes regras:

a) exceto nos casos de representacao judicial ou similar, em que seja da esséncia do mandato o seu exercicio
até o encerramento da questdo ou processo, todas as procuragdes serdo por prazo certo, nao superior a um ano,
e terdo poderes especificos;

b) quando o mandato tiver por objeto a pratica de atos que dependam de prévia autorizacao do Conselho de
Administracdo ou da Diretoria, a sua outorga ficard expressamente condicionada a obtencdo dessa autorizagao,
que sera mencionada em seu texto.

§ 22 Serdo nulos e ndo gerardo responsabilidades para a Companhia os atos praticados em desconformidade
com as regras estabelecidas neste estatuto.

Compete ao Diretor Administrativo-Financeiro e de Rela¢cdes com Investidores:
[ - exercer a representacdo da Companhia, por outorga especifica do Diretor-Presidente;

I - firmar cheques, ordens de pagamento, endossos e aceites de titulos cambiais e cartas de crédito e outros
documentos que importem em responsabilidade ou obrigacbées para a Companhia, juntamente com o Diretor-
Presidente ou com quem receber delegacao deste;

[1I - coordenar a formulacio das politicas de administracdo e de suprimentos e, uma vez aprovadas pela Diretoria
e incluidas no Planejamento Empresarial da Companhia, supervisiona-las e ajusta-las sistematicamente as reais
necessidades da CEB;

IV - coordenar a formulagdo das politicas de recursos humanos e, uma vez aprovadas pela Diretoria e incluidas
no Planejamento Empresarial da Companhia, supervisiona-las e ajusta-las sistematicamente as reais
necessidades da CEB;
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V - coordenar a formulagdo das politicas de informatica e, uma vez aprovadas pela Diretoria e incluidas no
Planejamento Empresarial da Companhia, supervisiona-las e ajusta-las sistematicamente as reais necessidades
da CEB;

VI - coordenar a formulacdo das politicas econdmicas e financeiras e, uma vez aprovadas pela Diretoria e
incluidas no Planejamento Empresarial da Companhia, supervisiona-las e ajusta-las sistematicamente as reais
necessidades da CEB;

VII - coordenar a elaboragdo do orgamento anual da Companbhia;

VIII - prover os recursos financeiros necessarios a operacao e expansdao da Companhia, conforme orgamento
anual, conduzindo os processos de contratacdo de empréstimo e de financiamento, bem como os servigos
correlatos;

IX - planejar e administrar as atividades da area de Rela¢des com Investidores;

X - coordenar a formulagdo da politica de relacionamento com os investidores, a Comissio de Valores Mobiliarios
- CVM e as entidades onde os valores mobilidrios da Sociedade sejam negociados;

XI - realizar o controle dos resultados econémico-financeiros das participacdes da Companhia nas subsidiarias
integrais, controladas e coligadas;

XII - participar, em conjunto com os demais dirigentes, da elaboracdo e da consolidacdo do plano de negdcios e
da estratégia de longo prazo da Companhia;

XIII - delegar competéncia quanto aos assuntos compreendidos na sua area de atuacdo, obedecidos os limites
estatutarios.

Compete ao Diretor de Regulacao e Fiscalizacdo de Concessoes:
[ - exercer a representacdo da Companhia, por outorga especifica do Diretor-Presidente;

I - firmar cheques, ordens de pagamento, endossos e aceites de titulos cambiais e cartas de crédito e outros
documentos que importem em responsabilidade ou obrigacées para a Companhia, juntamente com o Diretor-
Presidente ou com quem receber delegacdo deste;

Il - regular e fiscalizar as politicas de planejamento da expansdo, implantacdo e manutencdo do sistema de
iluminacdo publica do Distrito Federal;

IV - regular, fiscalizar e supervisionar os empreendimentos e servicos correlatos a energia elétrica sob todas as
suas formas e aplica¢des, para atendimento a solicitagdes de terceiros, publicos ou privados, relacionados a
projetos, construcdo, operacao e manutencao de sistemas de transmissao de energia elétrica, iluminagdo privada,
instalacdes elétricas particulares e demais servigos correlatos;

V - buscar a melhoria continua da prestagio de servigos a terceiros mediante a utilizacdo de novas tecnologias e
métodos, visando a melhoria da qualidade e reducao dos custos das referidas atividades;

VI - participar, em conjunto com os demais dirigentes, da elaboragio e da consolidacio do plano de negdcios e da
estratégia de longo prazo da Companhia;

VII - propor as politicas e diretrizes de meio ambiente, de desenvolvimento tecnoldégico e de alternativas
energéticas;

VIII - regular, fiscalizar e supervisionar a gestio e o desempenho dos negdcios da Companhia relativos a geragio,
as participacdes e a distribuicdo e comercializacio de gas, desenvolvidas pelas subsidiarias integrais e empresas
coligadas e controladas, estabelecendo processos de monitoramento e controle de resultados corporativos;
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IX - promover as andlises de viabilidade técnica, econémico-financeira e ambiental dos novos negdcios para a
Companhia, em intera¢do com as Diretorias relacionadas aos referidos negocios;

X - estudar, planejar, projetar, construir, operar e explorar sistemas de gerac¢do, transmissdo e comercializacdo
de energia elétrica e servicos correlatos que lhe tenham sido ou venham a ser concedidos, por qualquer titulo de
direito, ou a empresas das quais mantenha o controle aciondrio;

XI - desenvolver atividades nos diferentes campos de energia, em qualquer de suas fontes, com vistas a
exploracdo econémica e comercial;

XII - regular, fiscalizar e coordenar as negociagdes e a implementacao de parcerias, consorcios, sociedades de
proposito especifico e demais formas de associacdo com empresas publicas ou privadas, necessarias ao
desenvolvimento de novos negdcios que se destinem direta ou indiretamente a exploragdo da producgdo, ou
transmissao de energia elétrica, sob regime de concessdo ou autorizacdo, bem como a negociacao de contratos e
documentos societarios dos empreendimentos;

XIII - acompanhar, avaliar e divulgar no ambito da Diretoria o desempenho técnico operacional das subsidiarias
integrais da Companhia;

XIV - propor a Diretoria as matérias referentes a aportes de capital e celebragdo de acordos de votos nas
controladas e coligadas e nos consércios de que participe a Companhia;

XV - delegar competéncia quanto aos assuntos compreendidos na sua area de atuacdo, obedecidos os limites
estatutarios.

Compete ao Diretor de Planejamento e de Gestio de Riscos:
[ - exercer a representacdo da Companhia, por outorga especifica do Diretor-Presidente;

Il - firmar cheques, ordens de pagamento, endossos e aceites de titulos cambiais e cartas de crédito e outros
documentos que importem em responsabilidade ou obrigacées para a Companhia, juntamente com o Diretor-
Presidente ou com quem receber delegacao deste;

III - coordenar e acompanhar a elaboragdo e a consolidacdo do planejamento estratégico da CEB e empresas
controladas, do plano plurianual da Companhia e da elaboragdo e consolidacdo do plano de negocios e da
estratégia de longo prazo da Companhia;

[V - monitorar a execuc¢do do planejamento estratégico e acompanhar o desenvolvimento dos seus programas;

V - apresentar anualmente ao Conselho de Administracdo estudos e pesquisas com vistas a prospeccao de
cendrios de longo prazo de evolucdo do ambiente de negdcios da CEB, com especial aten¢do e foco no
comportamento futuro da demanda de energia elétrica no Distrito Federal e na identificagdo das oportunidades
e desafios ao desenvolvimento sustentavel da Empresa;

VI - controlar o cumprimento dos objetivos e metas empresariais da CEB e suas controladas;
VII - incentivar o reconhecimento institucional das melhores praticas e inovagdes organizacionais;

VIII - monitorar as transformacdées do setor energético e identificar as principais oportunidades e ameacas para
a Companbhia;

IX - delegar competéncia quanto aos assuntos compreendidos na sua area de atuagdo, obedecidos os limites
estatutarios;

X - verificar o cumprimento das normas e regulamentos associados as operacdes das empresas controladas da
CEB;
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XI - assegurar a conformidade processual visando a mitigacdo dos riscos nas atividades da CEB, garantindo a
aderéncia as leis, normas, padrdes e regulamentos da Companhia;

XII- identificar, avaliar, tratar, monitorar e comunicar perdas operacionais evitaveis pela melhor gestdo dos
riscos inerentes aos principais processos das empresas controladas da CEB.

a. data de instalagdo do conselho fiscal, se este ndo for permanente, informando se possui
regimento interno proprio, e indicando, em caso positivo, data da sua aprovacgao pelo conselho
fiscal e, caso o emissor divulgue o regimento, locais na rede mundial de computadores onde o
documento pode ser consultado
O Conselho Fiscal da CEB é um 6rgao formalmente constituido, de carater permanente, na forma dos artigos 33
a 36 do Estatuto Social da Companhia.

b. se ha mecanismos de avaliacdo de desempenho do conselho de administracdo e de cada 6rgado
ou comité que se reporta ao conselho de administracdo, informando, em caso positivo:

Compete ao Conselho de Administracdo realizar a avaliacdo de desempenho, individual e coletiva, dos diretores
e dos membros do Comité de Auditoria Estatutario, podendo contar com o apoio metodolégico e procedimental
do Comité de Elegibilidade. Em atendimento as disposicdes contidas na Lei n? 13.303/2016, art. 13, inciso 11, e
no Estatuto da CEB, art. 13, inciso XVIII, em 25 de fevereiro de 2021, foram encaminhados formularios para
avaliacdo do Conselho de Administracdo (avaliagdo coletiva), avaliacio da Diretoria Executiva (avaliacdo
coletiva), avaliacao do Diretor-Geral (auto avalia¢do e avaliacdo individual), e avaliacdo de Diretores da empresa
(auto avaliacdo e avaliacdo individual). Os resultados dessas avaliacdes foram consolidados em relatorios
especificos e entregues a Alta Administragdo da empresa.

7.2. Descrever as regras, politicas e praticas relativas ao conselho de administracao,
indicando:

a. numero de reunides realizadas no uUltimo exercicio social, discriminando entre niimero de
reunioes ordinarias e extraordindria
No ultimo exercicio social o Conselho de Administracdo da Companhia se reuniu em 12 reunides ordinarias e 5
reunides extraordinarias.

b. se existirem, as disposicdes do acordo de acionistas que estabelecam restricao ou vinculagao ao
exercicio do direito de voto de membros do conselho
Nao ha.

c. regras de identificacdo e administragdo de conflitos de interesses
O conflito de interesses é tema abordado na Politica de Transa¢des com Partes Relacionadas - Texto em vigor
revisado e aprovado pela 6362 Reunido Ordinaria do Conselho de Administracdo da Companhia Energética de
Brasilia, de 14.12.2023 .

d. se o emissor possui politica de indicacio e de preenchimento de cargos do conselho de
administracdo formalmente aprovada, informando, em caso positivo:
Ndo ha politica de indicagdo aprovada, porém a Companhia observa o disposto na legislacdo vigente,
principalmente no que disciplina a lei n? 13.303/16 e a lei n? 6.404/76
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7.3. Emrelacdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor, indicar, em forma de tabela:

Jackeline Moreira Couto Canhedo 38 Advogada XXX.555.041-XX Membro do Conselho Fiscal 27/04/2026 30/04/2027 SIM
Brés Kleyber Borges Teodoro 44 Contador XXX945311-xx | Piretor Administrativo-Financeiro 30/04/2025 30/04/2027 SIM
e de Relacgdes com Investidores
. . Membro do Conselho de
Bruno Rangel Avelino da Silva 44 Advogado XXX434.671-XX . - 25/04/2025 30/04/2027 SIM
Administra¢do
Diretor-Presidente 30/04/2025 30/04/2027 SIM
Edison Antonio Costa Britto Garcia 64 Advogado XXX.897.191-XX
Membro do Conselho de 25/04/2025 30/04/2027 SIM
Administracdo
Jorge Eduardo Barreto Brasil 65 Contador XXX452.206-XX Membro(‘:slflzgiz)lho Fiscal 27/04/2026 30/04/2027 SIM
fnio Mathias Ferreira 54 Administrador XXX.078.106-XX Membro do Conselho de 25/04/2025 30/04/2027 NAO
Administra¢do
Claudenir Brito Pereira 51 Bacharel em Direito XXX.782.718-XX Diretor de Planejamento e de 30/04/2025 30/04/2027 SIM
Gestdo de Riscos
Sergio Ricardo Miranda Nazaré 62 Economista XXX.212.211-XX Membro do Conselho de 27/04/2026 30/04/2027 SIM
Administracio
Hormino de Almeida Junior 50 Servidor Publico XXX.567.996-XX Membro do Conselho Fiscal 27/04/2026 30/04/2027 SIM
Ivan Marques de Toledo Camargo 65 Engenheiro Eletricista XXX.411.481-XX Membro do Conselho de 25/04/2025 30/04/2027 SIM
Administra¢do
Julio Cesar Garcia Dantas 63 Administrador XXX.542.758-XX Membro do Conselho Fiscal 27/04/2026 30/04/2027 SIM
Luciano Carvalho de Oliveira 53 Engenheiro XXX.621.586-XX Membm(‘:;’pclzgiz)lho Fiscal 27/04/2026 30/04/2027 SIM
Hellen Falcio de Carvalho 45 Advogada XXX.839.981-XX Membro do Conselho de 27/04/2026 30/04/2027 SIM
Administracdo
Fabricio de Oliveira Barros 47 Contador XXX.057.991-XX Membro(‘:zrﬁzzigho Fiscal 27/04/2026 30/04/2027 SIM
M Ih
Tiago Modesto Costa 47 Engenheiro Civil XXX.966.331-XX embro do Conselho de 25/04/2025 30/04/2027 SIM
Administracio
Membro do Conselho d
Walter Luis Bernardes Albertoni 57 Advogado XXX.427.468-XX embro o Lonseio de 25/04/2025 30/04/2027 SIM
Administracdo
Marco Antdnio Costa Jtnior 45 Economista XXX.675.891-xx | Pireter de Regulagio e Fiscalizagdo 30/09/2025 30/04/2027 SIM

das Concessoes
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CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Bruno Rangel Avelino da Silva

Advogado com 19 anos de atuacdo em Tribunais Superiores. Executivo juridico com sélida formacdo académica
e experiéncia em alta gestdo publica e privada, com atuacdo destacada como Diretor Juridico, membro de
Conselhos e sdcio de escritdrio de advocacia. Especialista em governanga corporativa, regulacao, direito publico
e estruturacdo juridica de organizacdes complexas. Doutor em Direito do Estado - Universidade de Brasilia
(UnB). Mestre em Direito e Politicas Ptiblicas - UniCEUB. Bacharel em Direito - UDF. EXPERIENCIA EXECUTIVA:
Rangel Ferreira Advogados - Sécio (2014 - atual), BRB - Banco de Brasilia S.A. - Diretor Juridico (2023 - 2024).
CARTAO BRB S.A. - Conselheiro Fiscal (2023), BRB Servicos S.A. - Conselheiro de Administracdo (2024-
2026),CAESB - Diretor Juridico (2022) | Chefe da Procuradoria Juridica (2021), GEAP Satide Nacional - Chefe da
Assessoria Juridica (2016), Costa Couto Advogados Associados (2005-2014), Empresa Brasileira de
Planejamento de Transportes - Assessor juridico (2005-2008). EXPERIENCIAS DIVERSAS: Universidade BRB.
Certificacdo em PLD/FT, OAB/DF - Presidente da Comissdo de Direito Eleitoral (2016-2018), ABRADEP -
Academia Brasileira de Direito Eleitoral e Politico (membro fundador), Universidade de Brasilia (UnB). Professor
substituto e voluntario nas cadeiras de Direito Civil (2013-2019), Orientador e examinador em bancas de
graduacdo e pés-graduacao em Direito.

Edison Antonio Costa Britto Garcia

Advogado, formado pelo Centro Universitario de Brasilia - UniCEUB, com pés-graduacao em Direito Societario e
Mercado de Capitais pelo INSPER/IBMEC-SP, possui sélida experiéncia em governanga corporativa, mercado de
capitais e direito societario. Desde 2019, ocupa posicoes de alta lideranca no setor elétrico, sendo Diretor-
Presidente da Companhia Energética de Brasilia S.A. - CEB (2019-atual) e membro titular de seu Conselho de
Administracdo (2019-atual), além de exercer o cargo de Diretor-Presidente da CEB [luminacgao Publica e Servigos
S.A. - CEB-IPES (2019-atual) e Diretor-Geral da CEB Participacdes S.A. - CEB-PAR (2019-atual). Atua, ainda,
como membro titular dos Conselhos de Administracao da CEB Lajeado S.A. (2019-atual) e da INVESTCO S.A.
(2019-atual), como membro independente dos Conselhos de Administracdo de empresas do Grupo Neoenergia,
incluindo Neoenergia Brasilia, COSERN, COELBA, CELPE e Elektro (2019-atual). Exerceu a funcdo de Presidente
do Conselho de Administraciao do Banco de Brasilia S.A. - BRB (2021-2022) e atuou como membro independente
do Conselho de Administracdo da Petrdleo Brasileiro S.A. - Petrobras, onde também presidiu o Comité de
Auditoria Estatutario e integrou o Comité de Pessoas (2022-2023). Possui trajetoria consolidada de mais de 25
anos no setor publico e no mercado de capitais, com atuacdo destacada em cargos estratégicos e de governanca.

Enio Mathias Ferreira

Advogado, formado pela Universidade AEUDF em Brasilia-DF. Possui graduacdo em Administracdo de Empresas
(UNB), Mestrado em Administracdo Publica (FGV), especializacio em Administracdo (USP), MBAs pela USP
(Administracdo e Gestdo Publica), PUC-Rio (Marketing) e UFC (Negocios Financeiros). Vice-Presidente de
Relagdes Institucionais e Sustentabilidade da Tupy S.A. (desde 2025 - atual). No Banco do Brasil S.A foi Vice-
Presidente Corporativo - (2021 - 2023), Diretor de Governo (C-Level) (2018 - 2021); Gerente Executivo e Diretor
de Governo. (2014 - 2018). Conselho de Administragdo; Comité de Auditoria e Risco; e Comité de Financas e
Investimentos (2023-2025) da Tupy S.A; Presidente do Conselho Deliberativo, Conselho Fiscal, Comité de
Administracdo (2021-2023) - Previ; - Conselho de Administracdo e Comité de Auditoria (2021-2023) -
Neoenergia S.A ; Conselho de Administragao (2021-2023) - Cielo S.A.; Presidente do Conselho Fiscal (2020-2021)
- Elo Participagoes Ltda; Presidente do Conselho Fiscal (2020-2021) - BB Tecnologia e Servicos; Presidente do
Conselho de Administragdo (2018- 2021) - BB Previdéncia.
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Hellen Falcio de Carvalho

Advogada, com formacdo em Direito e especializagdes em Direito Publico e Empresarial, além de formacao
executiva em Estratégias de Transformacdo pela Cambridge Judge Business School (2021) e capacitacdo em
Governanca Corporativa pelo IBGC (2021-2022). Nos ultimos anos, tem atuado em posi¢des estratégicas no setor
publico e financeiro, com destaque para sua atuacdo no Banco de Brasilia - BRB, onde exerceu os cargos de
Diretora Juridica e Consultora da Presidéncia (2019-2023), sendo responsavel pela conducdo da estratégia
juridica institucional, gestdo de contencioso de alta complexidade, relacionamento com 6rgaos de controle e
estruturacdo de operagdes relevantes, incluindo parcerias estratégicas e projetos de inovagdo. Exerceu a fungao
de asessors estratégica da Caixa (2023-2025). Em 2025, atuou como Conselheira Fiscal da Caixa Asset (2025) e,
atualmente, exerce a funcdo de Consultora Estratégica da Presidéncia do BRB (2025-atual), com atuagdo em
temas regulatérios, societarios e de governanca corporativa, tendo sido indicada para a Diretoria Juridica da
instituicdo, aprovada 20.03 pelo Banco Central. Possui experiéncia em governanca, tendo atuado como
Conselheira de Administracdo da BRB Servicos (2020-2023) e Diretora Executiva da Associacdo dos Bancos do
Distrito Federal - ASSBAN/DF (2021-atual), além de forte atuac¢io na interface com stakeholders institucionais
e 6rgdos reguladores.

Ivan Marques de Toledo Camargo

Engenheiro Eletricista pela Universidade de Brasilia (UnB) e Mestre em Engenharia Elétrica pelo Instituto
Nacional Politécnico de Grenoble - Franga. Doutor em Engenharia Elétrica pelo Instituto Nacional Politécnico de
Grenoble - Francga. Professor da Universidade de Brasilia desde 1989. Foi o Diretor da Fondation Maison du Brésil
em Paris de 2017 a 2019. Foi o representante da Academia no Conselho Nacional de Politica Energética (CNPE).
Foi Reitor da Universidade de Brasilia de 2012 a 2016. Foi Superintendente de Regulacio de Distribuicdo da
ANEEL de 2010 a 2012. Foi Decano de Ensino de Graduac¢ao da UnB de 2003 a 2005. Foi Assessor da Diretoria da
ANEEL de 1999 a 2003. Teve participacdo da Camara de Gestdo da Crise de Energia (CGE). Foi homenageado com
os seguintes titulos: Chevalier de la Légion d’'Honneur - Franga, em 2016, Oficial da Ordem do Mérito Militar -
Brasil, Oficial da Ordem do Rei Leopoldo - Bélgica, Oficial do Mérito Rio Branco e Professor homenageado de 25
turmas de formandos em Engenharia Elétrica da UnB.

Sérgio Ricardo Miranda Nazaré

Doutor em Ciéncias Contabeis pela Universidade de Brasilia—UnB (2020), Mestre em Administragao Financeira
e graduado em Ciéncias Econdmicas pela mesma instituicdo, com especializagbes em Mercado de Capitais e
Controladoria. E Professor Associado da UnB (1995-atual), atuando também em programas de pés-graduagao
nas areas de contabilidade, economia e politicas publicas. Possui mais de 10 anos de experiéncia como
dirigente no Banco do Brasil e em suas coligadas, tendo atuado também como dirigente do Banco de Brasilia -
BRB (2013-2015). No dmbito da governanca, € membro do Comité de Crédito, Capital e Riscos do Banco da
Amazébnia — BASA (2023-atual) e do Conselho Fiscal do Banco BV (2024-atual), além de Coordenador do
Dialoga/IBGC - Setor Financeiro (2025-2026) e conselheiro certificado pelo IBGC. Na UnB, exerceu os cargos
de Chefe do Departamento de Ciéncias Contabeis e Atuariais (2021-2024) e Decano de Planejamento,
Orcamento e Avaliagdo Institucional (2024-2025). Atuou ainda como membro de comités de auditoria
(SERPRO, 2023-2024; EMGEA, 2017-2023) e em conselhos consultivos de empresas familiares.
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Tiago Modesto Costa

Bacharel em Engenharia Civil pela Universidade Federal de Goias - UFG. Engenheiro Trainee da Enerpeixe S.A.,
de marg¢o de 2002 a dezembro de 2004. Engenheiro Civil da Investco S.A. de dezembro de 2004 a julho de 2006.
Diretor Executivo do Grupo Serraverde, desde julho de 2006. Diretor Executivo da Agua Limpa Energia S.A. de
julho de 2006 a dezembro 2010. Vice-Presidente do Conselho Administrativo da Agua Limpa Energia S.A., desde
janeiro de 2016. Diretor Executivo da Areia Energia S.A, de julho de 2006 a dezembro de 2010. Vice-Presidente
do Conselho Administrativo da Areia Energia S.A, desde janeiro de 2016. Conselheiro de Administracao da
Companha Energética de Brasilia - CEB Holding e da CEB Lajeado S/A, desde maio de 2019.

Walter Luis Bernardes Albertoni

Graduado pela Pontificia Universidade Catodlica de Sdo Paulo, especializado em Direito Societario e Direito
Tributario (INSPER SP) e Direito Processual Civil (COGEAE PUC/SP), mais de 30 anos de pratica de advocacia,
com énfase em direito societario, civil, processual civil, tributario e comercial, analise e elaboracio de contratos
(1992 /presente), 15 anos como juridico terceirizado da AMEC -Associacdo de Investidores no Mercado de
Capitais, atuando na defesa institucional dos direitos e do interesse dos acionistas nio participantes de blocos de
controle (2006-2021). Experiéncia profissional especifica: Conselheiro de Administracdo independente
(Presidente do Conselho de Administracdo) da Companhia Energética de Brasilia S/A (2019-presente), onde
coordenou o Comité de Auditoria Estatutario(2019-2021), Conselheiro de Administracdo independente do
Banco Bradesco S/A (mar¢o/2020-2026), Conselheiro de Administracdo independente da Lupo S/A eleito pelos
acionistas minoritarios (2024-2025), Conselheiro de Administracdo da Sabesp S/A eleito pelos acionistas
minoritarios (2020-2022), Conselheiro Fiscal de Industrias Romi S.A. (2017-2020, 2021-presente), 15 anos como
juridico terceirizado da AMEC -Associacdo de Investidores no Mercado de Capitais, atuando na defesa
institucional dos direitos e do interesse dos acionistas ndo participantes de blocos de controle (2006-2021),
Conselheiro Fiscal do Banco Bradesco S.A. (2017-mar¢o/2020), membro do Comité de Auditoria da Dataprev S.A.
(2018-margo/2020), Conselheiro Fiscal da Petrobras, eleito pelos acionistas preferencialistas (2013 - 2018),
Conselheiro de Administracao da Paranapanema S.A. (2016 - agosto/2017), Conselheiro Fiscal da BRADESPAR
S.A (2016), membro da extinta Camara Consultiva de Estatais da B3 (Programa Destaque de Estatais), membro
suplente do CRSFN - Conselho de Recursos do Sistema Financeiro Nacional (2011-2015), Consultor do CAF -
Comité de Aquisicdes e Fusdes (2013 - 2017), membro titular do CODIM - Comité de Divulgacio de Informacdes
ao Mercado (2007/2009.

A Administracao da Companhia declara, conforme artigo 72 do Anexo K da Resolugdo CVM n? 80, que obteve do
seguinte indicado ao cargo de conselheiro de administracdo a informacao atestando seu enquadramento em
relacdo aos critérios de independéncia estabelecidos no art. 62 do Anexo K da referida resolucdo: Sérgio Ricardo
Miranda Nazaré.

Os demais conselheiros independentes, eleitos na 632 Assembleia Geral Ordinaria da Companhia sdo Walter Luis
Bernardes Albertoni, Tiago Modesto Costa, Ivan Marques de Toledo Camargo e Enio Mathias Ferreira.
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DIRETORIA

Bras Kleyber Borges Teodoro

Graduado em Ciéncias Contdbeis, pela Universidade Estadual de Goids; MBA em Contabilidade Internacional
(IFRS) - FIPECAFT; Exerceu recentemente as seguintes fungdes: Diretor Administrativo-Financeiro e de Relacoes
com Investidores da Companhia Energética de Brasilia - CEB; Superintendente Financeiro e de Contabilidade na
Companhia Energética de Brasilia - CEB; Superintendente de Contabilidade na CEB Distribuicdo S.A.;
Superintendente Financeiro na CEB Distribuicdo S.A.; Assessor Contabil na CEB Distribui¢do S.A.; Contador Geral
- CEB Participagdes S.A.; Auditor Interno na CEB Distribuicao S.A.; Analista de Registro e Comércio na Junta
Comercial do Estado de Tocantins - JUCETINS; Assistente de Gestdo na CELG Distribuicdo S.A. - CELG - D;
Conselheiro Fiscal na Funda¢do COGE; Conselheiro Fiscal na Corumba Concessdes S.A.; Conselheiro Fiscal na
Fundacgao de Previdéncia Privada dos Empregados da CEB - FACEB; Conselheiro Fiscal na Associagao Brasileira
de Distribuidores de Energia Elétrica - ABRADEE; Membro Efetivo do Comité de Investimentos da Fundacao de
Previdéncia Privada dos Empregados da CEB - FACEB.

Claudenir Brito Pereira

Mestre em Direito com énfase em Direito Penal Econdmico, Combate a Corrupcio e Compliance pelo IDP (2021),
com pos-graduacdo em Compliance Digital pela Universidade Mackenzie (2020), graduado em Direito pela
Universidade Paulista - UNIP (2017) e em Ciéncias Militares pela Academia Militar das Agulhas Negras - AMAN
(1996). Atualmente, exerce o cargo de Diretor de Planejamento e Riscos da Companhia Energética de Brasilia -
CEB, com atuagdo na estruturagdo e supervisdo de praticas de gestdo de riscos, governanc¢a e compliance. Possui
solida experiéncia em posicoes executivas de alto nivel, tendo atuado como Chief Risk Officer (CRO) e Head de
Compliance na YvY Capital Asset Management (2023-2025) e anteriormente no BNDES (2019-2022), onde
liderou a gestdo integrada de riscos para carteira superior a R$ 500 bilhdes, abrangendo riscos de crédito,
mercado, liquidez, operacional, estratégico, socioambiental e reputacional. Também exerceu func¢des de
lideran¢a como CRO e Head de Compliance na Secretaria do Tesouro Nacional, Secretario Executivo Adjunto no
Ministério da Justica e Seguranca Publica, além de Auditor-Chefe no DNIT e na Apex-Brasil. E Auditor Federal de
carreira da Controladoria-Geral da Unido - CGU - e possui experiéncia em governanca, tendo atuado como
membro de Conselhos Fiscais em empresas e entidades publicas, como Furnas, Terracap e SERPRO. Atua, ainda,
como professor no IBMEC, com foco em temas relacionados a riscos, governancga e transformacao digital.

Edison Antonio Costa Britto Garcia

Advogado, formado pelo Centro Universitario de Brasilia - UniCEUB, com pés-graduagdo em Direito Societario e
Mercado de Capitais pelo INSPER/IBMEC-SP, possui sélida experiéncia em governanga corporativa, mercado de
capitais e direito societario. Desde 2019, ocupa posi¢coes de alta lideranca no setor elétrico, sendo Diretor-
Presidente da Companhia Energética de Brasilia S.A. - CEB (2019-atual) e membro titular de seu Conselho de
Administracdo (2019-atual), além de exercer o cargo de Diretor-Presidente da CEB [luminacgéo Publica e Servigos
S.A. - CEB-IPES (2019-atual) e Diretor-Geral da CEB Participacdes S.A. - CEB-PAR (2019-atual). Atua, ainda,
como membro titular dos Conselhos de Administracao da CEB Lajeado S.A. (2019-atual) e da INVESTCO S.A.
(2019-atual), bem como como membro independente dos Conselhos de Administracdo de empresas do Grupo
Neoenergia, incluindo Neoenergia Brasilia, COSERN, COELBA, CELPE e Elektro (2019-atual). Exerceu a funcio
de Presidente do Conselho de Administracido do Banco de Brasilia S.A. - BRB (2021-2022) e atuou como membro
independente do Conselho de Administracdo da Petroleo Brasileiro S.A. - Petrobras, onde também presidiu o
Comité de Auditoria Estatutario e integrou o Comité de Pessoas (2022-2023). Possui trajetdria consolidada de
mais de 25 anos no setor publico e no mercado de capitais, com atua¢do destacada em cargos estratégicos e de
governanca.
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Marco Anténio Costa Junior

Graduado em Ciéncias Economicas pela Universidade de Brasilia — UnB, com mestrado em Economia pelo IBMEC
e formacao executiva pelo General Management Program (GMP) da Harvard Business School (2018). Atualmente,
exerce o cargo de Diretor de Regulacio e Fiscalizacdo de Concessdes da Companhia Energética de Brasilia - CEB
(desde 2025), com atuacdo na supervisdo regulatéria e acompanhamento de contratos de concessao.
Anteriormente, foi Secretario de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Inovacido do Distrito Federal e Presidente da
Fundacao de Apoio a Pesquisa do Distrito Federal - FAPDF (2020-2025), onde liderou iniciativas voltadas ao
fomento da pesquisa cientifica, inovagdo tecnoldgica e desenvolvimento de projetos estratégicos para a
administracdo publica, com destaque para a ampliacdo da execucdo orcamentaria na area. Atuou, ainda, como
Diretor do Conselho Nacional das Fundacées de Amparo a Pesquisa - CONFAP e como membro do Conselho
Deliberativo do SEBRAE-DF (2020-2025). Possui também experiéncia no setor privado, com atuacio executiva
por mais de 15 anos, incluindo posicdo de direcdo no Grupo Serraverde, com atividades nos segmentos de
construgdo civil, energia e concessiondrias.

Conselho Fiscal

Titulares

Hormino de Almeida Jinior

Bacharel em Direito, Auditor Fiscal da Receita do Distrito Federal, Subsecretario da Receita/SEF, Coordenador
de Tributacdo da Subsecretaria da Receita, Assessor Especial da Subsecretaria da Receita 2012/2013 e
2019/2022, Diretor Executivo do Tribunal Administrativo de Recursos Fiscais - 2022/2025, Conselheiro do
Tribunal Administrativo de Recursos Fiscais - TARF - 2025/2026 Conselheiro Fiscal da CEB/IPES (2021-
2022),Conselheiro Fiscal da Companhia Energética de Brasilia - CEB (2025-2026), Conselheiro Fiscal da
CEB/Geracdo (2023-2024), Conselheiro Fiscal da CEB/Lajeado (2024-2025)

Jackeline Couto Canhedo

Graduada em Direito pelo Centro Universitario IESB (2010), com poés-graduacdo em Direito Processual Civil
(2014), possuindo experiéncia recente na administragiao publica do Distrito Federal, com atuacdo na area de
politicas sociais e gestdo institucional. Nos ultimos anos, integra a Secretaria de Estado de Desenvolvimento
Social do Distrito Federal, onde atuou como Assessora da Secretaria Adjunta (2021-2022), exercendo atividades
de apoio técnico e administrativo, elaboracdo de relatérios e acompanhamento de politicas publicas.
Posteriormente, ocupou o cargo de Chefe da Assessoria de Comunicagdo (2022-2024), sendo responsavel pelo
planejamento e execuc¢do da comunicacio institucional, relacionamento com a imprensa e gestdo de contetdo.
Em seguida, exerceu a funcio de Chefe de Gabinete (2024), com atuacdo no assessoramento direto a gestao,
articulacdo institucional e coordenacio de demandas administrativas. Atualmente, ocupa o cargo de Secretaria
de Estado Adjunta de Desenvolvimento Social do Distrito Federal (2024-atual), com atuagdo na coordenacao,
planejamento e implementacio de politicas publicas voltadas a assisténcia social, gestdo de equipes e articulacdo
com 6rgdos governamentais e entidades da sociedade civil.

Julio Cesar Garcia Dantas

Formado em Administragdo de Empresas pela Universidade Mackenzie, com pos-graduacdo em Gestdo de
Negocios pela Universidade de Sdo Paulo e MBA em Financas pela Fundagdo Getulio Vargas, possui sélida
experiéncia em finangas corporativas, com atuacdo em posi¢des executivas de alta lideranga. Ao longo de sua
trajetoria, exerceu funcdes como Gerente Corporativo de Servicos Compartilhados de Finangas, Controller de
Finangas, Vendas e Marketing, Diretor de Finangas, Administracdo e TI e Diretor Financeiro Regional na Johnson
& Johnson, além de ter atuado como Diretor Financeiro na Camil Alimentos S.A. e na Suzano Papel e Celulose S.A.,
e como Diretor Financeiro, Administrativo e de Redes de Emissoras no Sistema Brasileiro de Comunicag¢des S.A.
Atualmente, desde margo de 2026, exerce o cargo de Chief Financial Officer (CFO) da Superfrio Armazéns Gerais
S.A., empresa investida do Patria Investments, com atuacdo na lideranca financeira e estratégica da companbhia.
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7.5 Informar a existéncia de relagdao conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo
grau entre:
a. administradores do emissor
Nao ha
b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do
emissor
Nao ha

c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores
diretos ou indiretos do emissor
Nao ha

d. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores
diretos ou indiretos do emissor
Nao ha

7.6  Informar sobre relacées de subordinacao, prestacao de servico ou controle mantidas,
nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:
a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exce¢dao daquelas em que o
emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social
Ndo ha
b. controlador direto ou indireto do emissor
N3ao ha
c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou

controladoras ou controladas de alguma dessas pessoa
Ndo ha
7.7  Descrever as disposicOes de quaisquer acordos, inclusive apoélices de seguro, que
prevejam o pagamento ou o reembolso de despesas suportadas pelos
administradores, decorrentes da reparacao de danos causados a terceiros ou ao
emissor, de penalidades impostas por agentes estatais, ou de acordos com o objetivo

de encerrar processos administrativos ou judiciais, em virtude do exercicio de suas
funcoes

O Estatuto Social da Companhia dispde, em seu art. 43, sobre a contratacao de seguro de responsabilidade civil
pelos administradores.
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PROPOSTA DE REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES

Apresentamos, sinteticamente a seguinte proposta de remuneracao dos administradores:

Correcao monetaria da remuneracdo do Diretor-Presidente pelo INPC acumulado de margo de 2025 a
fevereiro de 2026 (3,36%);

()

(i)

(iii)

(iv)

)

Os demais diretores, perceberao a titulo de remuneracao o equivalente a 90% da remuneracao
do Diretor-Presidente;

Manutencdo da gratificagdo de 25% sobre a remuneragao-base ao Diretor da CEB que acumule
cargo de direcdo em outra empresa do Grupo, independentemente do nimero de cargos
acumulados, considerando estar exercendo a cumulatividade e, portanto, a responsabilidade dos
cargos;

Beneficios
a. Vale refeicao/alimentacdo (minimo de 22 vales refeicao/alimentagdo, mensal);

b. Plano de Saude Executivo e Odontolégico, em nivel nacional, ou Auxilio Saide, na modalidade
reembolso;

c. Plano previdenciario, na modalidade de contribui¢do definida, oferecido pela empresa;
d. Licenga remunerada prevista no Estatuto Social;

e. Licenca Saude;

f. Adicional de 1/3 de gratificacdo da licen¢a remunerada;

g. Gratificacdo correspondente a 1/12 (um doze avos) da remuneracao devida no més de
dezembro, por més de trabalho do ano calendario;

h. Seguro de vida;

i. Opcao por antecipagdo do valor que faz jus cada diretor, em razdo da licenga remunerada,
pedido a qualquer época dentro do exercicio, a titulo de empréstimo, cujo pagamento sera
feito pelo dirigente em no maximo 10 (dez) parcelas mensais consecutivas, mediante
desconto na folha de pagamento, com acréscimos de 0,50 (meio por cento) sobre o valor de
cada parcela a titulo de encargos financeiros, e mais o Imposto sobre Operacgdes Financeiras
- IOF correspondente.

Bonus aos dirigentes da Companbhia, a titulo de Participagdo nos Lucros e Resultados - PLR, pago
proporcionalmente aos meses e dias trabalhados correspondente ao exercicio, limitado a duas
remuneragoes, assim como aplicada aos empregados da Companhia;

Limites de gastos anuais com remunera¢do, encargos, beneficios e bdénus com os
Administradores e fiscais (Diretoria, Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal, Comité de
Auditoria Estatutario e Comité de Riscos) no montante de até R$ 8.408.735,00.
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Remunerac¢ao dos administradores

8.1. Descrever a politica ou pratica de remuneragdo do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria e
ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro

e de remuneracdo, abordando os seguintes aspectos:

a. objetivos da politica ou pratica de remuneragdo, informando se a politica de remuneracao foi
formalmente aprovada, 6rgio responsavel por sua aprovacdo, data da aprovacao e, caso o emissor

divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A Companhia nao possui uma politica formalmente aprovada com o objetivo de remunerar os administradores,
tendo em conta suas responsabilidades, o tempo dedicado as suas fungdes, sua competéncia e reputacdo
profissional e o valor de seus servicos no mercado, porém, observa fielmente o disposto no art. 152 da Lei n®
6.404/76.

b. préaticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracio para definir a remuneracio

individual do conselho de administracdo e da diretoria, indicando:

1. os orgdos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando de que

forma participam

1. critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracao individual, indicando se ha
a utilizacdo de estudos para a verificacdo das praticas de mercado, e, em caso positivo, os

critérios de comparacdo e a abrangéncia desses estudos

1il. com que frequéncia e de que forma o conselho de administracio avalia a adequacdo da

politica de remunerag¢do do emissor

7

A préatica de remuneragdo da Diretoria Executiva é estabelecida pela Assembleia Geral de Acionistas da
Companhia, em conformidade com o disposto no art. 152 da Lei n? 6.404/76 e no art. 25 do Estatuto Social da
empresa.

Os membros do Conselho de Administragao, Fiscal e do Comité de Riscos da Companhia recebem a importancia
de 20% da média da remuneracgao global dos diretores da CEB e os membros do Comité de Auditoria Estatutario
a importancia de 40%, ndo computados beneficios, encargos associados, verbas e representacao e participagdo
nos lucros, além do reembolso de despesas de locomocdo, e pagamento ou reembolso de hospedagem aos
membros que residirem fora do Distrito Federal, respeitando os limites definidos pela Companhia em norma
interna.
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C. composicdo da remuneracgao, indicando:

1. descricao dos diversos elementos que compdem a remuneracao, incluindo, em relacdo a cada

um deles:

Nos Conselhos e Comités a remuneracdo fixa global é composta dos seguintes elementos:

e Proé-labore (salario);

e Beneficio previdenciario, satide e odontolégico (alineas C e B do inciso IV da Proposta de Remuneragao
dos Administradores);

e Encargos Sociais; e

e Outros (ressarcimentos diversos).

Na Diretoria a remuneracao fixa global é composta dos seguintes elementos:

e Pro-labore (salario);

o Beneficios (Diretores e Diretores empregados);
e Encargos Sociais; e

e Qutros.

A remuneracao global tem como objetivo apenas garantir o pleno exercicio da atividade pelo administrador.

Propor¢ao na remuneracao total nos 3 ultimos exercicios sociais:

Conselhos:

e Pro-labore: 78,82%; Encargos Sociais: 15,76% e Outros: 5,42% (2024);

e Proé-labore: 77,31%; Encargos Sociais: 15,46% e Outros: 7,23% (2025);

e Pro-labore: 66,61%; Beneficios: 6,25%; Encargos Sociais: 13,82% e Outros: 13,82% (2026)

Diretoria:

e Pro-labore: 52,51%; Beneficios: 28,16%; Encargos Sociais: 19,33% e Outros: 0,00% (2024);

e Pro-labore: 44,80%; Beneficios: 39,06%; Encargos Sociais: 15,94% e Outros: 0,20% (2025);

e Pro-labore: 42,29%; Beneficios: 37,52%; Encargos Sociais: 15,05% e Outros: 5,14% (2026)
Metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracao: Prd-labore estabelecido
na Assembleia Geral sem metodologia especifica para reajuste; (nos ultimos anos, foi aplicado apenas a
corregdo inflaciondria) Beneficios decorrem de direitos adquiridos no caso de empregados ou ex-empregados
da CEB; Encargos Sociais baseado na legislacdo vigente; e outros (ressarcimentos diversos);

Principais indicadores de desempenho: Nio existe correlacio entre o prd-labore e indicadores de

desempenho
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1i. razdes que justificam a composi¢do da remuneragéo

As razdes existentes se baseiam na conformidade legal, conforme disposto no art. 152 da Lei n? 6.404,

de 15.12.1976, mediante propostas aprovadas pela Assembleia.

1ii. a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razao para esse fato

N3o ha.

d. existéncia de remuneragao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos
ou indiretos

A remuneracdo da Diretoria é suportada integralmente pela prépria Companhia Energética de Brasilia.

e. existéncia de qualquer remuneracgao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societario, tal como a alienagéo do controle societario do emissor

N3o existe nenhum beneficio desta natureza.

8.2. Em relacdo a remuneracéao reconhecida no resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais e a prevista
para o exercicio social corrente do conselho de administragéo, da diretoria estatutaria e do
conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

a. orgao

b. numero total de membros

C. numerode membros remunerados

d. remuneragao segregada em:

1. remuneracao fixa anual, segregada em:
° saldario ou pro-labore
. beneficios diretos e indiretos
° remuneragao por participagdo em comités
. outros
1i. remuneracgéo varidvel, segregada em:
. bbénus
. participacao nos resultados

. remuneracao por participagado em reunides
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. comissoes

. outros
1ii. beneficios pds-emprego
1v. beneficios motivados pela cessacao do exercicio do cargo
V. remuneragio baseada em ag¢oes, incluindo opgdes

e. valor, por 6rgao, daremuneragao do conselho de administragéo, da diretoria estatutaria e do
conselho fiscal

f. total da remuneracgao do conselho de administragéo, da diretoria estatutaria e do conselho

fiscal

P . Remuneracio Fixa Anual

Orgdo Exercicio N#De Membros Proé-Labore Beneficios Encargos Sociais Outros Total
2023 9 751.657 150.331 3.299 905.287

Conselho de Administragio 2024 9 869.301 439.898 173.860 6.469 1.489.528
2025 9 877.726 175.545 34.871 1.088.142
2026 9 942.245 100.401 188.449 72.000 1.303.094

P ‘. Remuneracio Fixa Anual

Orgdo Exercicio N#De Membros Pro-Labore Beneficios Encargos Sociais Outros Total
2023 5 441.208 82.042 523.249

Conselho Fiscal 2024 5 482.945 244.387 96.589 823.921
2025 5 487.626 97.525 17.436 602.587
2026 5 523.469 55.891 104.694 72.000 756.054

Ao - ° Remuneragao Fixa Anual

Orgdo Exercicio N®De Membros Pré-Labore Beneficios Encargos Sociais Outros Total
2023 4 1.765.796 946.935 650.005 0 3.362.736

. . 2024 4 1.931.782 1.137.851 687.392 3.757.025

Diretoria
2025 4 1.950.503 1.700.628 694.054 8.718 4.353.903
2026 4 2.093.877 1.857.567 745.071 254.400 4.950.915

Ao P Ne De | Remuneracio Fixa Anual

Orgao Exercicio Membros Pré-Labore Beneficios Encargos Sociais Outros Total
2023 3 529.221 112.090 117.318 758.628

Comité de Auditoria | 2024 3 579.534 293.265 115.907 129.050 1.117.756

Estatutario 2025 3 585.151 117.030 74.102 776.283
2026 3 628.163 59.783 125.633 189.828 1.003.407

P - Ne De | Remuneracio Fixa Anual

Orgao Exercicio Membros Pré-Labore Beneficios Encargos Sociais Outros Total
2023 2 31.000 6.200 37.200

Comité de Riscos 2024 3 193.178 195.510 38.636 427.324
2025 3 195.050 39.010 74.102 308.162
2026 2 209.388 41.878 144.000 395.265

8.3. Em relacdo a remuneracéo variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio
social corrente do conselho de administragcao, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal:

A remuneracdo dos dirigentes e conselheiros da CEB é fixa e ndo varia de acordo com o resultado de exercicios
sociais, exceto pelo Beneficio de Participacdo nos Resultados, equivalente a 2 remuneragdes.
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8.4.Em relacdo ao plano de remuneragao baseado em acdes do conselho de administragdo e da
diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente:

Nao ha remuneracdo baseada em a¢des ou qualquer outro tipo de valores mobilidrios para os administradores
da Companhia.

8.5. Em relacdo a remuneracéo baseada em acdes sob a forma de opgdes de compra de acdes
reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social
corrente, do conselho de administragéo e da diretoria estatutaria:

A remuneracdo dos dirigentes e conselheiros da CEB é fixa e ndo estd baseada em acdes reconhecidas no
resultado da Companhia.

8.6.Em relacao a cada outorga de opgdes de compra de agdes realizada nos 3 ultimos exercicios
sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracéo e da diretoria
estatutaria:

A Companhia nio adota a pratica de conceder opcbes de compra de acdes a seus administradores.

8.7.Emrelacdo as opgdes em aberto do conselho de administragdo e da diretoria estatutaria ao final
do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

Nao existem opcdes em aberto do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria no final do ultimo
exercicio social.

8.8.Em relacdo as opgodes exercidas relativas a remuneragao baseada em agdes do conselho de
administragao e da diretoria estatutaria, nos 3 Ultimos exercicios sociais:

Ndo se aplica a Companhia

8.9. Em relacdo a remunerac¢io baseada em ac¢oes, sob a forma de acdes a serem entregues diretamente aos
beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social

corrente, do conselho de administracio e da diretoria estatutaria:

A remuneracdo dos administradores da Companhia é exclusivamente fixa, conforme aprovada em
Assembleia Geral Ordinaria (AGO), ndo estando vinculada a instrumentos baseados em ag¢des ou outros
mecanismos que impliquem diluicdo do capital social.

Adicionalmente, os atuais dirigentes da Companhia fazem jus a bonus a titulo de Participacdo nos
Lucros e Resultados (PLR), limitado a até duas remuneracdes mensais e sua concessao esta condicionada ao
desempenho individual dos diretores.

8.10. Em relacdo a cada outorga de agdes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e previstas para o

exercicio social corrente, do conselho de administracio e da diretoria estatutaria:

A Companhia ndo adota outorga de agdes para com seus administradores
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8.11. Em relacdo as agbes entregues relativas a remuneragao baseada em agdes do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais:

Nao ha remuneracgdo baseada em ag¢des aos seus administradores.

8.12. Descrigao sumaria das informagdes necessarias para a compreensao dos dados
divulgados nos itens 8.5a 8.11, tal como a explicagdo do método de precificagéo do valor das
acodes e das opcoes, indicando, no minimo:

N3ao se aplica a Companhia

8.13. Informar a quantidade de acdes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis em agdes ou cotas,
emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas
ou sob controle comum, que sejam detidas por membros do conselho de administragio, da diretoria estatutaria

ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao

G P Ligad Valores Mobilidrios (A¢des)
rupoessoas Ligadas Ordindrias Preferenciais Classe A Preferenciais Classe B
Controlador 33.476.615 - 24.296.600
Diretoria - -
Cons. de Administragio
Conselho Fiscal
8.14. Em relagao aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administracao e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informacdes em forma de
tabela:
Orgios Diretoria e CAE
Numeros de Membros 05
Plano Previdenciario Nome Classificacdo
Plano III (Misto) Contribuicao Definida

Quantidade de Administradores  Os planos de previdéncia complementar atualmente

que reinem as condi¢des para se vigentes para os membros do Conselho de Administracgdo e

aposentar para os Diretores Estatutarios da CEB sdo administrados
pela Fundagdo de Previdéncia Complementar dos
Empregados da Companhia de Saneamento Ambiental do
Distrito Federal - Fundiagua.
Informamos que os dados detalhados desses planos estdo
sob a guarda da Fundiagua e sdo protegidos pela Lei Geral
de Protec¢do de Dados Pessoais (Lein2 13.709/2018 -
LGPD). Em funcdo disso, a CEB nao possui acesso direto as
informacgdes individualizadas dos participantes, inclusive
dos administradores da companhia.
Dessa forma, ndo nos é possivel prestar informacoées
adicionais além daquelas ja disponiveis publicamente ou

fornecidas pela prépria entidade gestora.
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Condicodes para se aposentar
¢ P p e 15 anos de trabalho na Empresa Patrocinadora;

antecipadamente
e 5anos de contribuicdo ao Plano de Previdéncia;
e 50 anos deidade;

e Perda do vinculo empregaticio com a Patrocinadora.

Valor atualizado das Participantes Patrocinadora

Contribuicées acumuladas até R$276.200,01

31 de dezembro de 2024 Os planos de previdéncia
complementar atualmente
vigentes para os membros do
Conselho de Administragdo e
para 0s Diretores
Estatutdrios da CEB sao
administrados pela
Fundagdo de Previdéncia
Complementar dos
Empregados da Companhia
de Saneamento Ambiental do
Distrito Federal - Fundiagua.

Informamos que os dados
detalhados desses planos
estdo sob a guarda da
Fundidgua e sdo protegidos
pela Lei Geral de Protecdo de
Dados Pessoais (Lei n®
13.709/2018 - LGPD). Em
funcdo disso, a CEB nao
possui acesso direto as
informacgdes

individualizadas dos
participantes, inclusive dos
administradores da
companhia.

Dessa forma, ndo nos ¢é
possivel prestar informagoes
adicionais além daquelas ja
disponiveis publicamente ou
fornecidas pela proépria
entidade gestora.

R$274.671,93

Valores total acumulado das Participantes Patrocinadora

Contribui¢des durante o R$276.200,01
exercicio de 2024 Os planos de previdéncia

complementar atualmente

vigentes para os membros do

Conselho de Administracao e

para 0s Diretores
Estatutdrios da CEB sao
administrados pela
Fundacdo de Previdéncia
Complementar dos

Empregados da Companhia
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de Saneamento Ambiental do
Distrito Federal - Fundiagua.

Informamos que os dados
detalhados desses planos
estdo sob a guarda da
Fundidgua e sdo protegidos
pela Lei Geral de Protecdo de
Dados Pessoais (Lei n®
13.709/2018 - LGPD). Em
funcdo disso, a CEB nao

possui acesso direto as
informacgdes
individualizadas dos
participantes, inclusive dos
administradores da
companhia.

Dessa forma, ndo nos ¢é
possivel prestar informacgoes
adicionais além daquelas ja
disponiveis publicamente ou

fornecidas pela propria
entidade gestora.
R$ 274.671,93
Possibilidade de Resgate Sim
Antecipado
8.15. Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relagado ao conselho

de administragao, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal:

Ao . Remuneracido Anual Individual
o
Orgao Exercicio N2 De Membros Maior Menor Valor Médio
2023 9 88.242 88.242 88.242
. - 2024 9 96.589 96.589 96.589
Conselho de Administragdo 2025 9 111599 111,599 111599
2026 9 121.552 121.552 121.552
Ao . Remuneracido Anual Individual
o
Orgao Exercicio N2 De Membros Maior Menor Valor Médio
2023 5 88.242 88.242 88.242
Conselho Fiscal 2024 5 96.589 96.589 96.589
2025 5 111.599 111.599 111.599
2026 5 121.552 121.552 121.552
P - ° Remuneracio Anual Individual
Orgao Exercicio N2 De Membros Maior Menor Valor Médio
2023 4 425.547 382.992 230.505
Diretoria 2024 4 522.103 469.893 495.998
2025 4 527.163 474.447 500.805
2026 4 565.913 509.321 537.617
P - ° Remuneracio Anual Individual
Orgao Exercicio N2 De Membros Maior Menor Valor Médio
2023 3 157.452 157.452 157.452
A . ‘o 2024 3 193.178 193.178 193.178
Comité de Auditoria Estatutario 2025 3 195.050 195.050 195.050
2026 3 209.388 209.388 209.388
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Remuneracio Anual Individual

Orgio

Exercicio

N2 De Membros

Maior

Menor

Valor Médio

Comité de Riscos

2023

15.500

15.500

15.500

2024

96.589

96.589

96.589

2025

97.525

97.525

97.525

2026

NN NN

104.694

104.694

104.694

8.16. Descrever arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remunerag¢éo ou indenizagcdo para os administradores em caso de
destituicdo do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para o
emissor

A Companhia ndo utiliza outros mecanismos de remuneragdo nem indenizagdo para seus
administradores.

8.17.
indicar o percentual da remuneracao total de cada érgao reconhecida no resultado do emissor

Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente,

referente a membros do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal
que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas
regras contabeis que tratam desse assunto

A Companhia informa que nao ha valores a reportar

8.18.
indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneracao de membros do
conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao,
por qualquer razdo que ndo a fungdo que ocupam, como por exemplo, comissdes e servigos de

Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente,

consultoria ou assessoria prestados

A Companhia informa que nao ha valores a reportar

8.19.
indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de
sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como remuneracao de membros

Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente,

do conselho de administragéo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor,
agrupados por 6rgao, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos

A Companhia informa que nao ha valores a reportar

8.20. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Ndo ha outras informagdes que a Companhia julgue relevantes
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2. Comentarios dos diretores

2.1. Os diretores devem comentar sobre:

a. Condicgoes Financeiras Patrimoniais e Gerais:

0 exercicio de 2025 foi marcado por um cendrio desafiador para a economia brasileira e para o setor elétrico,
influenciado principalmente pela variabilidade das condi¢des hidrolégicas e pela dinamica de expansado da matriz
energética nacional. Em determinados periodos do ano, a menor disponibilidade hidrica exigiu maior despacho
de usinas termelétricas, elevando os custos de geracdo e refletindo-se no acionamento de bandeiras tarifarias
mais onerosas.

Por outro lado, a melhoria das condi¢des hidrolégicas no final do exercicio contribuiu para a recomposicdo
gradual dos reservatérios e para o restabelecimento de condi¢cdes mais favoraveis. Nesse contexto, o avanco
continuo das fontes renovaveis, especialmente edlica e solar, reforcou a diversificacdo da matriz elétrica
brasileira e ampliou a resiliéncia do sistema.

Mesmo diante desse ambiente desafiador, o setor elétrico brasileiro manteve sua capacidade de adaptacao e de
atendimento a demanda, preservando a seguranca do suprimento e os principios de eficiéncia e modicidade
tarifaria que orientam o desenvolvimento do setor.

Nesse contexto, a Companhia Energética de Brasilia apresentou desempenho operacional s6lido. A Receita
Operacional Liquida atingiu R$ 510,3 milhGes, representando um crescimento de 45,66% em relacdo a 2024. O
Lucro Liquido somou R$ 235,3 milhdes, frente aos R$ 225,5 milhdes do exercicio anterior, enquanto o EBITDA
alcancou R$ 236,4 milhdes, com evolucdo anual de 3,06%.

Esses resultados refletem a eficiéncia operacional e a disciplina financeira da Companhia, mesmo diante de um
cenario macroecondmico de juros elevados e volatilidade cambial.

(R$ Mil) 2025 2024 A% (ANO) A% R$
Receita Operacional Bruta 578.402 398.954 44,98% 179.448
Receita Operacional Liquida 510.334 350.369 45,66% 159.965
Resultado Operacional Liquido Antes dos Tributos 312.817 291.012 7,49% 21.805
EBITDA (LAJIDA) 236.362 229.344 3,06% 7.018
Lucro Liquido 235.310 225.527 4,34% 9.783
Patrimonio Liquido Controladora 914.717 1.065.393 -14,14% (150.676)

Em 2025, a Receita Operacional Liquida da CEB totalizou R$ 510.334 mil, apresentando um aumento de 45,66%
em relacdo ao valor de R$ 350.369 mil registrado em 2024. Essa variagao foi influenciada, principalmente, pelo
reconhecimento de receita decorrente da prestacdo de servicos de construcdo, modernizacdo, expansao,
operagdo e manutencdo do servico de iluminagdo publica do Distrito Federal, que passou de R$14.005 mil em
2024 para R$137.326 mil em 2025.

O Lucro Liquido Consolidado alcangou R$ 235.310 mil em 2025, um aumento de R$ 9.783 mil (4,34%) em relagdo
ao resultado do ano anterior (R$ 225.527 mil em 2024). Esse aumento reflete o resultado positivo da controlada
CEB IPES na eficientiza¢do do parque de iluminagdo publica do DF, que apurou lucro de R$ 30.834 mil em 2025
ante R$14.013 mil em 2024.
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0 EBITDA (Lucro Antes de Juros, Impostos, Depreciacdo e Amortizacdo — LAJIDA) manteve-se estavel, totalizando
R$ 236.362 mil em 2025, uma varia¢io de apenas 3,06% em relagio ao valor de R$ 229.344 mil registrado em
2024.

0 Lucro Liquido da Controladora foi de R$185.575 mil, dos quais a Companhia propde a destinagdo de 92% desse
montante (R$ 170.729 mil) para a distribui¢do de dividendos.

Em dezembro de 2025, a CEB distribuiu antecipadamente R$ 125.000 mil a titulo de Dividendos Intercalares.
Caso essa proposta seja aprovada na Assembleia Geral Ordinaria (AGO), a Companhia pagara um saldo residual
de R$ 45.729 mil em dividendos, equivalente a: R$0,609379042 por acgdo ordinaria (CEBR3) e por acio
preferencial classe A (CEBR5); e R$0,670316946 por agido preferencial classe B (CEBR6).

O Patrimonio Liquido da Controladora fechou o exercicio de 2025 em R$ 914.717 mil, representando uma
reducdo de 14.14% em relagdo ao saldo de R$ 1.065.393 mil em 2024. Essa redugdo ocorreu em virtude do
pagamento de dividendos intermediarios decorrentes de reversdo parcial da reserva de lucros, no valor de R$
125.000 mil.

Em 04 de dezembro de 2023, foi assinado entre o Distrito Federal e a CEB I[luminacdo Publica e Servicos o
Contrato de Concessao dos servigos de iluminacao publica no Distrito Federal, cuja eficacia se deu em 25 de marco
de 2024.

Com isso, a CEB IPES assumiu um parque de iluminag¢ao ptblica com uma base total de ativos de 251.161 pontos
de iluminagdo publica, abrangendo 300.161 lumindrias, dais quais 199.779 deverdo ser eficientizadas nos
préximos 36 meses.

Distribuicao do Valor Adicionado

Em 2025, o Valor Adicionado Distribuido alcancou R$ 461.898 mil, com acréscimo de 9,64% em comparacio
com a distribuigio do ano anterior. Deste valor, R$ 53.254 mil foram destinados aos Empregados (11,53%); R$
123.210 mil a Impostos, Taxas e Contribui¢des (26,67%); R$ 50.124 mil a Remuneragio de Capital de Terceiros
(10,85%); e R$ 235.310 mil a Remuneragio de Capital Proprio (50,94%).

Investimentos

Ao longo de 2025, a CEB direcionou seus investimentos prioritariamente para a manutencdo e modernizagdo
do parque de iluminagdo publica do Distrito Federal, com recursos superiores a R$ 120 milhdes.

b. Estruturade Capital

A Estrutura de Capital da Companhia apresentou o valor de R$ 935.849 mil em 31 de dezembro de 2025,
representando uma redug¢io de 13,59% em relagio a 31 de dezembro de 2024, quando totalizava R$ 1.083.057
mil.

Os Diretores entendem que a Companhia possui uma estrutura de capital adequada ao desenvolvimento de suas
atividades.

A Estrutura de Capital da Companhia, em 31 de dezembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024, era composta
por:
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Em R$ Mil, excelto % 2025 2024
Capital de Terceiros (Passivo Circulante + Nao Circulante) 21.132 17.664
Capital Proprio (Patrim6nio Liquido) 914.717 1.065.393
Total de Capital (Capital de Terceiros + Capital Préprio) 935.849 1.083.057
% Capital de Terceiros 2,26% 1,63%
% Capital Proprio 97,74% 98,37%
Total 100,00% 100,00%

c. Compromissos Financeiros Assumidos

Os negdcios de geracao de energia da Companhia, em geral, ndo demandam fontes de financiamento,
destacando-se os casos da Energética Corumba Il S.A. e da Corumba Concessoes S.A., que operam com

financiamentos de longo prazo previamente planejados.

d. Fontes de Financiamento para Capital de Giro e Para Investimentos em Ativos nao-

circulantes utilizadas

As fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néo circulantes que a
Companhia pretende utilizar tém, como principais origens: o fluxo de caixa decorrente dos resultados das
atividades operacionais (no caso de apuragao de lucros liquidos nos préximos exercicios), a captagao de

empréstimos e a desmobilizacao de ativos imdveis.
e. Niveis de Endividamento e as Caracteristicas de Tais Dividas

Atualmente, a Companhia ndo possui empréstimos ou financiamentos contratados; portanto, nao

apresenta endividamento.
f. Limites de Utilizacao dos Financiamentos Ja Contratados
Atualmente, a Companhia nao possui financiamentos contratados.
g. Limites dos Financiamentos Contratados e Percentuais Ja Utilizados

Atualmente, a Companhia ndo possui financiamentos contratados; logo, ndo ha limites nem

percentuais utilizados.
h. Alteragodes Significativas em Cada Item das Demonstracoes Financeiras

Nao houve alteragoes além das anteriormente informadas.

2.2. Os diretores devem comentar:

a. resultados das operagdes do emissor, em especial:

1. descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

1. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais
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RECEITA OPERACIONAL

A seguir, detalhamos as rubricas que compdem essa receita:

Suprimento de Energia 76.808 73.156 4,99% 3.652 298.472 282.918 5,50% 15.554
Energia de Curto Prazo 12.764 12.672 0,73% 92 50.985 20.970 143,13% 30.015
Receita de Prestacao de Servigos 31.344 14.578 115,01% 16.766 91.619 80.582 13.70% 11.037
Receita de Venda de Gas 0 0 0,00% 0 0 479 -100,00% (479)

Receita de Construgao 19.101 5.716 234,17% 13.385 137.326 14.005 880,55% 123.321
Receita Operacional Bruta 140.017 106.122 31,94% 33.896 578.402 398.954 44,98% 179.448
Impostos (947) (438) 116,21% (509) (4.602) (2.060) 123,40% (2.542)
Contribuigdes (13.158) (10.109) 30,16% (3.049) (53.012) (35.748) 48,29% (17.264)
Encargos do Consumidor (2.443) (2.746) -11,03% 303 (10.454) (10.777) -3,00% 323

Deducgdes da Receita Operacional Bruta (16.548) (13.293) 24,49% (3.255) (68.068) (48.585) 40,10% (19.483)
Receita Operacional Liquida 123.469 92.829 33,01% 30.640 510.334 350.369 45,66% 159.965

Em 2025, a Receita Operacional Bruta Consolidada totalizou R$ 578.402 mil, representando um aumento
significativo de 44,98% (R$ 179.448 mil) em relagdo a 2024, quando a receita foi de R$ 398.954 mil.

A Receita Operacional Liquida Consolidada da CEB no 4T25, apresentou um crescimento de 33,01% em relacio
a0 4T24, um aumento de R$ 30.640 mil. No acumulado do ano, a variagio foi de 45,66%, passando de R$
350,369 mil em 2024 para R$ 510.334 mil em 2025.

Suprimento de Energia

A Receita de Suprimento de Energia no 4T25 foi de R$ 76.808 mil, um
aumento de 4,99% em relagdo ao 4T24 (R$ 73.156 mil).

)
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No acumulado do ano, houve um aumento de 5,50 %, passando de R$ m 2095
282.918 mil em 2024 para R$ 298.472 mil em 2025. Esse resultado decorre
do reajuste nos contratos bilaterais de compra e venda de energia elétrica.
Energia de Curto Prazo
A Receita de Energia de Curto Prazo apurada no 4T25, com leve alta
(+0,73%) em relagdo ao mesmo periodo de 2024. No acumulado do ano,
essa receita cresceu 143,13 %, passando de R$ 20.970 mil em 2024 para W 2024
R$ 50.985 mil em 2025. O aumento expressivo dessa receita deve ser W 2025

analisado considerando o custo com energia elétrica de curto prazo, que
teve um comportamento similar, passando de R$22.849 mil em 2024 para
R$ 55.176 mil em 2025. Logo, nao ha alteracio significativa quando se é
avaliada o saldo liquido das referidas rubricas.

046°0C
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Receita de Prestacao de Servicos

A Receita de Prestacao de Servicos € historicamente oscilante, dependendo
da demanda do contratante, Distrito Federal, particularmente no tocante a @
realizagdo de obras. Em 2025, tal receita apresentou um aumento de R$ % ®
11.037 mil (13,70%), pois passou a apresentar apenas os valores referentes a % m 2024
efetiva contraprestagao pelo servigo de iluminagao publica. m 2025
Receita de Construcao
A Receita de Construcéo refere-se a receita da CEB IPES oriunda do contrato
de concessao para prestacao de servigos de iluminagao publica no Distrito 137.326
Federal. Esse relevante crescimento de receita
(+ 123.321 mil) em relagdo a 2024, se deu em virtude da intensificacdo das m 2024
obras de eficientizagio, da ampliacdo das receitas de operagdo e manutencao m 2025
e 0 maior reconhecimento da remuneragao da concessionaria.
14.005
CusTo coM SERVICO DE ENERGIA ELETRICA
4725 4724 A% AR$ 2025 2024 A% AR$
Energia Elétrica de Curto Prazo (26.889) (14.118) 90,46% (12.771) (55.176) (22.849) 141,48% (32.327)
Encargos de Uso da Rede Elétrica (7.371) (6.299) 17,02% (1.072) (27.240) (24.494) 11,21% (2.746)
Amortizagéo do Risco Hidroldgico (347) (346) 0,29% (1) (1.393) (1.390) 0,22% (3)
Total (34.607) (20.763) 66,68% (13.844) (83.809) (48.733) 71,98% (35.076)

O Custo com Servico de Energia Elétrica em 2025 variou positivamente 71,98% quando comparado com o ano
anterior. No 4T25 o custo apurado foi equivalente a R$ 34.607, sendo 66,68 % superior ao verificado no mesmo
trimestre do ano anterior. Este comportamento deve-se substancialmente ao custo de energia elétrica comprado
para revenda no mercado de curto prazo que assim como a receita apresentou grande variagao.
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4725 4724 A% AR$ 2025
Pessoal e Administradores (19.278) (23.871) -19,24% 4.593 (80.356)
Servigo de Terceiros (16.041) (14.738) 8,84% -1.303 (75.989)
(Perda) Estimada/Reversao de Perdas
(244) (1.420) -82,82% 1.176 (251)

com Crédito de Liquidagao Duvidosa
Depreciagéo e Amortizagao (1.892) (2.173) -12,93% 281 (7.969)
Reembolso de Custos Operacionais

(7.290) (7.481) -2,55% 191 (29.219)
Contratuais - Investco
Material (14.901) (736) 1924,59% (14.165) (86.830)
Impostos, Taxas e Contribuigdes (209) (201) 3,98% (8) (837)
Outras Despesas, liquidas de

(3.717) (598) 521,57% (3.119) (1.714)
recuperagao de despesas
Total (63.572) (51.218) 24,12% (12.354) (283.165)
Classificagao:
Custo da Operacao (101.167) (14.258) 609,55% (86.909) = (143.693)
Custo dos Servigos Prestados

63.163 (11.492) -649,63% 74.655 (59.482)
a Terceiros
Despesas Gerais e Administrativas (25.568) (25.468) 0,39% (100) (79.990)

Custo da Operacao
O Custo da Operagdgo acumulado no ano de 2025 foi de

R$ 143.674 mil, representando um acréscimo de 153,54% em relagdo ao
acumulado do ano anterior. Este acréscimo é justificado principalmente pelos
custos operacionais contratuais do arredamento pago pela CEB Lajeado a
Investco e do contrato de concessao de iluminagao publica no Distrito Federal.
Esse significativo aumento dos custos estda em linha com a expansao da
receita de construgcao e o avanco fisico-financeiro das obras de iluminagéao
publica.

2024
(74.935)

(54.502)

(1.556)

(8.259)

(29.926)

(11.761)

(804)

(2.023)

(183.766)

(56.674)

(51.555)

(75.537)

€69°EVL-

A%

7,23%

39,42%

-83,87%

-3,51%

-2,36%

638,29%

4,10%

-15,27%

54,09%
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15,38%

5,90%
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(5.421)

(21.487)

1.305

290

707

(75.069)

(33)

309

(99.399)

(87.019)

(7.927)

(4.453)

m 2024
W 2025
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Custo dos Servicos Prestados a Terceiros

O Custo dos Servigos Prestados a Terceiros, em 2025, foi de R$ 59.482, frente
ao montante apresentado no acumulado do ano anterior R$ 51.555. Este
aumento na ordem de 15,38% refere-se a contratacao de servigos essenciais

n
para o funcionamento e operacionalizagdo da concessao de IP. 5 = 2024
] m 2025
Despesas Gerais e Administrativas
As Despesas Gerais e Administrativas acumulada no ano de 2025 foi de R$
79.990 mil, representando um aumento de 5,90% em relagdo ao acumulado
do ano anterior, reflexo da estrutura organizacional necessdria ao suporta da 2024
fase de expanséo operacional da CEB IPES. m 2025

066°6.-
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RESULTADO FINANCEIRO
4725 4724 A% AR$ 2025 2024 A% AR$

Receita/(Reversao) de
Dividendos/Juros 3.100 (1.788) -273,38% 4.888 3.126 1.413 | 121,23% | 1.713
Sobre Capital Préprio
Rendimentos de AplicagGes 19.375 = 21.703 -10,73% (2.328) = 88221 75342  17,09%  12.879
Financeiras
Tributos Sobre Receitas

(3.201) (2.874) 11,38% (327) (6.309) | (5.269) 19,74% (1.040)
Financeiras
Juros/Variagdes Monetéarias

748 417 79,38% 331 3.302 1.780 85,51% 1.522

Sobre Ativos
Atuallzaf;go Monetaria — Ativos 1 11 -90,91% (10) 17 34 -50,00% (17)
Regulatérios
Ajuste a Valor Presente - AVP 96 149 -35,57% (53) 437 583 -25,04% (146)
Outras Receitas Financeiras 1.265 45 2711,11% 1.220 2.073 121 1613,22% 1.952
Receitas Financeiras 21.384 17.663 21,07% 3.721 90.867 74.004 22,79% 16.863
Juros/Variagbes Monetarias

(1.488) (2.765) -46,18% 1.277 (5.625) (3.762) 49,52% (1.863)
Sobre Passivos
Ajuste a Valor Presente - AVP (16) (5) 220,00% (11) (169) (205) 17,56% 36
Outras Despesas Financeiras (363) (20) 1715,00% (343) (649) (110) 490,00% (539)
Despesas Financeiras (1.867) (2.790) -33,08% 923 (6.443) (4.077) 58,03% (2.366)
Resultado Financeiro 19.517 14.873 31,22% 4.644 84.424 69.927 20,73% 14.497

O Resultado Financeiro, no 4T25, foi de R$ 19.517 mil, um aumento de 31,22% em relag¢do ao 4T24, quando o
valor foi de R$ 14.873 mil. No acumulado do ano, o Resultado Financeiro apresentou um aumento de 20,73%,
passando de R$ 69.927 mil em 2024 para R$ 84.424 mil em 2025. As variagdes mencionadas, tanto no trimestre
quanto no ano, sdo justificadas, principalmente, pelos efeitos dos rendimentos de aplicacdes financeiras e
receita de dividendos e juros sobre o capital préprio.
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RESULTADO DO PERIODO CONSOLIDADO

4725 4724 A% AR$ 2025 2024 A% AR$
Lucro Liquido/ (Prejuizo) do Periodo 57.993 66.115 -12,28% (8.122) 235.310 225.527 4,34% 9.783
(-) Imposto de Renda e Contribuigao
Social 11.053 8.961 23,35% 2.092 64.758 53.819 20,33% 10.939
(-) Resultado Financeiro (19.517) (14.873) 31,22% (4.644) (84.424) (69.927) 20,73% (14.497)
(+) Depreciagao /Amortizagdo 1.892 2.173 -12,93% (281) 7.969 8.259 -3,51% (290)
(+) Participagoes e Contribuigcoes

3.409 3.416 -0,20% (7) 12.749 11.666 9,28% 1.083
(Partes Beneficiarias)
EBITDA 54.830 65.792 -16,66% (10.962) 236.362 229.344 3,06% 7.018
Margem Liquida 46,97% 71,22% 46,11% 64,37%
Margem EBITDA 44,41% 70,87% 46,32% 65,46%

Embora o Resultado Consolidado no 4T25 tenha sido um lucro liquido de R$ 57.993 mil, frente ao resultado de
R$ 66.115 mil no 4T24 representando uma varia¢do negativa de R$ 8.122 mil, no acumulado do ano foi apurado
um lucro liquido consolidado de 235.310 mil, ante 225.527 mil em 2024 (+4,34%) dos quais R$ 185.575 mil sdo
atribuidos aos acionistas controladores e R$ 49.735 mil aos acionistas nio controladores.

O EBITDA Consolidado apurado no 4T25 foi de R$ 54.830 mil (R$ 67.792 mil no 4T24), representando uma
variagdo de R$ 10.962 mil na comparagdo com o mesmo trimestre do ano anterior. 0 EBITDA acumulado no ano
foi equivalente a R$ 236.362mil (R$ 229.344 mil em 2024).

b. Variagcoes das receitas atribuiveis a modificagoes de precgos, taxas de cambio,
inflagcao, alteracoes de volumes e introducao de novos produtos e servigos.
Os contratos de compra e venda de energia elétrica celebrados entre as controladas e seus

clientes sao reajustados anualmente pelo IGP-M.

c. Impacto dainflacao, davariacao de precos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do

emissor.

Em relagdo a inflagédo, conforme exposto no item b, a receita de Suprimento de Energia
Elétrica é diretamente impactada pelo IGP-M, tendo em vista a atualizacédo anual dos contratos de
compra e venda de energia. Em relagdo ao cAmbio, ndo ha qualquer impacto nos resultados da
Companhia, tendo em vista que atualmente todas as suas operagdes ocorrem com moeda local. A
Companhia por possuir alto volume de disponibilidade de caixa, esta suscetivel a um relevante

impacto em sua receita financeira em funcao da variagao da taxa de juros.
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2.3. Os diretores devem comentar:

a. mudangas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as
informacgodes previstas nos campos 2.1 e 2.2

b. opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

Em 2025 ndo ocorreu quaisquer mudancas nas praticas contabeis da Companhia. Além disso, o Relatoério de
Auditoria Independente nao apresentou énfase ou opinides modificadas

2.4. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou se
espera que venham a causar nas demonstrac¢des financeiras do emissor e em seus resultados:

a. introdugéo ou alienagdo de segmento operacional

Nao houve, em 2025, introdugdo ou alienacdo de segmento operacional.

b. constituicado, aquisicao ou alienacao de participacao societaria:

Nao houve, em 2025, introdugdo ou alienacdo de participacdo societaria.

c. eventos ouoperacoes nao usuais

Estimativa de perdas com créditos de liquidagdo duvidosa

A estimativa de perdas com créditos de liquidagdo duvidosa foi constituida com base na estimativa das provaveis
perdas que possam ocorrer na cobranga dos créditos, sendo os saldos demonstrados no ativo circulante ou nao
circulante, de acordo com a classificacdo do titulo que as originaram.

Para o Grupo, foi adotado o modelo de perdas com base no valor recuperavel, seguindo os critérios estabelecidos
no Manual de Contabilidade do Setor Elétrico e as normas contébeis aplicaveis, como o CPC 48 (IFRS 9). Além
disso, considera-se o aumento do risco de recebimento das faturas subsequentes de clientes com histérico de
inadimpléncia.

Perda por redugdo ao valor recuperavel de ativos nao financeiros (impairment)

Uma perda por redugdo ao valor recuperavel existe quando o registro contabil de um ativo ou unidade geradora
de caixa excede o seu valor recuperavel, que corresponde ao maior montante entre o “valor justo menos custos
de venda” e o “valor em uso”. O calculo é baseado em informacdes disponiveis de “transagdes de venda de ativos
similares” ou “pregos de mercado menos custos adicionais” para descartar o ativo, e utiliza o modelo de fluxo de
caixa descontado.

Os fluxos de caixa derivam do or¢amento até o final da concessao e nao incluem atividades de reorganiza¢do com
as quais o Grupo ainda ndo tenha se comprometido ou investimentos futuros significativos que melhorardo a
base de ativos da unidade geradora de caixa objeto do teste.

0 valor recuperavel é sensivel a taxa de desconto utilizada no método de fluxo de caixa descontado, bem como
os recebimentos de caixa futuros esperados e a taxa de crescimento utilizada para fins de extrapolagao.
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Provisoes

Provisdes para riscos tributarios, trabalhistas, civeis e regulatorios

Uma provisdo é reconhecida no balanco patrimonial quando a Companhia e/ou suas controladas e coligadas
possuem uma obrigacdo presente como resultado de um evento passado, que é provavel que um recurso
econdmico seja requerido para liquidar a obrigacdo. As provisdes sdo registradas tendo como base as melhores
estimativas do risco envolvido.

O Grupo CEB é parte em diversos processos judiciais e administrativos. Provisdes para riscos tributarios,
trabalhistas, civeis e regulatdrios sdo constituidas para todos os processos com os quais sejam provaveis uma
saida de recursos para liquidar a obrigacdo e uma estimativa razoavel possa ser efetuada. A avaliacdo da
probabilidade de perda, por parte dos consultores legais da Companhia e de suas controladas e coligadas, inclui
a avaliacdo das evidéncias disponiveis; a hierarquia das leis; as jurisprudéncias; as decis6es mais recentes nos
tribunais; e a sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagcdo dos advogados externos e internos.

As provisdes sdo revisadas e ajustadas para considerar alteracdes nas circunstancias, tais como prazo de
prescricao aplicavel, conclusdes de inspecoes fisicas ou exposicdes adicionais identificadas com base em novos
assuntos ou decisdes de tribunais.

A liquidacdo das transacdes envolvendo essas estimativas poderd resultar em valores significativamente
divergentes dos registrados nas demonstracoes financeiras, devido as imprecisdes inerentes ao processo de sua
determinacdo. A Administracdao do Grupo revisa suas estimativas e premissas em bases mensais.

Beneficios a empregados
Previdéncia Complementar e Assisténcia a Saude

O Patrocinio de Previdéncia Complementar e de assisténcia a Satide aos empregados da Companhia e suas
controladas, foi celebrado em 18 de outubro de 2022, com Convénio de Adesdo entre a CEB e a Fundacdo de
Previdéncia Complementar - FUNDIAGUA.

A Companbhia aderiu ao Plano III (Previdéncia) da FUNDIAGUA, cuja modalidade é Contribui¢io Definida - CD,
sem risco atuarial para a Companhia. Assim como, ao Acordo de Gestdo do Programa de Assisténcia a Saide para
adesdo aos planos de saude e odontoldgico.

Beneficios de curto prazo

Obrigagdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensuradas em uma base ndo descontada e sao
incorridas como despesas conforme o servico relacionado seja prestado.

O passivo é reconhecido pelo valor esperado a ser pago aos planos de bonificagdo, em espécie ou em participagao
nos lucros de curto prazo, se a Companhia ou suas controladas e coligadas tém uma obrigacdo, em funcdo de
servico prestado pelo empregado, que possa ser estimada de maneira confiavel.

Valor justo de instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balanco patrimonial nao puder ser obtido
de mercados ativos, ele é determinado utilizando técnicas de avaliacdo, incluindo o método de fluxo de caixa
descontado. Os dados para esses métodos se baseiam naqueles praticados no mercado, quando possivel.
Contudo, quando isso nao for viavel, um determinado nivel de julgamento é requerido para estabelecer o valor
justo. O julgamento inclui consideragdes sobre os dados utilizados como, por exemplo, risco de liquidez, risco de
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crédito e volatilidade. Mudancas nas premissas sobre esses fatores podem afetar o valor justo apresentado dos
instrumentos financeiros.

Depreciagdo de ativos tangiveis

A depreciacio é calculada pelo método linear, a taxas anuais variaveis de 2% a 20%, levando em consideracao a
vida 1util estimada dos bens, conforme orientacdo e definicido do 6rgio regulador. Os terrenos ndo sdo
depreciados.

Itens do ativo imobilizado sdo depreciados a partir da data em que sdo instalados e estao disponiveis para uso,
ou em caso de ativos construidos internamente, quando a construgdo é finalizada e o ativo esta disponivel para
utilizac3o.

As taxas de depreciacdo para os ativos de usinas hidrelétricas estdo de acordo com as tabelas I e XVI do Manual
de Controle Patrimonial do Setor Elétrico - MCPSE, aprovado pela Resolu¢do Normativa n? 674 de agosto de
2015, alinhadas ao CPC 27 - Ativo imobilizado (IAS 16).

Os métodos de depreciacao, as vidas uteis e os valores residuais serao revistos a cada encerramento de exercicio
financeiro e eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudanca de estimativas contabeis.

Amortizagdo de ativos intangiveis

A amortizacio é reconhecida no resultado baseando-se no método linear de acordo com a vida util estimada dos
ativos intangiveis, a partir da data em que estes estdo disponiveis para uso.

Métodos de amortizacio, vidas tteis e valores residuais sio revistos a cada encerramento de exercicio financeiro
e ajustados caso seja adequado.

2.5. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje divulgar neste
formulario medigcdes ndo contabeis, como Lajida (lucro antes de juros, impostos, depreciacéo e
amortizacao) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), o emissor deve:

a. informar ovalor das medicbes nao contabeis

b. fazer as conciliagbes entre os valores divulgados e os valores das demonstragdes financeiras
auditadas

C. explicar o motivo pelo qual entende que tal medigdo é mais apropriada para a correta
compreensao da sua condigcao financeira e do resultado de suas operacoes

a. Valor

Descricao 2023 2024 2025
EBTIDA 230.365 229.344 236.362
Valor em R$ mil
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b. Conciliagdes

Descricao 2023 2024 2025
Lucro/Prejuizo Operag¢oes Continuadas 235.023 225.527 235.310
(+/-) Imposto de Renda e Contribui¢ao Social 62913 53.819 64.758
(+/-) Resultado Financeiro -88.766 -69.927 -84.424
(+/-) Depreciacio / Amortizacao 8.058 8.259 7.969
](3-:! /I;lfli’:i;t:ic:s);goes e Contribui¢des (Partes 13.137 11.666 12.749
EBITDA (LAJIDA) 230.365 229.344 236.362

Valor em R$ mil

c. Justificativa do uso de tal medicao

e Pode ser utilizado na analise da lucratividade entre as empresas;

e Por eliminar os efeitos dos financiamentos, sua utilizacdo pode fornecer uma comparacio relativamente
boa para o analista, pois mede a produtividade e a eficiéncia do negocio;

e O EBTIDA como percentual de vendas pode ser utilizado para identificar empresas que sejam as mais
eficientes operadoras dentro de um determinado segmento de mercado;

o O EBTIDA pode ser utilizado para comparar a tendéncia de lucratividade nas empresas similares impacto
dos financiamentos de grandes inversdes de capital;

e Avariagao percentual do EBTIDA de um ano em relagao a outro mostra aos investidores se uma empresa
conseguiu ser mais eficiente ou aumentar sua produtividade;

e O EBTIDA é uma excelente ferramenta de medicdo para organizagdes que apresentem uma utilizacdo

intensiva dos equipamentos (minimo de vinte anos).

2.6. Identificar e comentar qualquer evento subsequente as Ultimas demonstracdes financeiras de
encerramento de exercicio social que as altere substancialmente

28. EVENTO SUBSEQUENTE
28.1. Aumento de Participagdo Societdria

A Companhia exerceu o seu Direito de Preferéncia, na aquisicdo das acdes da Energética Corumba lll, detidas pela
CELGPAR, na proporcdo de sua participacdo aciondria da Companhia, e nas mesmas condi¢cdes estabelecidas no
Contrato de Compra e Venda de A¢Bes — CCVA, assinado em dezembro de 2025, correspondente a 27.356.870 (vinte e
sete milhdes, trezentos e cinquenta e seis mil oitocentos e setenta a¢des), no valor total de RS 55.104 mil, que serd
liquidado, devidamente atualizado conforme Edital de Leildo, apds o respectivo registro das a¢des, no Livro de Ac¢des
da ECIII. Assim, a participacdo societaria da CEB na Energética Corumba Il S/A, passara de 37,5% para 60% do Capital
Social da Companhia. A operacdo aguarda a aprovagdo dos orgaos reguladores competentes (CADE e ANEEL) para sua
efetivacado.
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28.2. Garantias vinculadas a aplicagGes financeiras

A Companhia, conjuntamente com suas subsidiarias, firmou com a instituicdo financeira, Banco de Brasilia S.A. —BRB, o
Instrumento Particular de Cessao Fiducidria de Direitos Creditérios e Outras Avencas, datado de 27 de fevereiro de
2026. O instrumento constitui garantia extra dos seus ativos financeiros mantidos pela Companhia em Certificados de
Depdsito Bancario (CDBs) emitidos pela propria instituicdo financeira, mediante a cessdo fiducidria de uma carteira de
direitos creditorios oriundos de operacdes de empréstimos consignados.

Tal medida foi adotada de forma conjunta pelos administradores das empresas do Grupo CEB, com o objetivo de
resguardar os bens e direitos da Companhia e suas subsididrias.

28.3. LEI DISTRITAL N° 7.845/2026

O Governador do Distrito Federal sancionou, em 10 de margo de 2026, a Lei Distrital n® 7.845, que autoriza a utilizacdo
de imdveis publicos de empresas publicas controladas pelo Governo do Distrito Federal — GDF, tais como a Companhia,
a CAESB e a TERRACAP, com a finalidade de fortalecer a estrutura patrimonial e a liquidez do Banco de Brasilia — BRB.

2.7. Os diretores devem comentar a destinagao dos resultados sociais, indicando:

a. regras sobre retencdo de lucros

b. regras sobre distribui¢io de dividendos

Cc. periodicidade das distribui¢cdes de dividendos

d. eventuais restricbes a distribuicido de dividendos impostas por legislacio ou regulamentac¢io

especial aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisdes judiciais, administrativas ou arbitrais

e. seoemissor possui uma politica de destinagdo de resultados formalmente aprovada, informar 6rgao
responsavel pela aprovacao, data da aprovagio e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede

mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

Destinagdo dos Resultados

a. Retencao de Lucros

De acordo com o Artigo 38 do Estatuto da CEB: “Do resultado do exercicio, referido no art. 189 da Lei n®
6.404/1976, terdo a seguinte destinacdo, sucessivamente, as parcelas abaixo enumeradas:

[ - parcela reservada para compensar possiveis prejuizos acumulados;

Il - do saldo remanescente, parcela correspondente a provisdo para o imposto sobre a renda e
contribuicdo social sobre o lucro liquido;

Il - do saldo remanescente, que constitui o lucro liquido do exercicio, serdo deduzidos 5% (cinco por

cento) para a reserva legal, até alcancar-se 20% (vinte por cento) do capital social.
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b. Distribuicao de Dividendos

A politica de remuneracdo para distribuicdo de dividendos estabelecida no Estatuto Social da CEB, em
consonancia com os dispostos nas Leis 6.404/76 e 10.303/2001 e normas estabelecidas pela Comissdao de
Valores Mobilidrios - CVM, devidamente aprovado em Assembleia Geral de Acionistas é a seguinte: “Artigo 99 -
Os titulares de acdes preferenciais classe A gozardo das seguintes vantagens:

I - Prioridade no recebimento de dividendos minimos de 10% por cento ao ano calculado,
proporcionalmente, ao que elas representam em no capital social integralizado até a data de encerramento do
exercicio correspondente.”. “Artigo 382 - Item [V - Do saldo remanescente, ajustado ainda nos termos do artigo
202 d Lei N2 6.404/76, serdo destinados 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, para pagamento dos
dividendos, ficando a elevagio deste percentual a critério dos Orgdos da Administracdo, que poderio creditar o
excedente ndo distribuido a uma reserva para expansao dos negdcios sociais, a qual ndo podera exceder 80% do
capital social.”

Paragrafo 12 - Sera sempre assegurado as acdes preferenciais classe “B”, na forma do artigo 17, paragrafo

2 inciso Il da Lei N2 6.404/1976, com a redacdo que lhe deu a Lei 10.303/2001, o recebimento de dividendos
10% (dez por cento) maiores que os pagos as acdes ordindrias.”.

c. Periodicidade das Distribuicoes

A periodicidade de pagamento dos dividendos sera objeto de definicdo pela Assembleia Geral Ordinaria.

d. Restricoes
Nao existem eventuais restricdes a distribuicdo de dividendos.
e. Politica

A Companhia possui uma Politica de Distribuicdo de Dividendos aprovada pelo Conselho de Administragdo na
639° Reunido Ordinaria do Conselho de Administracio, realiza em 21.03.2024, podendo ser consultado no site

https://ri.ceb.com.br/.

2.8. Os diretores devem descrever os itens relevantes nio evidenciados nas demonstracdes financeiras do

emissor, indicando:

a. osativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao aparecem no seu balango

patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

1. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido nem transferido
substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido, indicando

respectivos passivos

il. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos
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iii.  contratos de constru¢do ndo terminada

iv. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

b. outros itens nio evidenciados nas demonstracoes financeiras

a. Ativos e Passivos Detidos Pelo Emissor

Todos os ativos e passivos estdo devidamente registrados nas demonstragdes financeiras da

Companhia.
b. Outros Itens Nao Evidenciados

Os itens relevantes foram evidenciados nas demonstragdes financeiras.

2.9. Em relacdo a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras indicados no item 2.8,

os diretores devem comentar:

a. como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional, as

despesas financeiras ou outros itens das demonstracdes financeiras do emissor

b. natureza e o propoésito da operacio

C. natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em

decorréncia da operacao

Todos os itens foram evidenciados.

Comentarios dos diretores

2.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negécios do emissor,

explorando especificamente os seguintes topicos:

a. investimentos, incluindo:

1. descri¢cdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos
1. fontes de financiamento dos investimentos

1.  desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
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b. desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢do de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que
devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor
Cc. novos produtos e servigos, indicando:
1. descri¢do das pesquisas em andamento ja divulgadas
1. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos
ou Servicos
iii.  projetos em desenvolvimento ja divulgados
1v. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servicos
d. oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a questdes ASG

Plano de Negocios

a. Investimentos

PRINCIPAIS PROJETOS E INVESTIMENTOS

Para alcancar os objetivos estratégicos, o plano detalha as seguintes metas prioritarias da Holding e suas
subsidiarias:

Brasilia — Capital da lluminagao Solar (Holding): Implantagédo de uma usina fotovoltaica de
100 MWp, viabilizada por um financiamento de € 77.000 mil junto ao
New Development Bank (NDB), com investimentos concentrados entre 2026 e 2029;

Alienagao do Terreno no SIA (Holding): Projeto de grande impacto financeiro, com receita
estimada em R$ 720.000 mil, prevista para o exercicio de 2028, condicionada as alteragoes
legislativas do Plano Diretor de Ordenamento Territorial (PDOT) e da Lei de Uso e Ocupacgédo do
Solo (LUOS);

Alienagcao dos Terrenos em Taguatinga (Holding): Geragdo de recursos financeiros
estimados em R$ 25.000 mil, com ingresso previsto para 2026, fortalecendo o caixa da
Companhia para investimentos estratégicos e racionalizando o portfélio de ativos nao
operacionais;

Expansao da operagao com aquisicdo de salas comerciais (Holding): Investimento de
aproximadamente R$ 8.193 mil para aquisicdo de salas comerciais localizadas no Edificio ION
(sede da CEB), visando atender a crescente demanda operacional;

Gestao da Concessao de lluminagao Publica (CEB IPES): Execucéo dos investimentos em
modernizagédo, manutengao e operacgao do parque de iluminagao publica do Distrito Federal pela
CEB IPES, em cumprimento as metas do contrato de concessao. O sucesso desta operagao
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consolidara um modelo de negécio de exceléncia, escalavel para futuras oportunidades em

outras localidades;

* Construcado da Sede da CEB IPES (CEB IPES): Investimento de R$ 30.000 mil entre 2025 e
2028 para construcéo da sede e do almoxarifado, visando otimizar a operagdo da concesséo de
iluminagao publica, a ser realizado com recursos proprios da CEB IPES; e

* Modernizagdo da UHE Paranoa (CEB Geragao): Investimento estimado de R$ 52.000 mil
entre 2026 e 2030 para garantir a continuidade e a eficiéncia do principal ativo operacional da
CEB Geragéo S.A com aporte de capital a ser realizado pela Holding em 2029, totalizando R$
30.000 mil.

b. Aquisi¢oes
A Companhia ndo adquiriu plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos capazes de
influenciar materialmente a capacidade sua produtiva.

c. Produtos e Servicos
I. descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas:

Investimento em geragdo de energia solar no Distrito Federal visando a construgao,
implementacdo e operacdo de usinas fotovoltaicas com capacidade instalada superior a 100 MWp, com
inicio de operacgdo previsto para o segundo semestre de 2026. O investimento objetiva fornecer energia
elétrica aos 6rgdos governamentais e empresas publicas do Distrito Federal, conforme estabelece a Lei

Distrital n. 6.891/2021.
II. Montantes totais em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos e servicos:

Os montantes totais destinados as pesquisas para o desenvolvimento de novos produtos e servigos
estdo definidos na ordem de R$ 9,3 milhdes (nove milhdes e trezentos mil reais) até 2026, além da alocagdo de

recursos proprios, incluindo a utilizacdo da equipe técnica interna.
IIIl. Projetos em desenvolvimento ja divulgados:
Inexistem produtos e servicos ja divulgados em fase de desenvolvimento.
IV. Montantes totais no desenvolvimento de novos produtos e servicos:
Inexistem novos produtos e servicos em fase de desenvolvimento.
d. oportunidades inseridas no plano de negdcios relacionadas a questdes ASG

A Companhia Energética de Brasilia reafirma seu compromisso com a sustentabilidade e com a criagdo
de valor para todas as partes interessadas, consolidando sua atuagdo em prol do desenvolvimento sustentavel e
da responsabilidade socioambiental. A sinergia entre desempenho financeiro e praticas ASG fortalece a

transparéncia e a sustentabilidade do negdcio.
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A Companhia exerce papel fundamental na transi¢ao energética, com destaque para o Programa de
Modernizac¢do da Iluminacdo Publica do Distrito Federal, que contempla um investimento estimado em R$ 226
milhdes. A Companbhia finalizou a substituicdo de 100% das luminarias de vapor de s6dio por modelos LED em
margo 2026. As novas lumindrias apresentam eficiéncia energética superior em cerca de 50%, maior

durabilidade e menor custo de manutencao.

Essa modernizacdo posiciona Brasilia como referéncia em eficiéncia energética, segurancga e inovacao,
contribuindo para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU, em especial o ODS 7 - Energia

Limpa e Acessivel e 0 ODS 11 - Cidades e Comunidades Sustentaveis.

A CEB adota acdes consistentes para a preservacdo ambiental e a promocio da eficiéncia energética,

utilizando exclusivamente fontes renovaveis na geracdo de energia elétrica.

As agdes da Companhia tém promovido uma economia circular significativa. A substituicdo das
luminarias em 2025, possibilitou a reciclagem de 560 toneladas de aluminio, por meio de leildes de sucata,

evitando o uso de matéria-prima virgem e prevenindo a emissao de cerca de 5.000 toneladas de CO,.

Neste projeto, também foram retiradas e descartadas corretamente 2000 gramas de mercurio, presente

nas lampadas de vapor de sédio e mercurio, contribuindo para a protecio ambiental.

Com a modernizag¢io do parque luminotécnico, evitou-se também a emissao de aproximadamente 5.000
toneladas de CO, equivalente, refor¢cando o compromisso da Companhia com o enfrentamento das mudancas

climaticas.

Com tais iniciativas, a CEB consolida sua posi¢ao como agente de transformag¢do rumo a um futuro mais
sustentavel, promovendo a eficiéncia energética, a reducio de emissdes e a modernizagio da infraestrutura

urbana.

2.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional e

que nio tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta secdo

Todos os fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional da Companhia
foram comentados no conjunto composto pelo Relatério da Administracdo, Notas Explicativas as

Demonstragdes Contabeis e neste Formulario de Referéncia.
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Politica de Equidade

A Companhia observa as disposi¢ées de equidade previstas na Lei n® 15.177/25, reafirmando seu
compromisso com a prote¢éo dos direitos trabalhistas, a valorizacdo da diversidade e a promoc¢éo de um
ambiente organizacional inclusivo. Nesse contexto, incentiva a ampliacdo de oportunidades para pessoas
com deficiéncia, bem como a igualdade de género, étnica e religiosa, além do respeito as diferentes
configuragdes familiares.

As relagcbes no ambito da Companhia pautam-se por praticas de equidade e por iniciativas voltadas a
ampliacao de oportunidades e a reducao de desigualdades historicamente verificadas. Os processos de
selecao e desenvolvimento profissional baseiam-se exclusivamente em critérios objetivos, como
competéncias técnicas, potencial e desempenho, podendo contar, quando aplicavel, com a indicagao do
gestor imediato.

O Grupo CEB nao admite qualquer forma de diferenciagao salarial fundada em género, etnia, idade, orientagao
sexual ou quaisquer outros critérios nao relacionados a qualificacao profissional e ao desempenho.

Apresentamos, a seguir, as informacoes relativas a quantidade de mulheres contratadas, bem como a
proporcao de remuneracao entre homens e mulheres.

1. Distribuigdo do quadro de pessoal por sexo e nivel hierarquico

2025 2024
Nivel Hierarquico Mulheres Homens Total Mulheres Homens Total
Lideranca 11 7 18 13 7 20
N&o lideranca 21 59 80 20 53 73
Total 32 66 98 33 60 93

A distribuicdo do quadro de pessoal por sexo e nivel hierdrquico evidencia a participacao feminina em
diferentes niveis da estrutura organizacional da Companhia. Em 2025, as mulheres representaram 55,56%
dos cargos de Geréncia, percentual ligeiramente inferior ao observado em 2024 (60,00%), mantendo, ainda
assim, presenga majoritaria nesse nivel hierarquico.

Na Coordenacao, observa-se elevada participagao feminina, correspondendo a 66,67% do total de posi¢oes
em 2025, percentual préximo ao registrado em 2024 (70,00%), o que demonstra predominancia de mulheres
nesse nivel hierarquico.

Entre os demais empregados, as mulheres representaram 26,25% do quadro em 2025, percentual
praticamente estavel em relagcdo a 2024 (27,40%).

Considerando o quadro total de empregados, a participagcao feminina correspondeu a 32,65% em 2025, em
comparacao a 35,48% em 2024.
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2. Participacao por sexo nos 6rgaos de governanga da Companhia

2025 2024
Orgao Mulheres | Homens | Total |Mulheres|Homens| Total
Diretoria Executiva - 4 4 - 4 4
CAE - 3 3 - 3 3
Conselho de Administragao - 9 9 - 9 9
Conselho Fiscal 1 4 5 1 4 5
Comités de Assessoramento - 2 2 - 2 2
Total 1 22 23 1 22 23

A composicao dos 6rgaos de governanga da Companhia evidencia a distribuicdo por sexo entre seus
membros. Em 2025, assim como observado em 2024, nao houve participagcao feminina na Diretoria Executiva,
no Comité de Auditoria Estatutario (CAE), no Conselho de Administracao e nos Comités de Assessoramento,
mantendo-se esses colegiados integralmente compostos por membros do sexo masculino.

No Conselho Fiscal, por sua vez, registrou-se a presenca de 1 mulher entre os 5 membros, correspondendo a
20,00% de participagcao feminina, percentual que permaneceu inalterado em relacéo a 2024.

Considerando o conjunto dos 6rgaos de governanga, a participagado feminina totalizou 4,35% em 2025,
equivalente a presenca de 1 mulher entre os 23 integrantes, indice idéntico ao verificado em 2024.

3. Remuneracao média por sexo (cargos ou fungdes equivalentes)

2025 2024
Categoria Mulheres Homens Mulheres Homens
Lideranga R$18.740,38 |R$18.698,17 |R$15.408,72 |R$15.374,96
N&o lideranga R$13.199,36 |R$16.005,98 |R$11.347,79 |R$14.279,69

A analise da remuneracdo média por sexo em cargos ou fungdes equivalentes evidencia diferengas entre
homens e mulheres conforme a categoria funcional da Companhia.

No nivel de Geréncia, a remuneracao média das mulheres correspondeu a 114,77% da remuneragao média
dos homens em 2025, percentual superior ao observado em 2024 (110,97%).

No nivel de Coordenacao, aremuneragdo média das mulheres correspondeu a 84,69% da remuneragao média
dos homens em 2025, percentual ligeiramente inferior ao registrado em 2024 (87,64%).

Por fim, entre os demais empregados, que ndo exercem cargos de lideranga, a remuneracao media das
mulheres correspondeu a 82,46% da remuneracao média dos homens em 2025, percentual superior ao
registrado em 2024 (79,47%), demostrando uma tendéncia de reducao de disparidade salarial entre os
géneros
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Guia de utilizacao da plataforma TEAMS para
acesso e participacao

A Companhia Energética de Brasilia - CEB informa, conforme Edital de Convocacdo divulgado em 27/03/2026
(“Edital de Convocacdo”), que a 642 Assembleia Geral Ordinaria (“AGO” ou “Assembleia”) da CEB sera realizada
de modo exclusivamente digital, mediante a disponibilizacdo da Plataforma Digital Microsoft Teams, no dia
27/04/2026, as 15h.

A CEB esclarece que a Plataforma Digital Microsoft Teams foi escolhida para realizar a AGO porque preenche os
requisitos previstos no art. 28 §12 da Resolugdo CVM 81, pois permite aos acionistas a possibilidade de se
manifestar e de ter acesso simultdneo a documentos que nao tenham sido apresentados anteriormente e que
serdo apresentados durante a Assembleia.

A Plataforma Digital para a AGO, sera gravada integralmente, assim como possibilita a comunicacdo entre os
Participantes, por meio da opcdo BATE-PAPO (Chat) na Plataforma Digital, onde esta descrito nas proximas
paginas.

Assim, a CEB disponibiliza o presente documento aos seus acionistas para servir como um guia/manual de
utilizacdo da Plataforma Digital no dia da AGO, visando facilitar a participa¢do de todos os envolvidos no evento

Informacgoes Introdutdrias

Para terem acesso a AGO, os acionistas deverao solicitar link de acesso a Assembleia via e-mail ao endereco
eletronico soc@ceb.com.br com copia para ri@ceb.com.br, até o dia 25 de abril de 2026. A solicitagcdo devera vir
acompanhada dos documentos necessarios para participa¢do na AGO, os quais foram devidamente apontados no
Edital de Convocacao.

O acesso a AGO via Plataforma Digital estara restrito aos acionistas ou a seus representantes/procuradores
(Participagdo), aos membros responsaveis pela organizacdo da CEB, e as demais pessoas cuja presenga seja
obrigatdria por forca de lei ou da regulamentagio aplicavel.

Os links para acesso a Plataforma Digital, contendo os convites individuais, serdo enviados aos enderegos de e-
mail que fizeram a solicitagdo de acesso. Sera remetido apenas um convite individual por Participante.

A CEB desde ja informa que ndo autorizara a participacdo na Assembleia de qualquer Participante que ndo tenha
solicitado o link de acesso no prazo acima indicado, assim como para os Participante que solicitaram o link, mas
o fizeram sem apresentar os documentos de participacdo necessarios no prazo acima indicado.

Os Participante que se credenciarem dentro do prazo acima indicado se comprometem, desde j3, a: (i) fazer uso
dos convites individuais apenas e tdo somente para participacdo na AGO; (ii) ndo transferir ou divulgar, no todo
ou em parte, os convites individuais a terceiro, seja ele acionista ou ndo, sendo o convite personalissimo e
intransferivel; e (iii) ndo gravar ou reproduzir, no todo ou em parte, nem transferir, a terceiro, seja ele acionista
ou ndo, o conteudo ou qualquer informagio obtida na Plataforma Digital durante a realizacdo da AGO.

A Plataforma Digital esta disponivel para utilizacdo via computador (desktop ou laptops e afins) e via celular ou
aplicativo. O Participante que optar por participar da AGO via dispositivo mével devera realizar download do
aplicativo Microsoft Teams na loja Apple Store ou Play Store.

Caso determinado Participante, devidamente habilitado, ndo receba o link para acesso a AGO com até 24 (vinte e
quatro) horas de antecedéncia do horario de abertura da Assembleia (ou seja, até as 15h do dia 26/04/2026),
devera entrar em contato com o departamento de Relagcdes com Investidores da CEB, por meio do telefone (61)
3774-1022, a fim de que lhe sejam reenviadas (ou fornecidas por telefone) suas respectivas instrucdes de acesso.
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Recomendacgdes
Sugerimos que os Participantes acessem a Plataforma Digital com antecedéncia de, no minimo, 60 (sessenta)
minutos antes do inicio da AGO, a fim de evitar eventuais problemas operacionais com a ferramenta.

A CEBrecomenda que os Participantes testem e se familiarizem anteriormente com a Plataforma Digital, de modo
a evitar eventuais surpresas quanto a incompatibilidade dos seus equipamentos eletrénicos com a ferramenta,
além de possiveis problemas com a sua utilizacdo no dia da AGO.

Todos os Participantes terdo acesso a Assembleia com seus microfones e videos desativados, sendo necessario o
organizador do evento liberara o video. Assim, ap6s a exposicdo sobre a matéria constante da Ordem do Dia da
AGO, o Participante que queira se manifestar devera usar o Chat da Plataforma Digital para registrar tal pedido,
de forma que sera dada a palavra aos Participantes na ordem em que os pedidos forem recebidos pela Mesa. A
manifestacdo sera exercida quando o organizador do evento liberar o dudio do Participante requerente.

Responsabilidades e Direitos

A CEB nao se responsabilizara por problemas de conexdo que os Participantes venham a enfrentar e outras
situagdes fora do controle, tais como instabilidade na conexdo com a internet ou incompatibilidade da Plataforma
Digital com o equipamento do Participante. Em func¢do disso, lembramos que sua experiéncia podera variar de
acordo com o browser e configura¢des de seu equipamento (computador ou dispositivo movel).

A CEB disponibilizara suporte técnico remoto aos Participantes por meio do telefone 61 3774-1034.

A seguir dispomos de um breve guia, contendo instrucdes basicas para acesso (guia/manual) e participacdo na
Assembleia, bem como de que forma as ferramentas disponibilizadas na Plataforma Digital podem ser utilizadas
pelos Participantes.

1. Como ingressar na Assembleia via navegador

Vocé recebera um e-mail do remetente soc@ceb.com.br contendo um convite de acesso a AGO. Para que esse
evento fique registrado em sua agenda pessoal é necessario que clique em aceitar o convite. O layout do aceite
do convite pode mudar de acordo com cada plataforma de e-mail utilizada. Nas Figuras 1 e 2 estdo presentes o
layout do convite no Outlook e no Gmail respectivamente.

Importante: Caso ndo encontre o e-mail, verifique sua caixa de SPAM e valide com sua equipe de
informatica que o e-mail soc@ceb.com.br esta liberado.

Assembleia Geral 2023

Aceit 9 Provissri Recus
o usr_teste_o0365 <usr_teste_o365@ceb.com.br v/ Acetar v ¢ Provisério v X Recusarv | Ov
o o

MNecessario Antonio Prado ter 28/03/2023 09:17
IEI Favor responder.

@ sexta-feira, 28 de abril de 2023 10:30-1230 @  Microsoft Teams Meeting ~

¥ Assembleia Geral 2022 !

—— Microsoft Teams Meeting
1100 ¥ ysr_teste_o365

"y

AR

Figura 01 - Layout da Agenda no Outlook
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Assembleia Geral 2023 D caixadeentrada = & O
@ usr_teste_o365 <usr_teste_o365@ceb.com.br> & 09:52 (ha 11 minutes) bid “
para Antonio, mim -
E Assembleia Geral 2023
28 Ver no Google Agenda
sex. pr Duando sex. 28 abr. 2023 10:30am - 12:30pm (BRT)

Microsoft Teams Meeting

Antonio Prado, usr_teste_o365*

Sim Talvez N&o

Figura 02 - Layout da Agenda no Gmail

No corpo do mesmo e-mail o participante recebera as informagdes para acessar a reunido, como pode ser
observado na Figura 03 abaixo. Recomenda-se clicar em Participe na web para acessar a reuniao.

O link Clique para ingressar na reunido fara a abertura do aplicativo TEAMS para aqueles que ja possuem a
aplicacgao.

Reuniao do Microsoft Teams

Ingressar no seu computador, aplicativo mével ou dispositivo de sala
Cligue para ingressar na reunido

ID da Reunido: 269 797 298 741
Senha: dXsLQY
Baixar o Teams | Participe na web

Saiba mais | Opgdes de reunido

Figura 03 - Link de acesso a reunido

Ao clicar em Participe na web, o navegador sera aberto na pagina para inserir as informagdes de acesso a reuniao.
No corpo do e-mail do convite da reunido estdo presentes o ID da Reunido e Senha. Basta inserir essas
informagdes nos campos listados e clicar em Participe de uma reuniio.

Microsoft Teams
Ingresse em uma reunido do Teams.

Insira a ID da reunido Insira a senha da reunido

Insira apenas caracteres alfanuméricos
Participe de uma reunido

Onde posso encontrar minha ID de reunido? >

Figura 04 - Campos para acesso a reunido
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Caso a aplicacdo do TEAMS esteja instalada no equipamento, surgird um pop-up perguntando se pretende abrir
o aplicativo. Para seguir participando da reunido pelo navegador, deve-se clicar em cancelar para fechar esse

pop-up em, em seguida, Continuar nesse browser.

Pretende abrir Microsoft Teams?

https://teams. microsoft.com pretende abrir esta aplicagio.

[0 Permitir sempre que teams.microsaft.com abra links deste tipo na app associada

Abrir Microsoft Teams

&

Participar na sua reunido do Teams

Continuar neste browser

Participar na aplicagdo Teams

MN&o tem a aplicagdo?

Transferir agora
Figura 05 - Tela de escolha de modo de participacdo da reunido

Serd aberta uma novajanela solicitando a permissio do uso da cimera e do microfone em seu computador. Clique
em Permitir.

< c @ teams.microsoft.com/_#/meet/26979729874 17launchAgent=marketing_join&laentry=herodp=... & O
teams.microsoft.com pretende
W Usar a suacdmara

& Usar o seu microfone

Permitit Bloquear

Selecione Permitir para permitir que o Microsoft Teams
utilize o seu microfone e a sua camara para chamadas e
reunioes neste browser.

Quando o fizer, iremos ligar os seus dispositivos por um momento para os configurar.

Figura 06 - Tela de permissdo de uso de recursos locais

Na tela seguinte, clique no campo Introduzir nome, preencha seu nome completo e clique em Participar agora.
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Selecione as suas definigdes de 4udio e video para

Reunidao

Introduzir nome Participar agora

L @ (53 Configuragio personaliz...

Outras opgdes de participagdo

cfx Audio desativado

Figura 07 - Tela de ingresso a reunido

Apés realizar todos os passos anteriores, o participante ficara aguardando a autorizacao de ingresso na reuniao.

Quando a reunido comecar, avisaremos as pessoas de que esta a aguardar.

Se for o organizador, ou se o convite veio da sua empresa ou estabelecimento de ensino, por favor

£33 Configuragdo personaliz...

Figura 08 - Tela de espera para acesso a reunido

2. Como participar/votar durante a Assembleia

Os Participantes que tomarem parte da Assembleia via Plataforma Digital serdo, para todos os fins de direito,
considerados presentes a AGO e, como tais, serdo considerados assinantes da respectiva ata e do Livro de
Presenca de Acionistas da CEB, nos termos do Artigo 47 da Resolugdo CVM 81.

Todos os Participantes iniciardo a Assembleia com seus microfones e videos desativados, sendo necessario o
organizador do evento libera-los. Assim, apds a exposicdo sobre cada matéria constante da Ordem do Dia da AGO,
o Participante que queira se manifestar devera usar o Chat da Plataforma Digital para registrar tal pedido, de
forma que sera dada a palavra aos Participantes na ordem em que os pedidos forem recebidos pela Mesa. A
manifestacdo serd exercida quando o organizador do evento liberar o dudio do Participante requerente.

Os Participantes que queiram se manifestar por escrito deverdo encaminhar sua manifestagao a Mesa da AGO até
o final da Assembleia, por meio do e-mail soc@ceb.com.br com cépia para ri@ceb.com.br.

O Participante que quiser se manifestar sobre qualquer assunto ndo relacionado a ordem do dia da AGO deve
utilizar o canal de contato com a CEB por meio da area de Relagdes com Investidores.
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