GRUPO SALTA EDUCAGAO S.A.
CNPJ/MF n°® 17.765.891/0001-70
NIRE 33.3.0030675-7

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 21 DE AGOSTO DE 2025

DATA, HORA E LOCAL: No dia 21 de agosto de 2025, as 10 horas, na sede do Grupo
Salta Educagéo S.A. (“Companhia”), localizada na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio
de Janeiro, na Rua Rodrigo de Brito, n® 13, Botafogo, CEP 22280-100.

CONVOCAGAO E PRESENGA: Convocacdo devidamente realizada por meio de
publicagdes no jornal Diario Comercial do Estado do Rio de Janeiro e na pagina do mesmo
jornal na rede mundial de computadores (disponivel em <www.diariocomercial.com.br>),
nos termos do artigo 289, inciso |, da Lei n° 6404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das
Sociedades por Agdes”) nos dias 31 de julho de 2025, 1 e 2 de agosto de 2025. Presentes
acionistas representando a totalidade do capital social votante da Companhia, conforme
assinaturas constantes do Livro de Presenga de Acionistas, constatando-se, assim, a
existéncia de quérum para instalagdo desta Assembleia.

MESA: Presidente: Bruno Elias Pires; Secretario: Jodo Paulo do Prado Campos.

ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (i) a ratificagcdo da submissado, pela Companhia, do
pedido de listagem da Companhia na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”) e do pedido de
admissao das agbes de emissdo da Companhia a negociacdo no segmento de listagem
especial da B3 denominado “Nivel 2 de Governanga Corporativa” (“Nivel 2”) (em conjunto,
“Pedidos B3”), nos termos da Reunido do Conselho de Administragéo realizada em 30 de
julho de 2025;; (ii) a aprovacao da reforma e consolidagcéo do estatuto social da Companhia
(“Estatuto Social”), sujeito ao deferimento dos Pedidos B3, para adapta-lo as clausulas
minimas obrigatérias do Regulamento de Listagem e Aplicagdo de San¢des Pecuniarias do
Nivel 2 de Governanga Corporativa da B3, atualmente em vigor (“Regulamento do Nivel
27); (iii) a elei¢éo de 2 (dois) membros independentes para o Conselho de Administragéo
da Companbhia; e (iv) a autorizagao a pratica, pela Diretoria da Companhia, de todos os atos
que se fagam necessarios para a implementagao das matérias que venham a ser aprovadas
nos termos dos itens acima.

DELIBERAGOES: Composta assim a mesa, aberta a sessdo e legalmente declarada
instalada a Assembleia, os acionistas presentes deliberam, por unanimidade de votos, sem
quaisquer ressalvas:

(i) aprovar a ratificagao da submissao, pela Companhia, dos Pedidos B3;

(ii) aprovar a reforma e consolidagdo do Estatuto Social, sujeito ao deferimento dos
Pedidos B3, para adapta-lo as clausulas minimas obrigatérias do Regulamento do
Nivel 2, o qual passara a vigorar nos termos do Anexo | a presente ata;

(iii) aprovar a eleicgdo dos seguintes membros independentes do Conselho de
Administracdo, com mandato até 8 de novembro de 2025, em cumprimento ao
Regulamento do Nivel 2 e demais regulamentacdes aplicaveis: (i) Sr. Lucas Pinheiro
Vivone, brasileiro, divorciado, engenheiro, portador da carteira de identidade RG n°
116613225, inscrito no CPF/MF sob o no 124.564.307-00, com endereco comercial



da cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Rua Rodrigo de Brito, 13, Botafogo, CEP
22280-100; e (ii) Sr. Humberto Faria de Souza Machado, brasileiro, solteiro,
executivo, portador da carteira de identidade RG n°® 131591950, inscrito no CPF/MF
sob o0 no 103.356.287-45, com endereco comercial da cidade e Estado do Rio de
Janeiro, na Rua Rodrigo de Brito, 13, Botafogo, CEP 22280-100.

Os acionistas aprovaram a designagdo dos membros independentes acima do
Conselho de Administragao, tendo em vista que, apds a analise das declaragdes
fornecidas, de seus curriculos e histéricos profissionais, restou verificado o
enquadramento dos critérios de independéncia estabelecidos nos termos do artigo
6°, Anexo K, da Resolugdo da CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, conforme
alterada (“Resolugdao CVM 80”) e do Regulamento do Nivel 2. Os membros do
Conselho de Administracdo acima eleitos serdo empossados em seus cargos
mediante assinatura dos respectivos termos de posse lavrados em livro proprio,
declarando, sob as penas da lei, ndo estarem impedidos por lei especial, ou
condenados por crime falimentar, de prevaricagéo, peita ou suborno, concussao,
peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena
criminal que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos, como
previsto no artigo 147, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por Ag¢des e na
Resolugao CVM 80.

Em razdo das deliberagdes acima, o Conselho de Administragdo da Companhia
passara a ser composto pelos seguintes membros efetivos: (i) Maria Eduarda de
Arruda Falcao Vasconcellos, a qual exerce a fungéo de Presidente do Conselho de
Administracao; (ii) Rafaela Dantas Rodenburg; (iii) Lucas Henrique Costa Manso
Mussi; (iv) Bruno Frajhof Levacov; (v) Henrique Hitoshi Muramoto; (vi) Bruno Elias
Pires; (vii) Lucas Pinheiro Vivone; e (viii) Humberto Faria de Souza Machado, e
pelos seguintes membros observadores: (i) Leonardo Prado Damio e (ii) Eduardo
Vasconcellos Silva, todos com mandato até 8 de novembro de 2025.

(iv) aprovar a autorizagdo a pratica pela Diretoria da Companhia de todos e quaisquer
atos que se fagam necessarios para a implementagdo das matérias acima
aprovadas, incluindo, sem limitag&o, a submisséo dos Pedidos B3 a B3, incluindo o
atendimento de quaisquer exigéncias ou requerimentos que venham a ser
formulados pela B3, bem como a contratagdo da instituicao financeira a ser
responsavel pela prestagao dos servigos de escrituragao das agdes de emissao da
Companhia.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi concedida a palavra a disposi¢cao de
quem dela quisesse fazer uso. Nao havendo nenhuma manifestagao, foram suspensos os
trabalhos desta Assembleia para lavratura da presente ata em forma de sumario dos fatos
ocorridos, nos termos do artigo 130, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por Agoes.
Reabertos os trabalhos, a presente ata foi lida, aprovada e assinada pela mesa e pelos
acionistas presentes. Assinaturas: Mesa: Bruno Elias Pires e Jodo Paulo do Prado
Campos. Acionistas presentes: André Silva Dionysio, ATC Fundo de Investimento em
Participacbes Multiestratégia, Atmos Educag¢do Fundo de Investimento em Participacdes
Multiestratégia, Atmos lliquidos Il Fundo de Investimento em Participacées Multiestratégia,
Augusto Filippe Martins Godinho da Fonseca Ribeiro, Denis Fernando Mizne, Eduardo Luiz
Wurzmann, Eleva Educacao Il Fundo de Investimento em Participagbes — Multiestratégia,
Eleva Educagédo Il Fundo de Investimento em Participagées — Multiestratégia, Fundo de
Investimento em Participacbes Mission 1.1 Multiestratégia Responsabilidade Limitada,




Mesa:

Giovanna Killer Soares de Souza, Guilherme Bockmann Ferreira, Guilherme Carneiro da
Cunha Cintra, Guilherme Silveira Barrozo Netto, Julia de Sa Baido, Leila Najberg Orenstein,
Lucas Reis Maciel Duarte, Luis Henrique Moura Gongalves, Luis Terepins, Luiz Augusto
Taki Adati, Maria Eduarda de Arruda Falcdo Vasconcellos, Mariana Faveret da Silva Nunes,
Ricardo Oliver Mizne, Rafaela Dantas Rodenburg, Alcom Gestdo e Participagdes Ltda.,
Victoria Pacca Alves Mesquita. (todos representados por Maria Eduarda de Arruda Falcao
Vasconcellos e Rafaela Dantas Rodenburg, conforme Acordo de Acionistas do Grupo
Gera), Sudeste S.A., WP XII F Fundo de Investimento em Participagbes Multiestratégia e
NY VI Fundo De Investimento Em Participagdes Multiestratégia - Responsabilidade
Limitada.

Confere com original lavrado em livro proprio.

Rio de Janeiro, 21 de agosto de 2025.

Bruno Elias Pires Jodo Paulo do Prado Campos
Presidente Secretario



GRUPO SALTA EDUCAGAO S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n°® 17.765.891/0001-70
NIRE 33.3.0030675-7

ANEXO | A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 21 DE AGOSTO DE 2025

(Este anexo inicia-se na proxima pagina.)

(Restante da pagina intencionalmente deixado em branco.)



ESTATUTO SOCIAL DO
GRUPO SALTA EDUCAGAO S.A.
CNPJ/MF 17.765.891/0001-70
NIRE 33.3.0030675-7

Capitulo | Denominagao Social, Sede, Objeto Social e Prazo de Duragao

Artigo 1°. O Grupo Salta Educacdo S.A. (“Companhia”) € uma sociedade anénima que se rege
pelo presente Estatuto Social, pela Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”), pelo
Regulamento de Listagem do Nivel 2 de Governanga Corporativa da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcio

(“B3” e “Regulamento do Nivel 2", respectivamente) e pelas demais leis e normas aplicaveis em

vigor.

Paragrafo unico. Com a admissdo da Companhia ao segmento especial de listagem denominado
Nivel 2 de Governanga Corporativa da B3 (“Nivel 2”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas,
administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢cdes do Regulamento
do Nivel 2.

Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Rua Rodrigo de
Brito, n® 13, Botafogo, CEP 22.280-100, podendo, a critério da Diretoria, criar e extinguir filiais,

agéncias e escritdrios de representagdo em qualquer ponto do territério nacional ou do exterior.

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social as seguintes atividades: (i) a administragdo de bens
préprios; (ii) a participagdo como sécia, acionista ou quotista e a realizagdo de investimento, sob
qualquer forma, em outras sociedades, empresarias e ndo empresarias do setor educacional ou
com atuagéo estratégica ou complementar aos negécios da Companhia; (iii) edigdo, produgao,
impressao, comercializagcao (atacadista e varejista) e distribuigdo de CDs, DVDs, fitas K-7, fitas de
video e outros materiais gravados (em qualquer midia), livros, revistas, periédicos, apostilas e
materiais promocionais, palestras, seminarios, consultoria editorial e educacional; (iv) consultoria
em informatica; (v) servigos combinados de escritério e apoio administrativo; (vi) promocao de
vendas; (vii) atividades de apoio a educagao, exceto caixas escolares; (viii) desenvolvimento e
licenciamento de programas de computador nao-customizaveis; (ix) desenvolvimento de
programas de computador sob encomenda; (x) suporte técnico, manutengao e outros servigos em
tecnologia da informacao; (xi) atividades de intermediacao e agenciamento de servigos e negécios
em geral, exceto imobiliarios; (xii) treinamento em desenvolvimento profissional e gerencial; (xiii)

ensino fundamental; e (xiv) ensino médio.

Artigo 4°. O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.



Capitulo I Capital Social e Agoes

Artigo 5°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente
nacional, é de R$ 712.585.362,02 (setecentos e doze milhdes, quinhentos e oitenta e cinco mil,
trezentos e sessenta e dois reais e dois centavos), dividido em 329.140.580 (trezentas e vinte e
nove milhdes, cento e quarenta mil, quinhentas e oitenta) agdes ordinarias e 72.708.109 (setenta e
duas milhdes, setecentas e oito mil, cento e nove) agdes preferenciais, todas nominativas e sem

valor nominal.

Paragrafo 1°. E permitida a criacdo de acdes preferenciais ou aumento de classe de acdes

preferenciais existentes, sem guardar proporgdo com as demais classes de agdes preferenciais.

Paragrafo 2°. Cada agéo ordinaria da direito a um voto na Assembleia Geral.

Paragrafo 3°. Cada acéo preferencial confere ao seu titular o direito a voto restrito nas deliberagdes
da Assembleia Geral, exclusivamente em relagdo as seguintes matérias: (a) transformacéo,
incorporagéo, fuséo ou cisdo da Companhia; (b) aprovagéo de contratos entre a Companhia e seu
Acionista Controlador (conforme definido no Regulamento do Nivel 2), diretamente ou por meio de
terceiros, assim como de outras sociedades nas quais o Acionista Controlador tenha interesse,
sempre que, por forga de disposigao legal ou estatutaria, sejam deliberados em Assembleia Geral;
(c) avaliagéao de bens destinados a integralizagdo de aumento de capital da Companhia; (d) escolha
de instituicdo ou empresa especializada para determinacéo do Valor Econémico da Companhia,
nos termos do Artigo 34, Paragrafos 1° e 2°, deste Estatuto Social; e (e) alteracdo ou revogacéo de
dispositivos estatutarios que alterem ou modifiquem quaisquer das exigéncias previstas no item 4.1
do Regulamento do Nivel 2, ressalvado que esse direito a voto prevalecera enquanto estiver em
vigor o Contrato de Participagédo no Nivel 2 de Governanga Corporativa (“Contrato de Participacao
no Nivel 2”).

Paragrafo 4°. Com excecéo das matérias listadas no Paragrafo anterior, as a¢des preferenciais
nao terdo direito a voto nas deliberagdes da Assembleia Geral e terdo como vantagem (a) prioridade
no reembolso do capital, sem prémio, no caso de liquidagdo da Companhia, nos termos do artigo
17, inciso I, da Lei das S.A.; (b) prioridade ao recebimento dos dividendos minimos de que trata o
artigo 17, paragrafo 1°, inciso |, da Lei das S.A; e (c) direito de serem incluidas em oferta publica
de aquisicao de acoes (“OPA”) em decorréncia de Alienacao de Controle da Companhia (conforme
definido no Regulamento do Nivel 2) ao mesmo preco e nas mesmas condigbes ofertadas ao
Acionista Controlador Alienante (conforme definido no Regulamento do Nivel 2), conforme descrito

no Capitulo VII deste Estatuto Social.

Paragrafo 5°. Qualquer transferéncia de, ou criagéo de 6nus sobre, acbes estara sujeita aos termos
e condicdes estabelecidos nos acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia.



Paragrafo 6°. E vedada a emiss&o de partes beneficiarias pela Companhia, bem como a existéncia
desses titulos em circulacao.

Paragrafo 7°. As agbes sao indivisiveis em relagdo a Companhia, que nao reconhecera mais que

um proprietario para exercer os direitos a elas inerentes.

Paragrafo 8°. Mediante a aprovagao do Conselho de Administragéo e observado o disposto na Lei
das S.A. e nas demais normas aplicaveis, a Companhia podera adquirir suas proprias agdes. Essas
acOes deverdo ser mantidas em tesouraria, alienadas ou canceladas, conforme for decidido pela
Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administracdo, conforme o caso, nos termos da

regulamentacéo aplicavel da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”).

Paragrafo 9°. Condicionado a admisséo das acgdes de emissdo da Companhia a negociagéo na
B3, as a¢des de emissdo da Companhia serdo escriturais, mantidas em contas de depésito em
nome de seus titulares, perante instituicao financeira autorizada pela CVM. Observados os limites
maximos fixados pela CVM, o custo do servico de transferéncia da propriedade das acoes

escriturais podera ser cobrado diretamente do acionista pela instituicao depositaria.

Artigo 6°. Fica facultado ao Conselho de Administracdo aumentar o capital social até o limite de
R$ 13.110.724,77 (treze milhdes, cento e dez mil, setecentos e vinte e quatro reais e setenta e sete
centavos), independentemente de reforma estatutaria ou aprovacéo da Assembleia Geral, podendo
o Conselho de Administragido, ademais, estipular os termos e condi¢des, prego de emissao, forma

de integralizagéo e forma de distribuicdo das novas acbes a serem emitidas, conforme aplicavel.

Paragrafo 1°. Eventual aumento do capital social da Companhia, deliberado pela Assembleia
Geral, ndo interferira no limite do capital autorizado previsto no caput deste Artigo.

Paragrafo 2°. Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administragdo podera emitir
bdénus de subscricdo ou debéntures conversiveis em agdes, estabelecendo os termos e as
condigdes de sua emissao, incluindo, sem limitagédo, preco de emissao, forma de integralizacéo e

forma de distribuicéo.

Paragrafo 3°. A critério do Conselho de Administracdo, podera ser realizada, sem direito de
preferéncia ou com reducédo do prazo de que trata o artigo 171, paragrafo 4°, da Lei das S.A,,
emissao de agdes, debéntures conversiveis em agdes ou bdnus de subscri¢do, cuja colocagdo seja
feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscri¢gdo publica, ou ainda mediante permuta
por acbes em oferta publica de aquisigdo de controle, nos termos estabelecidos na legislagéo e na
regulamentacgao aplicaveis, dentro do limite do capital autorizado.



Capitulo lll  Assembleia Geral de Acionistas

Artigo 7°. A Assembleia Geral é o 6rgao deliberativo da Companhia e tem poderes para decidir
todos os negécios relativos ao objeto da Companhia e tomar as resolugdes que julgar convenientes
a sua defesa e desenvolvimento e reunir-se-a: (a) ordinariamente, uma vez por ano, dentro dos 4
(quatro) primeiros meses seguintes ao término do exercicio social, para deliberar sobre as matérias
constantes do artigo 132 da Lei das S.A.; e (b) extraordinariamente, sempre que 0s interesses
sociais 0 exigirem ou quando as disposicbes deste Estatuto Social ou da legislacdo aplicavel
exigirem deliberagéo dos acionistas.

Paragrafo unico. As deliberacdes da Assembleia Geral, ressalvadas as excegdes previstas em lei,
serdao tomadas por maioria de votos dos presentes, inclusive no caso de transformacdo, nao se

computando os votos em branco.

Artigo 8°. Ressalvadas as excegdes previstas na Lei das S.A., as Assembleias Gerais serao
convocadas pelo Conselho de Administragdo, por meio do seu Presidente, observado o prazo

minimo de convocacéo previsto na Lei das S.A., em primeira ou segunda convocagdes.

Paragrafo 1°. As Assembleias Gerais serdo instaladas e presididas pelo Presidente do Conselho
de Administragao da Companhia ou por outra pessoa por ele indicada, competindo ao presidente
da mesa escolher o secretario, dentre os presentes. Caso o Presidente do Conselho de
Administracdo nao esteja presente ou disponivel e ndo tenha indicado outra pessoa nos termos
acima, a Assembleia Geral sera instalada e presidida por qualquer pessoa escolhida por maioria

de votos dos presentes, que por sua vez escolhera um secretario.

Paragrafo 2°. Dos trabalhos e deliberagdes da Assembleia Geral sera lavrada ata em livro préprio,
assinada pelos membros da mesa e, conforme aplicavel, pelos acionistas presentes. Da ata extrair-

se-ao certiddes ou copias auténticas para os fins legais.

Artigo 9°. Sem prejuizo da possibilidade de realizacdo de Assembleia Geral de forma digital, nos
termos da legislagéo e da regulamentagéo aplicaveis, a Assembleia Geral presencial realizar-se-a
preferencialmente na sede da administragdo da Companhia, quando houver de efetuar-se em outro

local, os anuncios indicarao, com clareza, o lugar da reunido.

Artigo 10. Sem prejuizo das demais matérias previstas em lei, compete privativamente a

Assembleia Geral:

(i deliberar sobre a alteragdo do Estatuto Social;



(ii)

(iif)

(iv)

(vii)

(viii)

(xi)

eleger e destituir os membros do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal,
se instalado;

fixar a remuneragao global anual dos membros do Conselho de Administragédo, da

Diretoria e dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;

deliberar sobre a destinagao do lucro do exercicio e a distribuicdo de dividendos;

aprovar o cancelamento ou a conversao do registro de companhia aberta perante a
CVM;

deliberar sobre operagées de fusdo, incorporagao, cisdo ou transformacdo em que a

Companhia seja parte;

deliberar sobre a dissolugéo ou liquidagdo da Companhia, nos termos do Capitulo X
abaixo, incluindo nomeacéao e destituicdo do liquidante ou administrador judicial e

aprovagao de suas contas;

deliberar sobre qualquer redugéo de capital, conferéncia ao capital, cisdo, resgate,
incorporagdo ou outra forma de reorganizagdo societaria que represente uma
alocagao desproporcional entre os acionistas da Companhia (consideradas também
suas partes relacionadas) de quaisquer ativos, bens ou itens do patrimbénio da

Companhia ou de qualquer uma de suas subsidiarias;

deliberar sobre a emisséo de agdes, quotas ou valores mobiliarios conversiveis em
acbes de emissao (a) da Companhia, sem prejuizo da competéncia do Conselho de
Administracédo para deliberar sobre a emiss&o de agbes e outros valores mobiliarios
conversiveis em acdes da Companhia dentro do limite do capital autorizado, ou (b)
das subsidiarias da Companhia, nesse ultimo caso, se a emissao em questao for feita

de maneira desproporcional a participacado dos sécios da respectiva subsidiaria;

deliberar sobre planos (a) de outorga de opgédo de compra ou subscricao de agdes
de emissdo da Companhia, e (b) de incentivos aos administradores e empregados

da Companhia e de suas controladas baseados em ag¢des de emissdo da Companhia;

deliberar sobre a realizagcdo de qualquer oferta publica de agdes da Companhia,
podendo a Assembleia Geral delegar ao Conselho de Administragao a fixacdo dos
respectivos termos e condigbes aplicaveis a oferta, observada a legislagdo e
regulamentacdo aplicaveis, inclusive do pre¢co de emissao e forma de integralizagao

das novas acoes a serem emitidas;



(xii) deliberar sobre o requerimento recuperacgao judicial ou faléncia, bem como aprovagao
de plano de recuperacgéo judicial ou extrajudicial da Companhia ou de qualquer de

suas subsidiarias;

(xiii) deliberar sobre a celebragdo pela Companhia de transagbes com partes
relacionadas, a alienagao ou a contribuicdo de ativos pela Companhia para outra
empresa, caso o valor da operagao corresponda a mais de 50% (cinquenta por cento)
do valor dos ativos totais da Companhia constantes do ultimo balango aprovado;

(xiv) deliberar sobre o grupamento de agbes de emissdo da Companhia; e

(xv) deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de
Administragao.

Capitulo IV Orgdos da Administragdo

Secao | Disposi¢gées Comuns

Artigo 11. A Companhia sera administrada por um Conselho de Administragéo e por uma Diretoria,
na forma da lei e deste Estatuto Social, estando seus membros dispensados de prestar caugéo

para exercicio das suas fungoes.

Paragrafo 1°. Os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria seréo investidos em seus
respectivos cargos mediante a assinatura de termo de posse no livro préprio, dentro dos 30 (trinta)
dias que se seguirem a sua eleigéo e ficam dispensados de prestarem caugdo em garantia da sua

gestao.

Paragrafo 2°. A posse dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria estara
condicionada a prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos Administradores nos termos do

disposto no Regulamento do Nivel 2, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 3°. Cabera a Assembleia Geral fixar a remuneragéo global anual da administragéo da
Companhia, competindo ao Conselho de Administragao a determinagéo da remuneragao individual

dos membros do Conselho de Administragao e da Diretoria.

Paragrafo 4°. Os administradores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus substitutos,
salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administragéao,

conforme o caso.



Secaoll Conselho de Administragido

Artigo 12. O Conselho de Administragdo sera composto por até 10 (dez) membros titulares e até
igual numero de suplentes, residentes ou nao no Brasil, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela
Assembleia Geral, observados os termos e condi¢des estabelecidos nos acordos de acionistas da
Companhia, para um mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicdo sem

limitagcao.

Paragrafo 1°. Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 20% (vinte por cento)
deverao ser Conselheiros Independentes, conforme a definigdo constante do Regulamento do Nivel
2 e da regulamentacdo da CVM, e expressamente declarados como tais na ata da Assembleia
Geral que os eleger, sendo também considerado(s) como independente(s) o(s) conselheiro(s)

eleito(s) mediante faculdade prevista pelo artigo 141, paragrafos 4° e 5°, da Lei das S.A.

Paragrafo 2°. Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no Paragrafo acima,
resultar numero fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento nos termos do

Regulamento do Nivel 2.

Paragrafo 3°. A Assembleia Geral de eleicdo dos membros do Conselho de Administragao devera,
conforme aplicavel, indicar a qual conselheiro cada suplente esta vinculado, permitida a vinculagao

de um mesmo suplente a mais de um conselheiro.

Paragrafo 4°. A Assembleia Geral elegerd o Presidente do Conselho de Administracdo. O
Presidente tera, além do proprio voto, o voto de desempate, em caso de empate na votagao do
Conselho de Administragdo. Cada membro do Conselho de Administragao tera direito a 1 (um) voto

nas deliberag¢des do 6rgéo.

Paragrafo 5°. Em seus impedimentos e auséncias temporarias, o membro titular do Conselho de

Administracdo ausente sera substituido por seu suplente, conforme aplicavel.

Paragrafo 6°. No caso de vacancia do cargo ou impedimento que possua natureza permanente
e/ou definitiva de qualquer membro titular do Conselho de Administragao, o Presidente do Conselho
de Administragdo devera convocar, em até 15 (quinze) dias, Assembleia Geral para deliberar a

respeito da eleicdo de substituto para o cargo vago.

Paragrafo 7°. Os cargos de Presidente do Conselho de Administragédo e de Diretor Presidente ou

principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.

Paragrafo 8°. Poderao ser indicados, na forma de acordos de acionistas arquivados na sede da
Companhia, membros observadores para o Conselho de Administracdo que teréo direito (i) de



receber convocagdes e participar das respectivas reunides do Conselho de Administracdo, bem
como de receber todas as informacgbes pertinentes a tais reunides, na medida em que também
sejam compartilhadas com os membros do Conselho de Administracgéo, e (ii) & voz, mas nao direito
de voto ou veto, nem tampouco o direito de exigir que suas eventuais manifestacées constem de
ata da reunido, ficando sujeitos aos mesmos deveres e obrigagdes fiduciarias aplicaveis aos

membros do Conselho de Administragdo em virtude da lei e deste Estatuto Social.

Artigo 13. O Conselho de Administragdo reunir-se-a, ordinariamente, trimestralmente e,
extraordinariamente, sempre que conveniente aos interesses sociais, mediante convocagao
realizada pelo Presidente do Conselho de Administragéo ou por qualquer membro do Conselho de
Administragdo, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias em primeira convocacgéo e 2 (dois) dias
em segunda convocagdo. A notificacdo de convocagao contera informagdes sobre o local, data,

horario e indicacao circunstanciada da ordem do dia.

Paragrafo 1°. Independentemente das formalidades previstas neste Artigo, sera considerada

regular a reunido a que comparecerem todos os membros do Conselho de Administragao.

Paragrafo 2°. As reunides do Conselho de Administragao deverao ser realizadas preferencialmente

na sede da Companhia.

Paragrafo 3°. Os Conselheiros poderao participar das reuniées do Conselho de Administragdo por
meio de videoconferéncia, teleconferéncia ou qualquer outro meio similar que permita a
identificagdo do conselheiro e a comunicagdo simultdnea com as demais pessoas presentes a
reunido. Neste caso, os Conselheiros que participarem remotamente da reunido deverao confirmar
seu voto por meio do envio de e-mail no prazo de 1 (um) dia contado da data de realizagdo da
reunido em questdo a pessoa que presidir a reunido em questdo. Os Conselheiros que nao
puderem participar da reunido por qualquer dos meios acima citados poderéo ser representados na
reuniao outro Conselheiro, desde que indique por escrito outro Conselheiro para substitui-lo, ou
enviar seu voto por escrito ao Presidente do Conselho de Administracdo ou ao presidente da
reunido antes da sua instalagdo ou até seu encerramento, via e-mail ou carta entregue em maos,
ficando o presidente da reunido investido dos poderes para assinar a respectiva ata da reuniao em

nome do conselheiro que nao esteja presente fisicamente.

Paragrafo 4°. Os membros do Conselho de Administragdo poderdo consentir em dispensar a
reunido e decidir por escrito as matérias que dela seriam objeto, caso considerem que tais matérias
ja foram suficientemente debatidas por qualquer outro meio e contanto que todos os Conselheiros

celebrem documento por escrito formalizando tal consentimento.

Paragrafo 5°. Os Diretores deverdo fornecer ao Conselho de Administracdo toda e qualquer
informacao requisitada em relagdo a Companhia e, caso solicitados, deverdo comparecer as



reunides do Conselho de Administragéo a fim de prestar esclarecimentos.

Paragrafo 6°. E vedada a deliberagéo, pelo Conselho de Administragdo, de assunto que nao tenha
sido incluido na notificagdo de convocacgao, ressalvado o caso em que todos os membros do

Conselho de Administracdo comparegam a reunido e concordem em delibera-la.

Artigo 14. O Conselho de Administragéo se instalara, em primeira convocagéo, com a presenga da
totalidade de seus membros em exercicio, considerando-se presentes aqueles que: (i) forem
substituidos por seus suplentes devidamente eleitos em Assembleia Geral; e (ii) participarem da
reunido por tele ou videoconferéncia, ou por qualquer outro meio que possibilite aos demais

membros do Conselho de Administragéo vé-los ou ouvi-los; ou (iii) enviarem voto por escrito.

Paragrafo 1°. Caso ndo haja quérum de instalagao, devera ser efetuada nova convocagdo, com
pelo menos 2 (dois) dias de antecedéncia, sendo que em segunda convocagao a reunido somente
podera instalar-se com a presenga de, pelo menos, metade dos membros do Conselho de

Administracéo.

Paragrafo 2°. Cabera ao Presidente do Conselho de Administragdo ou a um membro do Conselho
de Administragéo por ele indicado, presidir as reunides do Conselho de Administragdo. Cabera ao
presidente da reunido do Conselho de Administragdo nomear um dos presentes, nao

necessariamente um Conselheiro, para atuar na qualidade de secretario.

Artigo 15. O Conselho de Administragdo podera criar comités executivos ou consultivos de
assessoramento, permanentes ou ndo, com a fungao de analisar e se manifestar sobre quaisquer
assuntos, conforme determinado pelo Conselho de Administragdo, sempre no intuito de assessorar
o Conselho de Administragao em suas atribuicdes. Os membros de tais comités, sejam ou néo
acionistas ou administradores, deverdo ser eleitos e ter eventual remuneragéo fixada pelo Conselho

de Administragao.

Artigo 16. Observadas as disposi¢cdes de acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia,
compete ao Conselho de Administragao, além das matérias previstas em lei e sem prejuizo de
outras atribui¢des fixadas neste Estatuto Social:

(i) fixar a orientacao geral dos negdcios;

(i) eleger e destituir os Diretores, bem como fixar-lhes as atribuicbes, observado o

disposto neste Estatuto;



(i)

(iv)

(viii)

(xi)

(xii)

fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis
da Companhia e/ou qualquer sociedade controlada, bem como solicitando
informacgdes sobre contratos em via de celebragao e quaisquer outros atos;

convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente, ou no caso do artigo 132
da Leidas S.A;

manifestar-se sobre o relatério da administracdo e as contas da diretoria,
submetendo-as a aprovagao da Assembleia Geral,

escolher e destituir os auditores independentes da Companhia;

aprovar, alterar ou revisar do plano de negdcios e operacional da Companhia (“Plano

de Negécios”) e de suas subsidiarias, bem como do orgamento anual;

deliberar sobre a assinatura de contratos ou celebragdo de negécio juridico de
qualquer natureza envolvendo valor igual ou superior a R$ 3.000.000,00 (trés milhdes
de reais) por exercicio social, valor esse a ser devidamente reajustado a partir de 21
de margo de 2024, conforme a variagao do indice Nacional de Precos ao Consumidor
Amplo — IPCA (IPCA”), em uma uUnica ou em uma série de operacgdes, dentro do

mesmo exercicio social;

obter, assumir, renovar ou de qualquer outra forma contrair obrigagdes, incluindo
dividas, ou conceder qualquer garantia ou indenizacdo relativa a qualquer
financiamento ou divida, (a) ndo contemplados expressamente no Plano de
Negdcios; ou (b) mesmo que previstos no Plano de Negécios da Companhia, em
valor igual ou superior, individualmente, a R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais) ou,
em conjunto, R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais) dentro do mesmo exercicio

social;

vender ou dispor de quaisquer ativos da Companhia em valor igual ou superior a
R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais) ou o equivalente a 5% (cinco por cento) do
valor do EBITDA da Companhia por exercicio anual, o que for menor;

comprar, vender ou onerar bens imdveis, ndo previstas no Plano de Negécios;
deliberar sobre a abertura de novas unidades ou pontos comerciais ou fechamento

de unidades ou pontos existentes de qualquer uma das subsidiarias da Companhia,

em qualquer caso, que nao estejam previstos no respectivo Plano de Negdcios;



(xiii)

(xiv)

(xvi)

(xvii)

(xviii)

(xix)

(xx)

(xxi)

celebrar acordos em qualquer litigio judicial ou administrativo envolvendo a
Companhia que exceda o montante de R$ 1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos mil
reais), devidamente reajustado conforme a variagao do IPCA a partir de 21 de margo
de 2024,

deliberar sobre a celebragdo ou consumagado de qualquer contrato, acordo ou
operacao entre a Companhia, ou qualquer de suas subsidiarias, de um lado, e seus
acionistas e respectivas partes relacionadas, de outro, sem prejuizo do disposto no
Artigo 10, inciso (xiii), deste Estatuto Social;

aprovar a estrutura e os principais aspectos de planos de incentivos para
administradores, executivos e empregados, e qualquer alteragdo ou substituicao
subsequente, observadas as competéncias da Assembleia Geral, conforme previsto
neste Estatuto Social e na legislagdo aplicavel, bem como deliberar acerca da
outorga, dentro do limite do capital autorizado da Companhia, e de acordo com plano
aprovado pela Assembleia Geral, de opgdo de compra ou de subscricdo de acdes,
bem como outros planos de incentivo baseados em acbdes da Companhia, a

administradores, executivos, empregados ou de sociedades sob seu controle;

deliberar sobre a aquisi¢gdo pela Companhia de a¢des de sua propria emissao, para

permanéncia em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienagao;

deliberar sobre qualquer negécio envolvendo propriedade intelectual da Companhia
ou aquisicdo de propriedade intelectual de terceiros em valor superior a
R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais);

nomear e substituir os auditores independentes da Companhia;

aprovar o aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do capital
autorizado, bem como a emissdo das respectivas agbes, conforme aplicavel,

observadas as disposigdes deste Estatuto Social e da legislagédo aplicavel;

deliberar sobre a emissédo e condi¢des relativas a emissao de notas promissorias
para distribuigao publica, commercial papers, debéntures simples, bem como outros
valores mobiliarios ndo conversiveis em agdes de emissdo da Companhia, no Brasil
ou no exterior, sendo que as debéntures poderdo ser de quaisquer espécies e

caracteristicas e com quaisquer garantias;

deliberar sobre a emissédo e as condigdes relativas a emisséo, a integralizagao e a
forma de distribuicdo de (a) debéntures conversiveis em acbes e debéntures



(xxii)

(xxiii)

(xxiv)

(xxv)

(xxvi)

(xxvii)

(xxviii)

permutaveis, de quaisquer espécies e caracteristicas e com quaisquer garantias; e

(b) bédnus de subscrigdo, desde que respeitado o limite do capital autorizado;

deliberar sobre a realizagao de investimentos em negdcios concorrentes;

deliberar sobre a realizagéo de qualquer investimento n&o relacionado aos negocios
da Companhia (i.e., atividades relacionadas ao setor de educacao basica, desde
creche até cursos preparatérios para vestibulares, provas e concursos para ingresso

em escolas técnicas e instituicbes militares);

deliberar sobre a dissolugédo ou liquidagdo de qualquer subsidiaria da Companhia,
incluindo a nomeacgéo e destituicdo do respectivo liquidante ou administrador judicial
e aprovacgao das respectivas contas, exceto se tal dissolugédo ou liquidagao se der

dentro do curso normal dos negdcios;

definir lista triplice de empresas especializadas em avaliagdo econdmica de
empresas para a elaboragao de laudo de avaliagdo das acdes da Companhia, nos
casos de OPA para cancelamento de registro de companhia aberta ou para saida do

Nivel 2, nos termos dos Capitulos VIl e IX deste Estatuto Social;

aprovar a prestagao de garantias pela Companhia ou suas subsidiarias em beneficio

de terceiros ou de afiliadas da Companhia que ndo sejam suas subsidiarias;

deliberar sobre o exercicio do direito de voto pela Companhia em qualquer uma de
suas subsidiarias, inclusive por meio dos membros do Conselho de Administragédo
das subsidiarias das Companhias eleitos por indicagcdo da Companhia, em relagao
as matérias listadas no Artigo 10 e neste Artigo 16, sem prejuizo das matérias
previstas legislacao aplicavel, sendo certo que a referéncia a “a¢cdes” da Companhia

devera ser lida como “quotas ou ag¢des” das subsidiarias, conforme aplicavel; e

manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer OPA que tenha por
objeto as agbes de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicagdo do edital da OPA,
que devera abordar, no minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da OPA quanto ao
interesse do conjunto dos acionistas e em relagéo a liquidez dos valores mobiliarios
de sua titularidade; (ii) as repercussbdes da OPA sobre os interesses da Companhia;
(iii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia; (iv)
outros pontos que o Conselho de Administragdo considerar pertinentes, bem como
as informacgdes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM.



Artigo 17. Ressalvadas as hipéteses especiais previstas na Lei das S.A., as deliberagbes do
Conselho de Administracdo serdao tomadas, em primeira convocagdo, pela maioria de seus
membros, e, em segunda, pela maioria dos membros presentes. Os votos em branco e as

absteng¢des nao serao computados.

Paragrafo unico. As deliberagbes do Conselho de Administracdo serdo lavradas no Livro de
Registro de Atas das Reunides do Conselho de Administragéo, tornando-se efetivas com a
assinatura de conselheiros em numero suficiente para que seja alcangado o quérum estabelecido
neste Estatuto Social, devendo ser arquivadas no Registro do Comércio e publicadas as atas que

contiverem deliberagao destinada a produzir efeitos perante terceiros.

Secao lll Diretoria

Artigo 18. A Diretoria é o 6rgao de representagdo da Companhia, sendo composta por, no minimo,
3 (trés) e, no maximo, 7 (sete) Diretores, acionistas ou ndo, nomeados e destituidos pelo Conselho
de Administragdo da Companhia, sendo 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor de Relagdes com
Investidores, 1 (um) Diretor Financeiro, 1 (um) Diretor Juridico e os demais Diretores sem
designacgdo especifica, permitida a cumulagéo de cargos, observadas as atribui¢cdes e regras de
funcionamento e eleigdo previstas neste Estatuto Social e em acordo de acionistas devidamente
arquivado na sede da Companhia.

Paragrafo 1°. Compete ao Diretor Presidente: (i) a representacdo ativa e passiva da Companhia
em suas relagdées com terceiros, junto a 6rgdos governamentais e entidades privadas, em juizo ou
fora dele; e (ii) manter o Conselho de Administracdo permanentemente informado sobre as

atividades da Companhia.

Paragrafo 2°. Compete ao Diretor Juridico: (i) a diregdo das atividades da area juridica da
Companhia; e (ii) a representacéo ativa e passiva da Companhia em suas relagdes com terceiros,

junto a 6rgédos governamentais e entidades privadas, em juizo ou fora dele.

Paragrafo 3°. Compete ao Diretor Financeiro: (i) coordenar a elaboragdo das demonstragbes
financeiras da Companhia; (ii) dirigir e liderar a administragéo e gestédo das atividades financeiras
da Companhia; e (iii) orientar e realizar a analise de investimentos e definicdo dos limites de
exposicao a risco, propositura e contratagdo de empréstimos e financiamentos, operagdes de

tesouraria e o planejamento e controle financeiro da Companhia.

Paragrafo 4°. Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores: (i) responsabilizar-se pela
prestagdo de informagdes ao publico investidor, a CVM e as bolsas de valores ou mercados de
balcdo, nacionais e internacionais, bem como as entidades de regulacdo e fiscalizagdo
correspondentes, mantendo atualizados os registros da Companhia nessas instituicbes; (ii)



representar a Companhia perante a CVM, as bolsas de valores e demais entidades do mercado de
capitais, bem como prestar informagdes relevantes aos investidores, ao mercado em geral; (iii)
manter atualizados os registro de companhia aberta perante a CVM; e (iii) outras funcdes

estabelecidas em lei e na regulamentagéao vigente.

Paragrafo 5°. Os Diretores ficam dispensados de prestar caugao, como permitido por lei.

Paragrafo 6°. O cargo de Diretor de Relagdes com Investidores pode ser cumulado por qualquer
outro Diretor da Companhia.

Paragrafo 7°. As competéncias das diretorias que nédo tiverem sido preenchidas, ou cujo titular
esteja impedido ou ausente, serdo exercidas pelo Diretor Presidente, até a designagdo do

respectivo diretor substituto, aplicando-se o disposto no Paragrafo 8° abaixo em caso de vacancia.

Paragrafo 8°. Em caso de vacéncia, sera convocada imediatamente Reunido do Conselho de
Administracdo para eleigdao do respectivo substituto, que completara o mandato do Diretor

substituido.

Paragrafo 9°. Os Diretores deveréo ser pessoas com reputagao ilibada, comprovada experiéncia
pratica na sua area de atuagio e auséncia de conflito de interesse, cujos mandatos devem ter

carater de exclusividade.

Paragrafo 10. Os diretores sem designacéo especifica, além de suas atribuicbes estatutarias e
legais, desempenhardo as fun¢des que lhes forem atribuidas pelo Conselho de Administracéo,

conforme recomendacgéao do Diretor Presidente.

Paragrafo 11. A investidura dos Diretores no cargo far-se-a mediante termo lavrado no Livro de
Registro de Atas da Diretoria. Os Diretores reeleitos serdo investidos nos seus cargos pela Reunido

do Conselho de Administracao, dispensadas quaisquer outras formalidades.

Paragrafo 12. O mandato dos membros da Diretoria sera unificado e seu prazo sera de 2 (dois)
anos, sendo prorrogado, automaticamente, até a eleicdo e posse dos respectivos substitutos, na
forma do artigo 150, paragrafo 4°, da Lei das S.A.

Artigo 19. A Diretoria terd plenos poderes de execugao e gestdo dos negdcios sociais, para a
pratica de todos os atos e realizacdo de todas as operagdes que se relacionarem com o objeto
social, observadas as competéncias e limitagdes dispostas neste Estatuto e em acordos de

acionistas arquivados na sede da Companhia.

Paragrafo 1°. A Diretoria reunir-se-a preferencialmente na sede da Companhia, sempre que



convier aos interesses sociais.

Paragrafo 2°. A Diretoria ndo € um 6rgao colegiado, podendo, contudo, reunir-se, sempre que
necessario, com a presencga de no minimo 2 (dois) Diretores, considerando-se presente o Diretor

que enviar voto escrito sobre as matérias objeto da ordem do dia.

Paragrafo 3°. As decisbes da Diretoria serao tomadas pelo voto favoravel da maioria de seus

membros presentes a reuniao.

Paragrafo 4°. As reunides da Diretoria serdo objeto de atas circunstanciadas, lavradas em livro

préprio.

Artigo 20. Os Diretores terdo a representagéo ativa e passiva da Companhia, incumbindo-lhes
executar e fazer executar, dentro das respectivas atribuicdes, as deliberagdes tomadas pela
Diretoria, pelo Conselho de Administragcao e pela Assembleia Geral, nos limites estabelecidos por

este Estatuto Social.

Artigo 21. A representacdo da Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, em
quaisquer atos ou negodcios juridicos que importem responsabilidade ou obrigagdo para a

Companhia ou que a exonerem de obrigagbes para com terceiros serdo obrigatoriamente

praticados:

(i) por 2 (dois) Diretores agindo em conjunto;

(i) por 1 (um) Diretor agindo em conjunto com 1 (um) procurador com poderes especiais,
devidamente constituido na forma do Artigo 22 abaixo; ou

(iii) por 2 (dois) procuradores com poderes especificos, agindo em conjunto, devidamente

constituidos na forma do Artigo 22 abaixo, desde que expressamente autorizado para

a atividades especificas.

Paragrafo unico. Ndo obstante o disposto no caput deste Artigo, o Diretor Juridico estara
autorizado a representar isoladamente a Companhia em atos que ou a celebrar negécios juridicos

gue envolvam o valor maximo de R$ 100.000,00 (cem mil reais).
Artigo 22. As procuragées em nome da Companhia deverao especificar os poderes conferidos e,
excetuando-se as procuragdes outorgadas para fins judiciais (ad judicia) ou para representagéo em

processos administrativos, ndo terao prazo superior a 1 (um) ano.

Paragrafo unico. O Diretor Juridico estara autorizado a outorgar procuragdes para fins judiciais



(ad judicia) isoladamente.

Capitulo V Conselho Fiscal

Artigo 23. A Companhia tera um Conselho Fiscal ndo permanente, composto de no minimo 3 (trés),
€, no maximo 5 (cinco) membros, com igual nUmero de suplentes, acionistas da Companhia ou nao,
observadas a qualificagao e outros requisitos previstos em lei, que funcionara nos exercicios sociais
em que for instalado a pedido de acionistas que representem o quérum minimo exigido por lei para

solicitar a sua instalagao.

Paragrafo 1°. As deliberagdes do Conselho Fiscal serdo tomadas por maioria de votos.

Paragrafo 2°. Na hip6tese de vacancia ou impedimento de membro efetivo, assumira o suplente.

Paragrafo 3°. Os membros do Conselho Fiscal e respectivos suplentes serdo eleitos pela
Assembleia Geral que deliberar a instalagdo do 6rgao, e exercerdo seu mandato até a primeira

Assembleia Geral Ordinaria que se realizar apés a eleigao.

Paragrafo 4°. A posse dos membros do Conselho Fiscal estara condicionada a prévia subscrigcao
do Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal nos termos do disposto no Regulamento
do Nivel 2, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 5°. Os membros do Conselho Fiscal fardo jus a remuneracao que lhes for fixada em

Assembleia Geral, observado o disposto em lei.

Paragrafo 6°. O Conselho Fiscal, quando instalado, tera as atribuigbes previstas em lei, sendo

indelegaveis as fungdes de seus membros.

Capitulo VI Exercicio Social, Demonstra¢6es Financeiras e Lucros

Artigo 24. O exercicio social tem inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada
ano, ocasido em que o balango patrimonial e as demais demonstragées financeiras deverao ser

preparados de acordo com os prazos e demais condigdes previstas na lei.

Artigo 25. Ao término de cada exercicio social serdo levantados balangos patrimoniais, sendo
facultado a Diretoria ou a Assembleia Geral determinar o levantamento de balangos em periodos

menores, inclusive mensais.

Paragrafo unico. As demonstragbes financeiras da Companhia serdo auditadas, na forma da
legislacao aplicavel, por empresa de auditoria independente registrada na CVM.



Artigo 26. Do resultado do exercicio serao deduzidos, antes de qualquer participagao, os prejuizos
acumulados, se houver, e a provisdo de imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro. O
prejuizo do exercicio sera obrigatoriamente absorvido pelos lucros acumulados, pelas reservas de
lucros e pela reserva legal, nessa ordem. O lucro liquido do exercicio, conforme determina o artigo

191 da Lei das S.A., apurado em cada balango anual, tera, pela ordem, a seguinte destinagéo:

(i) 5% (cinco por cento) sera destinado para a constituicdo da reserva legal, que n&o
excedera 20% (vinte por cento) do capital social;

(i) pagamento de dividendos que, somados aos dividendos intermediarios e/ou juros
sobre o capital préprio que tenham sido declarados, assegurem aos acionistas, em
cada exercicio social, a titulo de dividendo minimo obrigatério, 25% (vinte e cinco por
cento) do respectivo lucro liquido, ajustado pela diminuigdo ou acréscimo dos valores
especificados nos incisos |, Il e Il do artigo 202 da Lei das S.A.; e

(iii) eventual saldo remanescente, apds as distribuigées anteriores, em percentual a ser
proposto pela administragao e fixado pela Assembleia Geral, observado o disposto
na legislagéo e regulamentacao aplicavel, podera ser destinado a conta de Reserva
de Lucros Estatutaria cujo saldo, somado aos saldos das demais reservas de lucros,
excetuadas a reserva de lucros a realizar, incentivos fiscais e a reserva para

contingéncias, ndo podera ultrapassar o capital social da Companhia.

Artigo 27. O saldo do lucro liquido, verificado apds as distribuicdes descritas no Artigo 26 acima,
tera a destinagdo proposta pela Assembleia Geral, com base em proposta da administragao,
podendo ser integralmente destinado a Reserva de Lucros Estatutaria, sendo certo que a proposta
ora referida levara em conta as necessidades de capitalizagdo da Companhia e as demais
finalidades da Reserva de Lucros Estatutaria, visando a manutencdo de margem operacional
compativel com o desenvolvimento das atividades da Companhia, até atingir o limite de 95%
(noventa e cinco por cento) do valor do capital social integralizado, nos termos do artigo 199 da Lei
das S.A. Quando a Reserva de Lucros Estatutaria atingir seu limite maximo, ou sempre que a
administracdo da Companhia entender que o saldo da Reserva de Lucros Estatutaria excede o
necessario para cumprir sua finalidade, a Assembleia Geral ou o Conselho de Administracao,
conforme o caso, podera determinar sua aplicagao total ou parcial no aumento do capital social ou

na distribuicdo de dividendos, na forma do artigo 199 da Lei das S.A.

Paragrafo 1°. Na hipotese de a proposta sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio conter
previsao de distribuicdo de dividendos e/ou pagamento de juros sobre o capital préprio em montante
superior ao dividendo minimo obrigatério e/ou retengado de lucros nos termos do artigo 196 da Lei
das S.A., o saldo do lucro liquido para fins de constituicdo da Reserva de Lucros Estatutaria sera



determinado apods a dedugéo integral dessas destinagoes.

Paragrafo 2°. E permitida a destinagdo do lucro para reserva para contingéncias, reserva de
incentivos fiscais e outras retengdes permitidas na Lei das S.A., inclusive para fazer frente a
orcamento de capital aprovado na forma de seu artigo 196. Os lucros ndo destinados na forma da
lei e deste Estatuto Social deverao ser distribuidos como dividendos, nos termos do artigo 202,

paragrafo 6°, da Lei das S.A.

Artigo 28. O Conselho de Administragao podera:

(i) levantar balangos semestrais € com base nestes declarar e pagar dividendos
intermediarios a conta do lucro apurado, dos lucros acumulados e da reserva de

lucros;

(ii) levantar balancos relativos a periodos inferiores a um semestre e distribuir dividendos
intercalares desde que o total de dividendos pagos em cada semestre do exercicio

social nao exceda o montante previsto.

(iii) creditar ou pagar aos acionistas, na periodicidade que decidir, juros sobre o capital
proprio, os quais serdo imputados ao valor do dividendo obrigatdrio, passando a
integra-los para todos os efeitos legais.

Artigo 29. Os dividendos e/ou juros sobre o capital préprio declarados serdo pagos nos prazos da
lei e, se ndo forem reclamados dentro de 3 (trés) anos contatos da publicagdo do ato que autorizou

sua distribuicao, prescreverdo em favor da Companhia.

Capitulo VII Alienagao de Controle

Artigo 30. A Alienacéo de Controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operagéo, como
por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condi¢ao, suspensiva ou resolutiva,
de que o Adquirente se obrigue a efetivar OPA tendo por objeto as agdes dos demais acionistas da
Companhia, observando as condigcbes e o0s prazos previstos na legislagdo vigente e no
Regulamento do Nivel 2, de forma a assegurar-lhes tratamento igualitario aquele dado ao Acionista

Controlador Alienante.

Paragrafo unico. A OPA de que trata este artigo sera exigida ainda: (i) quando houver cessao
onerosa de direitos de subscricdo de agbes e de outros titulos ou direitos relativos a valores
mobiliarios conversiveis em agdes, que venha a resultar na Alienagdo do Controle da Companhia;
ou (ii) em caso de alienacdo do controle de sociedade que detenha o Poder de Controle da
Companhia, sendo que, nesse caso, o Acionista Controlador Alienante ficara obrigado a declarar a



B3 o valor atribuido a Companhia nessa alienagado e anexar documentagao que comprove esse

valor.

Artigo 31. Aquele que adquirir o Poder de Controle, em raz&do de contrato particular de compra de
acgoOes celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade de agdes, estara
obrigado a: (i) efetivar a oferta publica referida no Artigo 30 acima; e (ii) pagar, nos termos a seguir
indicados, quantia equivalente a diferenga entre o prego da oferta publica e o valor pago por agédo
eventualmente adquirida em bolsa nos 6 (seis) meses anteriores a data da aquisi¢do do Poder de
Controle, devidamente atualizado até a data do pagamento. Referida quantia devera ser distribuida
entre todas as pessoas que venderam acgdes da Companhia nos pregbes em que o Adquirente
realizou as aquisi¢coes, proporcionalmente ao saldo liquido vendedor diario de cada uma, cabendo

a B3 operacionalizar a distribui¢do, nos termos de seus regulamentos.

Artigo 32. A Companhia nao registrara qualquer transferéncia de agdes para o Adquirente ou para
aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de Controle, enquanto este(s) ndo subscrever(em) o Termo

de Anuéncia dos Controladores a que se refere o Regulamento do Nivel 2.

Artigo 33. Nenhum acordo de acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder de Controle
podera ser registrado na sede da Companhia enquanto os seus signatarios ndo tenham subscrito
o Termo de Anuéncia dos Controladores a que se refere o Regulamento do Nivel 2.

Capitulo VIl Cancelamento de Registro de Companhia Aberta

Artigo 34. Na OPA a ser feita pelo Acionista Controlador ou pela Companhia, para o cancelamento
do registro de companhia aberta, o prego minimo a ser ofertado devera corresponder ao Valor
Econdmico apurado no laudo de avaliagdo elaborado nos termos dos Paragrafos 1° e 2° deste
Artigo, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo 1°. O laudo de avaliagédo referido no caput deste Artigo devera ser elaborado por
instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e independéncia quanto ao
poder de decisdo da Companhia, de seus Administradores e/ou do(s) Acionista(s) Controlador(es),
além de satisfazer os requisitos do artigo 8°, paragrafo 1° da Lei das S.A., e conter a
responsabilidade prevista no paragrafo 6° desse mesmo artigo.

Paragrafo 2°. A escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel pela determinagao
do Valor Econémico da Companhia é de competéncia privativa da Assembleia Geral, a partir da
apresentagéao, pelo Conselho de Administragao, de lista triplice, devendo a respectiva deliberagao,
nao se computando os votos em branco, e cabendo a cada agao, independentemente de espécie
ou classe, o direito a um voto, ser tomada pela maioria dos votos dos acionistas representantes das
Acdes em Circulagao presentes naquela assembleia, que, se instalada em primeira convocagao,



devera contar com a presenga de acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do
total de Agbes em Circulagao, ou que, se instalada em segunda convocagao, podera contar com a
presencga de qualquer numero de acionistas representantes das Agdes em Circulagdo (conforme

definido no Regulamento do Nivel 2).

Capitulo IX Saida da Companhia do Nivel 2

Artigo 35. Caso seja deliberada a saida da Companhia do Nivel 2 para que os valores mobiliarios
por ela emitidos passem a ter registro para negociagao fora do Nivel 2, ou em virtude de operagao
de reorganizagao societaria, na qual a sociedade resultante dessa reorganizagao nao tenha seus
valores mobiliarios admitidos a negociagao no Nivel 2 no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados
da data da assembleia geral que aprovou a referida operagédo, o Acionista Controlador devera
efetivar OPA pertencentes aos demais acionistas da Companhia, no minimo, pelo respectivo Valor
Econdmico, a ser apurado em laudo de avaliagdo elaborado nos termos do Artigo 34, Paragrafos
1° e 2°, deste Estatuto Social, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo unico. O Acionista Controlador estara dispensado de proceder a OPA referida caput
deste Artigo se a Companhia sair do Nivel 2 em razéo da celebragdo do contrato de participagao
da Companhia no segmento especial da B3 denominado Novo Mercado (“Novo Mercado”) ou se a
companhia resultante de reorganizagéo societaria obtiver autorizagdo para negociagéo de valores
mobiliarios no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da Assembleia

Geral que aprovou a referida operagao.

Artigo 36. Na hipdétese de ndo haver Acionista Controlador, caso seja deliberada a saida da
Companhia do Nivel 2 para que os valores mobiliarios por ela emitidos passem a ter registro para
negociagao fora do Nivel 2, ou em virtude de operagédo de reorganizagdo societaria, na qual a
sociedade resultante dessa reorganizagdo nao tenha seus valores mobiliarios admitidos a
negociacéo no Nivel 2 ou no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data
da Assembleia Geral que aprovou a referida operagao, a saida estara condicionada a realizagéo

de OPA nas mesmas condigdes previstas no Artigo acima.

Paragrafo 1°. A referida Assembleia Geral devera definir o(s) responsavel(is) pela realizagao da
OPA, o(s) qual(is), presente(s) na Assembleia Geral, devera(ao) assumir expressamente a

obrigacao de realizar a OPA.

Paragrafo 2°. Na auséncia de definicdo dos responsaveis pela realizagcdo da OPA, no caso de
operagao de reorganizagao societaria, na qual a companhia resultante dessa reorganizagao nao
tenha seus valores mobiliarios admitidos a negociagao no Nivel 2, cabera aos acionistas que
votaram favoravelmente a reorganizagéo societaria realizar a referida OPA.



Artigo 37. A saida da Companhia do Nivel 2 em razdo de descumprimento de obrigagdes
constantes do Regulamento do Nivel 2 esta condicionada a efetivacdo de OPA, no minimo, pelo
Valor Econémico das agbes, a ser apurado em laudo de avaliagdo de que trata o Artigo 34,
Paragrafos 1° e 2° deste Estatuto Social, respeitadas as normas legais e regulamentares

aplicaveis.

Paragrafo 1°. O Acionista Controlador devera efetivar a OPA prevista no caput deste Artigo.

Paragrafo 2°. Na hip6tese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Nivel 2 referida no
caput decorrer de deliberagdo da Assembleia Geral, os acionistas que tenham votado a favor da
deliberacdo que implicou o respectivo descumprimento deverao efetivar a OPA prevista no caput

deste Artigo.

Paragrafo 3°. Na hip6tese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Nivel 2 referida no
caput ocorrer em razéo de ato ou fato da administragéo, os administradores da Companhia deveréo
convocar Assembleia Geral de acionistas cuja ordem do dia sera a deliberagdo sobre como sanar
o descumprimento das obrigacdes constantes do Regulamento do Nivel 2 ou, se for o caso,

deliberar pela saida da Companhia do Nivel 2.

Paragrafo 4°. Caso a Assembleia Geral mencionada no Paragrafo 3° acima delibere pela saida da
Companhia do Nivel 2, a referida Assembleia Geral devera definir o(s) responsavel(is) pela
realizacdo da OPA prevista no caput deste Artigo, o(s) qual(is), presente(s) na Assembleia Geral,

devera(ao) assumir expressamente a obrigacdo de realizar a OPA.

Capitulo X  Dissolugao e Liquidagao

Artigo 38. A Companhia se dissolvera e entrara em liquidagdo nos casos previstos em lei,
competindo a Assembleia Geral, quando for o caso, determinar o modo de liquidagao e nomear o
Conselho Fiscal e o liquidante que deverdao atuar no periodo da liquidagao, fixando-lhes a

remuneragao.

Capitulo XI Resolugio de Conflitos e Foro

Artigo 39. A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal,
obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Cadmara de Arbitragem do Mercado, toda
e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, em
especial, da aplicagao, validade, eficacia, interpretagao, violagao e seus efeitos, das disposi¢cdes
contidas na Lei das S.A., neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario
Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do



Nivel 2, do Regulamento de Arbitragem, do Regulamento de Sangdes e do Contrato de Participagao

no Nivel 2.

Capitulo XIl Disposi¢oes Gerais

Artigo 40. No cumprimento de todas as disposi¢cdes contidas neste Estatuto Social deverdo ser
observados os termos e condi¢cdes contidos em acordos de acionistas arquivados na sede da
Companhia, na forma do artigo 118 da Lei das S.A., sendo expressamente vedado ao presidente
da mesa da Assembleia Geral ou da reunido Conselho de Administragédo acatar declaragéo de voto

que for proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no referido acordo.

Artigo 41. As disposicdes do Regulamento do Nivel 2 prevalecerdao sobre as disposigoes
estatutarias, nas hipoteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas publicas previstas
neste Estatuto Social.

Artigo 42. Para os fins deste Estatuto Social, os termos “Acionista Controlador’, “Acionista
Controlador Alienante”, “Alienagdao de Controle”, “Adquirente”, “Poder de Controle”, “Valor
Econdmico” e “Agdes em Circulagao”, terdo a definicdo que lhes é atribuida pelo Regulamento do
Nivel 2.

Artigo 43. Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e

regulados de acordo com o que preceitua a Lei das S.A. e o Regulamento do Nivel 2.

Artigo 44. Em caso de conflito entre qualquer disposicdo contida neste Estatuto Social e as
disposigdes contidas em qualquer Acordo de Acionistas arquivado na sede social da Companhia,
as disposigdes deste Estatuto Social devem prevalecer.

Artigo 45. A Companhia observara, no que aplicavel, as regras de divulgagdo de atos e fatos

relevantes e demais informagdes previstas na regulamentagcéo da CVM.

* k *



