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GRUPO SALTA EDUCAGAO S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 17.765.891/0001-70
NIRE 33.3.0030675-7

EDITAL DE CONVOCAGAO

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
A SER REALIZADA EM 29 DE ABRIL DE 2026

Convocamos os senhores acionistas da GRUPO SALTA EDUCAGAO S.A., companhia aberta,
com sede na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Rodrigo de Brito, n°
13, Botafogo, CEP 22280-100, inscrita no Registro de Empresas sob o NIRE 33.3.0030675-7 e
no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (CNPJ/MF) sob o
n® 17.765.891/0001-70, registrada na Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) como
companhia aberta categoria “A” sob o codigo 2782-0 (“Companhia”), nos termos do artigo 124
da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Agdes”) e dos artigos
4° a 6° da Resolugdo da CVM n° 81, de 29 de marco de 2022 (“Resolugdo CVM 81”), a se
reunirem, de modo exclusivamente a distancia e digital, em Assembleia Geral Ordinaria a
ser realizada em primeira convocagéo, em 29 de abril de 2026, as 15 horas (“Assembleia”), a
fim de discutir e deliberar sobre as seguintes matérias (“‘Ordem do Dia”):

(i) tomada das contas dos administradores da Companhia, exame, discusséo e votagao das
demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025, incluindo as respectivas notas explicativas, o relatério da
administragcédo e o parecer dos auditores independentes;

(ii) aprovacao da destinag&o do resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025;

(iii) fixacdo da remuneragdo global dos membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria da Companhia para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de
2026; e

(iv) ratificacdo da eleicdo do Sr. Tiago de Almeida Noel como membro independente do
Conselho de Administragao da Companhia.

Instrugoes e Informagoes Gerais

A Assembleia sera realizada de modo exclusivamente digital, por meio da plataforma digital Ten
Meetings (“Plataforma Digital”), podendo os senhores acionistas participar e votar por meio da
Plataforma Digital ou exercer o direito de voto mediante o uso do Boletim de Voto (conforme
abaixo definido), nos termos previstos na Resolugdo CVM 81. O sistema de participacao a
distancia adotado pela Companhia permitira que seus acionistas participem da Assembleia ao
acessarem a Plataforma Digital, desde que observadas as condi¢des abaixo resumidas.

As informacgdes detalhadas relativas a participagdo na Assembleia por meio da Plataforma
Digital estdao disponiveis na proposta da administragdo para a Assembileia (“Proposta da
Administracdao”) que podera ser acessada por meio dos websites da Companhia
(https:/Iri.gruposaltaedu.com/), da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcdao (www.b3.com.br).

Para participar, cada acionista devera realizar seu cadastramento diretamente no link


https://ri.gruposaltaedu.com/
https://www.gov.br/cvm/pt-br
http://www.b3.com.br/

(https://assembleia.ten.com.br/102616242) até as 15 horas do dia 27 de abril de 2026,
anexando toda a documentagao necessaria (conforme indicada na Proposta da Administragcéo)
para permitir a participagdo do acionista na Assembleia. Os acionistas que nao realizarem a
solicitagcdo no prazo acima referido ndo poderao participar da Assembleia, nos termos do artigo
6°, paragrafo 3°, da Resolugao CVM 81.

Tendo em vista a necessidade de adogao de medidas de seguranga na participagao a distancia,
a Companhia autorizara a participacdo na Assembleia somente daqueles acionistas que tenham
apresentado sua solicitagdo tempestivamente e acompanhada dos documentos de sua
identificacdo e representacdo de forma satisfatéria, tudo em observancia ao disposto na
Proposta da Administragao.

Adicionalmente, o acionista que optar por exercer seu direito de voto a distancia podera:
(i) transmitir as instru¢des de voto diretamente ao Itau Corretora de Valores S.A., escriturador
das agbdes da Companhia, conforme instrugdes estabelecidas na Proposta da Administragao;
(ii) transmitir as instru¢cdes de voto diretamente pelas instituigbes e/ou corretoras que mantém
suas posigdes em custodia, conforme instrugcdes estabelecidas na Proposta da Administragéo;
(iii) transmitir as instrucdes de voto diretamente & Central Depositaria da B3 por meio da Area
do Investidor, conforme instrucbes estabelecidas na Proposta da Administracdo; ou
(iv) cadastrar o boletim de voto a distancia (“Boletim de Voto”) diretamente no link da Plataforma
Digital acima, conforme instrugdes contidas na Proposta da Administragdo. A Companhia nao
considerara Boletins de Voto enviados diretamente aos seus cuidados por correio postal ou
correio eletrénico, nos termos do artigo 27, paragrafo 7° da Resolugdo CVM 81. Para mais
informacgdes, observar as regras previstas na Resolugdao CVM 81, na Proposta da Administracao
e no Boletim de Voto.

Sem prejuizo da possibilidade de participar e votar na Assembleia conforme instrugbes contidas
neste Edital de Convocagéo e na Proposta da Administragdo, a Companhia recomenda aos
seus acionistas que, preferencialmente, transmitam suas instru¢ées de voto diretamente
ao escriturador, as instituicées custodiantes e/ou corretoras ou a Central Depositaria da
B3, evitando que problemas decorrentes de equipamentos de informatica ou de conexao a rede
mundial de computadores dos acionistas prejudiquem o exercicio do seu direito de voto na
Assembleia.

A Proposta da Administragdo e a copia dos demais documentos relacionados as matérias
constantes da Ordem do Dia da Assembleia encontram-se a disposi¢gao dos acionistas na sede
social da Companhia e nos websites da Companhia (https://ri.gruposaltaedu.com/), da CVM
(https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3 (www.b3.com.br), nos termos da Resolugdo CVM 81.

Por fim, nos termos do artigo 5°, inciso I-A, da Resolugdo CVM 81, a Companhia informa que o
percentual minimo de participagdo no capital votante da Companhia necessario ao pedido de
instalacdo do Conselho Fiscal é de 2% (dois por cento) das a¢gdes com direito de voto e de 1%
(um por cento) de agdes sem direito de voto. Caso, por ocasidao da Assembleia Geral, ndo haja
candidatos ao Conselho Fiscal, a solicitacdo de instalagdo formulada por meio do Boletim de
Voto ficara sem efeito, conforme artigo 36, paragrafo 2°, da Resolugdo CVM 81.

Rio de Janeiro, 30 de margo de 2026.

Maria Eduarda de Arruda Falcdo Vasconcellos
Presidente do Conselho de Administragao
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GRUPO SALTA EDUCAGAO S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 17.765.891/0001-70
NIRE 33.3.0030675-7

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
A SER REALIZADA EM 29 DE ABRIL DE 2026

INFORMAGOES GERAIS

1 Instalagdo da Assembleia

A Assembleia Geral Ordinaria (“Assembleia”) instalar-se-a, em primeira convocagédo, com a
presenga de acionistas representando, no minimo, 1/4 (um quarto) do capital social votante da
Companhia e, em segunda convocagdo, mediante a publicagdo de novo edital, instalar-se- a com
qualquer numero de acionistas presentes.

2 Orientagdes para participagdo dos acionistas na Assembleia

Os acionistas poderdo participar na Assembleia pessoalmente, por meio procurador
devidamente constituido, observado o disposto no artigo 126 da Lei das Sociedades por A¢des
— em ambos os casos por meio da Plataforma Digital (conforme abaixo definida) — ou por meio
dos mecanismos de votagao a distancia.

21 Participagdao remota na Assembleia por meio de plataforma digital

A Assembleia sera realizada de modo exclusivamente digital, podendo os senhores acionistas
participar e votar por meio da plataforma eletrénica Ten Meetings (“Plataforma Digital”), através
do link (https://assembleia.ten.com.br/102616242) ou exercer o direito de voto mediante uso do
Boletim de Voto (conforme abaixo definido), conforme instrugdes contidas nesta proposta da
administragéo (“Proposta da Administragao”), em ambos os casos nos termos previstos na
Resolugéo da CVM n° 81, de 29 de margo de 2022, conforme alterada (‘Resolugdo CVM 81”).

A realizagdo da Assembleia ocorrera em formato exclusivamente digital, tendo em vista que
essa modalidade (i) possibilita que a votacao seja realizada de forma conveniente aos senhores
acionistas; (ii) facilita e proporciona um maior numero de votagdes, mitigando a possibilidade de
uma segunda convocagao; e (iii) exige menor infraestrutura fisica, trazendo uma economia de
tempo e recursos.

Sem prejuizo de haver enviado o Boletim de Voto (conforme abaixo definido), o acionista podera
também realizar seu cadastramento para participar da Assembleia através do link
(https://assembleia.ten.com.br/102616242), desde que a solicitacdo seja realizada em
observancia aos procedimentos e aos prazos previstos nesta Proposta da Administracdo. Nesse
caso, se 0 acionista desejar votar nas matérias da Assembleia durante a sua respectiva
participagdo por meio da Plataforma Digital, a Companhia esclarece que serdo
desconsideradas as instrugoes de voto recebidas por meio de Boletim de Voto
identificado por meio do nimero de inscrigdao de tal acionista no cadastro no Ministério
da Fazenda, seja de pessoa juridica (CNPJ/MF) ou de pessoa fisica (CPF/MF), conforme o
caso, nos termos do artigo 28, paragrafo 2°, inciso Il, e do artigo 48, paragrafo 5°, inciso Il, ambos
da Resolugdo CVM 81.

Observados os procedimentos previstos no edital de convocacgao para a Assembleia (“‘Edital de



Convocacao”) e nesta Proposta da Administragdo, somente sera considerada a presenca e
participacdo na Assembleia por meio da Plataforma Digital os acionistas que realizarem seu
cadastramento diretamente no enderecgo (https://assembleia.ten.com.br/102616242) em até 2
(dois) dias antes da realizagdo da Assembleia (isto &, até as 15 horas do dia 27 de abril de
2026), anexando toda a documentagao necessaria, conforme indicado a seguir.

Os acionistas que nao realizarem seu cadastramento no prazo acima referido nao poderao
participar da Assembleia, nos termos do artigo 6°, paragrafo 3°, da Resolugao CVM 81.

O acionista cuja participagdo for aprovada podera participar da Assembleia por meio da
Plataforma Digital com recursos de video e audio, devendo os senhores acionistas manterem as
suas respectivas cameras ligadas durante todo o curso da Assembleia com o fim de assegurar
a autenticidade das comunicagdes, exercendo seus direitos de manifestagao e voto por meio da
plataforma disponibilizada.

Visando a seguranca da Assembleia, o acesso a Plataforma Digital sera restrito aos senhores
acionistas da Companhia que se cadastrarem no prazo previsto, nos termos desta Proposta da
Administragdo. Dessa forma, caso os senhores acionistas ndo se cadastrem no prazo acima
referido, ndo sera possivel que a Companhia garanta a participacdo de tais acionistas
remotamente na Assembleia.

Para participar e votar por meio da Plataforma Digital os senhores acionistas deverdo comprovar
a qualidade de detentores de agdes emitidas pela Companhia por meio dos seguintes
documentos:

(i)  comprovante expedido pela institui¢ao financeira depositaria das a¢ées escriturais de sua
titularidade ou em custddia, na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por Agoes,
elou, relativamente aos acionistas participantes da custddia fungivel de acdes
nominativas, o extrato contendo a respectiva participagdo acionaria, datado de, no
maximo, 2 (dois) dias uteis antes da data de envio do documento para cadastro na
plataforma digital,

(i)  caso aplicavel, instrumento de mandato, devidamente regularizado na forma do artigo
126, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por A¢oes;

(i)  copia de documento de identificacéo, reconhecido legalmente como tal, com foto recente
e validade nacional, dentro do prazo de validade, caso aplicavel, em se tratando de
pessoa fisica;

(iv) copia dos atos constitutivos atualizados e do ato que investe o representante de poderes
bastantes para representagdo no ambito da Assembleia, no caso de pessoa juridica; e

(v) copia dos atos constitutivos atualizados do acionista e do seu respectivo administrador
e/ou gestor (conforme o caso), bem como do ato que investe o representante de poderes
bastantes para representacdo no ambito da Assembleia, no caso de fundos de
investimento.

A Companhia dispensara a necessidade de envio das vias fisicas dos documentos de
representacgao dos acionistas para a sede da Companhia, bem como o reconhecimento de firma
do outorgante na procuragao para representagao do acionista, a notarizagdo, a consularizagao,
0 apostilamento e a tradugdo juramentada dos documentos de representacdo do acionista,
sendo, contudo, necessaria a apresentacdo da tradugao simples dos documentos que néao
tenham sido originalmente lavrados em portugués.

A Companhia também solicita aos acionistas que acessem a Plataforma Digital com, no minimo,
30 (trinta) minutos de antecedéncia em relagdo ao horario previsto para inicio da Assembleia, a



fim de permitir a validagdo do acesso e participagao de todos os acionistas que dela se utilizem.

Em caso de duvidas de acesso ou sobre o uso da Plataforma Digital pelos senhores acionistas
que desejarem participar da Assembleia, a Companhia se coloca a disposig¢ao para auxilia-los, de
modo a faciltar ao maximo a participagdo na Assembleia, por meio do e-mail
ri@gruposaltaedu.com.

A Companhia nao se responsabiliza por problemas operacionais ou de conexido que os
senhores acionistas venham a enfrentar, bem como por qualquer outra eventual questao
que venha a dificultar ou impossibilitar a participagdao dos senhores acionistas na
Assembleia por meio eletrénico decorrente de incompatibilidade ou defeitos de seus
dispositivos eletronicos.

Por fim, a Companhia esclarece que a Assembleia sera integralmente gravada e que os
acionistas presentes, seja na Plataforma Digital, seja mediante participagdo por meio de envio
de Boletim de Voto, seja por meio de registro de presenga na Plataforma Digital, serdo
considerados assinantes da respectiva ata, consoante o previsto no artigo 28, paragrafo 1°,
inciso Il, e artigo 47, paragrafo 1°, ambos da Resolu¢cdo CVM 81, respectivamente.

2.2 Participagcao mediante envio do Boletim de Voto

O boletim de voto a distancia deve ser preenchido caso o acionista opte por exercer o seu direito
de voto a distancia, nos termos da Resolugdo CVM 81 (“Boletim de Voto”). Nesse caso, &
imprescindivel que o boletim seja preenchido com o nome ou raz&o social completo do acionista
e o numero de inscrigdo no cadastro no Ministério da Fazenda, seja de pessoa juridica
(CNPJ/MF) ou de pessoa fisica (CPF/MF), além de um endereco de e-mail valido. Além disso,
para que o Boletim de Voto seja considerado valido, sendo contabilizados para efeito de quérum
de instalacdo e delibera¢des das matérias da Ordem do Dia: (i) todos os campos do Boletim de
Voto deverdo estar devidamente preenchidos; e (ii) o acionista ou seu(s) representante(s)
legal(is), conforme o caso e nos termos da legislagédo vigente, devera(&do) assinar o Boletim de
Voto.

O acionista que optar por exercer direito de voto por meio do Boletim de Voto podera preenché-
lo observadas as orientagdes acima e cadastra-lo diretamente no link da Plataforma Digital
(https://assembleia.ten.com.br/102616242), ou transmitir instrucbes de preenchimento ao
escriturador, aos seus respectivos agentes de custddia ou a Central Depositaria da B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”), conforme abaixo:

2.2.1. Mediante instrucées de voto transmitidas pelos acionistas ao escriturador das agoes da
Companbhia:

Nesta opgéo, os acionistas deverao realizar um cadastro e possuir um certificado digital para
realizar a transmissao de suas instrugdes de voto ao escriturador das agdes da Companhia, a
Itau Corretora de Valores S.A. Informagdes sobre o cadastro e passo a passo para emissao do
certificado digital estdo descritas no seguinte enderego:
https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/home/assembleia-
digital.


mailto:ri@gruposaltaedu.com

2.2.2. Mediante instrugées de voto transmitidas pelos acionistas aos seus respectivos
agentes de custodia

Essa opgao destina-se, exclusivamente, aos acionistas detentores de a¢des de emissao da
Companhia que estejam depositadas com instituicdes e/ou corretoras (“Agentes de Custédia”)
na B3. Nesse caso, o voto a distdncia sera exercido pelo acionista de acordo com os
procedimentos adotados pelos Agentes de Custédia que mantém suas posigdes em custdodia.

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por meio desta modalidade
devera fazé-lo mediante a transmissao de sua instru¢do de voto ao Agente de Custddia com o
qual mantém suas a¢des em custddia, observadas as regras determinadas por esse ultimo, que,
na sequéncia, encaminharao tais manifestacoées de voto a Central Depositaria da B3.

Como a prestagcao do servigo de coleta e transmissdo de instrugdes de preenchimento do
Boletim de Voto é facultativo para os Agentes de Custddia, recomendamos que o acionista
verifique se o seu custodiante esta habilitado a prestar tal servico e quais os procedimentos por
eles estabelecidos para emissdo das instru¢des de voto, bem como os documentos e
informagdes por eles exigidos.

2.2.3. Mediante instrugdes de voto transmitidas pelos acionistas a Central Depositaria
da B3 por meio da Area do Investidor

Essa opgao destina-se, exclusivamente, aos acionistas detentores de agdes depositadas com
Agentes de Custddia na B3. Nesse caso, o voto a distancia sera exercido pelos acionistas de
acordo com os procedimentos adotados pela B3. O acionista que optar por exercer o seu direito
de voto a distancia por meio desta modalidade devera fazé-lo mediante a transmiss&o de sua
instrugdo de voto a Central Depositaria da B3 por meio da “Area do Investidor”, disponivel no
endereco eletrénico www.investidor.b3.com.br.

2.2.4. Mediante cadastro do Boletim de Voto diretamente na Plataforma Digital

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto por meio do cadastro do Boletim de Voto
diretamente no link da Plataforma Digital (https://assembleia.ten.com.br/102616242), devera
cadastrar, juntamente com o Boletim de Voto, os documentos listados abaixo, nos termos da
Resolugdo CVM 81.

Documentacgéo a ser cadastrada juntamente com o Boletim de Voto:

Se Pessoa Fisica: (i) copia do documento de identidade do acionista; (ii) caso o Boletim de Voto
venha a ser assinado por procurador, cépia da procuragdo assinada pelo acionista outorgando
poderes para tal finalidade; e (iii) comprovante de titularidade das a¢des demonstrando sua
respectiva participagao acionaria.

Se Pessoa Juridica: (i) cépia do ultimo estatuto social ou contrato social consolidado e os
documentos societarios que comprovem a representacdo legal do acionista; (ii) copia do
documento de identidade do(s) representante(s) legal(is) do acionista; (iii) caso o Boletim de
Voto venha a ser assinado por procurador, copia da procuragao assinada pelos representantes
legais do acionista outorgando poderes para tal finalidade; e (iv) 0 comprovante de titularidade
das agbes demonstrando sua respectiva participagédo acionaria.

Se Fundo de Investimento: (i) cépia do ultimo regulamento consolidado do fundo de investimento;
(i) copia do estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso,
observada a politica de voto do fundo e documentos societarios que comprovem os poderes de
representagao; (iii) copia do documento de identidade do(s) representante(s) legal(is) do fundo
de investimento; e (iv) o comprovante de titularidade das a¢gdes demonstrando sua respectiva
participacao acionaria.



http://www.investidor.b3.com.br/

Nos termos do artigo 27 da Resolugdo CVM 81, os Boletins de Voto deverao ser cadastrados
em até 4 (quatro) dias antes da data da Assembleia, ou seja, até o dia 25 de abril de 2026
(inclusive). Em até 3 (trés) dias contados do cadastro dos referidos documentos pela Companhia,
a Companhia comunicara o acionista, por meio do endereco eletrénico indicado pelo acionista
no Boletim de Voto, se os documentos recebidos s&o suficientes ou ndo para que o voto seja
considerado valido.

A Companhia dispensara a apresentacao dos Boletins de Voto originais, bem como o
reconhecimento de firma dos Boletins de Voto assinados em territério brasileiro e a
notarizagdo e apostilamento daqueles assinados fora do pais, sendo, contudo, necessaria
a apresentacao da tradugao simples dos documentos que nao tenham sido originalmente
lavrados em lingua diversa da portuguesa.

O Boletim de Voto encontra-se disponivel nos websites da Companhia
(https://ri.gruposaltaedu.com/) da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3 (www.b3.com.br).
O Boletim de Voto n&o sera diretamente recepcionado pela Companhia, ainda que enviado por
correio postal ou correio eletrdnico, nos termos do artigo 27, paragrafo 7° da Resolugao CVM
81.
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GRUPO SALTA EDUCAGAO S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 17.765.891/0001-70
NIRE 33.3.0030675-7

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
A SER REALIZADA EM 29 DE ABRIL DE 2026

EXPOSIGAO AOS ACIONISTAS E PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

Senhores acionistas,

A administragdo da GRUPO SALTA EDUCAGAO S.A. (“Companhia” e “Administragio”’,
respectivamente) apresenta a seguir a sua proposta acerca das matérias a serem submetidas a
deliberagdo de V.Sas. na Assembleia Geral Ordinaria da Companhia a ser realizada, em primeira
convocacgao, no dia 29 de abril de 2026, as 15 horas, de modo exclusivamente a distancia e
digital, nos termos da Resolugdo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 81, de 29 de
margo de 2022 (“Resolugdao CVM 81" e “Assembleia”, respectivamente).

(i)

Tomada das contas dos administradores da Companhia, exame, discussao e
votacao das demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025, incluindo as respectivas notas
explicativas, o relatério da administracao e o parecer dos auditores independentes.

A Administragdo propde a V.Sas. a aprovagao das contas dos administradores da
Companhia, e das demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025, incluindo o relatério da Administragdo e o
parecer dos Auditores Independentes, conforme aprovados pelo Conselho de
Administragao, em reuniao realizada no dia 24 de fevereiro de 2026.

Vale notar que a Pricewaterhousecoopers Auditores Independentes Ltda., empresa
especializada de auditoria independente da Companhia (“Auditores Independentes”),
emitiu parecer sem ressalvas a respeito das demonstrag¢des financeiras da Companhia
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Ademais, a Administragdo recomenda a V.Sas. que examinem detalhadamente as
demonstragdes financeiras da Companhia, o relatério da Administragdo, as notas
explicativas e o parecer dos Auditores Independentes, os quais foram devidamente
disponibilizados a consulta de V.Sas. nos websites da Companhia
(https://ri.gruposaltaedu.com/), da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcado (“B3”) (www.b3.com.br) e publicados, em 9 de margo de 2026, nas edi¢des
impressa e digital do jornal “Diario Comercial”.

De acordo com o disposto no artigo 10, inciso lll, da Resolu¢gdo CVM 81, a Companhia
informa a V.Sas. que os comentarios dos administradores da Companhia sobre a
situagao financeira da Companhia, referente ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025, nos termos da secao 2 do Formulario de Referéncia, estéo previstos
no Anexo | desta proposta da administracdo para a Assembleia (“Proposta da
Administragao”).
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(ii)

(iif)

Por fim, a Companhia apresenta, na forma do Anexo VI a presente Proposta, as
informagdes exigidas pelo §6, do artigo 133, da Lei das Sociedades por Agdes.

Aprovacgao da destinacdo do resultado do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025.

O lucro liquido da Companhia apurado no exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2025 foi de R$ 121.019.553,14 (cento de vinte e um milhdes, dezenove mil, quinhentos
e cinquenta e trés reais e quatorze centavos) (“‘Lucro Liquido”).

Nesse sentido, nos termos dos artigos 193 e seguintes da Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Ag¢ées”), a
Administracado propde a V.Sas. a aprovagao da destinagdo do Lucro Liquido, conforme
segue:

(a) R$ 6.050.977,66 (seis milhdes, cinquenta mil, novecentos e setenta e sete reais e
sessenta e seis centavos), correspondente a 5% do Lucro Liquido, destinado a
reserva legal, em conformidade com o artigo 193 da Lei das Sociedades por
Acoes;

(b) R$38.778.050,00 (trinta e oito milhdes, setecentos e setenta e oito mil e cinquenta
reais), distribuidos aos Srs. acionistas como dividendos sem retengédo de Imposto
de Renda na Fonte, ja declarados e pagos em sua integralidade de forma
antecipada em 19 de dezembro de 2025, conforme deliberado na reunido do
Conselho de Administragéo de 5 de dezembro de 2025, composto por:

(b.1) R$ 28.742.143,87 (vinte e oito milhdes, setecentos e quarenta e dois mil,
cento e quarenta e trés reais e oitenta e sete centavos), correspondente a
25% do Lucro Liquido (ajustado apds a destinagéo para a reserva legal),
a titulo de dividendos minimos obrigatérios aos Srs. Acionistas, em
conformidade com o artigo 202 da Lei das Sociedades por A¢des e artigos
26 e 27 do estatuto social da Companhia (“Estatuto Social’); e

(b.2) R$ 10.035.906,13 (dez milhGes, trinta e cinco mil e novecentos e seis reais
e treze centavos), correspondente a aproximadamente 8,73% do Lucro
Liquido (ajustado apds a destinacdo para a reserva legal), a titulo de
dividendos adicionais aos Srs. Acionistas;

(c) considerando as propostas dos itens (a) e (b) acima, destinacdo do saldo
remanescente do Lucro Liquido (ajustado apds a destinacao para a reserva legal),
no montante de R$ 76.190.525,48 (Setenta e seis milhdes, cento e noventa mil,
quinhentos e vinte e cinco reais e quarenta e oito centavos) a Reserva de Lucros
Estatutaria, em conformidade com o artigo 194 da Lei das Sociedades por Agdes
e com os artigos 26 e 27 do Estatuto Social.

Em atendimento ao artigo 10, paragrafo unico, inciso Il da Resolugao CVM 81, a proposta
de destinagao do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025,
na forma do Anexo A da Resolugao CVM 81, encontra-se no Anexo Il a esta Proposta
da Administracao.

Fixagao da remuneragao global dos membros do Conselho de Administragao e da
Diretoria da Companhia para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro
de 2026.

A Administracdo propde a V.Sas. a aprovagdo da remuneragao global anual dos
administradores da Companhia (isto €, dos membros do Conselho de Administracdo e
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da Diretoria da Companhia) no montante de até R$ 15.505.685,96 (quinze milhdes,
quinhentos e cinco mil, seiscentos e oitenta e cinco reais e noventa e seis centavos).

A remuneracéao ora proposta considera as despesas de remuneragao baseada em acbes
correspondentes aos administradores para o exercicio social a ser encerrado em 31 de
dezembro de 2026.

Em observéancia ao disposto no artigo 13 da Resolugdo CVM 81, além da proposta de
remuneragao dos administradores, a Companhia apresenta as informacbes da secéo 8
do Formulario de Referéncia no Anexo lll desta Proposta da Administragao.

(iv) ratificagdo da eleicdo do Sr. Tiago de Almeida Noel como membro independente
do Conselho de Administragdo da Companhia.

Nos termos da reunido do Conselho de Administracdo da Companhia realizada em 4 de
margco de 2026, o Sr. Tiago de Almeida Noel foi eleito interinamente como membro
independente do Conselho de Administracdo, tendo em vista a renlncia apresentada
pelo Sr. Eduardo de Britto Pereira Azevedo.

Nesse sentido, em atengdo ao artigo 150 da Lei das Sociedades por Acdes, a
administracdo propde a V.Sas. a ratificagdo da eleicdo do Sr. Tiago de Almeida Noel
como membro independente do Conselho de Administragdo, para um mandato vigente
até a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia que deliberar sobre as demonstragoes
financeiras relativas ao exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026,
em atencdo ao prazo de mandato unificado dos demais membros do Conselho de
Administracao.

A ratificagdo da eleigdo do membro do Conselho de Administragdo observara as
disposigdes dos artigos 141 e 147 da Lei das Sociedades por A¢des, da Resolugdo CVM
81 e da Resolugdo da CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada
(“Resolugao CVM 80”), ndo sendo, contudo, aplicavel a presente Assembleia Geral a
adocao do processo de voto multiplo, em razédo da existéncia de apenas 1 (um) cargo a
ser preenchido.

Para informacdes a respeito do candidato indicado pela administragdo da Companhia,
bem como as informagdes aplicaveis aos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia
com relacdo a tal candidato, veja o Anexo IV a presente Proposta da Administrac&o, nos
termos do artigo 11, inciso |, da Resolugao CVM 81.

Ademais, a Companhia apresenta, na forma do AnexoV desta Proposta da
Administragcdo, a declaragdo do candidato a membro independente do Conselho de
Administracao encaminhada a Companhia, atestando seu respectivo enquadramento em
relagdo aos critérios de independéncia estabelecidos no Regulamento do Nivel 2 da B3
S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) e na Resolugdo da CVM n° 80, de 29 de margo de
2022 (“Resolugao CVM 80”). Para fins do Regulamento do Nivel 2 de Governanca
Corporativa da B3 (“Regulamento do Nivel 2”), e do artigo 7°, inciso Il, do Anexo K da
Resolugao CVM 80, e conforme a declaragao fornecida e as informagdes prestadas, os
membros do Conselho de Administragdo manifestam-se favoravelmente quanto ao
enquadramento do candidato a membro independente do Conselho de Administragao
aos critérios de independéncia previstos no Regulamento do Nivel 2 e na Resolugéo
CVM 80.

CONCLUSOES

Pelos motivos acima e em conformidade com a legislagao societaria aplicavel, o Estatuto Social
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da e as disposicdes da presente Proposta da Administragdo, a Administragcdo recomenda aos
senhores acionistas a aprovagao das matérias acima elencadas na Assembleia a ser realizada
em 29 de abril de 2026.

Por fim, a Administragao esclarece que esta Proposta da Administracao se encontra disponivel
na sede social da Companhia, na pagina eletrbnica da  Companhia
(https://ri.gruposaltaedu.com/), da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3 (www.b3.com.br).
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Anexo | Item 2 do Formulario de Referéncia da Companhia

(conforme artigo 10, inciso Ill, da Resolu¢do CVM 81)

(este anexo inicia-se na proxima pagina)



2.1 - Condigodes financeiras e patrimoniais gerais

As informagoes financeiras incluidas nos itens 2.1 a 2.11 deste Formulario de Referéncia devem
ser lidas em conjunto com nossas demonstragées financeiras individuais e consolidadas para os
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024. Essas informagodes
financeiras foram elaboradas de acordo com as politicas contabeis adotadas no Brasil, incluindo
os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), e os
International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidos pelo International Accounting
Standards Board (IASB). As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas
previstas na legislagao societaria brasileira e os pronunciamentos, orientagdes e interpretagdes
emitidas pelo CPC e aprovados pela Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”).

Neste item sao apresentadas, pelo corpo diretivo da Companhia, informacdes que se destinam
a auxiliar investidores e partes interessadas no entendimento e analise das condi¢cdes financeiras
e patrimoniais da Companhia. As avaliagbes, opinides e comentarios dessa diregdo
apresentadas traduzem a visdo e percepg¢ao dos diretores sobre as atividades, negdcios e
desempenho da Companhia e visam a fornecer aos investidores informagdes sobre a
performance operacional e financeira de cada periodo analisado, comentando as principais
variagdes e identificando os fatores que explicam tais alteragoes.

Os valores apresentados neste item 2.1 foram extraidos das demonstragdes financeiras
consolidadas da Companhia referentes aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de
2025 e 2024. Exceto se de outra forma indicado, as informagdes financeiras apresentadas séo
consolidadas e se referem a Companhia e as suas controladas.

Os termos “AH” e “AV” constantes das colunas de determinadas tabelas abaixo significam
“analise horizontal” e “analise vertical’, respectivamente. A AH compara indices ou itens das
demonstragdes financeiras entre um exercicio e outro. A AV representa o percentual ou item em
relagdo as receitas liquidas para os exercicios aplicaveis aos resultados das operagdes.

A leitura deste conteudo deve ser realizada e analisada em conjunto com as informagdes
constantes de nossas demonstragdes financeiras.

(a) comentarios dos Diretores sobre as condi¢des financeiras e patrimoniais gerais

A Diretoria da Companhia entende que possui condigbes financeiras e patrimoniais suficientes
para (i) implementar o seu plano de negdcios; e (ii) cumprir com suas obrigagdes financeiras de
curto e longo prazo. Ademais, a Diretoria acredita que a geragdo de caixa operacional da
Companhia, em conjunto com a captagéo de recursos de terceiros, € suficiente para atender o
financiamento de suas atividades e cobrir sua necessidade de recursos para execugédo do seu
plano de negécios.

As principais métricas de liquidez e financeiras para avaliar os negécios da Companhia séo
revisadas regularmente pelos Diretores da Companhia e estdo descritas abaixo:

indice de liquidez corrente

Em 31 de dezembro de
(Em R$ mil, exceto indice)

2025 2024
Ativo circulante 1.529.849 1.073.316
Passivo circulante 869.998 939.854
indice de liquidez corrente(" 1,8x 1,1x

(™ O indice de liquidez corrente ¢ calculado por meio da divisdo do ativo circulante pelo passivo circulante.



Desde 2024, o indice de liquidez corrente vem se fortalecendo de forma continua, refletindo a
estratégia da Companhia de ampliar sua capacidade de cobertura das obriga¢des de curto prazo.
O indicador entre 2024 e 2025 passou de 1,1x para 1,8x, impulsionado pelo aumento do ativo
circulante em ritmo superior ao do passivo circulante. Essa evolugao evidencia o compromisso
da Companhia com a melhoria da liquidez para sustentar suas operagdes e seu ciclo de
investimentos.

indice de endividamento total

Em 31 de dezembro de
(Em R$ mil, exceto indice)

2025 2024
Passivo circulante 869.998 939.854
Passivo nao circulante 2.971.479 2.168.511
Patriménio liquido 1.266.247 1.173.821
indice de endividamento 3,0x 2,6x

total™

(™ O indice de endividamento total é calculado por meio da divisdo da soma do passivo circulante e ndo circulante
pelo patriménio liquido.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o indice de endividamento total da Companhia foi de 3,0x
e 2,6x, respectivamente. O aumento observado em 2025 reflete principalmente o crescimento do
passivo ndo circulante, associado a emissdo de novas debéntures para antecipar as
necessidades de caixa do exercicio subsequente, aproveitando as condi¢des favoraveis de
mercado, bem como para o pré pagamento de dividas. A Companhia acompanha de perto a
evolugao do indicador, que integra sua politica de crescimento e vem apresentando resultados
consistentes ao longo do exercicio.

indice de alavancagem

(Em R$ mil, exceto Em 31 de dezembro de

indice) 2025 2024
EBITDA Ajustado” 547.473 408.654
Divida Liquida ™ 1.221.424 950.907

Divida Liquida / EBITDA

2,2 2,3
Ajustado X X

() Para mais informacgdes a respeito das definigbes e reconciliagdo das medidas ndo contabeis adotadas pela
Companhia, vide item 2.5 deste Formulario de Referéncia.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o indice de alavancagem da Companhia, medido pela
relacdo entre a Divida Liquida e o EBITDA Ajustado, foi de 2,2x e 2,3x, respectivamente. A
redugdo desse indicador ao longo do tempo reflete o crescimento do EBITDA Ajustado,
impulsionado pela continua maturagdo das escolas da Companhia, pelo foco em eficiéncia
operacional e controle de custos, além de uma forte disciplina financeira na gestdo dos
investimentos e ativos da Companhia. Essa evolugdo demonstra o compromisso da Companhia
em fortalecer sua estrutura de capital, otimizar a alavancagem financeira e garantir maior solidez
econOmica.

Resultado liquido

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
(Em R$ mil)
2025 2024



Resultado liquido do exercicio 121.025 76.384

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia registrou um lucro
liquido de R$ 121.025 mil, um aumento de R$ 44.641 mil em relagdo ao lucro liquido de 76.384
mil registrado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024. Esse aumento ocorreu
principalmente em fungéo do avango de 26,6% da receita liquida em 2025, impulsionado pelo
aumento da base de alunos, pelo reajuste anual das mensalidades e pelo maior volume de
servigos educacionais prestados, além da ampliagdo da oferta académica ao longo do exercicio.

(b) comentarios dos Diretores sobre a estrutura de capital

A Diretoria acredita que a estrutura de capital da Companhia é adequada para atender as
demandas e as necessidades das operagdes e continuar executando seu plano de crescimento.

A Companhia apresentou a seguinte estrutura de capital, entre capital préprio e de terceiros, na
data de encerramento dos ultimos dois exercicios sociais:

Em 31 de dezembro de
(em R$ mil, exceto %)

2025 2024
Capital de terceiros (passivo circulante e 3.841.477 3.108.365
nao circulante)
Capital préprio (patriménio liquido) 1.266.247 1.173.821
Capitalizagao total (capital de terceiros e 5.107.724 4.282.186
capital préprio)
Percentual de capital de terceiros 75% 73%
Percentual capital proprio 25% 27%

Conforme demonstrado na tabela acima, em 31 de dezembro de 2025, a participagédo de capital
de terceiros representava 75% do passivo total da Companhia, superior aos 73% registrados em
2024. Essa variacédo decorre do aumento do endividamento financeiro bruto e das obrigacbes
vinculadas a aquisi¢cdes, em linha com a estratégia de expansédo do Grupo e com a necessidade
de fortalecer a estrutura de capital para suportar o crescimento das operagdes. Em 2025, a
elevacdo dos financiamentos foi impulsionada pela emissdao de novas debéntures e pela
contratacao de operagdes adicionais de crédito em moeda local e estrangeira, contribuindo para
reforgar a capacidade de investimento da Companhia.

A estrutura de capital permanece equilibrada, ainda que com leve aumento da participagéo de
capital de terceiros em 2025, refletindo a estratégia de financiamento do crescimento da
Companhia.

(c) comentarios dos Diretores em relagido a capacidade de pagamento em relagao aos
compromissos financeiros assumidos

Tendo em vista o seu nivel de geragéo de caixa operacional e a capacidade da Companhia de
captar novos recursos provenientes de investimentos, empréstimos e financiamentos, assim
como recursos procedentes de seus acionistas ou do mercado de capitais, a Diretoria acredita
ter plenas condicbes de honrar os compromissos financeiros assumidos até a data deste
Formulario de Referéncia, sendo possivel ainda a captagdo de recursos adicionais, se
necessario no futuro.

Assim, considerando o seu perfil de endividamento e capacidade de geracdo de fluxo de caixa,
a Diretoria acredita que a Companhia tera liquidez e recursos de capital suficientes para cobrir



0s seus custos, despesas operacionais e financeiras, dividas e investimentos pelos préximos
anos. Adicionalmente, caso entenda necessario contrair empréstimos complementares para
financiar as suas atividades e investimentos, a Companhia acredita ter capacidade para contrata-
los.

A Companhia pode utilizar seu fluxo de caixa gerado pelas atividades operacionais para cobrir
suas obrigagdes de curto prazo. Além disso, a Companhia possui acesso a outras fontes de
financiamento, como acesso a linhas de crédito junto a instituicdes financeiras e ou por meio de
operagdes no mercado de capitais, além de ser possivel abrir negociagdes com fornecedores e
credores caso necessaria a extensdo do prazo de suas obrigagdes, o que permite que a
Companhia possa atender a seus compromissos financeiros mesmo em periodos de capital
circulante liquido negativo. Para mais informagdes sobre as fontes de financiamento da
Companhia, vide item 2.1(f) deste Formulario de Referéncia.

(d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-

Nossos Diretores acreditam que estamos em uma situagédo confortavel em relagdo as nossas
fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos n&o circulantes,
tendo em vista principalmente: (i) nossa capacidade de geragéo de caixa; (ii) a possibilidade de
captagado proveniente da emissdo de agbes; e (iii) a possibilidade de novas captagdes de
recursos de terceiros.

A nossa fonte para capital de giro € fundamentalmente proveniente da geracao prépria de caixa
e, eventualmente, da captagdo de recursos de terceiros. Com relagdo ao financiamento de
investimentos em ativos n&o circulantes, os nossos Diretores aplicaram as melhores opgdes para
a analise da viabilidade entre a captagdo de recursos de terceiros ou da utilizagéo de capital
proprio. A métrica utilizada para a tomada de decisao envolve a correlagao entre as taxas de
mercado e a rentabilidade do capital proprio.

Adicionalmente, a Companhia entende que o capital circulante liquido positivo, observado nas
demonstragdes financeiras individuais da Companhia referentes ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025, reforga a solidez da estrutura de curto prazo e contribui para a
estabilidade operacional. Ainda assim, a Companhia mantém acesso a diversas alternativas de
financiamento para capital de giro, incluindo linhas de crédito pré-aprovadas, operagdes de curto
prazo e outras fontes externas de liquidez. A flexibilidade para renegociar prazos e condi¢des
com fornecedores e credores também permite ajustar o passivo circulante conforme as
condicdes de mercado e as necessidades operacionais. Dessa forma, mesmo que ocorra
variagao do capital circulante liquido, as operagdes da Companhia permanecem adequadamente
suportadas. Para mais informagdes sobre as fontes de financiamento da Companhia, vide item
2.1(f) deste Formulario de Referéncia.

(e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Os nossos Diretores acreditam que a geragéo de caixa operacional é suficiente para cumprir com
as obrigagdes de curto prazo.

Caso a geracdo de caixa ndo seja suficiente para cobrir eventuais deficiéncias de liquidez,
nossos Diretores consideram que a Companhia possui capacidade de contrair empréstimos
adicionais para financiar as suas atividades e investimentos.

(f) niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

A tabela abaixo apresenta a evolugao dos empréstimos e financiamentos da Companhia em 31



de dezembro de 2025 e 2024:

Em 31 de dezembro de

(em R$ mil)

2025 2024
Empréstimos e financiamento
(circulante e nao circulante)
Debénture ndo conversivel ) ©® - 457.175
Operagdo 4131 @ ©) 21.862 52.675
Debéntures nao conversiveis - -
Debéntures n&o conversiveis @ 20.946 41.332
Cédula de crédito bancario 5 78
Operagéo 4131 — Citibank 28.705 96.974
Debéntures ndo conversiveis ® - -
Nota comercial © - 71.289
Debéntures n&o conversiveis (19 514.878 487.287
Debéntures ndo conversiveis (' 310.886 306.915
Debéntures n&o conversiveis (12 17.018 16.895
Operagédo 4131 — Santander ('3 139.135 -
Operagédo 4131 — Banco do Brasil 149.996 -
Operagéo 4131 — Itau (1 97.723 -
Debénture ndo conversivel (' 524.524 -
Operagéo CR - Itau (" 207.928 -
Total dos empréstimos 2.033.606 1.530.620

(O]

)

(10)

Em junho de 2021, a Companhia emitiu debéntures simples n&o conversiveis em agdes, no montante de R$ 300.000 mil com
vencimento em junho 2026, com pagamento de juros semestrais da data de emissdo e amortizagdo anuais a partir do 36° més
contado da data de emiss&o. A taxa de remuneragdo da divida é de CDI + 2,59% a.a. A liquidagéo no valor de R$ 104.915 foi
efetivamente paga em setembro de 2025.

Em 5 de agosto de 2021, a Companhia aprovou cédula de crédito bancario junto ao Banco Santander S.A., no valor total de R$
100.000 mil, com vencimento em agosto de 2026, com o pagamento de juros mensais e amortizagcdo da divida em parcelas
iguais mensais a partir do 24° més da data de emissdo. A taxa de remuneragéo da divida é de CDI + 2,65% a.a.

Em setembro de 2018, a controlada Colégio Vimasa S.A. (“Colégio Vimasa”) emitiu duas séries de debéntures simples, ndo
conversiveis em agdes, no montante de R$ 200.000 mil com vencimento em agosto de 2024, que serdo pagas em 48 parcelas
mensais, a partir do 25° més, contado da data de emissdo. A taxa de remuneragéo média da divida é de CDI + 1,55% a.a.

Em setembro de 2019, a controlada Sistema Elite de Ensino S.A. emitiu trés séries de debéntures simples, ndo conversiveis em
agdes, no montante de R$ 200.000 mil. Em 30 de julho de 2021, a Companhia liquidou, antecipadamente, a 22 e a 32 séries, no
montante de R$ 101.833 com o vencimento programado para 2026. O saldo da 12 série correspondente aos juros sera pago em
parcelas semestrais e a amortizagdo em parcelas semestrais a partir do 30° més contado da data de emisséo. A taxa de
remuneragéo da divida é de CDI + 1,65% a.a.

Em julho de 2022, a Companhia emitiu debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, montante de R$ 300.000 mil, com
vencimento em julho de 2027, com pagamento de juros trimestrais da data de emiss@o e amortizagao trimestral a partir do 24°
més contado da data de emiss&o. A taxa de remuneragéo da divida € de CDI + 2,75% a.a. A liquidagéo no valor de R$ 191.102
foi efetivamente paga em setembro de 2025.

Em 22 de novembro de 2022, o Colégio Vimasa aprovou cédula de crédito bancario junto ao Banco Santander S.A., no valor
total de R$ 150.000 mil. O prazo de vencimento é de dois anos, contados a partir da data de emissdo, com pagamento de juros
e amortizagdo da divida em parcela Unica no vencimento (22 de novembro de 2024). A taxa de remuneragéo da divida é de CDI
+1,89% a.a.

Em junho de 2023, a Companhia aprovou cédula de crédito bancario junto ao Banco Citibank, no valor total de R$100.000 mil.
O prazo de vencimento é de trés anos, com pagamento de juros semestrais, com caréncia de seis meses da data de emissao e
amortizacdo semestral a partir do 18° més, contado da data de emisséo. A taxa de remuneragdo da divida é de SOFRUSD +
1,28% a.a.

Em 8 de dezembro de 2023, a Companhia emitiu debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, no valor de R$ 150.000 mil.
O prazo de vencimento é de 18 meses, contados a partir da data de emissao, com o pagamento de juros trimestrais e amortizagao
da divida em parcela Unica no vencimento (8 de junho de 2025). A taxa de remuneragéao da divida é de CDI + 3,30% a.a.

Em 22 de dezembro de 2023, a Companhia emitiu uma nota comercial privada junto ao Banco ABC Brasil, no valor de R$ 80.000
mil. O prazo de vencimento é de trés anos, contados a partir da data de emissdo, com o pagamento de juros trimestrais e
amortizagao trimestral da divida a partir do 12° més contado da data de emissdo (22 de dezembro de 2024). A taxa de
remuneragéo da divida é de CDI + 3,40% a.a. A liquidag&o no valor de R$ 71.289 em 2024 foi efetivamente paga em fevereiro
de 2025.

A Companhia realizou emissao privada de debéntures simples, quirografarias e ndo conversiveis, no montante de R$ 500.000
mil, distribuido em trés séries, conforme aprovadas em Assembleia Geral Extraordinaria de 22 de margo de 2024, as quais tém
como principal destinagdo de recursos o pagamento de certos aluguéis dos imdveis locados e ocupados pelas escolas. No
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exercicio findo em 31 de margo de 2024 foram registrados os encargos a transcorrer na operagao e o montante firmado recebido
em 9 de abril de 2024. A taxa de remuneragéo da divida é de CDI + 1,10% para 12 série, pré-fixada a 11,60% para 2?2 série e
IPCA + 7,06% para 32 série.

Em setembro de 2024, a Companhia e o Colégio Vimasa emitiram debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, junto ao
Banco Bradesco, no montante de R$150.000 mil cada, cujo montante firmado em contrato foi recebido em 2 de outubro de 2024.
Ambas as emissdes de debéntures possuem vencimento em setembro de 2029, com pagamento de juros semestrais da data de
emissdo e amortizagdo anual a partir do 24° més contado da data de emiss&o. A taxa de remuneragdo da divida é de CDI +
1,84% a.a.

Em novembro de 2024, a Companhia realizou um financiamento com a Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP) para custear
a elaboragdo e execugéo do Plano Estratégico de Inovagéo no montante de R$17.017 mil, com vencimento em setembro de
2031 e amortizagdo mensal que serdo pagas em 61 parcelas mensais a partir do 24° més contado da data de emisséo.

Em janeiro de 2025, a Companhia aprovou cédula de crédito bancario junto ao Banco Santander, no valor total de US$ 24.596,
com o dolar a R$ 6,0985 na data base, o montante em reais foi de R$ 150.000. O prazo de vencimento é de 2 anos, com
pagamento de juros semestrais com caréncia de 6 meses da data de emiss@o e amortizagdo Unica, na data de vencimento. A
taxa de remuneracéo da divida é de USD + 5,94%.
Em janeiro de 2025, a Companhia aprovou o contrato de empréstimo externo direto em moeda estrangeira e outras avengas junto
ao Banco do Brasil, no valor total de € 23.264 com o euro a R$ 6,2150 na data base, o montante em reais foi de R$ 144.586. O
prazo de vencimento € de 3 anos, com pagamento de juros semestrais com caréncia de 6 meses da data de emissao e
amortizacéo Unica, na data de vencimento. A taxa de remuneragdo da divida é de EUR + 3,40%.
Em fevereiro de 2025, a controlada Colégio Vimasa S.A. aprovou o contrato de empréstimo internacional junto ao Itad, no valor
total de US$ 17.339 com o ddlar a R$ 5,7674 na data base, o montante em reais foi de R$ 100.000. O prazo de vencimento é de
1,5 ano, com pagamento de juros semestrais com caréncia de 6 meses da data de emissdo e amortizagdo Unica, na data de
vencimento. A taxa de remuneracéo da divida é de USD + 5,95%.
Em setembro de 2025, a Companhia emitiu debéntures simples ndo conversiveis em agdes, no montante de R$ 500.000, cujo
montante firmado em contrato foi recebido em 02 de setembro de 2025. O prazo de vencimento é de 7 anos, com pagamento de
juros semestrais e amortizagéo anual a partir do 48° més contado da data de emiss&o. A taxa de remuneracgédo da divida é de
CDI + 1,30%.

Em setembro de 2025, a controlada Somos Operagdes Escolares S.A realizou emissédo de nota comercial escriturais com garantia
adicional Fidejussoria, junto ao Banco Itau, no valor de R$ 200.000. O prazo de vencimento é de 3 anos, contados a partir da
data de emisséo, com o pagamento de juros semestrais e amortizagdo Unica, na data de vencimento, em 20 de agosto de 2028.
A taxa de remuneracédo da divida é de CDI + 0,90% a.a.



A tabela abaixo apresenta a evolugcao da Divida Liquida da Companhia em 31 de dezembro de
2025 e 2024:

Em 31 de dezembro de

(em R$ mil)
2025 2024
Divida
Aquisicdo de participagdes societarias a 282.099 174.553
pagar
Empréstimos e financiamentos 2.033.606 1.530.620
Financiamentos de curto e longo prazo (A) 2.315.705 1.705.173
Caixa e equivalentes de caixa 94.696 176.168
Titulos e valores mobiliarios 892.336 504.526
Contas a receber de cartéo de crédito 107.249 73.572
Caixa e aplicagoes financeiras (B) 1.094.281 754.266
Divida Liquida (A — B)" 1.221.424 950.907

() Para mais informagbes a respeito das definigdes e reconciliagdo das medidas ndo contabeis adotadas pela Companhia, vide
item 2.5 deste Formulario de Referéncia.

(i) contratos de empréstimo e financiamento relevantes

O endividamento da Companhia é composto por contratos de empréstimos e financiamentos
com instituicdes financeiras, tomados com a principal finalidade de fornecer capital de giro e
viabilizar a implementagao da estratégia de expansao da Companhia.

(i) outras relagdes de longo prazo mantidas com instituicoes financeiras

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia nao possui outras relagcdes de longo prazo mantidas
com instituicdes financeiras, além daquelas ja descritas no item 2.1(f)(i) deste Formulario de
Referéncia.

(iii) grau de subordinacao entre as dividas da Companhia

N&o ha grau de subordinacéo entre os contratos de empréstimo e financiamento da Companhia.
Em eventual concurso universal de credores, a subordinagéo entre as obrigacdes registradas no
passivo exigivel acontecerd de acordo com o disposto na Lei n°® 11.101, de 9 de fevereiro de
2005, conforme em vigor: (i) obrigacdes sociais e trabalhistas; (ii) impostos a recolher; (iii)
créditos com garantia real; (iv) empréstimos e financiamentos; (v) créditos quirografarios; (vi)
créditos subordinados; e (vii) dividendos e juros sobre capital proprio.

(iv) restricdes impostas a Companhia, em especial em relagdo aos limites de
endividamento e contratagdao de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a alienagao
de ativos, a emissdo de novos valores mobiliarios e a alienagao de controle societario,
bem como se o0 emissor vem cumprindo essas restricoes

Os empréstimos e financiamentos celebrados pela Companhia requerem a manutencao de
indices financeiros (covenants). O indice financeiro é calculado anualmente no més de
dezembro, com base nas demonstragdes financeiras auditadas e consolidadas da Companhia.
O célculo consiste no quociente da divisdo da Divida Liquida pelo EBITDA Ajustado, sendo que
o valor resultante devera ser o menor entre (i) igual ou inferior a 3,5x; e (ii) indices financeiros
estabelecidos nas dividas vigentes.

O indice financeiro, relativo ao calculo do quociente da divisdo da Divida Liquida pelo EBITDA



Ajustado, estd em conformidade com as condigdes estabelecidas nas clausulas contratuais
financeiras mencionadas acima, em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024,
conforme demonstrado abaixo.

(Em R$ mil, exceto Em 31 de dezembro de

indice) 2025 2024
EBITDA Ajustado 547.473 408.654
Divida Liquida” 1.221.424 950.907

Divida Liquida / EBITDA

2,2 2
Ajustado <X X

() Para mais informagbes a respeito das definigdes e reconciliagdo das medidas ndo contabeis adotadas pela Companhia, vide
item 2.5 deste Formulario de Referéncia.

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia esta em conformidade com todas as
obrigagcdes materiais presentes nos contratos de empréstimo e financiamentos firmados pela
Companhia junto as instituicbes financeiras. Essas obrigacbes englobam determinadas
restrigdes, tais como: (i) distribuicdo de dividendos; (ii) alienagao de ativos; (iii) alienagdo de
controle societario; (iv) reorganizagédo societaria, dentre outras clausulas usuais de mercado,
conforme descrito abaixo. Segue abaixo a descricdo das principais restricdes previstas nos
instrumentos de financiamento celebrados pela Companhia conforme vigentes em 31 de
dezembro de 2025:

Contratos de Empréstimo

Sao hipoteses de vencimento antecipado da divida, dentre outras:

. se a Companbhia, o Colégio Vimasa (na qualidade de fiador) e/ou quaisquer terceiros
garantidores tiverem o seu controle societario (conforme definido nos termos do
artigo 116 da Lei das Sociedades por Agbes) direto ou indireto transferido a terceiros
que nao os Controladores Atuais ou vierem a ser incorporados, ou ocorrer a fusdo,
ou a ftransferéncia, seja por cisdo ou por qualquer outra forma, de ativos
operacionais relevantes para outra entidade sem que o Santander tenha
manifestado, formalmente, a decisdo de manter vigente a CCB, antes de tal
transferéncia, exceto: (i) por Operacdes permitidas (tipo 1): transferéncias de a¢des
entre os Controladores Atuais, ou para quaisquer pessoas fisicas ou juridicas desde
que os Controladores Atuais mantenham o Controle societario, direto ou indireto, a
Companhia, inclusive para quaisquer fundos de investimento geridos pela mesma
gestora dos Controladores Atuais ou seus respectivos sucessores, a qualquer titulo

Cédula de Crédito (inclusive em razao de cisao, fusao, incorporagao, incorporagéo de agdes ou outra
Bancario n°® 4150110 forma de reorganizagdo societaria); (i) por Operacdes permitidas (tipo 2):
celebrado com o Banco exclusivamente na hipétese de uma oferta inicial de agdes (“IPO”), os Controladores
Santander S.A. Atuais poderdo transferir suas participagbes para terceiros que nao os

Controladores Atuais. A manutengéo do controle societario, direto ou indireto, detido
conjuntamente pelos Controladores Atuais na data de assinatura da CCB, ndo sera
obrigatoria, sendo vedada no ambito do IPO a caracterizagdo de um novo
controlador Unico ou novo bloco de controle, de forma direta ou indireta, nos termos
da Lei das Sociedades por Acdes; e (iii) pela venda das agdes de emissdo da
Editora Eleva S.A. detidas pelo Companhia a Somos Sistema de Ensino S.A.,
controlada da Vasta Platform Limited, celebrada por meio do “Contrato de Compra
e Venda de Agdes e Outras Avengas”, celebrado em 22 de fevereiro de 2021
(“Alienagao da Editora Eleva”), operagdo esta que encontra-se atualmente em
aprovagao pelo Conselho Administrativo de Defesa Econémica - CADE. Para os fins
deste instrumento, “Controladores Atuais” significa: Eleva Educagdo | Fundo de
Investimento em Participagdes, Eleva Educagéo Il Fundo de Investimento em
Participacdes - Multiestratégia e Eleva Educagéo Il Fundo de Investimento em
Participagdes e as afiliadas; e



Credit Agreement
celebrado com o Citibank,
N.A.

Empréstimo celebrado com
a Financiadora de Estudos
e Projetos (FINEP)

Debéntures

12 Emisséao de Debéntures
Simples do Sistema Elite
de Ensino S.A. (ELIT11)

descumprimento pela Companhia da manutengdo do seguinte indice financeiro
correspondente a relagéo entre a Divida Financeira Liquida (conforme definido na
CCB), acrescida da Divida de Aquisi¢gdes (conforme definido na CCB), e o EBITDA
(conforme definido na CCB), devera ser igual ou inferior a: (a) 4,50 (quatro inteiros
e meio) em 2021; (b) 4,00 (quatro inteiros) em 2022; e (c) 3,00 (trés inteiros) em
2023 e até a Data de Vencimento.

A Companhia e o Colégio Vimasa e o Sistema Elite (na qualidade de garantidores)
obrigam-se a:

nao vender, transferir, arrendar, transmitir ou alienar, em uma transagao ou em uma
série de transagdes (cada uma delas uma "Alienagao"), qualquer parcela de seus
ativos de sua propriedade ou adquiridos posteriormente, representando um valor
agregado superior a 5% do valor do ativo total (conforme determinado pelas
demonstragdes financeiras consolidadas mais recentes), exceto se os recursos da
Alienagéo sejam usados exclusivamente em conexao com (i) a aquisicdo de um
novo ativo(s); (ii) abertura de nova(s) unidade(s); (iii) o investimento em unidade(s)
existente(s) e/ou (v) para fins de capital de giro;

nao realizar operagdo de cisdo, fusdo ou incorporagdo ou permitir que qualquer
outra sociedade pratique tais atos, bem como néo realizar a venda, transferéncia,
ou de outra forma alienagéo (em uma transagdo ou em uma série de transagoes)
de todos ou qualquer parte substancial de sua propriedade, ou a totalidade ou
substancialmente todas as a¢des de qualquer uma de suas subsidiarias, sujeitas a
certas excegdes previstas no Credit Agreement; e

a Companhia devera manter o seguinte indice financeiro correspondente a relagéo
entre a Divida Financeira Liquida (conforme definido no Credit Agreement),
acrescida da Divida de Aquisi¢des (conforme definido no Credit Agreement), e o
EBITDA (conforme definido no Credit Agreement), devera ser igual ou inferior a
3.00:1.00 até a Data de Vencimento.

A alteragéo do controle efetivo direto da Companhia, sem prévia e expressa anuéncia da
FINEP é, dentre outros, um evento de vencimento antecipado ndo automatico do
empréstimo.

Séo eventos de vencimento antecipado ndo automatico da 12 Emissdo de Debéntures
Simples do Sistema Elite, dentre outros:

sem prejuizo do disposto no artigo 231 da Lei das Sociedades por Acgdes,
incorporagdo da Companhia por outra sociedade, cisdo, fusdo ou incorporagdo de
acgoes do Sistema Elite, exceto em virtude de reorganizagéo societaria envolvendo a
Companhia e que mantenha a Companhia como sua controladora direta e/ou
indireta;

alteragbes na composi¢cao dos Controladores Atuais (conforme abaixo definido),
sendo vedada a entrada de terceiros e/ou transferéncias de participacdo para
terceiros que ndo os Controladores Atuais, ou se ocorrer qualquer mudanga,
transferéncia ou a cessao do controle societario (conforme definido nos termos do
artigo 116 da Lei das Sociedades por Agdes), direto ou indireto, ou ainda a
incorporagdo, fusdo, cisdo ou qualquer outra forma de reorganizagdo societéaria
prevista em do Sistema Elite sem a prévia e expressa anuéncia dos debenturistas,
exceto por: (i) Operacdes permitidas (tipo 1): transferéncias de agdes entre os
Controladores Atuais, ou para quaisquer pessoas fisicas ou juridicas desde que os
Controladores Atuais mantenham o Controle societario, direto ou indireto, do Sistema
Elite, inclusive para quaisquer fundos de investimento geridos pela mesma gestora
dos Controladores Atuais ou seus respectivos sucessores, a qualquer titulo (inclusive
em razao de cisao, fusao, incorporagao, incorporacdo de agdes ou outra forma de
reorganizagéo societaria); e (ii) Operacdes permitidas (tipo 2): exclusivamente na
hipétese de um IPO, os Controladores Atuais poderao transferir suas participagdes
para terceiros que nao os Controladores Atuais. A manutengao do controle societario,
direto ou indireto, detido conjuntamente pelos Controladores Atuais na data da
escritura de emissdo, ndo serd obrigatéria, sendo vedada no &mbito do IPO a
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caracterizagdo de um novo controlador Unico ou novo bloco de controle, de forma
direta ou indireta, nos termos da Lei 6404. Para os fins da escritura de emissao,
“Controladores Atuais” significa: Eleva Educagdo | Fundo de Investimento e
Participacdes — Multiestratégia, Eleva Educagédo Il Fundo de Investimento e
Participagdes — Multiestratégia e Eleva Educagado Il Fundo de Investimento e
Participagdes — Multiestratégia e as determinadas afiliadas, conforme lista a ser
entregue pelo Sistema Elite ao Agente Fiduciario, os quais detém conjuntamente
53% (cinquenta e trés por cento) do capital social da Companhia na data de
assinatura do 2° aditamento a escritura de emissao.

distribuicdo e/ou pagamento, pelo Sistema Elite, de dividendos, juros sobre o capital
proprio ou quaisquer outras distribuigbes de lucros aos acionistas do Sistema Elite,
exceto pelos dividendos obrigatérios do lucro do exercicio anterior, conforme
previstos no artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes, nos termos do estatuto
social do Sistema Elite vigente na data de emissao, caso (a) do Sistema Elite esteja
em mora com qualquer de suas obrigagdes pecuniarias estabelecidas a escritura de
emiss&o; ou (b) tenha ocorrido e esteja vigente qualquer evento de vencimento
antecipado;

cessao, venda e/ou qualquer forma de Alienagao pela Companhia por qualquer meio,
de forma gratuita ou onerosa, de bens do ativo do Sistema Elite cujo valor individual
ou agregado seja igual ou superior a 5% do ativo total do Sistema Elite (conforme
apurado com base na demonstragdo financeira do Sistema Elite mais recente,
divulgada anteriormente a respectiva Alienagéo), exceto cujo produto da Alienagédo
seja integralmente utilizado na aquisi¢ao, pela Companhia, de novo(s) ativo(s); e

descumprimento pela Companhia da manutengcdo do seguinte indice financeiro
correspondente a relagédo entre a Divida Financeira Liquida (conforme definido na
escritura de emissao), acrescida da Divida de Aquisi¢cdes (conforme definido na
escritura de emissdo), e o EBITDA (conforme definido na escritura de emissao),
devera ser igual ou inferior a: (a) 5,00 (cinco inteiros) em 2021; (b) 4,00 (quatro
inteiros) em 2022; e (c) 3,00 (trés inteiros) em 2023 e até a Data de Vencimento.

42 Emissdo de Debéntures Sao eventos de vencimento antecipado ndo automatico da 42 Emissdo de Debéntures
Simples da Companhia Simples da Companhia, dentre outros:

alteragbes na composigdo dos Controladores Atuais (conforme abaixo definido),
sendo vedada a entrada de terceiros e/ou transferéncias de participagdo para
terceiros que ndo os Controladores Atuais, ou se ocorrer qualquer mudanga,
transferéncia ou a cessdo do controle societario (conforme definido nos termos do
artigo 116 da Lei das Sociedades por Agdes), direto ou indireto, ou ainda a
incorporagao, fusdo, cisdo ou qualquer outra forma de reorganizagdo societaria
prevista em lei da Companhia sem a prévia e expressa anuéncia dos Debenturistas,
exceto por: (i) Operagdes permitidas (tipo 1): transferéncias de ag¢des entre os
Controladores Atuais ou Acionistas Relevantes, ou dos Controladores Atuais e/ou
dos Acionistas Relevantes para quaisquer entidades, inclusive para quaisquer fundos
de investimento que sejam controlados pelos Controladores Atuais, pelos Acionistas
Relevantes e/ou seus respectivos sucessores, ou que sejam geridos pela mesma
gestora dos Controladores Atuais, ou dos Acionistas Relevantes ou de seus
respectivos sucessores, a qualquer titulo (inclusive em razdo de cisdo, fuséo,
incorporagao, incorporagdo de agdes ou outra forma de reorganizagédo societaria),
desde que, em qualquer hipétese, um dos Controladores Atuais ou Acionistas
Relevantes se mantenha no controle societario, direto ou indireto, da Emissora,
sendo vedada a entrada de 48 terceiros, como controladores, diretos ou indiretos, da
Emissora, que ndo os Controladores Atuais e/ou os Acionistas Relevantes; (ii)
Operagdes permitidas (tipo 2): exclusivamente na hipétese de uma oferta inicial de
acoes (“IPO”), transferéncia pelos Controladores Atuais de suas participagdes para
terceiros que ndo os Controladores Atuais ou os Acionistas Relevantes, sendo certo
que a manutengdo do controle societario, direto ou indireto, detido conjuntamente
pelos Controladores Atuais e/ou pelos Acionistas Relevantes, ndo sera obrigatoria,
sendo, contudo, vedado, em razéo do IPO a caracterizagdo de um novo controlador
unico ou a formagao de um novo bloco de controle, de forma direta ou indireta, exceto
se o controle da Emissora passar a ser exercido, em conjunto ou individualmente,
por qualquer um dentre os Controladores Atuais ou os Acionistas Relevantes, nos
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termos da Lei das Sociedades por Ag¢des, sendo vedada a entrada de terceiros, como
controladores, diretos ou indiretos, da Emissora, que ndo os Controladores Atuais
e/ou os Acionistas Relevantes; e (iii) Operagdes permitidas (tipo 3): caso a Emissora
deixe, por qualquer motivo, exceto se em decorréncia de uma transferéncia de agdes
pelos Controladores Atuais e/fou dos Acionistas Relevantes e/ou de uma
reorganizacao societaria envolvendo a Emissora, de ter controle societario definido.
Para os fins da Escritura de Emissdo, “Controladores Atuais” significa: Eleva
Educagdo Il Fundo de Investimento e Participacdes — Multiestratégia (CNPJ n°
26.710.696/0001-33) e Eleva Educagéo Ill Fundo de Investimento e Participagbes —
Multiestratégia (CNPJ n°® 23.742.365/0001-97); e “Acionistas Relevantes” significa:
Atmos Educagédo Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia (CNPJ n°
53.989.744/0001-47); Atmos lliquidos Il Fundo de Investimento em Participagbes
Multiestratégia (CNPJ n° 59.281.253/0001-23); ATC Fundo de Investimento em
Participacdes Multiestratégia (CNPJ n° 37.293.186/0001-24); Fundo de Investimento
em Participagdes Mission 1.1 Multiestratégia Responsabilidade Limitada (CNPJ n°
53.077.704/0001-29); e WP Xl F Fundo de Investimento em Participagdes
Multiestratégia (CNPJ n° 29.180.060/0001-15), bem como quaisquer outros fundos
de investimento que sejam controlados pelos fundos mencionados acima e/ou outros
fundos de investimento que sejam geridos pela mesma entidade que tais fundos,
conforme aplicavel, bem como os respectivos sucessores;

se ocorrer qualquer mudanga, transferéncia ou a cessao do controle societario
(conforme definido nos termos do artigo 116 da Lei das Sociedades por Agdes), direto
ou indireto, do Colégio Vimasa e do Sistema Elite (na qualidade de fiadores) ou ainda
a incorporagéo, fuséo, cisdo ou qualquer outra forma de reorganizagdo societaria
prevista em lei do Colégio Vimasa e do Sistema Elite (na qualidade de fiadores) sem
a prévia e expressa anuéncia dos debenturistas, exceto em virtude de reorganizagao
societaria envolvendo o Colégio Vimasa e o Sistema Elite (na qualidade de fiadores)
que mantenha a Companhia e/ou os Controladores Atuais como seus controladores
diretos e/ou indiretos;

distribuigao e/ou pagamento, pela Companhia, de dividendos, juros sobre o capital
proprio ou quaisquer outras distribuicdes de lucros aos acionistas da Companhia,
caso (a) a Companhia esteja em mora com qualquer de suas obrigagdes pecuniarias
estabelecidas na escritura de emisséo; ou (b) tenha ocorrido e esteja vigente
qualquer evento de vencimento antecipado, exceto pelos dividendos obrigatérios do
lucro do exercicio anterior, conforme previstos no artigo 202 da Lei das Sociedades
por Agdes, nos termos do estatuto social da Companhia vigente na data de emissao;

cessao, venda, qualquer forma de Alienagéo e/ou constituicdo de garantias reais,
6nus ou gravames pela Companhia e/ou por qualquer do Colégio Vimasa e do
Sistema Elite (na qualidade de fiadores), por qualquer meio, de forma gratuita ou
onerosa, de bens do ativo da Companhia cujo valor individual ou agregado seja igual
ou superior a 5% do ativo total da Companhia (conforme apurado com base nas
demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia mais recente, divulgada
anteriormente a respectiva Alienagao), exceto no caso de Alienagao, cujo produto
seja integralmente utilizado na aquisigdo, pela Companhia, de novo(s) ativo(s); e

descumprimento pela Companhia da manutengdo do seguinte indice financeiro
correspondente a relagédo entre a Divida Financeira Liquida (conforme definido na
escritura de emissdo) acrescida da Divida de Aquisigdes (conforme definido na
escritura de emiss@o) e o EBITDA (conforme definido na escritura de emisséo),
devera ser igual ou inferior a: 3,50 (trés inteiros e cinco décimos) até a Data de
Vencimento.

52 Emissao de Debéntures Sao eventos de vencimento antecipado ndo automatico da 5% Emissdo de Debéntures

Simples da Companhia e
32 Emisséo de Debéntures
Simples da Vimasa
(GSAL15 e VMSA13)

Simples da Companhia e da 3% Emissao de Debéntures Simples da Vimasa, dentre outros:

alteragbes na composigdo dos Controladores Atuais (conforme abaixo definido),
sendo vedada a entrada de terceiros e/ou transferéncias de participacdo para
terceiros que nao os Controladores Atuais, ou se ocorrer qualquer mudanga,
transferéncia ou a cessdo do controle societario (conforme definido nos termos do
artigo 116 da Lei das Sociedades por Agdes), direto ou indireto, ou ainda a
incorporagao, fusdo, cisdo ou qualquer outra forma de reorganizagdo societaria
prevista em lei da Companhia sem a prévia e expressa anuéncia dos Debenturistas,

12



exceto por: (i) Operagbes permitidas (tipo 1): transferéncias de agdes entre os
Controladores Atuais ou Acionistas Relevantes, ou dos Controladores Atuais e/ou
dos Acionistas Relevantes para quaisquer entidades, inclusive para quaisquer fundos
de investimento que sejam controlados pelos Controladores Atuais, pelos Acionistas
Relevantes e/ou seus respectivos sucessores, ou que sejam geridos pela mesma
gestora dos Controladores Atuais, ou dos Acionistas Relevantes ou de seus
respectivos sucessores, a qualquer titulo (inclusive em razdo de cisdo, fuséo,
incorporagao, incorporagdo de agbes ou outra forma de reorganizagédo societaria),
desde que, em qualquer hipétese, um dos Controladores Atuais ou Acionistas
Relevantes se mantenha no controle societario, direto ou indireto, da Emissora,
sendo vedada a entrada de 48 terceiros, como controladores, diretos ou indiretos, da
Emissora, que ndo os Controladores Atuais e/ou os Acionistas Relevantes; (ii)
Operacgdes permitidas (tipo 2): exclusivamente na hipétese de uma oferta inicial de
acoes (“IPO”), transferéncia pelos Controladores Atuais de suas participagdes para
terceiros que ndo os Controladores Atuais ou os Acionistas Relevantes, sendo certo
que a manutengéo do controle societario, direto ou indireto, detido conjuntamente
pelos Controladores Atuais e/ou pelos Acionistas Relevantes, ndo sera obrigatoria,
sendo, contudo, vedado, em razéo do IPO a caracterizagdo de um novo controlador
Unico ou a formagao de um novo bloco de controle, de forma direta ou indireta, exceto
se o controle da Emissora passar a ser exercido, em conjunto ou individualmente,
por qualquer um dentre os Controladores Atuais ou os Acionistas Relevantes, nos
termos da Lei das Sociedades por A¢des, sendo vedada a entrada de terceiros, como
controladores, diretos ou indiretos, da Emissora, que ndo os Controladores Atuais
e/ou os Acionistas Relevantes; e (iii) Operagdes permitidas (tipo 3): caso a Emissora
deixe, por qualquer motivo, exceto se em decorréncia de uma transferéncia de agdes
pelos Controladores Atuais e/ou dos Acionistas Relevantes e/ou de uma
reorganizagao societaria envolvendo a Emissora, de ter controle societario definido.
Para os fins da Escritura de Emiss&o, “Controladores Atuais” significa: Eleva
Educacgdo Il Fundo de Investimento e Participagbes — Multiestratégia (CNPJ n°
26.710.696/0001-33) e Eleva Educagéo Il Fundo de Investimento e Participagdes —
Multiestratégia (CNPJ n° 23.742.365/0001-97); e “Acionistas Relevantes” significa:
Atmos Educagdo Fundo de Investimento em Participagées Multiestratégia (CNPJ n°
53.989.744/0001-47); Atmos lliquidos Il Fundo de Investimento em Participagbes
Multiestratégia (CNPJ n°® 59.281.253/0001-23); ATC Fundo de Investimento em
Participagdes Multiestratégia (CNPJ n° 37.293.186/0001-24); Fundo de Investimento
em Participagdes Mission 1.1 Multiestratégia Responsabilidade Limitada (CNPJ n°
53.077.704/0001-29); e WP XIl F Fundo de Investimento em Participagdes
Multiestratégia (CNPJ n° 29.180.060/0001-15), bem como quaisquer outros fundos
de investimento que sejam controlados pelos fundos mencionados acima e/ou outros
fundos de investimento que sejam geridos pela mesma entidade que tais fundos,
conforme aplicavel, bem como os respectivos sucessores;

se ocorrer qualquer mudanga, transferéncia ou a cessdo do controle societario
(conforme definido nos termos do artigo 116 da Lei das Sociedades por Agdes), direto
ou indireto, do Colégio Vimasa e do Sistema Elite (na qualidade de fiadores) ou ainda
a incorporacao, fusdo, cisdo ou qualquer outra forma de reorganizagédo societaria
prevista em lei do Colégio Vimasa e do Sistema Elite (na qualidade de fiadores) sem
a prévia e expressa anuéncia dos debenturistas, exceto em virtude de reorganizagao
societéaria envolvendo o Colégio Vimasa e o Sistema Elite (na qualidade de fiadores)
que mantenha a Companhia e/ou os Controladores Atuais como seus controladores
diretos e/ou indiretos;

distribuicdo e/ou pagamento, pela Companhia, de dividendos, juros sobre o capital
proprio ou quaisquer outras distribuicdes de lucros aos acionistas da Companhia,
caso (a) a Companhia esteja em mora com qualquer de suas obrigagdes pecuniarias
estabelecidas na escritura de emissdo; ou (b) tenha ocorrido e esteja vigente
qualquer evento de vencimento antecipado, exceto pelos dividendos obrigatérios do
lucro do exercicio anterior, conforme previstos no artigo 202 da Lei das Sociedades
por Agdes, nos termos do estatuto social da Companhia vigente na data de emisséo;

cessao, venda, qualquer forma de Alienagdo e/ou constituicdo de garantias reais,
6nus ou gravames pela Companhia e/ou por qualquer do Colégio Vimasa e do
Sistema Elite (na qualidade de fiadores), por qualquer meio, de forma gratuita ou
onerosa, de bens do ativo da Companhia cujo valor individual ou agregado seja igual
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ou superior a 5% do ativo total da Companhia (conforme apurado com base nas
demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia mais recente, divulgada
anteriormente a respectiva Alienagéo), exceto no caso de Alienagéo, cujo produto
seja integralmente utilizado na aquisigéo, pela Companhia, de novo(s) ativo(s); e

descumprimento pela Companhia da manutengdo do seguinte indice financeiro
correspondente a relacdo entre a Divida Financeira Liquida (conforme definido na
escritura de emissdo) acrescida da Divida de Aquisigcdes (conforme definido na
escritura de emisséo) e o EBITDA (conforme definido na escritura de emisséo),
devera ser igual ou inferior a: 3,50 (trés inteiros e cinco décimos) até a Data de
Vencimento.

62 emissao de Debéntures Sao eventos de vencimento antecipado automatico da 62 emissao de debéntures simples

Simples da Companhia e
Certificado de Recebiveis
(SALT16 e CR)

da Companhia e do CR, dentre outros:

descumprimento, pela Emissora ou por qualquer das Fiadoras, de qualquer
obrigagéo pecuniaria devida aos Debenturistas e prevista nesta Escritura de
Emissao, nao sanado no prazo de 2 (dois) Dias Uteis contado da respectiva data de
pagamento;

caso ocorra (a) a dissolugéo, a extin¢édo ou a liquidagdo da Emissora, das Fiadoras
e/ou de quaisquer de suas controladas, conforme definicao de controle do artigo 116
da Lei de Sociedades por Agdes (“Controladas”), exceto no caso de extingdo de
Controlada em decorréncia de qualquer forma de reorganizagdo societaria
envolvendo exclusivamente sociedades integrantes do grupo econdémico da
Emissora; (b) a decretagdo de faléncia da Emissora, suas Controladas e/ou de
qualquer uma das Fiadoras; (c) o pedido de autofaléncia formulado pela Emissora,
suas Controladas e/ou de qualquer uma das Fiadoras; (d) o pedido de faléncia
formulado por terceiros em face da Emissora, suas Controladas e/ou de qualquer
uma das Fiadoras e que ndo sejam devidamente solucionado, por meio de
pagamento ou deposito, rejeicao do pedido, suspenséao dos efeitos da declaragéo de
faléncia, ou por outro meio, nos prazos aplicaveis; (e) a apresentacéo de pedido, por
parte da Emissora, suas Controladas e/ou de qualquer uma das Fiadoras, de plano
de recuperagao extrajudicial ou qualquer outra modalidade de concurso de credores
prevista em lei especifica, a qualquer credor ou classe de credores,
independentemente de ter sido requerida ou obtida homologagéo judicial do referido
plano; (f) o ingresso pela Emissora, suas Controladas e/ou qualquer uma das
Fiadoras em juizo com requerimento de recuperacgéo judicial, independentemente de
deferimento do processamento da recuperagdo ou de sua concessdo pelo juiz
competente; (g) pedido de suspensdo de execugdo de todas as suas dividas para
fins de preparagdo para pedido de recuperagéo judicial, pela Emissora, suas
Controladas e/ou qualquer uma das Fiadoras, nos termos do artigo 20-B da Lei
11.101, de 9 de fevereiro de 2005, conforme alterada (“Lei 11.101”), bem como
pedido de mediagao, conciliagao, nos termos dos artigos 20-A e 20-B da Lei 11.101,
de 9 de fevereiro de 2005, conforme alterada, ou medidas 21 antecipatérias para
quaisquer dos procedimentos de insolvéncia previstos neste item (ii) conforme
previsto no paragrafo 12° do artigo 6° da Lei 11.101, ou (h) qualquer evento analogo
que caracterize estado de insolvéncia da Emissora, suas Controladas e/ou de
qualquer uma das Fiadoras, incluindo acordo de credores, nos termos da legislagéo
aplicavel;

ndo utilizagdo, pela Emissora, dos recursos liquidos obtidos com a Emisséo
estritamente nos termos previstos na Clausula 4 desta Escritura de Emissao
questionamento judicial, pela Emissora, suas Controladas e/ou por qualquer das
Fiadoras, acionistas controladores ou sociedades sob controle comum, desta
Escritura de Emissdo, bem como de quaisquer das obrigagdes estabelecidas nesta
Escritura de Emisséao;

caso qualquer das Fiangas, por qualquer motivo, venham a deixar de ser validas ou
deixem de ser oponiveis em relagéo a qualquer das Fiadoras, parcial ou totalmente,
ou, ainda caso a Emissora ou qualquer das Fiadoras tentem praticar ou interpor, ou
pratiguem ou interponham, quaisquer atos ou medidas, judiciais ou extrajudiciais,
que objetivem anular, questionar, revisar, cancelar, repudiar, suspender ou invalidar
as Fiancas e/ou quaisquer das obrigagbes por qualquer das Fiadoras, parcial ou
totalmente, nos termos da presente Escritura de Emisséo;
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alteragdo do tipo societario da Emissora, de modo que esta deixe de ser uma
sociedade anénima, nos termos dos artigos 220 a 222 da Lei das Sociedades por
Acoes;

transferéncia, promessa de transferéncia ou qualquer forma de cessao ou promessa
de cessao a terceiros, pela Emissora e/ou por qualquer das Fiadoras, de quaisquer
de suas das obrigagbes assumidas nesta Escritura de Emissao;

se for verificada a invalidade, nulidade ou inexequibilidade desta Escritura de
Emisséo, das Fiangas (e/ou de qualquer de suas disposigoes);

reducéo do capital social da Emissora sem observancia do disposto no paragrafo 3°
do artigo 174 da Lei das Sociedades por Agdes;

inadimplemento de qualquer divida financeira ou qualquer obrigagéo pecuniaria em
qualquer acordo do qual a Emissora, suas Controladas e/ou qualquer uma das
Fiadoras sejam parte como devedor(a) ou garantidor(a), cujo valor, individual ou
agregado, seja igual ou superior ao Valor de Corte, exceto se sanado dentro de
eventual prazo de cura existente no instrumento da respectiva divida ou obrigacéo;
se ocorrer qualquer mudanga, transferéncia ou a cessdo do controle societario
(conforme definido nos termos do artigo 116 da Lei das Sociedades por Agdes),
direto ou indireto, ou ainda a incorporagao, fusdo, cisdo ou qualquer outra forma de
reorganizagdo societaria prevista em lei da Emissora que resulte em mudanga,
transferéncia ou a cessao do controle societario (conforme definido nos termos do
artigo 116 da Lei das Sociedades por A¢des), direto ou indireto, da Emissora, sem a
prévia e expressa anuéncia dos Debenturistas, conforme deliberado em Assembleia
Geral de Debenturistas, exceto, em relagdo a qualquer dos casos acima, por: (i)
Operagdes permitidas (tipo 1): transferéncias de a¢des entre os Controladores Atuais
ou Acionistas Relevantes, ou dos Controladores Atuais e/ou dos Acionistas
Relevantes para quaisquer entidades, inclusive para quaisquer fundos de
investimento que sejam controlados pelos Controladores Atuais, pelos Acionistas
Relevantes e/ou seus respectivos sucessores, ou que sejam geridos pela mesma
gestora dos Controladores Atuais, ou dos Acionistas Relevantes ou de seus
respectivos sucessores, a qualquer titulo (inclusive em razdo de cisdo, fuséo,
incorporacéao, incorporagdo de agdes ou outra forma de reorganizagédo societaria),
desde que, em qualquer hipétese, um dos Controladores Atuais ou Acionistas
Relevantes se mantenha no controle societéario, direto ou indireto, da Emissora,
sendo vedada a entrada de terceiros, como controladores, diretos ou indiretos, da 23
Emissora, que ndo os Controladores Atuais e/ou os Acionistas Relevantes; (ii)
Operacgdes permitidas (tipo 2): exclusivamente na hipétese de uma oferta inicial de
acoes (“IPO”), transferéncia pelos Controladores Atuais de suas participagdes para
terceiros que ndo os Controladores Atuais ou os Acionistas Relevantes, sendo certo
que a manutengdo do controle societario, direto ou indireto, detido conjuntamente
pelos Controladores Atuais e/ou pelos Acionistas Relevantes, ndo sera obrigatoria,
sendo, contudo, vedado, em razdo do IPO a caracterizagdo de um novo controlador
unico ou a formagao de um novo bloco de controle, de forma direta ou indireta, exceto
se o controle da Emissora passar a ser exercido, em conjunto ou individualmente,
por qualquer um dentre os Controladores Atuais ou os Acionistas Relevantes, nos
termos da Lei das Sociedades por Agdes, sendo vedada a entrada de terceiros, como
controladores, diretos ou indiretos, da Emissora, que ndo os Controladores Atuais
e/ou os Acionistas Relevantes; e (iii) Operagdes permitidas (tipo 3): caso a Emissora,
por qualquer motivo, deixe de ter o Controle Societario Definido (conforme a seguir
definido), sendo vedada a entrada de terceiros, como controladores, diretos ou
indiretos, da Emissora, que ndo os Controladores Atuais e/ou os Acionistas
Relevantes. Para fins do disposto na presente Escritura de Emisséo, (1) “Controle
Societario Definido” significa o controle acionario da Emissora (conforme definicao
do artigo 116 da Lei das Sociedades por Agdes) regulado por meio acordo entre os
Controladores Atuais e/ou determinados Acionistas Relevantes, conforme aplicavel;
(2) “Controladores Atuais” significa: Eleva Educagéo Il Fundo de Investimento e
Participagdes — Multiestratégia (CNPJ n° 26.710.696/0001-33) e Eleva Educacéo Ill
Fundo de Investimento e Participagdes — Multiestratégia (CNPJ n° 23.742.365/0001-
97), Atmos Educacdo Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia
(53.989.744/0001-47); Atmos lliquidos Il Fundo de Investimento em Participagdes
Multiestratégia (CNPJ n°® CNPJ n°® 53.157.882/0001-60); ATC Fundo de Investimento
em Participacdes Multiestratégia (CNPJ n° 37.293.186/0001-24); Fundo de
Investimento em Participagbes Mission 1.1 Multiestratégia Responsabilidade
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Limitada (CNPJ n° 53.077.704/0001-29); e (3) “Acionistas Relevantes” significa:
significa: NY VI Fundo de Investimento em Participagbes Multiestratégia -
Responsabilidade Limitada (CNPJ n° 54.500.882/0001-83) e WP XlII F Fundo de
Investimento em Participagcdes Multiestratégia (CNPJ n° 29.180.060/0001-15), bem
como quaisquer outros fundos de investimento que sejam controlados pelos fundos
mencionados acima e/ou outros fundos de investimento que sejam geridos pela
mesma entidade que tais fundos, conforme aplicavel, bem como os respectivos
sucessores;

se houver alteragédo do objeto social da Emissora e/ou de qualquer das Fiadoras de
forma a alterar as suas atuais atividades preponderantes;

distribuicdo e/ou pagamento, pela Emissora e por qualquer das Fiadoras, de
dividendos, juros sobre o capital proprio ou quaisquer outras distribuigbes de lucros
aos acionistas da Emissora e de quaisquer das Fiadoras, caso (a) a Emissora esteja
em mora com qualquer de suas obrigagdes pecuniarias 24 estabelecidas nesta
Escritura de Emiss&o; ou (b) tenha ocorrido e esteja vigente qualquer Hipotese de
Vencimento Antecipado, exceto pelos dividendos obrigatérios do lucro do exercicio
anterior, conforme previstos no artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes, nos
termos do estatuto social da Emissora vigente na Data de Emisséo;

cessao, venda, qualquer forma de alienagédo (“Alienacdo”) e/ou constituicdo de
garantias reais, 6nus ou gravames pela Emissora, suas Controladas e/ou por
qualquer das Fiadoras, por qualquer meio, de forma gratuita ou onerosa, de bens do
ativo da Emissora cujo valor individual ou agregado seja igual ou superior a 5% (cinco
por cento) do ativo total da Emissora (conforme apurado com base nas
demonstragdes financeiras consolidadas da Emissora mais recentes, divulgada
anteriormente a respectiva Alienagéo), exceto no caso de Alienagao, cujo produto
seja integralmente utilizado na aquisigao, pela Emissora, de novo(s) ativo(s);

ndo obtengdo, ndo renovacdo, cancelamento, revogagdo ou suspensdo das
autorizagdes, concessodes, subvengdes, alvaras ou licengas, inclusive as ambientais,
necessarias as atividades exercidas pela Emissora e/ou por qualquer das Fiadoras,
exceto (a) por aquelas que estejam em fase de discussdo na esfera administrativa
e/ou judicial, cujos efeitos estejam suspensos; ou (b) se tal evento impactar as
unidades da Emissora e/ou de quaisquer Fiadoras que, individual ou conjuntamente,
representem menos de 10% (dez por cento) da receita consolidada da Emissora ,
com base nas Ultimas demonstragbes financeiras consolidadas da Emissora
divulgadas;

protesto, arresto ou penhora de titulos contra a Emissora, suas Controladas e/ou
contra qualquer das Fiadoras cujo valor nao pago, individual ou agregado, seja igual
ou superior ao Valor de Corte, salvo se, no prazo de até 20 (vinte) Dias Uteis
contados do recebimento da notificagdo do protesto, for validamente comprovado
pela Emissora e/ou por qualquer das Fiadoras ao Agente Fiduciario, que (a) o
protesto foi cancelado ou sustado ou objeto de medida judicial que tenha suspendido
os efeitos do protesto; (b) tenha sido apresentada garantia em juizo, aceita pelo
Poder Judiciario; ou (c) o protesto tenha sido pago;

interrupcdo ou suspensdo das atividades desenvolvidas pela Emissora e/ou por
qualquer das Fiadoras por prazo superior a 30 (trinta) dias corridos, exceto nos casos
em que referida suspenséo ou interrupgdo impactar unidades da Emissora e/ou de
quaisquer Fiadoras que, individual ou conjuntamente, representem menos de 10%
(dez por cento) da receita consolidada da Emissora, com base nas Ultimas
demonstragdes financeiras consolidadas da Emissora divulgadas;

realizagdo, por qualquer autoridade governamental, de ato com o objetivo de
sequestrar, expropriar, nacionalizar, desapropriar ou de qualquer modo adquirir,
compulsoriamente, a totalidade ou parte substancial dos ativos da Emissora, suas
Controladas e/ou de qualquer das Fiadoras com valor igual ou superior, 25 em
montante individual ou agregado, a 10% (dez por cento) do ativo imobilizado da
Emissora ou da respectiva Fiadora, conforme o caso, com base nas demonstragdes
financeiras anuais mais recentes da Emissora ou da respectiva Fiadora, conforme o
caso;

comprovagdo de que qualquer das declaragdes prestadas pela Emissora e/ou por
qualquer das Fiadoras nesta Escritura de Emissao e nos demais documentos da
Emissao é insuficiente, inveridica, imprecisa, inconsistente ou desatualizada, na data
de sua prestagéo;
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a Emissora deixar de ter suas demonstragfes financeiras auditadas por auditor
independente registrado na CVM;

Credit Agreement da Salta O BANCO tera o direito de considerar esta Cédula antecipadamente vencida e exigir
imediatamente do CLIENTE, dos AVALISTAS e de quaisquer terceiros garantidores,
independentemente de aviso ou notificagdo de qualquer espécie, o cumprimento integral
das obrigagdes assumidas nesta Cédula, incluindo mas nao se limitando ao pagamento
integral e de uma s6 vez de todo o saldo devedor decorrente da presente Cédula, a
exigibilidade das Garantias e dos encargos incidentes, bem como o pagamento dos
Custos de Reposicao eventualmente incorridos pelo BANCO, nas hipoteses previstas em
lei e ainda nas seguintes hipéteses (“Eventos de Vencimento Antecipado”):

— Santander (CCB)

se o CLIENTE, os AVALISTAS e/ou quaisquer terceiros garantidores infringirem ou
ndo cumprirem, no todo ou em parte, qualquer clausula ou condi¢cdo da presente
Cédula e/ou de quaisquer dos Documentos de Crédito, conforme aplicavel;

se o CLIENTE, os AVALISTAS, inadimplirem qualquer divida financeira ou qualquer
obrigagéo pecuniaria em qualquer acordo no qual o CLIENTE, ou os AVALISTA(S)
sejam parte como devedor(a) ou garantidor(a), cujo valor, individual ou agregado,
seja igual ou superior a R$7.750.000,00 (sete milhdes e setecentos e cinquenta mil
reais), ou seu equivalente em outra moeda, exceto se sanado dentro de eventual
prazo de cura existente no contrato da respectiva divida ou obrigagao;

protesto de titulos contra o CLIENTE ou contra os AVALISTAS cujo valor ndo pago,
individual ou agregado, seja igual ou superior a R$ 7.750.000,00 (sete milhdes e
setecentos e cinquenta mil reais), ou seu equivalente em outras moedas, salvo se,
no prazo de até 20 (vinte) Dias Uteis contados do recebimento da notificagdo do
protesto, for validamente comprovado pelo CLIENTE e/ou pelos AVALISTA(S) ao
BANCO, que (a) o protesto foi cancelado ou sustado ou objeto de medida judicial
que tenha suspendido os efeitos do protesto; (b) tenha sido apresentada garantia em
juizo, aceita pelo Poder Judiciario; ou (c) o protesto tenha sido pago;

ndo cumprimento de qualquer decisdo ou sentenga judicial, arbitral e/ou
administrativa de execugado imediata contra o CLIENTE ou contra os AVALISTAS,
em valor individual ou agregado, igual ou superior a R$ 7.750.000,00 (sete milhdes
e setecentos e cinquenta mil reais), ou seu equivalente em outra moeda, desde que
ndo sanado no prazo de 10 (dez) Dias Uteis contados da data do respectivo
inadimplemento;

se o CLIENTE, os AVALISTAS e/ou quaisquer terceiros garantidores e/ou quaisquer
sociedades, direta ou indiretamente, ligadas, coligadas, controladoras ou
controladas pelo CLIENTE, pelos AVALISTAS e/ou por quaisquer terceiros
garantidores, inclusive no exterior, tornarem-se insolventes, tiverem a sua faléncia
requerida, se acolherem ao RAET - Regime de Administragdo Especial Temporaria,
propuserem plano de recuperacéo extrajudicial a quaisquer de seus credores ou
ingressarem em juizo com pedido de recuperagéao judicial, independentemente de
deferimento ou homologagéo, ou em quaisquer outros processos ou procedimentos
de natureza similar;

se ocorrer a transferéncia a terceiros dos direitos e obrigagdes do CLIENTE, dos
AVALISTAS e/ou de quaisquer terceiros garantidores, previstos nesta Cédula e nos
demais documentos decorrentes desta, sem a concordancia escrita do BANCO;

se ocorrer qualquer mudanga, transferéncia ou a cessao do controle societario
(conforme definido nos termos do artigo 116 da Lei das Sociedades por Agdes),
direto ou indireto, ou ainda a incorporagéo, fuséo, cisdo ou qualquer outra forma de
reorganizagédo societaria prevista em lei do CLIENTE que resulte em mudanca,
transferéncia ou a cessdo do controle societario (conforme definido nos termos do
artigo 116 da Lei das Sociedades por Agdes), direto ou indireto, do CLIENTE, sem a
prévia e expressa anuéncia do BANCO, exceto, em relacdo a qualquer dos casos
acima, por: (i) Operagdes permitidas (tipo 1): transferéncias de agbes entre os
Controladores Atuais ou Acionistas Relevantes, ou dos Controladores Atuais e/ou
dos Acionistas Relevantes para quaisquer entidades, inclusive para quaisquer
fundos de investimento que sejam controlados pelos Controladores Atuais, pelos
Acionistas Relevantes e/ou seus respectivos sucessores, ou que sejam geridos pela
mesma gestora dos Controladores Atuais, ou dos Acionistas Relevantes ou de seus
respectivos sucessores, a qualquer titulo (inclusive em razdo de cisdo, fuséo,
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incorporacao, incorporagao de agdes ou outra forma de reorganizagéo societaria),
desde que, em qualquer hipétese, um dos Controladores Atuais ou Acionistas
Relevantes se mantenha no controle societario, direto ou indireto, do CLIENTE,
sendo vedada a entrada de terceiros, como controladores, diretos ou indiretos, do
CLIENTE, que ndo os Controladores Atuais e/ou os Acionistas Relevantes; (ii)
Operacgdes permitidas (tipo 2): exclusivamente na hipétese de uma oferta inicial de
acoes (“IPO”), transferéncia pelos Controladores Atuais de suas participagdes para
terceiros que n&o os Controladores Atuais ou os Acionistas Relevantes, sendo certo
que a manutengdo do controle societario, direto ou indireto, detido conjuntamente
pelos Controladores Atuais e/ou pelos Acionistas Relevantes, ndo sera obrigatéria,
sendo, contudo, vedado, em razdo do IPO a caracterizagdo de um novo controlador
unico ou a formacgéo de um novo bloco de controle, de forma direta ou indireta, exceto
se o controle do CLIENTE passar a ser exercido, em conjunto ou individualmente,
por qualquer um dentre os Controladores Atuais ou os Acionistas Relevantes, nos
termos da Lei das Sociedades por A¢des, sendo vedada a entrada de terceiros, como
controladores, diretos ou indiretos, do CLIENTE, que ndo os Controladores Atuais
e/ou os Acionistas Relevantes; e (iii) Operagdes permitidas (tipo 3): caso o CLIENTE
deixe, por qualquer motivo, exceto se em decorréncia de uma transferéncia de agbes
pelos 23 Controladores Atuais e/ou dos Acionistas Relevantes e/ou de uma
reorganizagao societaria envolvendo o CLIENTE, de ter controle societario definido.
Para os fins desta Cédula, “Controladores Atuais” significa: Eleva Educagéo Il Fundo
de Investimento e Participagdes — Multiestratégia (CNPJ n° 26.710.696/0001-33) e
Eleva Educagéo Il Fundo de Investimento e Participagdes — Multiestratégia (CNPJ
n® 23.742.365/0001-97), Atmos Educagéo Fundo de Investimento em Participagbes
Multiestratégia (53.989.744/0001-47); Atmos lliquidos Il Fundo de Investimento em
Participacdes Multiestratégia (CNPJ n°® CNPJ n° 53.157.882/0001-60); ATC Fundo
de Investimento em Participagbes Multiestratégia (CNPJ n°® 37.293.186/0001-24);
Fundo de Investimento em Participagcdes Mission 1.1 Multiestratégia
Responsabilidade Limitada (CNPJ n° 53.077.704/0001-29); e “Acionistas
Relevantes” significa: NY VI Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia
- Responsabilidade Limitada (CNPJ n° 54.500.882/0001-83) e WP XIl F Fundo de
Investimento em Participagdes Multiestratégia (CNPJ n°® 29.180.060/0001-15), bem
como quaisquer outros fundos de investimento que sejam controlados pelos fundos
mencionados acima e/ou outros fundos de investimento que sejam geridos pela
mesma entidade que tais fundos, conforme aplicavel, bem como os respectivos
sucessores;

mudanca ou alteragdo do objeto social do CLIENTE, dos AVALISTAS e/ou de
quaisquer terceiros garantidores, de forma a alterar as atuais atividades principais
do CLIENTE, dos AVALISTAS e/ou de quaisquer terceiros garantidores,
respectivamente, ou a agregar a essas atividades novos negdcios que tenham
prevaléncia ou possam representar desvios em relagdo as atividades atualmente
desenvolvidas;

se o CLIENTE e/ou o(s) AVALISTA(S) prestarem declaragdo falsa, incorreta,
inconsistente ou imprecisa, omitirem e/ou ocultarem quaisquer informagdes ou fatos
relevantes, de qualquer natureza, no dmbito desta Cédula, sobre suas condigdes
econdmicas, financeiras, contabeis, regulatérias, reputacionais e/ou operacionais,
enviadas ao BANCO mediante aviso, notificagdo ou qualquer outra forma de
comunicagao escrita ou eletronica; ou

se o CLIENTE, os AVALISTAS e/ou de quaisquer terceiros garantidores, empresa
subsidiaria, sécios, diretores ou executivos de qualquer uma delas for considerado
uma “Contraparte Restrita” ou se estiver constituido em um “Territério Sancionado”,
assim definidos: (A) “Contraparte Restrita” significa qualquer pessoa, organizagéo ou
embarcagdo (i) designada na “Lista de Nacionais Especialmente Designados e
Pessoas Bloqueadas” emitida pela Office of Foreign Assets Control (Escritério de
Controle de Ativos Estrangeiros do Departamento do Tesouro dos EUA, "OFAC”);
na “Lista Consolidada de Pessoas, Grupos e Entidades Sujeitas a Sangdes
Financeiras” da “Unido Europeia”; ou qualquer lista semelhante de pessoas-alvo de
Sangdes (incluindo, para evitar duvidas, aquelas emitidas pela Republica Federativa
do Brasil); (ii) que é, ou faz parte de um governo de um Territério Sancionado, ou (iii)
que seja de propriedade ou controlada por, ou agindo em nome de, qualquer um dos
anteriores; (B) ""Territério Sancionado™ significa qualquer pais ou outro territério
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sujeito a um embargo geral de exportagdo, importacao, financeiro ou de investimento
sob Sangdes, cujos paises e territorios, na data deste instrumento, incluem a Crimeia
(conforme definido e interpretado no aplicavel Leis e regulamentos de Sangdes) Ira,
Coréia do Norte e Siria; e (C) ""Sangdes™ significa qualquer economia ou comércio,
leis, regulamentos, embargos, disposi¢cdes de congelamento, proibi¢des ou medidas
restritivas relacionadas ao comércio, negocios, investimentos, exportages,
financiamentos ou disponibilizagdo de ativos, promulgada, aplicada, imposta ou
administrada pela OFAC, pelo Departamentos de Estado ou Comércio dos EUA, pelo
Tesouro de Sua Majestade do Reino Unido, pela Unido Europeia ou pelo Conselho
de Seguranca das Nagdes Unidas.

Credit Agreement da Salta Este Contrato podera ser considerado vencido antecipadamente pelo CREDOR,

— Banco do Brasil (4131)

independentemente de aviso, interpelagdo ou notificagado, judicial ou extrajudicial na
ocorréncia das hipoéteses abaixo, e o valor do empréstimo, juntamente com os juros aqui
convencionados e demais encargos, poderao ser considerados imediatamente devidos e
exigiveis em sua totalidade:

. No caso de indicagdo de interventor/administrador judicial para gerir qualquer
dos ativos da DEVEDORA,;

. Se cessarem ou se tornarem insuficientes as garantias e a DEVEDORA,
intimada, se negar a reforga-las dentro do prazo de 10 (dez) dias Uteis contados
do recebimento da notificagdo enviada pelo CREDOR,;

. Caso algum consentimento, autorizagdo, licenga ou aprovagdo de qualquer
autoridade governamental necessario(s) a validade, cumprimento ou execugao
deste Contrato ou para o pagamento no exterior do EMPRESTIMO, em moeda
estrangeira, ndo seja(m) concedido(s) ou renovado(s), seja(m) revogado(s) ou
perca(m) sua validade ou caso a DEVEDORA deixe de cumprir com a legislagéo
aplicavel a este Contrato ou ao EMPRESTIMO em moeda estrangeira;

. no caso de utilizar o crédito concedido para aumento de capital em instituicoes
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, sem autorizagéo formal e
expressa do CREDOR;

. nas demais hipoteses aplicaveis dos arts. 333 e 1.425 do Caodigo Civil

e  descumprimento, pela DEVEDORA ou pelos GARANTIDORES, de qualquer
obrigagdo pecuniaria devida ao CREDOR e prevista neste Financiamento, ndo
sanado no prazo de 2 (dois) Dias Uteis contado da data de pagamento em que
a obrigacéo era devida;

e caso ocorra (a) a dissolugdo, a extingdo ou a liquidagdo da DEVEDORA, dos
GARANTIDORES e/ou de quaisquer de suas controladas, conforme definicdo
de controle do artigo 116 da Lei de Sociedades por Agdes (“Controladas”),
exceto no caso de extingdo de Controlada em decorréncia de qualquer forma
de reorganizacdo societaria envolvendo exclusivamente sociedades
integrantes do grupo econémico da DEVEDORA realizada nos termos da
Clasula Oitava item b) alinea iv., abaixo; (b) a decretacdo de faléncia da
DEVEDORA, suas Controladas e/ou de qualquer um dos GARANTIDORES
e/ou suas Controladas; (c) o pedido de autofaléncia formulado pela
DEVEDORA, suas Controladas e/ou de qualquer um dos GARANTIDORES
e/ou suas Controladas; (d) o pedido de faléncia formulado por terceiros em face
da DEVEDORA, suas Controladas e/ou de qualquer um dos GARANTIDORES
e/ou suas Controladas e que ndo sejam devidamente solucionado, por meio de
pagamento ou depdsito, rejeicdo do pedido, suspensdo dos efeitos da
declaragdo de faléncia, ou por outro meio, nos prazos aplicaveis; (e) a
apresentagao de pedido, por parte da DEVEDORA, suas Controladas e/ou de
qualquer um dos GARANTIDORES e/ou suas Controladas, de plano de
recuperacdo extrajudicial ou qualquer outra modalidade de concurso de
credores prevista em lei especifica, a qualquer credor ou classe de credores,
independentemente de ter sido requerida ou obtida homologacao judicial do
referido plano; (f) o ingresso pela DEVEDORA, suas Controladas e/ou qualquer
um dos GARANTIDORES e/ou suas Controladas em juizo com requerimento
de recuperagéo judicial, independentemente de deferimento do processamento
da recuperagdo ou de sua concessdo pelo juiz competente; (g) pedido de
suspenséao de execugao de todas as suas dividas para fins de preparagéo para

19



Credit Agreement da
Vimasa — Itat (4131)

pedido de recuperagéo judicial, pela DEVEDORA, suas Controladas e/ou
qualquer um dos GARANTIDORES e/ou suas Controladas, nos termos do
artigo 20-B da Lei 11.101, de 9 de fevereiro de 2005 (“Lei 11.101”), bem como
pedido de mediagéo, conciliagdo, nos termos dos artigos 20-A e 20-B da Lei
11.101, , ou medidas antecipatdrias para quaisquer dos procedimentos de
insolvéncia previstos neste item (ii) conforme previsto no paragrafo 12° do artigo
6° da Lei 11.101, ou (h) qualquer evento analogo que caracterize estado de
insolvéncia da DEVEDORA, suas Controladas e/ou de qualquer um dos
GARANTIDORES e/ou suas Controladas, incluindo acordo de credores, nos
termos da legislagao aplicavel;

vencimento antecipado de obrigagdes de natureza financeira, a que esteja
sujeita a DEVEDORA, suas Controladas e/ou de qualquer um dos
GARANTIDORES e/ou suas Controladas, assim entendidas as dividas
contraidas pela DEVEDORA, suas Controladas e/ou de qualquer uma das
Fiadoras e/ou suas Controladas por meio de operagdes no mercado financeiro
ou de capitais, local ou internacional, com valor individual ou agregado, igual ou
superior ao menor valor de corte entre “(a)” e “(b)” a seguir (“Valor de Corte”):
(a) R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais) ou seu equivalente em outras
moedas; ou (b) o valor de corte estabelecido nas dividas vigentes da
DEVEDORA para a presente hipétese de vencimento antecipado;"”

ndo utilizagdo, pela DEVEDORA, dos recursos liquidos obtidos com o
Financiamento estritamente nos termos previstos;

questionamento judicial, pela DEVEDORA, suas Controladas, ou pelos
GARANTIDORES e/ou por qualquer coligada da DEVEDORA e/ou dos
GARANTIDORES, acionistas controladores ou sociedades sob controle
comum, deste Contrato de Empréstimo Externo Direto em Moeda Estrangeira
e Outras Avengas , bem como de quaisquer das obrigagdes estabelecidas neste
Contrato;

caso as Garantias, por qualquer motivo, venham a deixar de ser validas ou
deixem de ser oponiveis em relagdo aos GARANTIDORES, parcial ou
totalmente, ou, ainda caso a DEVEDORA ou os GARANTIDORES tentem
praticar ou interpor, ou pratiquem ou interponham, quaisquer atos ou medidas,
judiciais ou extrajudiciais, que objetivem anular, questionar, revisar, cancelar,
repudiar, suspender ou invalidar as Garantias e/ou quaisquer das obrigagdes
dos GARANTIDORES, parcial ou totalmente nos termos do presente
Financiamento;

alteragdo do tipo societario da DEVEDORA, de modo que esta deixe de ser uma
sociedade andnima, nos termos dos artigos 220 a 222 da Lei das Sociedades
por Acdes;

transferéncia, promessa de transferéncia ou qualquer forma de cessdo ou
promessa de cessdo a terceiros, no todo ou em parte, pela DEVEDORA e/ou
pelos GARANTIDORES, de quaisquer de suas obrigagbes assumidas neste
Financiamento, sem a prévia anuéncia do CREDOR,;

se for verificada a invalidade, nulidade ou inexequibilidade deste Contrato de
Empréstimo, das Garantias (e/ou de qualquer de suas disposicdes);

reducdo do capital social da DEVEDORA exceto em observancia do disposto
no artigo 173 ou no paragrafo 3° do artigo 174 da Lei das Sociedades por Ag¢des.

comprovagao de que qualquer das declaragdes prestadas pela DEVEDORA
e/ou pelos GARANTIDORES, conforme o caso, neste Contrato de Empréstimo
¢é falsa, na data de sua prestacao.

Do vencimento antecipado. A divida decorrente do presente Contrato podera ser
considerada antecipadamente vencida e desde logo exigivel, independentemente de
qualquer notificagéo judicial e/ou extrajudicial, na ocorréncia de qualquer dos seguintes
casos, que as partes reconhecem, desde logo, serem causa direta para aumento indevido
do risco de inadimplemento das obrigagdes assumidas pelo DEVEDOR e DEVEDORES
SOLIDARIOS, tornando mais onerosa a manutengéo do Contrato pelo CREDOR:

falta de cumprimento pelo DEVEDOR e/ou por qualquer DEVEDOR(ES)
SOLIDARIO(S), no prazo e pela forma devidos, de qualquer obrigagdo
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pecuniaria, principal ou acessoria, decorrente deste Contrato, ndo sanada no
prazo de 02 (dois)Dias Uteis contados da data de pagamento em que a
obrigacao era devida;

falta de cumprimento pelo DEVEDOR e/ou por qualquer DEVEDOR
SOLIDARIO, no prazo e pela forma devidos, de qualquer obrigagdo nao
pecunidria prevista neste Contrato n&o sanada no prazo de 7 (sete) Dias Uteis
a contar da data em que ao DEVEDOR tomar conhecimento do
descumprimento;

ocorréncia de qualquer das hipéteses mencionadas nos artigos 333 e 1.425 do
Cadigo Civil Brasileiro (Lei n° 10.406/02);

ocorréncia de protesto, arresto ou penhora de titulos contra o DEVEDOR ou
contra os DEVEDORES SOLIDARIOS cujo valor ndo pago, individual ou
agregado, seja igual ou superior R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais),
salvo se, no prazo de até 20 (vinte) Dias Uteis contados do recebimento da
notificagdo do protesto, for validamente comprovado pelo DEVEDOR e/ou pelos
DEVEDORES SOLIDARIOS ao CREDOR, que (a) o protesto foi cancelado ou
sustado ou objeto de medida judicial que tenha suspendido os efeitos do
protesto; (b) tenha sido apresentada garantia em juizo, aceita pelo Poder
Judiciario; ou (c) o protesto tenha sido pago;

se o DEVEDOR e/ou qualquer DEVEDOR SOLIDARIO (i) sofrer(em)
requerimento de faléncia, desde que n&o elidida no prazo legal, (ii) requerer(em)
e/ou tiver(em) decretada sua faléncia, (iii) for(em) dissolvida(s), (iv) tiver(em)
sua liquidagao judicial ou extrajudicial requerida, proposta ou decretada; (v)
sofrer(em) intervengao e/ou (vi) for(em) submetida(s) ou propuser(em) qualquer
procedimento analogo aos citados nesta alinea, ou, caso o DEVEDOR e/ou
qualquer DEVEDOR SOLIDARIO seja(m) pessoa(s) fisica(s), ocorra sua morte,
insolvéncia (independente de ter sido declarada) ou interdigdo, salvo se, na
hipotese de ocorréncia de qualquer um dos eventos previstos nesta alinea com
qualquer DEVEDOR SOLIDARIO, o DEVEDOR apresentar substituto(s)
idéneo(s) aceito(s) previamente pelo CREDOR, a seu exclusivo critério, no
prazo de 05 (cinco) dias a contar da ocorréncia do evento;"

se o DEVEDOR, ou qualquer dos DEVEDORES SOLIDARIOS, propuser plano
de recuperacéo extrajudicial ao CREDOR ou a qualquer outro credor ou classe
de credores, independentemente de ter sido requerida ou obtida homologagéo
judicial do referido plano;

se o DEVEDOR, ou qualquer dos DEVEDORES SOLIDARIOS, ingressar em
juizo com requerimento de recuperagdo judicial, independentemente de
deferimento do processamento da recuperagéo ou de sua concessao pelo juiz
competente ou propuser(em) qualquer procedimento ou medida prevista na Lei
11.101/05 e respectivas alteragdes, incluindo, mas néo se limitando a medida
cautelar antecedente;

mudanga relevante no estado econdémico-financeiro do DEVEDOR e/ou de
qualquer dos DEVEDOR SOLIDARIO;

se o DEVEDOR efou qualquer DEVEDOR SOLIDARIO inadimplir(em) com
suas obrigagdes de qualquer natureza e/ou ndo liquidar(em), no respectivo
vencimento, débitos de sua responsabilidade decorrentes de quaisquer outros
contratos, titulos e/ou instrumentos por ele(s) emitidos ou celebrados com o
CREDOR, com quaisquer outras sociedades integrantes do grupo econémico
do CREDOR, e/ou com quaisquer terceiros, ou se ocorrer o vencimento
antecipado dos respectivos contratos, titulos e/ou instrumentos;

alteragéo do objeto social e/ou de atividades realizadas pelo DEVEDOR ou por
qualquer DEVEDOR SOLIDARIO, de forma a alterar, substituir ou excluir suas
principais atividades, ou a agregar as atividades desenvolvidas novos negocios
estranhos ao objeto social do DEVEDOR.

se ocorrer qualquer mudanga, transferéncia ou a cessao do controle societario
(conforme definido nos termos do artigo 116 da Lei das Sociedades por Agdes),
direto ou indireto, ou ainda a incorporagao, fusao, cisdo ou qualquer outra forma
de reorganizagdo societaria prevista em lei do DEVEDOR que resulte em
mudangca, transferéncia ou a cessdo do controle societario (conforme definido
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nos termos do artigo 116 da Lei das Sociedades por Agdes), direto ou indireto,
do DEVEDOR, sem a prévia e expressa anuéncia do CREDOR, exceto, em
relacdo a qualquer dos casos a seguir, por: (i) Operagdes permitidas (tipo 1):
transferéncias de agdes entre os Controladores Atuais ou Acionistas
Relevantes, ou dos Controladores Atuais e/ou dos Acionistas Relevantes para
quaisquer entidades, inclusive para quaisquer fundos de investimento que
sejam controlados pelos Controladores Atuais, pelos Acionistas Relevantes
e/ou seus respectivos sucessores, ou que sejam geridos pela mesma gestora
dos Controladores Atuais, ou dos Acionistas Relevantes ou de seus respectivos
sucessores, a qualquer titulo (inclusive em razéao de ciséo, fuséo, incorporagao,
incorporagao de ag¢des ou outra forma de reorganizagao societaria), desde que,
em qualquer hipotese, um dos Controladores Atuais ou Acionistas Relevantes
se mantenha no controle societario, direto ou indireto, do DEVEDOR, sendo
vedada a entrada de terceiros, como controladores, diretos ou indiretos, do
DEVEDOR, que ndo os Controladores Atuais e/ou os Acionistas Relevantes; (ii)
Operagdes permitidas (tipo 2): exclusivamente na hipétese de uma oferta inicial
de agbes (“IPO”), transferéncia pelos Controladores Atuais de suas
participagdes para terceiros que ndo os Controladores Atuais ou os Acionistas
Relevantes, sendo certo que a manutengéo do controle societario, direto ou
indireto, detido conjuntamente pelos Controladores Atuais e/ou pelos Acionistas
Relevantes, ndo sera obrigatéria, sendo, contudo, vedado, em razado do IPO a
caracterizagdo de um novo controlador Unico ou a formagao de um novo bloco
de controle, de forma direta ou indireta, exceto se o controle do DEVEDOR
passar a ser exercido, em conjunto ou individualmente, por qualquer um dentre
os Controladores Atuais ou os Acionistas Relevantes, nos termos da Lei das
Sociedades por Agdes, sendo vedada a entrada de terceiros, como
controladores, diretos ou indiretos, do DEVEDOR, que n&do os Controladores
Atuais e/ou os Acionistas Relevantes; e (iii) Operagdes permitidas (tipo 3): caso
o DEVEDOR deixe, por qualquer motivo, exceto se em decorréncia de uma
transferéncia de agdes pelos Controladores Atuais e/ou dos Acionistas
Relevantes e/ou de uma reorganizagéo societaria envolvendo o DEVEDOR, de
ter controle societario definido. Para os fins deste Contrato, “Controladores
Atuais” significa: Eleva Educagédo Il Fundo de Investimento e Participagdes —
Multiestratégia (CNPJ n° 26.710.696/0001-33) e Eleva Educagéo Il Fundo de
Investimento e Participagdes — Multiestratégia (CNPJ n° 23.742.365/0001-97),
Atmos Educacdo Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia
(53.989.744/0001-47); Atmos lliquidos Il Fundo de Investimento em
Participagdes Multiestratégia (CNPJ n°® CNPJ n° 53.157.882/0001-60); ATC
Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia (CNPJ n°
37.293.186/0001-24); Fundo de Investimento em Participagbes Mission 1.1
Multiestratégia Responsabilidade Limitada (CNPJ n° 53.077.704/0001-29); e
“Acionistas Relevantes” significa: NY VI Fundo de Investimento em
Participagbes Multiestratégia - Responsabilidade Limitada (CNPJ n°
54.500.882/0001-83) e WP XIlI F Fundo de Investimento em Participagbes
Multiestratégia (CNPJ n° 29.180.060/0001-15), bem como quaisquer outros
fundos de investimento que sejam controlados pelos fundos mencionados
acima e/ou outros fundos de investimento que sejam geridos pela mesma
entidade que tais fundos, conforme aplicavel, bem como os respectivos
sucessores;

se (a) houver alteragdo da composigao do capital social de qualquer DEVEDOR
SOLIDARIO, ou (b) redugdo do seu capital social, ambas as hipSteses
acarretando qualquer mudanga, transferéncia ou a cesséo, direta, do controle
societario/acionario ou ainda a incorporagao, fusdo ou cisdo do de qualquer
DEVEDOR SOLIDARIO, sem a prévia e expressa anuéncia do CREDOR;

se houver a cessdo, venda, alienagdo e/ou qualquer outra forma de
transferéncia, gratuita ou onerosa, pelo DEVEDOR ou por qualquer DEVEDOR
SOLIDARIO (i) de bens escriturados no respectivo ativo imobilizado cujo valor
corresponda a mais do que 10% (dez por cento) do valor desta rubrica contabil,
ou (ii) de ativos e/ou participagdes societarias em subsidiaria e/ou controladas
que gerem, de forma individual ou agregada, mais do que 10% (dez por cento)
da receita liquida do DEVEDOR ou do DEVEDOR SOLIDARIO, conforme o
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caso, considerado um periodo de 12 (doze) meses findo na data-base das
respectivas demonstragdes financeiras consolidadas mais atuais disponiveis;

se as garantias reais ou fidejussorias, ora e/ou eventualmente convencionadas,
nao forem devidamente formalizadas e constituidas pelo DEVEDOR, pelos
DEVEDORES SOLIDARIOS ou por terceiros garantidores, segundo os
dispositivos contratuais ou legais aplicaveis, ou se elas, por qualquer fato
atinente ao seu objeto se tornarem inabeis, impréprias ou insuficientes para
assegurar o pagamento do Empréstimo, e desde que ndo sejam substituidas
ou complementadas, quando solicitado pelo CREDOR, de forma bastante e
suficiente para cumprimento integral de todas as obrigagbes oriundas deste
Contrato;

se for apurado qualquer descumprimento, falsidade, imprecisao, incorregao ou
omiss&o imputavel ao DEVEDOR, a qualquer DEVEDOR SOLIDARIO e/ou a
qualquer outro terceiro garantidor, em qualquer declaragado, informagdo ou
documento que tenham sido firmado, prestado ou entregue pelo DEVEDOR, ou
por qualquer DEVEDOR SOLIDARIO relativo a este Contrato ou a qualquer
Documento;

a inobservancia pelo DEVEDOR e/ou por qualquer DEVEDOR SOLIDARIO da
Legislagdo Socioambiental, conforme definida na clausula “Disposicoes
Socioambientais” abaixo, em especial, mas nao se limitando, a legislagao e
regulamentagéo relacionadas a saude e seguranga ocupacional e ao meio
ambiente, bem como, se o DEVEDOR incentivar, de qualquer forma, a
prostituicdo ou utilizar em suas atividades mao-de-obra infantil e/ou em
condigdo andloga a de escravo, ndo se aplicando a esta hipdtese qualquer
prazo de cura;

se qualquer medida for tomada por qualquer 6rgdo governamental visando a
apreensdo, aquisicdo compulséria, desapropriagdo ou nacionalizagdo
correspondente a mais de 60% dos ativos do DEVEDOR e/ou qualquer
DEVEDOR SOLIDARIO, ou a custédia ou o controle desses bens for assumido
por qualquer pessoa ou 6rgao governamental;

se qualquer sentenga ou decisdo referente ao pagamento em dinheiro for
proferida contra o DEVEDOR e/ou de qualquer DEVEDOR SOLIDARIO em
valor igual ou superior a R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais) e tenha
sido instaurado processo de execugdo dessa sentencga ou decisdo por qualquer
credor, que, na opinido do CREDOR, possa comprometer a capacidade do
DEVEDOR e/ou qualquer DEVEDOR SOLIDARIO de cumprir com suas
obrigagdes sob este Contrato ou qualquer Documento;

se, na opinido do CREDOR, tiver ocorrido uma alteragdo materialmente adversa
com relagéo (i) aos negocios, situagao financeira, operagdes, desempenho ou
bens do DEVEDOR, de qualquer DEVEDOR SOLIDARIO e/ou qualquer de
suas respectivas subsidiarias; ou

se o DEVEDOR ndo cumprir com os seguintes indices financeiros
(“Covenants”), que deverdo ser apurados anualmente, com base nas
demonstragdes financeiras consolidadas do DEVEDOR considerando o
periodo de apuragdo referente ao término de cada exercicio fiscal. Para a
verificagdo desta obrigagdo, o DEVEDOR obriga-se a entregar as
demonstracdes financeiras devidamente auditadas por empresa de auditoria
independente a ser aceita pelo CREDOR, relativas ao respectivo exercicio
fiscal, no prazo maximo de 120 (cento e vinte) dias a contar do término de cada
exercicio fiscal:

limites de utilizagdo dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possuia um saldo de R$ 2.033.606 mil em
empréstimos e financiamentos tomados e nao dispunha de nenhum contrato de financiamento
cujo desembolso ndo tivesse sido integralmente desembolsado. O relacionamento da
Companhia com instituicoes financeiras de primeira linha permite o acesso as linhas de créditos
adicionais, se assim for necessario.
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(h) alteracgdes significativas em itens das demonstragoes de resultado e de fluxo de
caixa

Os quadros a seguir apresentam um sumario das informagdes financeiras e operacionais da
Companhia para os exercicios indicados. As informagdes a seguir devem ser lidas e analisadas
em conjunto com as demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia, assim como junto
as respectivas notas explicativas, disponiveis nos websites da Companhia
(ri.gruposaltaedu.com) e da CVM (gov.br/cvm).

DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS
A seguir sdo descritos cada um dos itens analisados:
Receita liquida das atividades

Refere-se ao valor justo da contraprestacdo pela comercializagdo de servigos educacionais,
incluindo mensalidades de escolas e cursos preparatorios e venda de material didatico, excluindo
disciplinas de base (core), tanto para entidades do Grupo quanto para terceiros. Essas receitas
séo deduzidas pelos tributos provenientes de nossas operagdes (ISS, PIS e COFINS), além das
devolugdes para clientes.

Custos dos servigos prestados

O custo de servigos prestados esta relacionado aos custos de operagdo das escolas,
representados pelos custos de professores, depreciagdo, amortizagdo e custos operacionais.

Despesas comerciais

As despesas comerciais sdo compostas de despesas de marketing e publicidade, além de
provisdes para crédito de liquidagdo duvidosa (PCLD).

Despesas administrativas

As despesas administrativas sdo incorridas no gerenciamento e suporte das atividades
operacionais. As nossas principais despesas abrangem viagens, manutencdo, utilidades,
servigos de terceiros, servigos de consultoria e despesas com pessoal, que incluem salarios e
encargos da estrutura corporativa e demais despesas com pessoal e despesas com depreciagdo
e amortizagao.

Receitas (despesas) financeiras liquidas

Receitas financeiras incluem rendimentos de aplicagdes financeiras, atualizagdo monetaria de
ativos e resultado com swap. Despesas financeiras englobam juros sobre financiamentos,
despesas bancarias, resultado com swap, juros sobre divida de aquisigdo de escolas, juros sobre
arrendamento mercantil, e outras despesas financeiras. O resultado liquido é obtido subtraindo
as despesas financeiras das receitas financeiras.

Imposto de renda e contribuigao social

Sao calculados com base no lucro tributavel dos exercicios, a aliquota de 15%, acrescida de
adicional de 10% sobre o lucro excedente e R$ 240 mil para o imposto de renda; e a aliquota de
9% para a contribui¢cdo social.

Lucro (prejuizo) do periodo das operag¢6es descontinuadas

Em razado das reestruturagdes societarias e em conformidade com o CPC 31, a Companhia
realizou uma reclassificagao dos efeitos do resultado do exercicio relacionados aos negdcios
descontinuados, alocando-os em uma linha especifica no demonstrativo de resultado do periodo.
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Andlise comparativa das demonstragdes de resultado consolidadas para os exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

(em R$ mil, exceto %)

Variagao
2025 AV 2024 AV 2025/2024 AH 2025/2024
Receita liquida d

eci"t;’/igge: as 2.791.507 100% 2.204.231 100% 587.366 27%
C“St‘;;:;z;:swigos (1.437.465) 51% (1.126.993) 51% (310.472) 28%
Resultado bruto 1.354.132 49% 1.077.238 49% 276.894 26%
Despesas comerciais (217.900) -8% (186.613) -8% (31.287) 17%
Despesas administrativas (666.344) -24% (555.353) -25% (110.991) 20%

Outras ;ZZ:::;}‘:T:”S“) - 0% 663 0% (663) -100%
Resultado operacional 469.888 17% 335.935 15% 133.953 40%
Receita financeiras 183.095 7% 175.437 8% 7.658 4%
Despesas financeiras (492.054) -18% (440.355) -20% (51.699) 12%
Resultado financeiro (308.959) -11% (264.918) -12% (44.041) 17%

Resultado antes do
imposto de renda e da 160.929 6% 71.017 3% 89.912 127%
contribuigao social

Imposto corrente sobre o (128.374) 5% (82.420) 4% (45.954) 56%
lucro do exercicio
Impostos diferidos 88.470 3% 87.787 4% 683 1%

Imposto de renda e
contribuigdo social (39.904) -1% 5.367 0% (45.271) -844%
correntes e diferidos

Lucro/Prejuizo do exercicio
das operagdes em 121.025 4% 76.384 3% 44.641 58%
continuidade

Prejuizo do exercicio das
operagoes descontinuadas

Lucro/Prejuizo do exercicio 121.025 4% 76.384 3% 44.641 58%

Receita liquida das atividades

A receita liquida da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 foi
de R$ 2.791.597 mil, representando um aumento de 27% em relagdo a receita liquida de R$
2.204.231 mil no exercicio de 2024.

Esse crescimento decorreu principalmente da expansao da base de alunos, do reajuste anual
das mensalidades e do aumento na venda de material didatico, além da abertura de novas
escolas.

A receita bruta totalizou R$ 2.947.083 mil em 2025, um aumento de 26% em relagdo ao ano
anterior, sendo composta por R$ 2.506.267 mil provenientes de servigos (85%) e R$ 440.816 mil
de material didatico (15%). O impacto dos impostos sobre receita foi de R$ 155.486 mil, uma
reducéo de 23% em relagao a 2024.

Custos dos servicos prestados
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Os custos dos servigos prestados em 2025 foram de R$ 1.437.465 mil, um aumento de 28% em
relagdo ao valor de R$ 1.126.993 mil registrado em 2024. A relagdo entre custos e receita se
manteve em 51% em 2025, refletindo ganhos de eficiéncia operacional que compensaram o
aumento do volume de alunos atendidos e a maior complexidade das operagdes.

Os principais componentes do custo foram R$ 838.411 mil em pessoal e encargos sociais (27%),
R$ 373.776 mil em custo do material produzido (38%) e R$ 225.278 mil em amortizagdo e
depreciagéo, que apresentou um aumento de 16% em razao da expanséo da base de ativos,
resultante das benfeitorias realizadas nas unidades existentes e da incorporacdo de escolas
adquiridas ao longo do exercicio, elevando o volume de itens depreciaveis e amortizaveis
associados a operagao.

Resultado bruto

O resultado bruto alcangou R$ 1.354.132 mil em 2025, um aumento de 26% frente aos R$
1.077.238 mil de 2024. A margem bruta se manteve em 49%, refletindo o aumento da receita
liquida combinado ao controle dos custos dos servigos prestados, permitindo a preservagao da
margem bruta em linha com o exercicio anterior. A maior diluicdo dos custos fixos acompanhou
a expanséao da base de alunos e a maturagao das operagoes..

Despesas comerciais

As despesas comerciais cresceram 17%, de R$ 186.613 mil em 2024 para R$ 217.900 mil em
2025. Esse aumento decorre, principalmente, do maior investimento em ag¢des de marketing e
publicidade voltadas a captagéo e retengcdo de alunos, além do crescimento da provisdo para
perdas de crédito esperadas, em linha com a expansao da carteira de recebiveis no exercicio.

Os gastos com publicidade totalizaram R$ 115.226 mil (19%), enquanto a provisdo para crédito
de liquidagdo duvidosa (PCLD) aumentou 14%, atingindo R$ 102.674 mil, refletindo o
crescimento da base de alunos e do volume de operagdes a prazo, somado a adogao de postura
conservadora na constituicdo de provisdes, diante do aumento da carteira de recebiveis e do
ambiente econdmico ainda desafiador para as familias.

Despesas administrativas

As despesas administrativas apresentaram um aumento de 20%, totalizando R$ 666.344 mil em
2025, comparado a R$ 555.353 mil em 2024. O crescimento ocorreu, principalmente, devido ao
aumento das despesas com folha de pagamento, amortizagdo e depreciacdo e pagamentos
baseados em agdes.

O total de gastos com pessoal e encargos sociais foi de R$ 476.396 mil (29%), enquanto os
custos com pessoal da holding tiveram um aumento de 13%, totalizando R$ 86.787 mil. As
despesas com amortizagdo e depreciagdo tiveram aumento totalizando R$ 43.080 mil (31%). Os
gastos com M&A cresceram 70%, alcangando R$ 15.501 mil, refletindo o maior volume de
transagdes de aquisigao no ano, associados a estratégia de expansao.

Outras receitas operacionais

As outras receitas operacionais, cairam 100%, de R$ 663 mil em 2024 para R$ 0 em 2025,
refletindo a auséncia do efeito ndo recorrente registrado no ano anterior, quando havia sido
reconhecido um ajuste extraordinario ligado a operagdes de M&A.

Resultado operacional

O resultado operacional teve um crescimento expressivo de 40%, atingindo R$ 469.888 mil em
2025, frente aos R$ 335.935 mil em 2024. Esse aumento é reflexo do crescimento da receita
liguida combinado a manutengdo da margem bruta e ao controle das despesas operacionais,
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permitindo maior diluicdo de custos fixos e ampliagao da lucratividade operacional.

Resultado financeiro

O resultado financeiro liquido apresentou uma redugéo de 17%, passando de uma despesa de
R$ 264.918 mil em 2024 para uma despesa de R$ 308.959 mil em 2025. Esse movimento reflete
principalmente o aumento das despesas financeiras (+19%), que totalizaram R$ 492.054 mil,
impactadas pelo maior volume de juros e encargos financeiros, que passaram de R$ 241.491 mil
para R$ 302.832 mil, bem como pelo aumento das perdas com derivativos de swap e variagao
cambial, que passaram de R$ 39.327 mil para R$ 50.543 mil, refletindo oscilagdes nos
indexadores financeiros e nas taxas de cambio ao longo do periodo. Também contribuiu para o
aumento das despesas financeiras o crescimento dos impostos incidentes sobre receitas
financeiras, que passaram de R$ 6.238 mil para R$ 10.554 mil.

Por outro lado, as receitas financeiras cresceram 22%, alcangando R$ 183.095 mil em 2025,
impulsionadas principalmente pelos rendimentos de aplicagdes financeiras, que passaram de R$
74.748 mil para R$ 111.028 mil, refletindo o maior volume médio de recursos aplicados ao longo
do exercicio.

Resultado antes do imposto de renda e contribuicdo social

A Companhia alcangou lucro antes do imposto de renda e contribuigdo social em 2024, de R$
71.017 mil e obteve um lucro antes do imposto de renda e contribuigdo social de R$ 160.929 mil
em 2025, uma variagao positiva de 127%.

Imposto de renda e contribuicdo social correntes e diferidos

O imposto corrente aumentou 56%, passando de R$ 82.420 mil em 2024 para R$ 128.374 mil
em 2025, refletindo a redugao no resultado da Companhia. Os impostos diferidos também
aumentaram 1%, totalizando R$ 88.470 mil.

Lucro do exercicio das operacdes em continuidade

A Companhia registrou um lucro de R$ 121.025 mil em 2025, um aumento de 58% em relagdo
ao lucro de R$ 76.384 mil em 2024.

Prejuizo do exercicio das operacdes descontinuadas

N&o houve impacto de operagbes descontinuadas em 2025, assim como em 2024.

Lucro do exercicio

Com base nas variagdes acima, a Companhia obteve lucro de R$ 76.384 mil registrado em 2024
e alcancou um lucro de R$ 121.025 em 2025, uma melhora de 58%.

DEMONSTRAGOES DO FLUXO DE CAIXA

Analise comparativa das demonstragoes de fluxo de caixa consolidados dos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

(em R$ mil, exceto %)

Variagao
2025 2024 AH 2025/2024
Caixa I.|qU|d.o gerado pelas atividades 417 542 278.423 50% 139.119
operacionais
ixa liqui i -
Caixa liquido aplicado nas atividades de (694.810) (400.877) 73% (293.933)

investimento
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Caixa liquido gerado pelas atividades de

) . 195.796 186.901 5% 8.895
financiamento

Aumento (reducéo) de caixa e equivalentes de

) - (81.472) 64.447 -226% (145.919)
caixa, liquidos

Caixa liguido gerado pelas atividades operacionais

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia gerou um caixa liquido nas
atividades operacionais de R$ 417.542 mil, representando um aumento de 50% em relagédo ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, quando o caixa gerado nas atividades
operacionais foi de R$ 278.423 mil. Esse aumento ocorreu principalmente devido a redugdo de
20% no pagamento de juros sobre empréstimos e financiamentos, que totalizaram R$ 166.828
mil em 2025, e ao aumento de 43% nos pagamentos de imposto de renda e contribui¢cao social,
que atingiram R$ 129.373 mil. A Companhia apresentou um aumento no caixa gerado pelas
operagdes, que passou de R$ 576.373 mil em 2024 para R$ 713.743 mil em 2025, um
crescimento de 24%.

Caixa liguido aplicado nas atividades de investimento

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia aplicou um caixa
liquido de R$ 694.810 mil nas atividades de investimento, um aumento de 73% em relagdo ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, quando foram aplicados R$ 400.877
mil. Esse resultado foi influenciado pelo aumento de 154% nas aplicagbes em titulos e valores
mobilidrios, que totalizaram R$ 387.810 mil em 2025, e pela maior aquisicdo de intangiveis, que
passou de R$ 29.433 mil em 2024 para R$ 35.931 mil em 2025, um aumento de 22%. Além
disso, a aquisicdo de imobilizado aumentou 22%, totalizando R$ 128.516 mil, enquanto a
liquidagcdo de compromissos por aquisi¢cdes de participagdes societarias cresceu 23%, atingindo
R$ 151.340 mil.

Caixa liguido gerado pelas atividades de financiamento

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia gerou um caixa liquido de
R$ 195.796 mil nas atividades de financiamento, um crescimento de 5% em relagdo ao exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2024, quando o caixa gerado foi de R$ 186.901 mil. Esse
aumento decorreu, principalmente, da captagcao de empréstimos e financiamentos, que somaram
R$ 1.094.586 mil em 2025, um crescimento de 34% em relag&o ao ano anterior. Por outro lado,
houve uma redugéo significativa no aumento de capital, que passou de R$ 180.626 mil em 2024
para R$ 10.000 mil em 2025. Por outro lado, a amortizagdo de empréstimos e financiamentos
aumentou, passando de R$ 580.094 mil em 2024 para R$ 634.766 mil em 2025, um crescimento
de 9%.
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2.2 - Resultado operacional e financeiro
(a) resultados das operagdes da Companhia

(i) descrigao de quaisquer componentes importantes da receita

A receita liquida da Companhia é obtida através da prestacdo de servigos educacionais e venda
de material didatico.

A receita com prestagdo de servigcos educacionais € composta, substancialmente, pela
mensalidade de escolas e cursos preparatorios. A receita com prestacdo de servigos é
reconhecida no periodo contabil durante o qual os servigos sédo prestados. Os clientes recebem
as faturas mensalmente e a contraprestagéo se torna exigivel assim que a fatura é emitida.

Adicionalmente, a receita com prestagéo de servigos considera receitas menores associadas a
prestacdo de servigos adicionais nas Escolas Préprias, como: atividades extracurriculares,
passeios, provas de admissdo, e alimentagdo. O reconhecimento destas receitas ocorre
seguindo a competéncia da prestagao do servigo contratado.

A receita de venda de material didatico é gerada pela fabricagdo e venda deste mesmo material,
excluindo disciplinas de base (core), para as préprias entidades da Companhia e para terceiros.
Além disso, a Companhia compra material didatico de terceiros e revende para entidades de
dentro e de fora do grupo. As vendas s&o reconhecidas quando o controle sobre os produtos é
transferido, ou seja, no momento da entrega dos produtos para o cliente, o qual passa a ter total
liberdade sobre o canal e o prego de venda dos produtos, e desde que n&o haja nenhuma
obrigacao nao satisfeita que possa afetar a aceitagao dos produtos pelo cliente. A entrega ocorre
quando os produtos s&o enviados para o local especificado, os riscos de obsolescéncia e perda
séo transferidos para o cliente, o cliente aceita os produtos, de acordo com o contrato de venda
e as disposigdes de aceite tenham prescritos ou 0 Grupo tem evidéncias objetivas de que todos
os critérios de aceite das mercadorias foram atendidos.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, os servigos foram responsaveis por
89,8%, o Material Didatico por 15,8%, e os impostos sobre as vendas foram de -5,6%, totalizando
100% da receita liquida consolidada das atividades.

Em 2025, a composigao da receita também passou a refletir o inicio das operag¢des do Projeto
Parceiro da Escola, firmado em janeiro de 2025 entre a controlada Somos Operagdes Escolares
S.A. e a Secretaria de Estado da Educagao do Parana. O contrato prevé a prestagao de servigos
de gestdo educacional em escolas da rede estadual e remuneracdo baseada em valores fixos
até margo de 2025, passando, a partir de abril, a adotar modelo variavel atrelado a critérios como
numero de alunos atendidos, carga horaria pedagdgica executada e indicadores de frequéncia.
Esse inicia a atuagdo da Companhia no setor publico e contribuiu para o desempenho da receita
de servigos no periodo.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, os servigos foram responsaveis por
89,5%, o Material Didatico por 16,3%, e os impostos sobre as vendas foram de 5,7%, totalizando
100% da receita liquida consolidada das atividades.

(i) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Os principais fatores que afetaram os resultados operacionais da Companhia nos ultimos
exercicios, de forma material, foram:
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. abertura de novas escolas (greenfield e brownfield), que permite o crescimento da base
de alunos e dos principais indicadores financeiros associados: receita liquida das
atividades, margem bruta e EBITDA;

. maturagao das escolas existentes, que permite ganho de receita liquida, lucro bruto e
EBITDA, impulsionados, principalmente, pela implementacdo do nosso modelo de
gestdo. Nossas escolas maturam em aproximadamente cinco anos de operagéo dentro
da Companhia;

. possuimos um modelo de gestdo centralizado proprio e 100% integrado, o qual nos
permite ter um grande controle de qualidade de todas as nossas escolas, sempre
oferecendo o melhor custo-beneficio para nossos alunos e familias. Investimos
significativamente no treinamento continuo de toda nossa equipe, abrangendo desde
professores e coordenadores até diretores de nossas escolas e executivos. Essa
abordagem garante um forte alinhamento com nossa cultura organizacional e modelo de
gestdo, que é impulsionada por um propdsito inspirador de transformar positivamente a
vida de nossos alunos. Contamos com diversas solugdes tecnoldgicas proprietarias que
desempenham um papel vital em nossa operagao, atendendo a todos os stakeholders,
incluindo alunos, pais, e funcionarios como professores e diretores. Implementamos nas
nossas escolas nosso proprio curriculo e metodologia, respaldados por um time
pedagogico centralizado que orienta e fornece recursos e diretrizes para todas as nossas
escolas. Por fim, na esfera comercial, possuimos solugéo proprietaria que otimiza tanto
0 ensalamento das nossas escolas quanto a precificagdo, assegurando o melhor custo-
beneficio para nossos alunos e familias. Esta estrutura de gestdo nos permite garantir
exceléncia em todas as nossas escolas, sempre alinhado com o ganho de eficiéncia
operacional tanto nas escolas proprias, quanto em novas escolas e aquisigoes; e

. forte poder de precificacdo de nossas escolas e marcas, que permitiram um reajuste de
anuidade para o ano subsequente acima da inflagao.

. Inicio da execugdo, em 2025, do contrato de gestdo educacional que marca o inicio da
atuacdo da Companhia na prestagdo de servicos de gestao educacional para a rede
publica de ensino, passando a contribuir para a geragéo de receitas operacionais por
meio da gestao de escolas da rede estadual.

(b) variagoes relevantes das receitas atribuiveis a introdu¢dao de novos produtos e
servigos, alteragoes de volumes e modificagoes de precos, taxas de cambio e inflagao
As receitas da Companhia sao diretamente impactadas:

. por indices macroecondmicos, como inflagdo, conforme citado no item 2.2a (ii) acima; e

. pelo niumero de alunos tanto pela maturagdo de escolas em operagdo quanto pela
abertura e aquisicdo de novas unidades.

Adicionalmente, a receita da Companhia podera flutuar devido a introdugao de novos produtos e

servigos, conforme citado no item 2.2(a)(ii) acima.

(c) impacto da inflagdo, da variagao de pregos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da
Companhia

A inflagao pode impactar o resultado operacional da Companhia, principalmente nos custos e
despesas relacionados a pessoal, em que a inflagdo em geral é repassada nos dissidios das
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categorias, e de aluguel, cujos contratos em geral sdo corrigidos pelo indice de inflagao.

O aumento da taxa de juros tem impacto direto nos resultados financeiros da Companhia atrelado
ao custo das dividas e a rentabilidade do caixa médio.
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2.3 - Mudangas significativas nas praticas contabeis - Ressalvas e énfases no
parecer do auditor

(a) mudangas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos
sobre as informagdes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Nao houve alteragdes significativas nas praticas contabeis nos ultimos trés exercicios sociais.

(b) opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

Para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, ndo consta qualquer énfase ou
opinido modificada nos relatérios do auditor.
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24 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados nas
demonstragoes financeiras

(a) introdugéao ou alienacdo de segmento operacional

Nao aplicavel, tendo em vista que no ultimo exercicio social ndo houve introdugéo ou alienagéo
de segmento operacional que tenha causado ou da qual se espera que venha a causar efeitos
relevantes nas demonstragdes financeiras da Companhia e em seus resultados.

(b) constituicdo, aquisi¢cdo ou alienagao de participagao societaria

Exceto pelas aquisi¢cdes abaixo descritas, no ultimo exercicio social ndo houve constituigéo,
aquisi¢cao ou alienagao de participacao societaria que tenha causado ou da qual se espera que
venha a causar efeitos relevantes nas demonstragdes financeiras da Companhia e em seus
resultados.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, controladas da Companhia
adquiriram a totalidade das quotas das sociedades abaixo listadas:

. Centro Educacional Apice Ltda.

A Companhia, através de sua controlada Sociedade Educacional Doze de Outubro Ltda.,
adquiriu 100% das quotas da Centro Educacional Apice Ltda. em 02 de janeiro de 2025.

A Centro Educacional Apice Ltda. fica localizada em Rio Verde/GO, com uma base de alunos de
aproximadamente 100 estudantes (ndo auditado).

O montante da operacgéo foi de R$ 1.180 cujo pagamento foi feito em uma parcela a vista, no
valor de R$ 472 e o restante sera pago em 5 parcelas anuais.

. Centro Educacional Rio Verde Ltda.

A Companhia, através de sua controlada Sociedade Educacional Doze de Outubro Ltda.,
adquiriu 100% das quotas da Centro Educacional Rio Verde Ltda. em 02 de janeiro de 2025.

A Centro Educacional Rio Verde Ltda. fica localizada em Rio Verde/GO, com uma base de alunos
de aproximadamente 896 estudantes (ndo auditado).

O montante da operagéo foi de R$ 10.620 cujo pagamento foi feito em uma parcela a vista, no
valor de R$ 4.248 e o restante sera pago em 5 parcelas anuais.

. Colégio e Pré Escola Pan Terra Ltda.

A Companhia, através de sua controlada Sistema Elite de Ensino S.A., adquiriu 100% das quotas
do Colégio e Pré Escola Pan Terra Ltda. em 1° de abril de 2025.

O Colégio e Pré Escola Pan Terra Ltda. fica localizado em Sao Paulo/SP, com uma base de
alunos de aproximadamente 326 estudantes (n&o auditado).

O montante da operagao foi de R$ 3.740 cujo pagamento foi feito em uma parcela a vista, no
valor de R$ 1.496 e o restante sera pago em 5 parcelas anuais.

. Colégio Pan Terra Ltda.

A Companhia, através de sua controlada Sistema Elite de Ensino S.A., adquiriu 100% das quotas
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do Colégio Pan Terra Ltda. em 1° de abril de 2025.

O Colégio Pan Terra Ltda. fica localizado em Sao Paulo/SP, com uma base de alunos de
aproximadamente 189 estudantes (ndo auditado).

O montante da operagéo foi de R$ 2.260 cujo pagamento foi feito em uma parcela a vista, no
valor de R$ 904 e o restante sera pago em 5 parcelas anuais.

. Sociedade Educacional de Suzano Ltda.

A Companhia, através de sua controlada Sistema Elite de Ensino S.A., adquiriu 100% das quotas
da Sociedade Educacional de Suzano Ltda. em 1° de abril de 2025.

A Sociedade Educacional de Suzano Ltda. fica localizada em Suzano/SP, com uma base de
alunos de aproximadamente 268 estudantes (ndo auditado).

O montante da operacgéo foi de R$ 2.750 cujo pagamento foi feito em uma parcela a vista, no
valor de R$ 1.100 e o restante sera pago em 5 parcelas anuais.

. Organizacgdo Educacional Saber S/S Ltda.

A Companhia, através de sua controlada Sociedade Educacional Doze de Outubro Ltda.,
adquiriu 100% das quotas da Organizagao Educacional Saber S/S Ltda. em 1° de abril de 2025.

A Organizagéo Educacional Saber S/S Ltda. fica localizada em Guarulhos/SP, com uma base de
alunos de aproximadamente 691 estudantes (ndo auditado).

O montante da operagéo foi de R$ 16.761 cujo pagamento foi feito em uma parcela a vista, no
valor de R$ 8.380 e o restante sera pago em 5 parcelas anuais.

. Bazar, Papelaria e Livraria Girassol Ltda.

A Companhia, através de sua controlada Sociedade Educacional Doze de Outubro Ltda.,
adquiriu indiretamente, por intermédio da Organizagdo Educacional Saber S/S Ltda., 100% das
quotas da Bazar, Papelaria e Livraria Girassol Ltda. em 1° de abril de 2025.

A Bazar, Papelaria e Livraria Girassol Ltda. fica localizada em Guarulhos/SP, com atuagdo em
comercio varejista.

O montante da operagéo foi de R$ 239 cujo pagamento foi feito em uma parcela a vista, no valor
de R$ 120 e o restante sera pago em 5 parcelas anuais.

. Colégio Antares S/S Ltda.

A Companhia através de sua controlada Centro de Educacgéo Pantanal Ltda., adquiriu 100% das
quotas da Colégio Antares S/S Ltda. em 07 de maio de 2025.

O Colégio Antares S/S Ltda. fica localizado em Fortaleza/CE, com uma base de alunos de
aproximadamente 5.230 estudantes (n&o auditado).

O montante da operagao foi de R$ 213.150 cujo pagamento foi feito em uma parcela a vista, no
valor de R$ 108.750 e o restante sera pago em 5 parcelas anuais.

. Saber Comércio de Livros e Material Escolar Ltda.
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A Companhia através de sua controlada Centro de Educacao Pantanal Ltda., adquiriu 100% das
quotas da Saber Comércio de Livros e Material Escolar Ltda. em 07 de maio de 2025.

O Saber Comércio de Livros e Material Escolar Ltda. fica localizado em Fortaleza/CE, com
atuagdo em comércio varejista.

O montante da operagéo foi de R$ 31.850 cujo pagamento foi feito em uma parcela a vista, no
valor de R$ 16.250 e o restante sera pago em 5 parcelas anuais.

. Elite Educacao e Cultura Ltda.

A Companhia através de sua controlada Sistema Elite de Ensino S.A., adquiriu 100% das quotas
do Elite Educacao e Cultura Ltda. em 1° de julho de 2025.

O Elite Educacao e Cultura Ltda. fica localizado em Americana/SP, com uma base de alunos de
aproximadamente 455 estudantes (ndo auditado).

O montante da operacgéo foi de R$ 4.259 cujo pagamento foi feito em uma parcela a vista, no
valor de R$ 1.831 e o restante sera pago em 5 parcelas anuais.

. Colégio Dourado Ltda.

A Companhia, através de sua controlada Sistema Elite de Ensino S.A., adquiriu 100% das quotas
da Colégio Dourado Ltda. em 1° de dezembro de 2025.

O Colégio Dourado Ltda. fica localizado em Recife/PE, com uma base de alunos de
aproximadamente 344 estudantes (n&o auditado).

O montante da operacgéo foi de R$ 5.116 cujo pagamento foi feito em uma parcela a vista, no
valor de R$ 2.046 e o restante sera pago em 5 parcelas anuais.
(c) eventos ou operagées nao usuais

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo houve no ultimo exercicio social quaisquer eventos ou
operagdes nao usuais com relagdo a Companhia ou suas atividades que tenham causado ou
dos quais se espera que venham a causar efeito relevante nas demonstragées financeiras ou
resultados da Companhia.
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2.5 - Medi¢goes nao contabeis

(a) valor das medigdes nao contabeis

Este Formulario de Referéncia apresenta determinadas medi¢des ndo contabeis para referéncia
dos investidores. Medi¢des ndo contabeis sdo normalmente definidas como medigdes numéricas
de desempenho financeiro histérico ou futuro, posigéo financeira ou fluxo de caixa que exclui ou
inclui valores que nao seriam ajustados nas medigdes contabeis comparaveis. Medi¢des nao
contabeis sdao medicbes nao reconhecidas pelas praticas contabeis adotadas no Brasil, com
base na Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, nas normas e regulamentos emitidos pela
CVM, nos pronunciamentos contabeis, instrugdes e orientagdes emitidos pelo Conselho Federal
de Contabilidade, pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis e pelo Instituto dos Auditores
Independentes do Brasil (“Praticas Contabeis Adotadas no Brasil’) nem pelas Normas
Internacionais de Relatérios Financeiros (“IFRS”).

EBITDA e Margem EBITDA

O EBITDA é uma medigdo nao contabil elaborada pela Companhia em consonancia com a
Resolugdo da CVM n°® 156, de 23 de junho de 2022, conciliada com suas demonstragdes
financeiras e consiste no lucro liquido (prejuizo) do exercicio ajustado pelo resultado financeiro
liquido, pelo imposto de renda e contribuigdo social sobre o lucro e pelas despesas de
depreciagdo e amortizagdo. A Margem EBITDA ¢é calculada a partir do EBITDA dividido pela
receita liquida das atividades.

Seguem abaixo os valores do EBITDA e da Margem EBITDA da Companhia nos dois ultimos
exercicios sociais:

Exercicio social encerrado em
31 de dezembro de

(R$ mil, exceto %) 2025 2024
EBITDA 738.246 563.507
Margem EBITDA 26,4% 25,6%

EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustada

O EBITDA Ajustado consiste no EBITDA acrescido por prejuizo das opera¢des descontinuadas,
pagamento baseado em agdes, gastos com M&As (operagdes de fusdes e aquisigdes), despesas
pré-operacionais, reducéo ao valor recuperavel de ativos, bem como reduzido por pagamento de
arrendamentos (IFRS 16) e por outras receitas operacionais. A Margem EBITDA Ajustada é
calculada pelo EBITDA Ajustado dividido pela receita liquida das atividades.

Seguem abaixo os valores do EBITDA Ajustado e da Margem EBITDA Ajustada da Companhia
nos dois Ultimos exercicios sociais:

Exercicio social encerrado em
31 de dezembro de

(R$ mil, exceto %) 2025 2024
EBITDA Ajustado 547.473 408.654
Margem EBITDA Ajustada 19,6% 18,5%

Divida Liquida e Divida Liquida / EBITDA Ajustado
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A Divida Liquida corresponde: (i) ao total de empréstimos e financiamentos (incluindo
empréstimos de curto e longo prazo, conforme demonstrado no balango patrimonial
consolidado), acrescido de aquisigbes de participagdes societarias a pagar (incluindo saldos de
curto e longo prazos, conforme demonstrado no balango patrimonial consolidado), menos o saldo
a pagar da aquisi¢do das “Escolas da Saber’ (Somos Operagdes Escolares S.A); menos (ii)
montante de caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios, e contas a receber de
cartdo de crédito.

O indice Divida Liquida / EBITDA Ajustado é calculado a partir da divisdo da Divida Liquida da
Companhia na data de encerramento do exercicio social de referéncia pelo EBITDA Ajustado da
Companhia no referido exercicio social.

Seguem abaixo os valores da Divida Liquida e Divida Liquida / EBITDA Ajustado da Companhia
nos dois ultimos exercicios sociais:

Em 31 de dezembro de
(Em R$ mil, exceto indice)

2025 2024
Divida Liquida 1.221.424 950.907
Divida Liquida / EBITDA Ajustado 2,2x 2,3x
(b) conciliagoes entre os valores divulgados e os valores das demonstragoes

financeiras auditadas
A tabela abaixo apresenta a conciliagdo entre os valores divulgados para EBITDA, EBITDA

Ajustado, Margem EBITDA e Margem EBITDA Ajustada e os valores das demonstragdes
financeiras nos dois Ultimos exercicios sociais:

Exercicio social encerrado em
31 de dezembro de

(R$ mil, exceto %) 2025 2024

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 121.025 76.384
(-) Tributos sobre o lucro 39.904 (5.367)
(+) Resultado financeiro liquido 308.959 264.918
(+) Depreciagao e amortizagao 268.358 227.572
EBITDA (A) 738.246 563.507

(+) Prejuizo do exercicio das operagbes descontinuadas - -

(+) Pagamento baseado em acgdes @ 295 27.048
(+) Gastos com M&As ® 3.242 3.221
(+) Despesas pré-operacionais ¢ 15.501 9.122
(+) Redugéo ao valor recuperavel de ativos © 386 -

(-) Outras receitas operacionais © - (663)
(-) Arrendamentos - IFRS 16 (210.197) (193.581)
EBITDA Ajustado (B) 547.473 408.654
(/) Receita liquida das atividades (C) 2.791.597 2.204.231
Margem EBITDA (A/ C) 26,4% 25,6%
Margem EBITDA Ajustada (B / C) 19,6% 18,5%
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(M Para fins de comparagédo do EBITDA Ajustado, a companhia exclui do célculo o resultado das operagdes descontinuadas
provenientes da reestruturagéo societaria envolvendo a venda de “Agenda Edu”.

@ Para fins gerenciais, a Companhia exclui do calculo do EBITDA Ajustado as despesas provenientes do pagamento baseado em
agoes. Essa exclusdo se deve ao fato de que essa despesa néo faz parte da operagdo, sendo, na verdade, uma despesa
relacionada ao equity da Companhia.

@) Correspondem a despesas decorrentes das aquisicdes e/ou integracdes de novas empresas ou pagamentos referentes a
projetos de M&A especificos que ocorrem na Companhia. Essas despesas ndo fazem parte da operacdo, e por isso, sdo
excluidas para o calculo do EBITDA Ajustado.

@) Correspondem a despesas decorrentes de novas unidades que ser&o operacionais no préximo ano letivo, e por conta disso,
para fins de comparagdo do EBITDA Ajustado, sdo excluidas do calculo.

) Aredugdo ao valor recuperavel de ativos (impairment) ajusta o valor de um ativo para refletir seu valor justo quando ha indicacdes
de desvalorizagdo, como por exemplo fechamento de escolas ou venda. Se o valor contabil for maior que o valor recuperavel
(maior entre valor justo e valor em uso), é feito um ajuste para refletir essa redugao.

©) Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia registrou R$ 8.077 mil em outras receitas operacionais. Essa receita representa o
efeito liquido do Ajuste Pés-Fechamento da Divida Liquida e da verificagdo de efeito de caixa, apurados ao longo de 13 (treze)
meses contados a partir da Data do Fechamento. Esses ajustes sdo referentes a transacgédo envolvendo a aquisicdo da SOE
Operagdes Escolares S.A. e a venda da Editora de Gouges S.A e ndo fazem parte da operagao, e por isso, sdo excluidas para
o célculo do EBITDA Ajustado. Em 31 de dezembro de 2024, a receita dessa conta decorre da venda de duas unidades.

™ Para fins de comparag&o do EBITDA Ajustado, a Companhia inclui os valores pagos a titulo de arrendamento por entender que

essas despesas fazem parte da operacéo do grupo, apesar de nao afetarem o resultado, devido a regra do IFRS 16.
A tabela abaixo apresenta a conciliacdo entre os valores divulgados para EBITDA, EBITDA

Ajustado, Margem EBITDA e Margem EBITDA Ajustada e a posi¢cdo na data de encerramento
dos dois ultimos exercicios sociais:

Em 31 de dezembro de

(em R$ mil)

2025 2024
(+) Aquisicéo de participagdes societarias a pagar 282.099 174.553
(+) Empréstimos e financiamentos 2.033.606 1.530.620
Financiamentos de curto e longo prazo (H) 2.315.705 1.705.173
(+) Caixa e equivalentes de caixa 94.696 176.168
(+) Titulos e valores mobiliarios 892.336 504.526
(+) Contas a receber de cartédo de crédito 107.249 73.572
Caixa e aplicagoes financeiras (1) 1.094.281 754.266
Divida Liquida (H -1 =J) 1.221.424 950.907
(/) EBITDA Ajustado (B) 547.473 408.654
Divida Liquida / EBITDA Ajustado (J / B) 2,2x 2,3x

(c) motivo pelo qual tal medi¢cdao é mais apropriada para a correta compreensao da

sua condigao financeira e do resultado de suas operagoes

EBITDA e Margem EBITDA

A Companhia utiliza o EBITDA e a Margem EBITDA como indicadores gerenciais (ndo
contabeis), pois acredita serem medidas praticas para medir desempenho operacional,
facilitando a comparabilidade ao longo dos anos da estrutura atual da Companhia, que
correspondem, conforme aplicavel, a indicadores financeiros utilizados para avaliar o resultado
de uma companhia sem a influéncia de sua estrutura de capital, de efeitos tributarios e outros.

Embora o EBITDA possua um significado padrdo previsto na regulamentacdo da CVM, a
Companhia destaca que o EBITDA e a Margem EBITDA n&do devem ser considerados como
substitutos para o lucro liquido ou como indicadores do desempenho operacional e podem nao
ser comparaveis com medidas semelhantes utilizadas por outras companhias.
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EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustada

A Companhia divulga ao mercado o EBITDA Ajustado, com o objetivo de expurgar do seu
EBITDA efeitos do resultado de determinadas operagdes descontinuadas, de despesas
decorrentes do pagamento baseado em agdes, bem como de outras despesas ou receitas nao
relacionadas as operagdoes da Companhia em bases consolidadas, conforme demonstrado no
item 2.5(b) acima. Nesse sentido, a Companhia utiliza o EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA
Ajustada como indicadores gerenciais (ndo contabeis), pois acredita serem medidas praticas
para medir desempenho das suas atividades operacionais.

O EBITDA Ajustado ndo é uma medida contabil elaborada de acordo com as Praticas Contabeis
Adotadas no Brasil ou IFRS. Assim, ele ndo representa o fluxo de caixa para os exercicios
apresentados e nao deve ser considerado como base para a distribuigdo de dividendos. Além
disso, ndo deve ser visto como uma alternativa para o lucro liquido, como indicador do
desempenho operacional do fluxo de caixa ou até mesmo como indicador de liquidez. O EBITDA
Ajustado e a Margem EBITDA Ajustada divulgados pela Companhia podem nao ser comparaveis
com medidas semelhantes utilizadas por outras companhias.

Divida Liquida e Divida Liquida / EBITDA Ajustado

A Companhia utiliza a Divida Liquida como parte da apuragédo de seus covenants financeiros,
bem como para o acompanhamento do seu endividamento, da sua alavancagem e,
consequentemente, da sua capacidade de cumprir com suas obrigagdes. A partir da Divida
Liquida, e com base nas demais medigdes acima mencionadas, a Companhia calcula
determinados indices de endividamento que também sao considerados na verificagdo de
determinados covenants financeiros. Ndo obstante, a Divida Liquida e os referidos indices ndo
séo elaborados de acordo com as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil ou IFRS, sendo que as
definicdes utilizadas pela Companhia podem ser diferentes daquelas usadas por outras
companhias. A Divida Liquida e demais indices calculados com base na Divida Liquida
apresentam limitacées que podem prejudicar a sua utilizagdo como medida de liquidez, e ndo
devem ser considerados isoladamente ou como substituto do indicador de liquidez ou
desempenho. Para mais informagbes acerca dos covenants financeiros da Companhia, veja o
item 2.1(f)(iv) deste Formulario de Referéncia.
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2.6 - Eventos subsequentes as ultimas demonstragdes financeiras

A Companhia apresenta abaixo a descricdo dos eventos subsequentes as demonstragoes
financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Aguisicido de empresas

Aquisicoes com data de fechamento em janeiro de 2026:

« Sistema Educacional Acropole Belém Ltda.

A Companhia, através de sua controlada Somos Operagdes Escolares S.A., adquiriu 100% das
quotas do Sistema Educacional Acrépole Belém Ltda. em 2 de janeiro de 2026. O Sistema
Educacional Acrépole Belém Ltda. fica localizado em Belém/PA, com uma base de alunos de
aproximadamente 287 estudantes (ndo auditado). O montante da operagao foi de R$ 5.500 mil,
cujo pagamento foi feito parcialmente por meio de um adiantamento de R$ 462 mil, uma parcela
a vista no valor de R$ 116 mil, uma parcela de R$ 10 mil apds seis meses da data de fechamento,
e o restante sera pago em 5 parcelas anuais.

Aquisicoes com data de fechamento previstas para abril de 2026:

* Escolinha Degraus Ltda.

A Companhia, através de sua controlada Sistema Elite de Ensino S.A., adquirirda 100% das
quotas da Escolinha Degraus Ltda. em 1 de abril de 2026. A Escolinha Degraus Ltda. fica
localizada em Goiania/GO, com uma base de alunos de aproximadamente 26 estudantes (ndo
auditado). O montante da operagéo sera de R$ 1.399 mil cujo pagamento sera feito em uma
parcela a vista, no valor de R$ 560 mil e o restante sera pago em 4 parcelas anuais.

*» Degraus Centro de Estudos Ltda.

A Companhia, através de sua controlada Sistema Elite de Ensino S.A., adquirird 100% das
quotas da Degraus Centro de Estudos Ltda. em 1 de abril de 2026. A Degraus Centro de Estudos
Ltda. fica localizada em Goiania/GO, com uma base de alunos de aproximadamente 214
estudantes (ndo auditado). O montante da operagdo sera de R$ 1.574 mil cujo pagamento sera
feito em uma parcela a vista, no valor de R$ 629 mil e o restante sera pago em 4 parcelas anuais.

* Colégio Essencial Ltda.

A Companhia, através de sua controlada Sistema Elite de Ensino S.A., adquirirda 100% das
quotas do Colégio Essencial Ltda. em 1 de abril de 2026. O Colégio Essencial Ltda. fica
localizado em Goiania/GO, com uma base de alunos de aproximadamente 143 estudantes (ndo
auditado). O montante da operagéo sera de R$ 1.399 mil cujo pagamento sera feito em uma
parcela a vista, no valor de R$ 560 mil e o restante sera pago em 4 parcelas anuais.

« Livraria Essencial Ltda.

A Companhia, através de sua controlada Sistema Elite de Ensino S.A., adquirira 100% das
quotas da Livraria Essencial Ltda. em 1 de abril de 2026. A Livraria Essencial Ltda. fica localizada
em Goiania/GO, com atuagdo em comércio varejista. O montante da operagéo sera de R$ 1.749
mil cujo pagamento sera feito em uma parcela a vista, no valor de R$ 699 mil e o restante sera
pago em 4 parcelas anuais. A tabela a seguir resume o total da contraprestacéo, a alocag¢ao do
preco das compras determinadas com base no valor justo dos ativos adquiridos e passivos
assumidos:
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Alocagio do agio

Total de ativos

identificaveis e
passivos
Total da Contra- Total da contra- assumidos Imposto de renda
contra- prestagio prestagio liquidos, ao Relacionamento & contribuigio
Aquisigdes 2026 prestacdo contingente ajustada valor justo Marca de cliente social diferidos Agio
Sistema
Educacional
Acrdpole Balém
Lida. 5.500 5.500 160 1.118 892 (717) 3.947
Escolinha Degraus
Lida. 1.399 137 1.536 80 305 270 (196) 1.077
Degraus Cantro de
Estudos Lida. 1.574 154 1728 a0 343 304 (220} 1.211
Colégio Essencial
Lida. 1.399 137 1.536 a0 305 270 (196) 1.077
Livraria Essencial
Lida. 1.749 17 1.820 100 31 338 (244) 1.345

Os valores apresentados sdo uma estimativa inicial da administragao, levando em consideragao
o porte de cada uma dessas aquisi¢gdes, nosso conhecimento historico em aquisigdes de mesmo
tamanho, a localizagdo das escolas e os pregos negociados. Tanto a alocagéao inicial quanto o
preco negociado pago podem sofrer alteragdes com a concluséo da alocagao do agio, visto que
a Companhia utilizara o prazo de 13 meses para essa conclusao.
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2.7 - Politica de destinagao dos resultados

2025

a. regras sobre retencao de lucros

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia adotava como politica de
retencdo de lucros as previsdes contidas em seu estatuto social e na Lei
das Sociedades por Ac¢des, autorizando a assembleia geral a, por proposta
da administragéo, deliberar reter parcela de lucro liquido do exercicio
prevista em orgamento de capital previamente aprovado pela assembleia
geral.

Adicionalmente, qualquer retencéo de lucros do exercicio pela Companhia
devera ser obrigatoriamente acompanhada de proposta de orgamento de
capital previamente aprovado pelo conselho de administragéo.

O lucro liquido, podera, a critério da Assembleia Geral, ser destinado a
reserva de lucros estatutaria, visando a manutencdo de margem
operacional compativel com o desenvolvimento das atividades da
Companhia, até atingir o limite de 95% do valor do capital social
integralizado, nos termos do artigo 199 da Lei das Sociedades por Agdes.

a.i. valores das retencoes de lucros

Para a Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada em 29 de abril de 2026
(“AGO 2026") propde-se a destinagao do lucro liquido do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, atribuivel aos acionistas da
Companhia, no montante de R$ 121.019.553,14, nos seguintes termos: (i)
R$6.050.977,66 destinados a reserva legal; (i) R$ 28.742.143,87
distribuidos a titulo de dividendos minimos obrigatdrios; (i) R$
10.035.906,13 para pagamento de dividendos adicionais; e (iv) R$
76.190.525,48 destinados a reserva de lucros estatutaria.

a.ii. percentuais em relagédo aos lucros totais
declarados

(i) 5% do lucro liquido destinados a reserva legal;
(ii) 25% do lucro liquido ajustado, apds a destinacdo a reserva legal,
distribuidos a titulo de dividendos  minimos  obrigatérios;
(iii) 8,29% do lucro liquido distribuidos a titulo de dividendos adicionais; e
(iv) 62,96% do lucro liquido destinados a reserva de lucros estatutaria.

b. regras sobre distribuicao de dividendos

Em 31 de dezembro de 2025, o estatuto social da Companhia previa que os
acionistas teriam direito de receber como dividendo obrigatério, naquele
exercicio, quantia equivalente a, no minimo, 25% do lucro liquido anual.

c. periodicidade das distribuigoes de dividendos

Em 31 de dezembro de 2025, a politica de distribuicdo de dividendos da
Companhia garantia aos acionistas a distribuigdo anual de dividendos.

Sem prejuizo, o conselho de administragdo poderia declarar dividendos
intermediarios, a conta dos lucros acumulados ou de reservas de lucros,
apurados em demonstragdes financeiras anuais ou semestrais. O conselho
de administragéo poderia, ainda, determinar o levantamento de balangos
extraordinarios, semestrais ou em periodos menores, e distribuir
dividendos, desde que o valor total dos dividendos pagos em cada semestre
do exercicio social ndo excedesse o montante das reservas de capital de
que tratam o artigo 182, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por Agdes.

d. eventuais restrigdes a distribuicdo de
dividendos impostas por legislagao ou
regulamentacao especial aplicavel ao emissor,
assim como contratos, decisdes judiciais,
administrativas ou arbitrais

Com excegao das restrigdes descritas no item 2.1(f)(iv) acima, e salvo pelo
disposto na Lei das Sociedades por Agbes e pelo estatuto social da
Companhia, a Companhia ndo possuia restrigbes a distribuicdo de
dividendos impostas por legislagdo ou regulamentagdo, por contratos ou
decisdes judiciais, administrativas ou arbitrais. Para mais informacdes sobre
as restrigdes, veja o item 2.1(f) acima.

e. politica de destinacao de resultados

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia nédo possuia politica especifica
que tratasse sobre destinacédo de resultados.
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2.8 - Itens relevantes nao evidenciados nas demonstragoes financeiras
(a) os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balango patrimonial (off-balance sheet items)

(i) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos

Os Diretores da Companhia esclarecem que nao ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as
quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades nao evidenciados nos balancos
patrimoniais da Companhia no ultimo exercicio social.

(i) contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

Os Diretores da Companhia esclarecem que nido ha contratos de futura compra e venda de
produtos ou servigos ndo evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia no ultimo
exercicio social.

(iii) contratos de construgdo nao terminada

Os Diretores da Companhia esclarecem que n&o ha construgéo ndo terminada nao evidenciada
nos balancos patrimoniais da Companhia no ultimo exercicio social.

(iv) contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo ha contratos de recebimentos futuros de
financiamentos nao evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia no ultimo exercicio
social.

(b) outros itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras

Os Diretores informam que nao ha outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras
da Companhia relativas ao ultimo exercicio social.
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2.9 - Itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras

(a) como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o
resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragdes
financeiras da Companhia

Nao aplicavel, tendo em vista que nao ha itens nao evidenciados nas demonstragées financeiras
da Companhia relativas ao ultimo exercicio social.

(b) natureza e o propodsito da operagao

Nao aplicavel, tendo em vista que nao ha itens nao evidenciados nas demonstragées financeiras
da Companhia relativas ao ultimo exercicio social.

(c) natureza e o montante das obrigagdes assumidas e dos direitos gerados em favor
da Companhia em decorréncia da operagao

Nao aplicavel, tendo em vista que n&o ha itens n&o evidenciados nas demonstragdes financeiras
da Companhia relativas ao ultimo exercicio social.
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2.10 - Plano de negocios

(a) investimentos

(i) descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

Os investimentos da Companhia sdo focados em melhorar e aumentar a oferta de seus produtos
ao seu publico-alvo, possuindo trés grandes linhas: (i) aquisicdo de sociedades; (ii) expanséo
organica de escolas através de marcas ja detidas; e (iii) desenvolvimento de inovagdes focadas
em solugdes pedagdgicas.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro 2025, os investimentos com aquisi¢ao de
sociedades totalizaram R$ 151.340 mil; investimentos com expans&o organica de escolas
totalizaram R$ 128.516 mil; e os investimentos no desenvolvimento de solugdes pedagdgicas
totalizaram R$ 33.942 mil.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro 2024, os investimentos com aquisi¢ao de
sociedades totalizaram R$ 122.560 mil; investimentos com expans&o organica de escolas
totalizaram R$ 105.349 mil; e os investimentos no desenvolvimento de solugdes pedagdgicas
totalizaram R$ 28.995 mil.

Conforme informado no item 1.4 deste formulario, a Companhia prevé grandes oportunidades de
consolidagdo de mercado, tendo em vista que: (i) o mercado brasileiro de educagéo basica
privado atualmente é altamente fragmentado (grandes grupos educacionais representam
aproximadamente 1% do mercado); e (i) o mercado é formado por escolas pouco
profissionalizadas, de modo que uma consolidagdo geraria tanto a melhoria de resultados
académicos, quanto de gestdo. Com o objetivo de continuar a levar educacao de qualidade para
mais alunos e familias brasileiras, temos oportunidade de continuar com forte crescimento e
consolidagcéo gradual do mercado brasileiro.

A Companbhia prevé um CAPEX no montante de R$ 611 milhdes para o ano, com objetivo de
continuar: (i) adquirindo grandes marcas que detenham similaridades com nossa cultura de
exceléncia académica; e (ii) expandindo organicamente em regides que possuam alta
demanda por nossos servigos, nos alavancando estrategicamente da grande forga de nossas
marcas que melhor atendem a cada publico e regido. Por mais que ja existam oportunidades
mapeadas, tanto de aquisi¢do quanto de expansao, a Companhia ndo pode prever o momento
em que elas serdo efetivadas nem o valor destinado para cada uma das estratégias.

(i) fontes de financiamento dos investimentos

A Companhia conta com o capital proprio para o financiamento de investimentos, bem como o
capital de terceiros, conforme descrito no item 2.1(b) deste Formulario de Referéncia.

(iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui plano de negdcios, tampouco
desinvestimentos relevantes em andamento ou previstos.

(b) desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢cédo de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo houve a aquisicdo de quaisquer plantas, equipamentos
ou outros ativos que possam influenciar de maneira significativa a capacidade produtiva da
Companhia.
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(c) novos produtos e servigos
(i) descrigdo das pesquisas em andamento ja divulgadas
Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui novos produtos e servigos.

(ii) montantes totais gastos em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos
ou servigos

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui novos produtos e servigos.
(iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui novos produtos e servigos.
(iv) montantes totais gastos no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui novos produtos e servicos.

(d) oportunidades inseridas no plano de negécios da Companhia relacionadas a
questoes ASG

Sobre as oportunidades relacionadas as questdées ASG no plano de negécios do Grupo Salta,
destacamos nosso compromisso em intensificar a atuagcdo em cada um dos pilares.

No ambito social, o Grupo Salta visa a reforgar sua presenga por meio do Instituto Salta,
impactando positivamente a comunidade. Pretendemos continuar a fortalecer nossos programas
de bolsas, ampliando o nosso alcance e contribuindo para o desenvolvimento de jovens em
situacgado de vulnerabilidade social. Com isso, estamos alinhados a nossa missao de ser a melhor
solugdo em educacéo para todos com aspiragdes extraordinarias, transformando vidas e o Brasil.

No pilar ambiental, reconhecemos a importancia de assumir responsabilidades voltadas ao meio
ambiente em nossas operagodes. Por isso, vamos solidificar nossos esfor¢os na redugcao do nosso
impacto ambiental (por meio de coleta seletiva, por exemplo), incorporar mais préticas
sustentaveis em nossas escolas e implementar tecnologias mais eficientes e sustentaveis.

Quanto a governanga, o Grupo Salta, em sua trajetéria de expansao, tem buscado aprimorar
continuamente as algadas de governanga, garantindo transparéncia, integridade e
responsabilidade em todas as decisbes e operagdes da empresa. Acreditamos que essas
iniciativas ndo apenas reforgam o compromisso do Grupo Salta com praticas sustentaveis e
responsaveis, mas também fortalecem nosso papel como agente transformador na sociedade.
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2.11 - Outros fatores com influéncia relevante
Informagbes sobre despesas com marketing

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia registrou
despesas com publicidade no montante de R$ 115.226 mil e R$ 96.872 mil, respectivamente.
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Anexo Il Proposta de Destinacado do Lucro Liquido do Exercicio Social encerrado

em 31 de dezembro de 2025

(conforme artigo 10, paragrafo tnico, inciso Il, da Resolugdo CVM 81 e na forma do Anexo A)

1. Informar o lucro liquido do exercicio:

A Companhia auferiu lucro liquido no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 no
valor de R$ 121.019.553,14 (cento de vinte e um milhdes, dezenove mil, quinhentos e cinquenta
e trés reais e quatorze centavos) (“Lucro Liquido”).

2. Informar o montante global e o valor por a¢ao dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados:

O montante global dos dividendos minimos obrigatérios referentes ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025 proposto pela administragdo da Companhia é de R$ 28.742.143,87
(vinte e oito milhdes, setecentos e quarenta e dois mil, cento e quarenta e trés reais e oitenta e
sete centavos) (“Dividendos Minimos Obrigatérios”), correspondente a R$ 0,07151636406
por acéo ordinaria e R$ 0,07151636406 por agdo preferencial' de emissdo da Companhia, em
conformidade com o artigo 202 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
(“Lei das Sociedades por Acgdes”) e artigo 26 do estatuto social da Companhia (“Estatuto
Social”).

O montante global dos dividendos adicionais referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025 proposto pela administragdo da Companhia é de R$ 10.035.906,13 (dez
milhGes, trinta e cinco mil, novecentos e seis reais e treze centavos), correspondente a R$
0,02497139809 por acdo ordinaria e R$ 0,02497139809 por agdo preferencial de emissdo da
Companhia de emissdo da Companhia (“Dividendos Adicionais” €, em conjunto com os
Dividendos Minimos Obrigatérios, “Dividendos”).

Descri¢ao

Valor Bruto por Agao
Ordinaria

Valor Bruto por Agao
Preferencial

Valor Bruto Total

Dividendos Minimos
Obrigatérios

R$ 0,07151636406

R$ 0,07151636406

R$ 28.742.143,87

Dividendos Adicionais

R$ 0,02497139809

R$ 0,02497139809

R$ 10.035.906,13

Total de Dividendos

R$ 0,09648776215

R$ 0,09648776215

R$ 38.778.050,00

A totalidade dos Dividendos ja foi integralmente paga aos Srs. Acionistas em 19 de dezembro de
2025, de forma antecipada, conforme deliberado na reunido do Conselho de Administragcao de 5
de dezembro de 2025. Por esta razdo, os valores brutos por agéo indicados acima consideram
os montantes efetivamente pagos aos acionistas em tal data.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido:

O montante global dos Dividendos Minimos Obrigatorios referentes ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025 proposto pela administragdo da Companhia é de R$ 28.742.143,87
(vinte e oito milhdes, setecentos e quarenta e dois mil, cento e quarenta e trés reais e oitenta e
sete centavos), correspondente a 25% do Lucro Liquido (ajustado apds a destinacédo para a
reserva legal).

O montante global dos Dividendos Adicionais referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025 proposto pela administragdo da Companhia é de R$ 10.035.906,13 (dez

' O valor bruto por agéo preferencial foi apurado de forma unificada, sem distingéo entre as agdes preferenciais Classe

A e Classe B, uma vez que ambas fizeram jus exatamente ao mesmo montante por agéo.

48



milhdes, trinta e cinco mil, novecentos e seis reais e treze centavos ), correspondente a
aproximadamente 8,73% do Lucro Liquido (ajustado apds a destinagéo para a reserva legal).

O montante global dos Dividendos referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025 proposto pela administragdo da Companhia é de R$ 38.778.050,00 (trinta e oito milhdes,
setecentos e setenta e oito mil e cinquenta reais), correspondente a aproximadamente 33,73%
do Lucro Liquido (ajustado apés a destinagéo para a reserva legal).

4, Informar o montante global e o valor por agao de dividendos distribuidos com base
em lucro de exercicios anteriores:

Nao aplicavel, tendo em vista que néo € proposta a distribuicdo de quaisquer dividendos ou juros
sobre capital préprio com base em lucro de exercicios anteriores.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja
declarados: e (a) o valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma
segregada, por agao de cada espécie e classe; (b) a forma e o prazo de pagamento
dos dividendos e juros sobre capital proprio; (c) eventual incidéncia de atualizagao
e juros sobre os dividendos e juros sobre capital proprio; (d) data da declaragao
de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio considerada para
identificagdo dos acionistas que terao direito ao seu recebimento

Nao alicavel, tendo em vista que os Dividendos mencionados neste Anexo ja foram declarados
e integralmente pagos aos acionistas.

6. Caso tenha havido declaragdo de dividendos ou juros sobre capital proprio com
base em lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores:
(a) informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja
declarados; e (b) informar a data dos respectivos pagamentos

O valor de R$ 23.750.000,00 (vinte e trés milhdes, setecentos e cinquenta mil reais) foi pago em
19 de dezembro de 2025, a titulo de dividendos intercalares, com base no lucro apurado no
balanco semestral de 30 de junho de 2025.

Adicionalmente, o valor de R$15.028.050,00 (quinze milhdes, vinte e oito mil e cinquenta reais)
foi pago em 19 de dezembro de 2025, a titulo de dividendos intermediarios, com base no saldo
da Reserva de Lucros Estatutaria em 30 de setembro de 2025.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por agdao de cada
espécie e classe:

(a) lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores?:
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025 2024 2023
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio
. R$ 121.019.553 R$ 76.711.529 -R$ 63.032.186

(em milhares)
Quantidade de agdes ordinarias 303.640.580 327.925.580 306.047.747
Lucro (prejuizo) liquido por agdo ¢ 30115153291 R$ 0,19125467274 -R$ 0,16802807088
ordinaria
Quantidade de a¢oes preferenciais 98.348.766 73.170.653 69.081.157
L - liqui 5

ucro_(prejuizo) liquido por agao R$ 0,30112153291 RS 0,19125467274 -R$ 0,16802807088
preferencial

2 Os valores por agdo preferencial foram apurados de forma unificada, sem distingdo entre as acgdes preferenciais
Classe A e Classe B, uma vez que ambas fazem jus exatamente ao mesmo montante por agédo.
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(b) dividendos e juros sobre capital proprio distribuidos do exercicio e dos 3 (trés)
exercicios anteriores®:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025 2024 2023

Dividendos e juros sobre o capital R$ 38.778.050 R$ 5.009.350 -
proéprio distribuidos (em milhares)
Quantidade de agbes ~ordindrias 303.640.580 327.925.580 306.047.747
excluindo ag6es em tesouraria
Dividendos e juros sobre capital R$
préprio distribuidos por agio 0,09648776215 R$ 0,01249755651 -
ordinaria
Quantidade de agGes preferenciais 98.255.465 72.900.773 67.565.776
excluindo agées em tesouraria
Dividendos e juros sobre capital R$
proprio distribuidos por agdo 0,09648776215 R$ 0,01249755651 -
preferencial

8. Havendo destinagao de lucros a reserva legal:

(a) identificar o montante destinado a reserva legal:

A administragdo da Companhia propde a destinagdo de R$ 6.050.977,66 (seis milhdes,
cinquenta mil, novecentos e setenta e sete reais e sessenta e seis centavos) para a reserva legal,
valor este que corresponde a 5% do Lucro Liquido, nos termos do artigo 193 Lei das Sociedades
por Agoes.

(b) detalhar a forma de calculo da reserva legal:
Calculo da reserva legal:
(1) Lucro Liquido: R$ 121.019.553,14
(2) Percentual: 5%
(3) Reserva legal (1) x (2) = R$ 6.050.977,66

9. Caso a companhia possua agdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou
minimos: (a) descrever a forma de calculo dos dividendos fixos ou minimos; (b)
informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos
dividendos fixos ou minimos; (c) identificar se eventual parcela ndo paga é
cumulativa; (d) identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem
pagos a cada classe de agoes preferenciais; e (e) identificar os dividendos fixos ou
minimos a serem pagos por agao preferencial de cada classe

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui agbes preferenciais com direito a
dividendos fixos ou minimos.

10. Em relagao ao dividendo obrigatério:

(a) descrever a forma de calculo prevista no estatuto:

8Os valores por agéo preferencial foram apurados de forma unificada, sem distingéo entre as agbes preferenciais

Classe A e Classe B, uma vez que ambas fazem jus exatamente ao mesmo montante por agédo.
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Nos termos do artigo 26 do Estatuto Social da Companhia, os acionistas terdo direito a um
dividendo obrigatério ndo cumulativo correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro
liquido ajustado, conforme definido no artigo 191 da Lei das Sociedades por Ag¢des, diminuido
ou acrescido dos valores previstos no inciso | do artigo 202 da Lei das Sociedades por A¢des e
observadas as disposigdes do inciso Il e Il do mesmo artigo, conforme aplicavel.

(b) informar se ele esta sendo pago integralmente:

A recomendagao da administracdo de distribuicdo pela Assembleia Geral Ordinaria de
dividendos contempla o pagamento da integralidade dos dividendos obrigatérios.

(c) informar o montante eventualmente retido:
Nao aplicavel, tendo em vista que nao ha proposta de retencéo do dividendo obrigatério.

1. Havendo retencdo do dividendo obrigatério devido a situagao financeira da
companhia: (a) informar o montante da retengao; (b) descrever,
pormenorizadamente, a situag¢ao financeira da companhia, abordando, inclusive,
aspectos relacionados a anadlise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa
positivos; e (c) justificar a retencdo dos dividendos

Nao aplicavel, tendo em vista que néo ha retencéo de dividendo obrigatério devido a situagao
financeira da Companhia.

12. Havendo destinagido de resultado para reserva de contingéncias: (a) identificar o
montante destinado a reserva; (b) identificar a perda considerada provavel e sua
causa; (c) explicar porque a perda foi considerada provavel; e (d) justificar a
constituicao da reserva

Nao aplicavel, uma vez que a administracdo da Companhia ndo esta propondo a destinagédo de
resultado para a reserva de contingéncias.

13. Havendo destinagao de resultado para reserva de lucros a realizar: (a) informar o
montante destinado a reserva de lucros a realizar; e (b) informar a natureza dos
lucros nao-realizados que deram origem a reserva

Nao aplicavel, uma vez que a administragdo da Companhia nao esta propondo a destinagéo de
resultado para a reserva de lucros a realizar.

14. Havendo destinagao de resultado para reservas estatutarias
(a) Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva

Apos as destinagdes dos itens (i) e (ii) do artigo 26 do Estatuto Social, o saldo remanescente
podera ser destinado, em percentual a ser proposto pela administragéo e fixado pela Assembleia
Geral e observados os termos do Estatuto Social, a reserva estatutaria de que trata o item (iii)
do artigo 26 do Estatuto Social. E permitida a destinacdo do lucro para reserva para
contingéncias, reserva de incentivos fiscais e outras retengdes permitidas na Lei das Sociedades
por Acdes, inclusive para fazer frente a orgamento de capital aprovado na forma de seu artigo
196. Os lucros nao destinados na forma da lei e do Estatuto Social deverao ser distribuidos como
dividendos, nos termos do artigo 202, §6°, da Lei das Sociedades por Agdes.

A reserva estatutaria esta prevista nos artigos 26 e 27 do Estatuto Social, a saber:

“Art. 26. (iii) eventual saldo remanescente, apos as distribuicbes anteriores, em percentual a
ser proposto pela administragcao e fixado pela Assembleia Geral, observado o disposto na
legislagcdo e regulamentacéo aplicavel, podera ser destinado & conta de Reserva de Lucros
Estatutaria cujo saldo, somado aos saldos das demais reservas de lucros, excetuadas a reserva

51



de lucros a realizar, incentivos fiscais e a reserva para contingéncias, ndo podera ultrapassar
o capital social da Companhia.

Art. 27. O saldo do lucro liquido, verificado apés as distribuigcbes descritas no Artigo 26 acima,
tera a destinagdo proposta pela Assembleia Geral, com base em proposta da administragéo,
podendo ser integralmente destinado a Reserva de Lucros Estatutaria, sendo certo que a
proposta ora referida levara em conta as necessidades de capitalizagcdo da Companhia e as
demais finalidades da Reserva de Lucros Estatutaria, visando a manutencdo de margem
operacional compativel com o desenvolvimento das atividades da Companhia, até atingir o
limite de 95% (noventa e cinco por cento) do valor do capital social integralizado, nos termos
do artigo 199 da Lei das S.A. Quando a Reserva de Lucros Estatutaria atingir seu limite maximo,
ou sempre que a administracdo da Companhia entender que o saldo da Reserva de Lucros
Estatutaria excede o necessario para cumprir sua finalidade, a Assembleia Geral ou o Conselho
de Administragcdo, conforme o caso, podera determinar sua aplicagao total ou parcial no
aumento do capital social ou na distribuigdo de dividendos, na forma do artigo 199 da Lei das
S.A.

(b) Identificar o montante destinado a reserva

O montante global a ser destinado a reserva estatutaria referente ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025 proposto pela administragdo da Companhia é de R$ 76.190.662,00
(setenta e seis milhdes, cento e noventa mil, seiscentos e sessenta e dois reais).

(c) Descrever como o montante foi calculado

O montante destinado a reserva estatutaria corresponde ao lucro liquido do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025 deduzidos os valores destinados a Reserva Legal e a
distribuicao de dividendos aos acionistas.

15. Havendo retencdo de lucros prevista em orgcamento de capital: (a) identificar o
montante da retengao; e (b) fornecer cépia do orgamento de capital

Nao aplicavel, uma vez que a administragcdo da Companhia n&o esta propondo a retengao de
lucros prevista em orgamento de capital.

16. Destinagcao de resultado para a reserva de incentivos fiscais: a. informar o
montante destinado a reserva; e b. explicar a natureza da destinagao

Nao aplicavel, uma vez que a administracdo da Companhia ndo esta propondo a destinagao de
resultado para reserva de incentivos fiscais.
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Anexo lll Item 8 do Formulario de Referéncia da Companhia

(conforme artigo 13, inciso Il da Resolu¢do CVM 81)

(este anexo inicia-se na proxima pagina)



8.1 - Descricdao da politica ou pratica de remuneragcdao, da Diretoria nao
estatutaria nao estatutaria, do Conselho Fiscal, dos Comités Estatutarios e dos
Comités de Auditoria, de Risco, Financeiro e de Remuneragao

(a) objetivos da politica ou pratica de remuneragdao, informando se a politica de
remuneracgao foi formalmente aprovada, érgao responsavel por sua aprovagao e, caso o a
Companhia divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento
pode ser consultado.

A Companhia n&o possui uma politica de remuneragéo formalmente aprovada, mas segue praticas
de remuneracgao que estabelecem as diretrizes que deverao ser observadas quanto a remuneracgao
dos membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutaria (em conjunto, os
‘Administradores”), dos membros dos Comités de Assessoramento ao Conselho de

Administragcao (“Comités”), assim como dos membros do Conselho Fiscal (quando instalado) da
Companhia.

Essa pratica de remuneragdo tem como principal fungao alinhar os interesses dos Administradores
e os objetivos da Companhia, utilizando como base as melhores praticas adotadas pelo mercado.
Os seus principios norteadores séo: (i) a aplicagdo de critérios e principios éticos e técnicos de
valorizagdo e gestédo das diferentes estruturas funcionais da Companhia; (ii) o alinhamento dos
incentivos aos profissionais de maneira meritocratica e compativel com as responsabilidades de
cada cargo; e (iii) a garantia de competitividade frente ao mercado de trabalho.

(b) praticas e procedimentos adotados pelo Conselho de Administragdao para definir a
remuneracgao individual do Conselho de Administragio e da Diretoria

(i) 6rgaos e comités que participam do processo decisério e de que forma participam

A remuneracéo global dos Administradores e dos membros do Conselho Fiscal (quando instalado)
é fixada pela Assembleia Geral, com base na proposta da administragdo submetida a deliberagao
da Assembleia Geral, sendo que, em relagdo ao Conselho Fiscal, a remuneragéo é fixada na
Assembleia Geral que os eleger, observado o valor minimo previsto no artigo 162, paragrafo 3°, da
Lei n®6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por A¢des”). Além disso, cabe ao
Conselho de Administragdo determinar a proporgdo de cada componente da remuneragdo dos
Administradores, dentre aqueles acima relacionados, bem como determinar a remuneragao dos
membros de seus Comités.

(ii) critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneragéao individual

Como destacado no item 8.1(c) abaixo, a fixagado e o reajuste da remuneragéo consideram, dentre
outros elementos, as atribuigdes e fungbes do administrador, assim como o seu desempenho e
estudos de mercado relacionados as empresas comparaveis.

(iii) frequéncia e forma de avaliagao do Conselho de Administragao para adequacgao da
politica de remuneracao

O Conselho de Administragao revisita as premissas e diretrizes das praticas de remuneragao
adotadas pela Companhia uma vez por ano, em especial quando da elaboragao da proposta da
administracéo a ser submetida a deliberagdo da Assembleia Geral, assegurando a sua consisténcia
e compatibilidade com as necessidades da Companhia e a realidade competitiva do mercado.



(c) composi¢ao da remuneragao
(i) descrigao dos elementos da remuneragéao e os objetivos de cada um deles

A remuneracéao global dos Administradores podera ser constituida pelos seguintes componentes:
(i) remuneracao fixa; (ii) remuneragao variavel (inclusive valores pagos a titulo de participagéo nos
resultados e/ou prémios); (iii) beneficios; (iv) beneficios motivados pela cessagéo do exercicio do
cargo; e (v) remuneragao baseada em acgoes, incluindo opgdes. Os membros do Conselho Fiscal
(quando instalado) e dos Comités de Assessoramento ao Conselho de Administracdo fazem jus
somente a remuneragéo fixa.

Ressalta-se que os Administradores poderao ter componentes de remuneragdes, condigdes e
beneficios diferentes que serdo estabelecidos de acordo com as especificidades relacionadas ao
tempo dedicado, conhecimento técnico, experiéncia, participagdo em Comités, dentre outras
caracteristicas. Ainda, os membros dos Comités sdo remunerados de acordo com o que determinar
o Conselho de Administracao.

Remuneracgao fixa

A remuneracao fixa tem como objetivo a compensacédo direta pelos servigcos prestados, alinhada
as praticas de mercado, de novo que sera baseada nas responsabilidades do cargo e experiéncia
individuais.

Remuneragao variavel

A remuneragdo variavel tem como objetivo direcionar as acgbdes dos Administradores ao
cumprimento dos objetivos estratégicos da Companhia, visando atender aos interesses de seus
investidores, de seus clientes e demais stakeholders da Companhia, sujeitando-se, assim, ao
atingimento de metas individuais, de area e coletivas.

A remuneracéo variavel é composta pela participacao nos resultados (“PLR”) que, nos ultimos trés
exercicios sociais, esteve vinculada ao cumprimento de metas atreladas ao crescimento do
faturamento, ao atingimento do EBITDA e de geragao de caixa, além da taxa de permanéncia dos
alunos nas escolas e do indice de exceléncia académica das escolas.

Além disso, a critério do Conselho de Administragcdo e desde que observado o limite da
remuneragdo anual global aprovada em Assembleia Geral de acionistas, o Conselho de
Administragao podera pagar a determinados administradores um prémio em razdo de desempenho
superior ao ordinariamente esperado no exercicio de suas atividades, nos termos do artigo 457,
paragrafo 4°, do Decreto-Lei n® 5.452, de 1° de maio de 1943 (Consolidagéo das Leis do Trabalho).

O Conselho de Administragdo utiliza como critérios para analise da elegibilidade ao prémio
excepcional e da configuragdo de performance acima do esperado, entre outros, o desempenho
individual do administrador. O pagamento do prémio excepcional, portanto, ndo & diretamente
conectado ao cumprimento de metas, nem acordado previamente entre as partes, sendo uma mera
liberalidade do Conselho de Administracédo, desde que discricionariamente verificada por tal 6rgao
a performance fora do ordinariamente esperado por parte do administrador.

Beneficios

O pacote de beneficios tem por objetivo oferecer aos Administradores beneficios assistenciais
compativeis com a pratica de mercado e podera incluir beneficios, tais como o plano de saulde, o
plano odontolégico, o vale refeigédo e alimentagao, a bolsa para os filhos em escolas, entre outros.



Remuneragao baseada em agées

A remuneragao baseada em agdes tem o condao de promover o crescimento e a lucratividade a
longo prazo da Companhia, buscando o alinhamento de objetivos entre os executivos e acionistas
da Companhia, de maneira a proporcionar as pessoas que estdo, ou estardo envolvidas no seu
crescimento, a oportunidade de adquirir um direito de participagdo na Companhia, estimulando
essas pessoas a contribuirem e participarem do seu sucesso. Para mais informagdes, veja o item

8.4 deste Formulario de Referéncia.

Proporcdo de cada elemento na remuneracéao total

A tabela abaixo apresenta a proporg¢ao de cada elemento na composigao da remuneragao total nos

trés ultimos exercicios sociais:

Conselho de
Administracao

Diretoria

Conselho Fiscal

Conselho de
Administragao

Diretoria

Conselho Fiscal

Conselho de
Administragao

Diretoria

Conselho Fiscal

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025

% em relagdo a remuneracao total

5 5 Remuneragao
Remuneracao Remuneragao _
i . Beneficios baseada em
Fixa Variavel -
acoes
87,6% 0,0% 12,4% 0,0%
41,0% 52,1% 4,1% 2,8%
N/A N/A N/A N/A

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

% em relagdo a remuneracao total

. . Remuneracgao
Remuneracao Remuneragao .
. L. Beneficios baseada em
Fixa Variavel .
acoes
87,8% 0,0% 12,2% N/A
9,6% 88,9% 0,7% 0,8%
N/A N/A N/A N/A

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023

% em relagdo a remuneracao total

. . Remuneragao
Remuneragao Remuneragao .
i L, Beneficios baseada em
Fixa Variavel -
agoes

86,1% 12,2% 1,7% N/A
18,5% 78,8% 1,0% 1,7%

N/A N/A N/A N/A

Total

100%

100%

100%

Total

100%

100%

100%

Total

100%

100%

100%



Metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracao

Anualmente, ou quando necessario, a Companhia realiza pesquisas de mercado, para avaliar se
os critérios e condigdes relativos a remuneragao que oferece sio satisfatorios e se permitem atrair
e manter engajados os profissionais necessarios para a melhor execug¢ao da estratégia de negdécios
da Companhia. A analise é realizada internamente, pela area de Gente e Gestao, com o apoio de
consultorias especializadas e de credibilidade reconhecida pelo mercado, analisando mercados
comparaveis e esse material fica disponivel aos érgdos de governanga para consulta, conforme a
demanda.

Anualmente, ou quando necessario, a revisdo da remuneragéo total é avaliada, tendo em vista as
praticas de mercado das empresas de atuagdo do mesmo segmento e/ou com boas praticas de
remuneragdo. Como critérios para o reajuste anual da remuneragdo total dos 6rgdos da
administragdo da Companhia sédo considerados: (i) mudancas relevantes nas atividades prestadas
ou nos niveis de remuneragao utilizados por empresas comparaveis, considerando, ainda, posi¢coes
de complexidade similar; (i) meritocracia; e (iii) quando aplicavel, indices de atualizagdo do
mercado previstos em contrato (por exemplo, o IPCA).

A remuneracao global dos membros dos Administradores devera ser fixada pela Assembleia Geral,
levando em conta suas responsabilidades, o tempo dedicado as suas fungbes, a sua competéncia
e a reputacao profissional, bem como o valor dos seus servigos no mercado, conforme disposto no
artigo 152 da Lei das Sociedades por Ag¢des, e nas diretrizes da pratica de remuneragédo da
Companhia. Em relagdo ao Conselho Fiscal, a remuneragao sera fixada na Assembleia Geral que
os eleger, respeitando os valores minimos estabelecidos por lei e os limites da remuneragao global
fixada em Assembleia Geral. Os Administradores que, porventura, também sejam membros de
Comités nao serdo remunerados para o cargo ocupado nos Comités.

(i) razdes que justificam a composicdo da remuneracao

A estrutura de remuneragao dos Administradores da Companhia foi desenvolvida para atender as
necessidades estratégicas do negdcio, de modo a atrair, reter e engajar um quadro de executivos
de alto nivel, incentivando o comprometimento com os resultados de curto, médio e longo prazo da
Companhia. Ademais, a composi¢cado da remuneragao visa assegurar a competitividade do pacote
total de remuneragdo comparado com o mercado, garantindo a retencdo e engajamento dos
Administradores.

(iii) membros ndo remunerados

Desde abril de 2023, apenas um membro do Conselho de Administragdo da Companhia é
remunerado, sendo que os demais membros n&do sdo remunerados por determinagao estratégica
dos acionistas responsaveis pela indicagdo de cada conselheiro.

(d) existéncia de remuneracgao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

Nos trés ultimos exercicios sociais, os diretores da Companhia receberam parte ou a totalidade de
sua remuneragao por meio de controladas da Companhia.

(e) existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienagao do controle societario da Companhia

Nao ha qualquer outra remuneracéo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societario, tal como a alienagéo do controle societario da Companhia.



8.2 — Remuneragao total do Conselho de Administragao, Diretoria Estatutaria e

Conselho Fiscal

Remuneracgao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2026 — Valores Anuais

Conselho de

incluindo opcdes

.. - Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administragao
N° total de membros 8,0 3,00 0,00 11,00
o
N° de membros 1,00 3,00 0,00 4,00
remunerados
Nao aplicavel, tendo
em vista que a
Esclarecimentos N&o aplicavel. N&o aplicavel. Companhia nao
possui Conselho
Fiscal instalado.
Remuneragao fixa anual
Salérioou  pro- 782.245,40 4.782.003,18 0,00 5.564.248,58
labore
_ Beneficios diretos e 76.728,38 467.400,72 0,00 544.129,10
indiretos
Participagéo  em 0,00 0,00 0,00 0,00
comités
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de
outras remuneragées 0,00 0,00 0,00 0,00
fixas
Remuneragao variavel
Bonus 0,00 2.900.000,00 0,00 2.900.000,00
Participagdo  de 0,00 6.211.647,29 0,00 6.211.647,29
resultados
Pa.rflmpagao em 0,00 0 0,00 0,00
reunides
Comissoes 0,00 0 0,00 0,00
Outros 0,00 0 0,00 0,00
Descrigao de
outras remuneragoes 0,00 0 0,00 0,00
variaveis
P6s-emprego 0,00 0 0,00 0,00
Cessagao do cargo 0,00 0 0,00 0,00
Baseada em agdes, 0,00 285.661,00 0,00 285.661,00

Observagao

Conforme disposto
no Oficio-
Circular/Anual-2026-
CVM/SEP, o nimero

Conforme disposto
no Oficio-
Circular/Anual-2026-
CVM/SEP, o nimero

Conforme disposto
no Oficio-
Circular/Anual-2026-
CVM/SEP, o nimero




de membros acima
apresentado foi
apurado de acordo
com a média anual
do ndmero de
membros de referido
6rgao apurado
mensalmente, com

duas casas decimais.

de membros acima
apresentado foi
apurado de acordo
com a média anual
do ndmero de
membros de referido
6rgao apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

de membros acima
apresentado foi
apurado de acordo
com a média anual
do ndmero de
membros de referido
6rgao apurado
mensalmente, com

duas casas decimais.

Total da 858.973,78 14.646.712,19 0 15.505.685,96
remuneragao
Remuneracgao total do Exercicio Social findo em 31/12/2025 — Valores Anuais
Con_s?Iho d? Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administragao
N° total de membros 5,98 3,00 0,00 8,98
[]
N de membros 1,00 3,00 0,00 4,00
remunerados
Nao aplicavel, tendo
em vista que a
Esclarecimentos N&o aplicavel. N&o aplicavel. Companhia nao
possui Conselho
Fiscal instalado.
Remuneracao fixa anual
Salérioou  pro- 519.865,66 4.194.065,25 0,00 4.713.930,01
labore
ici i 420.115,36
_ Beneicios diretos e 73.375,56 0,00 493.490,92
indiretos
Participacao em 0,00 0,00 000 0,00
comités ’
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricéo de
outras remuneragoes - - - -
fixas
Remuneragao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo  de 0,00 5.332.596,91 0,00 5.332.596,91
resultados
Participagéo  em 0,00 0,00 0,00 0,00
reunides
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 -
Descricéo de
outras remuneragdes - - - -
variaveis
Pd6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessagao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00




Baseada em acles,

. . ~ 0,00 285.660,01 0,00 285.660,01
incluindo opgdes
Conforme disposto Conforme disposto Conforme disposto
no Oficio- no Oficio- no Oficio-
Circular/Anual-2025- Circular/Anual-2025- Circular/Anual-2025-
CVM/SEP, o nimero | CVM/SEP, o niumero | CVM/SEP, o nimero
de membros acima de membros acima de membros acima
apresentado foi apresentado foi apresentado foi
Observagéo apurado de acordo apurado de acordo apurado de acordo
com a média anual com a média anual com a média anual
do ndmero de do ndmero de do ndmero de
membros de referido | membros de referido | membros de referido
6rgao apurado 6rgao apurado 6rgao apurado
mensalmente, com mensalmente, com mensalmente, com
duas casas decimais. | duas casas decimais. | duas casas decimais.
Total da 593.241,22 10.232.438,51 0,00 10.825.679,74
remuneragao
Remuneracao total do Exercicio Social findo em 31/12/2024 — Valores Anuais
Con_sc_alho d? Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administragao
N° total de membros 6,25 3,00 0,00 9,25
[]
N de membros 1,00 3,00 0,00 4,00
remunerados
Nao aplicavel, tendo
em vista que a
Esclarecimentos Nao aplicavel. Nao aplicavel. Companhia nao
possui Conselho
Fiscal instalado.
Remuneracao fixa anual
Salério ou  pro- 480.000,00 3.146.861,41 0,00 3.626.861,41
labore
_ Beneicios diretos e 66.387,67 229.018,94 0,00 295.406,61
indiretos
Participagéo  em 0,00 0,00 0,00 0,00
comités
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricéo de
outras remuneragoes - - - -
fixas
Remuneragao variavel
Bonus 0,00 26.477.224,63 0,00 26.477.224,63
Participagdo  de 0,00 2.731.062,04 0,00 2.731.062,04
resultados
Participagdo  em 0,00 0,00 0,00 0,00
reunides
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00




Descricao de

Os valores
informados como
“bbnus” acima se

referem a valores a

Os valores
informados como
“bbnus” acima se

referem a valores a

outras remuneragées 0,00 serem pagos a titulo 0,00 serem pagos a titulo
variaveis de prémio de prémio
excepcional, nos excepcional, nos
termos do artigo 457, termos do artigo 457,
§4°,da CLT §4°,da CLT
P&s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessagéao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
B .
Baseada em agfes, 0,00 285.661,00 0,00 285.661,00
incluindo opgdes
Conforme disposto Conforme disposto Conforme disposto
no Oficio- no Oficio- no Oficio-
Circular/Anual-2024- Circular/Anual-2024- Circular/Anual-2024-
CVM/SEP, o nimero | CVM/SEP, o numero | CVM/SEP, o numero
de membros acima de membros acima de membros acima
apresentado foi apresentado foi apresentado foi
Observagéo apurado de acordo apurado de acordo apurado de acordo
com a média anual com a média anual com a média anual
do ndmero de do ndmero de do ndmero de
membros de referido | membros de referido | membros de referido
6rgao apurado 6rgao apurado 6rgao apurado
mensalmente, com mensalmente, com mensalmente, com
duas casas decimais. | duas casas decimais. | duas casas decimais.
Total
ota da 546.387,67 32.839.828,02 0,00 33.416.215,69

remuneragao




Remuneragao total do Exercicio Social findo em 31/12/2023 — Valores Anuais

Conselho de

. - Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administragao
N° total de membros 7,00 3,00 0,00 10,00
o
N? de membros 0,75 3,00 0,00 3,75
remunerados
Nao aplicavel, tendo
em vista que a
Esclarecimentos Nao aplicavel. Nao aplicavel. Companhia nao
possuia Conselho
Fiscal instalado.
Remuneragao fixa anual
Salério ou - pro- 2.123.626,91 3.145.150,01 0,00 5.268.776,92
labore
_ Beneficios diretos & 42.063,13 177.009,17 0,00 219.072,30
indiretos
Participagdo  em 0,00 0,00 0,00 0,00
comités
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de
outras remuneragoes - - - -
fixas
Remuneragao variavel
Bonus 300.000,00 10.813.078,33 0,00 11.113.078,33
Participagdo  de 0,00 2.586.536,25 0,00 2.586.536,25
resultados
Participagdo  em 0,00 0,00 0,00 0,00
reunides
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Os valores Os valores Os valores
informados como informados como informados como
“bdnus” acima se “bdnus” acima se “bbnus” acima se
Descrigao de | referem a valores a referem a valores a referem a valores a
outras remuneragdes | serem pagos a titulo serem pagos a titulo 0,00 serem pagos a titulo
variaveis de prémio de prémio de prémio
excepcional, nos excepcional, nos excepcional, nos
termos do artigo 457, | termos do artigo 457, termos do artigo 457,
§4°da CLT §4°, da CLT §4°, da CLT
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessagao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agoes, 0,00 285.661,00 0,00 285.661,00

incluindo opcdes




Conforme disposto
no Oficio-
Circular/Anual-2024-
CVM/SEP, o numero
de membros acima
apresentado foi

Conforme disposto
no Oficio-
Circular/Anual-2024-
CVM/SEP, o nimero
de membros acima
apresentado foi

Conforme disposto
no Oficio-
Circular/Anual-2024-
CVM/SEP, o nimero
de membros acima
apresentado foi

Observagéo apurado de acordo apurado de acordo apurado de acordo
com a média anual com a média anual com a média anual
do ndumero de do ndmero de do ndmero de
membros de referido | membros de referido | membros de referido
6rgéo apurado 6rgéo apurado 6rgéo apurado
mensalmente, com mensalmente, com mensalmente, com
duas casas decimais. | duas casas decimais. | duas casas decimais.

Total da

remuneragao

1.849.267,53

17.007.434,76

0,00

19.473.124,80




8.3 — Remuneracao variavel do Conselho de Administragao, Diretoria Estatutaria

e Conselho Fiscal

Prevista para Conselho de . . - .
31/12/2026 Administracéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 8,00 3,00 N/A 11,00
N° de membros
remunerados 0,00 3,00 N/A 3,00
Nao ha previsao de
atribuigao de Nao aplicavel, tendo
remuneragao em vista que a
Esclarecimento variavel a membros - Companhia ndo -
do Conselho de possui Conselho
Administracio em Fiscal instalado.
2026.
Boénus
Valor minimo
previsto no plano de N/A N/A N/A N/A
remuneragao
Valor maximo
previsto no plano de N/A 2.900.000,00 N/A 2.900.000,00
remuneragao
Valor previsto no
plano de
remuneracao — N/A 2.900.000,00 N/A 2.900.000,00
metas atingidas
Participagao nos resultados
Valor minimo
previsto no plano de N/A 0,00 N/A 0,00
remuneragao
Valor maximo
previsto no plano de N/A 6.211.647,29 N/A 6.211.647,29
remuneragao
Valor previsto no
AT N/A 6.211.647,29 N/A 6.211.647,29
remuneragéo —
metas atingidas
31/12/2025 a9 e Diretoria Estatutaria | Conselho Fiscal Total
Administragao
N° total de membros 5,98 3,00 0,00 8,98
o
e 0,00 3,00 0,00 3,00
remunerados
N&o houve
pagamento de N&o aplicavel, tendo
remuneragao em vista que a
Esclarecimento variavel a membros - Companhia né&o -

do Conselho de
Administracdo em
2025.

possui Conselho
Fiscal instalado.

Boénus




Valor minimo

N/A
previsto no plano de N/A N/A N/A
remuneracao
Valor maximo
previsto no plano de N/A N/A N/A N/A
remuneracao
Valor previsto no
plano de N/A N/A N/A N/A
remuneracéo —
metas atingidas
Participacdo nos resultados
Valor minimo
previsto no plano de N/A 0,00 N/A 0,00
remuneracao
Valor maximo
previsto no plano de N/A 5.565.834,33 N/A 5.565.834,33
remuneragao
Valor previsto no
FIEMDED N/A 5.332.596,91 N/A 5.332.596,91
remuneracgao —
metas atingidas
31/12/2024 Con.stlelho d? Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administragao
N° total de membros 6,25 3,00 0,00 9,25
(s
APCLE 0,00 3,00 0,00 3,00
remunerados
Nao houve
pagamento~de N&o aplicavel, tendo
remuneragao em vista que a
Esclarecimento variavel a membros - Companhia né&o -
do Conselho de possui Conselho
Administragdo em Fiscal instalado.
2024
Boénus
Valor minimo
previsto no plano de N/A 26.477.224,63 N/A 26.477.224,63
remuneragao
Valor maximo
previsto no plano de N/A 26.477.224,63 N/A 26.477.224,63
remuneragao
Valor previsto no
PENDCE N/A 26.477.224,63 N/A 26.477.224,63
remuneracao —
metas atingidas
Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do N/A 26.477.224,63 N/A 26.477.224,63
exercicio social
Participagao nos resultados
Valor minimo
previsto no plano de N/A 0,00 N/A 0,00
remuneragao
Valor maximo
previsto no plano de N/A 3.253.155,13 N/A 3.253.155,13

remuneragao




Valor previsto no
plano de
remuneragao —
metas atingidas

N/A

2.731.062,04

N/A

2.731.062,04

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do
exercicio social

N/A

2.731.062,04

N/A

2.731.062,04

31/12/2023

Conselho de
Administragao

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

N° total de membros

7,00

3,00

0,00

10,00

N° de membros
remunerados

0,75

3,00

0,00

3,75

Boénus

Valor minimo
previsto no plano de
remuneragao

300.000,00

10.813.078,33

N/A

11.113.078,33

Valor maximo
previsto no plano de
remuneragao

300.000,00

10.813.078,33

N/A

11.113.078,33

Valor previsto no
plano de
remuneragao —
metas atingidas

300.000,00

10.813.078,33

N/A

11.113.078,33

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do
exercicio social

300.000,00

10.813.078,33

N/A

11.113.078,33

Participacao nos resultados

Valor minimo
previsto no plano de
remuneracao

N/A

0,00

N/A

0,00

Valor maximo
previsto no plano de
remuneracao

N/A

3.114.499,07

N/A

3.114.499,07

Valor previsto no
plano de
remuneragao —
metas atingidas

N/A

3.114.499,07

N/A

3.114.499,07

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do
exercicio social

N/A

2.586.536,25

N/A

2.586.536,25




8.4 - Plano de remuneragao baseado em agoes do Conselho de Administragao e
Diretoria Estatutaria

(a) termos e condig¢bes gerais

Plano de Compra Incentivada de Acdes (“PCA”)

O PCA foi instituido para conferir a executivos e prestadores de servico a oportunidade de se
tornarem detentores de agdes de emissdo da Companhia, correspondente a 3% (trés por cento) do
total de agdes emitidas, tendo por objetivo gerar um maior alinhamento a longo prazo entre a
Companhia e esses beneficiarios, os quais estarado sujeitos as vantagens e aos riscos inerentes a
condigdo de acionistas da Companhia.

Sao elegiveis para participar do PCA e fazer jus a oportunidade de comprar agbes de emisséo da
Companhia, sob condi¢des especificas, todos os executivos e prestadores de servico que forem
expressamente indicados pelo Conselho de Administracdo da Companhia.

Os beneficiarios possuem a oportunidade de celebrar um contrato de compra e venda de acdes
com a Companhia para adquirirem uma determinada quantidade de acgbes preferenciais,
nominativas e sem valor nominal de emissdo da Companhia, em termos e condigbes pré-
estabelecidos no Contrato de Compra e Venda.

Plano de Opcdo de Compra de Acoes de 2023 (“SOP 2023")

O SOP 2023 foi instituido com o objetivo de estimular a expanséo, o éxito e a consecugdo dos
objetivos da Companhia, permitindo a determinados administradores, empregados e prestadores
de servigos subscrever e/ou adquirir agdes de emissao da Companhia, incentivando, dessa forma,
um maior alinhamento de interesses entre esses e os acionistas da Companhia.

Sao elegiveis para participar do SOP 2023 os administradores, empregados e/ou prestadores de
servicos da Companhia e de sociedades por ela controladas que venham a ser indicados pelo
Conselho de Administragao.

Plano de Opcdo de Compra de Acoes de 2024 (“SOP 2024")

O SOP 2024 foi instituido com o objetivo de estimular a expansao, o éxito e a consecugéo dos
objetivos da Companhia, permitindo a determinados administradores, empregados e prestadores
de servigos subscrever e/ou adquirir agdes de emissao da Companhia, incentivando, dessa forma,
um maior alinhamento de interesses entre esses e os acionistas da Companhia.

Sao elegiveis para participar do SOP 2024 administradores, empregados e/ou prestadores de
servicos da Companhia e de sociedades por ela controladas que venham a ser indicados pelo
Conselho de Administragao.

(b) data de aprovacgao e 6rgao responsavel
PCA

O PCA foi aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30 de abril de 2020 e é
administrado pelo Conselho de Administragao.

SOP 2023

O SOP 2023 foi aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 9 de outubro de 2023
e é administrado pelo Conselho de Administragao.



SOP 2024

O SOP 2024 foi aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30 de outubro de 2024
e é administrado pelo Conselho de Administragao.

(c) numero maximo de agdes abrangidas
PCA

O PCA deve respeitar o limite maximo de 3% (trés por cento) do total de agbes do capital social da
Companhia a época da aprovagao, ou seja, 8.732.405 (oito milhdes, setecentas e trinta e duas mil
quatrocentas e cinco) agoes.

SOP 2023

O SOP 2023 deve respeitar o limite maximo de 3% (trés por cento) do total de agdes do capital
social da Companhia a época da aprovacgéo, ou seja, 11.310.420 (onze milhdes, trezentas e dez
mil, quatrocentas e vinte) agdes preferenciais.

SOP 2024

O SOP 2024 deve respeitar o limite maximo de 0,2% (zero virgula dois por cento) do total de a¢des
representativas do capital social da Companhia a época da aprovagéo, correspondente a 819.695
(oitocentas e dezenove mil, seiscentas e noventa e cinco) agdes.

(d) numero maximo de opgdes a serem outorgadas
PCA

A estrutura do PCA nao contempla opgbes a serem outorgadas, mas sim uma compra e venda de
acgoes entre o beneficiario e a Companhia para adquirirem uma determinada quantidade de agdes
preferenciais pré-estabelecidas em um contrato de compra e venda.

SOP 2023

O SOP 2023 nao possui nUmero maximo de opgdes a serem outorgadas. O SOP 2023 outorga uma
opgao por beneficiario, que corresponde a um nuimero variavel de a¢des a depender do beneficiario,
sempre respeitando o limite de 3% (trés por cento) do capital social indicado no item acima.

SOP 2024

O SOP 2024 nao possui numero maximo de opgdes a serem outorgadas. O SOP 2024 outorga uma
opgao por beneficiario, que corresponde a um ndimero variavel de a¢des a depender do beneficiario,
sempre respeitando o limite de 0,2% (zero virgula dois por cento) do capital social indicado no item
acima.

(e) condicdes de aquisi¢ao de agoes
PCA

Os beneficiarios devem celebrar um contrato de compra e venda de agdes com a Companhia para
adquirirem uma determinada quantidade de agdes preferenciais, nominativas e sem valor nominal
de emissdo da Companhia, em termos e condigdes pré-estabelecidas no Contrato de Compra e
Venda.

A celebragéao do referido contrato de compra e venda estara condicionada a celebragao e anuéncia
do beneficiario ao (i) Acordo de Acionistas; (i) Contrato de Opg¢do de Compra de Agdes da
Companhia (por meio do qual é constituida a Opgdo de Compra (conforme abaixo definido) em
beneficio da Companhia contra o beneficiario); e, quando aplicavel, ao (iii) Instrumento Particular



de Mutuo e Outras Avencas, todos relativos ao PCA, e que, conjuntamente, contém os direitos e
obrigacdes fundamentais a possibilidade de participagdo do beneficiario nele.

A alienagdo das acdes de emissdo da Companhia no ambito do PCA far-se-a por meio da
celebracao do Contrato de Compra e Venda, em que constara (i) o beneficiario; (ii) a quantidade e
o preco das agbes preferenciais a serem adquiridas; (iii) o valor total do PCA do beneficiario; e
(iv) quaisquer outros termos e condigdes que n&o sejam contrarios aos previstos no PCA.

A aquisicao das ac¢des do PCA de cada beneficiario sera realizada em 5 (cinco) fechamentos anuais
distintos e o fluxo de pagamento de cada um desses fechamentos sera realizado em 8 (oito) ou 10
(dez) parcelas anuais.

Como condigao para a venda das agdes aos beneficiarios, esses celebrardo com a Companhia
uma opgao de compra de agdes que venha a se tornar de sua titularidade (“Opg¢ao de Compra”),
cujo exercicio pela Companhia estara vinculado a ocorréncia de uma das seguintes hipoteses: (i)
caso o beneficiario se desligue da Companhia; ou (ii) caso haja o falecimento do beneficiario.

O Contrato de Opgédo de Compra sera rescindido automaticamente (i) apos transcorridos 15
(quinze) anos a partir da data de sua assinatura; (ii) caso o acionista controlador transfira o controle
da Companhia a um terceiro interessado que ndo uma afiliada; ou (iii) caso a Companhia realize
uma abertura de capital.

As agdes objeto do Plano ficam sujeitas ao prazo de lock-up de, no minimo, 3 (irés) anos. Na
ocorréncia de abertura de capital da Companhia, havera lock-up adicional de 12 (doze) meses
contados da ocorréncia do evento.

SOP 2023

O Conselho de Administragao criara, anualmente ou sempre que julgar conveniente, os Programas,
nos quais serao definidos: (i) os beneficiarios daquele Programa; (ii) o numero total de agbes objeto
da outorga no dmbito daquele Programa; (iii) o prego de outorga; (iv) o prego de emissao, ou prego
de compra, caso a Companhia opte por utilizar agbes em tesouraria para fazer face ao exercicio
das opgdes (sendo a subscricdo e a compra referidas, em conjunto, como “aquisi¢do” para os
efeitos do SOP 2023), das agdes a serem adquiridas pelos participantes daquele Programa em
decorréncia do exercicio das opgdes; e (v) outros termos e condigdes aplicaveis, observado o
disposto no SOP 2023.

Quando do langamento de cada Programa, o Conselho de Administragdo fixara os termos e as
condigbes para aquisicao das agdes, que devera ser realizada mediante a celebragao dos boletins
de subscrigado e/ou de contratos de compra e venda entre a Companhia e os participantes, conforme
aplicavel, os quais deverdo especificar, sem prejuizo de outras condi¢cdes determinadas pelo
Conselho de Administracdo ou pela legislagdo aplicavel, a quantidade de agbes objeto da
subscrigdo/aquisi¢ao e os termos e condigbes relacionados as agdes, incluindo as condigdes de
pagamento do prego de aquisicdo. As agbes poderao ser subscritas e/ou adquiridas pelos
Beneficiarios nos termos, prazos e condigbes estabelecidos no Programa.

O Contrato de Opg¢ao de Compra celebrado com cada beneficiario prevé o nimero de agdes de
emissdo da Companhia que serao subscritas ou adquiridas por cada beneficiario. A quantidade de
acOes sera definida e atribuida a cada beneficiario pelo Conselho de Administracdo de forma
discricionaria, respeitadas as regras definidas no Programa.

SOP 2024

O Conselho de Administragao criara, anualmente ou sempre que julgar conveniente, os Programas,
nos quais serao definidos: (i) os beneficiarios daquele Programa; (ii) o numero total de A¢gdes objeto



da outorga no ambito daquele Programa; (iii) o pregco de outorga; (iv) o preco de emisséo, ou prego
de compra, caso a Companhia opte por utilizar agbes em tesouraria para fazer face ao exercicio
das opgdes (sendo a subscricdo e a compra referidas, em conjunto, como “aquisi¢do” para os
efeitos do SOP 2024), das agbes a serem adquiridas pelos Participantes daquele Programa em
decorréncia do exercicio das opgdes; e (v) outros termos e condigbes aplicaveis, observado o
disposto no SOP 2024.

Quando do langamento de cada Programa, o Conselho de Administracéo fixara os termos e as
condicdes para aquisicao das acodes, que devera ser realizada mediante a celebragao dos Boletins
de Subscricdo e/ou de Contratos de Compra e Venda entre a Companhia e os participantes,
conforme aplicavel, os quais deverao especificar, sem prejuizo de outras condigdes determinadas
pelo Conselho de Administracdo ou pela legislagdo aplicavel, a quantidade de Acgbes objeto da
subscricdo/aquisicdo e os termos e condi¢des relacionados as Agdes, incluindo as condigdes de
pagamento do Preco de Aquisicdo. As agdes poderdo ser subscritas e/ou adquiridas pelos
beneficiarios nos termos, prazos e condigbes estabelecidos no programa.

(f) critérios para fixagao do preco de aquisi¢cao ou exercicio
PCA

A Companhia determinou que o valuation estipulado para o prego base das agdes sera determinado
com base em seu valor justo, conforme eventos que permitam tal atribuicao.

SOP 2023 — Primeira Outorga

O preco de outorga das opgdes objeto da primeira outorga do SOP 2023 foi determinado pelo
Conselho de Administragdo, no momento da outorga, com base no valor justo das opgdes,
calculado com base no modelo “Black & Scholes-Merton” na data da outorga das opcdes.

O preco de exercicio das opcdes objeto da primeira outorga do SOP 2023 foi determinado pelo
Conselho de Administragdo, no momento da outorga, com base no valor justo das agdes de
emissdo da Companhia, apurado conforme descrito no item 8.12 deste Formulario de Referéncia.

SOP 2023 — Segunda Outorga

O prego de outorga das opgdes objeto da segunda outorga do SOP 2023 foi determinado pelo
Conselho de Administragdo, no momento da outorga, com base no valor justo das opgdes,
calculado com base no modelo “Black & Scholes-Merton” na data da outorga das opgbes

O preco de exercicio das opgdes objeto da segunda outorga do SOP 2023 foi determinado pelo
Conselho de Administragdo, no momento da outorga, com base no valor justo das agdes de
emissdo da Companhia, utilizando como referéncia o valor da ultima negociagdo de aporte
realizada com a entrada de um investidor em maio de 2024.

SOP 2024

O preco de outorga das opgbes objeto do SOP 2024 foi determinado pelo Conselho de
Administragdo, no momento da outorga, com base no valor justo das opgdes, calculado com base
no modelo “Black & Scholes-Merton” na data da outorga das opgdes.

O preco de exercicio das opcdes objeto do SOP 2024 foi determinado pelo Conselho de
Administracdo, no momento da outorga, com base no valor justo das ac¢des de emissdo da
Companhia, utilizando como referéncia o valor da ultima negociacdo de aporte realizada com a
entrada de um investidor em maio de 2024.



(9) critérios para fixagao do prazo de aquisigdo ou exercicio
PCA

A compra e venda das ag¢des nao esta condicionada a nenhum prazo de caréncia pelo beneficiario.
Contudo, o contrato de compra e venda estipula que a aquisicdo das ag¢des sera dividida em 5
(cinco) lotes anuais.

SOP 2023

O prazo de exercicio tanto para as opgbes outorgadas em 9 de outubro de 2023, como para as
opgoOes outorgadas em 4 de novembro de 2024 foi de 3 (trés) dias. Dessa forma, todas as opcdes
outorgadas foram exercidas em 12 de outubro de 2023 e 7 de novembro de 2024, respectivamente.

SOP 2024

O prazo de exercicio para as opgdes outorgadas em 4 de novembro de 2024 foi de 3 (trés) dias.
Dessa forma, todas as opgdes outorgadas foram exercidas em 7 de novembro de 2024.

(h) forma de liquidagao
PCA

Na data de cada fechamento anual, o beneficiario podera efetuar a compra do referido lote de acao
transferindo o preco de compra a Companhia, a qual transferira as agdes preferenciais da tesouraria
a titularidade do beneficiario. Cada lote tem o prego de aquisicdo pago em 8 (oito) ou 10 (dez)
parcelas anuais, atualizadas monetariamente pelo IPCA até 31 de maio de 2024 e pelo CDI
acrescido de sobretaxa compativel com o custo de captagdo da Companhia a partir de 1° de junho
de 2024, entre a data de aquisi¢céo do lote e a data de pagamento da parcela anual.

SOP 2023

Parte das opgdes outorgadas no &mbito do SOP 2023 foram exercidas em 12 de outubro de 2023,
ou seja, 3 (trés) dias apos a outorga das referidas opgdes, mediante a transferéncia de recursos
dos beneficiarios para a Companhia.

Ja outra parte das opg¢des do SOP 2023, referentes a segunda outorga realizada em 4 de novembro
de 2024, foram exercidas em 7 de novembro de 2024, ou seja, 3 (irés) dias apds a outorga das
referidas opgbes, mediante a transferéncia de recursos dos beneficiarios para a Companhia.

SOP 2024

Todas as opgdes outorgadas no ambito do SOP 2024 foram exercidas em 7 de novembro de 2024,
ou seja, 3 (trés) dias apds a outorga das referidas opg¢des, mediante a transferéncia de recursos
dos beneficiarios para a Companhia.

(i) restricoes a transferéncia das acoes
PCA

As acdes objeto do PCA ficam sujeitas ao prazo de lock-up de, no minimo, 3 (trés) anos. Na
ocorréncia de abertura de capital da Companhia, havera lock-up adicional de 12 (doze) meses
contados da ocorréncia do evento.

SOP 2023

As acbes objeto do SOP 2023 ficam sujeitas ao prazo de lock-up de, no minimo, 3 (trés) anos. Na



ocorréncia de abertura de capital da Companhia, havera lock-up adicional de 12 (doze) meses
contados da ocorréncia do evento.

SOP 2024

As acdes objeto do SOP 2024 ficam sujeitas ao prazo de lock-up de, no minimo, 3 (trés) anos. Na
ocorréncia de abertura de capital da Companhia, havera lock-up adicional de 12 (doze) meses
contados da ocorréncia do evento.

(i) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao, alteragao ou
extingao do plano

PCA

O PCA podera ser extinto a qualquer tempo, por meio da decisdo do Conselho de Administragéo.
Qualquer alteragao legal significativa no tocante a regulamentagao das sociedades por agoes, as
companhias abertas, na legislacdo trabalhista e/ou aos efeitos fiscais de um plano de opgdes de
compra, podera levar a revisao integral do Plano.

SOP 2023

O SOP 2023 entrou em vigor na data de sua aprovagéo pela Assembleia Geral da Companhia e
permanecera vigente até 31 de dezembro de 2031, podendo, no entanto, ser extinto, a qualquer
tempo, por decisao da Assembleia Geral. O término de vigéncia do SOP 2023 nao afetara a eficacia
dos direitos dos beneficiarios e/ou da Companhia com relagdo as ag¢des ja subscritas e/ou
adquiridas com base nele.

SOP 2024

O SOP 2024 entrou em vigor na data de sua aprovagéo pela Assembleia Geral da Companhia e
permanecera vigente até 31 de dezembro de 2031, podendo, no entanto, ser extinto, a qualquer
tempo, por decisdo da Assembleia Geral. O término de vigéncia do SOP 2024 nao afetara a eficacia
dos direitos dos beneficiarios e/ou da Companhia com relacdo as agbes ja subscritas e/ou
adquiridas com base nele.

(k) efeitos da saida do administrador dos 6rgdos da Companhia sobre seus direitos
previstos no plano de remuneragao baseado em acgoes

PCA

O PCA (i) ndo confere estabilidade nem garantia de emprego ou de permanéncia na condi¢ao de
diretor ou empregado do Grupo Salta, (ii) nem prejudica o direito da Companhia ou de outras
sociedades do Grupo Salta de, a qualquer tempo e conforme o caso, rescindir o contrato de trabalho
ou de encerrar o mandato ou o relacionamento com o parceiro. Considerando que o PCA objetiva
alinhar incentivos de longo prazo, caso haja o desligamento do beneficiario dentro de 5 (cinco) anos
contados da data de assinatura do Contrato de Compra e Venda ou inadimplemento de quaisquer
dos fechamentos, havera acréscimo sobre o prego por meio de multa nao compensatoria.

Além disso, na hipdtese de (i) desligamento definitivo voluntario ou involuntario do beneficiario do
quadro de empregados ou funcionarios da Companhia, independentemente da existéncia ou nao
de justa causa; ou (ii) falecimento do beneficiario, a Companhia podera exercer a opgédo de
recompra das agdes de titularidade do beneficiario, com base nos termos e condigdes estipulados
no Contrato de Opgao de Compra de Agoes.

SOP 2023



Os contratos individuais celebrados com cada beneficiario preveem mecanismos de recompra pela
Companhia das acdes (clawback) caso determinadas metas de performance e permanéncia ndo
sejam cumpridas pelo beneficiario.

SOP 2024

Os contratos individuais celebrados com cada beneficiario preveem mecanismos de recompra pela
Companhia das ag¢es (clawback) caso determinadas metas de performance e permanéncia ndo
sejam cumpridas pelo beneficiario.



8.5 - Remuneragao baseada em agoées do Conselho de Administragcdo e da
Diretoria Estatutaria

Justificativa para o ndao preenchimento deste item:

Em atencao a determinagdo da Comissao de Valores Mobiliarios, as informacdes relacionadas ao
SOP 2023 e ao SOP 2024 (conforme definidos no item 8.4 deste Formulario de Referéncia) foram
prestadas, em conjunto com as informagdes relacionadas ao PCA (conforme definido no item 8.4
deste Formulario de Referéncia), nos itens 8.9 a 8.11 deste Formulario de Referéncia. Para
informagdes adicionais, veja o item 8.20 deste Formulario de Referéncia.



8.6 — Outorga de opgcoes de compra de agdes do Conselho de Administragao e
Diretoria Estatutaria

Em atencao a determinagédo da Comissao de Valores Mobiliarios, as informacdes relacionadas ao
SOP 2023, e ao SOP 2024 (conforme definidos no item 8.4 deste Formulario de Referéncia) foram
prestadas, em conjunto com as informagdes relacionadas ao PCA (conforme definido no item 8.4
deste Formulario de Referéncia), nos itens 8.9 a 8.11 deste Formulario de Referéncia. Para
informagdes adicionais, veja o item 8.20 deste Formulario de Referéncia.



8.7 - Informagdes sobre as opgcées em aberto detidas pelo Conselho de
Administragao e pela Diretoria Estatutaria

Em atencao a determinagédo da Comissao de Valores Mobiliarios, as informacdes relacionadas ao
SOP 2023, e ao SOP 2024 (conforme definidos no item 8.4 deste Formulario de Referéncia) foram
prestadas, em conjunto com as informagdes relacionadas ao PCA (conforme definido no item 8.4
deste Formulario de Referéncia), nos itens 8.9 a 8.11 deste Formulario de Referéncia. Para
informagdes adicionais, veja o item 8.20 deste Formulario de Referéncia.



8.8 - Opgdes exercidas e agcdes entregues relativas a remuneragao baseada em
acoes do Conselho de Administragao e da Diretoria Estatutaria

Em atencao a determinagido da Comissao de Valores Mobiliarios, as informacdes relacionadas ao
SOP 2023, e ao SOP 2024 (conforme definidos no item 8.4 deste Formulario de Referéncia) foram
prestadas, em conjunto com as informagdes relacionadas ao PCA (conforme definido no item 8.4
deste Formulario de Referéncia), nos itens 8.9 a 8.11 deste Formulario de Referéncia. Para
informagdes adicionais, veja o item 8.20 deste Formulario de Referéncia.



8.9 - Remuneragao baseada em agoes a serem entregues aos beneficiarios

Prevista para o exercicio social corrente 31/12/2026

Conselho de Administragao

Diretoria Estatutaria

todas as agdes aos beneficiarios

N° total de membros 8,00 3,00
N° de membros remunerados 0,00 1,00
Diluigao potencial em caso de outorga de N/A N/A

Exercicio social encerrado em 31/12/2025

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

todas as agdes aos beneficiarios

N° total de membros 5,98 3,00
N° de membros remunerados 0,00 1,00
Diluicao potencial em caso de outorga de N/A N/A

Exercicio social encerrado em 31/12/2024

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

todas as agdes aos beneficiarios

N° total de membros 6,25 3,00
N° de membros remunerados 0,00 3,00
Diluigéo potencial em caso de outorga de N/A N/A

Exercicio social encerrado em 31/12/2023

Conselho de Administragao

Diretoria Estatutaria

todas as ac¢des aos beneficiarios

N° total de membros 7,00 3,00
N° de membros remunerados 0,75 3,00
Diluigéo potencial em caso de outorga de N/A N/A




8.10 - Outorga de agoes

A Companhia esclarece que ndo houve outorgas de agdes a beneficiarios que sejam membros da
administracdo no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 e ndo ha previsédo de
outorga de agdes a beneficiarios que sejam membros da administragdo no exercicio social a ser
encerrado em 31 de dezembro de 2026. Adicionalmente, seguem abaixo as informacgdes referentes
as outorgas realizadas nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023.

Outorgas realizadas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024:

Exercicio social encerrado em 31/12/2024 — Outorga sob o SOP 2024 (conforme definido no item 8.4 deste
Formulario de Referéncia)

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria
N° total de membros 6,25 3,00
N° de membros remunerados 0,00 3,00
Data de outorga N/A 04/11/2024
Quantidade de agbes outorgadas N/A 819.695
Prazo maximo para entrega das acbes N/A 07/11/2024
Prazo de restrigdo a transferéncia das agdes N/A N/A
Valor justo das ac6es na data de cada outorga N/A R$6,9550
Multiplicacdo da quantidade de agoes
outorgadas pelo valor justo das ag6es na data N/A R$5.700.978,72

da outorga

Exercicio social encerrado em 31/12/2024 — 22 outorga sob o SOP 2023 (conforme definido no item 8.4 deste
Formulario de Referéncia)

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria
N° total de membros 6,25 3,00
N° de membros remunerados 0,00 3,00
Data de outorga N/A 04/11/2024
Quantidade de agbes outorgadas N/A 1.885.072
Prazo méaximo para entrega das agdes N/A 07/11/2024
Prazo de restrigao a transferéncia das agdes N/A N/A
Valor justo das agoes na data de cada outorga N/A R$6,9550
Multiplicacdo da quantidade de acodes
outorgadas pelo valor justo das agbes na data N/A R$13.110.675,76

da outorga

Outorgas realizadas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023:

Exercicio social encerrado em 31/12/2023 — 1 outorga sob o SOP 2023

Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria
N° total de membros 7,00 3,00
N° de membros remunerados 0,75 3,00

Data de outorga 09/10/2023 09/10/2023




Quantidade de agbes outorgadas 772.292 4.944.603
Prazo maximo para entrega das acbes 12/10/2023 12/10/2023
Prazo de restrigdo a transferéncia das agdes N/A N/A

Valor justo das ac6es na data de cada outorga R$1,5077 R$1,5077
Multiplicagdo da quantidade de agoes

outorgadas pelo valor justo das agées na data R$1.164.384,65 R$7.454.977,94

da outorga




8.11 - Agdes entregues

Exercicio social encerrado em 31/12/2024

Conselho de Administragao

Diretoria Estatutaria

ponderado de
adquiridas

mercado das acgles

N° total de membros 6,25 3,00
N° de membros remunerados 0,00 3,00
Esclarecimento Nao aplicavel, tendo em vista
que a Companhia ndo possuia
membros do Conselho de
Administragdo que receberiam
remuneragao baseada em -
acoes, sob a forma de agdes a
serem entregues diretamente ao
beneficiario, para o exercicio em
questao.
N° de agdes N/A 2.772.636
Prego médio ponderado de aquisicao N/A R$6.96
Prc:;go med!o_ ponderado de mercado das N/A R$6,95
acoes adquiridas
Multiplicacao do total das agbes adquiridas
pela da diferenca entre o preco médio
ponderado de aquisicdo e o pregco médio N/A R$ 27.726,36

Exercicio social encerrado em 31/12/2023

Conselho de Administragao

Diretoria Estatutaria

ponderado de
adquiridas

mercado das agles

N° total de membros 7,00 3,00

N° de membros remunerados 0,75 3,00
Esclarecimento - -

N° de agdes 772.292 5.012.472
Preco médio ponderado de aquisigéo R$1,54 R$1,54
Prtigo med!q ponderado de mercado das R$1,50 R$1,50
acoes adquiridas

Multiplicagao do total das agbes adquiridas

pela da diferenga entre o preco médio

ponderado de aquisicdo e o pre¢co médio R$30.891,68 R$200.498,88




8.12 - Informagobes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos
itens 8.5 a 8.11 - Método de precificagdao do valor das ag¢oes e das opgoes

(a) modelo de precificagao

Com base no CPC 10, a Companhia estima o valor justo das op¢des e agdes nas respectivas datas
das outorgas e reconhece como despesa, em cada periodo, a parcela proporcional ao prazo de
vigéncia dos direitos.

Seguem abaixo esclarecimentos a respeito do modelo de precificagdo dos planos de remuneragéo
baseada em agbes adotados pela Companhia.

SOP 2023 e SOP 2024

Tendo em vista que as agdes de emissdo da Companhia, apesar de admitidas, ndo sao negociadas
em mercado de valores mobiliarios, o valor justo das agbes de emissdo da Companhia, para fins
da primeira outorga do SOP 2023 (conforme definido no item 8.4 acima), foi apurado com base no
modelo de fluxo de caixa descontado (FCD) ajustado pela divida liquida da Companhia, suportado
por laudo de avaliagdo de avaliadores externos independentes, em atendimento ao disposto no
Pronunciamento Técnico CPC 10 - Pagamento Baseado em Agdes (“CPC 10”). O referido valor é
utilizado, ainda, como preco de exercicio das opg¢des de compra de agbes objeto do SOP 2023.
Com relagdo a segunda outorga do SOP 2023 e ao SOP 2024 (conforme definido no item 8.4
acima), o valor justo das agdes objeto das opgdes outorgadas foi mensurado utilizando como
referéncia o valor da negociagéo de aporte realizada com a entrada de um investidor em maio de
2024.

O valor justo das opgbes de compra de agdes objeto do SOP 2023 e do SOP 2024 foi calculado
com base no modelo de precificagdo “Black & Scholes-Merton”. Tal valor justo corresponde ao
preco a ser pago pelo beneficiario para a aquisicao das referidas opcdes.

Em atengao a determinagédo da Comissao de Valores Mobiliarios, as informagdes relacionadas ao
SOP 2023 e do SOP 2024 foram prestadas, em conjunto com as informacdes relacionadas ao PCA
(conforme definido no item 8.4 deste Formulario de Referéncia), nos itens 8.9 a 8.11 deste
Formulario de Referéncia. Para informagdes adicionais, veja o item 8.20 deste Formulario de
Referéncia.

Considerando o acima exposto, para fins do calculo do pre¢co médio ponderado de aquisi¢ao
informado no item 8.11 deste Formulario de Referéncia com relagdo as agdes entregues sob o SOP
2023 e do SOP 2024, levou-se em consideragao a soma do prego de aquisigdo das opgdes (isto &,
o valor justo da opgéo) e do preco de exercicio das opgbes (isto &, o valor justo da agéo).

PCA

O preco de aquisi¢ao das agdes objeto do PCA foi estabelecido com base no valuation atribuido a
Companhia no aumento do capital social da Companhia homologado em 18 de agosto de 2017,
que foi a ultima operagéo de aumento do capital social da Companhia que antecedeu a aprovagao
do PCA no ambito da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30 de abril de 2020), ajustado
por (i) desconto de 30% em relagéo a tal valuation; e (ii) efeitos decorrentes da cisdo parcial da
Companhia, com a incorpora¢éo do acervo cindido (composto pelos ativos “Escolas Globais”) em
nova sociedade detida pelos acionistas da Companhia, conforme aprovado em Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia realizada em 21 de dezembro de 2021.

(b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificagao, incluindo o pre¢o médio
ponderado das agoes, prego de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opc¢ao,



dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

Conforme informado acima, o valor justo das a¢des de emissdo da Companhia, para fins do SOP
2023, foi apurado com base no modelo de fluxo de caixa descontado (FCD) ajustado pela divida
liguida da Companhia na data de cada outorga, suportado por laudo de avaliagdo de avaliador
independente externo. Tal avaliagdo leva em consideracdo determinadas premissas fornecidas
pela administracdo da Companhia, as quais contemplam proje¢cdes que representam estimativas
da administracao para resultados futuros, considerando o histérico e perspectivas econdmicas e de
mercado vigentes na data de cada outorga. As projecdes foram expressas em termos nominais,
incorporando a consideragdo da inflagdo. Os seguintes dados foram utilizados para este trabalho
pelo avaliador independente externo:

. compreensao do histérico da Companbhia;

. analise, compreensao e discussdao das projegdes de resultados preparadas pela
administragdo da Companhia;

. validagéo da estimativa do valor por meio do fluxo de caixa operacional, ou seja, pelo fluxo
de caixa livre para a Companhia;

. identificacdo, anadlise e discussdo dos principais riscos decorrentes das premissas
adotadas; e
. célculo da taxa de desconto que reflita o risco da Companhia e de seu setor, utilizada para

estimar o valor presente liquido dos fluxos de caixa e perpetuidade.

Com relagéo a segunda outorga do SOP 2023 e ao SOP 2024, o valor justo das agbes objeto das
opgoOes outorgadas foi mensurado com base no preco de mercado das agdes na data da outorga,
utilizando como referéncia o valor da negociagdo de aporte realizada com a entrada de um
investidor em maio de 2024.

Adicionalmente, seguem abaixo as premissas consideradas na apurac¢éo pela Companhia do valor
justo da opgao de compra de agdes, objeto do SOP 2024 e do SOP 2023:

SOP 2024 SOP 2023 SOP 2023
Premissas
Outorga de 04/11/2024 Outorga de 04/11/2024 Outorga de 09/10/2023
Preco médio ponderado das
~ R$ 6,9550 R$ 6,9550 R$1,5077
acoes
Preco de exercicio R$ 6,9550 R$ 6,9550 R$1,5077

Volatilidade esperada

55,3%

55,3%

63,51%

Prazo de vida da opgéo

3 dias da outorga

3 dias da outorga

3 dias da outorga

Dividendos esperados

Taxa de juros livre de risco

10,65%

10,65%

13,93%

(c) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de

exercicio antecipado

N&o aplicavel, tendo em vista que nenhuma das op¢des de compra de agdes ou agdes outorgadas
no ambito dos planos de incentivo baseado em agbes estdo condicionadas ao cumprimento de




prazo de caréncia (vesting).

(d) forma de determinacgao da volatilidade esperada

A volatilidade esperada das agdes de emissdo da Companhia foi calculada considerando a média
anual da volatilidade de companhias comparaveis cujas agdes estejam negociadas em bolsa.

(e) se alguma outra caracteristica da opgao foi incorporada na mensuragao de seu valor
justo

Nao aplicavel, tendo em vista que nao foram consideradas outras caracteristicas das opc¢des de
compra de agbes outorgadas pela Companhia na mensuragéo de seu valor justo.



8.13 - Participagoes em agoes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis
detidas por administradores e conselheiros fiscais — por 6rgao

A tabela abaixo contém a participacédo consolidada em acgbes ou cotas, conforme o caso, emitidas
pelas seguintes sociedades controladoras, controladas ou sob controle comum da Companhia na
data de encerramento do ultimo exercicio social:

Acoes de emissao da Companhia 31/12/25

Orgio Quantidade (ON) % Quantidade (PN) %

Conselho de 10.579.614 3,5% 22.817.468 23,2%
Administragao(*)

Diretoria 0 0 4.072.336 4,1%

Conselho Fiscal 0 0 0 0

) Considera também as agdes da Companhia detidas pela Sudeste S.A., sociedade controlada por administrador da
Companhia.




8.14 - Informagodes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do
conselho de administragao e aos diretores estatutarios

Nao aplicavel, visto que, na data de apresentagédo deste Formulario de Referéncia a Companhia
nao oferece planos de previdéncia.



8.15 - Remuneracgao individual maxima, minima e média do Conselho de Administragao, da Diretoria Estatutaria e do Conselho

Fiscal
Diretoria Estatutaria Conselho de Administragao Conselho Fiscal
Valores 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
anuais
ND
orlae 3,00 3,00 3,00 5,98 6,25 7,00 0,00 0,00 0,00
membros
N° de
membros 3,00 3,00 3,00 1,00 1,00 0,75 0,00 0,00 0,00
remunerados
Valor da
malor 575582438 | 22.962.18528 | 10.120.279,91 593.241,22 546.387,67 2.465.690,04 0,00 0,00 0,00
remuneragao
(Reais)
Valor da
menor
= 1.939.278,55 3.519.803,25 2.447.382,28 593.241,22 546.387,67 2.465.690,04 0,00 0,00 0,00
remuneragao
(Reais)
Valor médio
da = 3.410.812,84 10.946.609,34 5.669.144,92 593.241,22 546.387,67 2.465.690,04 0,00 0,00 0,00
remuneragao
(Reais)
Diretoria Estatutaria
31/12/2025 Para o calculo dos valores de remuneragdo minima e média, foram considerados apenas os membros da Diretoria Estatutaria que se mantiveram no referido cargo pelo

periodo de 12 meses.




31/12/2024 Para o calculo dos valores de remuneragdo minima e média, foram considerados apenas os membros da Diretoria Estatutaria que se mantiveram no referido cargo pelo
periodo de 12 meses.

31/12/2023 Para o calculo dos valores de remuneragdo minima e média, foram considerados apenas os membros da Diretoria Estatutaria que se mantiveram no referido cargo pelo
periodo de 12 meses.

Conselho de Administragao

31/12/2025 N/A

31/12/2024 N/A

31/12/2023 Como s6 havia um membro do Conselho de Administragdo remunerado em 2023, mesmo que tenha ocupado menos do que 12 meses no cargo, ele foi considerado para o
célculo dos valores de remuneragdo minima, média e maxima.

Conselho Fiscal

31/12/2025 N/A

31/12/2024 N/A

31/12/2023 N/A




8.16 - Mecanismos de remuneragao ou indenizagao para os administradores em
caso de destituicao do cargo ou de aposentadoria

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo conta com mecanismos de remuneragéo ou
indenizagéo para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria.

Até a data de apresentagédo deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo havia celebrado
com seus administradores qualquer compromisso de indenidade que preveja o pagamento ou o
reembolso de despesas suportadas pelos administradores, decorrentes de reparagao de danos
causados a terceiros ou a Companhia ou do pagamento de multas e acordos administrativos.



8.17 - Percentual na remuneracgao total detido por administradores e membros

do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores

A tabela abaixo apresenta o percentual na remuneragao total detido por administradores e membros
do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores nos trés ultimos exercicios

sociais, assim como a prevista para o exercicio social corrente:

Prevista para o
exercicio social

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2025 2024 2023
corrente
Conselho de 1009 100,009 100,009 100,009
Administragao % 00% 00% ,00%
Diretoria 0,00% 0,00% 0,00% 1,18%
Conselho Fiscal N/A N/A N/A N/A




8.18 - Remuneragao de administradores, diretoria estatutaria e membros do
conselho fiscal, agrupados por érgao, recebida por qualquer razao que nao a
funcao que ocupam

N&o ha remuneragéo de administradores reconhecida no resultado da Companhia nos trés ultimos
exercicios sociais ou prevista para o exercicio social corrente recebida por qualquer razdo que nao
a funcao que ocupam na Companhia.



8.19 - Remuneragcdo de administradores e membros do Conselho Fiscal
reconhecida no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades
sob controle comum e de controladas do emissor

As tabelas abaixo apresentam a remuneragédo de administradores reconhecida no resultado de
controladas da Companhia nos trés ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social
corrente. Nenhum membro do Conselho de Administragdo ou da Diretoria Estatutaria teve a
remuneragao reconhecida no resultado dos controladores ou sociedades sob controle comum.

Ainda nao ha remuneracgao recebida pelos administradores, isso em razao de fungdes exercidas
nos controladores diretos e indiretos, controladas ou sociedades sob controle comum.

Remuneragao recebida em funcdo de exercicio de cargo de administrador em sociedades controladas da

Companhia

Prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2026 (em R$)

A(c:l‘r)r:?\?gt‘:;:ﬁeo Diretoria Conselho Fiscal Total
Controladores diretos e indiretos N/A N/A N/A N/A
Controladas N/A 3.783.547,01 N/A 3.783.547,01
Sociedades sob controle comum N/A N/A N/A N/A

Companhia

Remuneracao recebida em funcdo de exercicio de cargo de administrador em sociedades controladas da

Exercicio Social encerrado em 31/12/2025 (em R$)

AZ‘:;?\?;T;::O Diretoria Conselho Fiscal Total
Controladores diretos e indiretos N/A N/A N/A N/A
Controladas N/A 2.537.335,59 N/A 2.537.335,59
Sociedades sob controle comum N/A N/A N/A N/A

Companhia

Remuneragao recebida em fungao de exercicio de cargo de administrador em sociedades controladas da

Exercicio Social encerrado em 31/12/2024 (em R$)

A(:Im?\?gtl:;:ﬁeo Diretoria Conselho Fiscal Total
Controladores diretos e indiretos N/A N/A N/A N/A
Controladas N/A 15.997.403,03 N/A 15.997.403,03
Sociedades sob controle comum N/A N/A N/A N/A

Companhia

Remuneracgao recebida em fungado de exercicio de cargo de administrador em sociedades controladas da

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 (em R$)

Conselho de
Administragao

Diretoria

Conselho Fiscal

Total




Controladores diretos e indiretos N/A N/A N/A N/A
Controladas N/A 3.843.987,07 N/A 3.843.987,07
Sociedades sob controle comum N/A N/A N/A N/A




8.20 - Outras informacgoes relevantes

Informagdes adicionais referentes aos itens 8.5 a 8.8 deste Formulario de Referéncia

A Companhia esclarece que, embora o SOP 2023 e o SOP 2024 (conforme definidos no item 8.4
deste Formuléario de Referéncia) contemplem a outorga de opcbes de compra de a¢des, em razdo
das caracteristicas de tais opgdes, a Comissao de Valores Mobiliarios determinou que o disclosure
a respeito das outorgas de opgdes fosse realizado nos itens 8.9 a 8.11 deste Formulario de
Referéncia.

Nesse sentido, a Companhia esclarece que as informagdes apresentadas nos itens 8.9 a 8.11
consideram n&o apenas as outorgas de agdes realizadas sob o PCA (conforme definido no item 8.4
deste Formulario de Referéncia), como também as outorgas de opgbes sob o SOP 2023 e o SOP
2024.

Informagdes adicionais ao item 8.10 deste Formulario de Referéncia

A Companbhia esclarece que a ultima outorga de acdes sob o PCA a membros da administragao foi
realizada em 2021, sem previsao de novas outorgas para o exercicio social corrente. Nesse sentido,
a Companbhia informa que n&o ha outorgas relativas ao PCA a serem informadas no item 8.10 deste
Formulario de Referéncia.

Sem prejuizo do acima, conforme descrito nos subitens (e) e (g) do item 8.4 deste Formulario de
Referéncia, a aquisicdo das acgdes foi dividida em 5 (cinco) lotes anuais, conforme definido por
ocasiao da outorga, motivo pelo qual existe despesa associada ao PCA registrada nas
demonstragdes financeiras da Companhia referentes aos exercicios sociais posteriores a 2021.

Informagdes adicionais sobre o item 8.11 deste Formulario de Referéncia

Tendo em vista que, na data de apresentagéo deste Formulario de Referéncia, as a¢des de emissao
da Companhia, apesar de serem admitidas a negociagdo em bolsa ainda ndo sido de fato
negociadas, o campo “preco médio ponderado de mercado das agdes adquiridas” do item 8.11
deste Formulario de Referéncia foi preenchido com o valor justo das agdes da Companhia atribuido
na data de outorga de opgdes sob o SOP 2023 e o SOP 2024 para cada um dos anos em questao.
Tal valor justo foi apurado conforme descrito no item 8.12(a) deste Formulario de Referéncia.



Anexo IV Itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia da Companhia em relagido ao
candidato a membro do Conselho de Administracao

(conforme artigo 13, inciso Il da Resolu¢do CVM 81)

(este anexo inicia-se na proxima pagina)



7.3 - Composicgao e experiéncia profissional da Administracdo e do Conselho fiscal

As informagdes abaixo referem-se ao Sr. Tiago de Almeida Noel.

Nome Data de Orgdo da Data de eleigao Prazo do Data de inicio
nascimento administragao mandato do primeiro
mandato
CPF Profissao Cargo eletivo | Data de posse Foi eleito pelo | Percentual de
ocupado controlador participagao
nas reunioes

Outros cargos e fungdes exercidos na Companhia

Pertence apenas
19/09/1990 ao Conselho de 04/03/2026 AGO de 2027 04/03/2026
Administragao

Tiago de
Almeida Noel

Conselho de
140.581.217-69 Bacharel em Adm. 04/03/2026 N3o 0%
economia Independente
(Efetivo)

Tiago de Almeida Noel - 140.581.217-69

O Sr. Noel é bacharel em Ciéncias Econdmicas. E sécio responsavel pela area de Private Equity do Opportunity, onde
atua desde 2020, tendo sido anteriormente sécio da Athena Capital entre o periodo de 2014 até 2020. E membro do
Conselho de Administragdo da Equatorial Energia desde 2021 e foi membro de conselho de administragdo da Sabesp
de 2024 até fevereiro de 2026. Foi membro do Conselho de Administragdo da Echoenergia Participagbes entre 2022 e
2024.

O Sr. Tiago Noel declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos cinco anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de
qualquer condenacao criminal, mesmo que néo transitada em julgado, qualquer condenagéo ou aplicagdo de pena em
processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados ou qualquer
condenacgao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensao, ou a
inabilitacdo, para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. O Sr. Tiago Noel declarou no ser Pessoa
Politicamente Exposta, nos termos do disposto na Resolugdo da CVM n° 50/2021, por nédo se enquadrar em nenhuma
das situagdes que caracterizam a Pessoa Politicamente Exposta.




7.4 - Composicao dos Comités

Nao aplicavel, tendo em vista que o Sr. Tiago de Almeida Noel nao faz parte de nenhum comité
da Companhia.



7.5 - Existéncia de relagdao conjugal, unidao estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas
aos administradores do emissor, controladas e controladores

Nao aplicavel, tendo em vista que o Sr. Tiago de Almeida Noel ndo possui nenhuma relagéo
conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas aos administradores da
Companhia, controladas ou controladores.



7.6 - Relagoes de subordinagao, prestagcao de servigo ou controle entre administradores e
controladas, controladores e outros

Nao aplicavel, tendo em vista que o Sr. Tiago de Almeida Noel ndo possui relagdes de
subordinagao, prestagao de servigo ou controle com as controladas, controladores e outros.



Anexo V Declaragao Acerca da Independéncia do Candidato a Membro do Conselho
de Administragao

(conforme artigo 13, inciso Il da Resolu¢do CVM 81)

(este anexo inicia-se na préxima pagina)



DECLARAGAO ACERCA DA INDEPENDENCIA DE MEMBRO DO
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Ao Conselho de Administragdo da Grupo Salta Educagao S.A.

Rio de Janeiro, 4 de margo de 2026.

Ref.: Declaragao acerca da independéncia de membro do Conselho de Administragao da Grupo
Salta Educagéo S.A.

Venho, por meio desta, para fins do Regulamento do Nivel 2 de Governanga Corporativa da B3
S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao e do artigo 6°, Anexo K, da Resolugdo da Comissdo de Valores
Mobiliarios (CVM) n° 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada, declarar que nio:

(i) sou acionista controlador direto ou indireto da Companbhia;

(i) tenho o exercicio de meu voto nas reunides do conselho de administragdo da Companhia
vinculado por acordo de acionistas que tenha por objeto matérias relacionadas a Companhia;

(iii) sou conjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral até segundo grau do acionista
controlador ou de administrador da Companhia, ou de administrador do seu acionista controlador
direto ou indireto;

(iv) sou ou fui, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do seu acionista
controlador direto ou indireto;

(v) tenho vinculo de parentesco por afinidade até segundo grau de acionista controlador,
administrador da Companhia, ou administrador de seu acionista controlador direto ou indireto;

(vi) sou ou fui, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor de sociedades coligadas, controladas
ou sob controle comum da Companhia;

(vii) tenho relagbes comerciais, inclusive de prestacao de servigos ou fornecimento de insumos em
geral, com a Companhia, o seu acionista controlador direto ou indireto ou sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum;

(viii) ocupo cargo com poder decisorio na condugéo das atividades de sociedade ou entidade que
tenha relagdes comerciais com a Companhia ou com o seu acionista controlador direto ou indireto;

(ix) recebo outra remuneracdo da Companhia, de seu acionista controlador direto ou indireto,
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuagdo como
membro independente do conselho de administragcdo ou de comités da Companhia, de seu
acionista controlador direto ou indireto, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle
comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes de participagdo no capital social da Companhia
e beneficios advindos de planos de previdéncia complementar; e

(x) fundei a Companhia ou tenho influéncia significativa sobre ela.

Dessa forma, confirmo meu enquadramento como membro independente segundo os critérios
estabelecidos pela regulamentacéo aplicavel.

Sendo o que cumpria para o momento, subscrevo.

Tiago de Almeida Noel



Anexo VI Informagdes exigidas pelo §6, do artigo 133, da Lei das Sociedades por
Acoes

Diversidade, Equidade e Inclusdo

O Grupo Salta Educagédo S.A. (“Companhia” ou “Grupo Salta”) busca fortalecer continuamente
suas praticas relacionadas a diversidade, equidade e inclusédo, entendendo que a promogao de um
ambiente plural e inclusivo contribui para a geragéo de valor sustentavel, o fortalecimento da cultura
organizacional e o desenvolvimento de seus colaboradores.

No contexto de sua estratégia de gestao de pessoas e governanga corporativa, a Companhia vem
adotando iniciativas voltadas a promocdo da diversidade em seu quadro de colaboradores,
incluindo agdes relacionadas a atragdo, selecao, retencdo e desenvolvimento de talentos, com
atencao especial a ampliacao da representatividade feminina em diferentes niveis hierarquicos da
organizagao.

Essas iniciativas estdo alinhadas as melhores praticas de governanga corporativa e refletem o
compromisso da Companhia com a promogédo de um ambiente de trabalho equitativo, que estimule
o crescimento profissional, a meritocracia e a valorizagdo da diversidade de perspectivas.

Nos termos do art. 133, §6°, da Lei n° 6.404/76, conforme alterada, a Companhia apresenta, a
seguir, informacgdes relacionadas a composigédo de seu quadro de colaboradores por género, bem
como indicadores comparativos relativos a participagdo feminina nos diferentes niveis hierarquicos
da organizacao e na administragdo da Companhia.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, dos mais de 19.000 colaboradores da
companhia, 70,8% s&o mulheres. Realizamos 7.191 contratacées, das quais 5.246 foram de
mulheres, correspondendo a 72,9% do total de admissdes no periodo e representando um aumento
de 49,8% em relacao a 2024.

A divulgagao dessas informagées reforga o compromisso do Grupo Salta com a transparéncia e
com o acompanhamento peridédico de indicadores relacionados a diversidade e equidade de
género.

i) Quantidade e proporcao de mulheres contratadas no periodo por nivel hierarquico e
respectiva evolugao comparativa

Em 31 de dezembro de 2025 Em 31 de dezembro de 2024
Nivel Hierarquico Quantidade # ::Thp:rfjitiil Quantidade # g&?hp;fzitizl
Base 2.559 79% 1.685 76%
Middle 243 71% 187 68%
Lideranga 1 33% 0 NA
Sala de aula 2.443 68% 1.630 71%
TOTAL 5.246 72,9% 3.502 73,2%




i) Quantidade e a proporgao de mulheres que ocupam cargos na administragido da
companhia

No que se refere ao Conselho de Administragdo, o aumento observado na participacdo feminina
esta alinhado as iniciativas da Companhia voltadas ao fortalecimento da diversidade em seus
6rgaos de governanga.

Em 31 de dezembro de 2025 Em 31 de dezembro de 2024
Homens 64% 75%
Mulheres 36% 25%
iiii) Propor¢dao da Remuneragado Total Feminina em Relagdo a Masculina e respectiva

evolugao comparativa

O quadro abaixo toma como referéncia, em cada categoria, a remuneragéo dos colaboradores do
sexo masculino, considerada como 100%. Assim, os percentuais apresentados correspondem
exclusivamente a remuneragéo das colaboradoras em relagdo a essa base masculina, permitindo
a adequada comparacgao proporcional entre os géneros.

Em 31 de dezembro de 2025 Em 31 de dezembro de 2024
Base 90% 90%
Middle 92% 90%
Lideranca 63% 66%
Sala de aula 87% 90%

Em observancia as melhores praticas de transparéncia, a Companhia esclarece que as informagdes
constantes da tabela acima: (i) consideram colaboradores(as) ativos(as), inclusive aqueles(as)
temporariamente afastados(as), excluindo-se apenas os membros do Conselho de Administragao;
(ii) relativamente aos dados de 2025, encontram-se em processo de validagao por auditoria externa
independente e a Companhia ressalta que quaisquer atualizagdes nas informagdes acima dispostas
serdo realizadas na publicagdo do seu Relatério de Sustentabilidade.




