9° (NONO) ADITAMENTO AO ACORDO DE ACIONISTAS
DO GRUPO SALTA EDUCACAOQO S.A.

Pelo presente instrumento particular e na melhor forma de direito, as partes a seguir qualificadas:

( CARLOS AUGUSTO DE s0uzA Ravo<

(iii) DANIEL JORGE FADEL,

I (- Danicl Fadel):
@v) FABIO DE OLIVEIRA cosTA. [

I (i

Oliveira™);

» 305 L1z convpra pruMvoD. I

I o< Doununond )

(vi) MK CORPORACOES LTDA.,

B )

(vii) MOYSES AFONSO ASSAD COHEN,

(“Moyses Cohen™);

(viii) RODRIGO VILLARD MILET,

o |



I ( odrio Villrd )

() BRUNO BUERI DE BARROS siLv.A, I
I (5o Bucri):

(x) IGOR XAVIER DE 5RIT0 RosA. [
I (‘o ko)

(x 1030 ADEMAR RopricuEs, [

I oo Rodrizucs"):

(s SIDNEY CESAR WAcHRsK1 MarTivs, I
I -5y Mrins )

(xi) RODRIGO ABRANTES Lavas, [
I (-orizo Lamas )

(xiv) SUDESTE S.A., sociedade anonima de capital aberto, inscrita no CNPJ sob 0 n° 02.062.747/0001-
08, com sede na Av. Presidente Antonio Carlos, n° 51, sala 1001, Centro, na Cidade e Estado do Rio de

Janeiro, neste ato devidamente representada nos termos de seu estatuto social (“Sudeste” e, em conjunto

com, Bruno Bueri, Carlos Ramos, Celso Ramos, Daniel Fadel, Fabio Oliveira, José Drummond, MK,
Moyses Cohen, Rodrigo Villard, Igor Rosa, Jodo Rodrigues, Sidney Martins e Rodrigo Lamas, os
“Acionistas Minoritarios™);

(xv) ALCOM GESTAO E PARTICIPACOES LTDA., || G
I (o

Participagdes™ ou “Acionista Gera Par”);

(xvi) ELEVA EDUCACAO 1II FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES -
MULTIESTRATEGIA, fundo de investimento em participagdes inscrito no CNPJ sob o
n°® 26.710.696/0001-33, neste ato devidamente representado por sua gestora, Gera Capital Gestdo de
Recursos Ltda., sociedade devidamente autorizada pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) para



o exercicio profissional de gestdo de carteiras por meio do Ato Declaratorio n° 16.974, de 15 de margo
de 2019, com sede na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Rua Rainha Guilhermina, 75, cobertura,
Leblon, inscrita no CNPJ sob o n® 31.139.681/0001-05 (“Gera Capital” ¢ “FIP Eleva II”,

respectivamente);

(xvii) GUILHERME SILVEIRA BARROZO NETTO,

(“Guilherme Netto”);

(xviii) GUILHERME BOCKMANN FERREIRA,

(“Guilherme Ferreira”);

(xix) AUGUSTO FILIPPE MARTINS GODINHO DA FONSECA RIBEIRO, | EEGEGEGEGEGE

I (- ..cus10 Ribciro):

(xx) LUIZ AUGUSTO TAKI ADATI,

I (Luiz \dai )
(xxi) RAFABLA DANTAS RopENBURG, [

- (“Rafaela Dantas Rodenburg”);
(xxi) LUIS HENRIQUE MOURA GoxcALvEs, [

(oxiy LUtS TEREPiN, I

I ("L Trcpins )
(xxiv) RICARDO oLIVER virz~E:, I

I (-O)icx Mizne')

W



(xxv) DENIS FERNANDO MIZNE,

(“Denis Mizne”);

(xxvi) MARIA EDUARDA DE ARRUDA FALCAO VASCONCELLOS,

(

Falcao”);

(xxvii) EDUARDO LUIZ WURZMANN,

- (“Eduardo Wurzmann”);

(xxviii) ANDRE SILVA DIONYSIO,

. (“André Dionysio™);

(xxiv) LEILA NaJBERG oRENsTE T,

I (Ll Ocrsicn’)
(xx) MARIANA FAVERET DA SiLvA NuNes, I

(s LUCAS REIS MACTEL puar T I

(exxit JULLA DE 8 BarR0,

(“Julia Baido™);

(xxxiii) VICTORIA PACCA ALVES MESQUITA,

n



(xxxiv) GIOVANNA KILLER SOARES DE souzA, [ G
I (Giovanna Killr):

(xxxv) GUILHERME CARNEIRO DA CUNHA CINTRA. ||| GG
I (- Ciilhrme Cintra”)

(xxxvi) ELEVA EDUCACAO III FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES —
MULTIESTRATEGIA, fundo de investimento em participagdes inscrito no CNPJ sob o n°
23.742.365/0001-97, neste ato representado por sua gestora, Gera Capital (“FIP Eleva I11” e, quando em
conjunto com Guilherme Netto, Guilherme Ferreira, Augusto Ribeiro, Luiz Adati, Rafaela Dantas
Rodenburg, Luis Moura, Luis Terepins, Oliver Mizne, Denis Mizne, Maria Eduarda Falcido, Eduardo
Wurzmann, André Dionysio, Leila Orenstein, Mariana Faveret, Lucas Duarte, Julia Baido, Victoria
Mesquita, Giovanna Killer, Guilherme Cintra, denominados “Acionistas do Grupo Eleva I117);

(xxxvii) GERA CAPITAL IV FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES
MULTIESTRATEGIA, fundo de investimento em participagdes inscrito no CNPJ sob o n°
62.670.324/0001-94, neste ato representado por sua gestora, Gera Capital (“FIP Gera [V”);

(xxxviii) ATMOS EDUCACAO FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES
MULTIESTRATEGIA, fundo de investimento em participagdes inscrito no CNPJ sob o n°
53.989.744/0001-47, neste ato representado por sua gestora Atmos Capital Gestdo de Recursos Ltda.,
sociedade limitada devidamente autorizada pela CVM para o exercicio profissional de gestdo de
carteiras por meio do Ato Declaratorio n° 10.538, de 10 de agosto de 2009, com sede na cidade do Rio
de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Borges de Medeiros, 633, 6° andar, sala 602, Leblon,
CEP 22430-041, inscrita no CNPJ sob o n° 10.957.035/0001-77 (“Atmos Gestora” ¢ “FIP _Atmos 17,

respectivamente);

(xxxix) ATMOS ILIQUIDOS II FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES
MULTIESTRATEGIA RESPONSABILIDADE LIMITADA, fundo de investimento em
participagdes inscrito no CNPJ sob o n°® 53.157.882/0001-60, neste ato representado por sua gestora
Atmos Gestora (“FIP Atmos I1”);

(x1) ATC FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA
RESPONSABILIDADE LIMITADA, fundo de investimento em participagdes, inscrito no CNPJ sob
01°37.293.186/0001-24, neste ato representado por sua gestora Atmos Gestora (“FIP Atmos [II” e, em
conjunto com FIP Atmos I ¢ FIP Atmos II, “Atmos”);

(xli) FUNDO DE INVESTIMENTO EM  PARTICIPACOES  MISSION 1.1
MULTIESTRATEGIA RESPONSABILIDADE LIMITADA, fundo de investimento em
participagdes inscrito no CNPJ sob o n° 53.077.704/0001-29 (“FIP MCQ”), neste ato representado por
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sua gestora Misson Co. Ltda., sociedade limitada devidamente autorizada pela CVM para o exercicio
profissional de gestdo de carteiras por meio do Ato Declaratério no 19.261, de 09 de novembro de 2021,
com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Amauri, n° 255, 2° andar, Conjunto B,
CEP 01448-000, inscrita no CNPJ sob o0 no 41.583.492/0001-72;

(xlii) NY VI FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA -
RESPONSABILIDADE LIMITADA, fundo de investimento em participagoes, inscrito no CNPJ sob
o n°54.500.882/0001-83 (“GIC FIP”), neste ato representado por sua administradora, BRL Trust
Investimentos Ltda., sociedade devidamente autorizada pela CVM para o exercicio profissional de
gestao de carteiras por meio do Ato Declaratdrio n® 14.796, de 30 de dezembro de 2015, com sede na
Cidade e Estado de Sao Paulo, na Rua Alves Guimaraes, 1212, Pinheiros, CEP 05.410-002, inscrita no
CNPJ sob o n° 23.025.053/0001-62 (“BRL Trust™);

(xliii) OPEG FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO EM ACOES -
RESPONSABILIDADE LIMITADA, fundo de investimento inscrito no CNPJ sob o n°
33.400.471/0001-46, neste ato representado por sua gestora, Opportunity Private Equity Gestora de
Recursos Ltda., sociedade com sede no Estado do Rio de Janeiro, no Municipio do Rio de Janeiro, com
sede na Rua Visconde de Piraja, n® 351, 14° andar (parte), Ipanema, inscrita no CNPJ sob o n°
03.151.030/0001-97 (“FIA OPP”);

Acionistas Minoritarios, Grupo Gera (conforme abaixo definido), GIC FIP e FIA OPP designados, em

conjunto, como “Acionistas” ou ‘“Partes” e, individualmente, como “Acionista” ou “Parte”;

E, ainda, na qualidade de intervenientes anuentes:

(xliv) GRUPO SALTA EDUCACAO S.A., sociedade anénima, com sede na Rua Rodrigo de Brito,
n° 13, bairro Botafogo, CEP 22.280-100, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, inscrita
no CNPJ sob n® 17.765.891/0001-70, neste ato representada na forma de seu Estatuto Social

(“Companhia™); e

(xiv) BRUNO EL1AS P,

(“Bruno Elias” e, em conjunto com a

Companhia, os “Intervenientes’).

CONSIDERANDO QUE:

@) Em 18 de agosto de 2017, os Acionistas Minoritarios, a WP Buzios Holdco S.A. (“WP Buzios™)
e outros celebraram o Acordo de Acionistas da Companhia de forma a regular os termos e condigdes
que regeram sua relagdo na qualidade de acionistas da Companhia, estabelecendo, dentre outras, regras
relativas a operagdo e administracio da Companhia, governanca corporativa das Subsididrias da
Companbhia, ao exercicio do direito de voto em relacdo a Companhia e as Subsidiarias da Companhia e

a transferéncia de agdes e de direito de subscrigdo de agdes de emissdo da Companhia (o “Acordo”™);

(o)}



(ii) Em 31 de outubro de 2019, a WP Buzios foi incorporada pela Companhia, de forma que a WP
Buzios foi extinta e as agdes detidas pela WP Buzios no capital social da Companhia foram transferidas
para o WP XII F Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia (“WP _FIP”), que sucedeu a
WP Buzios em todos as suas obrigagdes e direitos decorrentes da condi¢do de acionista da Companbhia,

de modo que foi celebrado o 1° (Primeiro) Aditamento ao Acordo de Acionistas da Companhia;

(iii)  Em 30 de abril de 2020, foi celebrado o 2° (Segundo) Aditamento ao Acordo de Acionistas, com
o0 objetivo de complementar partes do Acordo e refletir a criagdo do plano de incentivo da Companhia;

(iv) Em 25 de agosto de 2020, foi celebrado 3° (Terceiro) Aditamento ao Acordo de Acionistas, com
o0 objetivo de complementar partes do Acordo, de forma a refletir a existéncia do Acordo de Acionistas
Agenda Edu;

) Em 4 de janeiro de 2021, foi celebrado 4° (Quarto) Aditamento ao Acordo de Acionistas, para
refletir o ingresso dos Acionistas do Grupo Eleva III na Companhia;

(vi) Em 6 de fevereiro de 2023, foi celebrado 5° (Quinto) Aditamento ao Acordo de Acionistas, para
refletir a transferéncia da totalidade das ag¢Oes ordinarias ndo oriundas de qualquer Plano de Opgédo de
Compra de Agdes e de parte das agdes preferenciais de emissdo da Companhia e de titularidade de Bruno
Elias para fundo de investimento do qual Bruno Elias era o investidor exclusivo e beneficiario final,
direta e indiretamente, passando Bruno Elias a figurar como interveniente anuente ao Acordo.
Posteriormente, em 27 de dezembro de 2023, tais agdes foram transferidas, com a concordancia dos
Acionistas, pelo referido fundo de investimento a Sudeste, sociedade da qual Bruno Elias é controlador
final indiretamente. Todas as a¢des ordinarias de emissdo da Companhia de titularidade da Sudeste estdao
vinculadas ao presente Acordo. Além da participacdo indireta detida na Companhia por meio da Sudeste,
Bruno Elias ¢é titular diretamente de agdes preferenciais de emissdo da Companhia oriundas de Plano de

Opcao de Compra de Agdes e ndo vinculadas a este Acordo;

(vii)  Em 26 de fevereiro de 2024, Atmos ¢ FIP MCO, como compradores, Eleva Educacao I Fundo
de Investimento em Participacdes — Multiestratégia, Fundo de Investimento em Participagdes, inscrito
no CNPJ sob o n°® 15.249.226/0001-06 (“FIP Eleva I”) e certos acionistas minoritarios da Companbhia,
como vendedores, com a interveniéncia e anuéncia da Companhia celebraram um Contrato de Compra
e Venda de Agoes e Outras Avengas (“CCV_Atmos e Gaia”), segundo o qual Atmos ¢ FIP MCO

concordaram em adquirir A¢des detidas pelo FIP Eleva I e por certos acionistas minoritarios da

Companbhia;

(viii) Em 26 de fevereiro de 2024, WP FIP, como comprador, FIP Eleva I e certos acionistas
minoritarios da Companhia, como vendedores, com a interveniéncia ¢ anuéncia da Companhia
celebraram um Contrato de Compra e Venda de Agdes e Outras Avengas (“CCV WP”), segundo o qual
WP FIP concordou em adquirir A¢des de emissdo da Companhia de titularidade do FIP Eleva I e de
certos acionistas minoritarios da Companhia;

(ix) Em 21 de margo de 2024, o fechamento das operacdes do CCV WP e CCV Atmos e Gaia
aconteceu, e foram celebrados: (a) o 6° (Sexto) Aditamento ao Acordo de Acionistas, para refletir as
transferéncias de ac¢des reguladas nas Operacdes e a adesdo do FIP MCO e da Atmos ao acordo de



acionistas da Companhia; e (b) aditivo ao acordo de acionistas da Companhia entre os integrantes do
Grupo Gera, com intuito de regular o exercicio do Controle da Companhia pelo Grupo Gera (“AA Bloco
Gera”);

(x) Em 30 de margo de 2024, GIC FIP, como comprador ¢ investidor, FIP Eleva I, como vendedor,
¢ a Companhia, como investida, com a interveniéncia do FIP Eleva II e do FIP Eleva III, celebraram um
Contrato de Investimento, Compra e Venda de Ag¢des e Outras Avengas (“CCV GIC”), segundo o qual
GIC FIP concordou em (a) adquirir Agdes de emissdo da Companhia de titularidade do FIP Eleva I e
(b) subscrever novas agdes de emissdo da Companhia, com renuncia, pelo WP FIP, Atmos e FIP MCO
dos respectivos direitos de preferéncia, direito de primeira oferta e direito de venda conjunta
estabelecidos no Acordo Global ¢ no AA Bloco Gera (“Operacdo GIC”, sendo as operacgdes previstas
no CCV Atmos ¢ Gaia, no CCV WP e no CCV GIC, ¢ ainda a Segunda Operag¢do GIC (conforme

definida abaixo), doravante referidas como “Operacdes”™);

(xi) Em 15 de maio de 2024, ocorreu o fechamento da Operacdo GIC e foram celebrados: (a) o 7°
(Sétimo) Aditamento ao Acordo de Acionistas, para refletir as operagdes previstas no CCV GIC, assim
como sua ades3o ao acordo de acionistas da Companhia; e (b) o 2° (segundo) aditivo ao acordo de
acionistas da Companhia entre os integrantes do Grupo Gera com intuito de regular o exercicio de

Controle da Companbhia;

(xii) Em 5 de julho de 2024, o GIC FIP adquiriu agdes preferenciais de certos acionistas da
Companhia, inclusive de certos Acionistas Minoritdrios, sendo que no ambito de tal operacdo, a
totalidade das a¢des de titularidade do Sr. Marcio Afonso Assad Cohen vinculadas ao Acordo foram
adquiridas pelo GIC (“Segunda Operacdo GIC”);

(xiii) Em 19 de julho de 2024, ocorreu o fechamento da Segunda Operagao GIC e foi celebrado o 8°
(Oitavo) Aditamento ao Acordo de Acionistas para alterar determinadas regras de governanga acordadas

entre os acionistas da Companhia apos o fechamento das Operagdes;

(xiv) Em 28 de novembro de 2024, Sidney Victor da Costa Breyer, na qualidade de cedente, e Alcom
Participagdes, na qualidade de cessiondria, celebraram o Instrumento Particular de Cessdo de Ag¢des, por
meio do qual esse transferiu a totalidade das agdes de emissao da Companhia, de sua titularidade, para
a Alcom Participagdes, tendo a Alcom Participagdes aderido ao presente Acordo;

(xv)  Em 5 de junho de 2025, o FIP MCO adquiriu 1.215.000 (um milhdo, duzentas e quinze mil)
acoes preferenciais de titularidade do Sr. Carlos Ramos, observadas todas as autorizagdes e anuéncias
previstas neste Acordo, as quais foram totalmente convertidas em igual nimero de agdes ordinarias,

conforme deliberado em assembleia geral de acionistas da Companhia realizada em 18 de julho de 2025;

(xvi) Na presente data, o WP FIP, como vendedor, alienou a totalidade das A¢des de sua titularidade
para FIP Gera IV, FIA OPP e GIC FIP, tendo sido celebrados Contratos de Compra e Venda de Agdes
e Outras Avencas . Em razdo da venda de Agdes referida acima, o FIP Gera IV se tornou um dos

integrantes do Grupo Gera, tendo aderido ao AA Bloco Gera;



(xvii) Tendo em vista a intencao das Partes de alterar certas regras de governanca, as Partes desejam

aditar e consolidar o presente instrumento.

RESOLVEM os Acionistas celebrar este 9° (Nono) Aditamento ao Acordo de Acionistas da
Companhia, nos termos do artigo 118 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
(“Lei das S.A.”), passando o Acordo a vigorar de acordo com as seguintes clausulas e condigdes:

CAPITULO 1
DEFINICOES
1.1. Definicdes. Os termos e expressdes utilizados no presente Acordo e iniciados em letras

maiusculas, possuem o significado atribuido abaixo, sem prejuizo de outras expressdes € termos

definidos neste Acordo:

(1) “AA Bloco Gera” tem o significado que lhe ¢ atribuido no Considerando (ix).

(i1) “Acionista(s)” tem o significado que lhe ¢ atribuido no preambulo deste Acordo.

(ii1) “Acionista Alienante” tem o significado que lhe ¢ atribuido na Clausula 6.1.

(1v) “Acionista Cedente” tem o significado que lhe ¢ atribuido na Clausula 9.2.

(v) “Acionistas do Grupo Eleva III” tem o significado que lhe ¢ atribuido no preambulo deste Acordo.

(vi) “Acionista Gera Par” tem o significado que lhe ¢ atribuido no predmbulo deste Acordo.

(vii) “Acionistas Minoritarios” tem o significado que lhe ¢ atribuido no preambulo deste Acordo.

(viii) “Acionistas Ofertados” tem o significado que lhe ¢ atribuido na Clausula 6.1.

(ix) “Acionistas Ofertados da Constri¢cdo Judicial” tem o significado que lhe ¢ atribuido na Clausula
5.5.3.2.

(x) “Acionista Onerado” tem o significado que lhe ¢é atribuido na Clausula 5.5.3.

(x1) “Acionistas Originais” tem o significado que lhe ¢ atribuido na Clausula 2.5(ii).

(xii) “Acionistas RP” tem o significado que lhe ¢ atribuido na Clausula 3.7.

(xiii) “Agdes” tem o significado que lhe ¢ atribuido na Clausula 2.1.

(xiv) “Acdes Gravadas” tem o significado que lhe ¢ atribuido na Clausula 5.5.

(xv) “Acdes Ofertadas” tem o significado que lhe ¢ atribuido na Clausula 7.7.




(xvi) “Ac¢des Oneradas” tem o significado que lhe ¢ atribuido na Clausula 5.5.3.

(xvii) “Acordo” tem o significado que lhe ¢ atribuido no Considerando (i).
(xviii) “Adquirente” tem o significado que lhe € atribuido na Clausula 7.1.

(xix) “Afiliada” significa, com relagdo a uma determinada Pessoa, qualquer outra Pessoa que seja, direta
ou indiretamente, Controladora, Controlada ou que esteja sob Controle comum, sendo certo que (a) com
relagdo a um fundo de investimento, qualquer Pessoa Controlada por tal fundo de investimento ou
qualquer outro fundo de investimento que seja Controlado pela mesma Pessoa sera considerado (a) uma
Afiliada de tal fundo de investimento; e (b) um grupo de investidores que detenha o Controle de uma
Pessoa sera considerado uma Afiliada dessa Pessoa. Para os fins deste Acordo, (x) Bruno Elias e Sudeste
sdo também considerados Afiliadas entre si, e (y) a BRL Trust Investimentos Ltda., a BTG Pactual
Servicos Financeiros S/A DTVM, e os demais fundos administrados e geridos por tais administradores
ndo serdo consideradas Afiliadas do GIC FIP e de Atmos ¢ FIP MCO, respectivamente, exceto se tais

fundos de investimento enquadrarem-se nas hipoteses previstas nos itens (a) e (b) acima.

(xx) “Afiliadas Restritas do Grupo Gera” significa (a) FIP Eleva II, FIP Eleva III e FIP Gera IV, bem

como suas respectivas Controladas; (b) Atmos, bem como suas respectivas Controladas; e (c) FIP MCO,

bem como suas respectivas Controladas.

(xxi) “Afiliadas Restritas do FIA OPP” significa o FIA OPP, bem como suas Controladas.

(xxii) “Afiliadas Restritas do GIC” significa o GIC FIP, bem como suas Controladas.

(xxiii) “Alcom Participagdes” tem o significado que é atribuido no preAmbulo deste Acordo.

(xxiv) “Alienac¢do” tem o significado que lhe ¢ atribuido na Clausula 5.1.

(xxv) “Alienacdes Autorizadas” tem o significado que lhe ¢ atribuido na Clausula 5.3.

(xxvi) “Alienante do Controle” tem o significado que lhe ¢é atribuido na Clausula 7.3.

(xxvii) “André Dionysio” tem o significado que lhe ¢ atribuido no predmbulo deste Acordo.

(xxviii) “Atmos” tem o significado que lhe ¢ atribuido no preambulo deste Acordo.

(xxix) “Atmos Gestora” tem o significado que lhe ¢ atribuido no preambulo deste Acordo.

(xxx) “Augusto Ribeiro” tem o significado que lhe ¢ atribuido no predmbulo deste Acordo.

(xxx1) “Autoridade” significa qualquer autoridade governamental, regulatoria ou administrativa,
entidade, agéncia ou comissdo, autarquia, organizagdo autorregulatoria ou, ainda, qualquer corte,
tribunal ou 6rgdo judicial ou arbitral, brasileiro ou de qualquer outro pais que tenha jurisdi¢do sobre a
Companhia ou as Subsidiarias da Companbhia.
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(xxxii) “BRL Trust” tem o significado que lhe ¢ atribuido no predambulo deste Acordo.

(xxxiii) “Bruno Bueri” tem o significado que lhe ¢ atribuido no preAmbulo deste Acordo.

(xxx1v) “Bruno Elias” tem o significado que lhe ¢ atribuido no preambulo deste Acordo.

(xxxv) “CADE” significa o Conselho Administrativo de Defesa Econdmica.

(xxxvi) “CAM” tem o significado que lhe ¢ atribuido na Clausula 13.1.

(xxxvii) “Capital Social de Referéncia” significa o capital social votante da Companhia,

desconsideradas quaisquer ac¢des ordinarias com direito de voto emitidas ou que venham a ser emitidas

no contexto de qualquer Plano de Op¢ao de Compra de Agdes.

(xxxviii) “Carlos Ramos” tem o significado que lhe ¢ atribuido no preAmbulo deste Acordo.

(xxxix) “CCV_Atmos e Gaia” tem o significado que lhe ¢ atribuido no Considerando (vii).

(x1) “CCV GIC” tem o significado que lhe ¢ atribuido no Considerando (x).

(x1i) “CCV WP” tem o significado que lhe ¢ atribuido no Considerando (viii).

(xlii) “Celso Ramos” tem o significado que lhe ¢ atribuido no preambulo deste Acordo.

(xliii) “CNPJ” significa o Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda

(xliv) “Codigo Civil” significa a Lei n® 10.406/2002.

(xIv) “Codigo de Processo Civil” significa a Lei n® 13.105, de 16 de marco de 2015.

(xIvi) “Companhia” tem o significado que lhe ¢ atribuido no preambulo deste Acordo.

(xlvii) “Conhecimento da Companhia” significa o conhecimento efetivo de (a) Bruno Elias Pires,

Diretor Presidente da Companhia; (b) Jodo Paulo do Prado Campos, Diretor Juridico e de Compliance;
e (¢) Marcelo Cintra, Diretor Financeiro.

(xIviii) “Conselheiro” significa qualquer membro do Conselho de Administragdo da Companbhia.

(xlix) “Constri¢do Judicial” tem o significado que lhe ¢é atribuido na Clausula 5.5.3.

(1) “Controle” significa, quando empregado em relagdo a qualquer Pessoa, (i) a titularidade de direitos
de voto que assegure, de modo permanente, a determinada Pessoa ou a um grupo de Pessoas vinculadas
por acordo de voto ou sob controle comum, direta ou indiretamente, a maioria de votos nas deliberagdes

da Pessoa em questdo e o poder de eleger a maioria dos administradores ou dos membros do comité de
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investimento ou comité semelhante da Pessoa em questdo (na medida em que tal comité tenha poder de
decisdo) ou a titularidade de poderes discricionarios de gestdo de tal Pessoa; e (ii) o uso efetivo de tal
poder para dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento das operagdes e dos 6rgaos da Pessoa
em questdo, incluindo 6rgdo que detenha poder de decisdo quanto a gestdo dos ativos, passivos e/ou
carteira desta Pessoa, conforme aplicavel. As expressdes e termos “Controlador”, “Controlado por”,
“sob Controle comum” ¢ “Controlada” t€m os significados decorrentes desta definicdo de “Controle”.

(1i) “Coordenadores” tem o significado que lhe ¢ atribuido na Clausula 10.4.2.

(li1) “Critérios de Elegibilidade - Conselheiro” tem o significado que lhe ¢ atribuido na Clausula 4.5.3.

(lii1) “Critérios de Elegibilidade - Diretor” tem o significado que lhe ¢ atribuido na Clausula 4.15.

(liv) “Curso Normal dos Negécios” significa o conjunto de atividades que, pela sua natureza, finalidade,

montante, valores, ou forma de execugdo, sejam necessarias e suficientes a consecugdo do objeto social
da Companhia e de suas Subsidiarias, levando em consideracdo a continuidade de tais atividades nos
seus niveis ¢ padrdes usuais e dentro das melhores praticas de governanca, de forma independente e
compativel com as praticas do passado, inclusive em relagdo as suas praticas contabeis.

(Iv) “CVM” tem o significado que lhe é atribuido no predmbulo deste Acordo.

(Ivi) “Daniel Fadel” tem o significado que lhe ¢ atribuido no preambulo deste Acordo.

(lvii) “Denis Mizne” tem o significado que lhe ¢ atribuido no preambulo deste Acordo.

(lviii) “Dia Util” significa qualquer dia em que bancos ndo sdo obrigados ou autorizados por lei a fechar
na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, ou na Cidade de Sio Paulo, Estado de Sao Paulo.

(lix) “Diretores” significa qualquer membro da Diretoria da Companhia.

(Ix) “Direito de Drag Along” tem o significado que lhe ¢ atribuido na Clausula 8.1.

(Ix1) “Direito de Igualar o Melhor Preg¢o” tem o significado que lhe ¢ atribuido na Clausula 6.2.3.1.

(Ixii) “Direito de Preferéncia A¢des Oneradas” tem o significado que lhe ¢ atribuido na Clausula 5.5.3.2.

(Ixiii) “Direito de Preferéncia para Subscricdo de Agdes” tem o significado que lhe ¢ atribuido na
Cléausula 9.2.

(Ixiv) “Direito de Primeira Oferta” tem o significado que lhe ¢ atribuido na Clausula 6.1.

(Ixv) “Direito de Primeira Oferta FIA OPP/GIC FIP” tem o significado que lhe ¢ atribuido na Clausula
6.2.3.

(Ixvi) “Direito de Primeira Oferta Gera” tem o significado que lhe ¢é atribuido na Clausula 6.2.1.
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(Ixvii) “Direito de Venda Conjunta” tem o significado que lhe € atribuido na Clausula 7.3.

(Ixviii) “Direito de Venda Conjunta Acionistas Minoritarios” tem o significado que lhe ¢ atribuido na
Cléausula7.2.

(Ixix) “Direito de Venda Conjunta Investidores Institucionais” tem o significado que lhe ¢ atribuido na
Cléausula 7.1.

(Ixx) “Disputa” tem o significado que lhe ¢ atribuido na Clausula 13.1.

(Ixxi) “EBITDA” significa o lucro consolidado auditado da Companhia e Subsidiarias da Companbhia,
durante o periodo dos ultimos 12 (doze) meses, antes dos juros, imposto de renda (IR), contribuigdo
social sobre o lucro liquido (CSLL), depreciagdo e amortizacdo, intangiveis, correcdo monetaria,
receitas ¢ despesas extraordindrias, e depois dos aluguéis, denominado em moeda corrente nacional,

segundo os principios contabeis geralmente aceitos no Brasil.

(Ixxii1) “Educac@o Basica” significa a educag@o infantil, o ensino fundamental e o ensino médio.

(Ixxiii) “Endividamento” significa com relagdo a Companhia e as suas Subsidiarias, (a) o valor dos
empréstimos e financiamentos no passivo circulante e ndo circulante; mais (b) quaisquer dividas com
Partes Relacionadas; mais (c) obrigagoes relativas a parcelas ndo pagas devidas em decorréncia de
operagdes de aquisicao de participacdes societarias ou ativos, incluindo em decorréncia do exercicio de
opgoes de venda exerciveis contra a Companhia e as suas Subsidiarias, de obrigagdes de ndo-competigdo
e de fiangas bancarias; mais (d) qualquer outra conta do passivo sobre a qual incida juros; mais (e)
Tributos em atraso ou inscritos em programas de parcelamento, tanto de curto ou longo prazo; mais (f)
todas as rubricas de operagdes com derivativos no passivo circulante e nao circulante; mais (g) quaisquer
obrigacdes de pagamento atrasado, incluindo valores de multa e juros eventualmente aplicaveis; mais
(h) todos e quaisquer passivos fiscais, trabalhistas, previdencidrios e quaisquer outros passivos
identificados no balango da Companhia e de suas Subsidiarias, desde que vencidos e ndo pagos; mais
(i) quaisquer recebiveis vendidos ou transferidos a Terceiros; mais (j) dividendos ou outras distribui¢des

aos acionistas da Companhia declarados ¢ ndo pagos.

(Ixxiv) “Endividamento Liquido” significa com relagdo a Companhia e as suas Subsidiarias, (a) o valor

do Endividamento menos (b) o somatério de (x) disponibilidades (caixa e equivalentes de caixa), e (y)

todas as rubricas de operagdes com derivativos do ativo circulante e ndo circulante.

(Ixxv) “Eduardo Wurzmann” tem o significado que lhe é atribuido no preAmbulo deste Acordo.

(Ixxvi) “Estatuto Social” significa o Estatuto Social da Companhia em vigor.

(Ixxvii) “Excecéo da Atmos” tem o significado que lhe ¢ atribuido na Clausula 10.2.2.

(Ixxviii) “Fabio Oliveira” tem o significado que lhe € atribuido no preAmbulo deste Acordo.

13



(Ixxix) “Fechamento da Aliena¢do” tem o significado que lhe ¢ atribuido na Clausula 7.8.

(Ixxx) “FIA OPP” tem o significado que lhe ¢ atribuido no preambulo deste Acordo.
(Ixxxi) “FIP Atmos I” tem o significado que lhe ¢ atribuido no preambulo deste Acordo.
(Ixxxii) “FIP Atmos II”” tem o significado que lhe ¢ atribuido no predmbulo deste Acordo.
(Ixxxiii) “FIP Atmos III” tem o significado que lhe ¢ atribuido no predmbulo deste Acordo.
(Ixxxiv) “FIP Eleva I” tem o significado que lhe ¢ atribuido no Considerando (vii).

(Ixxxv) “FIP Eleva II” tem o significado que lhe ¢ atribuido no preambulo deste Acordo.
(Ixxxvi) “FIP Eleva III” tem o significado que lhe ¢ atribuido no preambulo deste Acordo.
(Ixxxvii) “FIP Gera IV” tem o significado que lhe é atribuido no predmbulo deste Acordo.

(Ixxxviii) “FIP MCO” tem o significado que lhe ¢ atribuido no predmbulo deste Acordo.

(Ixxxix) “Fundos Gera” significa, em conjunto ou separadamente, qualquer um dentre o FIP Eleva Il, o
FIP Eleva III, o FIP Gera IV ou outro fundo de investimento (acionista ou ndo da Companhia) gerido
discricionariamente pela Gera Gestora, sendo que, nesse tltimo caso, desde que tal fundo, em conjunto
com os demais acionistas integrantes do Grupo Gera, forme um bloco tnico no exercicio de quaisquer

de seus respectivos direitos politicos e patrimoniais no ambito da Companhia e suas Subsidiarias.

(xc) “Gera Capital” tem o significado que lhe ¢ atribuido no preambulo deste Acordo.

(xci) “GIC FIP” tem o significado que lhe ¢ atribuido no predmbulo deste Acordo.

(xcii) “GIC SI” tem o significado que lhe ¢ atribuido na Clausula 10.3.5.

(xciii) “Giovanna Killer” tem o significado que lhe ¢ atribuido no preambulo deste Acordo.

(xciv) “Grupo Gera” significa, em conjunto, o Acionista Gera Par, FIP Eleva II, Acionistas do Grupo
Eleva IIl, FIP Gera IV, Atmos e FIP MCO, os quais, para todos os fins deste Acordo, serdo considerados
como um unico Acionista e uma Unica Parte, e exercerdo conjuntamente e em bloco todos os direitos

que lhes couberem em razdo deste Acordo, devendo sempre ser representados, em conjunto, pela Sra.
Rafaela Dantas Rodenburg e pela Sra. Maria Eduarda Falcéo, nos termos da Clausula 14.10.3.

(xcv) “Grupo GIC” tem o significado que lhe ¢ atribuido na Clausula 10.3.5.

(xcvi) “Guilherme Cintra” tem o significado que lhe ¢ atribuido no preAmbulo deste Acordo.

(xcvii) “Guilherme Ferreira” tem o significado que lhe ¢ atribuido no predmbulo deste Acordo
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(xcviii) “Guilherme Netto” tem o significado que lhe ¢ atribuido no predmbulo deste Acordo.

(xcix) “GSP” tem o significado que lhe ¢ atribuido na Clausula 10.2.2.

(c) “Igor Rosa” tem o significado que lhe é atribuido no predmbulo deste Acordo.

(ci) “Informacdes Confidenciais” significa (i) qualquer informag@o relativa a Companhia ou as

Subsidiarias ou a condicdo financeira, negdcios, operagdes ou perspectivas da Companhia ou das
Subsididrias, em posse de um Acionista ou qualquer de seus Representantes (ou de um Conselheiro,
Observador ou Diretor eleito ou indicado por tal Acionista), (ii) as disposi¢des deste Acordo, (iii) as
discussodes e negociagdes relacionadas a este Acordo, incluindo eventuais notificacdes trocadas no
ambito deste Acordo, e/ou (iv) qualquer informacao relativa a um Acionista (como parte divulgadora)
ou a qualquer de suas Afiliadas ou seus respectivos negocios ou ativos (na medida em que divulgada
por esse Acionista ou qualquer de suas Afiliadas ao(s) outro(s) Acionista(s) (cada um como parte
receptora) em relacdo a negociagdo ou celebracdo deste Acordo ou quaisquer operacdes aqui

contempladas).
(cii) “Intervenientes” tem o significado que lhe ¢ atribuido no preambulo deste Acordo.

(ciii) “Institui¢do Avaliadora” significa qualquer uma das seguintes institui¢des que pode ser escolhida

para a realizac¢do dos calculos de Valor Justo de Mercado e para as opinides (fairness opinion): Banco
J.P. Morgan S.A., Banco Morgan Stanley S.A., Bank of America Merrill Lynch, Banco Multiplo S.A.,
Banco BTG Pactual, Banco Itai BBA S.A., Goldman Sachs do Brasil Banco Multiplo S.A., ou Banco
Bradesco S.A.

(civ) “Investidores Institucionais” significa o FIA OPP, o Grupo Gera e o GIC FIP.

(cv) “Investidor Institucional Alienante” tem o significado que lhe ¢ atribuido na Clausula 7.1.

(cvi) “IPCA” significa Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo publicado pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE. Em caso de extingdo do IPCA, este devera ser substituido
por outro indice adotado pelo mercado em geral, em acordos similares ao presente, para refletir a perda

do poder aquisitivo do Real.

(cvii) “IPO Qualificado” uma oferta publica inicial de agdes ordinarias da Companhia, no mercado

brasileiro, com os seguintes requisitos: (a) devera ser realizada de acordo com as regras do segmento do
Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao; (b) sera coordenada por uma ou mais Institui¢des
Avaliadoras, com experiéncia comprovada em ofertas publicas de agdes no Novo Mercado de
companhias do mesmo ramo da Companbhia; (c) preveja uma emissao ou alocacdo de agdes ao mercado,
via primaria ou secundaria, que resulte em um float de pelos menos R$1.000.000.000,00 (um bilhdo de
reais); e (d) avalie a Companhia em valor (equity value pre-money) de pelo menos R$ 2.745.000.000,00

(dois bilhdes e setecentos e quarenta e cinco milhdes de reais).

(cviii) “Jodo Rodrigues” tem o significado que lhe ¢ atribuido no preambulo deste Acordo.
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(cix) “José Drummond” tem o significado que lhe ¢ atribuido no predmbulo deste Acordo.

(cx) “Julia Baido” tem o significado que lhe ¢é atribuido no predmbulo deste Acordo.

(cxi) “Justa Causa” significa, com relagdo a um Conselheiro, Observador ou Diretor, a ocorréncia de
ato(s) praticados por tal Conselheiro, Observador ou Diretor que por sua natureza constitua(m) crime
nos termos das Leis Anticorrupcao ou pelos crimes previstos no §1° do artigo 147 da Lei das S.A., apos

condenacdo confirmada em primeira instancia.

(cxii) “Lei” significa qualquer lei, c6digo, portaria, regulamento ou norma de qualquer Autoridade, e

suas alteragdes, em vigor no Brasil.

(cxiii) “Leila Orenstein” tem o significado que lhe € atribuido no preAmbulo deste Acordo.

(cxiv) “Leis Anticorrup¢ao” significa (a) qualquer Lei aplicavel em vigor no Brasil para prevenir e

combater a corrup¢ao, lavagem de dinheiro e improbidade administrativa, incluindo, dentre outras, (i) a
Lei Brasileira de Combate a Corrupgao (Lei n° 12.846/2013, conforme alterada); (ii) os artigos 333 ¢
337-B do Cédigo Penal Brasileiro (Decreto-Lei n° 2.848/1940, conforme alterado); (iii) os artigos 86 a
99 da Lei Brasileira de Licitagdo Publica (Lei n® 8.666/93, conforme alterada); (iv) quaisquer Leis
aplicaveis brasileiras promulgadas para implementar a Convencdo sobre o Combate ao Suborno de
Funcionarios Publicos Estrangeiros em Transagdes Comerciais Internacionais; (v) a Lei Brasileira de
Improbidade Administrativa (Lei n°® 8.429/92, conforme alterada); (vi) a Lei de Preven¢ao ¢ Combate a
Lavagem de Dinheiro (Lei n® 12.683/2012, conforme alterada); (vii) a Lei de Crimes contra o Sistema
Financeiro Nacional (Lei n° 7.492/1986, conforme alterada); (b) quaisquer Leis de embargos e sang¢des
(inclusive a Lei 13.810/19), na medida em que, segundo o Conhecimento da Companhia, forem
aplicaveis a Companhia ¢ as Subsidiarias, ¢ (¢) quaisquer Leis similares as contidas nas alineas
anteriores emitidas, promulgadas ou determinadas por Autoridade ndo brasileira, na medida em que,

segundo o Conhecimento da Companhia, sejam aplicaveis a Companhia e as Subsidiarias.

(cxv) “Lei das S.A.” tem o significado que lhe ¢ atribuido no preambulo deste Acordo.

(cxvi) “Lucas Duarte” tem o significado que lhe ¢ atribuido no preAmbulo deste Acordo.

(cxvii) “Luis Moura” tem o significado que lhe € atribuido no preAmbulo deste Acordo.

(cxviii) “Luis Terepins” tem o significado que lhe ¢ atribuido no predmbulo deste Acordo.

(cxix) “Luiz Adati” tem o significado que lhe € atribuido no preambulo deste Acordo.

(cxx) “Maria Eduarda Falcao” tem o significado que lhe € atribuido no preAmbulo deste Acordo.

(cxxi) “Mariana Faveret” tem o significado que lhe ¢ atribuido no preAmbulo deste Acordo.

(cxxii) “Matérias RP” tem o significado que lhe ¢é atribuido na Clausula 3.7.
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(cxxiii) “MK” tem o significado que lhe € atribuido no predmbulo deste Acordo.

(cxxiv) “Moyses Cohen” tem o significado que lhe ¢ atribuido no preambulo deste Acordo.

(cxxv) “Negocio” significa atividades voltadas ao setor de Educacdo Basica, desde a creche até cursos
preparatorios para vestibulares, provas e concursos para ingresso em escolas técnicas e instituigoes

militares.

(cxxvi) “Negocio Concorrente” significa a exploragéo, operagdo ou administragéo (incluindo prestagao

de servicos de consultoria) de qualquer atividade que se enquadre na definigdo de Negdcio, no Brasil,
seja através da titularidade de participag@o societaria, quotas de fundos de investimento, financiamento,
contrato de trabalho, prestacdo de servico, nomeagdo para atuar como diretor, conselheiro ou

representante legal ou de qualquer outra forma.

(cxxvii) “Notificagdo de Adesdo” tem o significado que lhe ¢ atribuido na Clausula 6.2.2.

(cxxviii) “Notificagdo de Alienac@o” tem o significado que lhe ¢ atribuido na Clausula 7.5.

(cxxix) “Notificagdo de Exercicio Primeira Oferta” tem o significado que lhe ¢é atribuido na Clausula
6.1.

(cxxx) “Notificacdo de Exercicio Primeira Oferta FIA OPP/GIC FIP” tem o significado que lhe é
atribuido na Clausula 6.2.3.

(cxxxi) “Notificagdo de Exercicio Primeira Oferta Gera” tem o significado que lhe ¢ atribuido na
Clausula 6.2.1.

(cxxxii) “Notificacdo de Oferta das A¢des Oneradas” tem o significado que lhe é atribuido na Clausula
5.53.2.

(cxxxiii) “Notificacdo de Resposta” tem o significado que lhe € atribuido na Clausula 7.6.

(cxxxiv) “Notificacdo Minoritario” tem o significado que lhe ¢ atribuido na Clausula 6.2.

(cxxxv) “Observador” tem o significado que lhe ¢ atribuido na Clausula 4.5.2.

(cxxxvi) “Oferta com Melhor Pre¢o” tem o significado que lhe ¢ atribuido na Clausula 6.2.3.1.

(cxxxvii) “Oferta Conjunta” tem o significado que lhe ¢ atribuido na Clausula 6.2.3.1.

(cxxxviii) “Ofertante Minoritario” tem o significado que lhe € atribuido na Clausula 6.2.

(cxxxix) “Oliver Mizne” tem o significado que lhe ¢ atribuido no preambulo deste Acordo.
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(cx1) “Onus” significa todos e quaisquer 6nus ou gravames, incluindo, mas nio se limitando a, qualquer
promessa de venda, op¢ao de compra, vinculo, encargos, caugdo, restri¢ao, direito de preferéncia ou de
primeira oferta, direito de garantia, fideicomisso, penhor, hipoteca, alienagdo fiduciaria, usufruto ou
qualquer outro direito real de frui¢do, caug¢do ou outra garantia, bem como quaisquer outros direitos ou
reivindicagdes que possuam substancialmente os mesmos efeitos dos institutos ora referidos (sendo a
criagio de qualquer Onus doravante referida simplesmente como “Oneragéo” ou “Onerar”).

(cxli) “Operacdo GIC” tem o significado que lhe é atribuido no Considerando (x).
(cxlii) “Operagdes” tem o significado que lhe ¢ atribuido no Considerando (x).

(cxliii) “Oportunidade de Investimento” significa qualquer proposta para negociagdo, aquisi¢do,

investimento, desenvolvimento, planejamento, operacdo ou administracdo de sociedade ou atividade

que se enquadre na definicdo de Negdcio no Brasil.

(cxliv) “Parte Relacionada” significa, com relagdo a qualquer Parte ou Interveniente, suas Afiliadas,

seus Conselheiros, Observadores, Diretores, administradores, membros de comités e/ou socios (no caso
de pessoa juridica, considerando, direta e indiretamente, até os socios pessoas fisicas), os respectivos
cOnjuges, companheiros ou parentes até o quarto grau, e, ainda, em relagdo ao Grupo Gera, a Gera
Capital Gestao de Recursos Ltda. (inscrita no CNPJ sob o n°31.139.681/0001-05), enquanto esta prestar
consultoria ou atuar como gestora de qualquer Acionista parte do Grupo Gera, ou, ainda, caso esta venha

a deter participagao, direta ou indiretamente, na Companbhia.

(cxlv) “Parte(s)” tem o significado que lhe ¢ atribuido no preambulo deste Acordo.

(cx1vi) “Periodo de Ndo Concorréncia” significa, (a) em relagdo a cada Acionista Minoritario, o periodo

desde a assinatura deste Acordo até o decurso do prazo de 24 (vinte e quatro) meses contado a partir da
data em que deixar de (i) ser Acionista, (ii) exercer cargo na administragdo da Companhia, ou (iii)
efetivamente indicar administradores da Companhia ou de qualquer das suas Subsidiarias, o que ocorrer
por ultimo; (b) em relagdo as Afiliadas Restritas do Grupo Gera, o periodo desde a assinatura deste

Acordo até a data em que a respectiva Afiliada Restrita do Grupo Gera deixar de (i) deter, ao menos,
5% (cinco por cento) do Capital Social de Referéncia, (ii) efetivamente indicar membros ou
Observadores para o Conselho de Administragéo, ou (iii) possuir direitos de veto sobre as matérias a
serem deliberadas no ambito do Conselho de Administracdo descritas na Clausula 4.11, o que ocorrer
por ultimo; (¢) em relacdo as Afiliadas Restritas do FIA OPP, o periodo desde a assinatura deste Acordo

até a data em que o FIA OPP deixar de (i) deter, ao menos, 5% (cinco por cento) do Capital Social de
Referéncia, (ii) efetivamente indicar membros ou Observadores para o Conselho de Administragdo, ou
(ii1) possuir direitos de veto sobre as matérias a serem deliberadas no ambito do Conselho de
Administracdo descritas na Clausula 4.11, o que ocorrer por ultimo; (d) em relacdo as Afiliadas Restritas

do GIC, o periodo desde a assinatura deste Acordo até a data em que o GIC FIP deixar de (i) deter, ao
menos, 5% (cinco por cento) do Capital Social de Referéncia, (ii) efetivamente indicar membros ou
Observadores para o Conselho de Administragéo, ou (iii) possuir direitos de veto sobre as matérias a
serem deliberadas na Clausula 3.6, o que ocorrer por ultimo, e (¢) em relagdo a Bruno Elias, o periodo
desde a data de assinatura deste Acordo até o decurso do prazo de 24 (vinte e quatro) meses contado a

partir da data em que (i) deixar de exercer cargo na administragdo da Companbhia, ou (ii) a Sudeste deixar
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de ser Acionista ou de indicar administradores da Companhia ou de qualquer das suas Subsidiarias, o

que ocorrer por ultimo.

(cxlvii) “Pessoa” significa qualquer pessoa, natural ou juridica, bem como quaisquer entes desprovidos

de personalidade juridica, organizados de acordo com a legislagao brasileira ou estrangeira, tais como
trusts, fundos de investimento, clubes de investimento ou entidades semelhantes estruturadas na forma

de condominio, joint ventures, consorcios, condominios e/ou sociedades em conta de participagao.

(cxlviii) “Plano de Opc¢do de Compra de Agdes” significa qualquer contrato de opgdo de compra de

acoes de emissdo da Companhia, contrato de vesting, bonus de subscricdo, plano de subscri¢ao de agdes
ou qualquer outro contrato ou ato celebrado pela Companhia que tenha efeito econdmico semelhante

aos acima descritos.

(cxlix) “Plano de Negdcios” significa o plano de negdcios e operacional da Companhia e de suas

Subsidiarias elaborado anualmente e aprovado pelo Conselho de Administracdo, o qual contera
descrig@o: (i) das estratégias, operacdes e atividades da Companhia e de suas Subsididrias; (ii) do
or¢amento anual da Companhia e de suas Subsidiarias; e (iii) das projecdes das receitas e despesas,
superavits ou déficits de caixa e resultados da Companhia ¢ de suas Subsidiarias incluindo balango ¢
demonstrativo projetado de resultados, além de outros dados e projegdes solicitados pelo Conselho de

Administragao.

(cl) “Prazo Maximo de Liberag¢do” tem o significado que lhe ¢ atribuido na Clausula 5.5.3.

(cli) “Prazo para Exercicio do Direito de Venda Conjunta” tem o significado que lhe é atribuido na
Clausula 7.6.

(clii) “Prego das Ag¢des Oneradas” tem o significado que lhe ¢é atribuido na Clausula 5.5.3.2.

(cliii) “Prego de Subscri¢do por Ac¢do” significa o valor de R$ 6,85 (seis reais e oitenta e cinco centavos)

por agdo, (i) ajustado proporcionalmente na hipdtese de alteracdo na quantidade de agdes emitidas pela
Companhia em razdo de desdobramento, grupamento ou bonificagdo, desde que realizados apods a data
do CCV GIC; e (ii) reduzido no mesmo montante por acao de qualquer declaragdo ou pagamento de
dividendos ou proventos pela Companhia, desde que declarados apos a data do fechamento da operagéo
contida no CCV GIC.

(cliv) “Preco do Drag Along” tem o significado que lhe € atribuido na Clausula 8.2.

(clv) “Rafaela Dantas Rodenburg” tem o significado que lhe ¢ atribuido no predmbulo deste Acordo.

(clvi) “Reunido Prévia” tem o significado que lhe ¢ atribuido na Clausula 3.7.

(clvii) “Regulamento” tem o significado que lhe ¢ atribuido na Clausula 13.1.
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(clviii) “Representantes” significa, com relagdo a uma Pessoa, os conselheiros, diretores, empregados,
acionistas, socios, agentes, advogados, assessores, auditores, consultores ou outros representantes de tal
Pessoa.

(clix) “Rodrigo Lamas” tem o significado que lhe ¢ atribuido no predmbulo deste Acordo.

(cIx) “Rodrigo Villard” tem o significado que lhe ¢é atribuido no preambulo deste Acordo.

(clxi) “RP Grupo Gera” tem o significado que lhe ¢ atribuido na Clausula 3.7.1.3.

(clxii) “Segunda Operacdo GIC” tem o significado que lhe ¢ atribuido no Considerando (xii).

(clxiii) “Sidney Martins” tem o significado que lhe ¢é atribuido no predmbulo deste Acordo.

(clxiv) “Subsidiarias” significa o conjunto de Pessoas indicadas no Anexo (clxiv), nas quais a
Companhia detém participagdo societaria, e quaisquer Pessoas nas quais a Companhia passe a deter
participagdo societaria durante a vigéncia deste Acordo.

(clxv) “Sudeste” tem o significado que lhe ¢ atribuido no preambulo deste Acordo.

(clxvi) “Terceiro” significa qualquer outra pessoa, fisica ou juridica, que no seja uma das Partes, a

Companhia ou uma Afiliada das Partes ou da Companhia.

(clxvii) “Tribunal Arbitral” tem o significado que lhe ¢é atribuido na Clausula 13.2.

(clxviii) “Valor de Referéncia Drag Along” tem o significado que lhe ¢ atribuido na Clausula 8.1.1.

(clxix) “Valor Justo de Mercado” significa um valor (que deve ser um nimero em Reais e ndo uma

faixa de valor) para as agdes a serem emitidas e/ou vendidas, a ser apurado por uma das Institui¢des
Avaliadoras, considerando a avaliacdo da Companhia utilizando a metodologia de fluxo de caixa

descontado.

(clxx) “Victoria Mesquita” tem o significado que lhe € atribuido no predmbulo deste Acordo.

(clxxi) “WP Buzios” tem o significado que lhe ¢ atribuido no Considerando (i).

(clxxii) “WP FIP” tem o significado que lhe € atribuido no Considerando (ii).

1.2.  Regras de Interpretacdo. Este Acordo sera regido e interpretado de acordo com os seguintes

principios: (i) os cabegalhos e titulos deste Acordo servem apenas para conveniéncia de referéncia e ndo
limitardo ou afetardo o significado dos capitulos, clausulas ou itens aos quais se aplicam; (ii) os termos
“inclusive”, “incluindo” e outros termos semelhantes serdo interpretados como se estivessem
acompanhados da frase ““a titulo meramente exemplificativo” e “sem limitagao™; (iii) sempre que exigido
pelo contexto, as definigdes contidas neste Acordo serdo aplicadas tanto no singular quanto no plural e

o género masculino incluira o feminino e vice-versa, sem alteragdo de significado; (iv) referéncias a
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qualquer documento ou outros instrumentos incluem todas as suas alteracdes, substituicdes e
consolidagdes e respectivas complementagdes, salvo se expressamente disposto de forma diferente; (v)
salvo se de outra forma expressamente estabelecido neste Acordo, referéncias a itens ou anexos aplicam-
se a itens e anexos deste Acordo; (vi) todas as referéncias a quaisquer Partes ou Intervenientes incluem
seus sucessores, representantes e cessionarios autorizados; e (vii) as Partes participaram conjuntamente
na negociagao e redacdo deste Acordo com a assessoria de advogados, ¢ a linguagem utilizada neste
Acordo sera considerada como a linguagem escolhida pelas Partes para expressar seu acordo de vontades
e inten¢des mutuas. Caso surja qualquer davida, questdo ou ambiguidade quanto & intencdo das Partes
ou interpretacdo deste Acordo, este Acordo sera interpretado como se elaborado conjuntamente pelas
Partes, ¢ nenhuma presungdo ou 6nus de prova existira em favor ou desfavor de qualquer Parte em
virtude da autoria de qualquer disposicao aqui contida, afastando, dessa forma, o disposto no art. 113,
inciso 1V, do Cédigo Civil, e reforgando o cumprimento do disposto no art. 421-A do Codigo Civil.
Todos os prazos estipulados ou decorrentes deste Acordo deverao ser calculados na forma estabelecida
pelo artigo 132, do Coédigo Civil, isto é, excluindo-se o dia do comeco e incluindo-se o dia do
vencimento. Qualquer prazo que se encerre em um dia que ndo seja considerado um Dia Util sera

automaticamente prorrogado até o proximo Dia Util imediatamente subsequente.

CAPITULO I
ACOES VINCULADAS AO ACORDO

2.1.  Acgdes Vinculadas. Observado o disposto na Clausula 2.1.1 abaixo, sujeitam-se ao presente

Acordo todas as agdes representativas do capital social da Companhia de propriedade dos Acionistas
nesta data, bem como aquelas que venham a ser detidas pelos Acionistas no futuro, inclusive em
decorréncia de subscrigdo, aquisi¢do, bonificagdo, desdobramento, grupamento, exercicio de opgdes ou
direito de preferéncia, conversao de valores mobiliarios em agdes ou atos de reorganizacdo societaria
(“Acdes”). Obrigam-se os Acionistas e a Companhia a cumprir ¢ a fazer cumprir integralmente tudo o
que ¢ pactuado entre elas no presente Acordo, pelo que reconhecem e afirmam ser nula e ineficaz entre
elas, perante a Companhia, as Subsidiarias da Companhia ou qualquer Terceiro, qualquer atitude ou
medida tomada em discordancia com o aqui pactuado ou que represente violagdo as obrigagdes
assumidas pelos Acionistas e pela Companhia neste Acordo.

2.1.1. O Anexo 2.1.1 lista os demais acordos de acionistas da Companhia em vigor nesta data,
além do AA Bloco Gera. Nao estardo vinculadas a este Acordo e a suas disposi¢des as a¢des ou
opgoes listadas no Anexo 2.1.1, que serdo regidas pelos acordos listados no Anexo 2.1.1,
conforme aplicavel, bem como novas a¢des emitidas no ambito de planos de incentivo de longo
prazo que venham a ser aprovados pela Companhia.

2.2. Titularidade das Acdes. Os Acionistas sdo, nesta data, legitimos titulares e possuidores das

Acg0es escriturais mantidas em seus respectivos nomes junto ao escriturador da Companhia, e suas Agdes

estdo livres e desembaragadas de quaisquer Onus, exceto aqueles previstos neste Acordo.

2.3.  Aplicacdo do Acordo pelos Administradores. As Partes obrigam-se a tomar todas as

providéncias necessarias para assegurar que os membros do Conselho de Administracdo da Companhia

e das Subsididrias da Companhia, conforme aplicavel, e os diretores da Companhia ¢ das Subsidiarias
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da Companhia cumpram o presente Acordo, especialmente no sentido de fazer com que a Companhia

cumpra as obrigagdes a elas aqui atribuidas e atribuidas as Subsididrias da Companbhia.

2.4.  Extensdo dos Efeitos do Acordo as Subsidiarias. Sujeitam-se ao presente Acordo todas as quotas

e agoes de emissdo das Subsidiarias detidas pela Companhia, devendo a Companhia fazer com que as
Subsidiarias cumpram integralmente o disposto neste Acordo, na medida em que a aplicavel a tais

Subsidiarias.
2.5.  Governanca. Os Acionistas reconhecem que os termos e condi¢des deste Acordo, especialmente

no que se refere ao exercicio de direitos politicos, refletem a estrutura de governanca da Companhia
acordada mutuamente pelas Partes, que concentra no FIP Eleva II, isoladamente, o poder de controle
sobre o Grupo Gera e, consequentemente, sobre a Companhia e suas Controladas (observados os termos
e condig¢des deste Acordo e do AA Bloco Gera; e que, se e quando verificada uma hipotese em que a
Nova Governanga (conforme definicdo da Clausula 2.4.1 do AA Bloco Gera) seja implementada — o
que, para evitar diividas, ndo acontecera se um evento indicado na Clausula 2.4.1, item (i) do AA Bloco
Gera for objeto de Waiver Nova Governanga, conforme defini¢do e descri¢ao da Clausula 2.4.2 do AA

Bloco Gera — entdo:

(i) passardo a ser automaticamente aplicaveis, sem solucdo de continuidade, as disposi¢des

constantes do Anexo 2.5 a este Acordo;

(ii) serdo extintos, de maneira automatica e sem qualquer formalidade adicional, quaisquer
acordos de acionistas (ou instrumentos similares que tenham efeitos para fins do artigo 118 da
Lei das S.A.) entre quaisquer Acionistas, inclusive o AA Bloco Gera, porém excluindo: (a) este
Acordo (observado o item (i) acima), (b) quaisquer acordos de acionistas entre um ou mais dentre
Acionista Gera Par, FIP Eleva II, Acionistas do Grupo Eleva IIl ¢ FIP Gera IV (“Acionistas
Originais™), os quais, nos termos da Clausula 5.7, ndo poderdo conflitar com o disposto deste
Acordo, conforme alterado pelo disposto no item (i) acima, e (c) e aqueles previstos no Anexo

2.1.1 a este Acordo; e

(iii) sem prejuizo da aplicacao automatica das regras antecedentes, os Acionistas concordam em
celebrar um aditamento e consolidacdo deste Acordo (que, nesta data, seria o /0° (Décimo)
Aditamento ao Acordo de Acionistas do Grupo Salta Educagdo S.A.) refletindo, em sua integra,

as disposi¢des constantes do referido Anexo 2.5.

CAPITULO III
EXERCICIO DO DIREITO DE VOTO

3.1.  Exercicio do Direito de Voto. Cada um dos Acionistas concorda e se obriga, quando aplicavel,

a: (i) votar nas Assembleias Gerais da Companhia e a fazer com que os membros do Conselho de
Administracdo da Companhia eleitos por sua indica¢do, conforme aplicavel, votem nas reunides do
Conselho de Administragdo da Companhia com o objetivo de cumprir e dar efeito as disposigdes deste
Acordo e do Estatuto Social da Companhia; (ii) fazer com que os administradores da Companhia

manifestem o voto da Companhia nas assembleias gerais de Subsidiarias da Companhia com o objetivo
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de cumprir e dar efeito as disposi¢des deste Acordo e do Estatuto Social da Companhia; e (iii) cumprir

as disposic¢des deste Acordo.

3.2. Principio Majoritario. Todas as deliberagcdes em Assembleias Gerais da Companhia serdo

tomadas por maioria de votos dos presentes, exceto nos casos em que a Lei, o Estatuto Social ou este
Acordo estabelecerem quorum de deliberacdo mais elevado. Todas as deliberagdes nas reunides do
Conselho de Administragdo da Companhia observardo o quorum previsto na Clausula 4.10, exceto nos
casos em que a Lei, o Estatuto Social ou este Acordo estabelecerem quérum de deliberagdo mais
elevado.

3.3. Veto da Sudeste. Enquanto a Sudeste for titular de acdes representativas de, pelo menos, 2%

(dois por cento) do Capital Social de Referéncia, a Sudeste podera vetar a aprovacdo das matérias
listadas nesta Clausula 3.3, mediante manifestacdo expressa da Sudeste em sede de Assembleia Geral

ou de membro do Conselho de Administracao por ele indicado, conforme o caso:

(1) aumento ou redugdo de capital da Companhia, exceto se previamente tiver sido observado o

procedimento disposto nas Clausulas 9.1 ¢ 9.1.1;

(ii) fusdo, cisdo ou incorporagdo (inclusive incorporacdo de acdes) da Companhia (exceto
eventual fusdo ou incorporagdo entre a Companhia e qualquer Acionista do Grupo Gera ou entre
a Companhia e qualquer de suas Controladas) ou das Subsidiarias da Companhia, bem como das

acoes de sua emissdo;

(iii) dissolugdo ou liquidagdo da Companhia ou das Subsidiarias da Companhia;

(iv) requerimento de recuperacdo judicial ou faléncia, bem como aprovacdo de plano de
recuperacao extrajudicial, da Companhia ou das Subsidiarias da Companhia;

(v) mudanca do objeto social da Companhia ou das Subsidiarias da Companhia para incluir

atividades que ndo se enquadrem no conceito de Negdcio;

(vi) criagdo de novas classes de a¢des preferenciais ou emissao de agodes preferenciais de qualquer
classe existente da Companhia, sem guardar propor¢do com as demais classes de agdes

preferenciais;

(vii) alteragdo nas preferéncias, vantagens e condi¢des de resgate ou amortizacdo de uma ou mais

classes de acdes preferenciais, ou criagcdo de nova classe mais favorecida as classes preexistentes;
(viii) celebracdo de contratos entre a Companhia ou suas Subsididrias, de um lado, e seus
Acionistas e respectivas Partes Relacionadas, de outro, fora do Curso Normal dos Negocios e que

ndo obedeg¢am a condi¢des comutativas e de mercado;

(ix) prestacdo de garantias pela Companhia ou suas Subsidiarias em beneficio de Terceiros ou de

Afiliadas da Companhia que ndo sejam suas Subsidiarias;
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(x) redugdo do dividendo obrigatorio da Companhia ou de suas Subsidiarias;

(xi) criag@o de reservas estatutarias, de retencdo de lucros e de contingéncias na Companhia ou

em suas Subsidiarias, em prejuizo do dividendo minimo obrigatorio; e

(xii) a instrucdo ou o exercicio do direito de voto (seja em reunido de socios ou assembleias gerais,
ou, ainda, em reunides dos 6rgdos de administragdo) em relagdo as matérias acima listadas, pela
Companhia ou por sociedades da qual participe, direta ou indiretamente, € em qualquer sociedade
de que estas participem.

3.4, Veto do FIA OPP. Enquanto o FIA OPP for titular de, pelo menos, 10% (dez por cento) do
Capital Social de Referéncia, o FIA OPP podera vetar a aprovagao das matérias listadas nesta Clausula

3.4, mediante manifestacdo expressa do FIA OPP em sede de Assembleia Geral ou de membro do
Conselho de Administragao indicado pelo FIA OPP, em sede de reunido de Conselho de Administracao,

conforme o caso:

(i) alteragao no capital social da Companhia, exceto aumento de capital da Companhia pelo Valor
Justo de Mercado;

(i1) desdobramento ou grupamento de acdes de emissao da Companhia;

(iii) cisdo da Companhia com versdo da parcela cindida para nova sociedade ou sociedade ja
existente, cujo acervo liquido cindido represente um EBITDA inferior a R$ 75.000.000,00
(setenta e cinco milhdes de reais), contanto que os ativos remanescentes na Companhia
representem um EBITDA superior a R$75.000.000,00 (setenta e cinco milhdes de reais) e a
sociedade que absorver o acervo liquido passe a adotar, como resultado da cisdo, acordo de
acionistas substancialmente igual a este Acordo;

(iv) fusdo ou incorporagao (incluindo incorporacdo de agdes) da Companhia;

(v) dissolugao parcial da Companhia ou de suas Subsidiarias, incluindo nomeacgao e destituicao

do liquidante ou administrador judicial e aprovagdo de suas contas;

(vi) requerimento de recuperagdo judicial ou faléncia, bem como aprovagdo de plano de

recuperacdo judicial ou extrajudicial da Companhia ou das Subsididrias da Companhia;

(vii) alteragcdo do estatuto social que afete ou altere os direitos do FIA OPP ou que de alguma
forma contrarie as disposi¢des deste Acordo, exceto no contexto de uma oferta publica de ac¢des
da Companhia que nao tenha sido vetada pelo FIA OPP nos termos do item (xii) abaixo, ou se
exigido por Lei;

(viii) emissdo de agdes, quotas ou qualquer outro tipo de valor mobilidrio conversivel em acdes,

da Companhia ou de Subsididrias da Companhia, exceto se emitidos com base no Valor Justo de

Mercado ou como resultado de um Plano de Opgao de Compra de Agdes;
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(ix) celebragdo de contratos, acordos ou transagdes entre a Companhia ou suas Subsidiarias, de
um lado, e seus Acionistas e respectivas Partes Relacionadas, de outro, fora do Curso Normal dos
Negobcios e que ndo obedecam a condigdes comutativas e de mercado;

(x) prestacao de garantias pela Companhia ou suas Subsidiarias em beneficio de Terceiros ou de
Afiliadas da Companhia que ndo sejam suas Subsidiarias;

(xi) criagdo ou extingdo de reservas estatutarias ou a criagdo de qualquer outra provisao que nao
seja obrigatoria pela Lei ou por outra regulamentagdo contabil;

(xii) qualquer oferta publica de acdes da Companhia ou de suas Subsididrias que ndo configure
um IPO Qualificado;

(xiii) qualquer aquisi¢do, venda, aluguel, promessa de venda, doacdo, transferéncia, permuta,
Oneragdo, pagamento em espécie, dacdo em pagamento ou garantia, contratacdo de opcdo de
compra ou cessdo de direitos, de quaisquer bens ou direitos da Companhia ou de suas Subsidiarias,
incluindo bens moéveis e imodveis, ativos nao circulantes e circulantes, intangiveis, direitos de
propriedade intelectual, aquisicdo ou cessdo de direitos e obrigagdes contratuais, incluindo
investimentos de capital, que individualmente ou em conjunto com outras transagdes em um
mesmo exercicio fiscal, exceda R$ 400.000.000,00 (quatrocentos milhdes de reais) (montante a
ser ajustado a partir de 21 de marco de 2024, conforme a variagdo positiva da receita bruta
consolidada da Companhia);

(xiv) (1) aquisicdo, alienacdo, resgate, recompra, cancelamento ou Oneracdo, por parte da
Companhia ou de suas Subsidiarias, por qualquer meio, de valores mobilidrios por elas emitidos,
ou (2) a aquisi¢ao de direitos que possam ser convertidos em participagdes societarias ou valores
mobiliarios de qualquer pessoa juridica, sociedade ou fundo de investimento, ou (3) qualquer
investimento em, direta ou indiretamente, qualquer Pessoa, negocio ou divisdo, qualquer
formagdo ou participagdo da Companhia ou de suas Subsidiarias em grupos de sociedades ou
consoércios, € a rescisdo de qualquer parceria ou joint venture, em qualquer caso, que
individualmente exceda R$ 400.000.000,00 (quatrocentos milhdes de reais) (montante a ser
ajustado a partir de 21 de margo de 2024 conforme a variacao positiva da receita bruta consolidada

da Companhia);

(xv) qualquer operag@o de empréstimo, Endividamento, contrato financeiro, assun¢do de divida,
prestacdo de garantia, valor mobiliario, fianca, despesa ou operacdes com efeitos semelhantes que
resultariam em uma relagdo divida liquida/EBITDA da Companhia (tal calculo da divida liquida
considerard somente dividas com bancos e o calculo do EBITDA considerara o EBITDA
gerencial recorrente para os 12 (doze) meses subsequentes (conforme previsto no Plano de
Negocios da Companhia) superior a 3 (trés);

(xvi) qualquer investimento nao relacionado ao Negocio;
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(xvii) aprovagdo, criagdo, concessao, outorga, alteracdo ou cancelamento de Plano de Opgéo de
Compra de Agdes, bem como qualquer outra providéncia relacionada ao Plano de Opg¢ao de
Compra de Agoes, que possa resultar em diluigdo total superior a 5% (cinco por cento);

(xviii) criagdo de qualquer Onus sobre as agdes da Companhia nos termos da Cléusula 5.5;

(xix) contratacdo ou substituicdo de auditores independentes da Companhia, que niao sejam

KPMGQ, a Ernst & Young, Deloitte ou PricewaterhouseCoopers;

(xx) mudanga do objeto social da Companhia ou das Subsidiarias da Companhia para incluir

atividades que ndo se enquadrem no conceito de Negdcio;

(xxi) criacdo de novas classes de acdes preferenciais ou emissdo de agdes preferenciais de
qualquer classe existente da Companhia, sem guardar propor¢do com as demais classes de agdes

preferenciais;

(xxii) alteracdo nas preferéncias, vantagens e condigdes de resgate ou amortiza¢do de uma ou
mais classes de acles preferenciais, ou criagdo de nova classe mais favorecida as classes

preexistentes;

(xxiii) qualquer redugdo do capital social, conferéncia ao capital, cisdo, resgate, incorporagao ou
outra forma de reorganizagdo societdria que represente uma alocacao desproporcional entre os
Acionistas (consideradas também suas Partes Relacionadas) de quaisquer ativos, bens ou itens do
patrimoénio da Companhia ou de qualquer das Subsidiarias;

(xxiv) elaboragdo de acordo, confissdo, transagdo, desisténcia, renincia ou extingdo por qualquer
modo, relacionado a qualquer litigio, seja em ambito judicial, administrativo ou arbitral em que o
montante envolvido ou potencialmente em risco for igual ou superior a R$ 100.000.000,00 (cem
milhdes de reais) (montante a ser ajustado a partir de 25 de novembro de 2025 conforme a
variagdo positiva mensal do IPCA); e

(xxv) qualquer deliberagdo, proposta ou implementagdo de alterag@o nas politicas contabeis da
Companbhia, incluindo, mas ndo se limitando, mudanga de principios, critérios, métodos ou

praticas contabeis adotadas, exceto se decorrente de Lei.

Veto do Grupo Gera. Caso o Grupo Gera deixe de deter, direta ou indiretamente, a maioria do

capital votante da Companhia, e enquanto for titular de, direta ou indiretamente, pelo menos 10% (dez

por cento) do Capital Social de Referéncia, o Grupo Gera podera vetar a aprovacao das matérias listadas
nos itens (i), (i1), (iii), (iv), (v), (vi), (vii), (viii), (ix), (X), (x1), (xii), (xiii), (XiVv), (XV), (xvi), (XVii), (XViii),

(xix), (xx), (xxi), (xxii), (xxiii), (xxiv) e (xxv) da Clausula 3.4 acima (hipdtese em que as referéncias ao

“FIA OPP” contidas no item (vii) também serdo consideradas, para os fins desta Clausula, como

referéncias ao “Grupo Gera”), mediante manifestacdo expressa do Grupo Gera em sede de Assembleia

Geral ou de membro do Conselho de Administragdo por ele indicado, em sede de reunido de Conselho

de Administracdo, conforme o caso.
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3.6. Veto de Acionista Detentor de ao menos 5% (cinco por cento) do Capital Social de Referéncia.

Cada Acionista titular, individualmente, de Agoes representativas de, no minimo, 5% (cinco por cento)
do Capital Social de Referéncia (exceto pelos Acionistas que ja possuem direito de veto conforme
Clausulas 3.3, 3.4 e 3.5 acima, enquanto detentores de tal direito, de modo a evitar dupla algada de
vetos), podera vetar a aprovacdo das matérias listadas nesta Clausula 3.6, mediante manifestagao
expressa do referido Acionista em sede de Assembleia Geral ou em Reunido Prévia, conforme aplicavel:

(1) (1) emissao de acdes, quotas ou qualquer outro tipo de valor mobiliario conversivel em ac¢des
da Companhia, cujo prego de emissdo seja inferior ao Preco de Subscrigdo por Agéo, corrigido
por CDI a partir de 21 de margo de 2024 até¢ a data anterior a deliberacdo da emissdo, exceto se
(a) amparada por opinido (fairness opinion) de Instituicdo Avaliadora; e/ou (b) como resultado
de um Plano de Opg¢do de Compra de Agoes; e/ou (c) se decorrente de reorganizagdo e/ou
operacdo societaria em que a dilui¢@o entre Grupo Gera, GIC FIP e FIA OPP se dé de forma
proporcional; e/ou (2) a emissdo de acgdes, quotas ou qualquer outro tipo de valor mobiliario
conversivel em acdes de uma Subsidiaria em favor de qualquer Pessoa e que resulte em diluigdo
da participacdo, em tal Subsidiaria, direta ou indireta, do Acionista titular do direito de veto de
maneira desproporcional a dilui¢do resultante para o Grupo Gera e/ou para o FIA OPP ou suas
Partes Relacionadas;

(i1) alteracao do estatuto social que afete ou altere os direitos conferidos as A¢des detidas pelo
Acionista com direito de veto conforme a presente Clausula ou que de alguma forma contrarie
as disposi¢des deste Acordo, exceto no contexto de uma oferta publica de agdes da Companhia

ou se exigido por Lei;

(iii) celebragdo ou consumacgao de contratos, acordos ou operagdes entre a Companhia ou
qualquer das Subsidiarias, de um lado, ¢ seus Acionistas e respectivas Partes Relacionadas, de
outro, fora do Curso Normal dos Negdcios e/ou que ndo obedecam a condigdes comutativas e

de mercado;

(iv) qualquer reducdo do capital social, conferéncia ao capital, cisdo, resgate, incorporagdao ou
outra forma de reorganizagao societaria que represente uma alocagdo desproporcional entre os
Acionistas (consideradas também suas Partes Relacionadas) de quaisquer ativos, bens ou itens

do patriménio da Companhia ou de qualquer das Subsidiarias;
(v) dissolugdo ou liquidagdo da Companhia ou de qualquer das Subsidiarias, incluindo
nomeagdo e destitui¢do do liquidante ou administrador judicial e aprovagdo de suas contas,

exceto, com relagdo as Subsidiarias, se no Curso Normal dos Negocios;

(vi) requerimento de recuperacdo judicial ou faléncia, bem como aprovacdo de plano de
recuperagdo judicial ou extrajudicial da Companhia ou de qualquer das Subsidiarias, e

(vii) grupamento de agdes de emissdo da Companhia que prejudique os direitos do Acionista

com direito de veto conforme a presente Clausula.
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3.6.1. O GIC FIP, Atmos, FIP MCO e o FIA OPP, individualmente e independentemente da
participacdo dos demais, permanecerdo com o direito de vetar as matérias listadas na Clausula
3.6(i1) e Clausula 3.6(iii), caso sua participagdo no Capital Social de Referéncia passe a ser
inferior a 5% (cinco por cento) e desde que seja (e enquanto for) superior a 4% (quatro por

cento).

3.7. Reunides Prévias. Observado o disposto na Clausula 3.7.1.3, (i) o GIC FIP; ou (ii) o FIA OPP,
caso a participacdo desse ultimo no Capital Social de Referéncia passe a ser inferior a 10% (dez por
cento) e desde que, nas hipoteses (i) e (ii) previstas acima, referido acionista (GIC FIP ou FIA OPP,
conforme o caso) seja titular, individualmente, do direito de veto descrito nas Clausulas 3.6 € 3.6.1, as
reunides do Conselho de Administracdo que tiverem em sua ordem do dia quaisquer das matérias
listadas na Clausula 3.6, itens (iii) e (v) (sendo que, no caso do item (v), apenas enquanto o GIC FIP ou
o FIA OPP for titular, individualmente e conforme o caso, de A¢des representativas de, no minimo, 5%
(cinco por cento) do Capital Social de Referéncia) (“Matérias RP”) serdo obrigatoriamente precedidas
de reunides prévias entre Representantes do Grupo Gera, do GIC FIP e do FIA OPP (em conjunto,
“Acionistas RP”), em que o Representante do GIC FIP e o Representante do FIA OPP terdo o direito,
individualmente, de vetar tais Matérias RP, conforme aplicavel. Caso o Representante do GIC FIP ou o
Representante do FIA OPP vete qualquer das Matérias RP, tal veto definird o voto a ser proferido pelos
Conselheiros indicados pelos Acionistas RP na reunido do Conselho de Administragdo em questao,
incluindo o voto de qualidade do Presidente do Conselho de Administracdo, conforme aplicavel
(“Reunido Prévia”), observadas as regras, os prazos e os procedimentos previstos na Clausula 3.7.1

abaixo.

3.7.1. Convocacido e Instalacio de Reunides Prévias. As Reunides Prévias serdo convocadas em

observancia as regras, aos prazos e aos procedimentos previstos nas Clausulas abaixo:

(1) As Reunioes Prévias serdo realizadas, (i) em primeira convocagdo, com, pelo menos, 2 (dois)
dias de antecedéncia em relagdo as respectivas reunides do Conselho de Administracdo que
tiverem em sua ordem do dia quaisquer das Matérias RP, e (ii) caso aplicavel, em segunda
convocacdo, caso aplicavel, com, pelo menos, 24 horas de antecedéncia em relagdo as
respectivas reunides do Conselho de Administragao que tiverem em sua ordem do dia quaisquer
das Matérias RP;

(i) As Reunides Prévias serdo convocadas pela Companhia ou por qualquer Acionista RP
mediante o envio de notificagdo por escrito aos Acionistas RP, com pelo menos 2 (dois) dias de
antecedéncia da data de sua realizagdo. A referida notificacdo devera indicar a agenda, o local,
a data e a hora da reunido, bem como o telefone ou o link de acesso para participagdo por meio

de teleconferéncia ou videoconferéncia;

(iii) Sera sempre permitida a participagdo, pelos Representantes dos Acionistas RP, de forma
remota nas Reunides Prévias, por teleconferéncia ou videoconferéncia, ficando a critério de
cada participante decidir de que forma participara. A Parte que participar remotamente devera
enviar sua manifestacdo por escrito ao secretario da Reunido Prévia até o final do dia em que

ela houver sido realizada;
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3.7.1.1.

3.7.1.2.

3.7.1.3.

3.7.2.

3.7.3.

(iv) Sera considerado presente na Reunido Prévia a Parte que enviar manifestacdo por escrito as
demais Partes previamente a sua realizacdo, inclusive o exercicio do direito de veto, conforme
aplicavel;

(v) Conforme aplicavel, as Reunides Prévias serdo consideradas validamente instaladas, em
primeira convocagdo, com a presenca de, no minimo, um Representante do Grupo Gera, um
Representante do GIC FIP e um Representante do FIA OPP, e, em segunda convocagdo, com a

presenca de qualquer dos Representantes do Grupo Gera, do GIC FIP ou do FIA OPP;

(vi) A ordem do dia das Reunides Prévias sera exclusivamente o exercicio de veto pelo GIC FIP
e/ou, pelo FIA OPP sobre as Matérias RP, conforme aplicavel, mesmo que ordem do dia da
reunido do Conselho de Administragdo em questdao contenha outras matérias além das Matérias
RP; e

(vii) Os Representantes do Grupo Gera nomearao o presidente de cada Reunido Prévia o qual,

por sua vez, apontara o secretario da Reunido Prévia.

Ainda que os prazos e procedimentos de convocacdo previstos na Clausula 3.7 e nas
subclausulas seguintes ndo tenham sido observados, a Reunido Prévia a que comparecerem os
Representantes de todos os Acionistas RP serd considerada regularmente instalada e
integralmente valida e eficaz, desde que o fagam constar expressamente em ata assinada por

todos.

Os Representantes dos Acionistas RP poderao se fazer acompanhar por advogados em qualquer
Reunido Prévia, desde que os demais Acionistas RP sejam informados a esse respeito com pelo

menos 24 (vinte e quatro horas) de antecedéncia da data da respectiva Reunido Prévia.

As Reunides Prévias poderdo dispensadas no caso de, em sede de uma reunido prévia realizada
no ambito do AA Bloco Gera (“RP Grupo Gera™), a Matéria RP em questao ja tenha sido vetada.
Nessa hipotese, o FIP Eleva 11 podera, ao seu critério e antes da realizacdo da Reunido Prévia,
enviar a ata da RP Grupo Gera ao FIP GIC e ao FIA OPP, conforme aplicavel, e servira de
instrucdo de voto aos Conselheiros indicados pelos Acionistas RP na reunido do Conselho de
Administracdo quanto a delibera¢do da Matéria RP aplicavel.

Lavratura. A ata de cada uma das Reunides Prévias serd lavrada na forma de sumario.

Efeito Vinculante. Em caso de exercicio do direito de veto pelo FIP GIC ou pelo FIA OPP nas

Reunides Prévias, os membros do Conselho de Administragdo indicados pelos demais
Acionistas RP ficardo vinculados a deliberacdo da Reunido Prévia, devendo qualquer voto
preferido pelos Representantes dos Acionistas RP na Reunido do Conselho de Administragao
(com relagdo as Matérias RP) em sentido contrario ser desconsiderado, servindo a ata da
Reunido Prévia como manifestag@o de voto dos Conselheiros indicados pelos Acionistas RP na

reunido do Conselho de Administragao quanto a deliberagdo da Matéria RP aplicével.
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CAPITULO IV
ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

4.1. Governanga Corporativa. Os Acionistas obrigam-se a fazer com a Companhia e as Subsididrias

sejam administradas de forma profissional e de acordo com as boas praticas de governanga corporativa,
bem como por profissionais com habilidades gerenciais e técnicas consistentes com as fungdes a serem

desempenhadas.

4.2.  Conformidade com as Leis ¢ Prevengdo a Corrupgdio. A Companhia obriga-se a perante os

Acionistas, enquanto titulares de Ag¢des, a conduzir o Negocio em observancia das Leis Anticorrupgao
e a implementar e manter e fazer com que as Subsidiarias implementem e mantenham (e os Acionistas
deverdo fazer com que a Companhia implemente e mantenha) politicas e procedimentos apropriados
para assegurar que a Companhia, as Subsididrias e qualquer um de seus funcionarios, administradores,
diretores, agentes ou Terceiros agindo em seu nome ou para seu beneficio, conduzam seus negdcios em
conformidade com as Leis Anticorrupgao.

4.2.1. A Companhia obriga-se a notificar os Investidores Institucionais, durante o periodo em que
permanecerem titulares de A¢des, sobre as violagdes aos procedimentos descritos na Clausula
4.2 reportados ao Conselho de Administracdo de acordo com as politicas de compliance da
Companhia.

4.3. Orgéos da Administracdo. A Companbhia sera administrada por um Conselho de Administragdo

e por uma Diretoria, que serdo formados e funcionardo em conformidade com a legislagao aplicavel, o
Estatuto Social da Companhia e as disposigoes deste Acordo.

Secao I — Conselho de Administracao

4.4. Composicao do Conselho de Administragdo. O Conselho de Administracdo sera composto por

8 (oito) membros titulares e respectivos suplentes, observadas as regras aplicaveis a eleicdo de
Conselheiros independentes nos termos da regulamentacdo do Nivel 2 e da CVM. Os membros do
Conselho de Administragdo serdo eleitos para mandatos unificados de 2 (dois) anos, sendo permitida a

reeleicdo sem limitacao.

4.5. Os membros do Conselho de Administracdo serdo eleitos por indicacdo dos Acionistas,

observadas as regras abaixo:

(i) enquanto a Sudeste detiver, direta ou indiretamente, ao menos 1% (um por cento) do Capital
Social de Referéncia, a Sudeste tera o direito de indicar 1 (um) membro titular para o Conselho
de Administra¢do da Companhia, bem como seu respectivo suplente;

(ii) enquanto o FIA OPP detiver, direta ou indiretamente, ao menos 10% (dez por cento) do

Capital Social de Referéncia, o FIA OPP tera o direito de indicar 1 (um) membro titular para o

Conselho de Administragdo da Companhia, bem como seu respectivo suplente;
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(iii) enquanto o Grupo Gera detiver, direta ou indiretamente, a maioria do capital social votante
da Companhia, terd o direito de indicar 4 (quatro) membros titulares para o Conselho de
Administracdo da Companhia, bem como seus respectivos suplentes, sendo-lhe assegurado a
eleicdo do Presidente do Conselho de Administracdo, que tera voto de qualidade, na forma da
Clausula4.11.1; ¢

(iv) em qualquer hipotese, independente do disposto nos itens (i), (ii) e (iii) desta Clausula, serdo
eleitos 2 (dois) membros titulares do Conselho de Administragdo que atendam as defini¢oes de
conselheiro independente, nos termos do Regulamento de Listagem do Nivel 2 e da CVM.

4.5.1. Os Acionistas, neste ato, renunciam, em carater irrevogavel e irretratavel, ao direito de
requerer a eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia pelo processo de
voto multiplo ou votacdo em separado, nos termos do art. 141 da Lei das S.A., concordando que
a elei¢ao dos membros do Conselho de Administracdo sera realizada por chapa, e obrigando-se,
em carater irrevogavel e irretratavel, a ndo tomar qualquer medida, nem agir em conjunto com
Terceiros, para facilitar ou permitir um pedido de adogao de processo de voto multiplo ou votacao
em separado, bem como votar contrariamente a adogao de tal processo, se requerido por Terceiros
fora das hipoteses em que a Lei das S.A. obrigue sua adogdo. Se o processo de eleigdo por voto
multiplo for validamente solicitado por Terceiros, nos termos da Lei das S.A., entdo cada
Acionista obriga-se a agir de forma coordenada com todos os demais Acionistas de tal modo a
definir o nimero 6timo de assentos do Conselho de Administragdo a luz das circunstancias, e
comparecer a respectiva assembleia geral e votar todas as suas ac¢des, de forma coordenada, de
modo a assegurar a eleicdo de todos os Conselheiros previstos na Clausula 4.5 acima,
comprometendo-se ainda a praticar todos os atos Uteis ou necessarios a assegurar a consecucao

do disposto nesta Clausula 4.5.1 e na Clausula 4.5 acima.

4.5.2.  Enquanto FIP MCO, GIC FIP e FIA OPP detiverem, cada um, direta ou indiretamente,
ao menos 4% (quatro por cento) do Capital Social de Referéncia, cada um destes terd o direito de
indicar e substituir, 1 (um) membro observador do Conselho de Administragdo, sem direito a voto
(“Observador”). Adicionalmente, o Grupo Gera tera o direito de indicar 1 (um) Observador.

4.5.2.1.  Os Observadores terao o direito (a) de receber convocacdes e participar das
respectivas reunides do Conselho de Administragdo, bem como de receber todas as
informagdes pertinentes a tais reunides, na medida em que também sejam compartilhadas
com os membros do Conselho de Administragdo, e (b) a voz, mas ndo direito de voto ou
veto, nem tampouco o direito de exigir que suas eventuais manifestagdoes constem de ata

da reuniao.

4.5.3.  Para ser eleito como Conselheiro, uma Pessoa devera, cumulativamente, cumprir os
seguintes critérios de elegibilidade, os quais deverdo ser comprovados a época da eleigdo pelo
Acionista que o indicar, se assim solicitado pelo Grupo Gera, GIC FIP ou FIA OPP (“Critérios
de Elegibilidade - Conselheiro™):

(1) (A) apresentar experiéncia profissional (i) em negocios, tais como: gestdo de pessoas, visdo

estratégica, andlise de riscos e/ou conhecimentos financeiros; ou (ii) em educaco, pedagogia,
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gestdo educacional, tecnologia, marketing, desenvolvimento de negocios, governanga
corporativa, diversidade e inclusdo, relagdes publicas, comunicagdo ou internacionalizac¢do, ou
qualquer area que, a época da eleicdo, seja relevante para a Companhia ou faca parte de seus
planos estratégicos; ou (B) tenha ocupado cargos de geréncia, administragdo ou conselho de
administra¢do, observado que serd considerado atendido o requisito acima descrito sempre que
uma pessoa tenha (a) atuado como observador, ou (b) formacao em gestdo de negdcios e/ou curso
de formagao de conselheiro; ou (C) tenha atuado como Conselheiro ou Observador da Companhia
no passado. As Partes acordam que, no caso de reconducdo da Pessoa como Conselheiro da
Companbhia, os critérios de elegibilidade estabelecidos nesta Clausula 4.5.3(i) serdo considerados

automaticamente atendidos, dispensando-se qualquer comprovagao adicional;

(i1) ter reconhecida idoneidade e ética, observado que este requisito serd considerado atendido
pela auséncia de condenagdo, em segunda instancia, por qualquer Autoridade, por qualquer

conduta prevista nas Leis Anticorrupgdo que seja tipificada como crime;

(iii) ndo ser socio, acionista, quotista, nem ocupar cargo, seja como administrador, gerente,
empregado, consultor, procurador, membro do conselho fiscal, auditor ou advogado, em qualquer
Pessoa envolvida em Negdcio Concorrente no Brasil.

4.5.3.1. Nao serao considerados descumprimentos aos Critérios de Elegibilidade -
Conselheiro disposto no item (iii) acima os cargos ocupados pelos Conselheiros em
potenciais Negocios Concorrentes indicados no Anexo 4.5.3.1.

4.5.4.  Os Acionistas poderao propor a dispensa, de forma justificada, e efetivamente dispensar
um ou mais dos Critérios de Elegibilidade, por maioria dos Acionistas presentes na Assembleia

Geral que deliberar sobre essa matéria.

4.6.  Auséncia ou Impedimento. Em caso de auséncias ou impedimentos temporarios de qualquer

membro do Conselho de Administragdo, o Conselheiro ausente ou temporariamente impedido sera
substituido por seu suplente.

4.7. Substituicao de Conselheiro. Os Acionistas poderdo, a qualquer tempo e independentemente de
justificacdo, destituir qualquer um dos membros do Conselho de Administracio da Companhia que
tenha sido eleito por sua indicagdo. Em caso de destitui¢ao, rentincia, substituicdo ou impedimento
permanente, ou qualquer outro evento que resulte na vacancia do cargo de qualquer membro (inclusive
Observador) do Conselho de Administragdo da Companhia, o Acionista que tiver indicado tal
Conselheiro (inclusive Observador) tera o direito de indicar o respectivo substituto, obrigando-se os
demais Acionistas a exercer o seu direito de voto de forma a eleger o substituto indicado nos termos
desta Clausula 4.7.

4.8. Reunides do Conselho. O Conselho de Administragdo da Companhia devera se reunir, em

carater ordinario, trimestralmente e, extraordinariamente, a qualquer tempo, por convocagdo (i) do
Presidente do Conselho de Administragado; ou (ii) de qualquer Conselheiro, com a apresentacdo da pauta

dos assuntos a serem tratados e documentos pertinentes, os quais deverdo ser disponibilizados
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juntamente com o aviso de convocacao aos demais membros do Conselho de Administracdo, observadas

todas as demais formalidades previstas em Lei, neste Acordo e no estatuto social.

4.8.1.  Nao obstante o local de realizacdo da reunido do Conselho de Administracdo, em todas
as reunides devera ser permitida a participagdo de membros efetivos e Observadores por meio de
teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de comunica¢do que permitam a identificagio
dos participantes remotos, sob pena de a reunido em que tais meios nao estiverem disponiveis ser
considerada invalida e suas deliberagdes ineficazes e sem efeito. A participagdo por tais meios
sera considerada presenga pessoal na referida reunido. Neste caso, os Conselheiros que
participarem remotamente da reunido deverdo confirmar seu voto por meio do envio de e-mail no
prazo de 1 (um) dia contado da data de realizagdo da reunido em questao a pessoa que presidir a
reunido em questdo. Em qualquer caso, as deliberagcdes tomadas nas reunides do Conselho de

Administracao deverao ser registradas em ata assinada pelos presentes.

4.9. Convocacdo das Reunides. As reunides do Conselho de Administragdo serdo convocadas com

antecedéncia minima de 5 (cinco) dias e para que se instalem validamente, em primeira convocacao,
deverdo contar com a presenca da totalidade dos seus membros. Caso ndo haja quérum de instalacao,
devera ser efetuada nova convocag¢do com pelo menos 2 (dois) dias de antecedéncia, sendo que em
segunda convocagdo a reunido podera instalar-se com a presenca de, pelo menos, metade dos membros

do Conselho de Administracdo em exercicio.

4.10. Quorum de Deliberagdo. Salvo disposicdo em contrario prevista na Lei das S.A. ou neste

Acordo, as delibera¢des do Conselho de Administragdo serdo aprovadas, em primeira convocagao, pela
maioria dos seus membros, e, em segunda, pela maioria dos membros presentes, observado o voto de
qualidade do Presidente do Conselho de Administra¢do, nos termos da Clausula 4.11.1. Os votos em

branco e as abstengdes ndo serdo computados.

4.11. Matérias Sujeitas a Aprovacdo do Conselho de Administracdo. Além das matérias de

competéncia legal do Conselho de Administragdo, as listadas abaixo também deverdo ser,
obrigatoriamente, submetidas pela Diretoria a aprovagdo prévia do Conselho de Administragdo da

Companhia, sempre observado o disposto no Capitulo III acima:

(1) a aprovacado, alteragdo ou revisdo do Plano de Negocios e do orgamento anual;

(i) a assinatura de contratos de qualquer natureza envolvendo valor igual ou superior a
R$20.000.000,00 (vinte milhdes de reais) por exercicio social, devidamente reajustado conforme
a variacdo do IPCA, a partir de 21 de margo de 2024 e até a celebragdo do referido contrato, em

uma Unica ou em uma série de operagdes dentro do mesmo exercicio social;

(iii) obtencdo, assung¢do, renovagdo ou qualquer outra forma de contrair obrigagdes, incluindo
dividas, ou a concessdo de qualquer garantia ou indenizagao relativa a qualquer financiamento ou
divida, ndo contemplados expressamente no Plano de Negocios ou, mesmo que previstos no Plano
de Negocios, em valor igual ou superior, individualmente, a R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais)
ou, em conjunto, R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais) dentro do mesmo exercicio social;
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(iv) venda ou disposi¢do de quaisquer ativos da Companhia em valor igual ou superior a
R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais) ou o equivalente a 5% (cinco por cento) do valor do
EBITDA da Companhia por exercicio anual, o que for menor;

(v) acompra, venda ou Oneragdo de bens imoveis, ndo previstas no Plano de Negdcios;

(vi) a abertura de novas unidades ou pontos comerciais ou fechamento de unidades ou pontos
existentes de qualquer uma das Subsidiarias da Companhia, em qualquer caso, que ndo estejam
previstos no respectivo Plano de Negdcios;

(vii) celebracdo de acordos em qualquer litigio judicial ou administrativo envolvendo a
Companhia que exceda o montante de R$ 1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos mil reais),
devidamente reajustado conforme a variagdo do IPCA, a partir de 21 de margo de 2024 e até a

celebragdo do referido acordo;

(viii) a celebragao ou consumacao de qualquer contrato, acordo ou operacdo envolvendo qualquer
Parte Relacionada, exceto se no Curso Normal dos Negocios, em condigdes comutativas e de
mercado e em valor inferior individualmente a R$ 1.000.000,00 (um milh&o de reais) dentro do

mesmo exercicio social;

(ix) a estrutura e os principais aspectos de planos de incentivos para executivos e qualquer

alterag@o ou substituicdo subsequente;

(x) qualquer negocio envolvendo propriedade intelectual da Companhia ou aquisicdo de
propriedade intelectual de Terceiro, em qualquer caso em valor superior a R$ 1.000.000,00 (um

milhdo de reais);

(xi) nomeagdo e substituicdo dos auditores independentes da Companbhia;

(xii) o exercicio do direito de voto pela Companhia em qualquer uma de suas Subsidiarias,
inclusive por meio dos membros do Conselho de Administragao das Subsidiarias das Companhias

eleitos por indicagdo da Companhia, em relacdo as matérias acima listadas;

(xiii) a realizagdo de investimentos em Negocios Concorrentes, nos termos da Clausula 10.1 e

subitens abaixo; €

(xiv) outras matérias que sejam de deliberagdo obrigatoria pelo Conselho de Administragio, nos
termos do Regulamento de Listagem do Nivel 2.

4.11.1. O Presidente do Conselho de Administragdo tera o voto de qualidade caso haja empate

em qualquer deliberacdo objeto de matéria do Conselho de Administracao.

4.12.  Comités de Assessoramento. O Conselho de Administragdo serd assessorado por um comité

financeiro e por um comité contabil, e podera criar outros comités de assessoramento para quaisquer

assuntos conforme julgar necessario, bem como definir suas respectivas competéncias e composigdes,
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observadas as disposi¢des das Clausulas 4.12.1, 4.12.2, 4.12.3, 4.12.4 e 4.12.5 abaixo. Os comités de
assessoramento terdo carater meramente consultivo.

4.12.1. O FIA OPP terad o direito de indicar membros para os comités de assessoramento,
incluindo para os comités de recursos humanos, financeiro e contéabil, proporcionalmente a sua
participacdo no capital social da Companbhia, ressalvado o direito do FIA OPP de indicar ao menos
um membro para cada comité existente, sendo certo que os direitos previstos nesta Clausula 4.12.1
somente poderdo ser exercidos pelo FIA OPP enquanto detiver o direito de indicar membro(s)
para o Conselho de Administragdo da Companhia, nos termos da Clausula 4.5 acima.

4.12.2. O Grupo Gera tera o direito de indicar membros para os comités de assessoramento,
incluindo para os comités de recursos humanos, financeiro e contabil, proporcionalmente a sua
participacgdo no capital social da Companhia, assegurado o direito do Grupo Gera de indicar ao
menos um membro para cada comité existente, sendo certo que os direitos previstos nesta
Clausula 4.12.2 somente poderdo ser exercidos pelo Grupo Gera enquanto este detiver o direito
de indicar membro(s) para o Conselho de Administragdo da Companhia, nos termos da Clausula
4.5 acima.

4.12.3. O comité financeiro devera se reunir, em carater ordindrio, trimestralmente e,
extraordinariamente, a qualquer tempo, sempre que solicitado pelo Conselho de Administracao,

que devera receber mensalmente relatorio contendo as informagdes financeiras da Companhia.

4.12.4. O comité contabil devera se reunir, em carater ordinario, duas vezes por ano e,
extraordinariamente, a qualquer tempo, sempre que solicitado pelo Conselho de Administragao.

4.12.5. O Conselho de Administra¢ao podera alterar a periodicidade das reunides dos comités

de assessoramento.

4.13. Cada Conselheiro e cada Observador terd o direito individual de, mediante solicita¢cdo por
escrito enderecada a Diretoria da Companhia, inspecionar, examinar e extrair copias de quaisquer livros,
contas e registros da Companhia, incluindo registros financeiros, contabeis, operacionais, legais ou
contratuais, bem como solicitar a Diretoria da Companhia informacdes financeiras, contébeis,
operacionais, societarias ou de qualquer outra natureza que sejam relevantes para o exercicio de suas
fungdes. A Diretoria da Companhia devera disponibilizar as informagdes solicitadas em um prazo de
até 5 (cinco) Dias Uteis. Na hipotese em que a Diretoria da Companhia nio puder atender a solicitagdo,
por qualquer motivo, devera responder, por escrito, ao respectivo Conselheiro ou Observador dentro do

mesmo prazo, com a devida justificativa da negativa ou impossibilidade do atendimento.

Secao Il — Diretoria

4.14. Composicdo da Diretoria. A Diretoria da Companhia serd composta por, no minimo, 3 (trés) e,
no maximo, 7 (sete) membros, acionistas ou ndo, nomeados e destituidos pelo Conselho de
Administracdo da Companhia, sendo 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor Financeiro, 1 (um)
Diretor Juridico, 1 (um) Diretor de Relagdes com Investidores € os demais Diretores sem designagao
especifica, podendo haver a cumulagéo de cargos.
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4.14.1. Os Acionistas deverao fazer com que os membros do Conselho de Administragdo por
eles indicados elejam os Diretores da Companhia, observadas as indicacGes a esse respeito

apresentadas pelos Acionistas.

4.14.2. No caso de eventual saida do atual Diretor Presidente da Companhia (Bruno Elias) de
seu cargo, a Companhia contratara um headhunter, dentre a lista indicada no Anexo 4.14.2, que
deverd apresentar para o Grupo Gera uma lista triplice de candidatos para ocupar tal cargo que
atendam aos Critérios de Elegibilidade - Diretor. Adicionalmente, Bruno Elias devera propor lista
com dois candidatos dentre os colaboradores da Companhia para ocupar tal cargo, que atendam
aos Critérios de Elegibilidade - Diretor. O Grupo Gera escolhera um candidato considerando os
5 (cinco) candidatos indicados em conjunto pelo headhunter ¢ por Bruno Elias.

4.14.3. Caso Bruno Elias seja destituido por motivo de Justa Causa, ndo lhe serd facultado
indicar 2 (dois) candidatos para ocupar o cargo, devendo a escolha do novo Diretor Presidente ser

feita pelo Grupo Gera dentre os trés candidatos selecionados pelo headhunter.

4.14.4. Eventuais Diretores Presidentes que sucedam a Bruno Elias no cargo podem ser
destituidos e substituidos a qualquer tempo pelo Grupo Gera, independentemente do processo
indicado acima.

4.14.5. Diretor Financeiro. Cabera ao Grupo Gera, enquanto este detiver ao menos 30% (trinta
por cento) do Capital Social de Referéncia, o direito de indicar o Diretor Financeiro da
Companhia. Os Conselheiros indicados pelo Grupo Gera deverdo comunicar aos demais
Conselheiros a indicagdo para Diretor Financeiro com, no minimo, 5 (cinco) dias de antecedéncia
da data designada para a Reunido do Conselho de Administracdo convocada para a eleigdo da
Diretoria. Na falta de indicagdo, o Diretor Financeiro sera eleito entre os indicados pelos
Conselheiros de Administracdo, observada a Clausula 4.10. O Conselho de Administragdo elegera

os demais Diretores da Companhia, observada a Clausula 4.10.

4.15. Para que sejam eleitos, os candidatos a qualquer cargo na Diretoria deverdo (i) ter
conhecimentos e a capacidade técnica necessarios para desempenhar as responsabilidades que lhes sao
atribuidas; (ii) ter reconhecida idoneidade e ética, a serem comprovadas pela auséncia de condenacdo
por Autoridade por violagdo de Leis Anticorrupgao, confirmada em segunda instancia; e (iii) comprovar
ndo serem sOcios, acionistas, quotistas € ndo ocuparem cargo em qualquer Pessoa envolvida em Negocio
Concorrente, seja como administrador, gerente, empregado, consultor, procurador, membro do conselho

fiscal, auditor ou advogado (“Critérios de Elegibilidade — Diretor”).

4.15.1. Os Conselheiros poderdo dispensar um ou mais dos Critérios de Elegibilidade - Diretor,
por maioria dos Conselheiros presentes na reunido do Conselho de Administragdo que deliberar

sobre essa matéria.
4.16.  Os Diretores eleitos poderdo ser destituidos a qualquer tempo pelo Conselho de Administragao,

observado o quérum previsto na Clausula 4.10, (a) em caso de evento devidamente confirmado pelo
Conselho de Administragdo de Justa Causa com relagdo a tal Diretor, ou (b) na hipétese de um ou mais
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dos Critérios de Elegibilidade — Diretor relativos a tal Diretor deixarem de ser atendidos apos a eleigdo
de tal Diretor, exceto com relacdo ao (x) item (iii) da Clausula 4.15, quando previamente aprovado pelo
Conselho de Administragdo de forma justificada, e (y) Sr. Bruno Elias, a quem os Critérios de
Elegibilidade - Diretor ndo serdo aplicaveis. Em caso de renuncia ou impedimento permanente de
qualquer Diretor durante o mandato para o qual foi eleito, o substituto serd nomeado para o periodo
restante do mandato pelo Conselho de Administragdo, de acordo com as regras estabelecidas neste
Acordo.

CAPITULO V
TRANSFERENCIA, ONERACAO E AQUISICAO DE ACOES

5.1.  Restri¢des a Alienag¢do. Nenhuma das Partes podera alienar, ceder, outorgar opgdo de compra,

onerar, caucionar, arrendar, doar, constituir usufruto ou qualquer Onus ou de outra forma transferir,
direta ou indiretamente, qualquer das A¢des de sua titularidade ou respectivos direitos de preferéncia
para a subscri¢do de novas agdes ou de valores mobiliarios conversiveis em agdes da Companhia (todos

esses atos doravante referidos como “Alienacdo” ou “Alienar”), exceto se respeitadas as regras previstas

neste Acordo.

5.2. Adesdo obrigatdria. Observado o disposto nesta Clausula 5.2 e suas subclausulas,

qualquer Alienagdo de Ag¢des somente serd valida e eficaz se, antes ou na data da conclusdo de tal
Alienagdo, o cessionario (i) celebrar aditivo ao presente Acordo, nos termos da Clausula 14.5; ou (ii)
aderir aos termos e condi¢des deste Acordo, mediante assinatura do termo de adesdo constante do Anexo
5.2, sem necessidade de manifestacdo dos demais Acionistas, devendo o cessionario se sub-rogar nos
direitos e obrigacdes do Acionista cedente relativos a tais Agdes Alienadas.

5.2.1. Com relagdo aos Investidores Institucionais, ficardo automaticamente vinculadas a este
Acordo, sem prejuizo da necessidade de assinatura do termo de adesdo previsto na Clausula 5.2,
quaisquer Ac¢des que venham a se tornar de titularidade de uma Afiliada de um Investidor
Institucional (ainda que mediante uma Aliena¢do que ndo seja considerada uma Alienagdo
Autorizada para os fins da Clausula 5.3 abaixo), sendo certo que, em qualquer caso, a referida
Afiliada serd incluida na defini¢do de Acionistas Originais, GIC FIP, FIA OPP, Atmos ou FIP
MCO, conforme aplicavel, para todos os fins do presente Acordo, sendo que uma Afiliada dos
Acionistas Originais, Atmos ou do FIP MCO também sera considerada como parte do Grupo

Gera e estara sujeita as disposicdo do AA Bloco Gera.

5.2.2. Para fins de clareza, caso qualquer Acionista Minoritario venha a Alienar Agdes a
qualquer dos Investidores Institucionais, as respectivas Acdes estardo sujeitas exclusivamente
aos direitos e obrigacdes atribuidos neste Acordo ao respectivo Investidor Institucional,
conforme aplicavel, ndo havendo sub-rogacao do Investidor Institucional adquirente nos direitos

e obrigacdes atribuidos especificamente aos Acionistas Minoritarios neste Acordo.

5.3.  Aliena¢des Autorizadas. Ficam desde ja autorizadas, sem a incidéncia de qualquer das restri¢cdes

estabelecidas nos Capitulos V a IX deste Acordo, Alienacdes das Acdes detidas na Companhia

(“Alienacdes Autorizadas™): (i) por qualquer um dos acionistas integrantes do Grupo Gera para os

demais Acionistas integrantes do Grupo Gera, ou para qualquer Afiliada do Grupo Gera, ou por qualquer
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um dos Acionistas integrantes do Grupo Gera para qualquer um de seus acionistas, diretos ou indiretos,
inclusive os cotistas diretos ou indiretos do FIP Eleva II, do FIP Eleva III e do FIP Gera IV, observado
que (a) o cessionario das A¢des passara a representar, em conjunto com o Acionista cedente (e os demais
acionistas integrantes do Grupo Gera), um bloco unico no exercicio de quaisquer de seus respectivos
direitos politicos e patrimoniais no ambito da Companhia e suas Subsidiarias, ¢ (b) no caso de Alienagao
de Agoes entre (b.1) de um lado, um Acionista Original (ou uma Afiliada de Acionista Original) e, de
outro, Atmos e/ou FIP MCO (ou qualquer de suas respectivas Afiliadas), ou (b.2) de um lado, Atmos
(ou uma Afiliada) e, de outro, FIP MCO (ou uma Afiliada), havera incidéncia das restrigdes
estabelecidas na Clausula 6.1 (Direito de Primeira Oferta entre os Investidores Institucionais) e, se
aplicavel, as restricdes estabelecidas na Clausula 7.3 (Direito de Venda Conjunta na hipdtese de
mudancga de Controle); (ii) pelo FIA OPP (a) para qualquer uma de suas Afiliadas ou; (b) para qualquer
um dos Fundos Gera; ou (c) para fundo de investimento gerido discricionariamente por qualquer das
seguintes gestoras: Opportunity Private Equity Gestora de Recursos Ltda., Opportunity Gestora de
Recursos Ltda., Opportunity Gestdo de Investimentos e Recursos Ltda., Opportunity HDF
Administradora de Recursos Ltda., Opportunity Asset Administradora de Recursos de Terceiros Ltda.
ou Opportunity Auster Wealth Management Ltda.; (iii) pela Sudeste, para Bruno Elias, para uma
Afiliada da Sudeste ou para qualquer fundo de investimento que seja gerido, de maneira discricionaria,
por empresa gestora autorizada a prestar servicos de administracdo de carteira de valores mobiliarios
pela CVM que tenha dentre os seus socios principais e relevantes, diretos ou indiretos, Daniel Valente
Dantas, Veronica Valente Dantas ou Dério Ferman, desde que Bruno Elias detenha, direta ou
indiretamente, a0 menos 95% (noventa e cinco por cento) das cotas com direito de voto de tal fundo de
investimento; e (iv) pelo GIC FIP, para qualquer uma de suas Afiliadas. Em qualquer caso, o cessionario
devera aderir a este Acordo, na forma da Clausula 5.2 acima. Para que nao restem duvidas, qualquer
Alienagdo de cotas detidas pelos cotistas do FIP Eleva II, do FIP Eleva III e do FIP Gera IV para
Terceiros, ou qualquer Alienagdo de Ag¢des por um ou mais Acionistas Originais para um ou mais
Acionistas Originais e/ou suas respectivas Afiliadas, se enquadra no conceito de uma Alienagdo

Autorizada.

5.3.1. Caso ocorra qualquer Alienag¢ao que tenha como resultado os acionistas ou quotistas de
qualquer das Pessoas integrantes (ndo pessoa fisica) do Grupo Gera tornarem-se acionistas
diretos da Companhia, para todos os efeitos deste Acordo, tais outrora acionistas do Grupo Gera
permanecerao, para todos os fins deste Acordo, como parte do Grupo Gera, o qual continuara

como uma unica Parte a este Acordo.

5.4. Vedacdo a Alienacdo de Agdes a Concorrentes. Exceto por uma alienagdo nos termos do

Capitulo VIII (Drag Along) em decorréncia do exercicio do Direito de Drag Along, ou por uma
alienagdo que resulte na titularidade, pelo adquirente, isoladamente e/ou em conjunto com Afiliadas, de
Acdes representativas de mais de 50% (cinquenta por cento) do capital social votante da Companhia, o
FIA OPP, o GIC FIP, Atmos, FIP MCO ¢ os Acionistas Minoritarios obrigam-se, em carater irrevogavel
e irretratavel, a ndo Alienar ou Onerar qualquer A¢do de sua titularidade, ou qualquer direito de
subscricdo de A¢des, para ou em favor de qualquer Pessoa que desenvolva, participe de, ou contribua
de forma profissional para um Negdcio Concorrente.

5.5. Oneracio de Ac¢des. Os Acionistas ndo poderdo criar nenhum Onus sobre suas A¢des, qualquer

parte das mesmas, ou sobre os direitos delas derivados (inclusive direito de voto e direito de participacdo
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nos resultados da Companhia) sem o consentimento prévio e por escrito do Conselho de Administracao,
exceto (i) se decorrente de financiamento da Companhia, conforme aprovado pelos 6rgaos deliberativos
da Companhia, ou (ii) se decorrente de empréstimo ou financiamento obtido pelos Acionistas para
acompanhamento do aumento de capital da Companhia que vier a ser aprovado nos mesmos termos
deste Acordo. Caso aprovada, a criagdo de qualquer Onus sobre as A¢des somente serd considerada
valida e eficaz caso seu beneficidrio, antes de sua efetivagdo, concorde € se comprometa, por escrito,
perante a Companhia e os demais Acionistas, a cumprir os termos e condigoes deste Acordo (“Acdes

Gravadas”).

5.5.1.  Sera nulo, invélido e ineficaz, perante a Companhia e os demais Acionistas, qualquer
Onus que nao respeite o disposto na Clausula 5.5 acima, ficando a Companhia proibida de
averbar em seus livros o referido Onus, proibi¢do que devera ser comunicada ao escriturador

responsavel pela escrituracdo das agdes de emissdo da Companhia, caso aplicavel.
5.5.2.  Em qualquer caso, havendo a excussdo da garantia sobre as A¢des Gravadas, devera ser
observada a obrigagdo de aderir a este Acordo, nos termos da Clausula 5.2 acima, bem como o

direito de preferéncia previsto na Clausula 5.5.3.2 abaixo.

5.53. Constricdo Judicial. Caso quaisquer Agdes sejam penhoradas, judicialmente

bloqueadas, arrestadas ou sujeitas a qualquer outra restricdo judicial (“Constri¢do Judicial”), o

Acionista afetado por tal Constri¢ao Judicial (“Acionista Onerado”) devera tomar todas as

medidas apropriadas e/ou necessarias para liberar as Acdes objeto da Constricao Judicial

(“Acdes Oneradas”). O Acionista Onerado deverd enviar aos demais Acionistas documentos

que comprovem o cancelamento ou suspensdo definitiva da Constri¢do Judicial, no prazo de (i)
no minimo 30 (trinta) dias anteriores ao leildo judicial eventualmente determinado pelo juiz, nos
casos de penhora, e/ou (ii) 5 (cinco) Dias Uteis contados da data em que a Constri¢do Judicial
gere a perda ou restrigdo, parcial ou integral do poder politico das A¢des Oneradas (“Prazo

Maximo de Liberacao”).

5.5.3.1. Qualquer Constricdo Judicial que ndo afete os direitos politicos das Ag¢des
Oneradas ndo acarretard a obrigagdo de o Acionista Onerado cancelar ou suspender a Constri¢do

Judicial.

5.5.3.2. Caso o Acionista Onerado nao logre liberar as Agdes Oneradas da Constrigdo
Judicial dentro do Prazo Méximo de Liberagdo, as Partes concordam que uma Notificagdo do
Acionista Onerado aos Investidores Institucionais (“Notificacdo de Oferta das Acdes Oneradas™)

sera considerada como tendo sida enviada e tal notificacdo representard uma oferta de venda das
AcgoOes Oneradas, pelo Acionista Onerado, para os Investidores Institucionais (“Direito de
Preferéncia Ac¢des Oneradas™), sendo que tais A¢des Oneradas serdo consideradas ofertadas a

venda pelo valor a elas atribuidos na respectiva Constricdo Judicial (“Preco das Acdes

Oneradas™). Os Investidores Institucionais (“Acionistas Ofertados da Constri¢ao Judicial™) terdo

o direito de exercer a opgdo para adquirir a totalidade e ndo menos que a totalidade das A¢des
Oneradas, sendo que caso o Direito de Preferéncia A¢des Oneradas seja exercido por mais de um
Acionista Ofertado da Constricdo Judicial, os Acionistas Ofertados da Constricdo Judicial
exercentes que sejam integrantes do bloco de acionistas do qual o Acionista Onerado seja parte
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terdo prioridade para adquirir as A¢des Oneradas vis-a-vis os demais Acionistas Ofertados da
Constrigdo Judicial exercentes (sendo que a estes caberdo as sobras das Ag¢des Oneradas nao
adquiridas pelos primeiros).

5.5.3.3. Os Acionistas Ofertados da Constri¢do Judicial terdo um periodo de 15 (quinze)
dias contados da data da Notificagdo de Oferta das A¢des Oneradas para informar ao Acionista
Onerado e a Companhia sobre sua inteng@o de adquirir a totalidade e ndo menos que a totalidade
das Ac¢des Oneradas, mediante notificacdo por escrito. Caso mais de um Acionista Ofertado da
Constrigdo Judicial exerga o Direito de Preferéncia A¢oes Oneradas, o nimero de A¢des Oneradas
que serdo alocadas a cada Acionista Ofertado da Constri¢ao Judicial serd proporcional a sua
participacdo no capital social da Companhia, descontadas as A¢des Oneradas, as A¢des detidas
pelo Acionista Onerado e as Ag¢des detidas pelos demais Acionistas que ndo exercam o Direito
de Preferéncia A¢des Oneradas, e observada a preferéncia dos Acionistas Ofertadas da Constrigao

Judicial referida na Clausula 5.5.3.2.

5.5.3.4. Os Acionistas Ofertados da Constrigdo Judicial que exercerem o Direito de
Preferéncia Ac¢des Oneradas, serdo investidos dos poderes necessarios para solicitar em juizo a
substitui¢do da Constrigdo Judicial sobre as A¢des Oneradas por dinheiro, conforme previsto na
Lei aplicavel, e o Acionista Onerado ndo se opora a essa substitui¢ao. Caso a interferéncia de um
Terceiro no processo ndo seja aceita, o Acionista Onerado devera, em seu proprio nome, solicitar
imediatamente a substitui¢do da Constrigdo Judicial por dinheiro. Neste caso, os Acionistas
Ofertados da Constri¢@o Judicial que tiverem exercido o Direito de Preferéncia A¢des Oneradas
deverdo providenciar em juizo (na proporcdo estabelecida na Clausula 5.5.3.3) o numerario
necessario para que a substituicdo seja feita no ambito do procedimento legal de que tenha
resultado a Constri¢do Judicial, e esse numerario sera considerado como pagamento integral do
Preco das Acdes Oneradas. No caso de os Acionistas Ofertados da Constricdo Judicial
transferirem um montante superior a divida subjacente a Constri¢ao Judicial, o Acionista Onerado
devera reembolsar os referidos Acionistas Ofertados de Constricdo Judicial pelo valor da

diferenca.

5.5.3.5. Se os procedimentos referidos na Clausula 5.5.3.4 ndo forem possiveis por
qualquer motivo, os Acionistas Ofertados da Constri¢cao Judicial que houverem exercido o Direito
de Preferéncia Agdes Oneradas deverdo apresentar um pedido diretamente ao juizo competente,
nos termos do artigo 876, paragrafo 7°, do Codigo de Processo Civil, a fim de assegurar seu direito

de preferéncia para aquisi¢ao das A¢des Oneradas.

5.5.3.6. As Partes neste ato reconhecem que os Acionistas Ofertados da Constrigdo
Judicial ndo serdo responsaveis, em nenhuma circunstancia, pela liquida¢ao de qualquer porgao
remanescente da divida ou passivo que tiver gerado a Constricao Judicial, na medida em que tal
parcela exceder o Preco das A¢des Oneradas.

5.5.3.7. A fim de cumprir o disposto na Clausula 5.5.3, os Acionistas deverdo firmar os
documentos necessarios para implementar a Transferéncia da titularidade das Agdes Oneradas
aos Acionistas Ofertados da Constricdo Judicial que tiverem exercido o Direito de Preferéncia

Acdes Oneradas.
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5.5.3.8. Nos termos do artigo 861, §1°, do Coédigo de Processo Civil, ndo havendo
interesse dos Acionistas Ofertados da Constri¢do Judicial na aquisi¢do das Ag¢des Oneradas, a
Companbhia (por deliberagdo dos Acionistas (exceto o Acionista Onerado)) podera adquirir, pelo
Preco das A¢des Oneradas, as A¢des Oneradas sem reducdo de seu capital social e com utiliza¢ao
de reservas (exceto a legal) para manutengdo em tesouraria, observado, nesse caso, também, o
disposto no artigo 30, “b”, da Lei das S.A.

5.5.3.9. Caso nenhum Acionista Ofertado exerca seu respectivo Direito de Preferéncia
Acdes Oneradas e a Companhia ndo adquira as A¢des Oneradas nos termos acima regulados,
proceder-se-4 a liquidagao das A¢des Oneradas pelo Preco das A¢des Oneradas, depositando em

juizo o valor apurado.

5.6. Oneracdes ou Alienacdes Ocorridas sem a Observancia do Disposto neste Acordo. A Alienacao

de Agdes ou a criagdo de Onus sobre estas, em desacordo com as disposi¢des deste Acordo, serd nula e
ineficaz de pleno direito, devendo a Companhia (i) comunicar imediatamente o escriturador responsavel
pela escrituracao das acdes de emissao da Companhia sobre a irregularidade, e (ii) abster-se de praticar
qualquer ato que possa validar ou produzir efeitos em relagdo a operagdo irregular. Mesmo quando
autorizados, os Onus sobre as A¢des, em nenhuma circunstancia, poderdo conter qualquer restricio ao

direito de voto do Acionista ou contrariar o disposto neste Acordo.

5.7. Demais Acordos de Acionistas. Os Acionistas ndo poderdo celebrar qualquer outro acordo de

acionistas com relacdo a Companhia ou as Subsididrias da Companhia, sem o prévio consentimento dos
demais Acionistas, observado que os Acionistas integrantes do Grupo Gera poderdo celebrar acordos de
acionistas entre si para reger seu relacionamento como acionistas da Companhia (atuantes em bloco
unico), bem como o exercicio do poder de controle da Companhia, ressalvado no entanto que tais
acordos de acionistas ndo poderdo contrariar as disposi¢des deste Acordo (exceto por regras de direito

de preferéncia entre tais acionistas). Em caso de conflito, prevalecerao as disposi¢des deste Acordo.

CAPITULO VI
DIREITO DE PRIMEIRA OFERTA

6.1. Direito de Primeira Oferta entre os Investidores Institucionais. Caso um Investidor Institucional

decida Alienar, parcial ou totalmente, Acdes de sua titularidade (“Acionista Alienante”), e desde que tal

pretendida Alienagdo ndo se enquadre como uma Alienagdo Autorizada, deverd informar, por escrito,
aos demais Investidores Institucionais (“Acionistas Ofertados”), com indica¢do, pelo menos, da

quantidade de Ag¢des que pretende alienar, tendo os Acionistas Ofertados o prazo de 30 (trinta) dias
contados do recebimento da notificagdo do Acionista Alienante para formular uma oferta de compra
para a totalidade das Ac¢des oferecidas a venda (“Direito de Primeira Oferta”). A notificagdo sobre o

exercicio do Direito de Primeira Oferta devera indicar o prego de compra das Ag¢des ofertadas (para
pagamento necessariamente em dinheiro e a vista) e demais condigdes relevantes de aquisi¢do
(“Notificacdo de Exercicio Primeira Oferta”). Serdo aplicaveis as regras estabelecidas nesta Clausula

6.1 para vendas totais ou parciais de A¢des que tenha de um lado, como Acionista Alienante, um dentre
os Acionistas Originais, Atmos ¢ FIP MCO e, de outro lado, como adquirente, um outro dentre os
Acionistas Originais, Atmos e FIP MCO.
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6.1.1.  Caso os Acionistas Ofertados nao exer¢am seu Direito de Primeira Oferta dentro do
prazo acima assinalado, o Acionista Alienante podera Alienar as Agodes ofertadas a qualquer
Terceiro ou aos demais Acionistas pelo prazo de 180 (cento e oitenta) dias a contar do fim do

prazo para exercicio do Direito de Primeira Oferta.

6.1.2.  Caso, por outro lado, um ou mais Acionistas Ofertados tenha(m) exercido seu Direito
de Primeira Oferta ¢ o Acionista Alienante ndo aceite a(s) oferta(s) recebida(s), o Acionista
Alienante podera assinar os contratos vinculantes relacionados a Alienagdo das A¢des ofertadas
a Terceiros pelo prazo de 180 (cento e oitenta) dias a contar do fim do prazo para exercicio do
Direito de Primeira Oferta, por um preco por A¢do e condi¢des mais favoraveis do que a melhor
oferta formulada pelos Acionistas Ofertados, mas, em qualquer caso, para pagamento
necessariamente em dinheiro. Esgotado tal prazo sem que sejam assinados os contratos
vinculantes relacionados a Alienagdo das Ag¢des pelo Acionista Alienante, todo o procedimento
de Direito de Primeira Oferta devera ser reiniciado pelo Acionista Alienante, observado o disposto

na Clausula 6.1.

6.1.3. A notificacdo enviada pelo Acionista Ofertado serd considerada uma oferta vinculante,
irrevogavel e irretratavel de aquisi¢do das Ag¢des ofertadas, podendo ser condicionada apenas a
necessidade de obter aprovagdes regulatorias, incluindo a aprovagdo do CADE, conforme

aplicaveis.

6.1.4.  Caso o Acionista Alienante aceite uma oferta feita por um Acionista Ofertado, deverdao
cedente e cessiondrio celebrar os contratos vinculantes definitivos de tal Alienacdo no prazo
maximo de 180 (cento e oitenta) dias a contar da aceitagcdo da oferta pelo Acionista Alienante
findo o qual, o rito previsto nesta Clausula 6.1 devera ser novamente observado para qualquer

Alienagao pretendida pelo Acionista Alienante.

6.2. Direito de Primeira Oferta aplicavel aos Acionistas Minoritarios. Observado o disposto na

Clausula 6.3, caso qualquer Acionista Minoritario decida vender a Terceiros ou aos demais Acionistas,

parcial ou totalmente, as Ac¢des de sua titularidade (“Ofertante Minoritario™), tal decisdo devera ser

informada, por escrito, aos Investidores Institucionais com indicagdo, pelo menos, da quantidade de
Acdes que pretende Alienar (“Notificacdo Minoritario”).

6.2.1. O Grupo Gera, caso pretenda exercer seu direito de primeira oferta, devera, em até 30
(trinta) dias contados do recebimento da Notificagdo Minoritario, formular uma oferta de compra
relativa a totalidade das Ac¢des oferecidas a venda pelo Ofertante Minoritario (“Direito de

Primeira Oferta Gera”), mediante notificagdo encaminhada ao Ofertante Minoritario e aos demais

Investidores Institucionais, indicando o preco de compra das A¢des ofertadas para pagamento
necessariamente em dinheiro e a vista e demais condi¢des relevantes de aquisicao, caso essas ndo
tenham sido estabelecidas pelo Ofertante Minoritario (“Notificacdo de Exercicio Primeira Oferta

Gera”).

6.2.2.  Na hipdtese de o Grupo Gera exercer seu Direito de Primeira Oferta Gera e o Ofertante
Minoritario aceitar a oferta do Grupo Gera, o FIA OPP e/ou o GIC FIP terdo o direito de participar
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da aquisicao, desde que, no prazo de 5 (cinco) dias do recebimento da Notificacdo de Exercicio
Primeira Oferta Gera, envie(m) notificagdo ao Grupo Gera e ao Ofertante Minoritario
(“Notificacdo de Adesdo”), observado que quantidade de Ag¢des que devera ser alocada ao Grupo

Gera, ao FIA OPP e/ou ao GIC FIP, conforme o caso, sera equivalente ao total de A¢des detidas
pelos respectivos Investidores Institucionais que tiverem exercido a primeira oferta (antes de
efetiva Alienagdo) vis-a-vis o total de acgdes detidas por tais Investidores Institucionais,
excetuadas as A¢des detidas pelo(s) Investidor(es) Institucional(is) que ndo exercerem a primeira
oferta.

6.2.3.  Caso o Grupo Gera ndo exerga seu Direito de Primeira Oferta Gera, o FIA OPP e o GIC
FIP terdo o prazo de 5 (cinco) dias a contar do fim do prazo de 30 (trinta) dias referido na Clausula
6.2.1 para formular uma oferta de compra relativa a totalidade das A¢des oferecidas a venda pelo
Ofertante Minoritario (“Direito de Primeira Oferta FIA OPP/GIC FIP”), mediante notificacao
encaminhada ao Ofertante Minoritario contendo as informagdes previstas na Clausula 6.2.1
(“Notificacéio de Exercicio Primeira Oferta FIA OPP/GIC FIP”).

6.2.3.1. Caso tanto o FIA OPP como o GIC FIP exercam o Direito de Primeira Oferta
FIA OPP/GIC FIP: (i) o Ofertante Minoritario, caso deseje aceitar uma das ofertas apresentadas,
devera, no prazo de 5 (cinco) dias contados do final do prazo para envio da Notificacdo de
Exercicio Primeira Oferta FIA OPP/GIC FIP, escolher aquela com melhor prego a vista (“Oferta
com Melhor Preco”) e notificar o FIA OPP e o GIC FIP informando os termos e condi¢des da

Oferta com Melhor Prego; (ii) aquele entre o FIA OPP e o GIC FIP, conforme aplicavel, cuja
oferta ndo atingiu o melhor prego, desde que tenha apresentado oferta com preco por Ag¢ao igual
ou até 15% (quinze por cento) inferior ao da Oferta com Melhor Precgo, tera o prazo de 10 (dez)
dias contados do recebimento da notificagdo do Ofertante Minoritario para exercer o direito de
igualar integralmente os termos e condi¢des da Oferta com Melhor Preco, mediante notificagao
por escrito ao Ofertante Minoritario, com copia para o Grupo Gera e o FIA OPP ou o GIC FIP,
conforme aplicavel, obrigando-se a adquirir as A¢des nos exatos termos e condigdes da Oferta
com Melhor Prego, sem qualquer ressalva ou condi¢do adicional, exceto aquelas ja previstas na
Oferta com Melhor Preco (“Direito de Igualar o Melhor Preco”); (iii) caso o Direito de Igualar o

Melhor Prego seja exercido, as Ac¢des ofertadas serdo alocadas igualmente (50% para cada um)
entre o FIA OPP e o GIC FIP. Nao obstante o disposto nesta Clausula 6.2.3.1, o FIA OPP e o GIC
FIP poderao exercer Direito de Primeira Oferta FIA OPP/GIC FIP conjuntamente como se fossem
uma Unica parte, caso em que deverdo indicar a quantidade de A¢des que serdo alocadas a cada

um deles (caso aceita a oferta) (“Oferta Conjunta’).

6.2.4.  Caso o Grupo Gera nao exer¢a seu Direito de Primeira Oferta Gera e o FIA OPP e o
GIC FIP ndo exer¢am seu Direito de Primeira Oferta FIA OPP/GIC FIP, o Ofertante Minoritario
podera Alienar suas Ag¢des a qualquer Terceiro ou aos demais Acionistas, expirados os prazos de
que tratam as Clausulas 6.2.1, e 6.2.3 e pelo periodo de 150 (cento e cinquenta) dias a contar do
término dos prazos para o exercicio dos direitos de primeira oferta acima. Caso, por outro lado,
(1) o Grupo Gera exerga o Direito de Primeira Oferta Gera e o Ofertante Minoritario ndo aceite a
oferta, ou (ii) o FIA OPP e/ou o GIC FIP exerga(m) o Direito de Primeira Oferta FIA OPP/GIC
FIP e o Ofertante Minoritario ndo aceite a Oferta com Melhor Pre¢o ou a Oferta Conjunta; o
Ofertante Minoritario podera Alienar suas A¢des a qualquer Terceiro ou aos demais Acionistas,
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pelo prazo de 180 (cento e oitenta) dias a contar do fim do prazo para exercicio do Direito de
Primeira Oferta Gera ou do prazo do Direito de Primeira Oferta FIA OPP/GIC FIP, conforme
aplicavel, por um preco por Agdo maior e condigdes melhores aos contidos na oferta formulada
pelo Grupo Gera, pelo FIA OPP ou pelo GIC FIP (ou pelo o FIA OPP e pelo GIC FIP no ambito
de uma Oferta Conjunta), conforme aplicavel. Esgotados tais prazos sem que sejam assinados os
contratos vinculantes relacionados a Transferéncia das Acdes pelo Ofertante Minoritario, todo o
procedimento de Direito de Primeira Oferta Gera e do Direito de Primeira Oferta FIA OPP/GIC
FIP devera ser reiniciado pelo Ofertante Minoritario.

6.2.5. A Notificagdo de Exercicio Primeira Oferta Gera e a Notificagdo de Exercicio Primeira
Oferta FIA OPP/GIC FIP serdo consideradas ofertas vinculantes, irrevogaveis e irretrataveis de
aquisi¢do das Acodes ofertadas, podendo ser condicionadas apenas a necessidade de obter

aprovagoes regulatorias, incluindo a aprovacdo do CADE, conforme aplicaveis.

6.2.6.  Caso o Ofertante Minoritario aceite uma oferta feita pelo Grupo Gera, pelo FIA OPP
e/ou pelo GIC FIP, conforme aplicavel, deverdo cedente e cessionario celebrar os contratos
vinculantes definitivos de tal Alienagdo no prazo maximo de 180 (cento e oitenta) dias a contar
da aceitagdo da oferta pelo Ofertante Minoritario, findo o qual o rito previsto nesta Clausula 6.2

devera ser novamente observado para qualquer Alienagdo pretendida pelo Ofertante Minoritario.

6.2.7.  Caso o Grupo Gera, o FIA OPP e/ou o GIC FIP adquiram Agoes preferenciais de
titularidade dos Acionistas Minoritarios, poderdo converté-las em Agdes ordinarias, mediante
comunicacao por escrito a Companhia, caso em que a Companhia ficara obrigada a convocar e os
Acionistas deverao realizar uma assembleia geral extraordindria da Companhia e votar com suas
Acdes e/ou orientar os membros do Conselho de Administragdo indicados nos termos deste
Acordo a votar favoravelmente para aprovar a conversao das A¢des preferenciais adquiridas em

Agdes ordindrias.

6.3. Transferéncia de Acdes entre Acionistas Minoritarios. Os Acionistas Minoritarios estdo livres

para transferir parcial ou totalmente suas Agoes de emissdo da Companhia a qualquer outro Acionista
Minoritario, ndo estando tal transferéncia sujeita ao disposto na Clausula 6.2 (Direito de Primeira Oferta
aplicavel aos Acionistas Minoritarios). O disposto nesta Clausula 6.3 (e suas subclausulas) ndo sera
aplicavel as Ac¢des adquiridas por Terceiro de um Acionista Minoritario apds 25 de novembro de 2025,

sem prejuizo da sujeicdo de tal Terceiro as obrigagdes previstas neste Acordo.

6.3.1.  Na hipotese de aquisicdo das Ag¢des detidas pela Sudeste por um ou mais Acionistas
Minoritarios, nos termos desta Clausula 6.3, a Alienagdo s6 podera ser consumada se as Agdes
ordinarias de emissdo da Companhia a serem Alienadas aos Acionistas Minoritarios forem
convertidas em Agoes preferenciais, com os mesmos direitos das agdes preferenciais de que estes
jé forem titulares. Nesta hipotese, a Companhia ficard obrigada a convocar e os Acionistas
deverdo realizar uma assembleia geral extraordinaria da Companhia e votar com suas Ag¢des e/ou
orientar os membros do Conselho de Administrag¢do indicados nos termos deste Acordo a votar
favoravelmente para aprovar a conversao de tais A¢des em agdes preferenciais, nos termos desta

Clausula.
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6.3.2.  Caso a Sudeste adquira A¢des preferenciais de titularidade dos Acionistas Minoritarios,
nos termos desta Clausula 6.3, e queira converté-las em Ag¢des ordinarias, a Companhia ficara
obrigada a convocar e os Acionistas deverdo realizar uma assembleia geral extraordinaria da
Companhia e votar com suas Ag¢des e/ou orientar os membros do Conselho de Administracao
indicados nos termos deste Acordo a votar favoravelmente para aprovar a conversdo das Agoes
preferenciais adquiridas em Ac¢des ordinarias, observado que a conversdo de suas Agdes apenas
podera ser efetuada até o limite de 10% (dez) por cento do capital social votante da Companhia,

considerando o percentual obtido apos tal conversao e sua participacao societaria total.

6.4.  Conversdo de Ag¢oes Investidores Institucionais. Caso qualquer Investidor Institucional adquira

Agdes preferenciais de titularidade de outro Investidor Institucional (que ndo acdes originalmente
vinculadas aos acordos de acionistas listados no Anexo 2.1.1), referido Investidor Institucional podera
converté-las em Acdes ordindrias, mediante comunicag@o por escrito a Companhia, caso em que (i) a
Companhia e os Acionistas ficardo obrigados a adotar todas as providéncias societarias necessarias a
efetivagdo da conversdo, incluindo, convocar e realizar assembleia geral extraordinaria da Companhia
e votar com suas Ag¢des e/ou orientar os membros do Conselho de Administragdo indicados nos termos
deste Acordo a votar favoravelmente para aprovar a conversao das A¢des preferenciais adquiridas em
Acgodes ordinarias; (ii) ndo serdo aplicaveis quaisquer direitos de veto previstos neste Acordo, os quais

ficam expressamente afastados para fins de aprovagao da referida conversao.

CAPITULO VII
DIREITO DE VENDA EM CONJUNTO (TAG ALONG)

7.1. Direito de Venda Conjunta Investidores Institucionais. Em caso de Alienacao de A¢des, que ndo

seja uma Alienagdo Autorizada, por qualquer Investidor Institucional (“Investidor Institucional

Alienante”) (observado o disposto na Clausula 7.3 no caso de a Alienagdo envolver a transferéncia de
mais de 50% (cinquenta por cento) do capital social votante da Companhia), por meio de uma operagao
ou varias operacdes sucessivas, com o mesmo comprador (ou Afiliadas de tal comprador)
(“Adquirente”), os Investidores Institucionais ndo alienantes terdo o direito de exigir que a Alienagao
pelo Investidor Institucional Alienante inclua A¢des de sua titularidade em quantidade proporcional ou
inferior aquela sendo Alienada pelo Investidor Institucional Alienante, pelo mesmo preco € nas mesmas
condi¢Oes aplicaveis as Agdes objeto da negociacdo com o Adquirente, inclusive eventuais ajustes de

preco, pagamentos diferidos e earn out, respeitado o disposto neste Capitulo VII (“Direito de Venda

Conjunta Investidores Institucionais™).

7.1.1.  Os Acionistas acordam que, no caso do Grupo Gera, o Direito de Venda Conjunta
Investidores Institucionais podera ser exercido de forma individual pelos Acionistas Originais,
Atmos e FIP MCO, nio sendo necessario o exercicio de forma uniforme por tais Acionistas do
Grupo Gera.

7.1.2.  Para evitar duvidas, ndo serdo aplicaveis as regras estabelecidas nesta Clausula 7.1 para
Alienagao de Agdes que tenha de um lado, como alienante, um dentre os Acionistas Originais,
Atmos e FIP MCO e, de outro lado, como Adquirente, um outro dentre os Acionistas Originais,
Atmos e FIP MCO.
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7.2. Direito de Venda Conjunta Acionistas Minoritdrios. Em caso de Alienagao de Ag¢des, que ndo

seja uma Alienagdo Autorizada, por qualquer Investidor Institucional, nos termos da Clausula 7.1 acima
(observado o disposto na Clausula 7.3 no caso de a Alienacdo envolver a transferéncia de mais de 50%
(cinquenta por cento) do capital social votante da Companhia), por meio de uma operagao ou varias
operag0es sucessivas, com o mesmo Adquirente, os Acionistas Minoritarios terdo o direito de exigir que
a Alienagdo pelo Investidor Institucional Alienante inclua A¢des de sua titularidade, pelo mesmo prego
e nas mesmas condi¢des aplicaveis as Ag¢des objeto da negociacdo com o Adquirente, inclusive
eventuais ajustes de prego, pagamentos diferidos e earn out, respeitado o disposto neste Capitulo VII

(“Direito de Venda Conjunta Acionistas Minoritarios”). O percentual maximo de Agodes que cada

Acionista Minoritdrio podera alienar sera equivalente ao percentual que as Agodes alienadas pelo
Investidor Institucional Alienante representam em relag@o ao total de A¢des de emissdo da Companbhia,
aplicando-se tal percentual sobre o total de Agoes vinculadas a este Acordo detidas por cada Acionista
Minoritario. Para fins de clareza, o Direito de Venda Conjunta Acionistas Minoritarios nao se aplica as
Ac¢0es ndo vinculadas a este Acordo, nos termos do Anexo 2.1.1.

7.2.1. O disposto nesta Cladusula 7.2 ndo sera aplicavel as A¢des adquiridas por Terceiro de
um Acionista Minoritario apos 25 de novembro de 2025, sem prejuizo da sujeigdo de tal Terceiro

as obrigacdes previstas neste Acordo.

7.3. Direito de Venda Conjunta na hipdtese de mudancga de Controle. Em caso de Alienagdo de

Acgdes, que nao seja uma Alienacdo Autorizada, por qualquer Acionista ou grupo de Acionistas

(“Alienante do Controle”), por meio de uma operagdo ou varias operagdes sucessivas, com 0 mesmo

Adquirente e/ou Afiliadas de tal Adquirente, que resultem em tal Adquirente, isoladamente ou em
conjunto com suas Afiliadas, passar a deter A¢des representativas de mais de 50% (cinquenta por cento)

do capital social votante da Companhia (“Direito de Venda Conjunta”), todos os demais Acionistas

(independentemente da espécie de agdes, os quais serdo considerados para tal finalidade como
Acionistas Ofertados) terdo a faculdade de exigir que a totalidade das A¢des de sua titularidade, e ndo
menos que a totalidade, sejam Alienadas ao mesmo Adquirente (e/ou Afiliadas de tal Adquirente) pelo
mesmo preco ¢ nas mesmas condigdes aplicaveis as Agdes objeto do Direito de Venda Conjunta,
inclusive eventuais ajustes de preco, pagamentos diferidos e earn out, respeitado o disposto neste
Capitulo VII. Os Acionistas acordam que, no caso do Grupo Gera, o Direito de Venda Conjunta sera
exercido de forma individual por cada Acionista integrante do Grupo Gera, ndo sendo necessario o
exercicio de forma uniforme por tais Acionistas do Grupo Gera. Para evitar duvidas, serdo aplicaveis as
regras estabelecidas nesta Clausula 7.3 para qualquer Alienagao de A¢des nos termos aqui descritos que
tenha de um lado, como alienante, um dentre os Acionistas Originais, Atmos ¢ FIP MCO e, de outro

lado, como adquirente, um outro dentre os Acionistas Originais, Atmos e FIP MCO.

7.4. Em caso de exercicio, por qualquer Investidor Institucional, do Direito de Venda Conjunta
Investidores Institucionais ou do Direito de Venda Conjunta, (i) as declaragdes e garantias a serem
prestadas pelo Investidor Institucional serdo limitadas aquelas com relacdo ao proprio Investidor
Institucional, ndo abrangendo nesse sentido declaragdes e garantias relativas a Companhia, as
Subsidiarias e as suas respectivas operacdes; e (ii) o Investidor Institucional ndo podera ser requerido a
(a) assumir quaisquer obrigagdes restritivas como ndo competicdo e ndo aliciamento; e (b) assumir

obrigacao solidaria ou subsidiaria com relagdo a qualquer outro Acionista.
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7.5. Exercicio do Direito de Venda Conjunta. Para fins de exercicio do Direito de Venda Conjunta

Investidores Institucionais, do Direito de Venda Conjunta Acionistas Minoritarios € do Direito de Venda
Conjunta, o Investidor Institucional Alienante ou o Alienante do Controle, conforme o caso, devera
enviar aos demais Investidores Institucionais (se no caso de Direito de Venda Conjunta Investidores
Institucionais), aos Acionistas Minoritarios (se no caso de Direito de Venda Conjunta Acionistas

Minoritérios) ou aos demais Acionistas (se no caso do Direito de Venda Conjunta previsto na Clausula

7.3), notificacdo contendo as seguintes informacgdes (“Notificagdo de Aliena¢do™): (i) os termos e
condi¢des da Alienagdo, o preco ofertado por Agdo e as demais condi¢des da oferta, inclusive de
pagamento (a ser realizado obrigatoriamente em dinheiro); (ii) a qualificacdo completa do Adquirente,
sua principal atividade e, se for pessoa juridica, a composi¢ao de seu capital social indicando o seu
Controlador final (até o nivel da pessoa fisica); e (iii) copia da proposta feita pelo Adquirente.

7.6. Ao receber a Notificacdo de Alienacdo, os Investidores Institucionais, os Acionistas
Minoritarios ou cada um dos Acionistas, conforme o caso, podera exercer o Direito de Venda Conjunta
Investidores Institucionais, o Direito de Venda Conjunta Acionistas Minoritarios ou o Direito de Venda
Conjunta, conforme aplicavel, por meio de notificagao por escrito ao Investidor Institucional Alienante
ou o Alienante do Controle (“Notificacdo de Resposta”), conforme o caso, no prazo de 30 (trinta) dias

contados do recebimento da Notificagdo de Alienagdo (“Prazo para Exercicio do Direito de Venda

Conjunta”), sendo certo que a auséncia de Notificacdo de Resposta enviada tempestivamente sera
interpretada como uma rentincia ao Direito de Venda Conjunta Investidores Institucionais, o Direito de
Venda Conjunta Acionistas Minoritarios ou ao Direito de Venda Conjunta de tal Acionista, podendo o
Investidor Institucional Alienante ou o Alienante do Controle, conforme o caso, realizar a Alienacao
nos termos previstos na respectiva Notificacdo de Alienagao.

7.7. Acdes Ofertadas. As Agoes dos Investidores Institucionais, dos Acionistas Minoritarios ou,

conforme o caso, dos Acionistas que tenham exercido tempestivamente o Direito de Venda Conjunta
Investidores Institucionais, o Direito de Venda Conjunta Acionistas Minoritarios ou o Direito de Venda

Conjunta (“Agodes Ofertadas™) deverdo ser adquiridas pelo Adquirente das Agdes do Investidor

Institucional Alienante ou do Alienante do Controle, conforme o caso.

7.8. Fechamento da Alienagdo. A Alienagao, incluindo as A¢oes Ofertadas, devera ser concluida no

prazo de 60 (sessenta) dias contados do exercicio do Direito de Venda Conjunta Investidores
Institucionais, do Direito de Venda Conjunta Acionistas Minoritarios ou do Direito de Venda Conjunta,
obrigando-se as Partes, desde ja, a praticar todos os atos e assinar todos os documentos necessarios para
a formalizagdo da Alienacdo em questdo (“Fechamento da Alienagdo”). O prazo previsto para o

Fechamento da Alienagdo devera ser prorrogado se o ndo cumprimento do prazo for decorrente da
necessidade de obter aprovacdes regulatorias, nos termos previstos nas normas legais e regulamentares
aplicaveis, hipotese em que a transferéncia das Agdes devera ocorrer em até 10 (dez) dias contados da

obtenc¢ao de todas as respectivas aprovagdes regulatorias.

7.9.  Alienacdo a Terceiros. Caso (i) haja renincia ao Direito de Venda Conjunta Investidores

Institucionais, ao Direito de Venda Conjunta Acionistas Minoritarios ou ao Direito de Venda Conjunta,
ou (i1) a Notificagcdo de Resposta prevista na Cladusula 7.6 acima nao seja entregue tempestivamente, ou
(ii1) o Fechamento da Alienagdo nio ocorra conforme os termos da Clausula 7.8 por descumprimento

47



de obrigacdo por parte do Investidor Institucional, dos Acionistas Minoritarios ou dos Acionistas que
tenham exercido seu Direito de Venda Conjunta Investidores Institucionais, Direito de Venda Conjunta
Acionistas Minoritarios ou Direito de Venda Conjunta, o Investidor Institucional Alienante ou o
Alienante do Controle, conforme o caso, estara livre para Alienar as A¢des de sua titularidade, desde
que sob condi¢des iguais aquelas especificadas na Notificagdo de Alienagdo e desde que a consumagao
dos atos necessarios a implementag@o da Alienagao e sua transferéncia ao Adquirente ocorra em até 120
(cento e vinte) dias contados do término do Prazo para Exercicio do Direito de Venda Conjunta, nas
hipéteses previstas nos itens (i) e (ii) ou do término do prazo para que ocorra o Fechamento da Alienagao,
na hipdtese prevista no item (iii). Caso tal Alienagdo ndo ocorra dentro de mencionados prazos, o
processo relativo ao Direito de Venda Conjunta Investidores Institucionais, ao Direito de Venda
Conjunta Acionistas Minoritarios ou Direito de Venda Conjunta disposto no Capitulo VII deste Acordo
devera ser reiniciado e 0os mecanismos respectivos observados, exceto se o ndo cumprimento do prazo
for decorrente da necessidade de obter aprovagdes regulatorias, nos termos previstos nas normas legais
e regulamentares aplicaveis, hipotese em que a Alienagdo devera ocorrer em até 10 (dez) dias contados
da obtengdo de todas as respectivas aprovagoes regulatorias (desde que observado o prazo de 120 (cento

e vinte) dias para a celebracdao dos documentos definitivos da Alienacdo em questdo).

7.10. Custos. Havendo o exercicio do Direito de Venda Conjunta Investidores Institucionais, do
Direito de Venda Conjunta Acionistas Minoritarios ou Direito de Venda Conjunta, todos os custos e
despesas (inclusive honorarios legais e profissionais) comprovadamente incorridos na preparacao e
efetivacdo da Alienagdo das Agodes Ofertadas (desde que previamente aprovados por escrito pelo
Acionista alienante) serdo rateados pelas Partes participantes proporcionalmente as suas respectivas
participacdes nas A¢des que forem objeto da Alienacdo. Nao havendo o exercicio do Direito de Venda
Conjunta Investidores Institucionais, do Direito de Venda Conjunta Acionistas Minoritarios ou do
Direito de Venda Conjunta, os custos e despesas serdo integralmente suportados pelo Acionista

alienante.

CAPITULO VIII
DIREITO DE OBRIGAR A VENDA EM CONJUNTO (DRAG ALONG)

8.1.  Direito de Drag Along. Sem prejuizo das obrigagdes descritas nos Capitulos VI e VII, na medida

aplicavel, caso o Grupo Gera identifique um comprador para a totalidade, ¢ ndo menos do que a
totalidade, das Ac¢des, o Grupo Gera terd o direito de exigir que os demais Acionistas alienem a
totalidade das Ac¢des de sua titularidade, juntamente com as Acdes de titularidade do Grupo Gera, ao

comprador identificado, respeitado o disposto neste Capitulo VIII (“Direito de Drag Along). No

exercicio do Direito de Drag Along, cada Investidor Institucional somente dara declaragdes e garantias
com relagdo ao proprio Investidor Institucional, estando, porém, obrigado a indenizar nos mesmos
termos em que o Grupo Gera tiver se obrigado, proporcionalmente a participagao detida na Companhia
pelo Investidor Institucional, observando-se em relagdo ao FIA OPP e ao GIC FIP o disposto na clausula
8.1.1 abaixo. Adicionalmente, os Investidores Institucionais ndo poderdo ser requeridos a (a) assumir
quaisquer obrigagdes restritivas de sua atuacdo, como ndo competi¢do e nao aliciamento, e (b) assumir
obrigagdo solidaria ou subsidiaria com relagdo a qualquer outro Acionista alienante.

8.1.1. O Direito de Drag Along somente podera ser exercido caso observadas as seguintes
condig¢des: (i) o FIA OPP e o GIC FIP estardo obrigados a indenizar nos mesmos termos em que
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o Grupo Gera tiver se obrigado, proporcionalmente as suas respectivas participacdes na
Companhia, estando tal obrigagdo de indenizar limitada ao montante a ser efetivamente recebido
pelo respectivo Acionista que ultrapassar o valor correspondente a R$ 11,20 por Acéo,
multiplicado pelo nimero de Ag¢des de que o FIA OPP e o GIC FIP forem titulares em 25 de
novembro de 2025, descontadas eventuais A¢des que venham a ser Alienadas pelo FIA OPP ou
pelo GIC FIP apo6s 25 de novembro de 2025, deduzido de quaisquer distribui¢des ja recebidas
pelo FIA OPP e pelo GIC FIP, respectivamente, na Companhia (incluindo dividendos, juros
sobre capital proprio ou outras formas de retorno de capital) desde 25 de novembro de 2025,
devidamente corrigido pela variacdo do IPCA acrescida de uma taxa anual de 8% (oito por
cento), pro rata temporis, e ajustado proporcionalmente na hipdtese de alteracdo na quantidade
de Ag¢des em razao de desdobramento, grupamento ou bonificagdo, apos 25 de novembro de
2025 (“Valor de Referéncia Drag Along”); e (ii) FIA OPP e o GIC FIP estardo sujeitos aos

mesmos termos aplicaveis a eventuais retengdes (holdback) e/ou depdsitos em conta de garantia

(escrow) nos mesmos termos em que o Grupo Gera tiver se sujeitado, proporcionalmente as
suas respectivas participagdes na Companhia, estando tal sujeicdo a holdback e/ou escrow
limitada ao montante a ser efetivamente recebido pelo FIA OPP e pelo GIC FIP,
respectivamente, que ultrapassar o Valor de Referéncia Drag Along; sendo certo que, em
qualquer hipotese: (a) caso haja cumulagdo dos mecanismos de indenizacdo e de reten¢do ou
deposito em conta garantia, as limitagdes previstas nessa clausula serdo aplicadas de modo que
o FIA OPP ¢ o GIC FIP nunca se sujeitem a receber menos do que o Valor de Referéncia Drag
Along; e (b) cada um entre FIA OPP e o GIC FIP estara obrigado a indenizar integralmente e se
sujeitard, sem limitagdo, ao holdback e/ou escrow pelas declaragdes e garantias prestadas com

relagdo a si proprios.

8.2.  Exercicio do Direito de Drag Along. O exercicio do Direito de Drag Along pelo Grupo Gera
dependera da obtengdo de uma oferta, por escrito, de um comprador interessado que contemple a
aquisi¢do da totalidade das Agoes, desde que nas mesmas condi¢des e prego por Acdo originalmente
ofertados ao Grupo Gera (independentemente de se tratarem de agdes preferenciais) (“Preco do Drag
Along™), devendo ser observado o maior entre (i) (a) em relacdo aos Acionistas Minoritarios, o preco
minimo previsto na Clausula 8.3; (b) em relacdo aos Investidores Institucionais, um valor
correspondente a R$ 11,20 (onze reais e vinte centavos) por Acdo, deduzido de quaisquer distribuigdes
recebidas da Companhia (incluindo dividendos, juros sobre capital proprio ou outras formas de retorno
de capital) desde 25 de novembro de 2025, devidamente corrigido pela variagdo do IPCA, acrescido de
uma taxa anual de 8% (oito por cento), pro rata temporis, desde 25 de novembro de 2025 até a data da
efetiva alienacdo das Ac¢des no ambito do Direito de Drag Along, e ajustado proporcionalmente na
hipotese de alteragdo na quantidade de Agdes em razdo de desdobramento, grupamento ou bonificagao,
apos 25 de novembro de 2025, e (ii) o Preco do Drag Along, sendo certo que, em qualquer hipotese,
sera assegurado a todos os Acionistas o recebimento do mesmo prego por agdo e as mesmas condigoes
de pagamento, observado o disposto na Clausula 8.1.1. Para exercer o Direito de Drag Along, o Grupo
Gera devera enviar notificacdo aos demais Acionistas manifestando seu desejo de exercer o Direito de

Drag Along e apresentando as informacdes mencionadas na Clausula 7.5 acima.

8.3. Preco de Aquisi¢do para os Acionistas Minoritarios. O exercicio do Direito de Drag Along sobre

as Agdes dos Acionistas Minoritarios estard condicionado a um pre¢co minimo por Ac¢ao calculado de

acordo com a seguinte avaliacdo:
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Valor das Acoes = 6x EBITDA — Endividamento Liquido

8.4.  Fechamento do Direito de Drag Along. Exercido o Direito de Drag Along, ndo se aplicardo o

Direito de Primeira Oferta e o Direito de Venda Conjunta, devendo as Partes, nos 90 (noventa) dias
subsequentes, Alienar a totalidade das Ag¢des ao comprador ofertante, exceto se 0 ndo cumprimento do
prazo for decorrente da necessidade de obter aprovagdes regulatorias, nos termos previstos nas normas
legais e regulamentares aplicaveis, hipotese em que a transferéncia das A¢des devera ocorrer em até 10
(dez) dias contados da obtengdo de tais aprovacgdes.

8.5. Colaboragdo. Cabera ao Grupo Gera tomar todas as providéncias necessarias para a conclusdo
da transagdo, obrigando-se os Acionistas a colaborarem na consecu¢ao deste propdsito, no que se fizer

necessario, inclusive e especialmente, assinando os respectivos termos de transferéncia de agdes no livro

proprio.
CAPITULO IX
APORTES DE CAPITAL E FINANCIAMENTO DA COMPANHIA
9.1.  Necessidade de Aporte de Recursos. A Companhia e as Subsidiarias da Companhia deverdo

utilizar, prioritariamente, os recursos disponiveis em caixa e aplicacdes financeiras para financiar suas
atividades. Nao havendo recursos disponiveis suficientes para o financiamento de suas atividades, a
Companhia e suas Subsidiarias deverdo obter empréstimos e financiamentos junto a instituigdes
financeiras, ou, ainda, emitir titulos ou valores mobilidrios ndo conversiveis em agdes da Companhia
(incluindo, sem limitag@o, debéntures), em qualquer caso até o limite equivalente a 3 (trés) vezes o
EBITDA da Companhia (considerando, neste limite, outras dividas ja contraidas e pendentes de
pagamento) e desde que a uma taxa de juros compativel com as taxas praticadas por instituigoes
financeiras de primeira linha para financiamento de capital de giro de pessoas juridicas de médio porte.
Nao sendo possivel nenhuma das hipdteses acima, os administradores da Companhia poderao, de acordo
com o disposto no Estatuto Social da Companhia, convocar a assembleia geral para deliberar sobre
aumento do capital social da Companhia.

9.1.1. Aumento de Capital. As Partes estabelecem que o prego de emissdo das agdes da

Companhia, em virtude de aumento de capital, sera o preco justo, observado o disposto nos art.
170, §1°e 171, da Lei das S.A.

9.2.  Alienacdo de Direito de Subscricdo. Caso qualquer Acionista deseje Alienar seus direitos de

subscricao de agdes, bonus de subscri¢ao e/ou de quaisquer titulos ou valores mobiliarios conversiveis

em Acdes (“Acionista Cedente™), tal Acionista deverd, primeiramente, oferecer gratuitamente tais

direitos de subscri¢do aos demais Acionistas, que terdo direito de preferéncia na subscrigdo (“Direito de

Preferéncia para Subscricao de Ac¢des”), observado que:

(1) o Acionista Cedente devera notificar os demais Acionistas dentro dos 10 (dez) dias que se
seguirem a abertura do prazo de subscri¢do contendo as informagdes previstas na Clausula 6.1,
conforme aplicavel. Caso o Acionista Cedente seja um Acionista Minoritario, os demais

Acionistas Minoritarios terdo prioridade sobre os demais Acionistas para adquirir tal Direito de
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Preferéncia para Subscricdo de Acdes. Para fins de clareza, caso o Acionista Cedente seja um
Investidor Institucional, os demais Acionistas que integrem tal Investidor Institucional (incluindo
quaisquer Pessoas que venham a integrar a defini¢ao de Grupo Gera, FIA OPP ou GIC FIP, nos
termos da Clausula 5.2.1) e suas Afiliadas terdo prioridade sobre os demais Acionistas para
adquirir tal Direito de Preferéncia para Subscrigdo de Acgdes, sendo aplicavel nesses casos o
disposto na Clausula 5.3;

(i1) o prazo para o exercicio do Direito de Preferéncia para Subscri¢do de Agdes encerrar-se-a 10
(dez) dias antes do término do prazo da subscri¢do, prazo em que os Acionistas deverao informar
ao Acionista Cedente o seu exercicio do Direito de Preferéncia para Subscri¢do de Agdes, para
até a totalidade dos direitos de subscri¢ao disponiveis, procedendo-se a alocagdo pro rata caso
mais de um Acionista tenha exercido o Direito de Preferéncia para Subscricdo de Agodes, na

proporcao de suas respectivas participagdes no capital; e

(ii1) havendo ainda alguma sobra em relag@o aos direitos de subscricdo do Acionista Cedente apos
0 prazo previsto no item (ii) acima, este estara livre para oferecé-los a Terceiros, de maneira
gratuita ou onerosa, que caso optem por exercer o direito de Subscri¢ao de Ag¢des, deverao aderir
ao presente Acordo.

9.3. Garantias para obtencdo de Financiamento pelos Acionistas. Os Acionistas poderdo dar as suas

respectivas Ag0es em garantia para obtengdo de empréstimos ou financiamento junto a instituigdes
financeiras com a finalidade de acompanhar aumentos de capital da Companhia, independente da

anuéncia dos demais Acionistas, observado o disposto no Capitulo V deste Acordo.

CAPITULO X
OBRIGACOES ADICIONAIS DAS PARTES

10.1.  Oportunidades de Investimento. Os Acionistas (exceto pelo disposto ao fim desta Clausula 10.1)

se comprometem a, na hipotese de encontrar Oportunidades de Investimento relativas ao Negdcio no
Brasil, dar a Companhia a preferéncia para implementa-las, segundo o seu planejamento estratégico,
observados os termos e condi¢des estabelecidos neste Acordo, ressalvadas a Exce¢do da Atmos
(conforme definido abaixo). Para tanto, o Acionista em questdo devera notificar a Companhia a respeito
de tal Oportunidade de Investimento com antecedéncia de no minimo 30 (trinta) dias da tltima data em
que deva se posicionar a respeito de seu aproveitamento. A notificagdo devera detalhar os termos e
condigdes para o aproveitamento da Oportunidade de Investimento, incluindo, sem limitagdo: (i) o
montante a ser investido e a participagdo a ser adquirida; (ii) se for o caso, a avaliacdo realizada da
Oportunidade de Investimento; (iii) todos os direitos e obrigacdes decorrentes da possivel formalizagdo
do aproveitamento da Oportunidade de Investimento; (iv) identificacdo dos sécios que exploram a
Oportunidade de Investimento, com abertura da participagdo societaria até o nivel dos sdcios pessoas
fisicas, se possivel; e (v) demais termos, condi¢des e informagdes que venham a ser razoavelmente
necessarios a Companhia para tomar a decisdo sobre o aproveitamento da Oportunidade de
Investimento. O disposto nesta Clausula 10.1: (i) ndo se aplicara ao GIC FIP; (ii) em relagdo ao Grupo
Gera, somente se aplicara as Afiliadas Restritas do Grupo Gera; e (iii) em relagdo ao FIA OPP, somente
se aplicara as Afiliadas Restritas do FIA OPP, e, em qualquer caso, se aplicara exclusivamente as suas

respectivas areas de investimentos private equity.
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10.1.1. A administracdo da Companhia devera submeter a deliberacdo do Conselho de
Administracdo, a decisao de aproveitar a Oportunidade de Investimento, devendo os membros do
Conselho de Administracdo indicados pela Parte que houver apresentado a Oportunidade de
Investimento se abster de votar na referida deliberacao. Caso a Companhia opte por aproveitar tal
Oportunidade de Investimento, devera informar, por escrito, a Parte que houver apresentado a

Oportunidade de Investimento dentro do prazo previsto para resposta.

10.1.2. A Parte que apresentar a Oportunidade de Investimento podera exigir que os demais
Acionistas e a Companhia celebrem acordo de confidencialidade referente a Oportunidade de

Investimento a ser apresentada, conforme os padrdes de mercado para este tipo de acordo.

10.1.3. Caso a Companhia opte por ndo exercer o seu direito de investir na Oportunidade de
Investimento ou ndo responda tempestivamente, a Parte que houver apresentado a Oportunidade
de Investimento podera aproveitar tal Oportunidade de Investimento, isoladamente ou em
conjunto com Terceiros, sem que isso configure qualquer violagdo as disposi¢des da Clausula
10.2 abaixo.

10.2.  Nao Concorréncia. Sujeito ao disposto nas subclausulas abaixo, cada um dos Acionistas e Bruno

Elias, direta ou indiretamente por meio de qualquer Afiliada ou entidade agindo em seu nome ou por
sua conta ou beneficio obriga-se a, durante o Periodo de Nao Concorréncia, ndo participar, direta ou
indiretamente por meio de qualquer Afiliada ou entidade agindo em seu nome ou por sua conta ou
beneficio, em Negocio Concorrente, seja na qualidade de investidor, administrador, consultor,
desenvolvedor ou sob qualquer outra forma, salvo mediante aprovagdo expressa do Conselho de
Administracdo da Companhia ou na hipdtese da Clausula 10.1.3, sendo que a obrigacdo de ndo
concorréncia aqui disposta se aplicara (i) no caso do FIA OPP, somente as Afiliadas Restritas do FIA
OPP; (i) no caso do Grupo Gera, somente as Afiliadas Restritas do Grupo Gera; ¢ (iii) no caso do GIC
FIP, somente as Afiliadas Restritas do GIC.

10.2.1. Nao sera considerada participagdo em Negocio Concorrente ou descumprimento da
Cléusula 10.2 acima, o investimento minoritario em Pessoa que desenvolva Negocio Concorrente,
quando tal investimento (i) representar menos do que 5% (cinco por cento) do capital social de
tal Pessoa, (ii) for adquirido em bolsa de valores, e (iii) ndo atribuir o direito de participar da
administragdo ou indicar observadores ou cargo similar para o Conselho de Administracao da

referida Pessoa.

10.2.2. Em relagdo a Atmos, serd considerada exce¢do as obrigagdes descritas nas Clausulas
10.1 e 10.2 o investimento pelo FIP Atmos Il em 294.119 (duzentas e noventa e quatro mil, cento
e dezenove) acdes preferenciais classe A, nominativas e sem valor nominal, de emissdo da Great
Schools Platform Participagoes S.A. (CNPJ 34.515.963/0001-40) (“GSP”) e representativas de
21,9% (vinte e um inteiros e nove décimos por cento) do capital social total de tal companhia,
porém, sendo vedado ao FIP Atmos III, ao FIP Atmos I, ao FIP Atmos II, a Atmos Gestora, ¢/ou
qualquer suas respectivas Afiliadas: (i) exercerem Controle sobre a GSP; (ii) participarem ou
indicarem integrantes da administracdo, conselheiros, fiscais, auditores e/ou membros de comités
de assessoramento da GSP ou indicarem observadores ou cargos similares para o Conselho de
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Administracao da GSP; e/ou (iii) exercerem influéncia sobre as decisdes comerciais, de negdcios,
de investimento e/ou de desinvestimento relativas a GSP. Além disso, caso, a qualquer tempo, a
Companhia e/ou qualquer de suas Controladas esteja envolvida em uma negociagdo para
aquisi¢do e/ou Alienacao de qualquer participacdo societaria, direta ou indireta, na GSP e/ou suas
Afiliadas, o FIP Atmos III, o FIP Atmos I, o FIP Atmos II, a Atmos Gestora, e/ou qualquer de
suas respectivas Afiliadas e Representantes, ndo poderdo participar (ainda que como ouvintes),
interferir ou votar, no ambito das reunides do Grupo Gera, bem como nas discussdes e
deliberagdes da Assembleia Geral, do Conselho de Administragdo e dos comités de
assessoramento da Companbhia, relacionadas a tal operagdo. O FIP Atmos III, FIP Atmos I, FIP
Atmos II, a Atmos Gestora, e/ou suas respectivas Afiliadas e Representantes também ndo poderdo
ter acesso as informagdes mantidas pela Companhia e/ou suas Controladas com relagdo a GSP,
nem disponibilizar qualquer informag&o sobre os negocios da Companhia e/ou suas Controladas
a GSP e as suas respectivas Afiliadas e/ou qualquer de seus Representantes (“Excecdo da
Atmos”).

10.2.3. Conforme previsto na Clausula 5.3, na hipotese de uma Alienagdo Autorizada, o
respectivo cessiondrio e suas Controladas passardo automaticamente a estar vinculados a

obrigagdo de ndo-concorréncia prevista nesta Clausula 10.2.

10.3. Confidencialidade. Os Acionistas, por si, por suas Afiliadas e por seus respectivos

Representantes, comprometem-se a manter confidencialidade de todas as Informagdes Confidenciais.

10.3.1. A restricdo acima referida nao se aplicara as Informagdes Confidenciais que (a) sejam
ou venham a ser de dominio publico sem violagdo da obrigagdo de confidencialidade aqui
estabelecida; (b) cuja divulgacao seja exigida em virtude de Lei, decis@o judicial ou de qualquer
Autoridade competente; (c) sejam do prévio conhecimento das Partes e tenham sido obtidas
legalmente de um Terceiro, sem violagdo de qualquer obrigacdo de confidencialidade; (d) tenham
sido desenvolvidas de forma independente pelas Partes; ou (e) sejam divulgadas a qualquer
consultor profissional das Partes em relacdo ao desempenho de suas atividades e desde que tal
consultor profissional firme um acordo de confidencialidade.

10.3.2. Esta obrigacgdo de confidencialidade em relagdo a cada Acionista permanecera em vigor
por um periodo de 05 (cinco) anos da data que o Acionistas em questdo deixar de fazer parte do

quadro acionario da Companhia ou do término do presente Acordo, o que ocorrer primeiro.

10.3.3. Caso qualquer Informacao Confidencial deva ser divulgada por for¢a de Lei ou ordem
de qualquer Autoridade, a Parte divulgadora devera informar & Companhia, para que esta possa
adotar as medidas necessarias a fim de evitar a divulgacdo ou obter tratamento sigiloso para tal
Informagdo Confidencial ou, a seu exclusivo critério, renunciar a confidencialidade prevista na
Clausula 10.3 acima. Em qualquer caso, a Parte divulgadora somente deverd divulgar a
Informagao Confidencial na medida estritamente necessaria para o cumprimento da Lei ou ordem

de Autoridade em questdo.

10.3.3.1. Excetuam-se do disposto no caput da Clausula 10.3.3 as divulgacdes que devam ser
realizadas em cumprimento as obrigagdes decorrentes do registro da Companhia como companhia
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aberta, inclusive em razdo (i) das normas editadas pela CVM; e (ii) daquelas decorrentes do
Regulamento de Listagem do Nivel 2 e demais normas aplicaveis da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balc@o. Para fins de clareza, a Companhia podera proceder a divulgagdo das informagoes referidas
acima de forma imediata e independente de notificagao prévia ou consentimento dos Acionistas,

observados os prazos e formalidades previstos em Lei.

10.3.4. O Grupo Gera e a Companhia confirmam que o GIC FIP podera divulgar Informagdes
Confidenciais relacionadas & Companhia e/ou seu investimento na Companhia e suas Subsidiarias
(1) as Afiliadas do GIC FIP e aos respectivos diretores, empregados, conselheiros, consultores e
agentes, e (ii) a qualquer um de seus respectivos Representantes e a qualquer Pessoa para fins de
compliance interno, em ambos os casos (i) e (ii) desde que as Informagdes Confidenciais nao
sejam divulgadas a Pessoa que desenvolva, participe de, supervisione, ou contribua de forma
profissional para um Negocio Concorrente ou um potencial Negocio Concorrente, e observadas
as regras de confidencialidade a que os receptores de Informagoes Confidenciais estejam sujeitos
conforme a Lei aplicavel e/ou seus respectivos documentos constitutivos (ou, caso ndo estejam

sujeitos, deverdo observar obrigagdo de sigilo compativel com o previsto neste Acordo).

10.3.5. Nio obstante qualquer disposi¢do em contrario contida neste Contrato ¢ sempre
observadas as Leis aplicaveis, nada neste Contrato (i) exigirda que o GIC FIP ou qualquer
integrante do Grupo GIC fornega qualquer informagdo, exceto na medida em que os outros
acionistas (e suas respectivas Afiliadas) sejam obrigados a fornecer informagdes substancialmente
semelhantes (ou informagdes que este Contrato exija para o exercicio de direitos, p.ex. o previsto
na Cléausula 7.5 no contexto de fag-along), ou (ii) exigird que o GIC FIP ou qualquer integrante
do Grupo GIC fornega a qualquer Autoridade ou Pessoa qualquer informacao que exceda o escopo
das informacdes que o Grupo GIC tenha fornecido anteriormente. O GIC FIP nao sera
considerado inadimplente com suas obrigacdes deste Acordo caso ndo divulgue ou fornega
informagdes que esta Clausula permita ndo sejam divulgadas. Nao obstante qualquer disposi¢ao
em contrario contida neste Contrato e sempre observadas as Leis aplicaveis, o GIC FIP podera
designar quaisquer materiais que forneca nos termos deste Contrato a uma Autoridade como
confidenciais, e tais materiais e as informagdes neles contidas ndo serdo divulgados a qualquer
outra Pessoa sem o consentimento prévio por escrito do GIC FIP (exceto se um Acionista ou a
Companhia forem obrigados a tal divulgagdo por forga de ordem judicial, administrativa ou
arbitral de Autoridade competente, que serd comunicada ao GIC FIP tao logo possivel e somente
podera acontecer nos estritos limites determinados por tal ordem), e o GIC FIP podera estabelecer
que tais informagdes confidenciais somente poderao ser fornecidas diretamente para a Autoridade
aplicavel que solicite tais informagdes, caso em que todas as submissdes, apresentagdes, resumos
e propostas feitas ou submetidas por ou em nome do GIC FIP ou de qualquer integrante do Grupo
GIC perante qualquer Autoridade de acordo com este Contrato serdo conduzidas e controladas
pelo GIC FIP (exclusivamente na parte que se refira a tais submissoes, apresentagdes, resumos e
propostas). Para os fins desta Clausula, “Grupo GIC” significara o negdcio de private equity
gerido pela GIC Special Investments Pte. Ltd. (“GIC SI”) e qualquer Pessoa Controlada pelo GIC
SI (excluindo, para evitar quaisquer dividas, qualquer sociedade por eles investida, qualquer
negocio de crédito e qualquer entidade na qual a GIC SI, direta ou indiretamente, tenha um

investimento passivo, incluindo qualquer entidade na qual a GIC SI detenha apenas participagdes
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sem direito a gestdo nem voto (p.ex., limited partnership interests), ou que seja de outra forma

gerida ou Controlada por qualquer Pessoa que ndo a GIC SI).

10.4. IPO Qualificado. (i) A qualquer tempo o Grupo Gera ou FIA OPP, de forma individual, e (ii) a
partir de 15 de maio de 2029, o GIC FIP, Atmos ou FIP MCO poderao, individualmente, desde que o
respectivo Acionista seja titular de pelo menos 5% (cinco por cento) do Capital Social de Referéncia,

exigir que a Companhia realize um IPO Qualificado, sendo certo que caso o FIA OPP, o Grupo Gera, o
GIC FIP, Atmos ou o FIP MCO exerca tal direito, os Acionistas deverdo tomar todas as medidas
razoavelmente necessarias para realizacdo do IPO Qualificado, incluindo, mas ndo se limitando, a votar
a favor de tal oferta e tomar as providéncias necessarias para que os membros do Conselho de

Administracao aprovem todas as matérias relacionadas ao IPO Qualificado.

10.4.1. Uma vez exercido o direito referido na Clausula 10.4, as Partes tomardo todas as
medidas para que a oferta publica inicial ocorra observando-se os seguintes requisitos e

principios:

(a) A oferta publica inicial represente, pelo menos, 25% (vinte e cinco por cento) do capital social
da Companhia, ap6s a emissdo das agdes a serem ofertadas publicamente;

(b) A determinacdo sobre a composi¢cdo da oferta em parcela primaria e parcela secundaria,
deverd seguir a recomendacdo de Institui¢do Avaliadora contratada nos termos da Clausula
10.4.2, sendo a parcela secundaria alocada proporcionalmente entre os Acionistas que optem por
vender suas A¢des na oferta (excluidas do calculo da propor¢ao, portanto, as Agdes dos Acionistas

que optem por nao vender suas Agdes na oferta publica);

(c) Que ocorra esforco para dispersdo da oferta entre diversos investidores, sendo necessaria a

abordagem (e.g. reunido de roadshow) de pelo menos 30 (trinta) potenciais investidores;

(d) Eventuais restri¢cdes (tais como lock-up) ou beneficios que venham a ser acordados deverao
ser iguais para todos os Investidores Institucionais, inclusive para o Grupo Gera, sendo vedada a

negociacdo mais restritiva ou mais benéfica para qualquer Investidor Institucional;

(e) A Companhia adeque-se as regras de negociacao de valores mobiliarios da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcao, no segmento “Novo Mercado”, e

(f) A Companhia envide seus melhores esforcos para que a liquidagdo do IPO Qualificado ocorra
em até 6 (seis) meses da solicitagdo do Grupo Gera, do FIA OPP, do GIC FIP, da Atmos ou do
FIP MCO, conforme o caso.

10.4.2. A Companhia devera contratar, conforme indicagdo do Conselho de Administragao,
uma ou mais Instituicdes Avaliadoras para conduzir e coordenar o IPO Qualificado
(“Coordenadores™), sendo que, caso sejam contratadas mais de uma Institui¢do Avaliadora, uma

delas devera liderar o processo do IPO Qualificado.
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10.4.3. Na contratacdo dos Coordenadores, a Companhia devera assegurar que estes se
obriguem a disponibilizar aos Acionistas todos os meios necessarios para o acompanhamento e
participagdo em todo o processo de IPO Qualificado, incluindo, mas ndo se limitando, o acesso
aos documentos e informagdes relacionados ao processo de IPO Qualificado e a elaboracao de

relatorios e apresentacdes a respeito da Companhia.

10.4.4. Para fins de implementacdo do IPO Qualificado, as A¢des deverdo ser desvinculadas
deste Acordo imediatamente apos a divulgacdo do aviso ao mercado do IPO Qualificado, sendo
este Acordo considerado automaticamente rescindido para todos os fins na data de concessdo do
registro pela CVM do PO Qualificado, sendo certo que, apds a liberacdo das Acdes (i) as Partes
ndo poderao alienar suas Ag¢des por qualquer motivo antes da consumacao do IPO Qualificado,
quando este sera rescindido automaticamente de pleno direito; e (ii) caso o IPO Qualificado ndo
ocorra por qualquer razdo, as Ac¢des serdo consideradas automaticamente vinculadas novamente

ao Acordo, o qual permanecera valido e eficaz.

10.4.5. Custos e Despesas; Tributos. As comissdes de colocacdo (underwriting) devidas em

razdo da realizagdo do IPO Qualificado serdo pagas proporcionalmente pela Companhia e pelos
Acionistas que participarem do PO Qualificado, com base na quantidade de Agdes que a
Companhia emitir ¢ que cada Acionista alienar no ambito do IPO Qualificado, em qualquer caso,
com os recursos obtidos na referida oferta. As taxas de registro do IPO Qualificado serdo pagas
pela Companhia e pelos Acionistas, proporcionalmente, com base na quantidade de Ac¢des que a
Companhia emitir e que cada Acionista alienar no ambito do IPO Qualificado. Em caso de
emissdo primaria, os demais honorarios, custos e despesas relacionados ao IPO Qualificado,
incluindo, sem limitag¢do, honorarios de advogados, auditores e demais profissionais contratados
para assessorar o IPO Qualificado, serdo arcados somente pela Companhia, ressalvados os
honorarios de eventuais advogados e assessores contratados diretamente e exclusivamente pelos
Acionistas, que serdo de responsabilidade individual de cada um destes. Caso a emissdo seja
exclusivamente secundaria, os demais honorarios, custos e despesas relacionados ao IPO
Qualificado, incluindo honorarios de advogados, auditores e demais profissionais contratados
para assessorar o IPO Qualificado, serdo arcados proporcionalmente pelos Acionistas que
participarem da oferta, de acordo com a quantidade de Ag¢des a serem alienadas por cada
Acionista, ressalvados os honorarios de eventuais advogados, auditores e assessores contratados
diretamente e exclusivamente pela Companhia. Em qualquer caso, cada Acionista sera
responsavel pelo recolhimento e pagamento dos respectivos Tributos devidos em decorréncia da

venda das suas A¢des no IPO Qualificado.

Sem prejuizo das disposi¢des previstas nos Capitulos VI a IX, e observado o disposto na

Clausula 5.2, enquanto cada um entre o Grupo Gera, GIC FIP ou FIA OPP for Acionista da Companhia

com participacao no Capital Social de Referéncia igual ou superior a 5% (cinco por cento), a Companhia

compromete-se a, quando solicitada por qualquer um dentre o Grupo Gera, GIC FIP ou FIA OPP que

seja titular de participacdo no Capital Social de Referéncia igual ou superior a 5% (cinco por cento),

praticar todos os atos titeis ou necessarios de modo a (inclusive por meio de convocagdo e realizacio de

Assembleias Gerais e Reunides do Conselho de Administragdo e do exercicio do direito de voto, quando

for o caso), permitir ao Acionista requerente vender suas Agdes, a seu exclusivo critério, incluindo por
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meio da disponibilizacdo de documentos referentes a Companhia e suas operacdes e auxilio na
montagem de eventual “data room”, através de (i) venda privada para um Terceiro; (ii) oferta publica
de distribuicdo secundaria subsequente de agdes (follow on), com registro de tal oferta pela Companhia
e adogao, pela Companhia, de todas as demais providéncias necessarias para este fim; ou (iii) venda de
acOes em bolsa de valores ou mercado de balcdo, por meio de leildo (block trade) ou de qualquer outra
forma; sendo que o Acionista requerente somente podera exercer o direito descrito nesta Clausula 10.5

Nno MAaximo uma vez ao ano.

CAPITULO XI
DECLARACOES E GARANTIAS

11.1. Declaracdes e Garantias das Partes. Cada uma das Partes, individualmente e sem solidariedade

entre si, declara e garante as demais Partes que:

(1) Possui plena capacidade para firmar este Acordo ou contratar, assumir, cumprir € desempenhar

os deveres e obrigacdes nele dispostos;

(i1) A assuncdo e execugdo das obrigacdes contidas neste Acordo ndo resultam e nio resultardo
em violagdo, inadimplemento ou falsidade, de qualquer natureza e em qualquer grau, de acordo,
contrato, declaracdo ou qualquer outro instrumento celebrado ou prestado pelas Partes ou ao qual
as Partes estejam vinculadas ou sujeitas; e

(iii) Este Acordo foi livre e legalmente pactuado e celebrado pelas Partes e constitui obrigagdo
valida, eficaz e vinculante assumida pelas Partes, exigivel de acordo com os termos ¢ na extensao

definida neste Acordo.

CAPITULO XII
VIGENCIA

12.1.  Vigéncia. O Acordo permanecera em vigor pelo prazo de 20 (vinte) anos a partir de 21 de margo
de 2024.

12.1.1. Apds o termo inicial previsto na Clausula 12.1, considerar-se-4 automaticamente
renovado este Acordo por periodos iguais e sucessivos de 5 (cinco) anos, exceto se for denunciado
por qualquer das Partes, por meio de notificagdo escrita, com no minimo 90 (noventa) dias de
antecedéncia do término da vigéncia deste Acordo ou de qualquer de suas renovagdes

subsequentes.

12.1.2. O presente Acordo deixara de vigorar em caso de (i) oferta publica inicial de valores
mobiliarios pela Companhia em bolsa de valores, sem necessidade de qualquer formalizagdo por
parte dos Acionistas; ou (ii) consentimento por escrito de todas as Partes para rescindir
antecipadamente este Acordo.

12.1.3. Para fins de implementacdo da oferta publica inicial de valores mobiliarios pela
Companhia em bolsa de valores, as A¢des deverdo ser desvinculadas deste Acordo imediatamente
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antes da consumacdo de tal oferta publica, sendo este Acordo considerado automaticamente
rescindido para todos os fins apds a realizagdo de tal oferta publica. Caso tal oferta publica nao
ocorra por qualquer razdo, as A¢oes serdo consideradas automaticamente vinculadas novamente

ao Acordo, o qual permanecera valido e eficaz.

CAPITULO XIII
ARBITRAGEM

13.1. Solucdo de Conflitos. Toda e qualquer disputa e/ou controvérsia decorrente do presente Acordo

ou de qualquer modo a ele relacionado, inclusive quanto a sua existéncia, aplicagdo, validade, eficécia,
interpretacdo, cumprimento, violagdo, extingao e seus efeitos (“Disputa’), devem ser definitivamente
dirimidas por arbitragem a ser administrada pela Camara de Arbitragem do Mercado (“CAM”), de
acordo com o regulamento de arbitragem da CAM em vigor na data do requerimento de arbitragem

(“Regulamento”), com excecdo das alteragdes aqui previstas.

13.2. A arbitragem sera conduzida por 3 (trés) arbitros (“Tribunal Arbitral”), sendo um nomeado

pelo(s) requerente(s) e outro nomeado pelo(s) requerido(s), na forma do Regulamento. Os dois arbitros
indicados consensualmente nomeardo, de comum acordo, o terceiro arbitro, que atuara como presidente
do Tribunal Arbitral, na forma do Regulamento. Caso qualquer dos trés arbitros ndo seja nomeado no
prazo previsto no Regulamento, cabera 8 CAM nomea-lo(s), de acordo com o previsto no Regulamento.
Se houver mais de um requerente ¢/ou mais de um requerido, os requerentes e/ou requeridos deverdo
indicar em conjunto seu respectivo arbitro. Toda e qualquer controvérsia relativa a indicagdo dos arbitros
pelas partes da arbitragem, bem como a escolha do terceiro arbitro, sera dirimida pela CAM. As Partes
e Intervenientes, de comum acordo, afastam a aplicagdo de dispositivo do Regulamento que limite a

escolha do coarbitro ou presidente do Tribunal Arbitral a lista de arbitros da CAM.

13.3. A arbitragem tera sede na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, Brasil, local em
que sera proferida a sentenca arbitral, e serd conduzida em portugués. A Lei brasileira sera a Lei
aplicavel a arbitragem. O Tribunal Arbitral devera julgar o mérito da Disputa de acordo com a Lei
brasileira aplicavel e ndo devera julgar por equidade.

13.4.  Apos a sua constituicdo, o Tribunal Arbitral poderd conceder as tutelas urgentes, provisorias e
definitivas que entender apropriadas, inclusive as voltadas ao cumprimento especifico das obrigagdes
previstas neste Acordo. Qualquer ordem, decisdo, determinagdo ou sentenga proferida pelo Tribunal
Arbitral sera final e vinculante sobre as partes da arbitragem e seus sucessores, que renunciam
expressamente a qualquer recurso cabivel. A sentenca arbitral podera ser executada perante qualquer
autoridade judiciaria que tenha jurisdi¢@o sobre as partes da arbitragem e/ou seus ativos.

13.5. Cada parte arcard com os custos ¢ as despesas a que der causa no decorrer da arbitragem,
incluindo gastos com seus advogados e assistentes técnicos. Durante a arbitragem, as partes da
arbitragem rateardo em partes iguais os custos e as despesas cuja causa ndo puder ser atribuida a uma
delas, como honorarios de arbitro, taxas administrativas da CAM e custos com a realizacdo de
audiéncias. A sentenga arbitral atribuira a parte vencida, ou a ambas as partes na propor¢ao em que suas
pretensdes ndo forem acolhidas, a responsabilidade final pelo custo do processo, inclusive honorarios

advocaticios de sucumbéncia.
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13.6. Antes da instituicdo da arbitragem, as Partes e/ou Intervenientes poderdo pleitear medidas
cautelares ou de urgéncia ao Poder Judiciario. Apos a instituicdo da arbitragem, todas as medidas
cautelares ou de urgéncia deverdo ser pleiteadas diretamente ao Tribunal Arbitral, a quem cabera manter,
modificar e/ou revogar quaisquer medidas anteriormente concedidas pelo Poder Judiciario, conforme o

caso.

13.7. Medidas cautelares ou de urgéncia antes de instituida a arbitragem, bem como agdes de
execucdo e de cumprimento da sentenga arbitral, quando aplicaveis, poderao ser pleiteadas, a escolha
do interessado, (i) na comarca onde serao efetivadas; ou (ii) na comarca Central do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro, Brasil. Para quaisquer outras medidas judiciais permitidas pela Lei 9.307/96,
fica desde ja eleita exclusivamente a comarca do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, Brasil, com
exclusdo de qualquer outra, por mais privilegiada que seja, sem que isso seja considerado como rentincia
a arbitragem ou aos direitos previstos nesta Clausula. Qualquer medida concedida pelo Poder Judiciario
devera ser prontamente notificada pela parte que requereu tal medida a CAM.

13.8.  As Partes e Intervenientes comprometem-se a ndo divulgar (e a ndo permitir a divulgagao de) a
existéncia da arbitragem, quaisquer informagdes de que tomem conhecimento, quaisquer documentos
apresentados na arbitragem que ndo sejam, de outra forma, de dominio publico, quaisquer provas e
materiais produzidos na arbitragem e quaisquer decisdes proferidas na arbitragem, salvo se e na medida
em que (i) o dever de divulgar essas informagdes decorrer da Lei; (ii) a revelag@o dessas informagoes
for requerida por uma Autoridade ou determinada pelo Poder Judiciario; (iii) essas informagoes
tornarem-se publicas por qualquer outro meio ndo relacionado & revelacdo pelas Partes, pelos
Intervenientes ou por suas Afiliadas; ou (iv) a divulgacdo dessas informagdes for necessaria para que
uma das Partes ou Intervenientes recorra ao Poder Judiciario nas hipoteses previstas na Lei n°® 9.307/96.
Toda e qualquer controvérsia relacionada a obrigacao de confidencialidade sera dirimida pelo Tribunal

Arbitral de forma final e vinculante.

13.9. Caso duas ou mais Disputas surjam com relagdo ao presente Acordo ou qualquer outro
documento celebrado pelas Partes e/ou pelos Intervenientes, sua resolucdo podera ocorrer por meio de
um unico procedimento arbitral. Antes da constituicdo do Tribunal Arbitral, cabera a CAM consolidar
as referidas Disputas em um unico procedimento arbitral, de acordo com o Regulamento. Depois da
constituicdo do Tribunal Arbitral, a fim de facilitar a resolugdo de Disputas relacionadas, este podera, a
pedido de uma das partes das arbitragens, consolidar o procedimento arbitral com qualquer outro
procedimento arbitral pendente que envolva a resolucdo de Disputas oriundas deste Acordo e/ou outro
documento celebrado pelas Partes e/ou pelos Intervenientes, desde que (i) as clausulas compromissorias
forem compativeis entre si e as arbitragens envolvam as mesmas partes; (ii) existam questdes de fato
e/ou de direito comuns entre eles; e (iii) a consolidag@o nessas circunstancias nao resulte em prejuizos
decorrentes de atrasos injustificados para a solucdo de Disputas. A competéncia para determinar a
consolidagdo dos procedimentos e conduzir o procedimento consolidado sera do primeiro tribunal
arbitral constituido. A decisdo de consolidacdo serd final e vinculante sobre todas as partes envolvidas

nas Disputas e procedimentos arbitrais objeto da ordem de consolidacao.

13.10. Todos os signatarios vinculam-se expressamente a presente Clausula compromissoéria para todos

os fins de direito, incluindo os Intervenientes.
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13.11. Confidencialidade. As partes envolvidas concordam que a arbitragem devera ser mantida em

confidencialidade e seus elementos (incluindo-se, sem limitacdo, as alegagdes das partes, provas, laudos
e outras manifestacdes de Terceiros e quaisquer outros documentos apresentados ou trocados no curso
do procedimento arbitral) somente serdo revelados ao Tribunal Arbitral, as partes, aos seus advogados
e a qualquer Pessoa necessaria ao desenvolvimento da arbitragem, exceto se a divulgagdo for exigida
para cumprimento das obrigacdes impostas por Lei ou por qualquer Autoridade, inclusive das regras
aplicaveis a Companhia em razao da regulamentacdo da CVM e/ou do Regulamento de Listagem do
Nivel 2.

CAPITULO X1V
DISPOSICOES GERAIS

14.1. Registro e Averbacdo. Na data de assinatura deste Acordo e de eventuais aditivos a este Acordo,

a Companhia e os Acionistas obrigam-se a (i) arquivar o presente Acordo na sede da Companhia, na
forma e para os fins do disposto no artigo 118 da Lei das S.A.; e (ii) solicitar ao escriturador da
Companhia que faga constar, nos registros das contas de depoésito das agdes escriturais detidas pelos
Acionistas, a seguinte anotagdo: “As presentes Ag¢des estdo vinculadas ao Acordo de Acionistas
celebrado em 18 de agosto de 2017 e arquivado na sede social”. Para o cumprimento do presente
Acordo, a Companhia devera arquivar este Acordo e seus Aditivos na sede social de cada uma de suas
Subsidiarias, uma vez que a pratica, pelas Subsidiarias, de determinados atos, inclusive aqueles

identificados no Capitulo III, devera ser previamente aprovada nos termos deste Acordo.

14.2. Conflito de Disposigdes. Na hipdtese de conflito ou divergéncia entre as disposigdes deste

Acordo e o Estatuto Social, ou os documentos societarios de qualquer das Subsididrias da Companbhia,

prevalecerdo as disposi¢des deste Acordo.

14.3. Irrevogabilidade. Este Acordo é celebrado em carater irrevogavel e irretratavel e obriga as Partes

e seus herdeiros e sucessores, a qualquer titulo.

14.4.  Acordo Integral. O presente Acordo constitui o acordo final e integral havido entre as Partes
com relacdo as matérias aqui tratadas, substituindo quaisquer outros acordos anteriores que as Partes
tenham celebrado sobre as matérias aqui tratadas. As Partes ndo poderdo celebrar qualquer outro acordo
regulando os direitos e deveres como acionistas da Companhia, a excecdo do disposto na Clausula 5.7,

e dos documentos listados no Anexo 2.1.1, cujas disposicoes subsistirdo paralelamente a este Acordo.

14.5.  Alteracdes. O presente Acordo podera ser aditado mediante concordancia do FIP Eleva II, do
FIP Eleva III, do FIP Gera IV, de Atmos, do FIP MCO, do GIC FIP, do FIA OPP, de Bruno Elias, da
Sudeste ou suas Afiliadas, desde que o (i) respectivo aditivo seja assinado por Acionistas representando,
pelo menos, 85% (oitenta e cinco por cento) do Capital Social de Referéncia (inclusive os Investidores
Institucionais, Bruno Elias e a Sudeste ou suas Afiliadas); e (ii) ndo suprima direitos dos, e/ou crie
obrigagdes aos, Acionistas que ndo tenham composto o quérum necessario para aprovagdo do

aditamento em questao.
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14.5.1. Como garantia do negocio juridico aqui avengado, (i) os Acionistas Minoritarios outorgam em
favor do Sr. Bruno Elias; e (ii) os Acionistas pertencentes ao Grupo Gera ndo referidos na
Clausula 14.5 outorgam em favor da Sras. Rafaela Dantas Rodenburg e Maria Eduarda Falcao,
em carater irrevogavel e irretratavel, na forma dos artigos 684, 685 e 686, § tnico, do Cddigo
Civil, mandato em causa propria para praticar todos os atos e assinar todos os documentos
necessarios para dar eficacia, implementar e assinar o aditamento em questdo, nos termos da

Clausula 14.5 acima.

14.6. Tolerancias e Renuncias. A eventual tolerancia de qualquer das Partes quanto ao atraso, ao ndo

cumprimento ou ao inexato cumprimento de qualquer das disposi¢cdes deste Acordo, ndo sera
interpretada ou entendida como rentincia a qualquer direito desta Parte, ndo prejudicara o direito de

exigir o cumprimento da obrigag@o assumida e nem constituira novagao.

14.7. Independéncia das Disposi¢des. Cada disposi¢ao deste Acordo sera considerada como sendo um

acordo separado entre as Partes e caso qualquer uma ou mais das disposi¢oes contidas neste Acordo for
considerada invalida, ilegal ou inexequivel, a qualquer titulo, a validade, legalidade e exequibilidade
das disposic¢des restantes nao serdo, de forma alguma, afetadas ou prejudicadas apenas por essa razao.
Neste caso, as Partes negociardo de boa-fé uma nova clausula em substituicdo a que houver sido
considerada invalida, ilegal ou inexequivel, de forma a, na medida do possivel, atingir os mesmos

efeitos.
14.8. Cessdo. Nem este Acordo, nem os direitos ou obrigagdes nele previstos, poderdo ser cedidos
por qualquer uma das Partes sem o consentimento prévio por escrito das outras Partes, ressalvado o

disposto na Clausula 5.2.

14.9. Execucdo Especifica. Este Acordo, subscrito por 2 (duas) testemunhas, constitui titulo executivo

extrajudicial, na forma do artigo 784, inciso I1I, do Cddigo de Processo Civil.

14.10. Comunicag¢des e Notificagdes. Todas as comunicagdes entre as Partes deverao ser sempre feitas

por escrito e encaminhadas para os seguintes enderecos:

Se para o Grupo Gera:

Rua Rainha Guilhermina, 75, cobertura, Leblon, Rio de Janeiro, RJ Brasil
E-mail: rafaela.dantas@geracapital.com / duda.falcao@geracapital.com /
leila.orenstein@geracapital.com

At.: Rafaela Dantas Rodenburg e Maria Eduarda Falcao

Se para o FIA OPP:

Opportunity Private Equity Gestora de Recursos Ltda.

Rua Visconde de Piraja, 351, 14° andar, Ipanema, Rio de Janeiro — RJ, CEP: 22410-906
E-mails: gr.gestaoenovosnegocios@opportunity.com.br / gr.juridicoasset@opportunity.com.br
At.: Eduardo Azevedo e Alexandre Coelho

Se para o GIC FIP:
Avenida Cidade Jardim, n°® 803, 7° andar, Itaim Bibi, Sdo Paulo — SP, CEP: 01453-000
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E-mail: eduardovasconcellos@gic.com.sg / wolfgangschwerdtle@gic.com.sg
At.: Eduardo Vasconcellos / Wolfgang Schwerdtle

com copia que nao devera ser considerada notificagdo para:

BRL Trust Investimentos Ltda.

Rua Alves Guimaraes, 1212, Pinheiros

Sdo Paulo, SP, Brasil, CEP 05.410-002

E-mail: juridico.fip@apexgroup.com / gestao.fundos@apexgroup.com
At.: Ana Carolina Ferracciu Coutinho Moura

Se para os Acionistas Minoritarios:

Rua Rodrigo Brito, n° 13, Botafogo, CEP 22280-100, Rio de Janeiro, RJ
E-mail: bruno.elias@gruposaltaedu.com

At.: Bruno Elias

Se para Bruno Elias:
Rua Rodrigo Brito, n° 13, Botafogo, CEP 22280-100, Rio de Janeiro, RJ

E-mail: bruno.elias@gruposaltaedu.com

Se para Sudeste:
Rua Rodrigo Brito, n° 13, Botafogo, CEP 22280-100, Rio de Janeiro, RJ

E-mail: bruno.elias@gruposaltacdu.com

Se para a Companbhia:
Rua Rodrigo Brito, n° 13, Botafogo, CEP
22280-100, Rio de Janeiro, RJ

E-mail: bruno.elias@gruposaltaedu.com / societario@gruposaltaedu.com

At.: Bruno Elias / Joao Paulo do Prado Campos

14.10.1. As comunicagdes referentes a este Acordo poderdo ser realizadas por e-mail e serdo
consideradas efetivas a partir da data em que tenham sido comprovadamente enviadas. A
mudanga de qualquer das informagdes de notificacdo das Partes acima devera ser comunicada

imediatamente as demais Partes e & Companbhia.

14.10.2. Os Acionistas Minoritarios, neste ato, nomeiam e constituem o Sr. Bruno Elias como
seu representante para fins do envio e recebimento de quaisquer comunicagdes ou notificagdes
previstas neste Acordo, de forma que quaisquer comunicagdes ou notificagcdes para os Acionistas
Minoritarios, no ambito deste Acordo, serdo consideradas validas mesmo se enviadas apenas para
o Sr. Bruno Elias. Neste caso, a totalidade dos Acionistas Minoritarios sera considerada
validamente notificada. O Sr. Bruno Elias fica igualmente autorizado pelos Acionistas
Minoritarios a enviar comunicagdes ou notificagdes, individualmente para o Grupo Gera, o GIC
FIP, o FIP MCO, a Atmos, o FIA OPP ou a Companhia, no ambito deste Acordo, em nome de

todos e quaisquer dos Acionistas Minoritarios.
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14.10.3. Os Acionistas pertencentes ao Grupo Gera, neste ato, nomeiam e constituem a Sra.
Rafaela Dantas Rodenburg e a Sra. Maria Eduarda Falcao, acima qualificadas, para fins de
representa-los como Acionistas da Companhia, como se fossem um tnico Acionista, outorgando-
lhes poderes para, em conjunto e em seu nome (e desde que observados os procedimentos
previstos neste Acordo e no AA Bloco Gera), (i) exercerem quaisquer direitos (ou omitirem-se
quanto ao exercicio de direitos) a eles conferidos por esse Acordo, pelo Estatuto e pela Lei das
S.A., inclusive o direito de voto, direito de veto, direito de exercer preferéncia na subscri¢do ou
emissdo de Acdes e (ii) enviarem e receberem comunicagdes ou notificagdes previstas neste
Acordo, de forma que quaisquer comunicagdes ou notificagdes para os Acionistas do Grupo Gera,
no ambito deste Acordo, serdo consideradas validas mesmo se enviadas apenas para as Sras.
Rafaela Dantas Rodenburg ¢ Maria Eduarda Falcdo. Os Acionistas do Grupo Gera poderdo a
qualquer tempo alterar seus representantes por meio de notificacdo encaminhada aos demais

Acionistas e a Companhia.

14.11. Intervenientes. A Companhia ¢ Bruno Elias na qualidade de intervenientes, comparecem no
presente Acordo para: (i) demonstrar seu integral conhecimento dos termos e condi¢des aqui
estabelecidos e, quando for o caso, assegurar que tomara as providéncias necessarias para o integral
cumprimento do quanto pactuado neste Acordo; e (ii) assumir as obrigagcdes que lhe incumbem

especificamente dentro deste Acordo.

14.12. Assinatura Eletronica; Contrapartes. As Partes e os Intervenientes reconhecem e concordam que

este Acordo ¢ assinado eletronicamente por elas e pelas testemunhas, através da plataforma DocuSign
devendo produzir os mesmos efeitos legais que uma via impressa assinada, nos termos da Lei n°® 13.874,
de 20 de setembro de 2019, conforme alterada ao longo do tempo, ¢ 0 Decreto n° 10.278, de 18 de margo
de 2020, conforme alterado ao longo do tempo, concordando ainda em ndo questionar sua validade,
conteudo, autenticidade e integridade. As Partes e os Intervenientes também concordam que este Acordo
podera ser assinado & méo, eletronicamente, ou de ambas as formas, indistintamente, mesmo que através
de uma plataforma de assinatura eletronica ndo certificada pela Infraestrutura de Chaves Publicas
Brasileira (ICP-Brasil) e sem certificado de assinatura digital, conforme o artigo 10, paragrafo 2°, da
Medida Provisoria n® 2.200-2, datada de 24 de agosto de 2001, conforme alterada ao longo do tempo,

sendo essa assinatura aceita e admitida como valida pelas Partes.

14.13. Auséncia de Direitos de Terceiros. Salvo disposi¢do expressa em contrario neste Acordo, nada
expresso ou referido neste instrumento devera ser interpretado para dar a qualquer Pessoa que ndo sejam
os Acionistas qualquer direito, recurso ou reivindicagdo, nos termos deste Acordo ou com relagdo a ele
ou qualquer de suas disposigoes.

14.14. Legislagdo Aplicavel. Este Acordo sera regido e interpretado de acordo com a legislacdo da

Reptblica Federativa do Brasil.

E, por estarem justas e contratadas, as Partes e os Intervenientes celebram este Acordo eletronicamente,

conjuntamente com as 2 (duas) testemunhas indicadas abaixo.

Rio de Janeiro, 25 de novembro de 2025

63



(Pagina de assinatura do 9° (Nono) Aditamento ao Acordo de Acionistas do Grupo Salta Educagdo
S.A4.)

CARLOS AUGUSTO DE SOUZA RAMOS
p.p. Bruno Elias Pires
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CELSO ANTONIO DE SOUZA RAMOS
p.p. Bruno Elias Pires
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DANIEL JORGE FADEL
p.p. Bruno Elias Pires
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FABIO DE OLIVEIRA COSTA
p.p. Bruno Elias Pires
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JOSE LUIZ COIMBRA DRUMMOND
p.p. Bruno Elias Pires
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MK CORPORACOES LTDA.
p.p. Bruno Elias Pires
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MOYSES AFONSO ASSAD COHEN
p.p. Bruno Elias Pires
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RODRIGO VILLARD MILET
p.p. Bruno Elias Pires
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BRUNO BUERI DE BARROS SILVA
p.p. Bruno Elias Pires
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IGOR XAVIER DE BRITO ROSA
p.p. Bruno Elias Pires
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JOAO ADEMAR RODRIGUES
p.p. Bruno Elias Pires
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SIDNEY CESAR WACHRSKI MARTINS
p.p. Bruno Elias Pires
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RODRIGO ABRANTES LAMAS
p.p. Bruno Elias Pires
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SUDESTE S.A.
Por: Diogo Alexandre de Melo Bahia e Norberto Aguiar Tomaz
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ALCOM GESTAO E PARTICIPACOES LTDA.
Por: Sidney Victor da Costa Breyer
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ELEVA EDUCACAO I1 FUNDO DE INVESTIMENTOS EM
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ELEVA EDUCACAO III FUNDO DE INVESTIMENTO EM
PARTICIPACOES - MULTIESTRATEGIA
GERA CAPITAL IV FUNDO DE INVESTIMENTO EM
PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA
Por: GERA CAPITAL GESTAO DE RECURSOS LTDA.
Por: Leila Najberg Orenstein e Rafaela Dantas Rodenburg
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GUILHERME SILVEIRA BARROZO NETTO
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GUILHERME BOCKMANN FERREIRA
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AUGUSTO FILIPPE MARTINS GODINHO DA FONSECA RIBEIRO
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LUIZ AUGUSTO TAKI ADATI
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RAFAELA DANTAS RODENBURG
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LUIS HENRIQUE MOURA GONCALVES
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LUIS TEREPINS
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RICARDO OLIVER MIZNE
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DENIS FERNANDO MIZNE
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MARIA EDUARDA DE ARRUDA FALCAO VASCONCELLOS
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EDUARDO LUIZ WURZMANN
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ANDRE SILVA DIONYSIO
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LEILA NAJBERG ORENSTEIN
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MARIANA FAVERET DA SILVA NUNES
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LUCAS REIS MACIEL DUARTE
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JULIA DE SA BAIAO
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VICTORIA PACCA ALVES MESQUITA
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GIOVANNA KILLER SOARES DE SOUZA
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GUILHERME CARNEIRO DA CUNHA CINTRA
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ATMOS EDUCACAO FUNDO DE INVESTIMENTO EM
PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA
ATMOS ILiQUIDOS II FUNDO DE INVESTIMENTO EM
PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA
ATC FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES
MULTIESTRATEGIA
Por: ATMOS CAPITAL GESTAO DE RECURSOS LTDA.

Por: Fabiana Gelband Leite e Juliana Henriques da Cunha Pereira
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FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAC()ES MISSION 1.1
MULTIESTRATEGIA RESPONSABILIDADE LIMITADA
Por: MISSON CO. LTDA.
Por: Leonardo Prado Damido ¢ Peter Marotta Gudme
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NY VI FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES

MULTIESTRATEGIA - RESPONSABILIDADE LIMITADA
Por: BRL TRUST INVESTIMENTOS LTDA.

Por: Felipe Pereira Lima e Ana Carolina Ferracciu Coutinho Moura
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OPEG FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO EM ACOES -
RESPONSABILIDADE LIMITADA Por: OPPORTUNITY PRIVATE
EQUITY GESTORA DE RECURSOS LTDA.

Por: Eduardo de Britto Pereira Azevedo e Leonardo Guimaraes Pinto
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Anexo (clxiv)

Subsidiarias
1. Colégio Vimasa S.A. (CNPJ/MF n° 19.213.316/0001-90)
Socio RS Acoes
Grupo Salta Educagao S.A. R$ 406.763.735,00 462.909.132
Total R$ 406.763.735,00 462.909.132
2. Pensi Educacio e Participacées S.A. (CNPJ/MF n° 15.539.941/0001-75)
Socio RS Acdes
Grupo Salta Educagéo S.A. RS 137.906.140,18 195.941.171
Total R$ 137.906.140,18 195.941.171
3. Sistema Elite de Ensino S.A. (CNPJ/MF n° 14.011.425/0001-00)
Socio RS Acoes
Grupo Salta Educagdo S.A. R$ 450.963.630,18 537.031.741
Total RS$ 450.963.630,18 537.031.741
4. SOE Operacoes Escolares S.A. (CNPJ/MF n° 26.083.507/0001-40)
Socio RS Acoes

Grupo Salta Educagio S.A.

RS 1.091.425.949,00

1.098.038.162

Total

R$ 1.091.425.949,00

1.098.038.162

Kanttum Tecnologia em Educacdo S.A. (CNPJ/MF n° 20.682.898/0001-32)

Socio

R$

Acoes

Grupo Salta Educagdo S.A.

R$ 9.397.773,94

49.757
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Total RS$ 9.397.773,94 49.757

6. Centro Educacional da Jaqueira Ltda. (CNPJ/MF n° 26.155.626/0001-60)
Socio RS Quotas
Colégio Vimasa S.A. R$ 3.677.751,00 3.677.751
Grupo Salta Educagédo S.A. R$ 1,00 1
Total RS$ 3.677.752,00 3.677.752

7. Instituto Maxima de Educacio Ltda. (CNPJ/MF n° 26.732.667/0001-72)
Sécio RS Quotas
Colégio Vimasa S.A. R$ 1.496.326,00 1.496.326
Total RS 1.496.326,00 1.496.326

8. Centro Educacional Albert Einstein - Colégio e Curso Master Ltda. (CNPJ/MF

n° 37.464.211/0001-95)
Socio RS Quotas
Colégio Vimasa S.A. RS 16.448.908,00 16.448.908
Grupo Salta Educagédo S.A. R$ 1,00 1
Total RS 16.448.909,00 16.448.909

9. Colégio Ideal Fundamental Ltda. (CNPJ/MF n° 17.160.713/0001-15)
Socio RS Quotas
Colégio Vimasa S.A. RS 17.764.678,00 17.764.678
Grupo Salta Educagdo S.A. RS 1,00 1
Total RS$ 17.764.679,00 17.764.679
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10. Centro de Educaciao Integrada Mais Ltda. (CNPJ/MF n° 02.095.488/0001-03)

Sécio RS Quotas
Colégio Vimasa S.A. R$ 35.989.277,00 35.989.277
Grupo Salta Educagdo S.A. R$1,00 1

Total R$ 35.989.278,00 35.989.278

11. Centro de Educacio Integrada Zona Sul Ltda. (CNPJ/MF n° 04.884.804/0001-51)

Socio RS Quotas
Colégio Vimasa S.A. RS 5.864.028,00 5.864.028
Grupo Salta Educagdo S.A. R$ 1,00 1
Total RS 5.864.029,00 5.864.029
12. Colégio Ideal Ltda. (CNPJ/MF n° 04.559.623/0001-50)
Sécio RS Quotas
Colégio Vimasa S.A. R$ 16.187.891,00 16.187.891
Grupo Salta Educagdo S.A. R$ 1,00 1
Total RS 16.187.892,00 16.187.892
13. Feliz Idade - Educacio Infantili e Ensino Fundamental Ltda. (CNPJ/MF

n°® 03.514.922/0001-05)

Socio RS Quotas
Colégio Vimasa S.A. R$ 3.853.542,00 3.853.543
Grupo Salta Educagio S.A. R$ 1,00 1

Total RS 3.853.543,00 3.853.543

14. Centro de Educacio Pantanal Ltda. (CNPJ/MF n° 10.144.164/0001-46)



Docusign Envelope ID: 69C5E9AA-A8CF-4DFC-BEOB-7B8EC4E1862D

Sécio RS Quotas
Colégio Vimasa S.A. R$ 129.995.322,00 129.995.322
Grupo Salta Educagdo S.A. R$ 1,00 1

Total RS 129.995.323,00 129.995.323

15. Delphos Educacional Ltda. (CNPJ/MF n° 08.656.116/0001-95)

Socio RS Quotas
Colégio Vimasa S.A. R$ 9.024.009,00 9.024.009
Grupo Salta Educacdo S.A. RS 1,00 1

Total RS$ 9.024.010,00 9.024.010

16. J3H Educacional Ltda. (CNPJ/MF n° 14.737.987/0001-36)

Socio RS Quotas
Colégio Vimasa S.A. R$ 15.376.476,00 15.376.476
Grupo Salta Educagio S.A. R$ 1,00 1

Total RS 15.376.477,00 15.376.477

17. Nota Dez Educacional Douradense Ltda. (CNPJ/MF n° 17.308.306/0001-02)

Sécio RS Quotas
Colégio Vimasa S.A. RS 11.047.712,00 11.047.712
Grupo Salta Educacdo S.A. RS 1,00 1

Total RS 11.047.713,00 11.047.713

18. Centro Educacional Boa Viagem Ltda. (CNPJ/MF n° 34.805.164/0001-08)
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Socio RS Quotas
Colégio Vimasa S.A. R$ 16.825.280,00 16.825.280
Grupo Salta Educagédo S.A. R$ 1,00 1

Total RS 16.825.281,00 16.825.281

19. Hi School Educacional S.A. (CNPJ/MF n° 32.230.656/0001-97)

Sécio RS Acoes
Colégio Vimasa S.A. R$ 100.000,00 2.000
Total R$ 100.000,00 2.000
20. Centro de Ensino e Servicos Preparatérios de Vestibulares Ltda. (CNPJ/MF
n°® 27.358.371/0001-04)
Socio RS Quotas
Colégio Vimasa S.A. R$ 24.908.6954,00 24.908.6954
Grupo Salta Educagédo S.A. R$ 1,00 1
Total RS 24.908.695,00 24.908.695
21. Instituicao de Ensino General Osério Ltda. (CNPJ/MF n° 08.772.457/0001-26)
Socio RS Quotas
Colégio Vimasa S.A. R$ 11.390.462,00 11.390.462
Grupo Salta Educagdo S.A. R$ 1,00 1
Total R$ 11.390.463,00 11.390.463
22. MABE Moderna Associacio Brasileira de Ensino Médio Ltda. (CNPJ/MF

n°® 20.336.383/0001-80)

Sacio

R$

Quotas
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Sistema Elite de Ensino S.A. R$ 25.490.006,00 25.490.006
Grupo Salta Educagédo S.A. RS 1,00 1
Total R$ 25.490.007,00 25.490.007

23. Instituto de Educacao Angelo Cremonti Ltda. (CNPJ/MF n° 02.656.883/0001-18)

Sécio RS Quotas
Sistema Elite de Ensino S.A. R$ 2.451.321,00 2.451.321
Total R$ 2.451.321,00 2.451.321

24, Instituto de Educacdo Magistral Ltda. (CNPJ/MF n° 07.818.885/0001-80)

Socio RS Quotas
Sistema Elite de Ensino S.A. R$ 3.791.346,00 3.791.346
Total R$ 3.791.346,00 3.791.346

25. Instituto de Educacio Terceiro Milénio Ltda. (CNPJ/MF n° 07.819.066/0001-57)

Sécio RS Quotas
Sistema Elite de Ensino S.A. R$ 1.971.335,00 1.971.335
Total R$ 1.971.335,00 1.971.335

26. Colégio Cidade Itatiba Ltda. (CNPJ/MF n° 08.169.003/0001-65)

Socio RS Quotas
Sistema Elite de Ensino S.A. R$ 1.600.000,00 1.600.000
Total R$ 1.600.000,00 1.600.000
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27. Instituto Integrado de Educacao Ltda. (CNPJ/MF n° 13.024.242/0001-67)

Sécio RS Quotas
Sistema Elite de Ensino S.A. R$ 3.516.000,00 3.516.000
Total R$ 3.516.000,00 3.516.000

28. Instituto de Ensino Sao Rafael Ltda. (CNPJ/MF n° 05.749.349/0001-44)

Socio RS Quotas
Sistema Elite de Ensino S.A. RS 748.193,00 748.193
Total RS 748.193,00 748.193

29. Idesa - Instituto de Ensino Santo Antonio Ltda. (CNPJ/MF n° 96.490.255/0001-59)

Socio RS Quotas
Sistema Elite de Ensino S.A. R$ 1.293.000,00 1.293.000
Total R$ 1.293.000,00 1.293.000

30. Luis Eduardo Pinho Saud Ltda. (CNPJ/MF n° 07.142.438/0001-53)

Socio RS Quotas
Sistema Elite de Ensino S.A. R$ 146.000,00 146.000
Total RS 146.000,00 146.000

31. Carlos Alberto Pinho Saud Ltda. (CNPJ/MF n° 65.420.960/0001-56)
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Socio RS Quotas
Sistema Elite de Ensino S.A. R$ 177.000,00 177.000
Total R$ 177.000,00 177.000

32. Juliana Barquette Saud Kako Ltda. (CNPJ/MF n° 35.301.473/0001-03)

Socio RS Quotas
Sistema Elite de Ensino S.A. R$ 238.000,00 238.000
Total R$ 238.000,00 238.000

33. Acio & Educagiao Ltda. (CNPJ/MF n° 08.988.325/0001-36)

Socio RS Quotas
Sistema Elite de Ensino S.A. R$ 347.800,00 347.800
Total RS 347.800,00 347.800

34. Colégio Galory Bentoso Ltda. (CNPJ/MF n° 03.519.407/0001-18)

Sécio RS Quotas
Sistema Elite de Ensino S.A. R$ 1.210.774,00 1.210.774
Grupo Salta Educagdo S.A. R$ 21,00 21

Total RS 1.210.795,00 1.210.795

35. Sociedade Educacional Colorindo o Mundo Ltda. (CNPJ/MF n° 05.199.300/0001-65)

Sécio

R$

Quotas

Sistema Elite de Ensino S.A.

R$ 5.167.975,00

5.167.975

Grupo Salta Educagio S.A.

R$ 1,00
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Total R$ 5.167.976,00 5.167.976

36. Centro de Educac¢ao Infantil Novo Mundo Ltda. (CNPJ/MF n° 01.509.559/0001-04)

Socio RS Quotas
Sistema Elite de Ensino S.A. R $8.669.040,00 8.669.040
Grupo Salta Educagado S.A. R$ 1,00 1

Total RS 8.669.041,00 8.6609.041

37. Escola Pinguinho de Gente Fundamental Ltda. (CNPJ/MF n° 02.633.055/0001-64)

Sécio RS Quotas
Sistema Elite de Ensino S.A. R$ 1.124.634,00 1.124.634
Grupo Salta Educagdo S.A. R$ 1,00 1

Total RS 1.124.635,00 1.124.635

38. Centro Educacional Elite Ltda. (CNPJ/MF n° 26.972.851/0001-90)

Socio RS Quotas
Sistema Elite de Ensino S.A. R$ 972.199,00 972.199
Grupo Salta Educagdo S.A. RS 1,00 1

Total R$ 972.200,00 972.200

39. Centro Educacional Barreiros Ltda. (CNPJ/MF n° 85.304.913/0001-54)

Sécio RS Quotas
Sistema Elite de Ensino S.A. R$ 453.699,00 453.699
Grupo Salta Educagdo S.A. R$ 1,00 1

Total R$ 453.700,00 453.700
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40. Colégio CEB Ltda. (CNPJ/MF n° 14.615.286/0001-24)

Sécio RS Quotas
Sistema Elite de Ensino S.A. R$ 2.168.419,00 2.168.419
Grupo Salta Educagdo S.A. R$ 1,00 1

Total RS 2.168.420,00 2.168.420

41. Colégio Corujinha Ltda. (CNPJ/MF n° 24.304.957/0001-90)

Socio RS Quotas
Sistema Elite de Ensino S.A. R$ 8.121.168,00 8.121.168
Grupo Salta Educagdo S.A. RS 1,00 1

Total R$ 8.121.169,00 8.121.169

42. Sociedade Educacional Contemporaneo Ltda. (CNPJ/MF n° 09.550.552/0001-48)

Sécio RS Quotas
Sistema Elite de Ensino S.A. R$ 1.915.760,00 1.915.760
Grupo Salta Educagdo S.A. R$ 1,00 1

Total R$ 1.915.761,00 1.915.761

43. Tesla Cursos Ltda. (CNPJ/MF n° 11.729.181/0001-08)

Socio RS Quotas
Sistema Elite de Ensino S.A. R$ 3.288.501,00 3.288.501
Total RS 3.288.501,00 3.288.501

44, TEMA - Educacao Infantil e Ensino Fundamental Ltda. (CNPJ/MF n° 78.305.414/0001-
16)
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Socio RS Quotas
Grupo Salta Educagio S.A. R$ 30.000,00 30.000
Total RS 30.000,00 30.000

45. Colégio Integrado Monteiro Lobato Ltda. (CNPJ/MF n° 58.975.350/0001-53)

Sécio RS Quotas
Sistema Elite de Ensino S.A. R$ 2.887.800,00 2.887.800
Grupo Salta Educagdo S.A. R$ 1,00 1

Total RS 2.887.801,00 2.887.801

46. Escola Fundamental Alegria de Viver Ltda. (CNPJ/MF n° 10.259.846/0001-02)

Socio RS Quotas
Sistema Elite de Ensino S.A. R$ 1.094.999,00 1.094.999
Grupo Salta Educacdo S.A. RS 1,00 1

Total RS$ 1.095.000,00 1.095.000

47. Instituto de Educac¢do Unido Brasileira Ltda. (CNPJ/MF n° 04.913.353/0001-33)

Sécio RS Quotas
Sistema Elite de Ensino S.A. R$ 3.369.999,00 3.369.999
Grupo Salta Educagdo S.A. R$ 1,00 1

Total RS$ 3.370.000,00 3.370.000,00

48. Colégio Ideal Ltda. (CNPJ/MF n° 66.848.086/0001-15)

Socio

R$

Quotas

Sistema Elite de Ensino S.A.

R$ 2.492.338,00

2.492.338




Docusign Envelope ID: 69C5E9AA-A8CF-4DFC-BEOB-7B8EC4E1862D

Grupo Salta Educagdo S.A. R$ 1,00 1

Total RS 2.492.339,00 2.492.339

49. Colégio Seletivo Ltda. (CNPJ/MF n° 02.013.256/0001-69)

Socio RS Quotas
Sistema Elite de Ensino S.A. R$ 2.480.999,00 2.480.999
Grupo Salta Educagdo S.A. RS 1,00 1

Total R$ 2.481.000,00 2.481.000

50. Colégio 2B Ltda. (CNPJ/MF n° 19.509.205/0001-25)

Socio RS Quotas
Sistema Elite de Ensino S.A. R$ 614.999,00 614.999
Grupo Salta Educagdo S.A. R$ 1,00 1

Total RS$ 615.000,00 615.000

51. Toffano Servicos Educacionais Ltda. (CNPJ/MF n° 71.796.197/0001-65)

Socio RS Quotas
Sistema Elite de Ensino S.A. R$ 405.000,00 405.000
Total R$ 405.000,00 405.000

52. Instituto Fénix de Cultura e Educacio Ltda. (CNPJ/MF n° 09.196.451/0001-10)



Docusign Envelope ID: 69C5E9AA-A8CF-4DFC-BEOB-7B8EC4E1862D

Sécio RS Quotas
Sistema Elite de Ensino S.A. R$ 405.000,00 405.000
Total RS$ 405.000,00 405.000

53. Aprender Sistema de Ensino Ltda. (CNPJ/MF n° 20.317.005/0001-50)

Socio RS Quotas
Sistema Elite de Ensino S.A. R$ 1.550.000,00 1.550.000
Total R$ 1.550.000,00 1.550.000

54. Educar Sistema de Ensino Ltda. (CNPJ/MF n° 20.265.832/0001-47)

Sécio RS Quotas
Sistema Elite de Ensino S.A. R$ 1.830.001,00 1.830.001
Total R$ 1.830.001,00 1.830.001

55. Sociedade Educacional A. Passos Ltda. (CNPJ/MF n° 28.935.567/0001-79)

Socio RS Quotas
Sistema Elite de Ensino S.A. R$ 26.900,00 269

Grupo Salta Educagdo S.A. R$ 1.999.900,00 19.999
Total RS 2.026.800,00 20.268

56. Educacio e Cursos Sherwood Ltda. (CNPJ/MF n° 23.087.296/0001-25)




Docusign Envelope ID: 69C5E9AA-A8CF-4DFC-BEOB-7B8EC4E1862D

Sécio RS Quotas
Sociedade  Educacional A

R$ 2.269.205,00 2.269.205
Passos Ltda.
Total R$ 2.269.205,00 2.269.205

57. Centro de Ensino Kelsen Ltda. (CNPJ/MF n° 22.613.895/0001-72)

Socio RS Quotas
Pensi Educacdo e Participacdes

R$ 85.874.569,00 85.874.569
S.A.
Grupo Salta Educagédo S.A. R$ 1,00 1
Total RS 85.874.570,00 85.874.570

58. Centro de Ensino Arquimedes Ltda. (CNPJ/MF n° 09.159.156/0001-94)

Socio RS Quotas
Pensi Educacdo e Participagoes
R$ 37.499,00 37.499

S.A.
Holding Pensi S.A. RS 1,00 1
Espolio de Luiz Eduardo de

. R$ 12.500,00 12.500
Carvalho Vieira
Total RS$ 50.000,00 50.000

59. Centro Preparatério Aristoteles Ltda. (CNPJ/MF n° 07.804.419/0001-45)

Socio RS Quotas

Pensi Educacdo e Participacdes

R$ 2.383.767,00 2.383.767
S.A.

Grupo Salta Educagédo S.A. RS 1,00 1




Docusign Envelope ID: 69C5E9AA-A8CF-4DFC-BEOB-7B8EC4E1862D

Total RS 2.383.768,00 2.383.768

60. Centro de Ensino Espinoza Ltda. (CNPJ/MF n° 08.042.036/0001-40)

Socio RS Quotas
Pensi Educagdo e Participagoes

R$ 2.488.056,00 2.488.056
S.A.
Grupo Salta Educagdo S.A. R$ 1,00 1
Total R$ 2.488.057,00 2.488.057

61. Centro de Ensino Galileu Ltda. (CNPJ/MF n° 15.437.244/0001-03)

Socio RS Quotas
Pensi Educacdo e Participacdes

R$ 1.316.913,00 1.316.913
S.A.
Grupo Salta Educagédo S.A. R$ 1,00 1
Total RS 1.316.914,00 1.316.914

62. Centro de Ensino Maquiavel Ltda. (CNPJ/MF n° 11.225.009/0001-17)

Sécio RS Quotas
Grupo Salta Educagdo S.A. R$ 3.915.700,00 3.915.700
Total RS$ 3.915.700,00 3.915.700

63. Centro de Ensino Copérnico Ltda. (CNPJ/MF n° 15.436.467/0001-56)

Socio RS Quotas

Pensi Educacdo e Participacdes

SA R$ 4.962.786,00 4.962.786,00

Grupo Salta Educagao S.A. R$ 1,00 1




Docusign Envelope ID: 69C5E9AA-A8CF-4DFC-BEOB-7B8EC4E1862D

Total RS 4.962.787,00 4.962.787

64. Centro de Ensino Sécrates Ltda. (CNPJ/MF n° 05.924.764/0001-97)

Socio RS Quotas
Pensi Educagdo e Participagoes

R$ 2.626.841,00 2.626.841
S.A.
Grupo Salta Educagdo S.A. R$ 1,00 1
Total R$ 2.626.842,00 2.626.842

65. Centro de Ensino Montesquieu Ltda. (CNPJ/MF n° 16.926.704/0001-20)

Socio RS Quotas
Pensi Educacdo e Participacdes

RS 12.826.927,00 12.826.927
S.A.
Grupo Salta Educagédo S.A. R$ 1,00 1
Total RS 12.826.928,00 12.826.928

66. Centro de Ensino Voltaire Ltda. (CNPJ/MF n° 08.389.036/0001-10)

Sécio RS Quotas
Pensi Educacdo e Participagoes

R$ 966.542,00 966.542
S.A.
Grupo Salta Educagdo S.A. R$ 1,00 1
Total RS 966.543,00 966.543

67. Curso Martins Ltda. (CNPJ/MF n° 33.832.072/0001-54)

Socio RS Quotas

Centro de Ensino Kelsen Ltda. | R$ 5.472.496,00 5.472.496




Docusign Envelope ID: 69C5E9AA-A8CF-4DFC-BEOB-7B8EC4E1862D

Grupo Salta Educagio S.A.

R$ 1,00

Total

RS 5.472.497,00

5.472.497

68. Centro Tales de Ensino Ltda. (CNPJ/MF n° 09.078.047/0001-42)

Socio RS Quotas
Centro de Ensino Kelsen Ltda. | R$ 1.243.677,00 1.243.677
Pensi Ed o e Participa¢d

ensi Educacao e Participagoes RS 1,00 )
S.A.
Total R$ 1.243.678,00 1.243.678

69. Casulo Empreendimentos Educacionais Ltda. (CNPJ/MF n° 39.231.998/0001-70)

Socio RS Quotas
Centro de Ensino Kelsen Ltda. | R$ 15.509.724 15.509.724
Grupo Salta Educagédo S.A. RS 1,00 1

Total R$ 15.509.725,00 15.509.725

70. Meirelles Maia Empreendimentos Educacionais Ltda. (CNPJ/MF n° 18.408.908/0001-02)

Sécio RS Quotas
Centro de Ensino Kelsen Ltda. | R$ 1.263.000,00 1.263.000
Grupo Salta Educagdo S.A. R$ 1,00 1

Total RS 1.263.001,00 1.263.001

71. Colégio e Pré-Vestibular Alpha de Campos Ltda. (CNPJ/MF n° 01.673.329/0001-86)

Sécio

R$

Quotas

Centro de Ensino Kelsen Ltda.

R$ 7.130.003,00

7.130.003




Docusign Envelope ID: 69C5E9AA-A8CF-4DFC-BEOB-7B8EC4E1862D

Total R$ 7.130.003,00 7.130.003

72. ACEL Administracio de Cursos Educacionais Ltda. (CNPJ/MF n° 00.709.873/0001-78)

Socio RS Quotas
SOE Operagdes Escolares S.A. | R$ 140.132.755,00 140.132.755
Total RS 140.132.755,00 140.132.755

73. Escola Mater Christi Ltda. (CNPJ/MF n° 09.793.548/0001-00)

Sécio RS Quotas
ACEL - Administragdo de Cursos

L RS 14.613.703,00 14.613.703
Educacionais Ltda.
Total RS 14.613.703,00 14.613.703

74. CEI - Centro de Educacio Integrada S.A. (CNPJ/MF n° 12.753.752/0001-02)

Socio RS Acgoes
SOE Operagoes Escolares S.A. R$ 2.082.592,00 2.082.592
Total RS 2.082.592,00 2.082.592

75. Colégio Ambiental Ltda. (CNPJ/MF n° 07.204.769/0001-70)

Socio RS Quotas
SOE Operagoes Escolares S.A. R$ 4.593.168,00 4.593.168
Total R$ 4.593.168,00 4.593.168

76. Colégio Cidade Ltda. (CNPJ/MF n° 08.607.276/0001-44)



Docusign Envelope ID: 69C5E9AA-A8CF-4DFC-BEOB-7B8EC4E1862D

Sécio RS Quotas

SOE Operagdes Escolares S.A. R$ 2.138.726,00 2.138.726

Total RS 2.138.726,00 2.138.726
77. Colégio Ja6 Ltda. (CNPJ/MF n° 02.852.848/0001-74)

Sécio RS Quotas

SOE Operagdes Escolares S.A. R$ 14.069.164,00 14.069.164

Total RS 14.069.164,00 14.069.164

78. Colégio LS Cidade Nova Ltda. (CNPJ/MF n° 22.129.299/0001-11)

Socio RS Quotas
SOE Operagoes Escolares S.A. R$ 3.760.901,00 3.760.901
Total RS$ 3.760.901,00 3.760.901

79. Colégio Manauara Lato Sensu Ltda. (CNPJ/MF n° 29.445.572/0001-66)

Socio RS Quotas
SOE Operagoes Escolares S.A. R$ 14.256.771,00 14.256.771
Total RS 14.256.771,00 14.256.771

80. Colégio Manauara Cidade Nova Ltda. (CNPJ/MF n° 13.953.256/0001-65)

Sécio RS Quotas
SOE Operagoes Escolares S.A. R$ 851.001,00 851.001
Total RS$ 851.001,00 851.001

81. Colégio Visao Ltda. (CNPJ/MF n° 07.622.613/0001-00)




Docusign Envelope ID: 69C5E9AA-A8CF-4DFC-BEOB-7B8EC4E1862D

Socio RS Quotas
SOE Operagoes Escolares S.A. R$ 6.140.410,00 6.140.410
Total RS 6.140.410,00 6.140.410

82. Cursos e Colégio Coqueiros Ltda. (CNPJ/MF n° 07.117.596/0001-53)

Sécio RS Quotas
SOE Operagdes Escolares S.A. R$ 4.768.455,00 4.768.455
Total RS 4.768.455,00 4.768.455

83. ECSA — Escola A Chave do Saber Ltda. (CNPJ/MF n° 01.853.472/0001-50)

Socio RS Quotas
SOE Operagdes Escolares S.A. R$ 5.268.891,00 5.268.891
Total R$ 5.268.891,00 5.268.891

84. Escola Santo Inicio Ltda. (CNPJ/MF n ° 62.404.900/0001-51)

Socio RS Quotas
SOE Operagoes Escolares S.A. R$ 3.529.012,00 3.529.012
Total RS 3.529.012,00 3.529.012

8s. Nicleo Brasileiro de Estudos Avancados Ltda. (CNPJ/MF n° 12.826.062/0001-36)

Socio RS Quotas
SOE Operagoes Escolares S.A. R$ 6.048.988,00 6.048.988
Total R$ 6.048.988,00 6.048.988

86. Sistema Ph de Ensino Ltda. (CNPJ/MF n° 40.345.365/0001-72)




Docusign Envelope ID: 69C5E9AA-A8CF-4DFC-BEOB-7B8EC4E1862D

Socio RS Quotas
SOE Operagdes Escolares S.A. R$ 100.768.856,00 100.768.856
Total R$ 100.768.856,00 100.768.856

87. Sociedade Educacional de Rondonopolis Ltda. (CNPJ/MF n° 24.773.186/0001-80)

Sécio RS Quotas
SOE Operagdes Escolares S.A. R$ 12.142.190,00 12.142.190
Total RS 12.142.190,00 12.142.190

88. Sociedade Educacional Doze de Outubro Ltda. (CNPJ/MF n° 57.024.820/0001-30)

Socio RS Quotas
SOE Operagoes Escolares S.A. R$ 116.274.744,00 116.274.744
Total RS 116.274.744,00 116.274.744

89. Sociedade Rondonopolitana de Educacio Ltda. (CNPJ/MF n° 05.427.476/0001-27)

Socio RS Quotas
SOE Operagoes Escolares S.A. R$ 1.280.001,00 1.280.001
Total RS 1.280.001,00 1.280.001

90. SSE Servicos Educacionais Ltda. (CNPJ/MF n° 03.953.723/0001-01)

Socio RS Quotas
SOE Operagoes Escolares S.A. R$ 132.394.279,00 132.394.279
Total RS 132.394.279,00 132.394.279

91. Sou Empreendimentos Educacionais Ltda. (CNPJ/MF n° 04.231.581/0001-23)




Docusign Envelope ID: 69C5E9AA-A8CF-4DFC-BEOB-7B8EC4E1862D

Socio RS Quotas
Colégio Jao Ltda. R$ 3.550.328,00 3.550.328
Total R$ 3.550.328,00 3.550.328

92. Tau Prestadora de Servicos Educacionais Ltda. (CNPJ/MF n° 25.138.627/0001-34)

Socio RS Quotas
Colégio Jad Ltda. R$ 3.850.336,00 3.850.336
Total RS 3.850.336,00 3.850.336

93. Nicleo de Educacao Sementinha/Crescer de Jundiai Ltda. (CNPJ/MF n° 01.837.965/0001-

04)
Sécio RS Quotas
Sociedade Educacional Doze de
R$ 40.000,00 40.000
Outubro Ltda.
Total R$ 40.000,00 40.000

94. Colégio Crescer de Jundiai Ltda. (CNPJ/MF n° 07.416.827/0001-20)

Socio RS Quotas
Sociedade Educacional Doze de

RS 7.740.014,00 7.740.014
Outubro Ltda.
Total R$ 7.740.014,00 7.740.014

95. Colégio Porto Unido Ltda. (CNPJ/MF n° 07.123.195/0001-06)

Socio RS

Quotas




Docusign Envelope ID: 69C5E9AA-A8CF-4DFC-BEOB-7B8EC4E1862D

Sociedade Educacional Doze de
Outubro Ltda.

R$ 254.001,00

254.001

Total RS 254.001,00

254.001

96. Leonardo da Vinci Educacional Ltda. (CNPJ/MF n° 09.414.059/0001-09)

Sécio RS Quotas
Sociedade Educacional Doze de

R$ 2.010.004,00 2.010.004
Outubro Ltda.
Total R$ 2.010.004,00 2.010.004

97. Centro Educacional Roda Pido Ltda. (CNPJ/MF n° 81.523.789/0001-67)

Socio RS Quotas

Sistema Elite de Ensino S.A. R$ 1.262.500,00 1.262.500

Total RS 1.262.500,00 1.262.500
98. Academia Paulinense de Formacido e Instru¢io Fundamenta Ltda. (CNPJ/MF
n° 07.057.756/0001-16)

Socio RS Quotas

Sociedade Educacional Doze de

R$ 830.002,00 830.002

Outubro Ltda.

Total RS 830.002,00 830.002
99. Colégio Amigo Ltda. (CNPJ/MF n° 55.593.030/0001-40)

Socio RS Quotas

SOE Operagdes Escolares S.A. R$ 5.900.006,00 5.900.006




Docusign Envelope ID: 69C5E9AA-A8CF-4DFC-BEOB-7B8EC4E1862D

Total

R$ 5.900.006,00

5.900.006

100. Escola Nova Cachoeirinha Ltda. (CNPJ/MF n° 14.241.444/0001-23)

Socio RS Quotas
Sistema Elite de Ensino S.A. R$ 2.120.002,00 2.120.002
Total RS 2.120.002,00 2.120.002

101.  Colégio Antares Ltda. (CNPJ/MF n° 07.250.616/0001-60)

Socio RS Quotas
Centro de Educa¢ao Pantanal

R$ 14.800.000,00 1.480.000
Ltda.
Total RS$ 14.800.000,00 1.480.000

102. Saber Comércio de Livros e Material Escolar Ltda. (CNPJ/MF n° 08.432.709/0001-78)

Sécio RS Quotas
Centro de Educag¢dao Pantanal

R$ 2.600.000,00 260.000
Ltda.
Total R$ 2.600.000,00 260.000

103. Escola de Educacao Infantil Aprendendo Brincando Ltda. (CNPJ/MF n° 47.365.358/0001-

81)
Socio RS Quotas
SOE Operagoes Escolares S.A. R$ 20.025.179,00 20.025.179
Total RS 20.025.179,00 20.025.179




104. RGS Comércio de Livros e Servi¢os Ltda. (CNPJ/MF n° 71.730.170/0001-70)

Docusign Envelope ID: 69C5E9AA-A8CF-4DFC-BEOB-7B8EC4E1862D

Sécio RS Quotas

SOE Operagdes Escolares S.A. R$ 10.000,00 10.000

Total R$ 10.000,00 10.000
105.  Colégio Abaco Ltda. (CNPJ/MF n° 16.796.973/0001-19)

Sécio RS Quotas

SOE Operagoes Escolares S.A. R$ 220.002,00 220.002

Total R$ 220.002,00 220.002

106. ASB & Indaiatuba Servicos Educacionais Ltda. (CNPJ/MF n° 36.605.959/0001-06)

Socio RS Quotas
SOE Operagdes Escolares S.A. R$ 33.900,00 33.900
Total RS$ 33.900,00 33.900

107.  Colégio Abaco Ipiranga Servicos Educacionais Ltda. (CNPJ/MF n° 51.749.906/0001-44)

Socio RS Quotas
SOE Operagoes Escolares S.A. R$ 560.000,00 560.000
Total RS$ 560.000,00 560.000

108.  Colégio Itaquera Ltda. (CNPJ/MF n° 67.638.320/0001-42)

Socio

R$

Quotas




Docusign Envelope ID: 69C5E9AA-A8CF-4DFC-BEOB-7B8EC4E1862D

Sistema Elite de Ensino S.A.

R$ 3.835.000,00

3.835.000

Total

RS 3.835.000,00

3.835.000

109.  Colégio Itaquera Ltda. (CNPJ/MF n° 67.638.320/0001-42)

Sécio RS Quotas
Sistema Elite de Ensino S.A. R$ 3.835.000,00 3.835.000
Total RS 3.835.000,00 3.835.000
110. Liceu Araras Ltda. (CNPJ/MF n° 05.463.327/0001-13)

Socio RS Quotas
Sociedade Educacional Doze de

R$ 225.000,00 225.000
Outubro Ltda.
Total R$ 225.000,00 225.000

111.  Liceu Araras Junior Ltda. (CNPJ/MF n° 05.453.744/0001-85)

Sécio RS Quotas
Sociedade Educacional Doze de

R$ 1.765.003,00 1.765.003
Outubro Ltda.
Total R$ 1.765.003,00 1.765.003

112.  Nucleo Upaon de Educacio Ltda. (CNPJ/MF n° 26.636.138/0001-75)

Sécio

RS

Quotas

Colégio Vimasa S.A.

R$ 100.000,00

100.000




Docusign Envelope ID: 69C5E9AA-A8CF-4DFC-BEOB-7B8EC4E1862D

Total

R$ 100.000,00

100.000

113. Upaon Educacio Infantil Ltda. (CNPJ/MF n° 12.909.103/0001-58)

Socio RS Quotas
Colégio Vimasa S.A. R$ 100.000,00 100.000
Total R$ 100.000,00 100.000

114. Upaon Ensino Fundamental Ltda. (CNPJ/MF n° 14.648.069/0001-30)

Socio RS Quotas
Colégio Vimasa S.A. R$ 150.000,00 150.000
Total R$ 150.000,00 150.000

115. CAS Balluz Servi¢cos Educacionais Ltda. (CNPJ/MF n° 21.527.362/0001-05)

Socio RS Quotas
Colégio Vimasa S.A. R$ 2.350.000,00 2.350.000
Total R$ 2.350.000,00 2.350.000

116. Upaon Educacional Ltda. (CNPJ/MF n° 18.961.346/0001-11)

Socio RS Quotas
Colégio Vimasa S.A. R$ 5.720.001,00 5.720.001
Total R$ 5.720.001,00 5.720.001

117.  Centro Educacional Rio Verde Ltda. (CNPJ/MF n° 37.623.923/0001-00)




Docusign Envelope ID: 69C5E9AA-A8CF-4DFC-BEOB-7B8EC4E1862D

Sécio RS Quotas
Sociedade Educacional Doze de

R$ 1.395.001,00 1.395.001
Outubro Ltda.
Total R$ 1.395.001,00 1.395.001

118.  Centro Educacional Apice Ltda. (CNPJ/MF n° 07.367.132/0001-03)

Socio RS Quotas
Sociedade Educacional Doze de

R$ 1.795.001,00 1.795.001
Outubro Ltda.
Total R$ 1.795.001,00 1.795.001

119. Centro Educacional Apice Ltda. (CNPJ/MF n° 07.367.132/0001-03)

Socio RS Quotas
Sociedade Educacional Doze de

R$ 1.795.001,00 1.795.001
Outubro Ltda.
Total R$ 1.795.001,00 1.795.001

120. Bazar, Papelaria e Livraria Girassol Ltda. (CNPJ/MF n° 03.506.577/0001-68)

Sécio RS Quotas
Organizagao Educacional Saber

R$ 30.000,00 30.000
Ltda.
Total R$ 30.000,00 30.000

121.  Organizacio Educacional Saber Ltda. (CNPJ/MF n° 51.253.946/0001-09)

Socio RS Quotas




Docusign Envelope ID: 69C5E9AA-A8CF-4DFC-BEOB-7B8EC4E1862D

Sociedade Educacional Doze de
Outubro Ltda.

R$ 3.180.003,00

3.180.003

Total

RS$ 3.180.003,00

3.180.003

122.  Colégio e Pré Escola Pan Terra Ltda. (CNPJ/MF n° 62.458.773/0001-73)

Sécio RS Quotas
Sistema Elite de Ensino S.A. R$ 5.900.000,00 5.900.000
Total R$ 5.900.000,00 5.900.000

123.  Colégio Pan Terra Ltda. (CNPJ/MF n° 08.651.979/0001-70)

Socio RS Quotas
Sistema Elite de Ensino S.A. R$ 2.750.000,00 2.750.000
Total R$ 2.750.000,00 2.750.000

124.  Colégio Pan Terra Ltda. (CNPJ/MF n° 08.651.979/0001-70)

Sécio RS Quotas
Sistema Elite de Ensino S.A. R$ 2.750.000,00 2.750.000
Total RS 2.750.000,00 2.750.000

125. Sociedade Educacional de Suzano Ltda. (CNPJ/MF n° 58.478.272/0001-81)

Socio RS Quotas
Sistema Elite de Ensino S.A. R$ 2.510.000,00 2.510.000
Total R$ 2.510.000,00 2.510.000
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126.  Elite Educacio e Cultura Ltda. (CNPJ/MF n° 60.540.459/0001-00)

Sécio RS Quotas
Sistema Elite de Ensino S.A. R$ 4.259.000,00 4.259.000
Total RS 4.259.000,00 4.259.000
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Anexo 2.5

Nova Governanca

[Conteudo do anexo segue na proxima pdagina.]

#30131929v17
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[10° (DECIMO)| ADITAMENTO AO ACORDO DE ACIONISTAS
DO GRUPO SALTA EDUCACAO S.A.

Pelo presente instrumento particular e na melhor forma de direito, as partes a seguir qualificadas:

(i) CARLOS AUGUSTO DE SOUZA RAMOS,

(“Carlos Ramos”™);

(ii) CELSO ANTONIO DE SOUZA RAMOS,

(“Celso Ramos™);

(iii) DANIEL JORGE FADEL,

I ( D:.c. o)

(iv) FABIO DE OLIVEIRA COSTA,

e
(v J0sE Luiz convera prRuMMOND. [

I o D:.inond )

(vi) MK CORPORACOES LTDA.,

(“MK™);

(vi) MOYSES AFONSO assap con. [

I - ioyscs Cohen”):
wiii) RopRIGO viLLARD MILET, [

I (R odrigo Villard”);

(ix) BRUNO BUERI DE BARROS SILVA,
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. (“Bruno Bueri”);

(x) IGOR XAVIER DE BRITO Ros. [

o o)
(xi 1020 ADEMAR RoDRiGUEs. I
I iz )

(xii) SIDNEY CESAR WACHRSKI MARTINS,

I sidney Martins™);

siii) RODRIGO ABRANTES LAMAS |

. (“Rodrigo Lamas™);

(xiv) SUDESTE S.A., sociedade andnima de capital aberto, inscrita no CNPJ sob o n°® 02.062.747/0001-08, com
sede na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, Av. Presidente Antonio Carlos, n°® 51, sala 1001, Centro, neste ato
devidamente representada nos termos de seu estatuto social (“Sudeste” e, em conjunto com, Bruno Bueri, Carlos
Ramos, Celso Ramos, Daniel Fadel, Fabio Oliveira, Jos¢é Drummond, MK, Moyses Cohen, Rodrigo Villard, Igor
Rosa, Jodo Rodrigues e Rodrigo Lamas, os “Acionistas Minoritarios”);

(xv) ALCOM GESTAO E PARTICIPACOES LpA.. [
I <1 Paricipacocs” o

“Acionista Gera Par”);

(xvi) ELEVA EDUCACAO II FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES -
MULTIESTRATEGIA, fundo de investimento em participagdes inscrito no CNPJ sob o n° 26.710.696/0001-
33, neste ato devidamente representado por sua gestora, Gera Capital Gestdo de Recursos Ltda., sociedade
devidamente autorizada pela Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM?”) para o exercicio profissional de gestdo
de carteiras por meio do Ato Declaratorio n° 16.974, de 15 de margo de 2019, com sede na Cidade e Estado do
Rio de Janeiro, na Rua Rainha Guilhermina, 75, cobertura, Leblon, inscrita no CNPJ sob 0 n°31.139.681/0001-
05 (“Gera Capital” e “FIP Eleva II”, respectivamente);

wvii) GUILHERME SILVEIRA BARROZO NETTO, |
I G Neto):

(xvil) GUILHERME BOCKMANN FERREIR . [

2
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(“Guilherme Ferreira”);

(xix) AUGUSTO FILIPPE MARTINS GODINHO DA FONSECA RIBEIRO,

I (- Augusto Ribeiro™);

(xx) LUIZ AUGUSTO TAKI ADATI,

—________mmem

I . Mo
cosiy Luts Tereprvs, [
I . :

Terepins”);

(xxiv) RICARDO oL1VER Mize, I

:

- (“Oliver Mizne”);

(xxv) DENIS FERNANDO MIZNE,

. (“Denis Mizne”);

(xxvi) MARIA EDUARDA DE ARRUDA FALCAO VASCONCELLOS,

(“Maria Eduarda Falcdo”);

(xxvii) EDUARDO LUIZ WURZMANN,

Wurzmann”);

(08
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(xxviii) ANDRE SILVA pioNysio, [
Y (- Andiré Dionysio”):

(xxix) LEILA NAJBERG ORENSTEIN,

(“Leila Orenstein”);

I (-\iariana Faveret”);

(exx LUCAS Rets MacieL pusxre, [

(cxxii JULIA DE 4 B0, N
I .

Baido”);

(xxxii) VICTORIA PACCA ALVES MEsouiT. I

I 1 icsquita”)

(xxxiv) GIOVANNA KILLER SOARES DE SOUZA,

- (“Giovanna Killer”);

(xxxv) GUILHERME CARNEIRO DA CUNHA CINTRA,

(“Guilherme Cintra”);

(xxxvi) ELEVA EDUCACAO III FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES
MULTIESTRATEGIA, fundo de investimento em participagdes inscrito no CNPJ sob o n°23.742.365/0001-
97, neste ato representado por sua gestora, Gera Capital (“FIP Eleva III” e, quando em conjunto com Guilherme
Netto, Guilherme Ferreira, Augusto Ribeiro, Luiz Adati, Rafaela Dantas Rodenburg, Luis Moura, Luis Terepins,
Oliver Mizne, Denis Mizne, Maria Eduarda Falcdo, Eduardo Wurzmann, André Dionysio, Leila Orenstein,
Mariana Faveret, Lucas Duarte, Julia Baido, Victoria Mesquita, Giovanna Killer, Guilherme Cintra, denominados

“Acionistas do Grupo Eleva II1”);

N
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(xxxvii) GERA CAPITAL IV FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES
MULTIESTRATEGIA, fundo de investimento em participagdes inscrito no CNPJ sob o n® 62.670.324/0001-
94, neste ato representado por sua gestora, Gera Capital (“FIP Gera [V”);

(xxxviii) ATMOS EDUCACAO FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES
MULTIESTRATEGIA, fundo de investimento em participagdes inscrito no CNPJ sob o n° 53.989.744/0001-
47, neste ato representado por sua gestora Atmos Capital Gestdo de Recursos Ltda., sociedade limitada
devidamente autorizada pela CVM para o exercicio profissional de gestdo de carteiras por meio do Ato
Declaratorio n® 10.538, de 10 de agosto de 2009, com sede na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro,
na Avenida Borges de Medeiros, 633, 6° andar, sala 602, Leblon, CEP 22430-041, inscrita no CNPJ sob o n°
10.957.035/0001-77 (“Atmos Gestora” e “FIP Atmos I”, respectivamente);

(xxxix) ATMOS ILIQUIDOS II FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES
MULTIESTRATEGIA RESPONSABILIDADE LIMITADA, fundo de investimento em participagdes
inscrito no CNPJ sob o n° 53.157.882/0001-60, neste ato representado por sua gestora Atmos Gestora (“FIP
Atmos I17);

(x) ATC FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA
RESPONSABILIDADE LIMITADA, fundo de investimento em participa¢des, inscrito no CNPJ sob o n°
37.293.186/0001-24, neste ato representado por sua gestora Atmos Gestora (“FIP Atmos III” e, em conjunto com
FIP Atmos I e FIP Atmos II, “Atmos”);

(xli) FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES MISSION 1.1 MULTIESTRATEGIA
RESPONSABILIDADE LIMITADA, fundo de investimento em participagdes inscrito no CNPJ sob o n°
53.077.704/0001-29 (“FIP MCQ”), neste ato representado por sua gestora Misson Co. Ltda., sociedade limitada
devidamente autorizada pela CVM para o exercicio profissional de gestdo de carteiras por meio do Ato
Declaratorio no 19.261, de 09 de novembro de 2021, com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Rua Amauri, n° 255, 2° andar, Conjunto B, CEP 01448-000, inscrita no CNPJ sob o no 41.583.492/0001-72
(“Mission Co. Gestora”);

(xlii) NY VI FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA -
RESPONSABILIDADE LIMITADA, fundo de investimento em participagdes, inscrito no CNPJ sob o n°
54.500.882/0001-83 (“GIC _FIP”), neste ato representado por sua administradora, BRL TRUST
INVESTIMENTOS LTDA., sociedade devidamente autorizada pela CVM para o exercicio profissional de gestdo
de carteiras por meio do Ato Declaratorio n® 14.796, de 30 de dezembro de 2015, com sede na Cidade ¢ Estado
de Sdo Paulo, na Rua Alves Guimardes, 1212, Pinheiros, CEP 05.410-002, inscrita no CNPJ sob o n°
23.025.053/0001-62 (“BRL Trust”);

(xliii) OPEG FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO EM ACOES - RESPONSABILIDADE
LIMITADA, fundo de investimento inscrito no CNPJ sob o n°® 33.400.471/0001-46 (“FIA OPP”), neste ato
representado por sua gestora, Opportunity Private Equity Gestora de Recursos Ltda., sociedade com sede no
Estado do Rio de Janeiro, no Municipio do Rio de Janeiro, com sede na Rua Visconde de Piraja, n° 351, 14° andar
(parte), Ipanema, inscrita no CNPJ sob o n® 03.151.030/0001-97 (“OPP Private Equity Gestora™);

Acionistas Minoritarios, Novo Grupo Gera (conforme definido adiante), Atmos, FIP MCO, GIC FIP e FIA OPP
designados, em conjunto, como “Acionistas” ou “Partes” e, individualmente, como “Acionista” ou “Parte”;
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E, ainda, na qualidade de intervenientes anuentes:

(xliv) GRUPO SALTA EDUCACAO S.A., sociedade anonima, com sede na Rua Rodrigo de Brito, n® 13, bairro
Botafogo, CEP 22.280-100, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ sob n°
17.765.891/0001-70, neste ato representada na forma de seu Estatuto Social (“Companhia™); e

(xlv) BRUNO ELIAS PIRES,

_ (“Bruno Elias” e, em conjunto com a Companhia, os “Intervenientes”).

CONSIDERANDO QUE:

@) Em 18 de agosto de 2017, os Acionistas Minoritarios, a WP Blizios Holdco S.A. (“WP Buzios”) e outros
celebraram o Acordo de Acionistas da Companhia de forma a regular os termos e condi¢cdes que regeram sua
relacdo na qualidade de acionistas da Companhia, estabelecendo, dentre outras, regras relativas a operagao e
administracdo da Companhia, governanga corporativa das Subsididrias da Companhia, ao exercicio do direito de
voto em relagdo a Companhia e as Subsidiarias da Companhia e a transferéncia de a¢des e de direito de subscri¢ao
de a¢des de emissao da Companhia (o “Acordo”);

(ii) Em 31 de outubro de 2019, a WP Buzios foi incorporada pela Companhia, de forma que a WP Buzios foi
extinta e as agdes detidas pela WP Buzios no capital social da Companhia foram transferidas para o WP XII F
Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia (“WP FIP”), que sucedeu a WP Buzios em todos as suas
obrigagdes ¢ direitos decorrentes da condigdo de acionista da Companhia, de modo que foi celebrado o 1°
(Primeiro) Aditamento ao Acordo de Acionistas da Companbhia;

(iii) Em 30 de abril de 2020, foi celebrado o 2° (Segundo) Aditamento ao Acordo de Acionistas, com o

objetivo de complementar partes do Acordo e refletir a criacdo do plano de incentivo da Companhia;

@iv) Em 25 de agosto de 2020, foi celebrado 3° (Terceiro) Aditamento ao Acordo de Acionistas, com o
objetivo de complementar partes do Acordo, de forma a refletir a existéncia do Acordo de Acionistas Agenda
Edu;

v) Em 4 de janeiro de 2021, foi celebrado 4° (Quarto) Aditamento ao Acordo de Acionistas, para refletir o
ingresso dos Acionistas do Grupo Eleva III na Companbhia;

(vi) Em 6 de fevereiro de 2023, foi celebrado 5° (Quinto) Aditamento ao Acordo de Acionistas, para refletir
a transferéncia da totalidade das agdes ordinarias ndo oriundas de qualquer Plano de Opg¢do de Compra de A¢des
e de parte das acgdes preferenciais de emissdo da Companhia e de titularidade de Bruno Elias para fundo de
investimento do qual Bruno Elias era o investidor exclusivo e beneficiario final, direta e indiretamente, passando
Bruno Elias a figurar como interveniente anuente ao Acordo. Posteriormente, em 27 de dezembro de 2023, tais
acoes foram transferidas, com a concordancia dos Acionistas, pelo referido fundo de investimento a Sudeste,
sociedade da qual Bruno Elias é controlador final indiretamente. Todas as ac¢des ordindrias de emissdo da
Companhia de titularidade da Sudeste estdo vinculadas ao presente Acordo. Além da participagao indireta detida
na Companhia por meio da Sudeste, Bruno Elias ¢ titular diretamente de agdes preferenciais de emissdo da
Companhia oriundas de Plano de Opg¢ao de Compra de Agdes e ndo vinculadas a este Acordo;

(o)}
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(vii) Em 26 de fevereiro de 2024, Atmos ¢ FIP MCO, como compradores, Eleva Educagdo I Fundo de
Investimento em Participagdes — Multiestratégia, Fundo de Investimento em Participagoes, inscrito no CNPJ
sob o n°® 15.249.226/0001-06 (“FIP Eleva I”) e certos acionistas minoritarios da Companhia, como vendedores,
com a interveniéncia e anuéncia da Companhia celebraram um Contrato de Compra e Venda de A¢des e Outras
Avengas (“CCV Atmos e Gaia”), segundo o qual Atmos e FIP MCO concordaram em adquirir A¢des detidas pelo

FIP Eleva I e por certos acionistas minoritarios da Companbhia;

(viii) Em 26 de fevereiro de 2024, WP FIP, como comprador, FIP Eleva I ¢ certos acionistas minoritarios da
Companhia, como vendedores, com a interveniéncia ¢ anuéncia da Companhia celebraram um Contrato de
Compra ¢ Venda de Agdes e Outras Avengas (“CCV WP”), segundo o qual WP FIP concordou em adquirir Agdes
de emissdo da Companhia de titularidade do FIP Eleva I e de certos acionistas minoritarios da Companbhia;

(ix) Em 21 de margo de 2024, o fechamento das operagdes do CCV WP e CCV Atmos ¢ Gaia aconteceu, e
foram celebrados: (a) o 6° (Sexto) Aditamento ao Acordo de Acionistas, para refletir as transferéncias de agdes
reguladas nas Operagdes e a adesdo do FIP MCO e da Atmos ao acordo de acionistas da Companhia; e (b) aditivo
ao acordo de acionistas da Companhia entre os integrantes do Grupo Gera, com intuito de regular o exercicio do
Controle da Companhia pelo Grupo Gera (“AA Bloco Gera”);

(x) Em 30 de margo de 2024, GIC FIP, como comprador e investidor, FIP Eleva I, como vendedor, ¢ a
Companhia, como investida, com a interveniéncia do FIP Eleva Il ¢ do FIP Eleva III, celebraram um Contrato de
Investimento, Compra ¢ Venda de Ag¢des e Outras Avengas (“CCV _GIC”), segundo o qual GIC FIP concordou
em (a) adquirir A¢des de emissdo da Companhia de titularidade do FIP Eleva I e (b) subscrever novas agdes de
emissdo da Companhia, com rentncia, pelo WP FIP, Atmos e FIP MCO dos respectivos direitos de preferéncia,
direito de primeira oferta e direito de venda conjunta estabelecidos no Acordo Global e no AA Bloco Gera
(“Operacdo GIC”, sendo as operagdes previstas no CCV Atmos e Gaia, no CCV WP e no CCV GIC, e ainda a
Segunda Operacao GIC (conforme definida abaixo), doravante referidas como “Operacdes”™);

(xi) Em 15 de maio de 2024, ocorreu o fechamento da Opera¢ao GIC e foram celebrados: (a) o 7° (Sétimo)
Aditamento ao Acordo de Acionistas, para refletir as operagdes previstas no CCV GIC, assim como sua adesao
ao acordo de acionistas da Companhia; e (b) o 2° (segundo) aditivo ao acordo de acionistas da Companhia entre
os integrantes do Grupo Gera com intuito de regular o exercicio de Controle da Companhia;

(xii) Em 5 de julho de 2024, o GIC FIP adquiriu agdes preferenciais de certos acionistas da Companhia,
inclusive de certos Acionistas Minoritarios, sendo que no ambito de tal operacdo, a totalidade das agdes de
titularidade do Sr. Marcio Afonso Assad Cohen vinculadas ao Acordo foram adquiridas pelo GIC (“Segunda

Operacao GIC”);

(xiii) Em 19 de julho de 2024, ocorreu o fechamento da Segunda Operacao GIC e foi celebrado o 8° (Oitavo)
Aditamento ao Acordo de Acionistas para alterar determinadas regras de governanga acordadas entre os acionistas
da Companhia apds o fechamento das Operacdes;

(xiv) Em 28 de novembro de 2024, Sidney Victor da Costa Breyer, na qualidade de cedente, ¢ Alcom
Participagdes, na qualidade de cessionaria, celebraram o Instrumento Particular de Cessdo de Ag¢des, por meio do
qual esse transferiu a totalidade das agdes de emissdo da Companhia, de sua titularidade, para a Alcom
Participagdes, tendo a Alcom Participac¢des aderido ao presente Acordo;
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(xv)  Em 5 de junho de 2025, o FIP MCO adquiriu 1.215.000 (um milhdo, duzentas e quinze mil) a¢des
preferenciais de titularidade do Sr. Carlos Ramos, observadas todas as autoriza¢des e anuéncias previstas neste
Acordo, as quais foram totalmente convertidas em igual numero de agdes ordindrias, conforme deliberado em

assembleia geral de acionistas da Companhia realizada em 18 de julho de 2025;

(xvi) Em 25 de novembro de 2025, o WP FIP, como vendedor, alienou a totalidade das Ag¢odes de sua
titularidade para FIP Gera IV, FIA OPP e GIC FIP, tendo sido celebrados Contratos de Compra e Venda de Ac¢des
e Outras Avencas. Em razdo da venda de Agdes referida acima, o FIP Gera IV se tornou um dos integrantes do
Grupo Gera, tendo aderido ao AA Bloco Gera, ¢ as Partes celebraram o 9° (Nono) Aditamento ao Acordo de
Acionistas para refletir a saida do WP FIP e o ingresso do FIA OPP e do FIP Gera IV na Companbhia;

(xvii) Em [data] foi verificada a ocorréncia de um dos eventos descritos na Clausula 2.4.1 do AA Bloco Gera
e em observancia as disposi¢des da Clausula 2.5 do Acordo de Acionistas, as Partes desejam aditar o Acordo de
Acionistas para refletir certas regras de governanga, conforme previstas no Anexo 2.5 do 9° (Nono) Aditamento

ao Acordo de Acionistas.

RESOLVEM os Acionistas celebrar este [10° (Décimo)] Aditamento ao Acordo de Acionistas da Companhia
(“Aditivo™), nos termos do artigo 118 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
S.A.”), passando o Acordo de Acionistas a vigorar de acordo com as seguintes clausulas e condig¢des:

1. DEFINICOES E INTERPRETACAO

1.1.  Os termos iniciados em letra maitiscula utilizados neste Aditivo t€m os significados a eles atribuidos no
Acordo de Acionistas, aplicando-se, igualmente, as regras de interpretacdo previstas na Clausula 1.2 do Acordo
de Acionistas. As defini¢des de “Atmos”, “FIP Atmos I”, “FIP Atmos II”, “FIP Atmos III”, “FIP MCO” e

“Mission Co. Gestora” terdo, no Acordo de Acionistas, o significado que lhes ¢ atribuido neste Aditamento.
2. ALTERACAO AO ACORDO DE ACIONISTAS

2.1.  Tendo em vista a intengdo descrita no Considerando (xi), resolvem as Partes (i) excluir as Clausulas 2.5,
3.5,3.7.1.3,4.12.2,4.14.2,4.14.3,4.14.4, 4.14.5 e o Capitulo VII (que terd a nova redacdo conforme mencionado
na alinea “iii” abaixo desta Clausula 2.1) do Acordo de Acionistas, sem renumeracdo das demais clausulas do
Acordo; (ii) na Clausula 1.1 do Acordo de Acionistas, (a) excluir as definicdes de “AA Bloco Gera”, “Afiliadas
Restritas do Grupo Gera”, “Direito de Primeira Oferta FIA OPP/GIC FIP”, “Fundos Gera”, “Grupo Gera”,
“Notificagdo de Exercicio Primeira Oferta FIA OPP/GIC FIP”, (b) incluir definigdes para “Acionista
Remanescente Drag Along”, “Agdes Objeto da Primeira Oferta”, “Ag¢des Ofertadas do Acionista Alienante”,
“Agoes Proporcionais”, “Afiliadas Restritas do Novo Grupo Gera”, “Afiliadas Restritas de Atmos”, “Afiliadas
Restritas do FIA OPP”, “Afiliadas Restritas de MCO”, “Direito de Primeira Oferta Demais Investidores
Institucionais”, “Direito de Venda Conjunta Condicionada”, “Gatilho de Tag Total”, “Grupo Drag Along”,
“Investidores Participantes”, “Investidores Nao-Participantes”, “Notificacdo de Aceitacdo”, “Notificacdo de
Alienac¢do em Conjunto Condicionada”, “Notifica¢do de Exercicio Primeira Oferta”, “Notifica¢do de Exercicio
Primeira Oferta Demais Investidores Institucionais”, “Notificacdo de Intencdo de Participar da Venda”,
“Notifica¢do de Intengdo de Venda”, “Novo Grupo Gera”, “Prazo da Rodada Inicial”, “Prazo de Resposta do
Direito de Primeira Oferta”, “Prego Minimo do Drag Along”, “Pre¢o da Primeira Oferta”, “Preco da Primeira
Oferta Mais Alto” ¢ “Prego de Referéncia para Venda a Terceiros”, (¢) alterar as defini¢des de “Agodes Ofertadas”,
“Direito de Primeira Oferta”, “Investidores Institucionais”, “Investidor Institucional Alienante”, “Fechamento da
Alienagao”, “Matérias RP”, “Notificagdio de Adesdo”, “Notificacdo de Resposta”, “Periodo de Nio
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Concorréncia”, e “Prazo para Exercicio do Direito de Venda Conjunta”; (iii) alterar as Clausulas 3.4 (caput e
alinea “vii”), 3.6 (caput e alinea “i”), 3.6.1, 3.7 (e subclausulas), 4.4, 4.5, 4.5.2 (caput), 4.5.3 (caput), 4.9, 4.12,
4.12.1, 5.2.1, 5.3 e subclausulas, 5.4, 5.7, 6.1 e subclausulas, 6.2 e subclausulas, 8.1, 8.1.1, 8.2, 8.4, 9.2, 10.1
(caput), 10.2 e subclausulas, 10.4, 10.4.1(f), 10.5, 14.5, 14.5.1, 14.10, 14.10.2, 14.10.3, e o Capitulo VII, que
passardo a vigorar com a seguinte nova redacao:

“11 L]

“Acionista Remanescente Drag Along” tem o significado que lhe ¢ atribuido na Clausula 8.1.

“Acdes Objeto da Primeira Oferta” tem o significado que lhe ¢ atribuido na Clausula 6.1.2.

“Acdes Ofertadas” tem o significado que lhe ¢ atribuido na Clausula 7.6.

“Acdes Ofertadas do Acionista Alienante” tem o significado que lhe ¢ atribuido na Clausula 6.1.

“Acdes Proporcionais” tem o significado que lhe ¢ atribuido na Clausula 6.1.1.

“Afiliadas Restritas do Novo Grupo Gera” significa (1) FIP Eleva II, FIP Eleva III, FIP Gera IV, bem como
suas respectivas Controladas, (2) Gera Capital ¢ suas Controladas, ¢ (3) quaisquer outros fundos de

investimentos geridos discricionariamente pelo Gera Capital e suas Controladas e, ainda, quaisquer
Controladas de tais fundos.

“Afiliadas Restritas de Atmos” significa (1) Atmos, bem como suas respectivas Controladas, (2) Atmos

Gestora ¢ suas Controladas, e (3) quaisquer outros fundos de investimentos geridos discricionariamente pela

Atmos Gestora e suas Controladas e, ainda, quaisquer Controladas de tais fundos.

“Afiliadas Restritas do FIA OPP” significa (1) FIA OPP, bem como suas respectivas Controladas, (2) OPP
Private Equity Gestora e suas Controladas, e (3) quaisquer outros fundos de investimentos geridos

discricionariamente pela OPP Private Equity Gestora e suas Controladas e, ainda, quaisquer Controladas de
tais fundos.

“Afiliadas Restritas de MCO.” significa (1) FIP MCO, bem como suas respectivas Controladas, (2) Mission
Co. Gestora ¢ suas Controladas, ¢ (3) quaisquer outros fundos de investimentos geridos discricionariamente

pela Mission Co. Gestora e suas Controladas e, ainda, quaisquer Controladas de tais fundos.

“Direito de Primeira Oferta” tem o significado que lhe ¢ atribuido na Clausula 6.1.2.

“Direito de Primeira Oferta Demais Investidores Institucionais” tem o significado que lhe ¢ atribuido na
Clausula 6.2.3.

“Direito de Venda Conjunta” tem o significado que lhe € atribuido na Clausula 7.2.

“Direito de Venda Conjunta Condicionada” tem o significado que lhe ¢ atribuido na Clausula 6.1.7.

“Fechamento da Alienagdo” tem o significado que lhe ¢ atribuido na Clausula 7.7.
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“Gatilho de Tag Total” tem o significado que lhe ¢ atribuido na Clausula 7.2.

“Grupo Drag Along” tem o significado que lhe ¢ atribuido na Clausula 8.1.

“Investidores Institucionais” significa cada um dos seguintes, individualmente: (i) Novo Grupo Gera; (ii) FIA
OPP; (iii) Atmos; (iv) FIP MCO, e (v) GIC FIP.

“Investidor Institucional Alienante” tem os significado que lhe ¢ atribuido na Clausula 7.1

“Investidor Nao-Participante” tem o significado que lhe ¢ atribuido na Clausula 6.1.1.

“Investidor Participante” tem o significado que lhe ¢ atribuido na Clausula 6.1.1.

“Notificacdo de Aceitagdo” tem o significado que lhe ¢ atribuido na Clausula 6.1.5.

“Notificacdo de Adesdo” tem o significado que lhe ¢ atribuido na Clausula 6.2.2.

“Notificacdo de Alienacdo em Conjunto Condicionada” tem o significado que lhe ¢ atribuido na Clausula
6.1.7.

“Notificacdo de Exercicio Primeira Oferta” tem o significado que lhe ¢ atribuido na Clausula 6.1.2.

“Notificacao de Exercicio Primeira Oferta Demais Investidores Institucionais” tem o significado que lhe é
atribuido na Clausula 6.2.3.

“Notificacao de Inten¢do de Participar da Venda” tem o significado que lhe ¢ atribuido na Clausula 6.1.1.

“Notificacao de Inten¢do de Venda” tem o significado que lhe ¢ atribuido na Clausula 6.1.

“Notificacdo de Resposta” tem o significado que lhe € atribuido na Clausula 7.5.

“Novo Grupo Gera” significa, em conjunto, o Acionista Gera Par, FIP Eleva II, Acionistas do Grupo Eleva

111, e FIP Gera IV, os quais, para todos os fins deste Acordo, serdo considerados como um unico Acionista e
uma unica Parte, e exercerdo conjuntamente e em bloco todos os direitos que lhes couberem em razao deste
Acordo, devendo sempre ser representados, em conjunto, pela Sra. Rafaela Dantas Rodenburg e pela Sra.
Maria Eduarda Falcao, nos termos da Clausula 14.10.3.

“Periodo de Nao Concorréncia” significa:

(a) em relacdo a cada Acionista Minoritdrio, o periodo desde a assinatura deste Acordo até o decurso
do prazo de 24 (vinte e quatro) meses contado a partir da data em que deixar de (i) ser Acionista, (ii) exercer
cargo na administracdo da Companhia, ou (iii) efetivamente indicar administradores da Companhia ou de

qualquer das suas Subsidiarias, o que ocorrer por ultimo;

(b) em relagdo as Afiliadas Restritas do Novo Grupo Gera, o periodo desde a assinatura deste Acordo
até¢ a data em que FIP Eleva II, FIP Eleva III e FIP Gera IV, em conjunto, deixarem de (i) deter, ao menos,

10
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5% (cinco por cento) do Capital Social de Referéncia, ou (ii) efetivamente indicar membros ou
Observadores para o Conselho de Administragdo, o que ocorrer por ltimo;

(©) em relagdo as Afiliadas Restritas de FIA OPP, o periodo desde a assinatura deste Acordo até a
data em que FIA OPP deixar de (i) deter, ao menos, 5% (cinco por cento) do Capital Social de Referéncia,
ou (ii) efetivamente indicar membros ou Observadores para o Conselho de Administragdo, o que ocorrer
por ultimo;

(d) em relagdo as Afiliadas Restritas de Atmos, o periodo desde a assinatura deste Acordo até a data
em que Atmos deixar de (i) deter, a0 menos, 5% (cinco por cento) do Capital Social de Referéncia, ou (ii)
efetivamente indicar membros ou Observadores para o Conselho de Administragdo, o que ocorrer por

ultimo;

(e) em relacdo as Afiliadas Restritas de Mission Co., o periodo desde a assinatura deste Acordo até
a data em que o FIP MCO deixar de (i) deter, ao menos, 5% (cinco por cento) do Capital Social de
Referéncia, ou (ii) efetivamente indicar membros ou Observadores para o Conselho de Administragdo, o

que ocorrer por ultimo;

(H) em relacdo as Afiliadas Restritas do GIC, o periodo desde a assinatura deste Acordo até a data
em que o GIC FIP deixar de (i) deter, a0 menos, 5% (cinco por cento) do Capital Social de Referéncia, (ii)
efetivamente indicar membros ou Observadores para o Conselho de Administragéo, ou (iii) possuir direitos
de veto sobre as matérias a serem deliberadas na Clausula 3.6, o que ocorrer por ultimo;

(2) em relag@o a Bruno Elias, o periodo desde a data de assinatura deste Acordo até o decurso do
prazo de 24 (vinte e quatro) meses contado a partir da data em que (i) deixar de exercer cargo na
administragdo da Companhia, ou (ii) a Sudeste deixar de ser Acionista ou de indicar administradores da

Companhia ou de qualquer das suas Subsidiarias, o que ocorrer por ultimo;

observado que o “Periodo de Nao Concorréncia” sob este Acordo considerara esta defini¢do, conforme
vigente a partir da aplica¢do da Clausula 2.5 do Acordo (Nova Governanga), ainda que tal periodo tenha
se iniciado antes da aplicacdo da referida Clausula 2.5 (de modo que, p.ex., uma Pessoa que era considerada
uma Afiliada Restrita do Grupo Gera (conforme originalmente definido no 9° Aditamento ao Acordo de
Acionistas) podera deixar de sé-lo, assim encerrando imediatamente o respectivo Periodo de Nao

Concorréncia).

“Prazo da Rodada Inicial” tem o significado que lhe ¢ atribuido na Clausula 6.1.1.

“Prazo de Resposta do Direito de Primeira Oferta” tem o significado que lhe ¢ atribuido na Clausula 6.1.5.

“Prazo para Exercicio do Direito de Venda Conjunta” tem o significado que lhe ¢ atribuido na Clausula
7.5.

“Preco Minimo do Drag Along” tem o significado que lhe ¢ atribuido na Clausula 8.2.

“Preco da Primeira Oferta” tem o significado que lhe é atribuido na Clausula 6.1.4.

“Preco da Primeira Oferta Mais Alto” tem o significado que lhe ¢ atribuido na Clausula 6.1.5.

11



Docusign Envelope ID: 69C5E9AA-A8CF-4DFC-BEOB-7B8EC4E1862D

“Preco de Referéncia para Venda a Terceiros” tem o significado que lhe ¢ atribuido na Clausula 6.1.7.

“Prego do Drag Along” tem o significado que lhe ¢ atribuido na Clausula 8.2.

“Valor de Referéncia Drag Along” tem o significado que lhe ¢ atribuido na Clausula 8.1.1.

“3.4. Veto - Acionistas 10%. Qualquer Acionista que, individualmente, for titular de, pelo menos, 10% (dez

por cento) do Capital Social de Referéncia (considerando-se, para esta Clausula, todos os integrantes que
componham um Unico Investidor Institucional — inclusive nos termos da Clausula 5.2.1 —, bem como suas
respectivas Afiliadas, como um inico Acionista) podera vetar a aprovacdo das matérias listadas nesta Clausula
3.4, mediante manifestagdo expressa de tal Acionista, em sede de Assembleia Geral, ou de membro do
Conselho de Administra¢do indicado por tal Acionista, em sede de reunido de Conselho de Administragdo,

conforme o caso:

[...]

(vii) alteragdo do estatuto social que afete ou altere os direitos detidos pelo Acionista com direito de
veto conforme a presente Clausula ou que de alguma forma contrarie as disposi¢des deste Acordo,
exceto no contexto de uma oferta ptblica de agdes da Companhia que ndo tenha sido vetada por tal
Acionista nos termos do item (xii) abaixo, ou se exigido por Lei;”

“3.6. Veto — Acionistas 5%. Qualquer Acionista que, individualmente, for titular de, pelo menos, 5% (cinco

por cento) do Capital Social de Referéncia (considerando-se, para esta Clausula, todos os integrantes que
componham um Unico Investidor Institucional — inclusive nos termos da Clausula 5.2.1 —, bem como suas
respectivas Afiliadas, como um tnico Acionista) ¢ menos que 10% (dez por cento) do Capital Social de
Referéncia podera vetar a aprovagao das matérias listadas nesta Clausula 3.6, mediante manifestacao expressa
de tal Acionista, em sede de Assembleia Geral, ou de membro do Conselho de Administragdo indicado por tal
Acionista, em sede de reunido de Conselho de Administragdo, conforme o caso:

(1) (1) emissdo de agdes, quotas ou qualquer outro tipo de valor mobiliario conversivel em ac¢des da
Companbhia, cujo preco de emissdo seja inferior ao Prego de Subscrigdo por Ag¢ao, corrigido por CDI
a partir de 21 de margo de 2024 até a data anterior a deliberagdo da emissdo, exceto se (a) amparada
por opinido (fairness opinion) de Instituigdo Avaliadora; e/ou (b) como resultado de um Plano de
Opgao de Compra de Agdes; e/ou (c) se decorrente de reorganizagdo e/ou operagao societaria em que
a diluicao entre Novo Grupo Gera, Atmos, FIP MCO, FIA OPP ¢ GIC FIP se dé de forma
proporcional; e/ou (2) a emissdo de agdes, quotas ou qualquer outro tipo de valor mobiliario
conversivel em agdes de uma Subsidiaria em favor de qualquer Pessoa e que resulte em diluigdo da
participacdo, em tal Subsidiaria, direta ou indireta, do Acionista titular do direito de veto de maneira
desproporcional a diluigdo resultante para o Novo Grupo Gera e/ou para o FIA OPP ou suas Partes
Relacionadas;

(ii) (...)”

“3.6.1. Cada Investidor Institucional, individualmente ¢ independentemente da participagdo dos demais,
permanecera com o direito de vetar as matérias listadas na Clausula 3.5(ii) e Clausula 3.5(iii), caso sua

participacdo no Capital Social de Referéncia passe a ser inferior a 5% (cinco por cento) e desde que seja (e

enquanto for) superior a 4% (quatro por cento).”

12
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“3.7. Reunides Prévias. Caso algum Investidor Institucional seja titular do direito de veto descrito na Clausula
3.6.1, as reunides do Conselho de Administragdo que tiverem sua ordem do dia a matéria listada na Clausula
3.6.(iii) (“Matéria RP”) serdo obrigatoriamente precedidas de reunides prévias entre os Representantes dos
respectivos Investidores Institucionais e dos Representantes dos Investidores Institucionais que tenham direito
de indicacdo de membros do Conselho de Administracao nos termos deste Acordo (em conjunto, “Acionistas
RP”), em que os Representantes dos Investidores Institucionais enquadrados na Clausula 3.6.1 terdo o direito
de vetar a Matéria RP. Caso qualquer dos Representantes dos Investidores Institucionais enquadrados na
Clausula 3.6.1. vete a Matéria RP, tal veto definird o voto a ser proferido pelos Conselheiros indicados pelo
Acionistas RP na reunido do Conselho de Administragao em questdo (“Reunido Prévia”), observadas as regras,
os prazos ¢ os procedimentos previstos na Clausula 3.7.1 abaixo.

3.7.1. Convocacdo e Instalacdo de Reunides Prévias. As Reunides Prévias serdo convocadas em

observancia as regras, aos prazos e aos procedimentos previstos nas Clausulas abaixo:

(i) As Reunides Prévias serdo realizadas, (i) em primeira convocagao, com, pelo menos, 2 (dois) dias de
antecedéncia em relacdo as respectivas reunides do Conselho de Administragdo que tiverem em sua
ordem do dia a Matéria RP, e (ii) caso aplicavel, em segunda convocacao, com, pelo menos, 24 horas de
antecedéncia em relacdo as respectivas reunides do Conselho de Administragdo que tiverem em sua
ordem do dia a Matéria RP;

(i) As Reunides Prévias serdo convocadas pela Companhia ou por qualquer Acionista RP mediante o
envio de notificagdo por escrito, aos Acionistas RP, com pelo menos 2 (dois) dias de antecedéncia da
data de sua realizagdo. A referida notificagdo devera indicar a agenda, o local, a data e a hora da reunido,
bem como o telefone ou o link de acesso para participacdo por meio de teleconferéncia ou

videoconferéncia;

(iii) Sera sempre permitida a participagdo, pelos Representantes dos Acionistas RP, de forma remota nas
Reunides Prévias, por teleconferéncia ou videoconferéncia, ficando a critério de cada participante decidir
de que forma participard. A Parte que participar remotamente devera enviar sua manifesta¢ao por escrito
ao secretario da Reunido Prévia até o final do dia em que ela houver sido realizada;

(iv) Sera considerado presente na Reunido Prévia a Parte que enviar manifestagdo por escrito as demais

Partes previamente a sua realizagdo, inclusive o exercicio do direito de veto, conforme aplicavel;

(v) Conforme aplicavel, as Reunides Prévias serdo consideradas validamente instaladas, em primeira
convocagao, com a presenga de, no minimo, um Representante de cada Acionista RP, e, em segunda

convocagao, com a presenca de Representantes de quaisquer dos Acionistas RP;

(vi) A ordem do dia das Reunides Prévias serd exclusivamente o exercicio de veto sobre a Matéria RP,
mesmo que a ordem do dia da reunido do Conselho de Administragdo em questdo contenha outras
matérias além da Matéria RP; e

(vii) Os Representantes dos Acionistas RP nomearao, por maioria de votos, o presidente de cada Reunido

Prévia o qual, por sua vez, apontara o secretario da Reunido Prévia.

3.7.1.1. Ainda que os prazos e procedimentos de convocagdo previstos na Clausula 3.7 e nas subclausulas
seguintes ndo tenham sido observados, a Reunido Prévia a que comparecerem os Representantes de todos os
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Acionistas RP sera considerada regularmente instalada ¢ integralmente valida e eficaz, desde que o fagam

constar expressamente em ata assinada por todos.
3.7.1.2. Os Representantes dos Acionistas RP poderdo se fazer acompanhar por advogados em qualquer
Reunido Prévia, desde que os demais Acionistas RP sejam informados a esse respeito com pelo menos 24

(vinte e quatro horas) de antecedéncia da data da respectiva Reunido Prévia.

3.7.2 Lavratura. A ata de cada uma das Reunides Prévias sera lavrada na forma de sumario.

373 Efeito Vinculante. Em caso de exercicio do direito de veto pelos Representantes de qualquer dos

Investidores Institucionais enquadrados na Clausula 3.6.1 nas Reunides Prévias, os membros do Conselho de
Administra¢do indicados pelos Acionistas RP ficardo vinculados a deliberacdo da Reunido Prévia, devendo
qualquer voto preferido pelos Conselheiros indicados pelos Acionistas RP na Reunido do Conselho de
Administragdo (com relagdo a Matéria RP) em sentido contrario ser desconsiderado, servindo a ata da Reuniao
Prévia como manifestagdo de voto dos conselheiros indicados pelo Acionistas RP na Reunido do Conselho de
Administragdo quanto a deliberagdo da Matéria RP.”

“4.4. Composicao do Conselho de Administracdo. O Conselho de Administragdo sera composto por até 14

(quatorze) membros titulares e respectivos suplentes, observadas as regras aplicaveis a eleicdo de Conselheiros
independentes nos termos da regulamentacdo do Nivel 2 e da CVM, sendo o numero de membros titulares e
respectivos suplentes fixado em Assembleia Geral de tal modo a permitir a eleigdo de conselheiros nos termos
da Cléusula 4.5 abaixo. Os membros do Conselho de Administracdo serdo eleitos para mandatos unificados
de 2 (dois) anos, sendo permitida a reelei¢cao sem limitagao.”

“4.5. Os membros do Conselho de Administragdo serdo eleitos por indicagdo dos Acionistas, observadas as
regras abaixo:

(i) enquanto a Sudeste detiver, direta ou indiretamente, ao menos 1% (um por cento) do Capital Social de
Referéncia, a Sudeste tera o direito de indicar 1 (um) membro titular para o Conselho de Administragao da
Companhia, bem como seu respectivo suplente, observado o disposto na Clausula 4.5.1 abaixo;

(i1) em relagdo a cada um dentre o FIP MCO e o GIC FIP, enquanto detiver, direta ou indiretamente,
individualmente considerados, ao menos 5% (cinco por cento) do Capital Social de Referéncia, cada um
dentre o FIP MCO e o GIC FIP tera o direito de indicar 1 (um) membro titular para o Conselho de
Administragdo da Companhia, bem como seu respectivo suplente, observado o disposto na Clausula 4.5.1
abaixo;

(iii) em relagdo a cada um dentre FIA OPP e Atmos, enquanto detiver, direta ou indiretamente,
individualmente considerados, ao menos 10% (dez por cento) do Capital Social de Referéncia, o respectivo
Investidor Institucional tera o direito de indicar para eleigdo 2 (dois) membros titulares para o Conselho de
Administragdo da Companhia, bem como seus respectivos suplentes, observado que se o respectivo
Investidor Institucional passar a deter ao menos 5% (cinco por cento) do Capital Social de Referéncia e
menos do que 10% (dez por cento) do Capital Social de Referéncia, o FIA OPP e Atmos, conforme o caso,
tera o direito de indicar para eleicdo 1 (um) membro titular para o Conselho de Administragdo da
Companhia, bem como seu respectivo suplente;

(iv) Em relagdo ao Novo Grupo Gera, esse tera o direito de indicar para eleigdo membros titulares para o

Conselho de Administracdo da Companhia, bem como seus respectivos suplentes, observadas as seguintes
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propor¢des em relagdo ao percentual detido, direta ou indiretamente, no Capital Social de Referéncia: (a)
enquanto detiver participagdo igual ou superior a 20% (vinte por cento), 4 (quatro) membros titulares e
seus respectivos suplentes; (b) caso sua participagao seja reduzida para percentual igual ou superior a 15%
(quinze por cento) e inferior a 20% (vinte por cento), 3 (trés) membros titulares e seus respectivos
suplentes; (c) caso sua participacdo seja reduzida para percentual igual ou superior a 10% (dez por cento)
e inferior a 15% (quinze por cento), 2 (dois) membros titulares e seus respectivos suplentes; e (d) caso sua
participacdo seja reduzida para percentual igual ou superior a 5% (cinco por cento) e inferior a 10% (dez
por cento), 1 (um) membro titular ¢ seu respectivo suplente.

(v) em qualquer hipotese, independente do disposto nos itens desta Clausula, serdo eleitos um minimo de
20% (vinte por cento) de membros titulares do Conselho de Administragao, por indicacdo da administracao
da Companhia, que atendam as definigdes de conselheiro independentes, nos termos do Regulamento de
Listagem do Nivel 2 e da regulamentag¢do da CVM.

(vi) a eleicdo do Presidente do Conselho de Administragdo (que tera voto de qualidade, na forma da
Clausula 4.11.1) se dara por maioria absoluta, em Assembleia Geral,

(vii) caso um Acionista (ou, no caso da Atmos ou do Novo Grupo Gera, os respectivos Acionistas que
integram, em conjunto, cada uma de tais defini¢des) venha a ser titular de mais de 50% (cinquenta por
cento) do capital votante, entdo tal Acionista tera o direito de eleger a maioria dos membros do Conselho
de Administragdo, obrigando-se a fixar o nimero de assentos do Conselho de Administragdo em um
numero tal que, na maior medida possivel, preserve as prerrogativas de elei¢ao de conselheiros previstas
nesta Clausula 4.5, observado em qualquer caso o disposto nos itens (i) a (iv) acima.”

“4.5.2. Enquanto qualquer um de FIA OPP, Atmos, FIP MCO, ou GIC FIP detiver, direta ou indiretamente,
ao menos 4% (quatro por cento) do Capital Social de Referéncia, tal Acionista tera o direito de indicar e
substituir 1 (um) membro observador do Conselho de Administracdo, sem direito a voto (“Observador”).
Adicionalmente, o Novo Grupo Gera tera o direito de indicar e substituir 1 (um) Observador do Conselho de

Administragdo, independentemente de sua participag@o aciondria na Companhia.”

“4.5.3. Para ser eleito como Conselheiro, uma Pessoa devera, cumulativamente, cumprir os seguintes critérios
de elegibilidade, os quais deverdo ser comprovados a época da elei¢do pelo Acionista que o indicar, se assim
solicitado pelo Novo Grupo Gera, GIC FIP ou FIA OPP (“Critérios de Elegibilidade — Conselheiro”):”

“4.9. Convocacdo das Reunides. As reunides do Conselho de Administracdo serdo convocadas com

antecedéncia minima de 5 (cinco) dias e para que se instalem validamente, em primeira convocacdo, deverdo
contar com a presenga da totalidade dos seus membros. Caso ndo haja quérum de instalagdo, devera ser
efetuada nova convocagdo com pelo menos 2 (dois) dias de antecedéncia, sendo que em segunda convocacgao

a reunido podera instalar-se com a presenca de qualquer nimero de membros.”

“4.12. Comités de Assessoramento. O Conselho de Administragdo sera assessorado por um comité financeiro

e por um comité contabil, e podera criar outros comités de assessoramento para quaisquer assuntos conforme
julgar necessario, bem como definir suas respectivas competéncias e composic¢des, observadas as disposi¢des
das Clausulas 4.12.1, 4.12.2, 4.12.3, 4.12.4 e 4.12.5 abaixo. Os comités de assessoramento terdo carater

meramente consultivo.”

“4.12.1. Enquanto um Investidor Institucional tiver o direito de indicar ao menos um membro do Conselho de
Administragdo ou um Observador, tal Investidor Institucional tera o direito de indicar membros para os
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comités de assessoramento, incluindo para os comités de recursos humanos, financeiro e contabil, em nimero
(arredondado para o inteiro mais préximo) proporcional a sua participagdo no Capital Social de Referéncia,

mas sempre igual a a0 menos um membro para cada comité existente.”

“5.2.1. Com relagao aos Investidores Institucionais, ficardo automaticamente vinculadas a este Acordo, sem
prejuizo da necessidade de assinatura do termo de adesdo previsto na Clausula 5.2, quaisquer Acdes que
venham a se tornar de titularidade de uma Afiliada de um Investidor Institucional (ainda que mediante uma
Alienag@o que ndo seja considerada uma Alienagdo Autorizada para os fins da Clausula 5.3 abaixo), sendo
certo que, em qualquer caso, a referida Afiliada sera incluida na defini¢do de Novo Grupo Gera, GIC FIP, FIA
OPP, Atmos ou FIP MCO, conforme aplicavel, para todos os fins do presente Acordo.

“5.3. Alienacdes Autorizadas. Ficam desde ja autorizadas, sem a incidéncia de qualquer das restri¢des

estabelecidas nos Capitulos V a IX deste Acordo, Alienagdes das Ag¢des detidas na Companhia (“Alienagdes
Autorizadas”): (i) por qualquer um dos Acionistas integrantes do Novo Grupo Gera para os demais Acionistas
integrantes do Novo Grupo Gera, ou para qualquer Afiliada do Novo Grupo Gera, ou por qualquer um dos
Acionistas integrantes do Novo Grupo Gera para qualquer um de seus acionistas, diretos ou indiretos, inclusive
os cotistas diretos ou indiretos do FIP Eleva II, do FIP Eleva III e do FIP Gera IV, observado que o cessionario
das Agdes passara a representar, em conjunto com o Acionista cedente (e os demais Acionistas integrantes do
Novo Grupo Gera), um bloco unico no exercicio de quaisquer de seus respectivos direitos politicos e
patrimoniais no ambito da Companhia e suas Subsidiarias; (ii) pelo FIA OPP (a) para qualquer de suas
Afiliadas; ou (b) para fundo de investimento gerido discricionariamente por qualquer das seguintes gestoras:
Opportunity Private Equity Gestora de Recursos Ltda., Opportunity Gestora de Recursos Ltda., Opportunity
Gestdo de Investimentos e Recursos Ltda., Opportunity HDF Administradora de Recursos Ltda., Opportunity
Asset Administradora de Recursos de Terceiros Ltda. ou Opportunity Auster Wealth Management Ltda.; (iii)
pelo Atmos, pelo FIP MCO ou pelo GIC FIP, para qualquer uma de suas respectivas Afiliadas; (iv) pelos
Acionistas no caso de realizagdo de um IPO Qualificado; e (v) pela Sudeste, para Bruno Elias, para uma
Afiliada da Sudeste ou para qualquer fundo de investimento que seja gerido, de maneira discricionaria, por
empresa gestora autorizada a prestar servicos de administragdo de carteira de valores mobilidrios pela CVM,
que tenha dentre os seus socios principais e relevantes, diretos ou indiretos, Daniel Valente Dantas, Veronica
Valente Dantas ou Dério Ferman, desde que Bruno Elias detenha, direta ou indiretamente, ao menos 95%
(noventa e cinco por cento) das cotas com direito de voto de tal fundo de investimento. Em qualquer caso, o
cessionario devera aderir a este Acordo, na forma da Clausula 5.2 acima. Para que ndo restem duvidas,
qualquer Alienacdo de cotas detidas pelos cotistas do FIP Eleva II, do FIP Eleva III ¢ do FIP Gera IV para
Terceiros se enquadra no conceito de uma Alienagdo Autorizada.”

“5.3.1. Caso ocorra qualquer Alienag@o que tenha como resultado os acionistas ou quotistas de qualquer das
Pessoas integrantes (ndo pessoa fisica) do Novo Grupo Gera tornarem-se acionistas diretos da Companhia,
para todos os efeitos deste Acordo, tais outrora acionistas do Novo Grupo Gera permanecerao, para todos os

fins deste Acordo, como parte do Novo Grupo Gera, o qual continuard como uma unica Parte a este Acordo.”

“5.4. Vedacdo a Alienacdo de Acdes a Concorrentes. Exceto por uma alienagdo nos termos do Capitulo VIII
(Drag Along) em decorréncia do exercicio do Direito de Drag Along, ou por uma alienagdo que resulte na
titularidade, pelo adquirente, isoladamente e/ou em conjunto com Afiliadas, de A¢des representativas de mais
de 50% (cinquenta por cento) do capital social votante da Companhia, cada Investidor Institucional e os
Acionistas Minoritarios obrigam-se, em carater irrevogavel e irretratavel, a ndo Alienar ou Onerar qualquer
Acdo de sua titularidade, ou qualquer direito de subscri¢do de A¢des, para ou em favor de qualquer Pessoa

que desenvolva, participe de, ou contribua de forma profissional para um Negocio Concorrente.”
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“5.7. Demais Acordos de Acionistas. Os Acionistas ndo poderdo celebrar qualquer outro acordo de acionistas

com relagdo a Companhia ou as Subsidiarias da Companhia, sem o prévio consentimento dos demais
Acionistas, observado que os Acionistas integrantes do Novo Grupo Gera poderdo celebrar acordos de
acionistas entre si para reger seu relacionamento como acionistas da Companhia (atuantes em bloco unico),
ressalvado no entanto que tais acordos de acionistas ndo poderdo contrariar as disposi¢des deste Acordo
(exceto por regras de direito de preferéncia entre tais acionistas). Em caso de conflito, prevalecerao as
disposigoes deste Acordo.”

“6.1. Direito de Primeira Oferta entre os Investidores Institucionais. Caso um Investidor Institucional decida

Alienar, parcial ou totalmente, A¢des de sua titularidade (“Acionista Alienante™), e desde que tal pretendida

Alienagdo ndo se enquadre como uma Alienagdo Autorizada, devera informar tal fato por meio do envio de

notificacdo escrita (“Notificacdo de Intencdo de Venda”) a todos os demais Investidores Institucionais

(“Acionistas Ofertados”), indicando, pelo menos, a quantidade de A¢des que pretende Alienar (“Agdes

Ofertadas do Acionista Alienante”), caso em que os seguintes procedimentos deverdo ser observados:

6.1.1. Os Acionistas Ofertados terdo um prazo de 15 (quinze) dias contados do recebimento da Notifica¢do
de Intencdo de Venda (“Prazo da Rodada Inicial”) para, individualmente, enviar uma notificacdo ao

Acionista Alienante, com cdpia para todos os demais Investidores Institucionais, indicando a sua intengio
nao-vinculante de Alienar conjuntamente com o Acionista Alienante uma quantidade de Ag¢des de sua
titularidade proporcional as Acgdes Ofertadas do Acionista Alienante (“Acdes Proporcionais”),

consideradas as suas respectivas participagdes no capital social total da Companhia (“Notificacdo de
Intencdo de Participar da Venda”). Cada Investidor Institucional que se manifestar positivamente no

sentido de participar conjuntamente da Alienagdo com o Acionista Alienante serd considerado um

“Investidor Participante” e, cada Investidor Institucional que ndo se manifestar tempestivamente dentro do

prazo acima ou se manifestar no sentido de ndo Alienar suas A¢des sera considerado um “Investidor Nao-

Participante™).

6.1.2. Em até 30 (trinta) dias contados, conforme aplicavel, (i) do encerramento do Prazo da Rodada Inicial,
sem que os Acionistas Ofertados tenham se manifestado; ou (ii) do recebimento da tltima Notificagdo de
Intengdo de Participar da Venda, desde que enviada dentro do Prazo da Rodada Inicial, cada Investidor
Nao-Participante terd o direito de, por meio do envio de notificacdo ao Acionista Alienante ¢ aos
Investidores Participantes (“Notificacdo de Exercicio Primeira Oferta”), formular uma oferta de compra

vinculante, irrevogavel e irretratavel para (i) a totalidade das Ag¢des Ofertadas do Acionista Alienante; e
(i1) caso aplicavel, a totalidade das respectivas Agdes Proporcionais de cada um dos Investidores
Participantes (em conjunto, as “Ag¢des Objeto da Primeira Oferta” e “Direito de Primeira Oferta”,

respectivamente).

6.1.3. Para fins de clareza, caso todos os Acionistas Ofertados tenham apresentado uma Notificagdo de
Intencdo de Participar da Venda, o Direito de Primeira Oferta nao serd aplicavel, devendo, ao final do Prazo
da Rodada Inicial, aplicar-se o disposto na Clausula 6.1.7.

6.1.4. A Notificagdo de Exercicio Primeira Oferta sera considerada uma oferta vinculante, irrevogavel e
irretratavel do Investidor Institucional que exercer o Direito de Primeira Oferta para a compra da totalidade
das Agdes Objeto da Primeira Oferta. Tal notificagdo devera indicar o prego de compra de tais A¢des, para
pagamento necessariamente em dinheiro e a vista (“Preco da Primeira Oferta”), podendo ser condicionada
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apenas a necessidade de obter aprovagdes regulatorias, incluindo a aprovacdo do CADE, ou demais

autorizagdes de terceiros, conforme aplicaveis.

6.1.5. Caso um ou mais Investidores Institucionais que sejam Acionistas Nao-Participantes exerca o Direito
de Primeira Oferta, o Acionista Alienante e cada Investidor Participante tera um prazo de 15 (quinze) dias
(“Prazo de Resposta do Direito de Primeira Oferta”) para manifestar, individualmente, por meio de

notificacdo a ser enviada ao Investidor Nao-Participante que houver apresentado a Notificagdo de Exercicio
Primeira Oferta contendo o Pre¢o da Primeira Oferta mais alto (“Preco da Primeira Oferta Mais Alto™), a

sua decisdo, irrevogavel e irretratavel, de Alienar a totalidade de suas respectivas A¢des Objeto da Primeira
Oferta a tal Investidor Nao-Participante (“Notificacdo de Aceitacdo”), caso em que as respectivas Partes

deverdo praticar todos os atos necessarios para concluir tais Alienacdes nos exatos mesmos termos e
condicdes da Notificagdo de Exercicio Primeira Oferta no prazo de até 180 (cento e oitenta) dias. Findo
esse prazo, se a respectiva Alienagdo ndo tiver sido consumada, o rito previsto nesta Clausula 6.1 devera
ser novamente observado. Para fins de clareza, o Investidor Institucional que apresentar uma Notificagao
de Aceitacao ficara obrigado a alienar suas A¢des Objeto da Primeira Oferta nos termos da Notificagao de

Exercicio Primeira Oferta, ndo podendo participar do procedimento previsto na Clausula 6.1.7 abaixo.

6.1.6. Caso, ap6s a apresentagdo das Notificagdes de Aceitagdo, o Investidor Nao-Participante que houver
apresentado a Notificacdo de Exercicio Primeira Oferta passe a ser obrigado a adquirir Acdes
representativas de mais de 50% (cinquenta por cento) do capital social votante da Companhia, as Partes
deverdo observar o disposto na Clausula 7.2 e seguintes com relag@o ao Direito de Venda Conjunta, ndo se
aplicando o disposto nas Clausulas 6.1.7 ¢ 6.1.8 abaixo.

6.1.7. Caso (i) todos os Acionistas Ofertados sejam Acionistas Participantes; ou (ii) nenhum Investidor
Nao-Participante exer¢a o Direito de Primeira Oferta; ou (iii) o Direito de Primeira Oferta seja exercido,
mas ndo seja aceito pelo Acionista Alienante (ainda que o tenha sido por um ou mais dos Investidores
Participantes), o Acionista Alienante podera ofertar as Agdes Ofertadas do Acionista Alienante a um
Terceiro. Nesse caso, os Investidores Participantes que nfe houverem aceitado vender suas Acdes
Proporcionais no ambito do Direito de Primeira Oferta terdo o direito de, em até 15 (quinze) dias contados
do encerramento do Prazo da Rodada Inicial, na hipotese (i) acima, ou do Prazo de Resposta do Direito de
Primeira Oferta, nos demais casos, enviar uma notificagdo por escrito ao Acionista Alienante (“Notificacdo
de Alienacdo em Conjunto Condicionada”) informando a sua decisdo, irrevogavel e irretratavel, de Alienar

a totalidade, e ndo menos que a totalidade, das suas respectivas Agdes Proporcionais em conjunto com as
Acdes Ofertadas do Acionista Alienante a um eventual Terceiro que o Acionista Alienante encontre para
realizar tal operagdo, sob a condicdo de que (A) os termos e condigdes aplicaveis a operagdo (incluindo,
sem limitacdo, o preco por Acdo acordado) sejam idénticos para o Acionista Alienante e para todos os
Investidores Participantes; e (B) em qualquer hipotese, o pregco por A¢ao acordado em tal operacao seja,
no minimo, igual ou superior ao maior dentre os seguintes valores: (a) o Pre¢o da Primeira Oferta Mais
Alto, caso o Direito de Primeira Oferta tenha sido exercido por qualquer dos Investidores Nao-
Participantes; e (b) o Preco Minimo do Drag, conforme definido na Cldusula 8.2 abaixo (o “Preco de

Referéncia para Venda a Terceiros” e “Direito de Venda Conjunta Condicionada”, respectivamente),
observado o disposto na Clausula 6.1.8 abaixo. Para fins de clareza, os Investidores Nao-Participantes ndo
terdo direito de participar do procedimento acima, exceto na hipotese de uma nova Notifica¢do de Intengio
de Venda ser apresentada e o procedimento previsto na Clausula 6.1 e seguintes seja reiniciado.

6.1.8. O Acionista Alienante tera um prazo de 180 (cento e oitenta) dias contados do fim do prazo para

envio das Notificagdes de Alienagdo em Conjunto Condicionadas, conforme previsto na Clausula 6.1.7
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acima, para obter, de um Terceiro, uma proposta vinculante para a compra da totalidade das Agodes
Ofertadas do Acionista Alienante em conjunto, caso aplicavel, com as Ag¢des Proporcionais dos
Investidores Participantes que houverem exercido o Direito de Venda Conjunta Condicionada, por um
preco igual ou superior ao Preco de Referéncia para Venda a Terceiros. Nesse caso, tais Investidores
Participantes estardo obrigados a aceitar a referida proposta e praticar todos os atos necessarios a
consumacgao da operagdo, nos mesmos termos e condigdes do Acionista Alienante. O Acionista Alienante
ndo podera celebrar com um Terceiro uma proposta vinculante por prego inferior ao Pre¢o da Primeira
Oferta Mais Alto; entretanto, caso o Acionista Alienante obtenha uma proposta vinculante de um Terceiro
contendo um prego por Acdo inferior ao Preco de Referéncia para Venda a Terceiros (e desde que o preco
por Agao seja superior ao Preco da Primeira Oferta Mais Alto, caso o Direito de Primeira Oferta tenha sido
exercido por qualquer dos Investidores Nao-Participantes), cada um dos Investidores Participantes que
houver exercido o Direito de Venda Conjunta Condicionada, caso aplicavel, terd a op¢ao, mas ndo a
obrigagdo, de exigir que as suas respectivas Agdes Proporcionais sejam incluidas em tal operagdo, nos
mesmos termos e condigdes. As Partes deverdo observar, ainda, o disposto na Clausula 7.2, caso a alienagao

ao Terceiro envolva a venda de mais de 50% (cinquenta por cento) do capital social votante da Companhia.

6.1.9. Caso o prazo de 180 (cento e oitenta) dias objeto da Clausula 6.1.8 se encerre sem que o Acionista
Alienante tenha obtido uma proposta vinculante de um Terceiro para a compra da totalidade das Acdes
Ofertadas do Acionista Alienante em conjunto, caso aplicavel, com as Ac¢des Proporcionais dos
Investidores Participantes que houverem exercido o Direito de Venda Conjunta Condicionada, todos os
procedimentos previstos na Clausula 6.1 acima e subclausulas seguintes deverdo ser reiniciados pelo

Acionista Alienante.”

“6.2. Direito de Primeira Oferta aplicavel aos Acionistas Minoritarios. Caso qualquer Acionista Minoritario

decida Alienar a Terceiros ou aos demais Acionistas, parcial ou totalmente, as A¢des de sua titularidade

(“Ofertante Minoritario™), tal decisdo devera ser informada, por escrito, aos Investidores Institucionais

(“Ofertados Minoritarios”) com indicagdo, pelo menos, da quantidade de Agdes que pretende Alienar

(“Notificagdo Minoritario”).

6.2.1. O Novo Grupo Gera, caso pretenda exercer seu direito de primeira oferta, devera, em até 30 (trinta)
dias contados do recebimento da Notificagdo Minoritario, formular uma oferta de compra relativa a
totalidade das Agdes oferecidas a venda pelo Ofertante Minoritario (“Direito de Primeira Oferta Gera”),

mediante notificagdo encaminhada ao Ofertante Minoritario e aos demais Investidores Institucionais,
indicando o prego de compra das Acdes ofertadas, para pagamento necessariamente em dinheiro ¢ a vista
e demais condigdes relevantes de aquisi¢do, caso essas ndo tenham sido estabelecidas pelo Ofertante
Minoritario (“Notificacdo de Exercicio Primeira Oferta Gera”).

6.2.2. Na hipotese de o Novo Grupo Gera exercer seu Direito de Primeira Oferta Gera e o Ofertante
Minoritario aceitar a oferta do Novo Grupo Gera, os demais Investidores Institucionais terdo o direito de
participar da aquisi¢@o, desde que, no prazo de 5 (cinco) dias do recebimento da Notificagdo de Exercicio
Primeira Oferta Gera, enviem notificagdo ao Novo Grupo Gera ¢ ao Ofertante Minoritario (“Notificacdo
de Adesdo”), observado que a quantidade de Agdes que deverdo ser alocadas ao Novo Grupo Gera e aos
demais Investidores Institucionais, conforme o caso, sera equivalente ao total de Ag¢des detidas pelos
respectivos Investidores Institucionais que tiverem exercido a primeira oferta (antes de efetiva Alienagao)
vis-a-vis o total de a¢des detidas por tais Investidores Institucionais, excetuadas as Ag¢des detidas pelo(s)
Investidor(es) Institucional(is) que ndo exercerem a primeira oferta.
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6.2.3. Caso o Novo Grupo Gera ndo exer¢a seu Direito de Primeira Oferta, os demais Investidores
Institucionais terdo o prazo de 5 (cinco) dias a contar do fim do prazo de 30 (trinta) dias referido na Clausula
6.2.1 para formular uma oferta de compra relativa a totalidade das Ag¢des oferecidas a venda pelo Ofertante

Minoritario (“Direito de Primeira Oferta Demais Investidores Institucionais™) mediante notificacdo

encaminhada ao Ofertante Minoritdrio contendo as informagdes previstas na Clausula 6.2.1 (“Notificacdo
de Exercicio Primeira Oferta Demais Investidores Institucionais™).

6.2.3.1. Caso qualquer dos Investidores Institucionais (que nao o Novo Grupo Gera) exer¢am o Direito de
Primeira Oferta Demais Investidores Institucionais: (i) o Ofertante Minoritario, caso deseje aceitar uma
das ofertas apresentadas, devera, no prazo de 5 (cinco) dias contados do final do prazo para envio da
Notificagdo de Exercicio Primeira Oferta Demais Investidores Institucionais, escolher aquela com melhor
preco a vista (“Oferta com Melhor Prego”) e notificar os demais Investidores Institucionais informando os

termos e condigdes da Oferta com Melhor Prego; (ii) aquele entre os demais Investidores Institucionais,
conforme aplicavel, cuja oferta ndo atingiu o melhor preco, desde que tenha apresentado oferta com prego
por Agdo igual ou até 15% (quinze por cento) inferior ao da Oferta com Melhor Prego, terd o prazo de 10
(dez) dias contados do recebimento da notificagdo do Ofertante Minoritario para exercer o direito de igualar
integralmente os termos e condi¢des da Oferta com Melhor Prego, mediante notificacdo por escrito ao
Ofertante Minoritdrio, com copia para os Investidores Institucionais, conforme aplicavel, obrigando-se a
adquirir as Acdes nos exatos termos e condi¢des da Oferta com Melhor Preco, sem qualquer ressalva ou
condi¢do adicional, exceto aquelas ja previstas na Oferta com Melhor Prego (“Direito de Igualar o Melhor

Preco”); (iii) caso o Direito de Igualar o Melhor Prego seja exercido, a quantidade de A¢des ofertadas que
deverdo ser alocadas ao Investidor Institucional que houver apresentado a Oferta com Melhor Prego ¢ aos
Investidores Institucionais que houverem exercido o Direito de Igualar o Melhor Preco sera equivalente ao
total de Agdes detidas pelos respectivos Investidores Institucionais (antes de efetiva Alienag@o),
individualmente, vis-a-vis o total de agdes detidas por tais Investidores Institucionais, em conjunto,
excetuadas as Acdes detidas pelo(s) Investidor(es) Institucional(is) que ndo tiverem exercido a primeira
oferta. Nao obstante o disposto nessa Clausula, os demais Investidores Institucionais poderdo exercer
Direito de Primeira Oferta conjuntamente como se fossem uma unica parte, caso em que deverao indicar a

quantidade de Ag¢des que serdo alocadas a cada um deles (caso aceita a oferta) (“Oferta Conjunta™).

6.2.4. Caso o Novo Grupo Gera ndo exerca seu Direito de Primeira Oferta Gera e os Investidores
Institucionais ndo exer¢am seu Direito de Primeira Oferta Demais Investidores Institucionais, o Acionista
Minoritario podera Alienar suas Ag¢des a qualquer Terceiro ou aos demais Acionistas, expirados os prazos
de que tratam as Clausulas 6.2.1 e 6.2.3 e pelo periodo de 150 (cento e cinquenta) dias a contar do término
dos prazos para o exercicio dos direitos de primeira oferta acima. Caso, por outro lado, (i) o Novo Grupo
Gera exerca seu Direito de Primeira Oferta Gera e o Ofertante Minoritario alienante nao aceite a oferta, ou
(i1) os demais Investidores Institucionais exer¢am seu Direito de Primeira Oferta Demais Investidores e o
Ofertante Minoritario ndo aceite a Oferta com Melhor Prego ou a Oferta Conjunta; o Ofertante Minoritario
podera transferir suas Ac¢des a qualquer Terceiro ou aos demais Acionistas, pelo prazo de 180 (cento e
oitenta) dias a contar do fim do prazo para exercicio do Direito de Primeira Oferta Gera ou do prazo do
Direito de Primeira Oferta Demais Investidores Institucionais, conforme aplicavel, por um preco por A¢do
maior ¢ condigdes melhores do que os contidos na oferta formulada pelo Novo Grupo Gera ou pelos demais
Investidores Institucionais (individualmente ou no dmbito de uma Oferta Conjunta), conforme aplicavel.
Esgotados tais prazos sem que sejam assinados os contratos vinculantes relacionados a transferéncia das
Agodes pelo Ofertante Minoritario, todo o procedimento de Direito de Primeira Oferta Gera e do Direito de
Primeira Oferta Demais Investidores devera ser reiniciado pelo Ofertante Minoritario.
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6.2.5. A Notificagdo de Exercicio Primeira Oferta Gera, a Notificacdo de Adesdo e/ou a Notificagdo de
Exercicio Primeira Oferta Demais Investidores Institucionais, conforme aplicavel, serdo consideradas uma
oferta vinculante, irrevogavel e irretratavel de aquisi¢do das Agdes ofertadas, podendo ser condicionada
apenas a necessidade de obter aprovagdes regulatdrias, incluindo a aprovagdo do CADE, conforme
aplicéaveis.

6.2.6. Caso o Ofertante Minoritario aceite uma oferta feita pelo Novo Grupo Gera ou pelos demais
Investidores Institucionais, conforme aplicavel, deverdo cedente e cessionario celebrar os contratos
vinculantes definitivos de tal Alienag¢do no prazo maximo de 180 (cento ¢ oitenta) dias a contar da aceitacdo
da oferta pelo Ofertante Minoritario, findo o qual, o rito previsto nesta Clausula 6.2 devera ser novamente
observado para qualquer Alienagdo pretendida pelo Ofertante Minoritario.

6.2.7. Caso o Novo Grupo Gera ou qualquer outro Investidor Institucional adquira A¢des preferenciais de
titularidade dos Acionistas Minoritarios, podera converté-las em A¢des ordinarias, mediante comunicagao
por escrito @ Companhia, caso em que a Companhia ficara obrigada a convocar ¢ os Acionistas deverdo
realizar uma assembleia geral extraordinaria da Companhia e votar com suas Agdes para aprovar a

conversdo das Acdes preferenciais adquiridas em Ac¢des ordinarias.”

“CAPITULO VII
DIREITO DE VENDA EM CONJUNTO (TAG ALONG)

7.1. Direito de Venda Conjunta Acionistas Minoritarios. Em caso de Alienagdo de A¢des, que ndo seja uma

Alienagao Autorizada, por qualquer Investidor Institucional (“Investidor Institucional Alienante”), (observado

o disposto na Clausula 7.2 no caso de a Alienagdo envolver a transferéncia de mais de 50% (cinquenta por
cento) do capital social votante da Companhia), por meio de uma operagdo ou varias operagdes sucessivas
com o mesmo comprador (ou Afiliadas de tal comprador) (“Adquirente”), os Acionistas Minoritarios terdo o
direito de exigir que a Alienacao pelo Investidor Institucional Alienante inclua A¢des de sua titularidade, pelo
mesmo prego € nas mesmas condigdes aplicaveis as A¢des objeto da negociagdo com o Adquirente, inclusive
eventuais ajustes de preco, pagamentos diferidos e earn out, respeitado o disposto neste Capitulo VII ("Direito
de Venda Conjunta Acionistas Minoritarios "). O percentual maximo de A¢des que cada Acionista Minoritario

podera alienar sera equivalente ao percentual que as A¢des alienadas pelo Investidor Institucional Alienante
representam em relag@o ao total de Agdes de emissdo da Companhia, aplicando-se tal percentual sobre o total
de Agoes vinculadas a este Acordo detidas por cada Acionista Minoritario. Para fins de clareza, o Direito de
Venda Conjunta Acionistas Minoritarios ndo se aplica as A¢des nao vinculadas a este Acordo, nos termos do
Anexo 2.1.1.

7.1.1. O disposto nesta Clausula 7.1 ndo sera aplicavel as Agdes adquiridas por Terceiro de um Acionista
Minoritario apos 25 de novembro de 2025, sem prejuizo da sujei¢do de tal Terceiro as obrigagdes previstas
neste Acordo.

7.2. Direito de Venda Conjunta na hipétese de mudanga de Controle. Em caso de Alienagdo de A¢des, que

ndo seja uma Alienac¢do Autorizada, por qualquer Acionista ou grupo de Acionistas (“Alienante do Controle™),
por meio de uma operagdo ou varias operagdes sucessivas, com o mesmo Adquirente e/ou Afiliadas de tal
Adquirente, que resulte em tal Adquirente, isoladamente e/ou em conjunto com suas Afiliadas, passar a deter
Acgdes representativas de mais de 50% (cinquenta por cento) do capital social votante da Companhia (“Gatilho
de Tag Total”), todos os demais Acionistas (independentemente da espécie de agdes, os quais serdo

considerados para tal finalidade como Acionistas Ofertados) terdo a faculdade de exigir (“Direito de Venda
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Conjunta”) que a totalidade das A¢des de sua titularidade, e ndo menos que a totalidade, sejam Alienadas ao
mesmo Adquirente, pelo mesmo prego e nas mesmas condigdes aplicaveis as A¢des objeto do Gatilho de Tag
Total, inclusive eventuais ajustes de preco, pagamentos diferidos e earn out, respeitado o disposto neste
Capitulo VII. Os Acionistas acordam que, no caso do Novo Grupo Gera, (i) o Direito de Venda Conjunta sera
exercido de forma individual por cada Acionista integrante do Novo Grupo Gera, ndo sendo necessario o
exercicio de forma uniforme por tais Acionistas do Novo Grupo Gera; e (ii) eventual Alienagdo Autorizada,
ainda que gere uma alteragdo do Controle da Companhia ou uma alteragdo do Controle interno do Novo Grupo
Gera, ndo sera considerada um Gatilho de Tag Total.

7.3. Em caso de exercicio do Direito de Venda Conjunta por qualquer Investidor Institucional, (i) as
declaracdes e garantias a serem prestadas pelo Investidor Institucional serdo limitadas aquelas com relagdo ao
proprio Investidor Institucional, ndo abrangendo nesse sentido declara¢des ¢ garantias relativas a Companhia,
as Subsidiarias e as suas respectivas operagdes; ¢ (ii) o Investidor Institucional ndo podera ser requerido a (a)
assumir quaisquer obrigagdes restritivas como ndo competi¢do e ndo aliciamento; ¢ (b) assumir obrigacao

solidaria ou subsidiaria com relacéo a qualquer outro Acionista.

7.4. Exercicio do Direito de Venda Conjunta. Para fins de exercicio do Direito de Venda Conjunta Acionistas

Minoritarios e do Direito de Venda Conjunta, o Investidor Institucional Alienante ou Alienante do Controle,
conforme o caso, deverd enviar aos Acionistas Minoritarios (se no caso de Direito de Venda Conjunta
Acionistas Minoritarios) ou aos demais Acionistas (se no caso do Direito de Venda Conjunta), notificagdo
contendo as seguintes informagdes (“Notificacdo de Alienacdo™): (i) os termos e condi¢cdes da Alienagdo, o

prego ofertado por Agdo e as demais condigdes da oferta, inclusive de pagamento (a ser realizado
obrigatoriamente em dinheiro); (ii) a qualificagdo completa do Adquirente, sua principal atividade e, se for
pessoa juridica, a composi¢ao de seu capital social indicando o seu Controlador final (até o nivel da pessoa
fisica); e (iii) copia da proposta feita pelo Adquirente.

7.5. Ao receber a Notificagdo de Alienagdo, os Acionistas Minoritarios, no caso do Direito de Venda Conjunta
Acionistas Minoritarios, ou cada um dos Acionistas, no caso do Direito de Venda Conjunta, poderao exercer
o respectivo direito por meio de notificagdo por escrito ao Investidor Institucional Alienante ou ao Alienante
do Controle, respectivamente (“Notificacdo de Resposta”), no prazo de 30 (trinta) dias contados do

recebimento da Notificagdo de Alienagdo (“Prazo para Exercicio do Direito de Venda Conjunta’), sendo certo

que a auséncia de Notificacdo de Resposta enviada tempestivamente sera interpretada como uma renincia ao
Direito de Venda Conjunta Acionistas Minoritarios ou ao Direito de Venda Conjunta de tal Acionista, podendo
o Investidor Institucional Alienante ou o Alienante do Controle, conforme o caso, realizar a Alienagdo nos
termos previstos na respectiva Notificagao de Alienagao.

7.6. Acdes Ofertadas. As Acdes dos Acionistas Minoritarios ou dos Acionistas que tenham exercido
tempestivamente o Direito de Venda Conjunta Acionistas Minoritarios ou o Direito de Venda Conjunta,
conforme o caso (“Acdes Ofertadas”) deverdo ser adquiridas pelo Adquirente das Ac¢des do Investidor
Institucional Alienante ou do Alienante do Controle, conforme o caso.

7.7. Fechamento da Alienacdo. A Alienagdo, incluindo as A¢des Ofertadas, devera ser concluida no prazo de
60 (sessenta) dias contados do exercicio do Direito de Venda Conjunta Acionistas Minoritarios ou do Direito
de Venda Conjunta, obrigando-se as Partes, desde ja, a praticar todos os atos e assinar todos os documentos
necessarios para a formalizagdo da transacdo em questao (“Fechamento da Alienagdo™). O prazo previsto para

o Fechamento da Alienagdo devera ser prorrogado se o ndo cumprimento do prazo for decorrente da

necessidade de obter aprovagdes regulatorias, nos termos previstos nas normas legais e regulamentares
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aplicaveis, hipotese em que a transferéncia das A¢des devera ocorrer em até 10 (dez) dias contados da obtencdo
de todas as respectivas aprovagdes regulatorias.

7.8. Alienacdo a Terceiros. Caso (i) haja rentincia ao Direito de Venda Conjunta Acionistas Minoritarios ou

ao Direito de Venda Conjunta, ou (ii) a Notificacdo de Resposta prevista na Clausula 7.5 acima ndo seja
entregue tempestivamente, ou (iii) o Fechamento da Alienacdo ndo ocorra conforme os termos da Clausula
7.7 por descumprimento de obrigacdo por parte dos Acionistas Minoritarios ou dos Acionistas que tenham
exercido seu Direito de Venda Conjunta Acionistas Minoritarios ou Direito de Venda Conjunta, o Investidor
Institucional Alienante ou o Alienante do Controle, conforme o caso, estara livre para Alienar as A¢des de sua
titularidade, desde que sob condigdes iguais aquelas especificadas na Notificagao de Alienacdo ¢ desde que a
consumacao dos atos necessarios a implementagao da Alienagao e sua transferéncia ao Adquirente ocorra em
até 120 (cento e vinte) dias contados do término do Prazo para Exercicio do Direito de Venda Conjunta, nas
hipoteses previstas nos itens (i) e (ii) ou do término do prazo para que ocorra o Fechamento da Alienagdo, na
hipétese prevista no item (iii). Caso tal Alienag@o nao ocorra dentro de mencionados prazos, o processo
relativo ao Direito de Venda Conjunta Acionistas Minoritarios ou Direito de Venda Conjunta disposto no
Capitulo VII deste Acordo devera ser reiniciado e os mecanismos respectivos observados, exceto se o ndo
cumprimento do prazo for decorrente da necessidade de obter aprovagdes regulatorias, nos termos previstos
nas normas legais e regulamentares aplicaveis, hipotese em que a Alienagdo devera ocorrer em até 10 (dez)
dias contados da obtencdo de todas as respectivas aprovagdes regulatorias (desde que observado o prazo de
120 (cento e vinte) dias para a celebragdo dos documentos definitivos da Alienagdo em questdo).

7.9. Custos. Havendo o exercicio do Direito de Venda Conjunta Acionistas Minoritarios ou Direito de Venda
Conjunta, todos os custos e despesas (inclusive honorarios legais e profissionais) comprovadamente incorridos
na preparagao ¢ efetivagdo da Alienagdo das A¢des Ofertadas (desde que previamente aprovados por escrito
pelo Acionista alienante) serdo rateados pelas Partes participantes proporcionalmente as suas respectivas
participacdes nas Acdes que forem objeto da Alienacdo. Nao havendo o exercicio do Direito de Venda
Conjunta Acionistas Minoritarios ou do Direito de Venda Conjunta, os custos e despesas serdo integralmente
suportados pelo Acionista alienante.”

“8.1. Direito de Drag Along. Sem prejuizo das obrigacdes descritas nos Capitulos VI e VII, na medida

aplicavel, caso (i) quaisquer dois dentre FIA OPP, Atmos e Novo Grupo Gera que individualmente seja titular
de ao menos 15% (quinze por cento) do capital votante da Companhia; ou (ii) qualquer um dentre FIA OPP,
Atmos ou Novo Grupo Gera que individualmente seja titular de ao menos 15% (quinze por cento) do capital
votante da Companhia (e desde que os demais dentre FIA OPP, Atmos ¢ Novo Grupo Gera ndo mais sejam
titulares da participagdo minima de 15% (quinze por cento) acima referida) (“Acionista Remanescente Drag

Along”), juntamente com Acionistas da Companhia que, em conjunto com o Acionista Remanescente Drag
Along, representem mais de 50% (cinquenta por cento) do capital votante da Companhia (tais Acionistas, o
“Grupo Drag Along”) identifique um comprador para a totalidade, e ndo menos do que a totalidade, das Acdes,

o Grupo Drag Along tera o direito de exigir que os demais Acionistas alienem a totalidade das Ag¢des de sua
titularidade, juntamente com as Acdes de titularidade do Grupo Drag Along, ao comprador identificado,

respeitado o disposto neste Capitulo VIII (“Direito de Drag Along”), observando-se que os acionistas que ndo
exerceram o Direito de Drag Along somente dardo declaragdes e garantias com relacgdo a si proprios, estando
porém obrigados a indenizar nos mesmos termos em que o Grupo Drag Along tiver se obrigado,
proporcionalmente a participagdo detida na Companhia, sendo que nenhum Investidor Institucional podera ser
requerido a (a) assumir quaisquer obrigacdes restritivas de sua atuagdo, como ndo competicdo ¢ ndo
aliciamento, e (b) assumir obrigagdo solidaria ou subsidiaria com relacdo a qualquer outro Acionista

alienante.”
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“8.1.1. O Direito de Drag Along somente podera ser exercido com relagao aos Investidores Institucionais se
observadas as seguintes condig¢des: (i) os Investidores Institucionais que ndo integrem o Grupo Drag Along
estardo obrigados a indenizar nos mesmos termos em que o Grupo Drag Along tiver se obrigado,
proporcionalmente as suas respectivas participacdes na Companhia, estando tal obrigacdo de indenizar
limitada ao montante a ser efetivamente recebido pelos respectivos Investidores Institucionais no ambito da
operagdo que ultrapassar o valor correspondente a R$ 11,20 (onze reais e vinte centavos) por A¢ao de emissdo
da Companhia, multiplicado pelo nimero de A¢des de emissdo da Companhia de sua titularidade, deduzido
de quaisquer distribui¢des ja recebidas pelos respectivos Investidores Institucionais na Companhia (incluindo
dividendos, juros sobre capital proprio ou outras formas de retorno de capital) desde 25 de novembro de 2025,
devidamente corrigido pela variagdo do IPCA acrescida de uma taxa anual de 8% (oito por cento), pro rata
temporis, ¢ ajustado proporcionalmente na hipétese de alteragdo na quantidade de Ac¢des em razdo de

desdobramento, grupamento ou bonificagdo, apés 25 de novembro de 2025 (“Valor de Referéncia Drag
Along”), e (ii) os Investidores Institucionais que ndo integrem o Grupo Drag Along estardo sujeitos aos
mesmos termos aplicaveis a eventuais retengoes (holdback) e/ou depdsitos em conta de garantia (escrow) nos
mesmos termos em que o Grupo Drag Along tiver se sujeitado, proporcionalmente as suas respectivas
participacdes na Companhia, estando tal sujeicdo a holdback e/ou escrow limitada ao montante a ser
efetivamente recebido pelos respectivos Investidores Institucionais que ultrapassar o Valor de Referéncia
Drag Along; sendo certo que, em qualquer hipdtese: (a) caso haja cumulagao dos mecanismos de indenizacao
e de reteng@o ou deposito em conta de garantia, as limitagdes previstas nesta Clausula serdo aplicadas de modo
que os Investidores Institucionais que ndo integrem o Grupo Drag Along nunca se sujeitem a receber menos
do que o Valor de Referéncia Drag Along; e (b) cada Investidor Institucional que ndo integre o Grupo Drag
Along estara obrigado a indenizar integralmente e se sujeitara, sem limitagdo, ao holdback e/ou escrow pelas
declaragdes e garantias prestadas com relacdo a si proprio.

“8.2. Exercicio do Direito de Drag Along. O exercicio do Direito de Drag Along pelo Grupo Drag Along

dependera da obtencao de uma oferta, por escrito, de um comprador interessado que contemple a aquisi¢cdo da
totalidade das Agdes, desde que nas mesmas condigdes e preco por A¢do originalmente ofertados ao Grupo
Drag Along (independentemente de se tratarem de agdes preferenciais) (“Preco do Drag Along”), devendo ser

observado o maior dentre os seguintes valores: (i) (a) em relagdo aos Acionistas Minoritarios, o preco minimo
previsto na Clausula 8.3; e (b) em relagdo aos Investidores Institucionais, um valor correspondente a R$ 11,20
(onze reais e vinte centavos) por Agdo, deduzido de quaisquer distribui¢des recebidas da Companhia
(incluindo dividendos, juros sobre capital proprio ou outras formas de retorno de capital) desde 25 de
novembro de 2025, devidamente corrigido pela variagdo do IPCA, acrescido de uma taxa anual de 8% (oito
por cento), pro rata temporis, desde 25 de novembro de 2025 até a data da efetiva alienagdo das Ag¢des no
ambito do Direito de Drag Along , e ajustado proporcionalmente na hipdtese de alteragdo na quantidade de
Acgdes em razdo de desdobramento, grupamento ou bonificacdo, apds 25 de novembro de 2025 (“Preco
Minimo do Drag Along”), e (ii) o Preco do Drag Along, sendo certo que, em qualquer hipotese, serd
assegurado a todos os Acionistas o recebimento do mesmo preco por acao e as mesmas condigdes de
pagamento, observado o disposto na Clausula 8.1.1. Para exercer o Direito de Drag Along, o Grupo Drag
Along devera enviar notificagdo aos demais Acionistas manifestando seu desejo de exercer o Direito de Drag

Along e apresentando as informacdes mencionadas na Clausula 7.5 acima.”

“8.5. Colaboracdo. Cabera ao Grupo Drag Along tomar todas as providéncias necessarias para a conclusio da
transacdo, obrigando-se os demais Acionistas a colaborar na consecugdo deste proposito, no que se fizer
necessario, inclusive e especialmente, assinando os respectivos termos de transferéncia de a¢des no livro

préprio.”
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“9.2. Alienag¢do de Direito de Subscricdo. Caso qualquer Acionista deseje Alienar seus direitos de subscrigao

de agdes, bonus de subscricdo e/ou de quaisquer titulos ou valores mobilidrios conversiveis em Agdes

(“Acionista Cedente”), tal Acionista devera, primeiramente, oferecer gratuitamente tais direitos de subscri¢ao

aos demais Acionistas, que terdo direito de preferéncia na subscri¢do (“Direito de Preferéncia para Subscricao

de Acdes”), observado que:

(1) o Acionista Cedente devera notificar os demais Acionistas dentro dos 10 (dez) dias que se seguirem a
abertura do prazo de subscricdo contendo as informagdes previstas na Clausula 6.1, conforme aplicavel.
Caso o Acionista Cedente seja um Acionista Minoritario, os demais Acionistas Minoritarios terdo
prioridade sobre os demais Acionistas para adquirir tal Direito de Preferéncia para Subscrigdo de Agdes.
Para fins de clareza, caso o Acionista Cedente seja um Investidor Institucional, o respectivo Investidor
Institucional (incluindo quaisquer Pessoas que venham a integrar a respectiva definicdo de Novo Grupo
Gera, FIA OPP, Atmos, FIP MCO ou GIC FIP, nos termos da Clausula 5.2.1) e suas Afiliadas terao
prioridade sobre os demais Acionistas para adquirir tal Direito de Preferéncia para Subscri¢dao de Agoes,
sendo aplicavel nesses casos o disposto na Clausula 5.3;

(i1) o prazo para o exercicio do Direito de Preferéncia para Subscri¢do de A¢des encerrar-se-a 10 (dez) dias
antes do término do prazo da subscri¢do, prazo em que os Acionistas deverdo informar ao Acionista
Cedente o seu exercicio do Direito de Preferéncia para Subscricdo de Agdes, para até a totalidade dos
direitos de subscri¢do disponiveis, procedendo-se a alocag@o pro rata caso mais de um Acionista tenha
exercido o Direito de Preferéncia para Subscrigdo de Agdes, na propor¢ao de suas respectivas participagdes
no capital; ¢

(ii1) havendo ainda alguma sobra em relagdo aos direitos de subscri¢ao do Acionista Cedente apds o prazo
previsto no item (ii) acima, este estara livre para oferecé-los a terceiros, de maneira gratuita ou onerosa,

que, caso optem por exercer o direito de Subscricdo de A¢des, deverdo aderir ao presente Acordo.”

“10.1. Oportunidades de Investimento. Os Acionistas (exceto pelo disposto ao fim desta Clausula 10.1) se

comprometem a, na hipotese de encontrar Oportunidades de Investimento relativas ao Negdcio no Brasil, dar
a Companhia a preferéncia para implementa-las, segundo o seu planejamento estratégico, observados os
termos e condigdes estabelecidos neste Acordo, ressalvadas a Excegdo da Atmos (conforme definido abaixo).
Para tanto, o Acionista em questdo devera notificar a Companhia a respeito de tal Oportunidade de
Investimento com antecedéncia de no minimo 30 (trinta) dias da ultima data em que deva se posicionar a
respeito de seu aproveitamento. A notificagdo devera detalhar os termos e condi¢des para o aproveitamento
da Oportunidade de Investimento, incluindo, sem limitagdo: (i) o montante a ser investido e a participag@o a
ser adquirida; (ii) se for o caso, a avaliacdo realizada da Oportunidade de Investimento; (iii) todos os direitos
e obrigacdes decorrentes da possivel formaliza¢do do aproveitamento da Oportunidade de Investimento; (iv)
identificagdo dos socios que exploram a Oportunidade de Investimento, com abertura da participacdo
societaria até o nivel dos sdcios pessoas fisicas, se possivel; e (v) demais termos, condi¢des e informagdes que
venham a ser razoavelmente necessarios a Companhia para tomar a decisdo sobre o aproveitamento da
Oportunidade de Investimento. O disposto nesta Clausula 10.1: (i) ndo se aplicara ao GIC FIP; (ii) em relagao
ao Novo Grupo Gera, somente se aplicara as Afiliadas Restritas do Novo Grupo Gera; (iii) em relagdo a Atmos,
somente se aplicara as Afiliadas Restritas de Atmos; (iv) em relacdo ao FIP MCO, somente se aplicara as
Afiliadas Restritas de MCO; e (v) em relagdo ao FIA OPP, somente se aplicara as Afiliadas Restritas do FIA
OPP, ¢, em qualquer caso, se aplicara exclusivamente as suas respectivas areas de investimentos private equity.
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“10.2. Nédo Concorréncia. Sujeito ao disposto nas subclausulas abaixo, cada um dos Acionistas e Bruno Elias,

direta ou indiretamente por meio de qualquer Afiliada ou entidade agindo em seu nome ou por sua conta ou
beneficio obriga-se a, durante o Periodo de Nao Concorréncia, ndo participar, direta ou indiretamente por meio
de qualquer Afiliada ou entidade agindo em seu nome ou por sua conta ou beneficio, em Negdcio Concorrente,
seja na qualidade de investidor, administrador, consultor, desenvolvedor ou sob qualquer outra forma, salvo
mediante aprovagdo expressa do Conselho de Administracdo da Companhia ou na hipétese da Clausula 10.1.3,
sendo que a obrigacdo de ndo concorréncia aqui disposta se aplicara (i) no caso do FIA OPP, somente as
Afiliadas Restritas do FIA OPP; (ii) no caso do Novo Grupo Gera, somente as Afiliadas Restritas do Novo
Grupo Gera; (iii) no caso de Atmos, somente as Afiliadas Restritas de Atmos; (iv) no caso do FIP MCO,
somente as Afiliadas Restritas de MCO; ¢ (v) no caso do GIC FIP, somente as Afiliadas Restritas do GIC FIP.

10.2.1. Néo sera considerada participagdo em Negocio Concorrente ou descumprimento da Clausula 10.2
acima o investimento minoritario em Pessoa que desenvolva Negocio Concorrente, quando tal
investimento (i) representar menos do que 5% (cinco por cento) do capital social de tal Pessoa, (ii) for
adquirido em bolsa de valores, e (iii) ndo atribuir o direito de participar da administracdo ou indicar

observadores ou cargo similar para o Conselho de Administragdo da referida Pessoa.

10.2.2. Em relagdo a Atmos, serd considerada excecao as obrigagdes descritas nas Clausulas 10.1 ¢ 10.2 o
investimento pelo FIP Atmos III em 294.119 (duzentas e noventa e quatro mil, cento e dezenove) agdes
preferenciais classe A,, nominativas ¢ sem valor nominal, de emissdo da Great Schools Platform
Participagdes S.A. (CNPJ 34.515.963/0001-40) (“GSP”) e representativas de 21,9% (vinte e um inteiros e
nove décimos por cento) do capital social total de tal companhia, porém, sendo vedado ao FIP Atmos III,
ao FIP Atmos I, ao FIP Atmos II, a Atmos Gestora, ¢/ou qualquer suas respectivas Afiliadas: (i) exercerem
Controle sobre a GSP; (ii) participarem ou indicarem integrantes da administragdo, conselheiros, fiscais,
auditores e/ou membros de comités de assessoramento da GSP ou indicarem observadores ou cargos
similares para o Conselho de Administragdo da GSP; e/ou (iii) exercerem influéncia sobre as decisdes
comerciais, de negocios, de investimento e/ou de desinvestimento relativas & GSP. Além disso, caso, a
qualquer tempo, a Companhia e/ou qualquer de suas Controladas esteja envolvida em uma negociagao para
aquisi¢do e/ou Alienagdo de qualquer participagdo societaria, direta ou indireta, na GSP e/ou suas Afiliadas,
o FIP Atmos III, o FIP Atmos I, o FIP Atmos II, a Atmos Gestora, e/ou qualquer de suas respectivas
Afiliadas e Representantes, ndo poderdo participar (ainda que como ouvintes), interferir ou votar, nas
discussdes e deliberagdes da Assembleia Geral, do Conselho de Administracdo ¢ dos comités de
assessoramento da Companhia, relacionadas a tal operagdo. O FIP Atmos III, FIP Atmos I, FIP Atmos II,
a Atmos Gestora, e¢/ou suas respectivas Afiliadas e Representantes também ndo poderdo ter acesso as
informagdes mantidas pela Companhia e/ou suas Controladas com relagdo a GSP, nem disponibilizar

qualquer informagdo sobre os negocios da Companhia e/ou suas Controladas a GSP e as suas respectivas

Afiliadas e/ou qualquer de seus Representantes (“Excecdo da Atmos™).

10.2.3. Conforme previsto na Clausula 5.3, na hipotese de uma Alienacdo Autorizada, o respectivo
cessionario e suas Controladas passardo automaticamente a estar vinculados a obrigacdo de nao-

concorréncia prevista nesta Clausula 10.2.”

“10.4. IPO Qualificado. A qualquer tempo (i) o Novo Grupo Gera ou o FIA OPP, de forma individual; e (ii)
o GIC FIP, Atmos ou o FIP MCO, individualmente, desde que o respectivo Acionista seja titular de pelo
menos 5% (cinco por cento) do Capital Social de Referéncia, poderdo exigir que a Companhia realize um IPO
Qualificado, sendo certo que caso tal direito seja exercido, os Investidores Institucionais deverdao tomar todas

as medidas razoavelmente necessarias para realizagdo do IPO Qualificado, incluindo, mas nio se limitando, a
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votar a favor de tal oferta e tomar as providéncias necessarias para que os membros do Conselho de

Administragdo aprovem todas as matérias relacionadas ao [PO Qualificado.”

“10.4.1. [...] (f) A Companhia envide seus melhores esfor¢os para que a liquidagao do IPO Qualificado ocorra
em até 6 (seis) meses do exercicio do direito de que trata esta Clausula 10.4.”

“10.5. Sem prejuizo das disposi¢des previstas nos Capitulos VI e IX, enquanto um Investidor Institucional for
titular de pelo menos 5% (cinco por cento) do Capital Social de Referéncia, a Companhia compromete-se a,
quando solicitada pelo respectivo Investidor Institucional, praticar todos os atos Uteis ou necessarios de modo
a (inclusive por meio de convocagdo ¢ realizagdo de Assembleias Gerais ¢ Reunides do Conselho de
Administra¢do ¢ do exercicio do direito de voto, quando for o caso), permitir ao Investidor Institucional
requerente em questdo vender suas Agoes, a seu exclusivo critério, incluindo por meio da disponibilizagao de
documentos referentes a Companhia e suas operagdes e auxilio na montagem de eventual “data room”, através
de (i) venda privada para um Terceiro; (ii) oferta publica de distribuicdo secundaria subsequente de agdes
(follow on), com registro de tal oferta pela Companhia e adogdo, pela Companhia, de todas as demais
providéncias necessarias para este fim; ou (iii) venda de agdes em bolsa de valores ou mercado de balcdo, por
meio de leildo (block trade) ou de qualquer outra forma; sendo que o Acionista requerente somente podera
exercer o direito descrito nesta Clausula 10.5 no maximo uma vez ao ano.”

“14.5. Alteragdes. O presente Acordo podera ser aditado mediante concordancia dos Investidores
Institucionais, de Bruno Elias, da Sudeste ou suas Afiliadas, desde que o (i) respectivo aditivo seja assinado
por Acionistas representando, pelo menos, 85% (oitenta e cinco por cento) do Capital Social de Referéncia
(inclusive os Investidores Institucionais, Bruno Elias ¢ a Sudeste ou suas Afiliadas); e (ii) ndo suprima direitos
dos, e/ou crie obrigacdes aos, Acionistas que nao tenham composto o quoérum necessario para aprovacao do

aditamento em questao.

“14.5.1. Como garantia do negdcio juridico aqui avengado, (i) os Acionistas Minoritarios outorgam em favor
do Sr. Bruno Elias; e (ii) os Acionistas pertencentes ao Novo Grupo Gera outorgam em favor da Sras. Rafaela
Dantas Rodenburg e Maria Eduarda Falcdo, em carater irrevogavel e irretratavel, na forma dos artigos 684,
685 e 686, § unico, do Codigo Civil, mandato em causa propria para praticar todos os atos e assinar todos os
documentos necessarios para dar eficacia, implementar e assinar o aditamento em questdo, nos termos da
Clausula 14.5 acima.”

“14.10. Comunicagdes ¢ Notificagdes. Todas as comunicagdes entre as Partes deverdo ser sempre feitas

por escrito e encaminhadas para os seguintes enderegos:

Se para 0 Novo Grupo Gera:
Rua Rainha Guilhermina, 75, cobertura, Leblon, Rio de Janeiro, RJ Brasil
E-mail: rafaela.dantas@geracapital.com / duda.falcao@geraventure.com.br / leila.orenstein@geracapital.com

/ [societario@geracapital.com]
At.: Rafaela Dantas Rodenburg e Maria Eduarda Falcao

Se para o Atmos:

Avenida Borges de Medeiros, 633, 6° andar, sala 602, Leblon, Rio de Janeiro/RJ
CEP 22430-041

E-mail: elassner@atmoscapital.com.br / blevacov@atmoscapital.com.br

At.: Bruno Levacov / Erik Lassner
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Se para o FIP MCO:

Rua Amauri, n® 255, 2° andar, conjunto B, Itaim Bibi, Sdo Paulo/SP

CEP 01448-000

E-mail: investimentos@mco.com.br  / amarafon@mco.com.br  / Idamiao@mco.com.br
pgudme@mco.com.br

At.: André Marafon / Leonardo Damiio / Peter Gudme

Se para o FIA OPP:

Opportunity Private Equity Gestora de Recursos Ltda.

Rua Visconde de Piraja, 351, 14° andar, Ipanema, Rio de Janeiro — RJ, CEP: 22410-906
E-mails: gr.gestaoenovosnegocios@opportunity.com.br e gr.juridicoasset@opportunity.com.br
At.: Eduardo Azevedo e Alexandre Coelho

Se para o GIC FIP:

Avenida Cidade Jardim, n°® 803, 7° andar, Itaim Bibi, Sao Paulo — SP, CEP: 01453-000
E-mail: eduardovasconcellos@gic.com.sg / wolfgangschwerdtle@gic.com.sg

At.: Eduardo Vasconcellos / Wolfgang Schwerdtle

com copia que ndo devera ser considerada notificacdo para:

BRL Trust Investimentos Ltda.

Rua Alves Guimaraes, 1212, Pinheiros

Sao Paulo, SP, Brasil, CEP 05.410-002

E-mail: juridico.fip@apexgroup.com e gestao.fundos@apexgroup.com

At.: Ana Carolina Ferracciu Coutinho Moura

Se para os Acionistas Minoritarios:

Rua Rodrigo Brito, n° 13, Botafogo, CEP 22280-100, Rio de Janeiro, RJ
E-mail: bruno.elias@gruposaltaedu.com

At.: Bruno Elias

Se para Bruno Elias:
Rua Rodrigo Brito, n° 13, Botafogo, CEP 22280-100, Rio de Janeiro, RJ
E-mail: bruno.elias@gruposaltacdu.com

Se para Sudeste:
Rua Rodrigo Brito, n° 13, Botafogo, CEP 22280-100, Rio de Janeiro, RJ

E-mail: bruno.elias@gruposaltaedu.com

Se para a Companbhia:

Rua Rodrigo Brito, n° 13, Botafogo, CEP

22280-100, Rio de Janeiro, RJ

E-mail: bruno.clias@gruposaltacdu.com / societario@gruposaltacdu.com

At.: Bruno Elias / Joao Paulo do Prado Campos”
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“14.10.2. Os Acionistas Minoritarios, neste ato, nomeiam e constituem o Sr. Bruno Elias como seu
representante para fins do envio e recebimento de quaisquer comunicagdes ou notificagdes previstas neste
Acordo, de forma que quaisquer comunicagdes ou notificagdes para os Acionistas Minoritarios, no ambito
deste Acordo, serdo consideradas validas mesmo se enviadas apenas para o Sr. Bruno Elias. Neste caso, a
totalidade dos Acionistas Minoritarios sera considerada validamente notificada. O Sr. Bruno Elias fica
igualmente autorizado pelos Acionistas Minoritarios a enviar comunicac¢des ou notificagdes, individualmente
para o Novo Grupo Gera, Atmos, FIP MCO, FIA OPP e GIC FIP ou a Companhia, no &mbito deste Acordo,
em nome de todos os Acionistas Minoritarios.”

“14.10.3.  Os Acionistas pertencentes ao Novo Grupo Gera, neste ato, nomeiam ¢ constituem a Sra. Rafaela
Dantas Rodenburg e a Sra. Maria Eduarda Falcdo, acima qualificadas, como suas representantes para fins de
representd-los como Acionistas da Companhia, como se fossem um tinico Acionista, outorgando-lhes poderes
para, em conjunto ¢ em seu nome, (i) exercerem quaisquer direitos (ou omitirem-se quanto ao exercicio de
direitos) a eles conferidos por esse Acordo, pelo Estatuto e pela Lei das S.A., inclusive o direito de voto,
direito de veto, direito de exercer preferéncia na subscri¢cdo ou emissdo de Agdes e (ii) enviarem e receberem
comunicagdes ou notificagdes previstas neste Acordo, de forma que quaisquer comunicagdes ou notificagdes
para os Acionistas do Novo Grupo Gera, no ambito deste Acordo, serdo consideradas validas mesmo se
enviadas apenas para as Sras. Rafaela Dantas Rodenburg e Maria Eduarda Falcdo. Os Acionistas do Novo
Grupo Gera poderdo a qualquer tempo alterar seus representantes por meio de notificacdo encaminhada aos
demais Acionistas ¢ 8 Companhia.”

3. DISPOSICOES GERAIS

3.1. Todas as demais clausulas do Acordo de Acionistas que ndo foram expressamente alteradas por este
Aditivo permanecem validas e vigentes, conforme sua redagdo atualmente em vigor, sendo certo que o texto do
Acordo de Acionistas devera ser doravante lido e interpretado em conformidade com as alteragdes estabelecidas

na Clausula 2 acima.

3.1.1. Para todos os efeitos, as referéncias a “Grupo Gera” constantes nas demais cldusulas do Acordo de
Acionistas que nao foram expressamente alteradas por este Aditivo, conforme disposto na Clausula 2 acima,
deverao ser interpretadas como “Novo Grupo Gera”.

3.2. O presente Aditivo ¢ celebrado entre as Partes e os Intervenientes em carater irrevogavel e irretratavel e
deve ser considerado como parte integrante do Acordo de Acionistas, vinculando as Partes, os Intervenientes, e
seus respectivos herdeiros e sucessores a qualquer titulo.

3.3. Toda e qualquer disputa ou controvérsia decorrente do presente Aditivo ou de qualquer modo a ele
relacionado, inclusive quanto a sua existéncia, validade, eficacia, cumprimento ou extingdo, sera resolvida na

forma do Capitulo XIII (Arbitragem) do Acordo de Acionistas.

E, assim, por estarem justas e contratadas, as Partes e os Intervenientes assinam o presente Aditivo
eletronicamente, em conjunto com as testemunhas abaixo.

Rio de Janeiro/RJ, [data]

[pagina de assinaturas]
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Anexo 4.5.3.1
Excecoes ao Critério de Elegibilidade

Pessoa Posicao Empresa
Maria Eduarda Falcao Conselheira Alef Peretz
Bruno Elias Conselheiro Primum
Bruno Elias Conselheiro Coala Saude
Bruno Elias Consultor Arvore de Livros

#30142604v3
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Anexo 4.14.2
Lista de Headhunters

e Egon Zehnder;
e Heidrick & Struggles;
e Spencer Stuart.

#30142603v3
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Anexo 5.2

Termo de Adesdo

Pelo presente instrumento particular (“Termo de Adesdo”), [nome/denominagao e qualificagao do novo

acionista] (“Novo Acionista”), em virtude da aquisi¢do de ag¢des de emissdo da GRUPO SALTA
EDUCACAO S.A., sociedade anénima, com sede na Rua Rodrigo de Brito, n° 13, bairro Botafogo,
CEP 22.280-100, na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ sob n°
17.765.891/0001-70 (“Companhia”), originalmente de titularidade de [nome/denominagdo e
qualificacdo do acionista cedente] (“Acionista Cedente”), e como condi¢@o para a validade e eficacia da

transferéncia de tais agdes, aceita e adere integralmente, neste ato, de forma incondicional, irrevogavel
e irretratavel, a todos os termos, clausulas e condi¢des do Acordo de Acionistas da Companhia celebrado
em 18 de agosto de 2017 e posteriormente aditado em 31 de outubro de 2019, 30 de abril de 2020, 25
de agosto de 2020, 4 de janeiro de 2021, 6 de fevereiro de 2023, 21 de marco de 2024, 15 de maio de
2024, 19 de julho de 2024 e 25 de novembro de 2025 (“Acordo de Acionistas Global”), em atendimento
ao disposto na Clausula 5.2 do Acordo de Acionistas.

Os termos em letras maitsculas utilizados neste instrumento e aqui nao definidos terdo os significados

a eles atribuidos no Acordo de Acionistas Global.

O Novo Acionista declara que: (i) recebeu, leu e examinou integralmente o Acordo de Acionistas Global
e todos os documentos a ele acessorios, sendo de seu pleno conhecimento os direitos e obrigacdes
previstos no Acordo de Acionistas Global; (i1) adquiriu validamente, nesta data, [*] ([¢]) agOes [indicar
espécie e classe], nominativas e sem valor nominal, de emissdo da Companhia, anteriormente de
titularidade do Acionista Cedente; (iii) obteve todas as autorizagdes e aprovacdes necessarias para a
consumagdo de tal Alienacdo, conforme exigido por Lei e/ou pelo Acordo de Acionistas Global; e (iv)
presta todas as Declaragdes e Garantias constantes no Capitulo XI do Acordo de Acionistas Global, as

quais afirma que sdo verdadeiras, completas e exatas em todos os seus aspectos nesta data.

As Partes e a Companhia considerardo este Termo de Adesdo e o Acordo de Acionistas Global como
um unico instrumento. Este Termo de Adesdo sera arquivado na sede da Companhia nos termos do

artigo 118 da Lei n°® 6.404/76, permanecendo disponivel aos demais acionistas da Companhia.

O Novo Acionista adere expressamente a clausula compromissoria prevista na Clausula 13.1 do Acordo
de Acionistas Global, comprometendo-se a resolver por arbitragem toda e qualquer controvérsia
relacionada a este Termo de Adesdo, ao Acordo de Acionistas Global ou aos direitos e obrigagdes dele
decorrentes. O Novo Acionista renuncia ao direito de submeter tais controvérsias ao Poder Judiciario,
ressalvadas as hipoteses de execucdo especifica e medidas cautelares de urgéncia, nos termos da

legislacdo aplicavel.

[Cidade], [*] de [+] de 20[*]

[inserir campos de assinaturas do Novo Acionista, Cedente e das Testemunhas)
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