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TURBI COMPARTILHAMENTO DE VEICULOS S/A.
Informagaes trimestrais em 30 de setembro de 2025

Mensagem da Administra¢io

O terceiro trimestre de 2025 reforca a capacidade de execugdo da estratégia da Turbi que combinou a expansdo da frota para um
patamar recorde de aproximadamente 7 mil veiculos e manutencdo da rentabilidade EBITDA que atingiu no acumulado de 9M25
uma margem recorrente RAC de 54,5%, consolidando uma sélida consisténcia de dez meses consecutivos de margens acima de
50%.

A Receita Liquida Consolidada atingiu um patamar recorde de R$113 milhdes no periodo com um crescimento de 83,4% na
comparagdo ano contra ano e de 37,6% versus o 2T25, sendo que a Receita Liquida RAC representando um aumento de 67,8%
e a Receita Liquida Seminovos dobrando na comparagao anual.

Neste trimestre, concluimos uma nova captagdo junto ao Banco Itati no volume de R$ 156 milhdes, que viabilizou a aquisigdo de
aproximadamente 1.400 veiculos entre agosto e setembro. Esta transagdo ndo somente representa a maior captagao junto a uma
instituicdo bancaria da histéria da Companhia e o foco na diversificagdo de recursos ao portfolio de linhas de crédito da
Companhia, mas também representa um novo marco ao registrar o crescimento de mais de 100% de sua frota na comparacdo
anual.

Atingimos um EBITDA recorrente do 3T25 atingiu R$28,1 milhdes ou uma margem de 52,1% que foi impactada em
aproximadamente 2 pontos percentuais pela redugdo temporaria da receita liquida em aproximadamente R$300 por veiculo no
més de setembro/25 durante o processo de ativagdo de veiculos (preparagdo dos veiculos e instalagdo dos hardwares de
telemetria).

Mantivemos, apesar da expansao relevante de frota no periodo, patamares elevados de Taxa de Utilizagdo (UTR), refor¢ando a
continua demanda e espaco para crescimento da oferta com manutencdo de tarifas saudaveis. Também temos focado em
diversificar o mix de nossa frota junto com veiculos de maior penetracdo junto a novas regides e aumentando nossa capilaridade
em regides mais periféricas na regido metropolitana de Sdo Paulo.

Langamos neste trimestre uma nova fonte de receita auxiliar com a introdugdo da Taxa de Aluguel para reservas de Didrias e
Horasem linha com o padrdo da industria e outros players de mobilidade. Ao mesmo tempo, evoluimos a funcionalidade e prego
do produto de Prote¢do Adicional, que hoje representa cerca de 10% da receita total de locagdo ainda com oportunidade de
incremento quando comparado aos patamares cobrados pelos concorrentes. Ao longo do 4Q25 ¢ 1Q26 esperamos a entrega de
novas funcionalidades como lavagem antecipada e condutor adicional que ajudardo na personalizacdo da experiéncia do usuario,
além de um avango na nossa estratégia de IA para atendimento a recuperacdo de sinistros.

Na vertical de seminovos, alcangamos um volume de 569 unidades vendidas no 3T25 e um total acumulado de 1.460 veiculos
no ano, consolidando-se como um pilar estratégico para a renovagdo do capital alocado pelos nossos investidores/credores. Ja no
inicio do més de outubro/25, expandimos nossa operagao de vendas no varejo, inaugurando duas novas unidades, na Zona Norte
e Zona Leste da capital, seguindo nosso foco de melhoria nas margens de seminovos. Com a abertura das novas lojas,
consolidamos nossa estratégia em migrar grande parte de nossas vendas para o canal de B2C.

Apesar do cenario desafiador de taxa de juros que impactou negativamente nossa despesa financeira, finalizamos no trimestre a
formalizagdo do Aumento de Capital de R$ 80 milhdes por meio da emissdo de debéntures mandatoriamente conversiveis em
acdes junto, reforcando a confianga que nossos acionistas tém depositado junto a Turbi e refor¢ando nosso Patriménio Liquido.
Esta operagdo gerou efeitos ndo recorrentes de despesas financeiras transitorias no 3T25 que ndo impactardo o 4T25.

Com o 4T25 pela frente, trimestre sazonalmente mais forte, a combinagdo de frota em patamares de compra mais atrativos, o
efeito da dilui¢do dos custos e despesas operacionais ¢ a esperada redug@o no custo de capital de novas captagdes (principalmente
via redug@o de spread) coloca a Turbi em uma exposi¢do muito positiva de alavancagem operacional. Esperamos atingir novos
recordes de receita e lucratividade, consolidando a transi¢@o para o equilibrio financeiro ndo somente na operacdo RAC, mas
também na unidade de seminovos.

Agradecemos aos nossos Acionistas, Colaboradores, Clientes, Credores, Parceiros e Fornecedores pela confianga e apoio em
nossa missdo de construir a maior empresa de locagdo urbana do Brasil.

As informagdes trimestrais (ITR) da Turbi Compartilhamento de Veiculos S.A., aqui apresentadas, estdo de acordo com os

critérios de legislacdo societaria brasileira, a partir de informagdes financeiras revisadas. As informagdes néo financeiras, assim
como outras informagdes operacionais e de mercado, ndo foram objeto de revisdo por parte dos auditores independentes.

Daniel Prado — Founder e CEO
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Relatdrio sobre a revisdo de informagdes trimestrais-ITR

Aos Conselheiros e Diretores da
Turbi Compartilhamento de Veiculos S.A.
Sao Paulo - SP

Introdugdo

Revisamos as informagdes contdbeis intermedidrias, individuais e consolidadas, da Turbi
Compartilhamento de Veiculos S.A. (“Companhia”), contidas no Formulario de Informag&es
Trimestrais — ITR referente ao trimestre findo em 30 de setembro de 2025, que compreendem o
balango patrimonial em 30 de setembro de 2025 e as respectivas demonstracdes do resultado e
do resultado abrangente para os periodos de trés e nove meses findos naquela data e das
mutacgdoes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses findo naquela
data, incluindo as notas explicativas.

A administracdo da Companhia é responsavel pela elabora¢do dessas informagdes contabeis
intermedidrias de acordo com o CPC 21(R1) e a |IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo
International Accounting Standards Board — IASB, assim como pela apresentagdo dessas
informacgGes de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobilidrios,
aplicaveis a elaboragdo das InformacgGes Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar
uma conclusdo sobre essas informagdes contabeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da reviséo

Conduzimos nossa revisdao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de
informacGes intermedidrias (NBC TR 2410 - Revisdo de Informacgdes Intermedidrias Executada pelo
Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial Information Performed by the
Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informacgdes intermediarias
consiste na realizagdo de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos
financeiros e contabeis e na aplicacdo de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de
revisdo. O alcance de uma revisdo é significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida
de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de
gue tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em
uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.



Conclusdo sobre as informagoes intermedidrias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar
gue as informacdes contdbeis intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informacdes
trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo
com o CPC 21(R1) e a IAS 34, aplicaveis a elaboragdo de Informagdes Trimestrais - ITR e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores
Mobilidrios.

Enfase - incerteza material relacionada a continuidade operacional

Chamamos a atencdo para a nota explicativa 2.2 as informacdes contabeis intermediarias,
individuais e consolidadas, que indica que no trimestre findo em 30 de setembro de 2025 a
Companhia incorreu em prejuizo consolidado de RS 59.739 mil, o passivo circulante consolidado
excedeu o ativo circulante consolidado em RS 161.301 mil e o fluxo de caixa operacional
consolidado ficou negativo em RS 403.250 mil. Esses eventos e condi¢des, juntamente com outros
assuntos descritos na respectiva nota explicativa, indicam a existéncia de incerteza relevante que
pode levantar duvida significativa quanto a capacidade de continuidade operacional da Companbhia.
Nossa conclusdo ndo esta modificada em relagdo a esse assunto.

Outros Assuntos

Demonstragdes do valor adicionado

As informacGes trimestrais acima referidas incluem as demonstracdes do valor adicionado (DVA),
individuais e consolidadas, referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025,
elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia e apresentadas como
informacgdo suplementar para fins de IAS 34. Essas demonstra¢des foram submetidas a
procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisdo das informagdes trimestrais, com
o objetivo de concluir se elas estdao conciliadas com as informag&es contabeis intermediarias e
registros contdbeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contelddo estdo de acordo com os
critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 (R1) - Demonstragdo do Valor Adicionado.
Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que
essas demonstragdes do valor adicionado nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relagdo as informacgdes
contdbeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.



Valores correspondentes

Os valores correspondentes relativos aos balangos patrimoniais, individual e consolidado, em 31 de
dezembro de 2024 foram anteriormente auditados por outros auditores independentes que
emitiram relatério datado em 14 de julho de 2025 sem modificagdo e as demonstragdes, individuais
e consolidadas, do resultado, do resultado abrangente, para o periodo de trés e nove meses e das
mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses findo em 30 de
setembro de 2024 foram anteriormente revisados por outros auditores independentes que
emitiram relatoério datado em 14 de julho de 2025, sem modificagdo. Os valores correspondentes
relativos as Demonstragdes do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao
periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2024, foram submetidos aos mesmos
procedimentos de revisdo por aqueles auditores independentes e, com base em sua revisao,
aqueles auditores emitiram relatério reportando que ndo tiveram conhecimento de nenhum fato
que os levasse a acreditar que a DVA nao foi elaborada, em todos os seus aspectos relevantes, de
forma consistente com as informagdes contdbeis intermedidrias individuais e consolidadas tomadas
em conjunto.

Sdo Paulo, 13 de novembro de 2025
KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-014428/0-6
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Turbi Compartilhamento de Veiculos S.A.
Balanco Patrimonial
Periodo findo em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024

(Em milhares de reais)

Ativo Passivo
30/09/25 31/12/24 30/09/25 31/12/24 30/09/25 31/12/24 30/09/25 31/12/24

Circulante Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 3.936 10.462 7.946 10.467 Fornecedores 31.178 20.824 18.337 19.959
Contas a receber 21.660 3.773 21.660 3.773 Empréstimos e financiamentos 71.880 141.406

Veiculos em desativagdo 13.401 12.910 45.130 12.910 Salarios e encargos a pagar 1.291 559

Estoques 73 - 73 - Impostos a recolher 179 98

Outros créditos 3.045 4.900 12.137 89 Consorcio a pagar - 2.990

Partes relacionadas . - - 49.659 26.287 Arrendamentos a pagar . 4.815 3.906

Imposto de renda e contribuigdo social 1 1 1 1 Adiantamento de clientes 22.959 2.121

Tributos a recuperar 9.760 4.145 10.528 4.145 Total do passivo circulante 132.302 171.904

Despesas antecipadas 4.042 1.428 4.466 3.528

Total do ativo circulante 55918 37.619 151.600 61.200 Nio circulante

Empréstimos e financiamentos 525914 319.536 563.258 319.536
Realizavel a longo prazo Impostos a recolher 22 39 21 39
Outros créditos 764 - 23.098 - Partes relacionadas : 198 1.234 198 1.234
Aplicagdes financeiras 17.721 7.659 17.721 7.659 Consorcio a pagar - - 3.888 -
Total do realizavel a longo prazo 18.485 7.659 40.819 7.659 Arrendamentos a pagar E 11.044 12.251 11.044 12.251
Provisdo de contingéncias 635 1.379 635 1.401
Investimentos 161.837 159.167 - - Total do passivo nio circulante 537.813 334.439 579.044 334.461
Intangivel 4.257 - 4.472 -
Imobilizado 468.675 366.199 734.111 501.704 Patrimonio liquido
Direito de Uso . 14.858 15.378 14.858 15.378 Capital social 106.070 106.070 106.070 106.070
Total do ativo nio circulante 668.112 548.403 794.260 524.741 Reserva de capital 213.150 176.539 213.150 176.539
Agdes em tesouraria (2.636) - (2.636) -
Prejuizos acumulados (262.669)  (202.930) (262.669) (202.930)
Total Patrimonio Liquido 53.915 79.679 53.915 79.679
Total do ativo 724.030 586.022 945.860 585.941 Total do passivo 724.030 586.022 945.860 585.941




Turbi Compartilhamento de Veiculos S.A.

Demonstragoes do resultado

Periodo de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Notas Controladora Consolidado
37125 3T24 9M25 9M24 37125 3T24 9M25 [ om24 |

Receita operacional liquida 84.047 47917 187.242 145.707 112.929 62.293 254230 182.263
Custos (67.019) (46.571) (129.219) (149.942) (86.791) (54.247) (169.951) (168.889)
Lucro Bruto 17.028 1.346 58.023 (4.235) 26.138 8.046 84279 13374

Despesas com vendas (1.614) (468) (4.046) (1.971) (2.416) (836) (5.781) (3.066)
Despesas gerais e administrativas (9.599) (8.822) (26.276) (24.717) (14.001) (14.866) (38.031) (39.487)
Resultado de equivaléncia patrimonial . (2.209) (106) 2.673 488 - - - -
Outras (despesas) receitas operacionais, liquidas (62) (13) (193) (62) (73) (16) (208) (72)
(Despesas) operacionais, liquid (13.484) (9.409) (27.842) (26.262) (16.490) (15.718) (44.020) (42.625)
Lucro (prejuizo) operacional antes das receitas e 3.544 (8.063) 30.181 (30.497) 9.648 (7.673) 40.259 (29.251)

as e

P P

Receitas financeiras 4.587 1.434 13.191 5.518 8.207 1.434 19.168 5.518
Despesas financeiras (37.770) (14.786) (103.109) (47.722) (47.496) (15.176) (119.166) (48.968)
Resultado financeiro liquido (33.183) (13.352) (89.918) (42.204) (9-289) (13.742) (99.998) (43.450)
Prejuizo do periodo (29.641) (21.415) (59.739) (72.701) (29.641) (21.415) (59.739) (72.701)

Resultado atribuido para:
Acionistas controladores (quantidade de agdes) 60.155 32.652 60.155 32.652

Prejuizo por agiio basico e diluido
Prejuizo basico por agdo (0,9983) (0,6559) (0,9983) (2,2265)
Prejuizo diluido por ag¢do (0,9983) (0,6559) (0,9983) (2,2265)




Turbi Compartilhamento de Veiculos S.A.

Demonstracées do resultado abrangente

Periodo de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Notas Controladora Consolidado
9M24 3125 9M25 9M24

(Prejuizo) do periodo (30.236) (21.415) (59.739) (72.701) (30.238) (21.415) (59.739) (72.701)

Outros resultados abrangentes

Resultado abrangente do periodo (30.236) (21.415) (59.739) (72.701) (30.238) (21.415) (59.739) (72.701)




Turbi Compartilhamento de Veiculos S.A.
Demonstracoes das mutagoes do patrimonio liquido

Periodo de nove meses findos em 30 de setembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Notas Capital social Asdes o Reserva de capital Prejuizos Total
tesouraria acumulados

01 de janeiro de 2024 34.049 1.211 (114.522) (79.262)

Reservas 179.000 - 179.000
Prejuizo do periodo - (72.700) (72.700)

30 de setembro de 2024 34.049 179.000 (187.223) 27.037

01 de janeiro de 2025 106.070 176.539 (202.930) 79.679

Constituicdo de reserva de capital - - 36.611 - 36.613
Recompra de agdes - (2.636) - - (2.636)
Prejuizo do periodo - - - (59.739) (59.739)

30 de setembro de 2025 106.070 (2.636) 213.150 (262.669) 53.915




Turbi Compartilhamento de Veiculos S.A.
Demonstracoes do fluxo de caixa
Periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais

(Prejuizo) do periodo (59.739) (72.701) (59.739) (72.701)
Depreciagdo e amortizagdo 16.124 38.327 . 48.230
Valor residual da venda de veiculos 87.660 86.593 . 86.593
Valor residual de outros ativos baixados 238 - -
Juros e atualizagdes sobre empréstimos, financiamentos e titulos de divida 72.672 43.643 R 43.643
Ajuste ao valor presente arrendamentos 366 -
Resultado de equivaléncia patrimonial (2.670) (488) -
Reversdo para contingéncias (425) 453 453

114.226 95.828 156.718 106.218
Variacdes ativos e passivos
Contas a receber (17.887) (8.620) (17.887) (9.158)
Estoques (73) - (73) -
Outros créditos 8.894 (5.704) (35.146) (25.185)
Tributos a recuperar (5.615) (1.223) (6.383) (1.226)
Despesas antecipadas (2.614) 4.486 (938) 1.486
Fornecedores 12.112 (6.196) (294) (6.148)
Consorcio a pagar (2.990) - 21.901 -
Salarios e encargos a pagar 732 15 732 15
Impostos a recolher 62 314 454 976
Partes relacionadas (1.036) 2.757 (1.036) 2.757
Adiantamento de clientes 20.838 41.492 31.144 38.917
Total variagdes ativos e passivos 12.423 27.321 (7.526) 2.434

Pagamentos de contingéncias (319) (90) (319) (90)
Pagamento de juros sobre empréstimos, financiamentos e titulos de divida (157.155) (32.693)  (157.626) (32.693)

Aquisigdo de veiculos para locagao (209.127) (93.700)  (394.497) (229.205)

Caixa utilizado nas atividades operacionais (239.952) (3.335)  (403.250) (153.336)

Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Aquisigdo outros ativos imobilizados (8.490) (6.071) (8.275) (6.071)
Venda (aquisi¢do) de cotas de fundos de investimento (9.742) (95) (9.742) 93)

Aquisigdo de investimentos em controladas (liquido de dividendos a receber) - (150.000) - -
Caixa liquido utilizado nas atividades de investi t (18.232) (156.166) (18.017) (6.164)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos

Captacdo de empréstimos, financiamentos e titulos de divida 239.594 109.591 443.056 109.591
Pagamento de empréstimos, financiamentos e titulos de divida (18.259) (110.648) (31.259) (110.648)
Pagamento de arrendamentos (3.334) (23.028) (3.334) (23.028)
Antecipagdo de dividendos - - (23.372) -
Adiantamento para futuro aumento de capital 36.613 179.000 36.611 179.000
Recompra de agdes (2.638) - (2.636) -
Caixa liquido gerado nas atividades de financiamento 251.976 154.915 419.066 154.915
Variacdo de caixa e equivalentes de caixa (6.526) (4.586) (2.521) (4.585)

No inicio do periodo 10.462 7.545 10.467 7.545
No final do periodo 3.936 2.959 7.946 2.960
Variaciao de caixa e equivalentes de caixa (6.526) (4.586) (2.521) (4.585)




Turbi Compartilhamento de Veiculos S.A.
Demonstracoes do valor adicionado

Periodo de seis meses findos em 30 de setembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Notas Consolidado
30/09/25 30/09/24 30/09/25 30/09/24

Receitas geradas

Receita Liquida decorrente da locagdo de veiculos 15 198.676 153.088 269.678 193.357

Outras receitas 9.050 7.283 13.262 10.611
207.726 160.371 282.940 203.968

Insumos adquiridos de terceiros

Custo dos servigos prestados (31.185) (29.888) (40.561) (40.629)

Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (29.329) (21.962) (42.057) (38.762)

Custo residual do ativo imobilizado baixado (89.547) (86.617) (119.590) (86.617)
(150.061) (138.467) (202.208) (166.008)

Valor adicionado bruto 57.665 21.904 80.732 37.960

Retencdes

Depreciagdes ¢ amortizagdes (13.635) (38.327) (17.819) (48.230)

Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 44.030 (16.423) 62.913 (10.270)

Valor adicionado recebido em transferéncia

Resultado de equivaléncia patrimonial . 2.673 488 - -

Receitas financeiras 13.191 5.518 19.168 5.518

15.864 6.006 19.168 5.518
Valor adicionado total a distribuir 59.894 (10.417) 82.081 4.752)

Distribuicdo do valor adicionado

Pessoal

Remuneragao direta 1.009 2.407 1.534 2.408

Beneficios 2918 2.599 4.154 2.599

FGTS 172 204 244 204
4.099 5.210 5.932 5.211

Impostos, taxas e contribuicdes

Federais 11.976 7.909 16.228 11.621

Municipais 90 19 129 19
12.066 7.928 16.357 11.640

Remuneragio de capitais de terceiros

Juros e despesas financeiras 103.251 47.653 119.305 48.900

Aluguéis 217 1.494 226 2.199
103.468 49.147 119.531 51.099

Remuneracio de capita préprio

Prejuizo do periodo (59.739) (72.702) (59.739) (72.702)
(59.739) (72.702) (59.739) (72.702)

Valor adicionado distribuido 59.894 (10.417) 82.081 (4.752)




TURBI COMPARTILHAMENTO DE VEICULOS S/A.
Informacgées trimestrais
em 30 de setembro de 2025

Notas explicativas as informacées trimestrais
(Em milhares de Reais)

Contexto Operacional

A Turbi Compartilhamento de Veiculos S.A., (“Companhia” ou “Turbi”) é uma sociedade andnima de capital aberto,
categoria B, constituida em 26 de dezembro de 2016. Est4 sediada na Avenida Rebougas, n° 2.728, no Municipio de
Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo. A Companhia tem como objeto social i) compartilhamento e aluguel de automdveis
sem condutor; e ii) a intermediagdo na venda de veiculos automotores.

A Companhia ndo apresenta a informagdo por segmento conforme definido no CPC 22/IFRS 8 pois suas atividades sdo
exercidas por meio de um Unico segmento operacional.

Relacao de entidades controladas

As informagdes trimestrais individuais e consolidadas em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 incluem
as operagdes da Controladora e das suas Controladas, cuja participagdo percentual nas datas dos balangos esta assim
resumida:

NK294 Empreendimentos e Participagdes S.A. Brasil 99,99% 99,99%
Turbi investimentos I Brasil 100,00% 0%
Turbi investimentos 1T Brasil 100,00% 0%
Turbi investimentos IIT Brasil 100,00% 0%
Turbi investimentos V Brasil 100,00% 0%
Turbi IoT Brasil 100,00% 0%

Base de preparacio e apresentacio das informacdes trimestrais individuais e consolidadas

Declaragio de conformidade

As informagdes trimestrais individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com o pronunciamento técnico CPC
21 (R1) (Demonstragdo intermediaria) e de acordo com a norma internacional IAS 34 — “Interim Financial Reporting”,
emitida pelo “International Accounting Standards Board — IASB”, e apresentadas de forma condizente com as normas
expedidas pela Comissdo de Valores Mobilidrios, aplicaveis a elaboragdo das Informagdes Trimestrais — ITR e devem
ser lidas em conjunto com as demonstragdes financeiras da Companhia do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024
(“altimas demonstragdes financeiras anuais”).

Em 30 de setembro de 2025, a Companhia, antecipando potencial nio atingimento dos Indices de Cobertura de Juros
(covenants) dispostos nas escrituras das 8%, 9* e 10* Emissoes de Debéntures, obteve o consentimento prévio dos
debenturistas para a ndo observancia deste indice, sendo este um evento de vencimento antecipado ndo automatico
destes contratos.

Sob a 6tica contabil, o item 74 do CPC 26 dispde que a entidade deve reclassificar o passivo para o circulante quando
for atingida a condi¢do fundamental de quebra de um acordo contratual (covenants) de um empréstimo de longo prazo,
de modo a tornar “o passivo vencido e pagavel a ordem do credor”.

Este relatorio ndo inclui todas as informagdes necessarias para um conjunto completo de demonstragdes financeiras.
No entanto, s@o incluidas notas explicativas selecionadas para explicar eventos e transagdes que sdo significativas para
a compreensdo das alteragdes na posicdo financeira e no desempenho da Companhia desde as tltimas demonstragdes
financeiras anuais.

Todas as informagdes relevantes proprias destas informagdes trimestrais, e somente elas, estdo sendo evidenciadas e
correspondem as utilizadas pela Diretoria na sua gestao.

A emissdo das informagdes trimestrais individuais e consolidadas foi aprovada pelo Conselho de Administracao da
Companhia em 13 de novembro de 2025.




TURBI COMPARTILHAMENTO DE VEICULOS S/A.
Informacgées trimestrais
em 30 de setembro de 2025

Continuidade operacional

As informagdes trimestrais foram preparadas com base na continuidade operacional, que pressupde que a Companhia
conseguira cumprir suas obrigacdes de pagamentos decorrentes de empréstimos, titulos de divida e financiamentos,
conforme os prazos divulgados na nota explicativa 11.1.

A Companhia reconheceu um prejuizo liquido consolidado de R$ 59.739 mil para o periodo de nove meses findo em
30 de setembro de 2025 e, nessa data, o passivo circulante consolidado excedeu o ativo circulante consolidado em R$
161.301 mil e o fluxo de caixa operacional consolidado ficou negativo em 403.250 mil. A Companhia estima que os
recursos provenientes da venda dos veiculos que serdo utilizados para pagamento dos titulos de dividas em fungdo de
estarem contratualmente vinculadas a cada emissao realizada, somados a geracdo de caixa operacional proveniente do
aluguel desses ativos, serdo mais que suficientes para suportar as amortizagdes previstas de seus empréstimos e
financiamentos consolidados, cujo saldo totalizava R$ 796.117 mil em 30 de setembro de 2025, considerando
exigibilidades de curto e longo prazos.

Com base nos planos estratégicos da administragio, que incluiu a aquisi¢do de veiculos em 2024 e 2025 para cessar a
sublocacdo de veiculos e atuar somente com frota propria e assim aumentar a rentabilidade com as receitas de locag@o,
juntamente com os aportes dos acionistas ocorridos em 2024 para manter as operagdes, acreditamos que as medidas
adotadas garantirdo a perenidade da Companhia, permitindo a adequada execug@o de suas atividades, o cumprimento
de suas obrigagdes e a preservagdo de seu valor econdmico no longo prazo.

Como resultado, esses eventos e condigdes indicam que existe uma incerteza relevante que pode levantar duvida
significativa quanto a capacidade de continuidade operacional da Companhia e, portanto, a Companhia pode ser incapaz
de realizar seus ativos e liquidar seus passivos no curso normal de seus negocios.

Demonstracio do valor adicionado (“DVA”)

A apresentagdo da Demonstragdo do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é requerida pela legislagido
societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as companhias abertas.

A DVA foi preparada de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstragdo do
Valor Adicionado". As normas internacionais de relatorio financeiro (“IFRS”) ndo requerem a apresentacdo dessa
demonstragéo.

Como consequéncia, pelas IFRS, essa demonstragdo esta apresentada como informago suplementar, sem prejuizo da
analise do conjunto das informagdes trimestrais.

Moeda funcional e moeda de apresentaciao

Estas informagdes trimestrais estdo apresentadas em Reais, que ¢ a moeda funcional da Companhia. Todos os saldos
estdo apresentados em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma.

Politicas contabeis materiais

As politicas contabeis materiais aplicadas na preparacéo dessas informagdes trimestrais sdo as mesmas que as aplicadas
na preparagdo da ultima demonstragao financeira anual. Portanto, a Administragdo optou por ndo divulgar novamente
em detalhes as politicas contdbeis adotadas pela Companhia. Assim, faz-se necessario a leitura dessas informagdes
trimestrais em conjunto com as demonstragdes financeiras anuais do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024,
reapresentada em 18 de julho de 2025.

Uso de estimativas e julgamentos

Na preparacdo destas informagdes trimestrais, a Administragdo fez julgamentos e estimativas sobre o futuro, incluindo
riscos e oportunidades relacionados ao clima, que afetam a aplicag@o das politicas contabeis materiais da Companhia e
os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua e sdo consistentes com o gerenciamento de riscos da
Companhia e com os compromissos relacionados ao clima, quando apropriado. As revisdes das estimativas sdo
reconhecidas prospectivamente.




TURBI COMPARTILHAMENTO DE VEICULOS S/A.
Informacgées trimestrais
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Caixa e equivalentes de caixa e aplica¢des financeiras a longo prazo:

BT o Consolidado
'm milhares de reais T T 2000 31/12/24

Conta corrente 3.810 9.481 7.820 9.486
Aplicagdo financeira 126 981 126 981
Total 3.936 10.462 7.946 10.467

Realizavel a longo prazo
Aplicagdes financeiras 17.721 7.659 17.401 7.659
Total 17.721 7.659 17.401 7.659

As aplicagdes financeiras sdo realizadas com bancos de primeira linha, e estdo representadas por Certificados de
Deposito Bancario (CDB) e sdo resgataveis um dia apds, contados da data das respectivas operagdes. As aplicacdes sdo
indexadas com base na variag¢do indice do Certificado de Deposito Interbancario (CDI).

A exposi¢do da Companhia a riscos de taxas de juros e a analise de sensibilidade para ativos financeiros encontra-se
divulgada na nota explicativa 19.

Contas a receber de clientes

Em milhaves de reai Consolidado
e 30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

Clientes 19.472 3.699 19.472 3.699
Contas a receber seminovos 1.276 0 1.276 0
Outras contas a receber 912 74 912 74

21.660 3.773 21.660 3.773

Movimentacio das perdas esperadas (Impairment)

Em dezembro de 2024 (5.753) (5.753)
(Adigdes) - -
Em setembro de 2025 (5.753) (5.753)

Em 30 de setembro de 2024 néo havia saldo de perdas esperadas reconhecidos.

Classificagdo por vencimentos

Controladora Consolidado
Em milhares de Reais Contas a Perdas | Contas a Receber Contas a Perdas Contas a
receber bruto | Esperadas Liquido receber bruto Esperadas | Receber Liquido

A vencer 11.196 11.196 11.196 11.196
Vencidos até 30 dias 1.005 1.005 1.005 1.005
Vencidos de 31 a 60 dias 1.101 1.101 1.101 1.101
Vencidos de 61 a 90 dias 955 955 955 955
Vencidos de 91 a 120 dias 743 743 743 - 743
Vencidos de 121 a 360 dias 4.907 - 4.907 4.907 - 4.907
Vencidos acima de 361 dias 7.506 (5.753) 1.753 7.506 (5.753) 1.753
Total 27.413 (5.753) 21.660 27.413 (5.753) 21.660

A exposi¢ao da Companbhia a riscos de crédito e de mercado e perdas por redugio ao valor recuperavel relacionadas ao
‘Contas a receber de clientes’, esta divulgada na nota explicativa 19.

Veiculos em desativacao

Em milhares de Reais Consolidado

01 de janeiro de 2024




TURBI COMPARTILHAMENTO DE VEICULOS S/A.
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Bens transferidos do imobilizado 12.910 12.910
Em d bro de 2024 12.910 12.910
Bens transferidos do imobilizado 86.605 147.870
Bens baixados por venda (86.114) (115.650)
Em setembro de 2025 13.401 45.130

Tributos a recuperar

Em milhares de reai Consolidado
'm milhares de reais 0912025 ETE 000 TR

Cofins A Recuperar 7.868 3.393 8.499 3.393
Pis A Recuperar 1.712 739 1.846 739
Tributos Pagos A Maior 180 13 183 13

Investimentos

Movimentac¢ao de investimento em controladas

Em milhares de Reais

Saldo em 01 de janeiro de 2025 159.167
Equivaléncia patrimonial 2.670
Saldo em 30 de setembro de 2025 161.837

Controladas

O saldo de Equivaléncia patrimonial relativa ao periodo findo em 30 de setembro de 2025, bem como os demais saldos
patrimoniais de cada entidade estdo a seguir apresentados:

NK294
Empreendimentos
e Participacoes

Turbi

. Turbi Investimentos 1T Turbi Investimentos ITI
Investimentos

Em milhares de Reais

Participacio (%)

Ativo circulante

Ativo ndo circulante
Passivo circulante

Passivo ndo circulante
Patrimoénio liquido

Lucro (Prejuizo) do periodo
Equivaléncia patrimonial

8 Imobilizado

A movimentagdo na controladora relativa ao periodo findo em 30 de setembro de 2025 e 2024 esta a seguir
apresentada:




Em milhares de reais

Custos

Saldo em 01 de janeiro de 2025

Adigdes

Baixas

Reclassificagdo

Transferéncias

Transferéncias por reorganizagdo societaria
Transferéncias para veiculos em desativago

Veiculos
operacionais

354.908
209.127
(1.512)
(1.755)
(7.416)
(443)
(89.469)

Miquinas e
equipamentos

Computadores e
periféricos

Hardware

Moéveis e
utensilios

TURBI COMPARTILHAMENTO DE VEICULOS S/A.

Benfeitoria em
bens de terceiros

Instalagoes
administrativas

Informacgoes trimestrais
em 30 de setembro de 2025

Veiculos niio
operacionais

373.227
213.360
(1.936)
(1.738)
(7.859)

(89.469)

Saldo em 30 de setembro de 2025

Depreciacio

Saldo em 01 de janeiro de 2025

Adigdes

Baixas

Reclassificagdo

Transferéncias

Transferéncias por reorganizagdo societaria
Transferéncias para veiculos em desativagao

463.440

(1.655)
(9.946)
6

34

2.863

(4.608)
(2.027)

485.562

(7.028)
(12.934)
152

€9}

56

2.863

Saldo em 30 de setembro de 2025

Saldo Liquido em 01 de janeiro de 2025
Saldo liquido em 30 de setembro de 2025

Em milhares de reais

Custos

Saldo em 01 de janeiro de 2024
Adigdes

Baixas

Reclassificagdo

(8.698)

353.253
454.742

Veiculos
operacionais

192.194
298.900
(122.810)
(13.376)

Maquinas e
equipamentos

Computadores e

periféricos

(6.635;

8.593
8.153

Hardware

Mboveis e
utensilios

Benfeitoria em

bens de terceiros

Instalacoes
administrativas

(16.892)

366.199
468.675

Veiculos
nao
operacionais

201.749
307.664
(122.810)
(13.376)

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Depreciacio

Saldo em 01 de janeiro de 2024
Adigdes

Baixas

Reclassificagdo

354.908

(4.998)
(5.813)
8.690
466

(2.304)
(2.304)

373.227

(7.660)
(8.524)
8.690
466

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Saldo Liquido em 01 de janeiro de 2024
Saldo liquido em 31 de d bro de 2024

(1.655)

187.196
353.253

(4.608)

6.239
8.593

(7.028)

194.089
366.199




TURBI COMPARTILHAMENTO DE VEICULOS S/A.
Informacgoes trimestrais
em 30 de setembro de 2025

A movimentagdo no Consolidado relativa ao periodo findo em 30 de setembro de 2025 ¢ 2024 esta a seguir apresentada:

Em milhares de reais

Custo

Saldo em 01 de janeiro de 2025
Adigdes

Baixas

Reclassificagdo

Transferéncias

Transferéncias para veiculos em
desativacdo

Veiculos
operacionais

490.414
394.497
(1.512)
(1.755)
(443)

(151.264)

Miquinas e
equipamentos

Computadores
e periféricos

Hardware

Moveis e
utensilios

Benfeitoria em
bens de terceiros

Veiculos nio
operacionais

Instalacées
administrativas

508.733
398.730
(1.936)
(1.758)

(151.264)

Saldo em 30 de setembro de 2025

Deprecia¢io

Saldo em 01 de janeiro de 2025
Adigdes

Baixas

Reclassificagdo

Transferéncias

Transferéncias para veiculos em
desativacdo

729.937

(1.655)
(11.892)
6

3.393

(4.608)
(2.027)

752.504

(7.028)
(14.910)
152

3.393

Saldo em 30 de setembro de 2025

Saldo Liquido em 01 de janeiro de 2025
Saldo liquido em 30 de setembro de 2025

(10.148)

488.759
719.789

(6.635)

8.593
8.152

(18.393)

501.705
734.110




TURBI COMPARTILHAMENTO DE VEICULOS S/A.
Informacgoes trimestrais
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Em milhares de reais

Custos

Saldo em 01 de janeiro de 2024
Adigdes

Baixas

Reclassificagdo

Veiculos
operacionais

192.194
434.406
(122.810)
(13.376)

Maiquinas e
equipamentos

Computadores
e periféricos

Hardware

Moéveis e
utensilios

Benfeitoria em Instalagoes

bens de terceiros administrativas

201.749
443.169
(122.810)
(13.376)

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Deprecia¢io

Saldo em 01 de janeiro de 2024
Adigdes

Baixas

Reclassificagdo

490.414

(4.998)
(5.813)
8.690
466

21
19)

(199)
27

(2.304)
(2.304)

@1
(35

7
(126)

508.732

(7.660)
(8.524)
8.690
466

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Saldo Liquido em 01 de janeiro de 2024
Saldo liquido em 31 de dezembro de 2024

(1.655)

187.196
488.759

(40)

59
142

(426)

175
1.224

(4.608)

6.239
8.593

(76)

149
354

(223)

271
2.632

(7.028)

194.089
501.704

Em 30 de setembro de 2025 o montante de R$ 722.763 mil (R$ 501.704 mil em 2024) de veiculos, foram dados em fianga para garantir empréstimos, financiamentos e

debéntures.




Ativos e passivos de arrendamento por direito de uso

TURBI COMPARTILHAMENTO DE VEICULOS S/A.
Demonstragoes Financeiras
em 30 de junho de 2025

Ativos por direito de uso

A movimentagdo do direito de uso ¢ a seguinte:

Em milhares de reais

Saldo em 01 de janeiro de 2024

Controladora e consolidado

53.177 53.177

Depreciagio
Adigdes
Baixas

(1.585)
16.963

(20.488)

(32.689)

(22.073)
16.963
(32.689)

Saldo em 01 de janeiro de 2025
Adigdes

Remensuragao

Baixas

Depreciagido

15378
2.427
264
(21)
(3.190)

15378
2427
264
(23]
(3.190)

Saldo em 30 de setembro de 2025

Passivos de arrendamentos por direito de u

14.858 14.858

SO

A movimentagdo dos arrendamentos a pagar por direito de uso € a seguinte:

Em milhares de reais

Saldo em 01 de janeiro de 2024

Controladora e consolidado
Veiculos

55.515

Pagamentos
Adigdo
Juros
Baixas

-25.540
16.962
278
-31.058

Saldo em 01 de janeiro de 2025
Adigao

Remensuragao

Baixas

Juros

16.157
2.406
264
-3.334
366

Saldo em 30 de setembro de 2025

Circulante
Nio circulante

Cronograma de amortizacio

Os cronogramas de amortizagdo na controladora e no consolidado do ndo circulante estdo demonstrados a seguir, por ano de

vencimento:

2026
2027
2028
2029

15.859

4.815
11.044

Controladora e Consolidado
4.666
4.666
4.666
1.861

Total

Contratos por prazo e taxa de desconto

15.859

| Taxa de desconto Prazo do contrato

Matriz (prédio)
Loja Seminovos
Garage

4,23%
3,69%
4,42%

60 meses
48 meses
48 meses
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TURBI COMPARTILHAMENTO DE VEICULOS S/A.
Demonstragoes Financeiras
em 30 de junho de 2025

Fornecedores

A composigdo de fornecedores ¢ como segue:

Em milhares de Redi
R 30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

Fornecedores 9.836 17.659 19.254 17.707
Provisdes diversas 3.958 2.190 3.959 2.190
Partes relacionadas (Nota 18.4) 22.269 - 9 -
QOutras contas a pagar -4.885 975 -4.885 62
Total 31.178 20.824 18.337 19.959

A informacdo sobre a exposi¢do da Companhia aos riscos de moeda e de liquidez relacionados a fornecedores e outras contas a
pagar encontram-se divulgados na nota explicativa 19.

Empréstimos, titulos de divida e financiamentos

Termos e cronograma de amortizacio da divida

Os termos e condi¢des dos empréstimos, titulos de divida e financiamentos em aberto sdo:

|| | Controladora |  Consolidado
A AT Taxa de juros AT ale 30/09/25 | 31/12/24 | 30/09/25 |31/12/24
vencimento

Capital de giro — Itat 1,6% a.m. 2026 694 903 694 903
Capital de giro — Bradesco 1,6% a.m. 2029 6.039 5.779 6.039 5.779
Financiamento Santander CDI+ 0,48% a.m. 2027 20.185 17.812 20.185 17.812
Debéntures 5* emissao 1% a.m. 2025 - 483 - 483
Debéntures 7* emissdo 2,6% a.m. - 641 - 641
Debéntures 8* emissdo CDI+0, 63% a.m. 20.612 27.297 20.612  27.297
Debéntures 9* emissdo CDI+0, 90% a.m. 139.899 198.908 139.899  198.908
Debéntures 10* emissdo CDI+0,54% a.m. 211.411 211.264 211411  211.264
Debéntures 11* emissdo 1,76% a.m. 175.477 - 175.477 -
Debéntures 12* emissido CDI+0,67% a,m 22.001 22.001

Nota comercial 3% a.m. 8.436 8.436

Financiamento Daycoval - Turbi I - 3.722

Nota comercial — Turbi IT 2,3% a.m. - - 40.205 -
Financiamento Itau - Turbi 1T - 160.204

Custo de captagdo a apropriar (6.960) (2.145) (12.768)  (2.145)

Total de passivo sujeito a juros 597.794 460.942 796.117  460.942

Circulante 71.880 141.406 232.859 141.406
Nio Circulante 525.914 319.536 563.258 319.536

Os empréstimos bancarios da Companhia estao garantidos por veiculos no valor contabil de R$ 722.763 mil (Em 31 de dezembro
de 2024 R$ 501.704 mil), veja nota explicativa 8.

Em 26 de setembro de 2025, a Companhia efetuou a emissdao da sua 12* Debénture mandatoriamente conversivel em agdes,
classificada como um instrumento financeiro composto de conversao obrigatoria em a¢des. O componente de conversdo em agdes
atende ao critério de "fixo por fixo" e, portanto, é classificado como Patrimonio Liquido, pois o principal da Debénture sera
convertido em um numero fixo de a¢des (62.972 a¢des) por um valor fixo em moeda (o principal subscrito), ndo havendo variaveis
que alterem esta relagdo (como o valor das agdes ou outros fatores externos).Como o titulo estabelece o pagamento de juros
periodicos a taxa CDI acrescida de 8% ao ano e reflete um componente pos-fixado (CDI), que exige o pagamento de juros, o
Pronunciamento Técnico CPC 48 - Instrumentos Financeiros requer a segregag¢do do instrumento em seus componentes de
Passivo e Patrimonio Liquido. Desta forma, somente este componente do fluxo futuro dos pagamentos de juros mensurados a
valor presente esta reconhecido no Passivo Financeiro e o valor residual alocado ao Patriménio Liquido.

O valor total nominal da emissio foi de R$ 62.972 mil O valor efetivamente subscrito, apds desagio, foi de R$ 58.708 mil.

A Companhia possui debéntures com determinadas condigdes contratuais, que exigem o cumprimento de clausulas restritivas
(covenants) com base em determinados indices financeiros, conforme estabelecido nos respectivos contratos. Na data-base de 30
de setembro de 2025, a Companhia ndo atingiu o indice financeiro de EBITDA dividido por despesa de juros (Inferior a 1,20)
previsto na 8%, 9%, 10* e 11* emissdo de debéntures, cujo valor ndo pode ser inferior a 1,20. A Companhia obteve uma dispensa
formal (waiver) de seus credores em 30 de setembro de 2025, respectivamente, que renunciaram ao direito de declarar o
vencimento antecipado. Por essa razdo, a divida continua classificada no passivo nio circulante.
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Os cronogramas de amortizagdo do néo circulante na controladora e no consolidado estdo demonstrados a seguir, por ano de
vencimento:

Controladora Consolidado

2026 308.040 362.153
2027 286.734 337.125
2028 1.510 48.420
2029 1509 48420
Total 597.794 796.117

Movimentacio dos empréstimos, titulos de divida e financiamentos

Controladora Consolidado
Em milhares de Reais 30/09/25 31/12/24 30/09/25 31/12/24

Saldo no inicio do periodo 460.942 285.392 460.942 285.392
Captagdo 243.603 314.967 452.873 314.967
Juros Pagos (157.155) (46.106) (157.626) (46.106)
Juros provisionados 93.195 67.255 101.527 67.255
Amortizagdo (18.259) (138.469) (31.259) (138.469)
Atualizagdo monetaria (72) (72)
Conversao de divida - -
Transferéncia para debénture conversivel (4.009) - (9.817) -
Custo de captagdo a apropriar (20.451) (2.145) (20.451) (2.145)
Saldo no final do periodo 597.794 460.942 796.117 460.942

(19.952) (19.952)

Adiantamento de clientes

Controladora Consolidado
Em milhares de Reais

30/09/25 31/12/24 30/09/25 31/12/24

Adiantamento de venda de seminovos 23.054 1.223 33.358 1.223
Adiantamento de clientes outros (95) 898 (93) 898

Total 22.959 2.121 33.265 2.121

Provisdo para processos judiciais

Movimentagio das contingéncias provaveis

Controladora

2024 Reclassificacio

Processos civeis 493 233 -530 -54 -78 63
Processos trabalhistas 886 143 =271 78
Total 376 -801 -

Consolidado

2024

Processos civeis 515 233 -552 -54 -78 63
Processos trabalhistas 885 143 =271 78
Total 1.400 376 -823 -

Contingéncias possiveis

A Companhia ¢ parte em outros processos para os quais a Administragdo, com base na avaliagdo de seus assessores juridicos,
internos e externos, julgou o risco de perda como possivel. As obrigacdes decorrentes desses processos sdo consideradas como
passivos contingentes, uma vez que ndo € provavel que uma saida de recursos que incorporam beneficios econdmicos seja exigida
para liquidar a obrigagdo. A natureza dos principais passivos contingentes sdo:

Processos Natureza
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Possuem relagéo direta com a desconstitui¢do do contrato de prestagdo de servigo firmado entre pessoas juridicas, cada processo se
Trabalhistas encontra em fases processuais distintas. Os valores passam a ser provisionados pela Companhia apds uma decisdo desfavoravel em
1° instdncia. Em 30 de setembro de 2025 a exposigdo ¢ de R$ 168.

Temas diversos que sdo segmentados nas seguintes areas: direito do consumidor, sinistro de veiculos, contratos e dano
Civeis material/moral. A provisdo ¢ realizada pelos escritorios terceiros através de uma analise de culpabilidade e com base em decisdes
recentes do Tribunal. Em 30 de setembro de 2025 a exposigéo atual ¢ de R§ 242.

Patrimonio Liquido

Capital Social

O capital social subscrito e integralizado em 30 de setembro de 2025 ¢ de R$ 106.070 (R$ 34.049 em 30 de setembro de 2024),
representado por 60.155 (sessenta mil, cento e cinquenta e cinco) a¢des, das quais 6.658 (seis mil, seiscentos e cinquenta e 0ito)
sdo acdes ordinarias nominativa, 2.174 (dois mil, cento e setenta e quatro) agdes em tesouraria ¢ 51.323 (cinquenta e um mil,
trezentos e vinte e trés) sdo acdes preferenciais. Nao houve alteracdo no quadro de acionistas comparado com 31 de dezembro
de 2024.

Reserva de capital

Referem-se aos valores que foram destinados a reserva para futuro aumento de capital conforme atos societarios. O saldo
acumulado em 30 de setembro de 2025 é de R$ 213.152 (R$ 176.539 em 31 de dezembro de 2024 e R$179.000 em 30 de setembro
de 2024).

Debénture conversivel
Em 26 de setembro de 2025 houve a emissdo da 12* debénture, conforme explicado na nota 11:

12° Debénture

Passivo 22.001
Patriménio Liquido 36.362
Total 58.363

Receita Liquida

Controladora Consolidado

30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024

Receita de locagdo 128.045 84.694 173.361 126.555
Receita com vendas de veiculos 75.458 73.014 103.081 73.013
Receita bruta 203.503 157.708 276.442 199.568

Deducdes da receita

Impostos incidentes sobre a receita (11.434) (1.557) (15.449) (2.170)
Devolugdes e cancelamentos (1.817) (3.062) (2.549) (4.042)
Descontos concedidos (3.010) (7.382) (4.214) (11.093)
Receita liquida total 187.242 145.707 254.230 182.263

Custos e despesas por natureza

Os custos e despesas da Turbi sdo apresentados abaixo por natureza:

Em milhares de Reais Consolidady

30/09/25 30/09/24 30/09/25 30/09/24

Custo de venda de ativos utilizados nas locagdes (88.890) (86.593) (118.906) (86.593)
Manutengdo preventiva de veiculos, IPVA e outros (13.713) (19.112) (19.516) (25.108)
Depreciagdo direito de uso (i) (2.244) (22.179) (3.190) (22.179)
Depreciagdo outros ativos imobilizados (i) (2.888) (1.511) (4.169) (1.985)
Depreciagdo de veiculos (8.495) (14.637) (10.447) (24.066)
Despesas com pessoal (17.660) (14.018) (25.137) (21.410)
Despesas gerais e servigos de terceiros (18.316) (9.369) (22.325) (16.555)
Despesas com estacionamento e logistica (5.125) (5.836) (7.309) (8.764)
Manuteng@o corretiva de veiculos e outros (4.136) (6.156) (5.821) (8.637)
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Despesas Com Transagdes De Cartdo (2.868) (1.549) (3.946) (2.514)
Publicidade e propaganda (3.953) (1.971) (5.649) (3.065)

Reversdo (Provisdo) de contingéncias 552 (453) 574
Manutengao predial, agua, energia e telefonia (686) (323) (987)

577
(323)

Crédito de PIS e COFINS sobre insumos 8911 7.283 13.123 10.611

Outras receitas (despesas) (195) (268) (226)
Outras Receitas (despesas) (28) - (41)

(348)

Total (159.734) (176.692) (213.972) (211,513

Custo dos servigos prestados e da venda de ativos (129.219) (149.942) (169.951) (168.889)
Despesas de vendas (4.046) (1.971) (5.781) (3.065)
Despesas gerais e administrativas (26.276) (24.717) (38.031) (39.487)

Outras receitas (despesas) (193) (62) (208)

(72)

Total (159.734) (176.692) (213.972) (211.513)

Na controladora, o saldo das contas resultado com depreciagées de outros ativos imobilizados e direito de uso consideram
o valor credor no montante de R$ 588 e R$ 576, respectivamente, referente ao compartilhamento das despesas com a
controlada. Em 30 de setembro de 2024, a Companhia possuia contratos de locacdo de veiculos que foram extintos em 2025.

Receitas financeiras e despesas financeiras

Em milhares de Reais Consolidado
'm milhares de Reais 30/09/25 YT S0000s e

Receitas financeiras

Aplicagdes financeiras 918 918
Descontos obtidos 3.082 3.082
Crédito de PIS e COFINS sobre juros - -
Outras receitas financeiras 1.518 1.518
Total 5.518 5.518

Despesas financeiras

Juros sobre empréstimos, debéntures e financiamentos (94.828) (43.618) (104.852) (43.618)
Despesas com taxas e impostos financeiros (5.107) (1.531) (9.810) (1.674)
Outras despesas financeiras (3.175) (2.573) (4.504) (3.677)
Total (103.110) (47.722) (119.166) (48.969)

Resultado financeiro liquido (90.668) (42.204) (100.768) (43.451)

Partes relacionadas

Remuneracio do pessoal-chave da Administracao
A remuneragio de pessoal-chave da Administragio em 30 de setembro de 2025 é de R$ 527 (RS 3.004 em 31 de dezembro de
2024) compreende a salarios e beneficios de curto prazo.

Dividendos antecipados
Em 30 de setembro de 2025 a controlada possui saldos referentes a antecipagéo de dividendo minoritarios no montante de R$
49.659 (R$26.287 em 31 de dezembro de 2024) conforme previsto no acordo dos acionistas.

Compartilhamento de despesas
Em 30 de setembro de 2025 a controladora possui um saldo a pagar as controladas no montante de R$ 22.270 (R$0 em 31 de

dezembro de 2024) o montante refere-se ao compartilhamento de despesas. O montante esta registrado no grupo de fornecedores,
conforme nota explicativa 10.

Miituo com partes relacionadas

Controladoria Consolidado

198

Daniel Prado 1.234 198 1.234

198 1.234 198 1.234
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Instrumentos Financeiros e gerenciamento de riscos

Reconhecimento e mensuracdo inicial

As contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos sdo reconhecidos inicialmente na data em que foram originados.
Todos os outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente quando a Companhia se tornar parte das disposi¢des
contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro ou passivo financeiro ¢ inicialmente mensurado ao valor justo, mais ou menos, para um item nao mensurado
ao VJR, os custos de transacdo que sdo diretamente atribuiveis a sua aquisi¢ao ou emissdo. Um contas a receber de clientes sem
um componente significativo de financiamento ¢ mensurado inicialmente ao preco da operagéo.

Classificacdo e mensuragdo subsequente

Ativos Financeiros - classificagdo

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro ¢é classificado como mensurado subsequentemente: ao custo amortizado; ao
VJORA - instrumento de divida; ao VIORA -instrumento patrimonial; ou ao VIR.

Os ativos financeiros ndo sdo reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que a Companhia mude o
modelo de negodcios para a gestdo de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados sdo reclassificados no

primeiro dia do periodo de apresentagéo posterior 8 mudanga no modelo de negocios.

Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢des a seguir ¢ ndo for designado como
mensurado ao VJR:

¢ mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais;
e

seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos somente ao pagamento de principal e juros
sobre o valor principal em aberto.

Ativos financeiros - Mensuragdo subsequente e ganhos ¢ perda:

Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido, incluindo juros ou receita de dividendos, ¢
Ativos financeiros a VJR reconhecido no resultado.

Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado pelo método de juros efetivos. O valor contabil bruto é reduzido
Ativos financeiros a custo | por perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o impairment sao reconhecidos no resultado. Qualquer
amortizado ganho ou perda no desconhecimento ¢ reconhecido no resultado.

Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. A receita de juros calculada pelo método de juros efetivos, ganhos e
Instrumentos de divida a perdas cambiais e impairment sdo reconhecidos no resultado. Outros resultados liquidos sdo reconhecidos em ORA. No
VJORA desconhecimento, o resultado acumulado em ORA ¢ reclassificado para o resultado.

Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. Os dividendos sdo reconhecidos como ganho no resultado, a menos
Instrumentos que o dividendo represente claramente uma recuperagdo de parte do custo do investimento. Outros resultados liquidos sdo
patri iais a VJORA reconhecidos em ORA e nunca sio reclassificados para o resultado.

Passivos financeiros - classificagdo, mensuragao subsequente e ganhos e perdas:

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJR. Um passivo financeiro ¢
classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso for classificado como mantido para negociagdo, for um
derivativo ou for designado como tal no reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao VJR sdo mensurados ao
valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros sdo subsequentemente
mensurados pelo custo amortizado pelo método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos
no resultado. Qualquer ganho ou perda no desconhecimento também € reconhecido no resultado.

Desconhecimento

A Companbhia realiza transagdes por meio das quais transfere ativos reconhecidos em sua demonstracdo da posi¢do financeira,
mas retém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos. Nesses casos, os ativos transferidos ndo
sao desconhecidos.

Gerenciamento de risco
O Grupo possui exposigdo para os seguintes riscos resultantes de instrumentos financeiros:
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. Risco de crédito (item a);
. Risco de liquidez (item b); e
. Risco de mercado (item c).

A Companhia possui uma diretoria administrativa responsavel pela gestdo de riscos, contando com a supervisdo do Diretor
Presidente, e é responsavel por definir a politica, administrar os riscos e gerenciar os instrumentos financeiros através de sistemas
de controle, os quais estabelecem limites de exposi¢éo cambial e juros, e definem a destinagdo dos recursos junto as instituigdes
financeiras.

As posigoes de todos os instrumentos financeiros bem como os resultados obtidos em relagdo aos objetivos propostos, sdo
apresentadas e avaliadas mensalmente pela diretoria administrativa e submetidas a apreciagdo da Administragdo da Companhia.

Risco de Crédito

Risco de crédito € o risco de a Companhia incorrer em perdas financeiras caso um cliente ou uma contraparte em um instrumento
financeiro falhe em cumprir com suas obrigagdes contratuais. Esse risco é principalmente proveniente das contas a receber de
clientes e de instrumentos financeiros.

Os valores contabeis dos ativos financeiros e ativos de contrato representam a exposi¢do maxima do crédito estdo apresentados
como segue

Controladora Nota Circulante Nao circulante 30/09/25 31/12/24
Em milhares de Reais

Caixa e equivalentes de caixa 3.810 - 3.810 9.481
Aplicagdes financeiras - 126 126 981
Contas a receber - - - 3.773
Aplicagdes financeiras — longo prazo - - - 7.658

Consolidado Nota Circulante Nio circulante 30/09/25 31/12/24
Em milhares de Reais

Caixa e equivalentes de caixa 7.820 - 7.820 9.486
Aplicagdes financeiras - 126 126 981
Contas a receber - - - 3.773
Aplicagdes financeiras — longo prazo - - - 7.658

Risco de Liquidez
Risco de liquidez € o risco de que a Companbhia ira encontrar dificuldades em cumprir as obrigagdes associadas com seus passivos
financeiros que sdo liquidados com pagamentos em caixa ou com outro ativo financeiro.

O objetivo da Companhia ao administrar a liquidez ¢ de garantir, na medida do possivel, que sempre tera liquidez suficiente para
cumprir com suas obrigagdes no vencimento, tanto em condi¢des normais como de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou
risco de prejudicar a reputagdo da Companhia.

Controladora
30 de setembro de 2025
Fluxos de caixa contratuais
Valor contibil 5
menos anos

Passivos financeiros niio derivativos

Empréstimos, financiamentos e debéntures 597.795 597.794 308.040 286.734 3.020
Fornecedores e outras contas a pagar 36.066 36.066 36.066 - -
Passivo de arrendamento 14.858 14.525 3.629 6.492 3.727

Consolidado
30 de setembro de 2025

Valor contabil
Em milh Reai

Passivos financeiros niio derivativos
Empréstimos, financiamentos e debéntures 796.118 644.090 48.827 93.580 404.843 96.840

Fornecedores e outras contas a pagar 23.007 23.007 23.007
Passivo de arrendamento 14.858 14.525 677 3.629 6.492 3.727
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Risco de Mercado

A Companbhia esta exposta ao risco de taxa de juros, uma vez que possui empréstimos e financiamentos contratados em moedas
local e sujeitos as flutuagdes dos indices previstos nos referidos contratos que formalizaram tais operagdes, principalmente da
Taxa DI. A Companhia também esta exposta as flutuagdes das taxas de juros quanto ao saldo de suas aplicagdes financeiras, pela
variagdo da Taxa DI.

A Companbhia podera incorrer em perdas decorrentes de flutuacdes nas taxas de juros indicada acima que impacte seu fluxo de
caixa e aumente as suas despesas financeiras relativas a empréstimos e financiamentos, ou que reduza o ganho com suas
aplicagdes financeiras ou que impacte a demanda por seus produtos.

Na data de encerramento do periodo social de 30 de setembro de 2025, a Companhia possui endividamentos indexados ao CDI,
e, portanto, sujeitos a variacdo da taxa de seus respectivos indices conforme abaixo.

Risco de Taxa de Juros - Anilise de Sensibilidade
Essa analise de sensibilidade tem como objetivo mensurar o impacto das mudangas nas variaveis de mercado sobre os referidos
instrumentos financeiros da Companhia, e consequente aumento ou reducao das despesas financeiras, liquidas.

30 de setembro de 2025

Operagio Exposicio liquida Cenario provavel Riscoltaxa]CDT Riscoltaxa]CDT
IS HREOLT 12 25% 50%

Endividamento 392.107 58.424 73.030 87.636

12 meses 14,90% 18,63% 22,35%

Em 30 de setembro de 2025, considerando o cenario onde a variag@o das taxas de juros sobre os empréstimos mantidos em reais
fosse de 50%, bem como que todas as demais varidveis fossem mantidas constantes, o lucro liquido do periodo apresentaria uma
variagdo liquida de R$ 98.146, principalmente, em decorréncia de despesas de juros mais altas nos empréstimos de taxa variavel.

A Companhia esta apresentando os cenarios da variavel do risco considerado seus endividamentos, que possuem exposi¢do a
taxa CDI, com um aumento de 25% e 50%, os quais foram definidos com base na expectativa de sua administragao.

Gestao de capital
O objetivo da gestdo de capital da Companhia ¢ assegurar que se mantenha um rating de crédito forte perante as instituigoes e
uma relag@o de capital 6tima, a fim de suportar os negdcios da Companhia e maximizar o valor aos acionistas.

A Companhia considera dentro da estrutura de divida liquida: empréstimos e obrigag@o por aquisicdo de investimento menos
caixa e equivalentes de caixa.

Controladora 30/09/2025 31/12/2024
Em milhares de Reais

Caixa e equivalentes de caixa 3.810 9.481
Aplicagdes financeiras 126 981
(-) Empréstimos, titulos de divida e financiamentos (597.794) (460.942)
Divida liquida (593.858) (450.480)

Consolidado 30/09/2025 31/12/2024
Em milhares de Reais

Caixa e equivalentes de caixa 7.820 9.486
Aplicagdes financeiras 126 981
(-) Empréstimos, titulos de divida e financiamentos (796.117) (460.942)

Divida liquida (788.171) (450.475)




TURBI COMPARTILHAMENTO DE VEICULOS S/A.
Demonstragoes Financeiras
em 30 de junho de 2025

Estimativa de valor justo

Pressupde-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores pelo valor contabil, menos a perda
(Impairment), estejam proximos de seus valores justos. O valor justo dos passivos financeiros, para fins de divulgagao, ¢ estimado
mediante o desconto dos fluxos de caixa contratuais futuros pela taxa de juros vigente no mercado, que esta disponivel para a
Companhia para instrumentos financeiros similares.

Conforme determina o CPC48/IFRS 9 — Instrumentos Financeiros, a Companhia deve classificar seus instrumentos financeiros
mensurados pelo valor justo, seguindo a seguinte hierarquia de técnicas de avaliagao:

Nivel 1 — precos cotados (sem ajustes) nos mercados ativos para ativos ou passivos idénticos;

Nivel 2 — informacgdes diferentes dos precos negociados em mercado ativos incluidos no nivel 1 que sdo observéveis para o ativo
ou passivo, direta ou indiretamente. Este item ndo ¢ aplicavel a Companhia em 30 de setembro de 2025.

Nivel 3 — técnicas que usam dados que tenham efeito significativo no valor justo registrado que nio sejam baseados em dados
observaveis no mercado. Este item ndo ¢ aplicavel a Companhia em 30 de setembro de 2025.

Informacdes suplementares ao fluxo de caixa
As demonstragdes dos fluxos de caixa, pelo método indireto, sdo preparadas ¢ apresentadas de acordo com o pronunciamento
contabil CPC 03 (R2) / IAS 7 - Demonstragdo dos Fluxos de Caixa.

Abaixo estd demonstrada a reconciliagdo dessas aquisi¢oes de fluxo de caixa:

Em milhares de Reais 30/09/25 30/09/24 30/09/25 30/09/24

Captagdo de empréstimos 243.603 - 452.873 -
Custo de captagdo (6.960) - (12.768) -

Total Captacio de empréstimos, financiamentos e titulos de divida 236.643 - 440.105 -

Eventos subsequentes

Em 29 de outubro de 2025, a Companhia subscreveu um montante adicional de R$7.500 mil através de colocagdo privada ao
saldo de R$62.972 mil emitido na data de 30 de setembro de 2025, de sua 12° Debénture Conversivel em Agdes, totalizando um
total de R$71.300 mil para um total autorizado de até¢ R$80.000 mil.

Daniel Aguiar Prado
CEO
Ricardo Yamada

Contador - SP-339444/0
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Declaraciio dos Diretores sobre as informacgodes trimestrais individuais e consolidadas

Em cumprimento as disposigdes constantes no artigo 27 da Resolugdo CVM n° 80/22, os Diretores da Turbi Compartilhamento
de Veiculos S/A (“Companhia”) declaram que revisaram, discutiram e concordam com as informagdes trimestrais referentes ao
periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025.

Sao Paulo, 13 de novembro de 2025

Daniel Prado
CEO
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Declaracio dos Diretores sobre o relatério do auditor independente

Em cumprimento as disposi¢des constantes no artigo 27 da Resolugdo CVM n° 80/22, os Diretores da Turbi Compartilhamento
de Veiculos S/A (“Companhia”) declaram que revisaram, discutiram e concordam com as opinides expressas no relatorio de
auditoria da KPMG Auditores Independentes Ltda., emitido em 30 de setembro de 2025, sobre as informacdes trimestrais
referentes ao periodo findo em 30 de setembro de 2025.

Sao Paulo, 13 de novembro de 2025

Daniel Prado
CEO




