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BR ADVISORY PARTNERS PARTICIPACOES S.A.

CNPJ/MF n° 10.739.356/0001-03
NIRE 35.300.366.727 | Cédigo CVM: 25860
Companhia Aberta

EDITAL DE CONVOCAGAO

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
A SER REALIZADA EM 17 DE MARCO DE 2023

Convocamos os senhores acionistas da BR Advisory Partners Participacdes S.A., sociedade por
acOes aberta, com sede na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria
lima, n® 3732, 28° andar, Itaim Bibi, CEP 04538-132, inscrita no Registro de Empresas sob o NIRE
35.300.366.727 e no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda sob o n°
10.739.356/0001-03, registrada na Comissado de Valores Mobiliarios (“CVM”) como companhia
aberta categoria “A” sob o cddigo 2586-0 (“Companhia”), nos termos do artigo 124 da Lei n° 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢bes”) e dos artigos
4° e 6° da Resolugdo CVM n° 81, de 29 de margo de 2022, conforme alterada (“Resolu¢céo CVM
81”), a se reunirem, de modo exclusivamente presencial, em Assembleia Geral Ordinéria, a ser
realizada no dia 17 de marco de 2023, as 10:00, na sede da Companhia (“AGQO”), a fim de discutir
e deliberar sobre as seguintes matérias:

0] tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes
financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2022, incluindo o relatorio da administracao, o relatério do Comité de Auditoria e o parecer
dos auditores independentes; e

(i) deliberar sobre a proposta de destina¢éo do resultado do exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2022; e

(i) fixar a remuneracgédo anual global dos administradores da Companhia para o exercicio social
de 2023.

Instrucdes e Informacdes Gerais:

Observado o disposto no artigo 126 da Lei das Sociedades por A¢des, solicita-se aos acionistas
gue se fizerem representar por procuracdo a entrega na sede da Companhia de mandato e dos
documentos que comprovam 0s poderes do respectivo representante legal, dentro do prazo
maximo de 48 (quarenta e oito) horas antes da data marcada para a realizacdo da AGO, isto &, até
as 16:00 horas do dia 15 de marco de 2023. Para participar da AGO, os acionistas deverdo exibir
documento de identidade/documentos societarios e comprovante de titularidade das acgfes da
Companhia emitido nos 5 (cinco) dias anteriores a data de realizacdo da AGO pela instituicdo
depositaria, sendo que as orientacdes detalhadas acerca da documentacdo exigida para
participacdo na AGO constam na Proposta da Administracéo disponibilizada pela Companhia nos
enderecos abaixo indicados. Por fim, recomendamos aos acionistas que cheguem ao local com 1
(uma) hora de antecedéncia, para o devido cadastramento e ingresso no local da AGO.

Ainda, o acionista que optar por exercer seu direito de voto a distancia podera: (i) transmitir as
instrucdes de voto diretamente pelas instituicdes e/ou corretoras que mantém suas posicdes em
custddia; (ii) transmitir as instru¢des de voto diretamente ao escriturador das acdes da Companhia,



qgual seja o Ital Corretora de Valores S.A., conforme instrucdes estabelecidas na Proposta da
Administragao; ou (iii) preencher o boletim de voto a distancia (“Boletim de Voto”) disponivel nos
enderecos indicados abaixo e envia-lo diretamente a Companhia, conforme instru¢des contidas na
Proposta da Administrac@o para a AGO. Para mais informacdes, observar as regras previstas na
Resolucdo CVM 81, na Proposta da Administracdo e no Boletim de Voto.

Estdo a disposicao dos acionistas, na sede social da Companhia e nos websites da Companhia
(https://ri.brpartners.com.br), da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br), nos termos da
Resolucdo CVM 81, a Proposta da Administracdo e demais documentos e informacdes
relacionados as matérias constantes da ordem do dia da AGO.

Séao Paulo, 15 de fevereiro de 2023.

Jairo Eduardo Loureiro Filho
Presidente do Conselho de Administracéo



PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

Prezados senhores,

O Conselho de Administracdo da BR Advisory Partners Participacdes S.A., sociedade por acfes
aberta, com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria lima,
n® 3732, 28° andar, Itaim Bibi, CEP 04538-132, inscrita no Registro de Empresas sob o NIRE
35.300.366.727 e no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda sob o n°
10.739.356/0001-03, registrada na Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) como companhia
aberta categoria “A” sob o cédigo 2586-0 (“Companhia”), submete a apreciacédo de seus acionistas
a presente proposta da administragdo (“Proposta da Administracdo” ou “Proposta”) sobre as
matérias que serdo deliberadas na assembleia geral ordinaria da Companhia (“AGQO”), a ser
realizada em 17 de marco de 2023, as 10:00 horas, exclusivamente na forma presencial, a ser
realizada na sede social da Companhia, conforme Edital de Convocacéo divulgado na presente
data, para deliberar sobre a seguinte ordem do dia:

0] tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracées
financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022, incluindo o relatério da administragéo, o relatério do Comité de
Auditoria e o parecer dos auditores independentes.

A administracdo propfe a aprovacdo do relatério da administracdo, das contas dos
administradores, das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia,
acompanhadas e do parecer dos auditores independentes, todos referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2022 e devidamente aprovados pelo Conselho de
Administracéo, em reunido realizada no dia 09 de fevereiro de 2023. Vale notar que KPMG
Auditores Independentes Ltda. (“Auditores Independentes”), empresa especializada de
auditoria independente da Companhia, emitiu parecer a respeito das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas da Companhia referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022.

Ademais, a administracdo recomenda o exame detalhado das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas da Companhia, o relatério dos administradores, as notas
explicativas e o parecer dos Auditores Independentes, os quais foram devidamente
disponibilizados & consulta de V. Sas. nos websites da Companhia
(https://ri.brpartners.com.br), da B3 (www.b3.com.br) e da CVM (www.cvm.gov.br) e foram
publicados, em 10 de fevereiro de 2023, no Jornal “O Estado de Sdo Paulo”.

De acordo com o disposto no artigo 10, inciso lll, da Resolu¢do CVM n° 81, de 29 de marco
de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 81"), a Companhia informa aos acionistas
que os comentarios dos administradores sobre a situagdo financeira da Companhia,
referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, nos termos do item 2
do formulario de referéncia da Companhia (“Formulario de Referéncia”), estdo previstos
no ANEXO | desta Proposta.

(i) deliberar sobre a proposta de destinagao do resultado relativo ao exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2022.

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022, a Companhia teve lucro liquido de
R$147.100.502,45 (“Lucro Liquido”).



(iii)

Nesse sentido, nos termos do artigo 195-A da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por Ac¢bes”), a administracédo propde a V.Sas. a
aprovacao da destinacéo do Lucro Liquido, conforme segue:

€)) R$7.355.025,12, correspondente a 5% do Lucro Liquido, a reserva legal, em
conformidade com o artigo 193 da Lei das Sociedades por A¢des;

(b) R$34.936.369,33, correspondente a 25,0% do Lucro Liquido ajustado apds a
destinacdo para a reserva legal (“Lucro Liquido Ajustado”) ou 23,8% do Lucro
Liguido, ao pagamento dos dividendos minimos obrigatérios, em conformidade com
0 artigo 202 da Lei das Sociedades por Ac¢bes e artigo 32 do estatuto social da
Companhia (“Estatuto Social”), os quais ja foram antecipadamente distribuidos e
pagos aos Srs. acionistas conforme declaracdo de dividendos intermediarios
referentes ao resultado liquido 1° semestre de 2022 no montante de
R$40.948.324,56, deliberada pelo Conselho de Administracdo da Companhia em
reunido de 11 de agosto de 2023;

(©) R$37.510.666,43, correspondente a 26,8% do Lucro Liquido Ajustado ou 25,5% do
Lucro Liquido, ao pagamento dos dividendos adicionais aos Srs. Acionistas. Deste
montante, (a) R$31.498.711,20, ou R$0,10 por acdo de emissdao da Companhia ou
R$0,30 por Unit de emissdo da Companhia, a serem pagos em até 30 dias a contar
da AGO, e (b) R$6.011.955,23 ja foram antecipadamente declarados e pagos aos
Srs. acionistas conforme declaragdo de dividendos intermediérios referentes ao
resultado liquido 1° semestre de 2022 no montante de R$40.948.324,56, deliberada
pelo Conselho de Administracdo da Companhia em reunido de 11 de agosto de
2023

(d) R$ 67.298.441,57, correspondente a 48,16% do Lucro Liquido Ajustado ou 45,75%
do Lucro Liquido, a Reserva de Investimentos prevista no Paragrafo 2° do artigo 32
do Estatuto Social, em conformidade com o artigo 194 da Lei das Sociedades por
Ac¢bes e com o Paragrafo 1° do artigo 32 do Estatuto Social.

Adicionalmente, a Administracdo prop0e a ratificacdo de dividendos adicionais
distribuidos e pagos aos Srs. acionistas conforme declaragdo de dividendos
intercalares a conta de Reserva de Investimento no montante de R$18.899.226,72,
deliberada pelo Conselho de Administracdo da Companhia em reunido de 10 de
novembro de 2023, em conformidade com o artigo 204, § 2° da Lei das Sociedades
por Acdes e com o artigo 21, inciso (viii) e o artigo 32, paragrafo 2° do Estatuto
Social.

Em atendimento ao artigo 10°, paragrafo Unico, inciso Il da Resolu¢cdo CVM 81, a proposta
de destinagdo do lucro liquido do exercicio social de 2022, na forma do Anexo A da
Resolucdo CVM 81, encontra-se no ANEXO 1l a esta Proposta.

fixar aremuneracgao anual global dos administradores da Companhia para o exercicio
social de 2023.

A administracdo prop6e a remuneracao global dos membros do Conselho de Administracéo
e da Diretoria para o exercicio social de 2023 no montante de até R$10.000.000,00 (dez
milhdes de reais).

A Companhia esclarece que o periodo a que se refere a presente proposta de remuneracao
€ de 1° de janeiro de 2023 a 31 de dezembro de 2023.



Em atendimento ao artigo 13 da Resolucdo CVM 81, as informac¢Bes sobre remuneracao
dos administradores indicadas no item 8 do Formulario de Referéncia encontram-se no
ANEXO lll a esta Proposta.

CONCLUSOES

Pelos motivos acima e em conformidade com a legislacédo societaria aplicavel, o estatuto social da
Companhia e as disposicbes da presente Proposta da Administracdo, a administracdo da
Companhia recomenda a V.Sas. a aprovacao das matérias acima elencadas na AGO a ser
realizada em 17 de margo de 2023, bem como das demais matérias a ela relacionadas.

Por fim, a administracao esclarece que esta Proposta da Administracdo se encontra disponivel na
sede social da Companhia, na pagina eletronica da Companhia (https://ri.brpartners.com.br), da B3
(www.b3.com.br) e da CVM (www.gov.br/cvm) na rede mundial de computadores.

Sao Paulo, 15 de fevereiro de 2023.

Cordialmente,

Jairo Eduardo Loureiro Filho
Presidente do Conselho de Administracéo
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2.1

INFORMACOES GERAIS

Instalacdo da AGO

A Assembleia Geral Ordinaria (“AGQ”) instalar-se-a, em primeira convocagdo, com a
presenca de acionistas representando, no minimo, 1/4 do capital social total com direito
a voto da Companhia e, em segunda convocacao, mediante a publicacdo de novo edital,
instalar-se-a com qualquer nimero de acionistas presentes.

Orientagdes para participacdo dos acionistas na AGO

A participacdo dos acionistas na AGO podera ser pessoal, por procurador devidamente
constituido, observado o disposto no artigo 126 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Ac¢Bes”) — em ambos 0s casos,
presencialmente, nos termos da Resolugdo da Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”)
n° 81, de 29 de marco de 2022, conforme alterada (“Resolucao CVM 81”) —, ou por meio
dos mecanismos de votagdo a distancia.

Participacédo pessoalmente ou representado por procurador

A pessoa presente a AGO devera provar a sua qualidade de acionista, nos termos do
artigo 126 da Lei das Sociedades por A¢bes. Desejando ser representado, o acionista
devera atender aos preceitos do artigo 126, paragrafo 1° da Lei das Sociedades por
Acdes, exibindo os documentos apresentados a seguir. O acionista que porventura enviar
Boletim de Voto também podera, caso queira, participar da AGO presencialmente, desde
gue a solicitagdo seja realizada em observancia aos procedimentos e aos prazos
previstos presente proposta da administracdo para a AGO (“Proposta da
Administrac&o”). Nesse caso, se 0 acionista desejar votar nas matérias da AGO durante
a sua respectiva participacdo presencial, a Companhia esclarece que todas as
instrucdes de voto recebidas por meio de Boletim de Voto identificado por meio do
ndmero de inscri¢ao de tal acionista no cadastro no Ministério da Fazenda, seja de
pessoa juridica (CNPJ/MF) ou de pessoa fisica (CPF/MF), conforme o caso, serao
desconsideradas, nos termos do artigo 28, paragrafo 2° inciso Il, e do artigo 48,
paragrafo 5°, inciso Il, ambos da Resolu¢gao CVM 81.

Observados os procedimentos previstos no edital de convocagao para a AGO (“Edital
de Convocacao”) e na presente Proposta da Administragdo, para participar e votar,
presencialmente, o acionista devera enviar a Companhia os documentos indicados no
Edital de Convocacéo e na presente Proposta da Administracao.

Para participar e votar, os senhores acionistas deverdo comprovar a qualidade de
detentores de ac¢6es emitidas pela Companhia, por meio dos seguintes documentos:

0) comprovante expedido pela instituicdo financeira depositaria das acdes
escriturais de sua titularidade ou em custddia, na forma do artigo 126 da Lei das
Sociedades por Acdes, e/ou, relativamente aos acionistas participantes da
custodia fungivel de acdes nominativas, o extrato contendo a respectiva
participacdo acionaria, datado de, no maximo, 2 (dois) dias Uteis antes da data
de envio do documento para a Companhia;

(i) instrumento de mandato, devidamente regularizado na forma da lei (incluindo,
mas sem se limitar, o artigo 126, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por Ag8es);



2.2

(iii) copia de documento de identificagcdo, reconhecido legalmente como tal, com foto
recente e validade nacional, dentro do prazo de validade, caso aplicavel, em se
tratando de pessoa fisica;

(iv) cOpia dos atos constitutivos atualizados e do ato que investe o representante de
poderes bastantes para representacdo no ambito da AGO, no caso de pessoa
juridica; e

(v) cOpia dos atos constitutivos atualizados do acionista e do seu respectivo

administrador e/ou gestor (conforme o caso), bem como do ato que investe o
representante de poderes bastantes para representacdo no ambito da AGO, no
caso de fundos de investimento.

A Companhia dispensara a necessidade de envio das vias fisicas dos documentos de
representacdo dos acionistas para a sede da Companhia, bem como o reconhecimento
de firma do outorgante na procuracao para representacéo do acionista, a notarizacédo, a
consularizacdo, o apostilamento e a tradugcdo juramentada dos documentos de
representacdo do acionista, sendo, contudo, necesséaria a apresentacdo da traducéo
simples dos documentos que ndo tenham sido originalmente lavrados em portugués.

A Companhia solicita que os acionistas representados por procuradores enviem por
correspondéncia a sede da Companhia ou por e-mail, com antecedéncia minima de 2
(dois) dias uteis, os documentos acima elencados, por e-mail (ri@brap.com.br), aos
cuidados do Departamento de Relagbes com Investidores, tendo como assunto “BRAP —
AGO 2023".

A Companhia recomenda aos acionistas que cheguem ao local com 1 (uma) hora de
antecedéncia, para o devido cadastramento e ingresso no local da AGO.

Participacdo mediante envio do Boletim de Voto

O boletim de voto a distancia deve ser preenchido caso o acionista opte por exercer o
seu direito de voto a distancia, nos termos da Resolu¢cdo CVM 81 (“Boletim de Voto”).
Nesse caso, € imprescindivel que o boletim seja preenchido com o nome (ou
denominacdo social) completo do acionista e o nimero de inscricdo no cadastro no
Ministério da Fazenda, seja de pessoa juridica (CNPJ) ou de pessoa fisica (CPF), além
de um endereco de e-mail para eventual contato. Além disso, para que o Boletim de Voto
seja considerado valido e os votos nele proferidos sejam contabilizados no quérum da
AGO, as seguintes instrucdes deverado ser observadas: (i) os campos do boletim deveréo
estar devidamente preenchidos; e (ii) o acionista ou seu(s) representante(s) legal(is),
conforme 0 caso e nos termos da legislac@o vigente, devera(ao) assinar o Boletim de
Voto.

Nesse caso, 0 acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por meio
do envio do Boletim de Voto diretamente a Companhia, deverd encaminhar os seguintes
documentos por e-mail (ri@brap.com.br), aos cuidados do Departamento de Rela¢des
com Investidores, tendo como assunto “BRAP — AGO 2023” e assegurar que a
Companhia os receba até 7 (sete) dias antes da data da AGO:

(a) copia do Boletim de Voto relativo a AGO devidamente preenchido, rubricado e
assinado; e

(b) cOpia autenticada dos seguintes documentos:
Q) para pessoas fisicas: documento de identidade com foto (RG, RNE,

CNH ou passaporte) do Acionista;



(i) para pessoas juridicas: documento de identidade com foto (RG, RNE,
CNH ou passaporte) do representante legal e Ultimo estatuto ou contrato
social consolidado em conjunto com os documentos societarios que
comprovem a representacao legal do Acionista; e

(iii) para fundos de investimento: documento de identidade com foto (RG,
RNE, CNH ou passaporte) do representante legal, ultimo regulamento
consolidado do fundo e estatuto ou contrato social do seu administrador
ou gestor, conforme o caso, observada a politica de voto do fundo em
conjunto com os documentos societarios que comprovem os poderes de
representacao.

A Companhia, excepcionalmente para esta AGO, dispensard a apresentacao dos
originais, bem como o reconhecimento de firma dos Boletins de Voto assinados no
territério brasileiro e a notarizacdo e apostilamento daqueles assinados fora do pais,
sendo, contudo, necessaria a apresentagdo da traducdo simples dos documentos que
nédo tenham sido originalmente lavrados em lingua diversa da portuguesa.

O Boletim de Voto que estiver desacompanhado da documentagdo necesséria a
comprovacao da condicdo de acionista ou a comprovagdo de sua representacdo ndo
sera considerado vélido e, em consequéncia, ndo sera processado pela Companhia,
podendo, contudo, ser corrigido e reenviado pelo acionista & Companhia, observados os
prazos e procedimentos estabelecidos na Resolugdo CVM 81.

A Companhia comunicara o acionista se os documentos recebidos séo suficientes ou ndo
para que o voto seja considerado valido, em até 3 dias Uteis do recebimento dos
documentos.

Os acionistas detentores de acdes de emissdo da Companhia que estejam depositadas
com instituicbes e/ou corretoras (“Agentes de Custddia”) na B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcado (“B3”), caso estes prestem esse tipo de servigo. Nesse caso, o voto a distancia
sera exercido pelos acionistas de acordo com os procedimentos adotados pelos Agentes
de Custédia que mantém suas posicbes em custddia. O acionista titular de acdes
depositadas na B3 que optar por exercer o seu direito de voto a distancia devera fazé-lo
mediante a transmissdo de sua instrucdo de voto ao Agente de Custédia com o qual
mantem suas acdes em custddia, observadas as regras determinadas por esses ultimos,
gue, na sequéncia, encaminhardo tais manifestacfes de voto a Central Depositéria da
B3. Como a prestacdo do servico de coleta e transmissdo de instrucbes de
preenchimento deste Boletim de Voto é facultativo para os Agentes de Custddia,
recomendamos que o acionista verifique se o seu custodiante esta habilitado a prestar
tal servigo e quais os procedimentos por eles estabelecidos para emissdo das instrucdes
de voto, bem como os documentos e informacdes por eles exigidos.

Os acionistas poderdo também realizar a transmissdo de suas instru¢des de voto ao
escriturador das a¢Bes da Companhia, o Ital Corretora de Valores S.A. Informacdes
sobre o cadastro e passo a passo para emissao do certificado digital estdo descritas no
seguinte endereco: http://www.itau.com.br/securitiesservices/assembleiadigital/

O Boletim de Voto encontra-se disponivel nos websites da Companhia
(https://ri.brpartners.com.br), da CVM (www.cvm.gov.br/) e da B3 (www.b3.com.br).


http://www.itau.com.br/securitiesservices/assembleiadigital/
http://www.cvm.gov.br/

Informacfes Adicionais

Adicionalmente, a Companhia ressalta que:

(i)

(ii)

(i)

(iv)

caso haja divergéncias entre eventual Boletim de Voto recebido diretamente pela
Companhia e instrucdo de voto coletada pelo agente escriturador (conforme
constante no mapa de votacdo proveniente do escriturador), para um mesmo
ndamero de CPF ou CNPJ, a instrugédo de voto do escriturador prevalecerd, de
acordo com as disposi¢des do §2° do art. 48 da Resolugéo CVM 81;

conforme determinado pelo art. 44 da Resolugdo CVM 81, a Central Depositaria
da B3, ao receber as instru¢bes de voto dos acionistas por meio de seus
respectivos agentes de custodia, desconsiderard eventuais instrugdes
divergentes em relacdo a uma mesma deliberacdo que tenham sido emitidas
pelo mesmo numero de inscricdo no CPF ou CNPJ;

encerrado o prazo de votacdo a distancia, o acionista ndo podera alterar as
instrucbes de voto j4 enviadas, salvo na AGO, presencialmente ou por
procuragdo, mediante solicitacé@o, explicita, de desconsiderac¢éo das instrucdes
de voto enviadas via Boletim de Voto, antes da colocacdo da(s) respectiva(s)
matéria(s) em votacéo; e

conforme previsto no art. 49 da Resolucdo CVM 81, as instrucdes de voto a
distancia serdo consideradas normalmente na hipétese de eventual adiamento
da AGO ou caso seja necesséaria a sua realizacdo em segunda convocagéao,
desde que o eventual adiamento ou realizacdo em segunda convoca¢do nao
ultrapassem 30 (trinta) dias da data inicialmente prevista para sua realizacdo em
primeira convocacao.



ANEXO | — COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES
SOBRE A SITUAGAO FINANCEIRA DA COMPANHIA

(nos termos da sec¢édo 2 do Formuléario de Referéncia, conforme
Resolugdo CVM n° 80/21 e Resolugéo da CVM n° 81/22)



2.1 - Condic¢bes financeiras e patrimoniais

Os valores constantes neste item 2.1 foram extraidos das demonstracdes financeiras
consolidadas da Companhia referentes aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de
2022 e 2021.

(@) comentarios dos Diretores sobre as condi¢cdes financeiras e patrimoniais gerais

A receita liquida de prestacao de servigos totalizou R$ 251.046 mil no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2022, um aumento de 0,31% em relagdo ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2021, no qual a receita liquida foi de R$ 214.450 mil.

O resultado liquido de juros e ganhos/perdas em instrumentos financeiros totalizou R$ 162.457
mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, representando um aumento de
39,1% em relacado ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, no qual o resultado
liquido foi de R$ 116.771 mil.

O lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 foi de R$ 147.101 mil
um aumento de 6% em relacdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, no
qual o lucro liquido foi de R$ 138.660 mil.

O Patriménio Liquido da Companhia totalizou R$ 804.217 mil em 31 de dezembro de 2022,
representando um aumento de 4,60% em relacdo a 31 de dezembro de 2021, no qual o
Patriménio Liquido foi de R$ 767.206 mil.

O total de ativos da Companhia consolidado em 31 de dezembro de 2022 era de R$ 7.871.055
mil, representando um crescimento de 158,23% em relacdo a 31 de dezembro de 2021, os quais
foram de R$ 3.047.981 mil.

No que se refere a capacidade da Companhia em honrar compromissos financeiros assumidos,
cabe destacar que a Companhia tem 0s seguintes ativos de alta liquidez: (i) Caixa e Equivalentes
de Caixa, que em 31 de dezembro de 2022 totalizavam R$ 77.470 mil; (ii) Titulos Publicos, que
totalizavam R$ 5.727.370 mil na mesma data.

Além disso, no que se refere ao endividamento da Companhia no periodo, abaixo é demonstrado
um indicador que ilustra baixos niveis de endividamento. O indice de Endividamento considera
o Total do Passivo da Companhia em razao do Patriménio Liquido, e apontou 8,79x em 31 de
dezembro de 2022 e 2,97x em 31 de dezembro de 2021. J4 em relacéo a liquidez, a Liquidez
Geral, que considera o Total do Ativo dividido pelo Total do Passivo da Companhia, foi de 1,11x.
em 31 de dezembro de 2022 e de 1,34x em 31 de dezembro de 2021. A administracéo acredita
que o resultado auferido pelos indicadores abaixo mostram que a Companhia continuou com
uma postura conservadora, prezando pela manutencdo de um baixo endividamento, assim como
saudéveis indices de liquidez.

Tipos
Indicadores

de

Métrica

Em 31 de dezembro de
2022

Em 31 de dezembro de
2021

Indicadores de
Endividamento

Total do Passivo (R$
milhdes) | (a)

7.067

2.280,8

Patriménio Liquido (R$
milhdes) | (b)

804

767,2




indice de
Endividamento (1) | 8,79 2,97x
(a/b)
Tgtal do Ativo (R$ 7871 3.047.9
milhdes) | (c)

Indicadores de

o Total do Passivo (R$

Liquidez milhes) | (d) 7.067 2.280,8

Liquidez Geral | (c/d) 1,11 1,34x
(b) comentarios dos Diretores sobre a estrutura de capital

Os Diretores da Companhia apresentam abaixo a composicdo da estrutura de capital da
Companhia para os exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021:

e Em 31 de dezembro de 2022, a estrutura de capital da Companhia era composta de 10%
de capital proprio e 90% de capital de terceiros.

¢ Em 31 de dezembro de 2021, a estrutura de capital da Companhia era composta de 25%
de capital proprio e 75% de capital de terceiros.

Os Diretores acrescentam que a Companhia ndo possui acBes resgataveis emitidas.

A Companhia administra seu capital tendo como base parametros de otimizacao da estrutura de
capital com foco nas métricas de liquidez e alavancagem que possibilitem um retorno aos seus
acionistas, no médio prazo, condizente com 0s riscos assumidos na operacgao.

(c) comentérios dos Diretores em relac@o a capacidade de pagamento em relagdo aos
compromissos financeiros assumidos

Os Diretores acreditam que a Companhia apresenta condi¢cdo plena de honrar seus
compromissos financeiros. A tabela abaixo evidencia o Lucro Liquido reportado pela Companhia
nos exercicios sociais encerrados em 2022 e 2021.

. ) . Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
Condi¢des Financeiras e

Patrimoniais (R$ milhdes) 2022 2021
Lucro Liquido 147,1 138,7
(d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao

circulantes utilizadas

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022 e 2021, as principais fontes de
financiamento para capital de giro e para investimento em ativos néo circulantes da Companhia
foram o caixa gerado por meio de suas atividades operacionais, em captagéo de Certificados de
Depositos Bancarios, Certificados de Depositos Interfinanceiros, Letras de Crédito Imobilirio e
operagBes compromissadas com compromisso de recompra, conforme apresentado a seguir:



(R$ milhares) 31 de dezembro de 2022 31 de dezembro de 2021

Captacdes total 6.740.357 1.959.050
S:;::zorjissa d‘fg operagoes 4.983.415 1.228.129
Recursos de clientes 1.297.012 671.744
Recursos de emisséo de titulos 459.930 59.177
(e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néo

circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Na data deste Formulario de Referéncia, a Diretoria ndo vislumbra necessidades de recursos
que ndo possam ser suportadas com os recursos atuais ou futuros dos quais a Companhia pode
dispor. Caso sejam necessarios recursos adicionais para cobertura de deficiéncia de liquidez no

curto prazo, a Companhia pretende continuar utilizando financiamentos ou captar recursos junto
a instituicdes financeiras mais a geracao de caixa operacional da Companhia.

)] niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas
0] contratos de empréstimo e financiamento relevantes

N&o aplicivel, tendo em vista que a Companhia ndo possuia contratos de empréstimo e
financiamentos nos trés dltimos exercicios sociais.

(i) outras relacdes de longo prazo mantidas com institui¢cées financeiras

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possuia outras rela¢cdes de longo prazo
mantidas com instituigdes financeiras nos trés Ultimos exercicios sociais.

(iii) grau de subordinacéo entre as dividas da Companhia

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possuia contratos de empréstimo e
financiamentos nos trés Ultimos exercicios sociais.

(iv) restricbes impostas a Companhia, em especial, em relacdo a limites de
endividamento e contratagcdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a
alienacdo de ativos, a emiss@o de novos valores mobilidrios e a alienacéo de
controle societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas restricdes.

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possuia contratos de empréstimo e
financiamentos nos trés Ultimos exercicios sociais.

(9) limites de utilizagdo dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo dispunha de nenhum contrato de
financiamento ou empréstimo nos trés Ultimos exercicios sociais.



(h) alteracfes significativas em cada item das demonstracdes financeiras

DEMONSTRAGOES DE RESULTADOS

A seguir, sdo apresentados os valores relativos as demonstra¢des de resultado consolidado
relativos aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021.

ANALISE COMPARATIVA DAS DEMONSTRACOES DE RESULTADO CONSOLIDADAS
PARA OS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 31 DE

DEZEMBRO DE 2021

(em R$ mil)

Receitas de juros e ganhos em instrumentos
financeiros

Despesas de juros e perdas em instrumentos
financeiros

Resultado liquido de juros e
ganhos/perdas em instrumentos
financeiros

Receitas de prestagao de servigos

Despesas de servigos técnicos
especializados

Outras receitas

Total de receitas de prestacdo de servigos
Total de Receitas

Despesa de pessoal

Despesas administrativas

Despesas tributarias

Reverséo (Perda) por redugéo ao valor
recuperavel

Outras receitas

Outras despesas

Despesas operacionais

Resultado ndo operacional

Resultado antes dos tributos sobre o lucro
eresultados de equivaléncia patrimonial
Resultado de equivaléncia patrimonial
Resultado antes da tributagdo sobre o
lucro

Tributos sobre lucros

Lucro liquido do periodo

*%AV representa o valor da rubrica em questéo dividida pelo valor da rubrica de “Total de Receitas”.

2022

3.427.169
(3.264.16
9)

162.457

251.046

251.046
413.503
(85.278)
(53.728)
(39.049)

249
833
(3.158)

(180.131)
(1.152)

232.220
232.220

(85.119)
147.101

%AV*

39,3%

60,7%
100%
-20,6%
-13%
-9,4%
0,06%
0,2%
-0,08%

-43,6%
-0,28%

56,2%
56,2%

-20,6%
35,6%

2021

2.063.752

(1.946.981
)

116.771

226.59326
2.400

(12.537)

394
250.257
367.028
(84.283)
(24.431)
-(38.408)

76

(3.7131.11
2)
112.261
107

219.067
219.067

(80.407)
138.660

Receitas de juros e ganhos em instrumentos financeiros

%AV*

35,3%

64,7%
100%
-25,4%
-7,3%

0,02%

-1,1%

-33,9%
0,03%

66,1%
66,1%

-24,3%
41,9%

AH(%)

66,1%

67,7%

39,1%

-4,3%

-100%

-100%
0,3%
12,7%
1,2%
120,7%
1,7%
227,6%

184%

21,7%
-1176%

6%
6%

5,9%
6,1%

AH(R$)

1.363.417

(1.317.731
)

45.686

(11.354)

12.537

(394)
789
46.675
(995)
(29.387)
(641)

173
833
(2.046)

(32.063)
(1.259)

13.153
13.153

(4.712)
8.441

As receitas de juros e ganhos em instrumentos financeiros no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2022 foram de R$ 3.427.169 mil, o que representa um aumento de R$ 1.363.417
mil em relagéo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 no qual as receitas de
juros e ganhos em instrumentos financeiros foram de R$2.063.752 mil. Esse aumento é explicado
principalmente pelas receitas maiores de ativos financeiros mensurados a valor justo por meio
do resultado em R$ 372.031 mil (R$ 663.813 mil no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022 contra R$ 291.782 mil do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2021) e também pelo aumento de receitas com derivativos em R$ 928.055 mil (R$ 2.625.188 no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 contra R$ 1.697.133 mil do exercicio



social encerrado em 31 de dezembro de 2021), decorrente de variacdo de mercado sobre a
carteira de derivativos no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

Despesas de juros e perdas em instrumentos financeiros

As despesas de juros e perdas em instrumentos financeiros aumentaram R$ 1.317.731 mil,
atingindo R$ 3.264.169 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 contra R$
1.946.981 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021. Esse aumento &
atribuido principalmente ao aumento de despesas de operagdes com derivativos em R$ 721.200
mil (R$2.534.052 mil do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 e R$ 1.812.852
do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021), decorrente de variacdo de mercado
sobre a carteira de derivativos no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

Resultado liquido de juros e ganhos / perdas em instrumentos financeiros

O resultado liquido de juros e de instrumentos financeiros aumentou R$ 45.686 mil, atingindo R$
162.457 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 contra R$ 116.771 mil no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021. Este resultado foi impactado
positivamente pelo crescimento do resultado de fiancas e carteira de titulos privados e publicos.

Receita de Prestacédo de Servigos

A receita de prestacdo de servicos reduziu R$ 11.354 mil, atingindo uma receita de R$ 251.046
mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 contra uma receita de R$ 262.400
mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021. Essa reducdo deve-se aos
negécios do setor de fusdes e aquisi¢cdes, assessoria a conselhos, privatizacdes, entre outros.

A tabela abaixo demonstra a composi¢céo das receitas decorrentes de servigos prestados nos
periodos indicados:

2022 %AV* 2021 %AV* % AH %R$
Assessoria e consultoria 206.173 82% | 231.468 88,2% -11% -25.295
financeira
Comisséo e intermediagéo de 39.221 15% 23.930 9,1% 64% 15.291
Titulos
Taxa de gestdo de fundos 5.415 2,1% 3.077 1,2% 76% 2.338
Intermediacdo de negdcios 237 0,9% 3.925 15%| -93% -3.688
Total 251.046 100% | 262.400 100% -4% -11.354

*%AV representa o valor da rubrica em questao dividida pelo valor da rubrica de “Total”.
Total de receitas de prestacéo de servigos

O total de receitas de prestacdo de servicos reduziu R$ 11.354 mil, atingindo R$ 251.046 mil no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 contra R$ 262.400 mil no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021. Essa reducao é explicada principalmente por um menor
volume de transacBes de fusBes e aquisicBes, assessoria a conselhos, privatizacdes, entre
outros.

Despesas de Pessoal

As despesas de pessoal aumentaram R$ 995 mil, atingindo R$ 85.278 mil no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022 contra R$ 84.283 mil no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2021. A variagdo foi devido a aumento no quadro de funcionarios.



Despesas Administrativas

As despesas administrativas aumentaram R$ 29.387 mil, atingindo R$ 53.728 mil no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2022 contra R$24.341 mil no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2021. Esse aumento refere-se, substancialmente, a contratacdo de
servigos de terceiros relacionados a tecnologia e infraestrutura de negécios.

Despesas operacionais

As despesas operacionais aumentaram R$32.063 mil, atingindo R$ 180.131 mil no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2022 contra R$ 148.068 mil no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021. Esse aumento deve-se aos motivos acima descritos.

Resultado antes dos tributos sobre o lucro e resultados de equivaléncia patrimonial

O resultado antes dos tributos sobre o lucro e os resultados de equivaléncia patrimonial,
aumentou R$ 13.153 mil, atingindo R$ 232.220 mil no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022 contra R$ 219.067 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2021. Esse aumento deve-se ao bom desempenho operacional conforme fatores acima
descritos.

Tributos sobre os lucros

Os tributos sobre os lucros, aumentaram R$ 4.712 mil, atingindo R$ 85.119 mil no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2022 contra R$ 80.407 mil no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2021. Esse aumento deve-se principalmente ao aumento do resultado
operacional e do lucro tributavel.

Lucro Liquido

O lucro liguido no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 foi de R$ 147.101 mil,
representando um aumento de 6,08% em relacdo ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2021, quando se verificou um lucro liquido de R$138.660 mil. Essa variagcdo
ocorreu devido aos fatores acima descritos.

DEMONSTRACOES DO FLUXO DE CAIXA

A seguir, sdo apresentados os fluxos de caixa da Companhia, relativos aos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2022 e 2021.

COMPARACAO ENTRE OS FLUXOS DE CAIXA PARA OS EXERCICIOS SOCIAIS
ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 31 DE DEZEMBRO DE 2021.

Exercicio social encerrado em

(em R$ mil, exceto %) AH(%)
2022 2021

C:.:ll).(a liquido gergdo (.utlllzado) nas 155,301 (263.481) -159%

atividades operacionais

_Calxa.hqwdo (utilizado) nas atividades de (55.646) (3.803) 1.363%

investimentos

Cf;u)'(a liquido geradq (utilizado) nas (113.447) 333.206 -134%

atividades de financiamentos

Atividades operacionais

O caixa liquido gerado nas atividades operacionais foi positivo em R$ 155.301 mil no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2022 comparado ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2021 em que o fluxo de caixa operacional era negativo em R$ 263.481 mil.



Essa variacdo ocorreu principalmente pelo aumento dos ativos financeiros mensurados a valor
justo por meio do resultado (titulos publicos, privados e cotas de investimento) e instrumentos
financeiros derivativos.

Atividades de investimentos

O caixa liquido (utilizado) nas atividades de investimentos apresentou um aumento de 1363% no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 comparado ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2021, passando de R$3.803 mil no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2021 para R$55.646 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021.
Essa variacdo ocorreu pela aquisicdo de imobilizado de uso e intangiveis no periodo.

Atividades de financiamentos

O caixa liquido (utilizado) gerado nas atividades de financiamentos apresentou uma variagao
negativa no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 comparado ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2021, passando de R$333.206 mil gerado no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2021 para R$113.447 mil utilizado no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022. Essa variagdo ocorreu principalmente pelo pagamento
de dividendos no exercicio.



2.2 - Resultado operacional e financeiro

(@) resultados das operacdes da Companhia
0] descricéo de quaisquer componentes importantes da receita

A Companhia acredita num modelo conhecido como “Financial Deepening”, que se resume a
desintermediacdo financeira do mercado corporativo brasileiro, através da exceléncia da
prestacao de servicos de assessoria financeira para emissao e colocacédo de dividas no mercado
primario e secundario, realizacéo de transacoes financeiras e servicos de suporte a gestéo de
recursos de clientes. Os servicos derivados da desintermediac¢éo financeira encontraram um
terreno fértil no Brasil, principalmente a partir de 2016, com o inicio do ciclo de queda da taxa de
juros SELIC. Por mais que as taxas de juros tenham voltado a subir atingindo o patamar de
13,75% a.a. em agosto de 2022, a companhia buscou oportunidades que lhe permitiu manter um
alto ritmo de emissdes de divida no ano. Além disso, a reducdo do balanco do principal banco
publico de desenvolvimento (BNDES) e uma sofisticacdo do mercado de capitais, com novas
empresas acessando novos produtos, também fomentaram o crescimento do mercado de
capitais brasileiro.

Nesse sentido, a Companhia vislumbra um grande mercado potencial de atuacdo no Brasil e,
recorrentemente, ao longo de sua histéria, tem conseguido ampliar a sua participacdo de
mercado, criado uma forte base de relacionamento com grandes clientes e, consequentemente,
apresentado crescimento recorrentes em suas receitas.

Um dos grandes diferenciais da Companhia é o fato de ser um assessor independente, sem
conflito de interesses, buscando entender e atender a real necessidade do cliente com isen¢éo
de conflitos e interesses especificos.

Abaixo, a Companhia apresenta as principais linhas de receitas da Companhia compostas por
suas quatro grandes linhas de negdcio bem como do resultado da conta de Capital e Outros:

Investment Banking: nessa area, a Companhia presta servicos de assessoria financeira a
grandes empresas, como fusGes & aquisi¢cdes, reestruturacdes societarias e de divida,
privatizacdes, parcerias estratégicas, captacdo de recursos e assessoria a Conselhos de
Administracdo e Acionistas. A Companhia tem vasta experiéncia na execucao de transacgfes de
alta complexidade, como também em privatizacdes e mandatos de reestruturagéo. E importante
mencionar que a Companhia exerceu posicdo de lideranga como Investment Banking no
mercado brasileiro em 2019 e 2020 e seguiu entre as 5 principais assessorias financeiras do
pais.

Investment Banking Exercicio social Exercicio social
(Em milhares de reais) encerrado em 31/12/2022 | encerrado em 31/12/2021
Total de receitas 159.603 183.575

Crédito Estruturado e Mercado de Capitais: area que tem como objetivo fomentar a
desintermediacéo financeira a seus clientes, apurando suas receitas na forma de: (i) servicos,
através da originacao, estruturagdo e distribuicdo de dividas, a exemplo de debéntures, notas
promissdrias, CRIs e CRAs (Certificado de Recebiveis Imobiliarios e do Agronegocio),
estruturacdo e distribuicdo de fundos imobiliarios, entre outros produtos; e (ii) resultado
financeiro, que inclui a rentabilidade sobre o capital que esta investido em titulos e valores
mobilidrios corporativos, bem como em eventuais operacdes de crédito. A Companhia possui
forte presenca no setor imobiliario, ficando em segundo lugar no ranking de distribuicdo de CRIs



pela ANBIMA e conquistando o terceiro lugar em originagdo de FlIs, também pelo ranking
ANBIMA divulgado em novembro de 2022.

Total de Receitas 96.551 91.449

Treasury Sales & Structuring: area que presta suporte financeiro a base de clientes da
Companhia, inclusive com grande sinergia em atender os clientes do Banco de Investimentos e
Crédito Estruturado e Mercado de Capitais. Na tesouraria, a Companhia busca identificar
oportunidades de negocios através de um contato préximo a seus clientes, oferecendo servigos
que facilitem a gestdo de recursos (ativos e passivos) e reduzam o risco de execucdo dos
negdcios dos clientes. Os produtos mais ocorrentes sdo derivativos de juros, moedas e
commodities. Importante ressaltar que a tesouraria é focada na execucao de servi¢os a clientes,
sem possuir uma mesa de negociacao proprietaria e com riscos de exposi¢cdes muito limitados.

Total de receitas 62.606 52.540

Investimentos: area que € responséavel pela identificagdo de oportunidades de investimentos
iliquidos com preferéncia para ativos que possam servir de plataforma de aquisi¢éo, que tenham
perfil de receitas recorrentes e potencial de crescimento na economia brasileira. Atualmente, as
principais teses desenvolvidas séo o investimento no mercado de shoppings outlets no Brasil e
o0 investimento na maior rede varejista Petshops do interior de Sdo Paulo. A Companhia, através
de seus fundos, possui participacdo societaria em 4 shoppings outlets e na rede de Petshops,
sendo que a maior parte do montante investido vem de recursos de terceiros. A receita abaixo
apresentada é referente aos fees de gestdo do FIP Outlet e do FIP Pet.

Total de receitas 5.508 6.858

Outras Receitas: incluem os juros sobre o capital proprio, que é o custo interno de oportunidade
para remuneracdo do patriménio liquido, normalmente determinado com base no CDI e as
receitas de marcagdo a mercado do FIP Outlet. Os juros sobre o capital préprio sdo deduzidos
como custos de captacdo diretamente das respectivas receitas das unidades de negdcios de
Mercado de Capitais e Crédito Estruturado, Treasury Sales & Structuring e Investimentos, as
guais podem utilizar esse capital. Por sua vez, essas areas apresentam seus resultados liquidos
dos juros do capital. Além disso, parte do capital pode ser alocado para custear a compra de
titulos e valores mobiliarios corporativos pela area de Crédito Estruturado e Mercado de Capitais,
que remunera o capital a CDI.



Remuneracéo do Capital
(Em milhares de reais)

Exercicio social
encerrado em 31/12/2022

Exercicio social
encerrado em
31/12/2021

Total de receitas

89.241

32.550

O quadro abaixo resume o total de receitas da Companhia, por linha de negdcio:

Consolidado
(Em milhares de reais)

Exercicio social
encerrado em

Exercicio social
encerrado em

31/12/2022 31/12/2021
Investment Banking 159.603 183.575
Credito Estrutura_do_e Mercado de 96.551 91.449
Capitais
Treasury Sales & Structuring 62.606 52.540
Investimentos 5.508 6.858
Remuneracgéo do Capital 89.241 32.550
Total de Receitas 413.509 366.972

A Companbhia registrou total de receitas de R$ 413.509 mil no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2022, comparado a R$ 366.972 mil no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2021, representando um aumento de R$ 46.509 mil, equivalente a um crescimento
de 13% comparado ao mesmo periodo do ano anterior. O crescimento decorre principalmente
do forte desempenho das areas de Crédito Estruturado e Mercado de Capitais, Sales &Trading
e pela maior contribuicdo da linha de Remuneracdo do Capital levando em comparacdo ao
aumento do Patriménio Liquido médio anual de 2022 em relagdo a 2023, assim como, a SELIC
média do periodo.

A Companbhia registrou total de receitas de R$ 413.509 mil no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2022, comparado a R$ 366.972 mil no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2021, representando um aumento de R$ 46.537 mil, equivalente a um crescimento
de 13% comparado ao mesmo periodo do ano anterior. O crescimento decorre principalmente
do (i) aumento do resultado liquido de juros e ganhos / perdas em instrumentos financeiros no
total de R$ 45.686 mil, representando um aumento de 39,1% comparado ao mesmo periodo do
ano anterior. Este aumento foi principalmente atribuido ao (i) aumento do resultado liquido de
juros e ganhos (perdas) em instrumentos financeiros referentes a linha de negdcios de Treasury
Sales & Structuring que cresceu R$ 9.936 milhdes o que representa um crescimento de 19% em
relagdo a 2021, (ii) maior receita instrumentos financeiros referentes a linha de negdcios de
Remuneragédo do Capital que cresceu R$ 56.691 milhSes o que representa um crescimento de
174% em relagdo a 2021. Esse crescimento é fruto do aumento do patriménio liquido médio e
da elevacéo da Taxa Selic do periodo.

Para informacdes adicionais sobre os segmentos operacionais da Companhia, veja os itens 1.3
e 1.4 deste Formulario de Referéncia.

(i) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais
N&o ocorreram fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais da Companhia
nos ultimos trés exercicios sociais.
(b) variacdes das receitas atribuiveis a modificac6es de precos, taxas de cambio,
inflacéo, alterac6es de volumes e introducdo de novos produtos e servigos

A Companhia, através da estratégia comentada no item anterior, de buscar a desintermedia¢éo
financeira de produtos e servicos junto a seus clientes, tem conseguido ampliar o volume e
quantidade de opera¢Bes em suas principais linhas de negécios, como pode ser observado



abaixo, sem grandes impactos em relagao a oscilagao da inflagédo, cambio e introducéo de novos

produtos e servigos.

Investment Banking? 31/12/2022 31/12/2021
# Transacdes 18 21
Volume de Transac@es (R$ bilhdes) 9,40 87,87
Crec_iltq Estruturado e Mercado de 31/12/2022 31/12/2021
Capitais
# Transacoes 43 29
Volume de Transacfes (R$ milhdes) 5,651 4.109
Treasury Sales & Structuring 31/12/2022 31/12/2021
Volume de Operacoes (R$ bilhdes) 22,3 23,4
Investimentos 31/12/2022 31/12/2021
Ativos sob gestao FIPs (Outlet e Pet) (R$ 377,3 360,5
mm)

(c) impacto dainflacéo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos, do

cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da
Companhia, quando relevante

Nos ultimos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022 e 2021, ndo houve
mudancas significativas no comportamento da receita da Companhia, provocado por oscilages
da inflagdo da economia brasileira como também no preco dos servicos oferecidos aos clientes
da Companhia. Entretanto, a queda da taxa de juros SELIC entre 2016 e 2020, que migrou de
um patamar de 14,25% em 2016 chegando a atingir 2,00% em 2020 foi fundamental para
estimular o mercado de assessoria financeira, onde a Companhia esta inserida, e possibilitar a
expansdo da desintermediacdo financeira a seus clientes, gerando um impacto positivo no
resultado financeiro da Companhia, via receitas de prestacdo de servigos, conforme ilustrado no
item 2.1 e 2.2.(a) deste Formulario de Referéncia. A recente acelera¢do da taxa de juros Selic
pode impactar o ritmo das estruturacdes de divida no mercado de capitais, uma vez que a
captagcdo de recursos se torna mais cara. Por outro lado, a elevagdo da taxa de juros pode
fortalecer a demanda de investidores por produtos de renda fixa. Por fim, o BR Partners tem
conseguido manter um ritmo de originacfes saudavel, e o capital levantado no IPO pode ajudar
a enfrentar um ambiente macroecondmico mais desafiador, uma vez que a Cia esta entrando em
novos produtos (CRA, debéntures de infraestrutura), que exigem garantia firme, portanto, capital,
diversificando assim a sua atuacdo no mercado de capitais. Além disso, as oscilagfes na taxa
de cambio s&o propicias a manutencdo de receitas sélidas na linha de negocios de Treasury
Sales & Structuring, ja que os clientes da Companhia buscam defender seus balangos com base
em produtos de derivativos de moedas e operacdes de hedge a fim de mitigar o risco de
descasamento entre passivos e ativos.

Em se tratando do passivo da Companhia, conforme exposto no item 2.1 deste Formulario de
Referéncia, a Companhia possui alta liquidez e baixa alavancagem, tendo o seu patriménio
liqguido como principal componente de seus passivos. Portanto, oscilagBes abruptas nas taxas
de juros e cdmbio podem reproduzir um efeito muito limitado nos resultados financeiros da
Companhia.

1 Conforme Thomson.



2.3 - Mudancas nas praticas contabeis/Opinies modificadas e énfases
€) mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos
sobre as informacdes previstas nos campos 2.1 e 2.2

No exercicio de 2022, a Administracdo do Grupo revisou a estrutura da Demonstracdo de
Resultados, de modo a otimiza-la aos usuarios das demonstracdes financeiras, no que tange
a apresentacéo das receitas/(despesas) das entidades que integram o Grupo.

Foram realocadas as despesas tributarias (PIS, COFINS e ISS), anteriormente deduzidas das
“Receitas de prestagcdo de servigos”, para uma rubrica especifica denominada "Despesas
Tributarias". Com as referidas alteragfes, os saldos comparativos relativos ao exercicio de
2021 foram reapresentados, conforme abaixo:

(i) Demonstrac¢des do resultado
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2021

Impactos da reclassifica¢éo

Anteriormente Reapresenta
Consolidado apresentado Ajustes do
Receitas de prestagdo de servicos 226.593 35.807 262.400
Despesas tributérias - (38.408) (38.408)
Outras despesas @ (3.713) 2.601 (1.112)

(1) A reclassificagao foi referente ao PIS/ICOFINS da receita de capital antes classificada na rubrica de “Outras despesas” e atualmente

reclassificado para rubrica “Despesas Tributarias”.

N&o h& nenhum impacto sobre o lucro liquido por acdo béasico ou diluido do Grupo e nenhum
impacto nas atividades operacionais, de investimento e financiamento nos fluxos de caixa para
o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 e 2021.

(b) opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo houve ressalvas ou énfases nos pareceres de auditoria
do auditor independente da Companhia constantes das demonstra¢des financeiras relativas aos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021.



2.4. Efeitos relevantes nas demonstracdes financeiras

(@) introducédo ou alienacédo de segmento operacional

Os Diretores da Companhia informam que n&o houve no Ultimo exercicio social, a introdugao ou
alienacao de qualquer segmento operacional da Companhia.

(b) constituicdo, aquisicdo ou alienacéo de participacéo societéaria

Os Diretores da Companhia informam que ndo houve no ultimo exercicio social, a constitui¢ao,
aquisicdo ou alienacédo de participacdo societaria na Companhia.

(c) eventos ou operacdes ndo usuais

Os Diretores da Companhia informam que ndo houve no Ultimo exercicio social, quaisquer
eventos ou operacdes ndo usuais com relagdo a Companhia ou suas atividades que tenham
causado ou se espera que venham causar efeito relevante nas demonstracdes financeiras ou
resultados da Companhia.



2.5. Medi¢bes ndo contébeis

(@) informar o valor das medi¢des ndo contabeis

Retorno sobre o Patrimdnio Liquido (ROE):

Para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022 e 2021, calculamos o ROE
como lucro liquido do ano dividido pelo nosso patriménio liqguido médio do ano, expresso como
uma porcentagem. Calculamos o patrimdnio liquido médio, por sua vez, como a soma do
patrimdnio liquido do final do ano mais o patrimdnio liquido do final do ano anterior dividido por
dois.

Seguem abaixo os valores do ROE nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2022 e 2021.

ROE (%) 18,7 26,1

indice de Eficiéncia:

O indice de Eficiéncia é uma medicdo n&o contabil utilizada pela Companhia e consiste no
resultado da divis@o entre a soma (i) das Despesas de Pessoal; (ii) das Despesas Administrativas
pela soma do (iii) Total de Receitas da Companhia; (iv) Despesas Tributarias; (v) Outras
Despesas. A Companhia destaca que o indice de Eficiéncia ndo possui um significado padr&o e
pode ndo ser comparavel a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companbhias.

Seguem abaixo os valores do indice de Eficiéncia nos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2022 e 2021.

indice de Eficiéncia (%) 37,3 33,2

indice de Remuneracéio:

O Indice de Remuneracdo é uma medicdo ndo contabil elaborada pela Companhia que
corresponde a raz&do entre as Despesas de Pessoal e o Total de Receitas da Companhia. E
importante ressaltar que o indice de Remuneracdo ndo contempla os dividendos pagos aos
Socios-Administradores.

Seguem abaixo os valores do indice de Remunerag&o nos exercicios sociais encerrados em 31
de dezembro de 2022 e 2021.



indice de Remunerac&o (%) 20,6 23,0

Margem Liquida:

A Margem Liquida € uma medicdo ndo contébil elaborada pela Companhia que consiste na
divisdo do lucro liquido pelo Total de Receitas da Companhia. A Companhia destaca que a
Margem Liquida ndo possui um significado padréo e pode ndo ser comparavel a medidas com
titulos semelhantes fornecidos por outras companhias.

Seguem abaixo os valores da Margem Liquida nos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2022 e 2021.

Margem Liquida (%) 35,6 37,8

(b) fazer as conciliagdes entre os valores divulgados e os valores das demonstracdes
financeiras auditadas

Retorno sobre o Patriménio Liquido (ROE):

Lucro Liquido (R$ milhdes) | (a) 147,1 138,7

Patrimdnio Liquido Médio (R$ milhdes) |

785,7 530,5
(b)

ROE (%) | (a/b) 18,7 26,1




indice de Eficiéncia:

((a+b)/(c+d+e))*-1

Despesas de Pessoal | (a) (85,3) (84,3)
Despesas Administrativas* | (b) (53,7) (24,3)
Total de Receitas (c) 413,5 367,0
Despesas Tributarias (d) (39,0) (38,4)
Outras Despesas (e) (2,2) (2,0
indice de Eficiéncia (%) | 373 332

*Despesas Administrativas representa a soma das Despesas Administrativas e da Reverséo de

Despesas Administrativas

indice de Remuneracéo:

Despesas de pessoal | (a) (85,3) (84,3)
Total de Receitas (b) 413,5 367,0
indice de Remuneracéo (%) | (a/b) 20,6 23,0

Margem Liquida:

Lucro Liquido | (a) 138,7 138,7
Total de Receitas (b) 331,2 367,0
Margem Liquida (%) | (a/b) 35,6 37,8




(c) motivo pelo qual entende que tal medicdo é mais apropriada para a correta
compreensao da sua condicao financeira e do resultado de suas operacdes

Retorno sobre o Patriménio Liquido (ROE):

A Companhia entende que o ROE é um indicador amplamente utilizado por analistas e
investidores da industria financeira, sendo um indicador da rentabilidade da Companhia em
determinado periodo, uma vez que apura o percentual de retorno (lucro) em relagao ao capital
proprio da Companhia em determinado periodo.

indice de Eficiéncia:

O indice de Eficiéncia é um indicador utilizado por analistas e investidores da industria financeira
e pela administracdo que indica o quao eficiente a Companhia € em relagdo a sua geracao de
receitas e manutencéo das despesas. Desta forma, quanto menor o ratio, melhor o indicador, ja
gue quanto mais receita a Companhia é capaz de gerar a um menor custo, melhor a sua
eficiéncia.

indice de Remuneracéio:

O indice de Remuneracdo é uma medida muito utilizada por investidores, analistas e pela
administrag8o para empresas focadas em servigcos de assessoria financeira, como no caso de
controladas da Companhia. Geralmente, empresas do setor costumam pagar remuneracdes
mais elevadas em funcao da receita gerada por determinadas areas ou pessoas. Esse indice
permite que o investidor acompanhe se o percentual dos saléarios dos administradores, em funcao
da receita gerada, é ou ndo desproporcional

Margem Liquida:

A Companhia acredita que a margem liquida é uma medicdo ndo contébil adequada uma vez
gue indica o grau de eficiéncia da Companhia, ao comparar o lucro liquido contabil em funcao
do Total de Receitas, evidenciando o percentual do total de receitas que resultou em lucro liquido.



2.6. Eventos subsequentes as demonstracdes financeiras

Os Diretores da Companhia informam que ndo houve eventos subsequentes as demonstracdes
financeiras da Companhia referentes ao Ultimo exercicio social.



2.7. Destinacado dos resultados

2022

a. regras sobre retencgao de lucros

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia adotava
como politica de retengcdo de lucros as previsdes
contidas em seu estatuto social e na Lei das
Sociedades por Agdes, autorizando a assembleia
geral a, por proposta da administracdo, deliberar
reter parcela de lucro liquido do exercicio prevista em
orcamento de capital previamente aprovado pela
assembleia geral.

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia detinha,
além das reservas obrigatérias previstas na
legislag@o, uma reserva estatutaria de investimentos
destinada a prover fundos que garantam o nivel de
capitalizagdo da Companhia, investimentos em
atividades relacionadas com o objeto social da
Companhia e/ou o pagamento de dividendos futuros
aos acionistas ou suas antecipagdes

b. regras sobre distribuicao de
dividendos

Em 31 de dezembro de 2022, o estatuto social da
Companhia previa que os acionistas teriam direito de
receber como dividendo obrigatério, naquele
exercicio, quantia equivalente a, no minimo, 0,1% do
Lucro Liquido Ajustado.

Considera-se Lucro Liquido Ajustado, aquele
definido no Artigo 191 da Lei das S.A., diminuido ou
acrescido dos valores previstos no inciso | do Artigo
202 da Lei das S.A. e observadas as disposi¢des do
inciso Il e Ill do mesmo artigo, conforme aplicavel.

c. periodicidade das distribuicées de
dividendos

Em 31 de dezembro de 2022, a politica de
distribuicdo de dividendos da Companhia garantia
aos acionistas a distribuicdo anual de dividendos.

Sem prejuizo, o conselho de administragdo poderia
declarar dividendos intermediarios, trimestralmente
ou em periodos mais longos, a conta dos lucros
acumulados ou de reservas de lucros, apurados em
demonstragfes financeiras anuais ou semestrais, 0s
quais seriam considerados antecipac¢édo do dividendo
obrigatdrio previsto no estatuto social. O conselho de
administragdo  poderia, ainda, determinar o
levantamento de balancos mensais ou trimestrais e
declarar dividendos intercalares com base nos lucros
entdo apurados, observadas as limitag6es legais.

d. eventuais restri¢des a distribuigao
de dividendos impostas por
legislagdo ou regulamentacao
especial aplicavel ao emissor, assim
como contratos, decisées judiciais,
administrativas ou arbitrais

Salvo pelo disposto na Lei das Sociedades por Agdes
e pelo estatuto social da Companhia, a Companhia
nao possuia restricdes a distribuicdo de dividendos
impostas por legislagdo ou regulamentacdo, por
contratos ou decisdes judiciais, administrativas ou
arbitrais.




2022

e. politica de destinagdo de
resultados

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia nao
possuia politica especifica que tratasse sobre
destinagdo de resultados. A deliberagdo social a
respeito da distribuicdo de dividendos referente a
este exercicio foi aprovada por unanimidade pelos
acionistas da Companhia.




2.8 - Itens relevantes néo evidenciados nas demonstracdes financeiras
€) os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que néo
aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items)

() arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

Os Diretores da Companhia esclarecem que nao ha arrendamentos mercantis operacionais,
ativos ou passivos, ndo evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia no ultimo
exercicio social.

(i) carteiras derecebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenhariscos
e responsabilidades, indicando respectivos passivos

Os Diretores da Companhia esclarecem que nao ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as
quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades nao evidenciados nos balangos
patrimoniais da Companhia no ultimo exercicio social.

(iii) contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo ha contratos de futura compra e venda de
produtos ou servicos ndo evidenciados nos balancos patrimoniais da Companhia no ultimo
exercicio social.

(iv) contratos de constru¢&o ndo terminada

Os Diretores da Companhia esclarecem que nao ha construgdo nao terminada nao evidenciada
nos balangos patrimoniais da Companhia no ultimo exercicio social.

(v) contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo ha contratos de recebimentos futuros de
financiamentos n&o evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia no ultimo exercicio
social.

(b) outros itens ndo evidenciados nas demonstrac@es financeiras

Os Diretores informam que nao ha outros itens ndo evidenciados nas demonstrac¢des financeiras
da Companhia relativas ao ultimo exercicio social.



2.9- Comentarios sobre tens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras

€) como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, 0
resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracfes
financeiras do emissor

Nao aplicavel, tendo em vista que nao ha itens nao evidenciados nas demonstragées financeiras
da Companhia relativas ao ultimo exercicio social.

(b) natureza e o propésito da operacao

Nao aplicavel, tendo em vista que nao ha itens nao evidenciados nas demonstragées financeiras
da Companhia relativas ao ultimo exercicio social.

(c) natureza e o montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor
do emissor em decorréncia da operacao

Nao aplicavel, tendo em vista que nao ha itens nao evidenciados nas demonstragdes financeiras
da Companhia relativas ao Gltimo exercicio social.



2.10. Plano de negécios

(@) investimentos

0] descri¢c&o quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e
dos investimentos previstos

Os principais investimentos de capital (aquisicdo de imobilizado de uso e de intangiveis) da
Companhia nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022 e 2021 foram de
R$23,193 mil (valor ndo inclui R$32.453 mil refere-se & adequacgéo a norma IFRS 16) e R$3.972
mil, respectivamente.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, os gastos foram relacionados a
investimentos em instalacfes 19,3%, software 0,0%, Outros Intangiveis (Plataforma Digital)
43,0% e benfeitorias em iméveis de terceiros 37,7%.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, os gastos foram relacionados a
investimentos em instalacdes 5,5%, software 7%, hardware 60,9% e benfeitorias em imoveis de
terceiros 26,7%.

(i) fontes de financiamento dos investimentos

A Companhia conta com o capital préprio para o financiamento de investimentos, bem como o
capital de terceiros

(iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui plano de negdcios, tampouco
desinvestimentos relevantes em andamento ou previstos

(b) desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢ao de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor
N&o aplicivel, tendo em vista que ndo houve a aquisicdo de quaisquer plantas, equipamentos
ou outros ativos que possam influenciar de maneira significativa a capacidade produtiva da
Companhia.
(c) novos produtos e servicos, indicando:
Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia n&o possui novos produtos e servigos.

) descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas
Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia n&o possui novos produtos e servigos.

(i) montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para
desenvolvimento de novos produtos ou servi¢gos

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia n&o possui novos produtos e servigos.
(iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados
Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui novos produtos e servigos.

(iv) montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos
produtos ou servi¢os

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia n&o possui novos produtos e servigos.



(d) oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a
questdes ASG

A companhia possui um time na area de Mercado de Capitais que possui toda a expertise para
estruturar dividas com viés ASG. Sendo assim, buscamos sempre ter um dialogo constante com
seus clientes para que estes, em caso de adequacgdo do perfil, possam obter o certificado
Greenbond. Além disso, na area de Investment Banking buscamos atuar assessorando
empresas que estejam participando de transag@es com impacto sustentavel.



2.11- Outros fatores com influéncia relevante

Nao ha outras informacdes que a Companhia julgue relevantes em relagdo a esta secéo 2.



ANEXO Il - PROPOSTA DE DESTINAGAO DO LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO SOCIAL
ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022

(nos termos do Anexo A da Resolu¢do da CVM n° 81/22)

Informar o lucro liquido do exercicio
A Companhia auferiu lucro liquido no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2022 no valor de R$ 147.100.502,45 (“Lucro Liquido”).
Informar o montante global e o valor por acéo dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados
O montante global dos dividendos referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022 proposto pela administracdo da Companhia é de R$91.346.262,28,
ou R$0,29 por acdo de emissdo da Companhia ou R$0,87 por Unit. Este montante
compreende (a) os dividendos minimos obrigatorios de 25% do Lucro Liquido ajustado
apos a destinagao para a reserva legal (“Lucro Liquido Ajustado”) ou 23,8% do Lucro
Liquido, no valor de R$34.936.369,33, (b) dividendos adicionais de 26,8% do Lucro
Liquido Ajustado ou 25,5% do Lucro Liquido, no valor de R$ 37.510.666,23, e (c)
dividendos adicionais a conta de Reserva de Investimento no valor de R$18.899.226,72,
conforme abaixo:
Descricao Data de Montante Valor por Valor por % Lucro % Lucro
Pagamento Acédo Unit Liquido Liquido
Ajustado
Dividendos 25/08/2022 R$40.948.324,56 R$0,13 R$0,39 27,8% 29,3%
intermediarios
(RCA de
11/08/2022)
Dividendos 25/08/2022 R$34.936.369,33 R$0,11 R$0,33 25,5% 25,0%
minimos
obrigatdrios
Dividendos 25/08/2022 R$6.011.955,23 R$0,02 R$0,36 4,1% 4,3%
adicionais
Dividendos 10/11/2022 R$18.899.226,72 0,06 R$0,18 12,8% 13,5%
intercalares
adicionais a conta
de reserva (RCA
de 10/11/2022)
Dividendos Até 30 dias R$31.498.711,20 R$0,10 R$0,30 21,4% 22,5%
Adicionais apo6s a AGO
(AGO 2023)
Total de - R$91.346.262,28 R$0,29 R$0,87 62,1% 65,4%
Dividendos 2022
3 Percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

Os dividendos declarados e propostos referentes ao resultado do exercicio social de
2022, no montante de R$72.447.035,56, incluem (a) dividendos intermediarios pagos
antecipadamente, imputados aos dividendos minimos obrigatorios, no valor de
R$40.948.324,56; e (b) dividendos adicionais propostos a serem deliberados pela AGO
no valor de R$31.498.711,00, correspondem a 51,8% do Lucro Liquido Ajustado ou
49,3% do Lucro Liquido.



Montante global e o valor por acdo de dividendos distribuidos com base em lucro
de exercicios anteriores

Os dividendos declarados e pagos a conta de Reserva de Investimento constituida em
exercicios anteriores, no montante de R$18.899.226,72, ja distribuidos e pagos como os
dividendos intercalares e adicionais ao minimo obrigatério, correspondem a R$0,06 por
acao de emissao da Companhia ou R$0,18 por Unit.

Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja
declarados:

(a) O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma
segregada, por acdo de cada espécie e classe

Dividendos Valor por Acéo Preferencial Valor por Unit
ou Ordinaria
Dividendos minimos N/A. Dividendos minimos N/A. Dividendos minimos
obrigatérios integralmente antecipados integralmente antecipados
Dividendos adicionais R$0,10 R$0,30

(b) A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital
proprio

A administracdo propde que os dividendos adicionais a serem deliberados pela
AGO sejam pagos em até 30 (trinta) dias a contar da data de realizagdo da AGO,
a vista por meio de crédito em conta corrente.

(c) Eventual incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendos e juros
sobre capital préprio

Os dividendos declarados ndo renderdo juros nem serdo corrigidos
monetariamente.

(d) Data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital
proprio considerada para identificacdo dos acionistas que terdo direito ao
seu recebimento

Fardo jus aos dividendos adicionais a serem deliberados na AGO os acionistas
da Companhia registrados como tal em 23 de marco de 2023, inclusive.
Caso tenha havido declaracdo de dividendos ou juros sobre capital proprio com

base em lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores:

(@) informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja
declarados;

Descricéo Montante Valor por Valor por Valor por Unit
Acéo Acéo
Ordinaria Preferencial
Dividendos R$40.948.324,56 R$0,13 R$0,13 R$0,39

intermediarios
referentes ao lucro
do 1° semestre do
exercicio social de




2022, deliberados

pelo Conselho de

Administracao em
11.08.2022

Dividendos
intercalares a conta
de reserva de
lucros, deliberados
pelo Conselho de
Administracao em
10.11.2022

R$18.899.226,72 R$0,06 R$0,06 R$0,18

(b) informar a data dos respectivos pagamentos

1. R$40.948.324,56 referentes aos dividendos intermediarios deliberados pelo Conselho

de Administracdo em
base no lucro liquido

11 de agosto de 2022 foram pagos em 26 de agosto de 2022, com
acumulado do exercicio, conforme apurado no balanco semestral

de 30 de junho de 2022.

2. R$18.899.226,72 referentes aos dividendos intercalares deliberados pelo Conselho de

Administracdo em 10

de novembro de 2022 foram pagos em 30 de novembro de 2022,

com base no saldo da Reserva de Investimento, conforme apurado no balango semestral
de 30 de junho de 2022.

Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de cada

espécie e classe

€)) lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2022 2021 2020 2019
Lugro, .(pl’erIZO) por acéo 0.47 0.44 0,30 0.40
ordinaria
Lucro (prejwzo) por agédo 0.47 0.44 0.41 0.19
preferencial
Lucro (prejuizo) por Unit 1,41 1,32 - -
(b) dividendo e juros sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios

anteriores

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2022 2021 2020 2019
Dividendos e juros sobre
capital préprio por acado 0,29 0,27 0,43 0,50
ordinaria®
Dividendos e juros sobre
capital proprio por agdo 0,29 0,27 0,43 0,50
preferencial®
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Dividendos e juros sobre

capital préprio por Unit® 0.87 0,81 - -

®  Considera o valor bruto declarado de juros sobre capital préprio, se aplicavel.

Havendo destinagdo de lucros a reserva legal:
€) Identificar o montante destinado a reserva legal

A administracdo da Companhia propde a destinacdo de R$7.355.025,12 para a
reserva legal, valor este que corresponde a 5% do Lucro Liquido.

(b) Detalhar a forma de calculo da reserva legal
Célculo da reserva legal:
(1) Lucro Liquido: R$147.100.502,45
(2) Percentual: 5,0%

(3) Reserva legal (1) x (2) = R$7.355.025,12.

Caso a Companhia possua ac¢6es preferenciais com direito a dividendos fixos ou
minimos: (a) descrever a forma de célculo dos dividendos fixos ou minimos; (b)
informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos
dividendos fixos ou minimos; (c) identificar se eventual parcela ndo paga é
cumulativa; (d) identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem
pagos a cada classe de a¢des preferenciais; e (e) identificar os dividendos fixos ou
minimos a serem pagos por acdo preferencial de cada classe

N&o aplicavel, tendo em vista que as ac¢des preferenciais de emissdo da Companhia ndo
conferem direito a dividendos fixos ou minimos.

Em relagédo ao dividendo obrigatério:
(a) Descrever a forma de calculo prevista no Estatuto Social

Nos termos do artigo 32 do Estatuto Social da Companhia, os acionistas terdo
direito a um dividendo obrigatério ndo cumulativo correspondente a 25% (vinte e
cinco por cento) do lucro liquido ajustado, conforme definido no artigo 191 da Lei
das Sociedades por Ac¢bes, diminuido ou acrescido dos valores previstos no
inciso | do artigo 202 da Lei das Sociedades por Acbes e observadas as
disposi¢bes do inciso Il e Il do mesmo artigo, conforme aplicavel.

(b) Informar se ele esta sendo pago integralmente
Sim.
(c) Informar o montante eventualmente retido

N&o aplicavel, uma vez que a administracdo da Companhia ndo esta propondo a
retencéo do dividendo obrigatorio.

Havendo retencdo do dividendo obrigatério devido a situacdo financeira da
Companbhia: (@) informar o montante da retencéo; (b) descrever,
pormenorizadamente, a situacdo financeira da Companhia, abordando, inclusive,
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aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa
positivos; e (c) justificar a retencéo dos dividendos

N&o aplicavel, uma vez que a administracdo da Companhia ndo estd propondo a
retencao do dividendo obrigatério.

Destinacao de resultado para reserva de contingéncias: (a) identificar o montante
destinado a reserva; (b) identificar a perda considerada provavel e sua causa,;
(c) explicar porque a perda foi considerada provavel; e (d) justificar a constituicao
dareserva

N&o aplicavel, uma vez que a administragdo da Companhia ndo esta propondo a
destinacéo de resultado para a reserva de contingéncias.

Destinagéo de resultado para reserva de lucros a realizar: (a) informar o montante
destinado a reserva de lucros a realizar; e (b) informar a natureza dos lucros nédo-
realizados que deram origem areserva

N&o aplicavel, uma vez que a administracdo da Companhia ndo esta propondo a
destinacéo de resultado para a reserva de lucros a realizar.

Destinagao de resultado para reservas estatutérias
@ Descrever as cldusulas estatutarias que estabelecem areserva

Apébs as destinacdes do artigo 32 do Estatuto Social da Companhia, o saldo
remanescente poderd, conforme deliberado pela Assembleia Geral Ordinéaria
com base em proposta da administracdo, ser destinado, total ou parcialmente, a
Reserva de Investimentos de que trata o Paragrafo 2° do artigo 32 ou ser retido,
total ou parcialmente, nos termos de orcamento de capital, na forma do artigo 196
da Lei das Sociedades por A¢des. Os lucros ndo destinados na forma da lei e do
Estatuto Social deverao ser distribuidos como dividendos, nos termos do artigo
202, 86°, da Lei das Sociedades por Ac¢des.

A reserva de investimentos esta prevista nos paragrafos 1° e 2° do artigo 32 do
Estatuto Social, a saber:

“Artigo 32, 81°. Apés as destinacdes de que tratam o caput do artigo 32, o saldo
remanescente poderd, conforme deliberado pela Assembleia Geral Ordinaria
com base em proposta da administracao, ser destinado, total ou parcialmente, &
Reserva de Investimentos de que trata o Paragrafo 2° abaixo ou ser retido, total
ou parcialmente, nos termos de orgcamento de capital, na forma do artigo 196 da
Lei das Sociedades por Ac¢des. Os lucros ndo destinados na forma da lei e deste
Estatuto Social deverao ser distribuidos como dividendos, nos termos do artigo
202, 86°, da Lei das Sociedades por Agdes.

§2°. A Reserva de Investimentos tem o objetivo de prover fundos que garantam
o nivel de capitalizacdo da Companhia, investimentos em atividades relacionadas
com o objeto social da Companhia e/ou o pagamento de dividendos futuros aos
acionistas ou suas antecipacgfes. A parcela anual dos lucros liquidos destinada a
Reserva de Investimento serd determinada pelos acionistas em Assembleia
Geral Ordinaria, com base em proposta da administracdo, obedecendo as
destinacbes determinadas neste artigo 32, sendo certo que a proposta ora
referida levard em conta as necessidades de capitalizacdo da Companhia e as
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(b)

(€)

demais finalidades da Reserva de Investimentos. O limite maximo da Reserva de
Investimentos sera aquele estabelecido no artigo 199 da Lei das Sociedades por
AgBes. Quando a Reserva de Investimentos atingir seu limite maximo, ou sempre
gue a administracdo da Companhia entender que o saldo da Reserva de
Investimentos excede 0 necessario para cumprir sua finalidade, a Assembleia
Geral ou 0 Conselho de Administracédo, conforme o caso, podera determinar sua
aplicacao total ou parcial na integralizacdo ou aumento do capital social ou na
distribuicdo de dividendos, na forma do artigo 199 da Lei das Sociedades por
Acdes.”

Identificar o montante destinado a reserva

O montante global a ser destinado a Reserva de Investimentos referente ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 proposto pela
administracdo da Companhia é de R$67.298.441,57, correspondente a 46% do
Lucro Liquido.

Descrever como o montante foi calculado

Célculo o montante destinado & Reserva de Investimentos:
(1) Lucro Liquido: R$147.100.502,45

(2) Percentual: 45,7%

(3) Montante destinado a Reserva de Investimentos (1) x (2) = R$67.298.441,57

Retencéo de lucros prevista em orgcamento de capital: (a) identificar o montante da
retencgdo; e (b) fornecer cépia do orgcamento de capital

N&o aplicavel, uma vez que a administragdo da Companhia ndo esta propondo a
retencdo de lucros.

Destinacdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais: a. informar o
montante destinado a reserva; e b. explicar a natureza da destinacéo

N&o aplicavel, uma vez que a administragdo da Companhia ndo esta propondo a
destinacéo de resultado para reserva de incentivos fiscais.



ANEXO Ill - INFORMAGCOES DA SECAO 8 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

(conforme artigo 13, inciso Il, da Resolucdo da CVM n° 81/22)



8.1 - Politica ou pratica de remuneracéao

(a) objetivos da politica ou pratica de remuneracdo, informando se a politica de
remuneracdo foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovacao e, caso 0
emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento
pode ser consultado.

A Companhia ndo possuia uma politica de remuneragéo vigente no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2019. Em 20 de julho de 2020, em reunido do Conselho de Administragdo, foi
aprovada a politica de remuneragédo da Companhia, revisada de tempos em tempos pelo Comité
de Remuneracdo da Companhia (“Politica de Remuneragdo”). A Companhia optou por nao
divulgar sua Politica de Remuneracéo.

A Politica de Remuneragdo estabelece as diretrizes que devem ser observadas quanto a
remuneracao dos membros do Conselho de Administracao, da Diretoria, dos membros do Conselho
Fiscal (quando instalado) e demais funcionarios da Companhia e suas controladas. Destaca-se na
Politica de Remuneracao que: (i) o pro labore de qualquer Administrador da Companhia e/ou suas
controladas sera determinado pelo Comité de Remuneracéo e (ii) o salario inicial maximo para
gualquer colaborador da Companhia e/ou suas controladas sera de R$ 25 mil.

Os objetivos da Politica de Remuneracao séo:

0] medir e gerenciar o desempenho individual de cada membro da administragdo da
Companhia, suas controladas e bem como os colaboradores da Companhia e suas
controladas, em linha com as estratégias e objetivos da Companhia; e

(i)  assegurar a qualidade e comprometimento dos membros da administragdo da Companhia e
suas controladas, bem como os colaboradores da Companhia e suas controladas, garantindo
bons niveis de atracéo, retencéo e motivacdo, e aumentando assim, a participa¢do na criacao
de valor para o Grupo BR Partners.

Adicionalmente, a Politica de Remuneracdo da Companhia estabelece como teto anual de
remuneracdo total de administradores e empregados o percentual de 30% do indice de
Remunerac¢éo do ano.

(b) préticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a
remuneracao individual do conselho de administracéo e da diretoria, indicando:

0) 6rgdos e comités que participam do processo decisério e de que forma
participam

O Conselho de Administracé@o tem por objetivo estabelecer as politicas e diretrizes de remuneracao
dos Conselheiros e Diretores da Companhia, de suas controladas e dos demais funcionarios do
grupo econdmico da Companhia, tendo por base as metas de desempenho estabelecidas pelo
Conselho de Administracdo e/ou pelos gestores das controladas da Companhia, conforme
aplicavel. O Conselho de Administracdo €é responsavel pela supervisdo, implementacéao,
operacionalizacdo e revisdo da Politica de Remuneracéo, regendo suas atividades e funcdes
segundo os termos e condic8es fixados pela legislacédo e regulamentacao aplicaveis. Assim sendo,
o Conselho de Administrag&o deve:

i. revisar anualmente a Politica de Remuneracao, visando garantir, entre outras coisas, que
a politica esteja compativel com a estrutura de gerenciamento de riscos, estratégia e valores
da Companhia, recomendando a sua corre¢do ou aprimoramento;



ii. propor anualmente o montante da remuneracéao global dos administradores da Companhia,
a ser submetido a assembleia geral ordinaria, na forma do art. 152 da Lei n°® 6.404/76;

iii. avaliar cenarios futuros, internos e externos, e seus possiveis impactos sobre a Politica de
Remuneracéo;

iv. analisar a politica de remuneracéo de administradores das controladas da Companhia em
relacdo as préaticas de mercado, com vistas a identificar discrepancias significativas em
relagdo ao mercado, propondo 0s ajustes necessarios; e

v. zelar para que a Politica de Remuneracdo e as politicas de remuneragédo de suas
controladas esteja permanentemente compativel com a politica de gestdo da Companhia,
com as metas e a situagdo financeira atual e futura da Companhia e suas controladas;

(i) critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneracéo individual

A remuneracdo dos Administradores € estabelecida de acordo com pesquisas de mercado e
desempenho individual, em conformidade com o principio de alinhamento dos interesses dos
proprios administradores aos interesses da Companhia.

Indicadores de desempenho previamente acordados sdo levados em consideracdo na
determinacéo de cada elemento da remuneracdo dos administradores, basicamente estabelecidos
através de metas pessoais de acordo com a escala de competéncias e resultados utilizada pela
organizacao.

Além da avaliacdo com relagdo ao cumprimento de suas metas especificas, cada administrador
também ¢é avaliado em relacao aos principios adotados pela Companhia:

i.foco estratégico;

ii.pessoas (espirito de partnership, trabalho em equipe, hard-working e hands-on,
desenvolvimento de talentos);

iii.gestdo por desempenho (meritocracia, empreendedorismo, exceléncia e foco no resultado
€ nos custos).

O caélculo da remuneracéo leva em consideragdo os valores de remuneracdo praticados pelo
mercado e o nivel de competitividade da Companhia e suas controladas, a qualificacéo profissional
e a capacitagdo técnica do administrador.

O acompanhamento das remuneragfes praticadas no mercado dar-se-a por meio de pesquisa
salarial em instituicbes do mesmo porte e com o mesmo foco de atuacdo das controladas da
Companhia, utilizando como elemento informador para decisdes internas a variacao percentual da
remuneracéo das diversas caracteristicas administrativas da organizacao (ex. diretor, membro do
conselho de administragéo, etc.).

(iii) frequéncia e forma de avaliacdo do conselho de administracdo para
adequacdo da politica de remuneracao

O Conselho de Administracdo revisa anualmente a Politica de Remuneracdo, recomendando,
guando necessario, a sua correcdo ou aprimoramento.
(c) composicdo da remuneracao

Q) descricdo dos diversos elementos que compdem a remuneracdo



Diretoria

Aremuneracdo dos membros da Diretoria estatutaria da Companhia e a remuneracédo dos membros
da diretoria ndo estatutaria é atualmente composta por uma remuneracao fixa, bem como uma
remuneracgéo variavel, sujeita ao atingimento de metas individuais e coletivas, e uma remunerac¢ao
baseada em acdes, conforme descrita no item 8.4 deste Formulario de Referéncia.

Remuneracéo fixa da Diretoria

A remuneracao fixa da Diretoria estatutaria, bem como da diretoria ndo estatutaria compreende: (i)
salario ou pro labore base, que tem como objetivo remunerar os servicos prestados, em
conformidade com as condi¢des gerais do mercado; e (ii) beneficios gerais de assisténcia médica,
vale refeicdo, vale alimentacéo, que tem como objetivo oferecer um pacote de beneficios atrativo,
adequado as condi¢des gerais do mercado.

Remuneragéo variavel da Diretoria

A remuneracgdo variavel da Diretoria estatutaria, bem como da diretoria ndo estatutaria compreende
0 pagamento de bdnus aos executivos, que possui como objetivo direcionar as a¢Bes destes
executivos ao cumprimento dos planos estratégicos da Companhia ou de suas controladas no curto
prazo, visando atender aos interesses de seus investidores, de seus clientes e demais stakeholders
da Companhia, sujeitando-se ao atingimento de metas individuais e coletivas.

Conselho de Administracao

A remuneracéo dos membros do Conselho de Administracdo é atualmente composta por uma
remuneracdo fixa, bem como uma remuneracdo varidvel. A partir do exercicio de 2020, a
remuneracgéao variavel da Diretoria também passara a ter uma parcela de remuneracgéo baseada em
actes, em conformidade com o Plano de A¢bes Restritas aprovado em assembleia geral em 1° de
setembro de 2020, conforme descrita no item 8.4 deste Formulario de Referéncia.

Remuneracéo fixa do Conselho de Administracéo

A remuneracdo fixa do Conselho de Administracdo compreende o pré-labore base, que tem como
objetivo remunerar os servigos prestados, em conformidade com as condi¢des gerais do mercado.

Remuneracgéo variavel do Conselho de Administracédo

A remuneracao variavel do Conselho de Administragdo compreende o pagamento de bénus aos
membros do Conselho de Administragdo, que possui como objetivo direcionar as acdes destes
executivos ao cumprimento dos planos estratégicos da Companhia e/ou de suas controladas,
visando atender aos interesses de seus investidores, de seus clientes e demais stakeholders da
Companhia, segundo os resultados da Companhia.

A tabela abaixo apresenta a proporcdo de cada elemento na composi¢do da remuneracao total nos
trés Ultimos exercicios sociais:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022

% em relagdo a remuneracao total

Remuneragao Remuneragéo
Salario Base o 1% baseada em ot
Variavel \
acoes
C lho d
onselho de 100% . ~ -

Administragao



Diretoria 71% 29% 0% 100%
Conselho Fiscal 0% 0% 0% 0%

Alguns membros do Conselho de Administracédo e da Diretoria da Companhia foram parcialmente
remunerados pela Companhia no exercicio social de 2022. Tais membros também ocuparam
cargos de administracao nas controladas da Companhia no mesmo periodo e receberam uma parte
de sua remuneracdao diretamente de tais controladas.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021

% em relagao a remuneracao total

Remuneragao Remuneragao
Salario Base .. ¢ baseada em Total
Variavel -
acoes

Conselho de 21% 79% 0% 100%
Administracao
Diretoria 33% 67% 0% 100%
Conselho Fiscal 0% 0% 0% 0%

Alguns membros do Conselho de Administracéo e da Diretoria da Companhia foram parcialmente
remunerados pela Companhia no exercicio social de 2021. Tais membros também ocuparam
cargos de administracéo nas controladas da Companhia no mesmo periodo e receberam uma parte
de seus proé-labore diretamente de tais controladas.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020

% em relagao a remuneracao total

Remuneracgao Remuneragao
Salario Base .. ¢ baseada em Total
Variavel -
acoes
Ih

Conselho de 28% 72% 0% 100%
Administragao
Diretoria 44% 66% 0% 100%
Conselho Fiscal 0% 0% 0% 0%

Alguns membros do Conselho de Administrac@o e da Diretoria da Companhia foram parcialmente
remunerados pela Companhia no exercicio social de 2020. Tais membros também ocuparam

cargos de administracéo nas controladas da Companhia no mesmo periodo e receberam uma parte
de seus proé-labore diretamente de tais controladas.

e Metodologia de célculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracgéo

O Conselho de Administracdo sera o érgao responsavel pela avaliacdo dos reajustes. A fim de
estabelecer a remuneracdo dos membros da Diretoria estatutaria, da diretoria ndo estatutaria e do
Conselho de Administracdo, sdo realizadas, pelo Conselho de Administracdo, pesquisas de
mercado periédicas para avaliar se os critérios e condi¢8es relativos & remuneracgéo oferecida séo
satisfatorios e se eles permitem o cumprimento dos objetivos de cada componente da remuneragéo



dos referidos 6rgaos, conforme descrito no item (i) acima. A partir desta pesquisa e com base nas
politicas de remuneracdo e planos de incentivo da Companhia, o Conselho de Administracdo
estabelecera os valores da remuneracao dos 6rgdos da Companhia e sua respectiva atualizacéo
peridédica, quando julgar necessario. Adicionalmente a analise da movimentacdo salarial do
mercado apresentada pelas pesquisas salariais e de beneficios, conforme acima descrito, os
valores da remuneracéo da administragdo da Companhia poderao ser reajustados conforme indices

oficiais de inflagao.
e Principais indicadores de desempenho nele levados em consideracéo
Conselho de Administracéo:

Os indicadores de desempenho levados em consideracdo na determinacéo da remuneracdo dos
membros do Conselho de Administracdo, tanto fixa, quanto variavel, quando for o caso, sdo
basicamente estabelecidos através do alcance das metas pessoais de acordo com a escala de
competéncias e resultados utilizada pela organizacdo, sendo levados em consideracdo os
seguintes critérios: (i) foco estratégico (foco no cliente, presenca e pensamento global de longo
prazo); (ii) pessoas (partnership, trabalho em equipe, hard-working e hands-on, desenvolvimento
de talentos); (iii) gestdo por desempenho (meritocracia, empreendedorismo, exceléncia e foco no
resultado e nos custos): e (iv) cumprimento de metas.

Diretoria:

Os indicadores de desempenho levados em consideracdo na determinacdo da remuneragdo dos
membros da Diretoria, tanto fixa, quanto variavel, quando for o caso, sdo basicamente
estabelecidos através do alcance das metas pessoais de acordo com a escala de competéncias e
resultados utilizada pela organizacdo, sendo levados em consideracdo os seguintes critérios: (i)
foco estratégico (foco no cliente, presenca e pensamento global de longo prazo); (ii) pessoas
(partnership, trabalho em equipe, hard-working e hands-on, desenvolvimento de talentos); (iii)
gestdo por desempenho (meritocracia, empreendedorismo, exceléncia e foco no resultado e nos
custos); e (iv) cumprimento de metas.

(iv) razbes que justificam a composi¢cdo da remuneracgao

As razdes que justificam a composi¢do da remuneragdo paga aos administradores da Companhia
séo a busca por profissionais qualificados, incentivos para a melhoria de sua gestéo e a retengéo
de seus executivos, visando ganho pelo compromisso de resultados de curto e longo prazo.

(v) membros ndo remunerados

N&o aplicavel. Todos os administradores da Companhia recebem total ou parcialmente sua
remuneracdo da Companhia. Os membros do Conselho de Administragdo e Diretores que nao
recebem sua remuneracdo fixa integralmente da Companhia, recebem-na por meio de controladas
pela Companhia, nas quais também possuem posi¢éo de administradores.

(d) existénciaderemuneracao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

Com excecdo dos conselheiros independentes da Companhia e do Diretor de Relacdo com
Investidores, os demais membros da administracdo da Companhia recebem parcela de suas
remuneracdes das respectivas controladas da Companhia nas quais tais membros também
exercem funcdo de administracdo. Para informac8es sobre os valores suportados pelas controladas
da Companhia, ver item 8.19 deste Formuléario de Referéncia.



N

(e) existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societério, tal como a alienacdo do controle societario do emissor

N&o aplicavel. A Companhia ndo possui remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
eventos societarios.



8.2 - Remuneracao total por 6rgao

Remuneracgao total prevista para o exercicio social corrente (31/12/2023) - Valores Anuais

Conselho de
Administragao
N° total de

6
membros
N° de membros 6
remunerados

Remuneracgao fixa anual

Salario ou proé-

labore R$1.400.000,00

Beneficios

diretos e indiretos R$200.000,00

Participacdo em

cn 0
comités
Outros 0
Descrigcao de
outras
remuneragdes i
fixas
Remuneraciao variavel
Boénus 0
Participacédo de
0
resultados
Participagdo em 0
reunioes
Comissoes 0
Outros 0
Descrigao de
outras 0
remuneragoes
variaveis
Pés-emprego 0
Cessagao do 0
cargo
Baseada em
acoes, incluindo 0

opgoes

Diretoria
Estatutaria

6

R$1.600.000,00

R$100.000,00

R$6.700.000,00

0

Conselho
Fiscal

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A
N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Total

12

10

R$3.000.000,00

R$300.000,00

R$6.700.000,00

0



Conforme
disposto no
OFiCIO-
CIRCULAR/CVM/
SEP/N°01/2022 o
ndmero de
membros do
Conselho de
Administracéo foi
apurado de
acordo com a
média anual do
nimero de
membros de
referido 6rgao
apurado
mensalmente,
com duas casas
decimais, e (ii) os
valores
registrados na
rubrica “outros” se
referem aos
encargos
incidentes sobre a
remuneracao.

Observagiao

Total da

. R$1.600.000,00
remuneracao

Conforme
disposto no
OFicCIO-
CIRCULAR/CVM/
SEP/N°01/2022 o
ndmero de
membros da
Diretoria
Estatutaria foi
apurado de
acordo com a
média anual do
ndmero de
membros de
referido 6rgao
apurado
mensalmente,
com duas casas
decimais, e (ii) os
valores
registrados na
rubrica “outros” se
referem aos
encargos
incidentes sobre a
remuneracao.

R$8.400.000,00

Conforme
disposto no
OFiclO-
CIRCULAR/CV
M/SEP/N°01/20
22 o nimero de
membros do
Conselho Fiscal
foi apurado de
acordo com a
média anual do
ndmero de
membros de
referido 6rgao
apurado
mensalmente,
com duas casas
decimais, e (ii)
os valores
registrados na
rubrica “outros”
se referem aos
encargos
incidentes sobre
a remuneragéo.

N/A

R$10.000.000,00

Remuneraciao total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2022 - Valores Anuais

Conselho de
Administragao

Ne° total de

6
membros
N° de membros 6
remunerados

Remuneracgao fixa anual

Salario ou pro-

labore R$950.000,00

Beneficios diretos

e indiretos R$ 170.240,25

Participagdo em
comités
Outros -

Descrigcao de
outras -
remuneragdes fixas

Remuneragiao variavel

Bonus 0

Diretoria
Estatutaria

6

R$ 671.493,16

R$ 72.815,96

R$1.100.000,00

Conselho
Fiscal

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Total

12

10

R$1.621.493,16

R$243.056,21

R$1.100.000,00



Participacdo de

resultados 0
Participacdo em
reunioes 0
Comissoes 0
Outros 0
Descricao de
outras
remuneragoes 0
variaveis
Pés-emprego 0
Cessagao do
cargo 0
Baseada em
agoes, incluindo 0
opgoes
Conforme
disposto no
OFICIO-
CIRCULAR/CVM/
SEP/N°01/2022 o
numero de
membros do
Conselho de
Administracao foi
apurado de
acordo com a
média anual do
~ numero de
SR membros de
referido 6rgdo
apurado
mensalmente,
com duas casas
decimais, e (ii) os
valores
registrados na
rubrica “outros” se
referem aos
encargos
incidentes sobre a
remuneracao.
Total
~ R$1.120.240,25
remuneragao

Conforme
disposto no
OFICIO-
CIRCULAR/CVM/
SEP/N°01/2022 o
nimero de
membros da
Diretoria
Estatutaria foi
apurado de
acordo com a
média anual do
nimero de
membros de
referido 6rgéo
apurado
mensalmente,
com duas casas
decimais, e (ii) os
valores
registrados na
rubrica “outros” se
referem aos
encargos
incidentes sobre a
remuneracao.

R$1.844.309,12

N/A

N/A

N/A
N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Conforme
disposto no
OFICIO-
CIRCULAR/CV
M/SEP/N°01/20
22 o numero de
membros do
Conselho Fiscal
foi apurado de
acordo com a
média anual do
nimero de
membros de
referido 6rgdo
apurado
mensalmente,
com duas casas
decimais, e (ii)
os valores
registrados na
rubrica “outros”
se referem aos
encargos
incidentes sobre
a remuneracéo.

N/A

R$2.964.549,37

Remuneracgiao total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2021 - Valores Anuais

Conselho de
Administragao

Diretoria
Estatutaria

Conselho Fiscal

Total



N° total de
membros

N° de membros

remunerados

Remuneracgao fixa anual

Salario ou pro-
labore

Beneficios diretos
e indiretos

Participacdo em
comités

Outros

Descri¢cao de
outras
remuneragdes fixas

Remuneracgao variavel
Bbénus

Participagcédo de
resultados

Participagcdo em
reunides

Comissoes
Outros

Descrigcao de
outras
remuneragdes
variaveis

Pés-emprego

Cessacgao do
cargo
Baseada em

agoes, incluindo
opgoes

R$1.253.666,67

R$ 159.896,80

R$ 1.659.244,70

R$ 73.636,59

R$2.200.000,00

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A
N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

12

10

R$2.912.911,

37

R$233.533,39

R$2.200.000,
00

0



Conforme
disposto no
OFiCIO-
CIRCULAR/CVM/
SEP/N°01/2022 o
namero de
membros do
Conselho de
Administracao foi
apurado de
acordo com a
média anual do
nimero de
membros de
referido 6rgao
apurado
mensalmente,
com duas casas
decimais, e (ii) os
valores
registrados na
rubrica “outros” se
referem aos
encargos
incidentes sobre a
remuneracao.

Observagiao

Total

. R$1.413.563,47
remuneracao

Conforme
disposto no
OFicCIO-
CIRCULAR/CVM/
SEP/N°01/2022 o
ndmero de
membros da
Diretoria
Estatutaria foi
apurado de
acordo com a
média anual do
nimero de
membros de
referido 6rgao
apurado
mensalmente,
com duas casas
decimais, e (ii) os
valores
registrados na
rubrica “outros” se
referem aos
encargos
incidentes sobre a
remuneracao.

R$3.932.881,29

Conforme
disposto no
OFiclO-
CIRCULAR/CVM/
SEP/N°01/2022 o
namero de
membros do
Conselho Fiscal
foi apurado de
acordo com a
média anual do
nimero de
membros de
referido 6rgao
apurado
mensalmente,
com duas casas
decimais, e (ii) os
valores
registrados na
rubrica “outros” se
referem aos

encargos
incidentes sobre a
remuneracgao.
R$5.346.444,
N/A 76

Remuneraciao total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2020 - Valores Anuais

Conselho de
Administragao

o

N total de 4.1666
membros

o
N° de membros 1333
remunerados
Remuneracgao fixa anual

Salario ou pro-

R$ 610.000,00

labore

Beneficios R$73.429 36
diretos e indiretos ’ ’

Participagdo em 0
comités

Outros -

Descrigcao de
outras 0
remuneragdes
fixas

Remuneragiao variavel

Diretoria
Estatutaria

4,75

1,75

R$ 710.000,00

R$31.301,93

Conselho Fiscal Total
N/A 8,917
N/A 3,08
R$1.320.000,
N/A 00
N/A R$104.731,2
9
N/A 0
N/A 0
N/A 0



Bonus R$0,00
Participacdo de
0
resultados
Participacdo em 0
reunides
Comissoes 0
Outros 0
Descricao de
outras 0
remuneragdes
variaveis
Pés-emprego 0
Cessacgao do 0
cargo
Baseada em
agoes, incluindo 0
opgoes
Conforme
disposto no
OFICIO-
CIRCULAR/CVM/
SEP/N°01/2022 o
nimero de
membros do
Conselho de
Administracao foi
apurado de
acordo com a
média anual do
Ob ~ numero de
servagao membros de
referido 6rgdo
apurado
mensalmente,
com duas casas
decimais, e (ii) os
valores
registrados na
rubrica “outros”
se referem aos
encargos
incidentes sobre
a remuneragao.
Total da

= R$683.429,36
remuneracao

R$750.000,00

Conforme
disposto no
OFicCIO-
CIRCULAR/CVM/
SEP/N°01/2022 o
ndmero de
membros da
Diretoria
Estatutaria foi
apurado de
acordo com a
média anual do
nimero de
membros de
referido 6rgéo
apurado
mensalmente,
com duas casas
decimais, e (ii) os
valores
registrados na
rubrica “outros”
se referem aos
encargos
incidentes sobre
a remuneragao.

R$1.491.301,93

N/A R$75C()).000,0

N/A 0

N/A 0

N/A 0
N/A 0

N/A 0

N/A 0

N/A 0

N/A 0

Conforme
disposto no
OFicCIO-
CIRCULAR/CVM/
SEP/N°01/2022 o
ndmero de
membros do
Conselho Fiscal
foi apurado de
acordo com a
média anual do
nimero de
membros de
referido 6rgéo
apurado
mensalmente,
com duas casas
decimais, e (ii) os
valores
registrados na
rubrica “outros”
se referem aos
encargos
incidentes sobre
a remuneragao.

R$2.174.731,

N/A 29



8.3 - Remuneracdao variavel por 6rgao

Prevista para
31/12/2023

N° total de
membros

N° de membros
remunerados

Valor minimo
previsto no
plano de
remuneragao

Valor maximo
previsto no
plano de
remuneragao

Valor previsto
no plano de
remuneragao —
metas atingidas

Valor minimo
previsto no
plano de
remuneragao

Valor maximo
previsto no
plano de
remuneragao

Valor previsto
no plano de
remuneragao —
metas atingidas

31/12/2022

N° total de
membros

N° de membros
remunerados

Valor minimo
previsto no
plano de
remuneragao

Valor maximo
previsto no

Conselho de
Administragao

6

Participacado nos resultados

Conselho de
Administragao

6

Diretoria
Estatutaria

6

Bonus

R$6.700.000,00

R$6.700.000,00

Diretoria
Estatutaria

6

Bonus

R$6.700.000,00

Conselho

Fiscal

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Conselho
Fiscal

N/A

N/A

N/A

N/A

Total

12

R$6.700.000,00

R$6.700.000,00

Total

12

R$6.700.000,00



plano de
remuneragao

Valor previsto
no plano de
remuneragao —
metas atingidas

Valor
efetivamente
reconhecido no
resultado do
exercicio social

Valor minimo
previsto no
plano de
remuneragao

Valor maximo
previsto no
plano de
remuneragao

Valor previsto
no plano de
remuneragao —
metas atingidas

Valor
efetivamente
reconhecido no
resultado do
exercicio social

31/12/2021

N° total de
membros

N° de membros
remunerados

Valor minimo
previsto no
plano de
remuneragao

Valor maximo
previsto no
plano de
remuneragao

Valor previsto no
plano de
remuneragao —
metas atingidas

N/A

Participagcao nos resultados

N/A

Conselho de
Administragao

6

R$5.964.971,66

R$5.964.971,66

R$6.700.000,00

R$1.100.000,00

N/A

Diretoria
Estatutaria

6

Bonus

R$5.964.971,66

R$5.964.971,66

N/A

N/A

N/A

Conselho
Fiscal

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

R$6.700.000,00

R$1.100.000,00

N/A

Total

12

R$11.929.943,32

R$11.929.943,32



Valor
efetivamente
reconhecido no
resultado do
exercicio social

Valor minimo
previsto no
plano de
remuneracgao

Valor maximo
previsto no
plano de
remuneragao

Valor previsto no

plano de
remuneragao —
metas atingidas

Valor
efetivamente
reconhecido no
resultado do
exercicio social

31/12/2020

N° total de
membros

N° de
membros
remunerados

Valor minimo
previsto no
plano de
remuneragao

Valor maximo
previsto no
plano de
remuneragao

Valor previsto
no plano de
remuneracao
— metas
atingidas

Valor
efetivamente
reconhecido
no resultado
do exercicio

social

N/A

N/A

Conselho de
Administragao

4,1666

1,333

R$2.200.000,00

N/A

Diretoria
Estatutaria

4,75

1,75

Bonus

R$750.000,00

R$750.000,00

R$750.000,00

N/A

Participacao nos resultados

N/A

Conselho
Fiscal

N/A

N/A

R$2.200.000,00

N/A

Total

8,917

3,08

R$750.000,00

R$750.000,00

R$750.000,00



Valor minimo
previsto no
plano de
remuneragao

Valor maximo
previsto no
plano de
remuneragao

Valor previsto
no plano de
remuneracgao
— metas
atingidas

Valor
efetivamente
reconhecido
no resultado
do exercicio

social

Participacado nos resultados



8.4 - Plano de remuneracao baseado em acdes

(a) termos e condi¢cdes gerais

O Plano de Outorga de Agdes Restritas (“Plano de Acdes Restritas”) da Companhia tem como
objeto a concessdo de acdes ordinarias e/ou acdes preferenciais de emissdao da Companhia,
incluindo sob a forma de certificados de depdsito de a¢gBes de representativos cada um de 1 (uma)
acao ordinaria e 2 (duas) agbes preferenciais de emissdo da Companhia (“Units” e “Acdes
Restritas”) aos administradores e/ou empregados da Companhia ou de outra(s) sociedade(s) sob
0 seu controle, que venham a ser escolhidos como pessoas elegiveis a critério exclusivo do
Conselho de Administragdo (“Pessoas Elegiveis”), conforme eleitas pelo Conselho de
Administragao ou pelo Comité para participar do Plano (“Participantes”).

Os objetivos do Plano de Ac¢Bes Restritas sdo: (i) estabelecer regras para que os Participantes
possam receber Acdes Restritas de forma ndo onerosa, as quais ficardo sujeitas a restricdes de
negociagdo durante o Periodo de Restricdo; (i) aumentar o alinhamento a longo prazo dos
interesses dos Participantes com os interesses dos acionistas, ampliando o senso de propriedade,
comprometimento e geracdo de valor dos Participantes por meio do conceito de investimento e
risco; e (iii) fortalecer os incentivos para permanéncia e estabilidade de longo prazo dos
Participantes, dentro do contexto de uma companhia aberta.

O Plano de Ac¢bes Restritas confere aos seus Participantes, a possibilidade de se tornarem
acionistas da Companhia. Ao possibilitar que os Participantes se tornem acionistas da Companhia
espera-se que estes tenham incentivos para contribuir efetivamente com a criacdo de valor e
exercam suas fungBes de maneira a integrar-se aos interesses dos acionistas, aos objetivos sociais
e aos planos de crescimento da Companhia, sobretudo, obtendo vantagem patrimonial mediante o
crescimento. O modelo adotado espera ser eficaz como mecanismo de retencdo de
administradores, empregados e prestadores de servicos, em face, principalmente, do
compartilhamento da valorizacéo das a¢g6es da Companhia.

(b) data de aprovacéo e 6rgao responsavel

O Plano de Ac¢bes Restritas foi aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria de Acionistas
realizada em 1° de setembro de 2020 e é administrado pelo Conselho de Administragéo.

(c) nimero maximo de a¢gdes abrangidas

Poderdo ser outorgados aos Participantes, no @mbito do Plano de A¢Bes Restritas, o direito ao
recebimento de Ac¢bes Restritas representativas de, no maximo, 1,5% do total de a¢bes em que se
divide o capital social da Companhia na data de aprovacéo do Plano de Acdes Restritas, ou seja,
até 3.583.143 de ac¢bes ordinarias e/ou preferenciais, o qual podera ser ajustado conforme o Plano
de Ac¢Oes Restritas em caso de desdobramento, grupamento ou converséo de acdes, respeitadas
as disposicdes da lei e da regulamentagéo aplicavel. Com o propésito de satisfazer a outorga do
direito de recebimento das Ag¢8es Restritas nos termos do Plano, a Companhia, sujeita a lei e a
regulamentacado aplicavel e apds a obtencdo das aprovacfes societarias necessarias, transferira
ao Participante as acbes ou Units aplicaveis por meio de operacgéo privada.

(d) numero maximo de opc¢des a serem outorgadas

Cada Acao Restrita do Plano de A¢des Restritas dara o direito de aquisicao ou subscricdo de uma
acao ordinaria ou acao preferencial de emissdo da Companhia, incluindo sob a forma de Units. O
Plano de Acdes Restritas prevé um namero total de A¢Bes Restritas representativas de, no maximo,



1,5% do total de acdes em que se dividia o capital social da Companhia na data de aprovacao do
Plano de Ac8es Restritas, ou seja, 3.583.143 acdes ordinarias e/ou preferenciais, o qual podera ser
ajustado conforme o Plano de Acbes Restritas em caso de desdobramento, grupamento ou
converséao de agles, respeitadas as disposicdes da lei e da regulamentacao aplicavel.

(e) condi¢Bes de aquisicdo de agdes

Anualmente, ou sempre que julgar conveniente, o Conselho de Administracdo podera criar
programas de outorga (“Programa”), através dos quais indicara, dentre outras condi¢des, as
Pessoas Elegiveis e a quantidade de Acdes Restritas que poderdo ser outorgadas as Pessoas
Elegiveis.

A outorga dos direitos de recebimento das Ac¢6es Restritas ficard condicionada a celebragéo de
contratos individuais de outorga entre a Companhia e as Pessoas Elegiveis, os quais deverao
especificar, sem prejuizo de outras condigGes determinadas pelo Conselho de Administragdo, a
guantidade de Ac¢bes Restritas a ser recebida, o periodo de restricdo e os demais termos e
condicdes relacionados as A¢des Restritas.

No exercicio de sua competéncia e na administracao de todas as questdes ligadas ao Plano de
Acdes Restritas, o Conselho de Administracdo e o Comité estardo sujeitos apenas aos limites
estabelecidos em lei e na regulamentacdo e aos termos do préprio Plano de Acdes Restritas,
podendo tratar de maneira diferenciada os Participantes que se encontrem em situagdo similar e
dispensar a observancia de condi¢8es e requisitos impostos, ndo estando obrigado, por qualquer
regra de isonomia ou analogia, a estender a todos os Participantes as condi¢cdes que entenda
aplicavel apenas a algum ou alguns Participantes, a seu exclusivo critério, ainda que dentro de um
mesmo Programa.

H critérios para fixacdo do preco de aquisicdo ou exercicio

A concessé@o das Acgles Restritas serd realizada a titulo ndo oneroso aos Participantes, sem
gualquer contrapartida financeira, desde que observados os termos e condi¢des do Plano de Ac¢des
Restritas e as regras contidas em cada contrato individual de outorga.

(9) critérios para fixacdo do prazo de aquisi¢do ou exercicio

O Plano de A¢Bes Restritas prevé um periodo de caréncia de escalonado de 3 (trés) anos data de
assinatura do respectivo contrato individual de outorga entre a Companhia e o Participante,
adquirindo o Participante o direito de tornar-se titular de 1/3 (um terco) das Ac¢6es Restritas a cada
aniversério (a partir do 1° aniversario) da data de assinatura do respectivo contrato individual de
outorga entre a Companhia e o Participante, ficando a Companhia obrigada a transferir ao
Participante as AcBes Restritas aplichveis em cada data de aniversario do contrato individual de
outorga entre a Companhia e o Participante, conforme condigbes aprovadas pelo Conselho de
Administracido ou Comité e estabelecidas em cada contrato individual de outorga.

O Conselho de Administracdo ou o Comité poderdo, ainda, fixar os termos e condi¢Bes para o
efetivo recebimento das A¢Oes Restritas, além de determinacdo as caracteristicas dos contratos
individuais de outorga.

(h) forma de liquidacéo

Para os contratos individuais de outorga, uma vez satisfeitas as condigbes de prazo neles
estabelecida, e desde que observados os requisitos legais e regulamentares aplicaveis, a
Companhia transferira para o0 nome do Participante as respectivas A¢des Restritas, por termo



lavrado no Livro de Transferéncia de Ac¢des Nominativas da Companhia, sem custo para o
Participante.

() restricfes a transferéncia das acfes

O Conselho de Administracdo podera subordinar a aquisicao de direitos relacionados as Acdes
Restritas a determinadas condi¢cbes, bem como impor restricdes a sua transferéncia, podendo
também reservar para a Companhia op¢bes de recompra e/ou direitos de preferéncia em caso de
alienacéo pelo Participante dessas mesmas A¢des Restritas.

()] critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteracéo ou
extincao do plano

O Plano de Acdes Restritas tem prazo indeterminado de vigéncia e, podendo ser extinto, a qualquer
tempo, por decisdo da Assembleia Geral.

O Conselho de Administracao ou Comité, no interesse da Companhia e de seus acionistas poderao,
ainda, suspender o Plano de Acdes Restritas ou rever suas condi¢des, desde que néo alterem os
respectivos principios bésicos, especialmente quanto ao nimero maximo de Ac¢bes Restritas
aprovados pela Assembleia Geral.

Caso 0 numero, espécie e classe das a¢les existentes na data da aprovagdo do Plano de Acdes
Restritas venham a ser alterados como resultado de bonificacdes, desdobramentos, grupamentos
ou conversdo de ac¢Bes de uma espécie ou classe em outra ou conversdao em acdes de outros
valores mobiliarios emitidos pela Companhia, caberd ao Conselho de Administragdo da Companhia
realizar o ajuste correspondente no nimero, espécie e classe das A¢bes Restritas outorgadas, de
forma a manter o equilibrio das relacdes entre as partes, evitando distor¢des na aplicacao do Plano
de Acbes Restritas.

Além disso, qualquer alteracéo legal significativa no tocante & regulamentagéo das sociedades por
acoes, as companhias abertas, na legislacé@o trabalhista e/ou aos efeitos fiscais de um plano de
opcdes de compra, podera levar a revisao integral do Plano de Ac¢des Restritas.

(k) efeitos da saida do administrador dos 6rgdos do emissor sobre seus direitos
previstos no plano de remuneracdo baseado em acdes

O Plano de Acdes Restritas ndo prevé os efeitos da saida do Participante sobre os direitos de
recebimento de Acfes Restritas a ele outorgadas, os quais deverdo ser estabelecidos pelo
Conselho de Administracdo ou pelo Comité, por ocasido da aprovagdo dos Programas ou da
celebracdo dos contratos individuais de outorga com os Participantes.



8.5 - Remuneracdo baseada em acdes (op¢cbes de compra de acdes)

A Companhia ndo possuia plano de remuneracdo baseado em ag¢des sob a forma de opg¢Ges de
compra de ac¢6es para seus administradores e colaboradores no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2022 e ndo possui previsao para o exercicio social corrente.

Em 1° de setembro de 2020, a Companhia aprovou um Plano de Ac¢des Restritas, porém nenhuma
outorga havia sido realizada sob o Plano até a data deste Formulario de Referéncia.



8.6 - Outorga de opc¢Bes de compra de acdes

A Companhia ndo possuia plano de remuneracdo baseado em ag¢des sob a forma de opg¢Ges de
compra de ag8es para seus administradores e colaboradores no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2022 e ndo possui previsao de entrega para o exercicio corrente.

Em 1° de setembro de 2020, a Companhia aprovou um Plano de A¢6es Restritas, porém nenhuma
outorga havia sido realizada sob o Plano até a data deste Formulario de Referéncia.



8.7 - Opgoes exercidas e agoes entregues relativas a remuneragao baseada em
acoes do conselho de administragao e da diretoria estatutaria

A Companhia nao possuia plano de remuneracéo baseado em acdes sob a forma de opcdes de
compra de acdes para seus administradores e colaboradores no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2022 e ndo possui previsao de entrega para o exercicio corrente.

Em 1° de setembro de 2020, a Companhia aprovou um Plano de Ac¢des Restritas, porém nenhuma
outorga havia sido realizada sob o Plano até a data deste Formulario de Referéncia.



8.8 - Opcdes exercidas e acdes entregues

A Companhia ndo possuia plano de remuneracdo baseado em ag¢des sob a forma de opg¢Ges de
compra de ag8es para seus administradores e colaboradores no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2022.

Em 1° de setembro de 2020, a Companhia aprovou um Plano de A¢6es Restritas, porém nenhuma
outorga havia sido realizada sob o Plano até a data deste Formulario de Referéncia.



8.9 - Remuneracdo baseada em acdes, a serem entregues aos beneficiarios

A Companhia ndo possuia plano de remuneracdo baseado em ag¢des sob a forma de opg¢Ges de
compra de a¢Ges para seus administradores e colaboradores no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2022.

Em 1° de setembro de 2020, a Companhia aprovou um Plano de A¢6es Restritas, porém nenhuma
outorga havia sido realizada sob o Plano até a data deste Formulario de Referéncia.



8.10 - Outorga de acbes

A Companhia ndo possuia plano de remuneracdo baseado em ag¢des sob a forma de opg¢Ges de
compra de ag8es para seus administradores e colaboradores no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2022.

Em 1° de setembro de 2020, a Companhia aprovou um Plano de Ac¢des Restritas, porém nenhuma
outorga havia sido realizada sob o Plano até a data deste Formulario de Referéncia.



8.11 - AcOes entregues

A Companhia ndo possuia plano de remuneracao baseado em ag¢des sob a forma de opg¢Ges de
compra de agGes para seus administradores e colaboradores no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2022.

Em 1° de setembro de 2020, a Companhia aprovou um Plano de A¢6es Restritas, porém nenhuma
outorga havia sido realizada sob o Plano até a data deste Formulario de Referéncia.



8.12 - Precificacdo das acdes/opcdes

A Companhia ndo possuia plano de remuneracdo baseado em ag¢des sob a forma de opg¢Ges de
compra de ag8es para seus administradores e colaboradores no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2022.

Em 1° de setembro de 2020, a Companhia aprovou um Plano de A¢6es Restritas, porém nenhuma
outorga havia sido realizada sob o Plano até a data deste Formulario de Referéncia.



8.13 - Participacdes detidas por 6rgao

A tabela abaixo contém a participacdo consolidada em acdes emitidas pela BR Partners Holdco
ParticipacBes S.A., controladora da Companhia, por membros do conselho de administracéo e da

diretoria estatutaria em 31 de dezembro de 2022:

Acdes da BR Partners Holdco Participactes S.A.

Orgéo Qtd. %
Conselho de Administracdo® 2.953.866.627 18,15
Diretoria® 10.543.695.564 64,79

(@ Exclui participac@es detidas por Conselheiros que também séo Diretores da Companhia.

@ Inclui participagdes detidas por Diretores que também séo Conselheiros da Companhia.

Os membros do conselho de administracao e da diretoria estatutaria da Companhia ndo possuiam
quaisquer outras acdes ou cotas outros valores mobiliarios conversiveis em acfes ou cotas
emitidas pela Companhia, por sociedades controladas ou sob seu controle comum da Companhia

em 31 de dezembro de 2022.




8.14 - Planos de previdéncia

N&o aplicavel, visto que a Companhia nao oferece plano de previdéncia aos membros do Conselho
de Administracdo e aos diretores estatutarios.



8.15 - Remuneracdao individual maxima, minima e média do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Valores
anuais

N° total de
membros

Diretoria Estatutaria

31/12/2022

31/12/2021

31/12/2020

4,75

Conselho de Administragao

31/12/2022

5,83

31/12/2021

5,83

31/12/2020

4,1666

31/12/2022 31/12/2021

N/A

Conselho Fiscal

N/A

31/12/2020

N/A

N° de
membros
remunerados

1,75

1,333

N/A

N/A

N/A

Valor da
maior
remuneragao
(Reais)

R$1.546.493,16

R$1.412.881,29

R$1.491.301,93

R$360.000,00

R$360.000,00

R$683.429,36

N/A

N/A

N/A

Valor da
menor
remuneragao
(Reais)

R$380.000,00

R$240.000,00

R$80.000,00

R$300.000,00

N/A

N/A

N/A

Valor médio
da
remuneragao
(Reais)

R$732.205,81

R$655.480,22

R$852.172,53

R$158.333,33

R$235.593,91

R$512.700,19

N/A

N/A

N/A

Diretoria Estatutaria




31/12/2022

Apenas 1 (um) membro da Diretoria da Companhia recebeu remuneragdo exclusivamente da Companhia. Os demais diretores, por
também possuirem posi¢cdes de administradores nas controladas da Companhia, receberam uma parte de seu pro-labore por meio
da Companhia e uma parte por meio de tais controladas.

31/12/2021

N.A.

31/12/2020

Apenas 1 (um) membro da Diretoria da Companhia recebeu remuneracdo a partir do més de julho de 2020 (inclusive). Os demais
diretores receberam suas respectivas remuneracdes apenas a partir do més de outubro de 2020 (inclusive).

31/12/2019

Como todos os membros da Diretoria da Companhia eram também diretores em controladas da Companhia, nenhuma remuneracao
ou pro-labore era pago a tais diretores pela Companhia, apenas por referidas controladas.

Conselho de Administragao

31/12/2022

1 (um) membro do Conselho de Administracdo recebeu remuneracdo a partir do més de marco de 2022. Os Conselheiros
Independentes da Companhia receberam sua remuneracdo exclusivamente da Companhia. Os demais Conselheiros, por também
possuirem posi¢des de administradores nas controladas da Companhia, receberam uma parte de seu pro-labore por meio da
Companhia e uma parte por meio de tais controladas.

31/12/2021

1 (um) membro do Conselho de Administracéo recebeu remuneragdo nos 4 (quatro) primeiros meses de 2021 e 1 (um) membro do
Conselho de Administrac@o recebeu remuneracao a partir do més de julho de 2021. Os Conselheiros Independentes da Companhia
receberam sua remuneragdo exclusivamente da Companhia. Os demais Conselheiros, por também possuirem posi¢cdes de
administradores nas controladas da Companhia, receberam uma parte de seu pro-labore por meio da Companhia e uma parte por
meio de tais controladas.

31/12/2020

Os Conselheiros Independentes da Companhia receberam sua remuneragdo exclusivamente da Companhia. Os demais
Conselheiros, por também possuirem posi¢des de administradores nas controladas da Companhia, receberam uma parte de seu pro-
labore por meio da Companhia e uma parte por meio de tais controladas.

31/12/2019

Apenas o conselheiro indicado pelo acionista titular das acdes preferenciais da Companhia recebia um pro-labore de R$5 mil ao més,
acrescidos dos encargos incidentes sobre a remuneracao, conforme indicado no item 13.2. Desta forma, a remuneracdo maxima,
minima e média dos membros remunerados apresentadas no quadro acima se referem aos valores pagos a tal conselheiro. Os demais
membros do Conselho de Administracéo eram diretores de outras empresas do grupo da Companhia, sendo remunerados apenas
por referidas controladas.

Conselho Fiscal

31/12/2022

N/A

31/12/2021

N/A

31/12/2020

N/A

31/12/2019

N/A




8.16 - Mecanismos de remuneracao / indenizacao

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndao conta com mecanismos de remuneragao ou
indenizacao para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria.



8.17 - Percentual de partes relacionadas na remuneragao

A tabela abaixo apresenta o percentual na remuneragéo total detido por administradores e
membros do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores nos trés ultimos
exercicios sociais e a previsdo para 0 exercicio social corrente:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2023 2022 2021 2020
Conselho de
. ~ 50% 50% 50% 66%
Administragao
Diretoria 100% 100% 100% 100%

Conselho Fiscal N/A N/A N/A N/A



8.18 - Remuneracéo - Outras funcdes

Nao foram reconhecidos e, para o exercicio social corrente, nao ha previsdo de reconhecimento
de valores no resultado da Companhia como remuneracéo de administradores e membros do
conselho fiscal, agrupados por 6rgao, recebida por qualquer razao que néo a fungao que ocupam
nos trés ultimos exercicios sociais.



8.19 - Remuneracéo reconhecida do controlador/controlada

A tabela abaixo apresenta a remuneragdo de administradores e membros do conselho fiscal
reconhecida no resultado de controladores diretos ou indiretos, de sociedades sob controle
comum e de controladas da Companhia nos trés ultimos exercicios sociais e a previsao para o
exercicio social corrente:

Previsdo do exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2023 (em R$ mil)
Remuneragao recebida em fungao de exercicio de cargo na administragao de
controladas

Conselho de Conselho

Di i Total

Administragao iretoria Fiscal ota
Controladores
diretos e 0 0 N/A 0
indiretos
Controladas 6.080 15.540 N/A 21.620
Sociedades
sob controle 0 0 N/A 0
comum

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 (em R$ mil)
Remuneracio recebida em funcao de exercicio de cargo na administragao de
controladas

Conselho de Conselho

Di i Total

Administragao iretoria Fiscal ota
Controladores
diretos e 0 0 N/A 0
indiretos
Controladas 4.630 9.295 N/A 13.925
Sociedades
sob controle 0 0 N/A 0
comum

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 (em R$ mil)
Remuneracao recebida em funcao de exercicio de cargo na administragio de
controladas

Conselho de ) . Conselho
. . Diretoria ) Total
Administragao Fiscal

Controladores
diretos e 0 0 N/A 0
indiretos

Controladas 2.400 4.640 N/A 7.040



Sociedades
sob controle 0 0 N/A 0
comum

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 (em R$ mil)
Remuneragio recebida em fungao de exercicio de cargo na administragcio de
controladas

Conselho de ) . Conselho
L. ~ Diretoria . Total
Administragao Fiscal

Controladores
diretos e 0 0 N/A 0
indiretos
Controladas 120 330 N/A 450
Sociedades
sob controle 0 0 N/A 0

comum



8.20 - Outras informacdes relevantes

Nao ha outras informacdes que a Companhia julgue relevantes em relacdo a este item 8.



