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BR PARTNERS EM RESUMO 1 BRPwes

Plataforma de Capital como complemento para o fortalecimento das receitas de servico mantendo a independéncia e a
lideranca nos mercados de atuacao

Assessoria independente com foco no cliente e
ampla gama de servicos: M&A, Strategic Capital
Mkts, Board Services, Special Situations &
Reestructuring, Privatizacoes, Pre-IPO.

Investment
Banking

Gestdo de grandes fortunas
voltada para familia e
individuos de alta renda

Wealth
Management

Gestao de FIPs @ Investimentos

Sélido track-record na emissao de
dividas (CRI, CRA, Flls, Debéntures...)
com forte distribuicdo para uma
robusta base de investidores
institucionais

Estruturacao de servicos de tesouraria
a clientes, com foco em derivativos e Cabital
cross-selling com Mercado de SRS

Capitais Capital usado de forma tatica para co-investimento em

dividas estruturadas internamente, construindo uma
carteira de carrego de alta qualidade e expansédo dos
limites de crédito com clientes da tesouraria



EVOLUGCAO

DO PORTFOLIO

DE SERVICOS

Com o tempo,

o BR Partners tem
ampliado seu portfélio
de servicos para atender
as necessidades mais
complexas e especificas
de nossos clientes
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Mercado de Capitais

Assessoria a Conselhos

Assessoria a Acionistas

Special Sits & Restructuring

Assessoria a IPOs

Privatizacoes

CRIs

CRIs Estruturados

Debéntures

CCBs

FIDCs
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MODELO DE PARTNERSHIP & BRPuas

Cultura de Ownership e Mecanismos de Remuneracao

BR Partners ;
insider ownership Cash

(Nivel do Emissor)

5 5 ¥ o % Junior Level:

+ Salario Competitivo

76,4% do capital votante * Dealflow
: : * Exposicéo a Clientes

Politica de Remuneracgdo

- . . v' Cash bonus cap para MDs
@ Estabilidade: 27 s6cios, com média de 8 anos de firma 1

Liquidez: sem acesso a agoes liquidas + mecanismo de
entrada/saida por Book Value

Mid Level:

» Aspiracao ao Partnership

» Evolucéo Interna de Carreira
» Exposicdo Sénior a Clientes

@ Max Comp: 30% da Receita Liquida

Movimentacao Interna: a partir do nivel de VP, os top
performers sdo convidados para o partnership

Estrutura de Remuneracao
Dividendos (nivel do emissor)

AcOes Restritas’ : . .
(nivel do emissor) H * Alto Insider Ownership

Empréstimo de Acdes (nivel da * Retornos atrativos
holding) H (ROE LTM >19% desde o IPO)
: * Upside Significativo

Senior Level:

Avaliag&o: 360° feedback, impacto financeiro, pessoal e
avaliagdes qualitativas

Comité de Remunerag@o: Mantém politicas de
remuneracdo competitivas e meritocraticas

27
Numero de 18 21 20
Socios
%)
2020 2021 2022 9M23

1- Restricted Stock Units de 3 anos com vesting anual



FOLLOW-ON SEED INVESTORS?

A oferta viabilizou o aumento do free-float e da liquidez das agcoes em circulagdao. Concomitantemente, o partnership
aumentou sua participacao na Cia para 55% atravées da compra de parte dos seed investors

Estrutura da Oferta (Follow-On CVM 160) Free-Float Negociado3

Tamanho da Transacao

R$214,5 milhoes

Composicao da Transacao

#27 Assets Participantes

Estrutura Societaria Breakdown Free-Float Atual
Pré Oferta AT € "B
24.2%

34,7% +25 mil PFs

e #70 55,1%
Institucionais

40,2%

O,
46,8% 5

29,0%

4,8%
Partnership [l Seed Investors® [l Free-Float Nacionais

Institucionais ituci i
e et ot

1 - Venda exclusiva dos seed investors, que investiram no inicio da Cia, em 2009, e realizaram parte do investimento na oferta; 2-Investidores que ndo estavam na base acionaria da Cia até o dia do pricing; 3- Considerando a média dos periodos; 5
4- Até 1 dia antes do langamento da oferta; 5-Seed Investors com lock-up de 6 meses apds o pricing da oferta.



WEALTH MANAGEMENT | O INICIO DE UM NOVO CICLO

Novo marco em direcao ao crescimento e desenvolvimento do BR Partners, mantendo os valores da Independéncia e
Client-Centric Advisory

Client-centric
advisory

Investment
Banking

......... ® Independéncia



WEALTH MANAGEMENT | TIME E LIDERANCA

Time sénior com vasta experiencia no setor e perfil empreendedor

Rafael Lisboa
Diretor - Relacionamento

José Flavio Ramos
CEO Banco BR Partners

Alvaro Aguiar
Diretor - Relacionamento

Rodrigo Moraes
Chief Investment Officer
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CONTINUIDADE DA PLATAFORMA DE ADVISORY A

@ BR PARTNERS WEALTH MANAGEMENT

~X . " e : X A 5
@/J Relacionamento de longo prazo com clientes e familias de alta renda @ Acesso, know-how e experiéncia em gestao de fortunas

@ Eventos de liquidez no sell-side e operagdes no Mercado de Capitais @ Recorréncia e estabilidade de receitas

@ Mercado atual de R$460 bilhoes de reais' @ Receita de servigos, sem uso de capital

Fusdes e

Aquisicdes Mercado de
Fianca -

Bancaria Capitals : Sucessdo Wealth

Assessoria - G

- - Familiar Planning

Estruturados Conselhos

Assessoria a

=
Acionistas cross-selling

_— Sl S & \M
Derivativos Restructuring

Assessoria a
IPOs

Privatizacoes
Debéntures

1- Segundo dados da ANBIMA, referente a junho de 2023 (Ultima publicacdo). 2- Wealth Planning engloba seguro de vida, previdéncia privada, consultoria financeira/contabil.

Servicos de Gestao de
Administracao Investimentos

WEALTH
MANAGEMENT

Gestao Planejamento
Tributaria Imobiliario

Gestao de Plataforma
Riscos Internacional



RECEITA TRIMESTRAL COM CLIENTES

A Receita Total’ atingiu R$107 mi. A Receita com Clientes? atingiu R$79 mi, um crescimento de 8% em relagdo ao 2723, fruto de
boas oportunidades encontradas pela Cia no Investment Banking e Mercado de Capitais

Receita com Clientes? + Remuneracao do Capital3

(R$ milhes) 74% 80% H 71% 74%
Evolucao Receita com Clientes

I . . 3T23 x 2T23

27,4 : ]
26,2 19,4 29,5 ‘ . ERPAW Investment Banking + :
s i Mercado de Capitais :
1 1
[} . ]
: Treasury Sales & Structuring
1 1
73,2 783 73,6 795 i :
>9.2 i P Investimentos E
1 1
| e 000000000 /]
3722 4122 1723 PAPE 3723
. Receita Total Receita com Clientes Remuneracdo do Capital % Receita com Clientes

Novo Critério de Classificacao das Receitas

Investment Banking + Mercado de Capitais - fees das atividades de IB + fees de estruturacao e distribuicdo de dividas no Mercado de Capitais

Remuneracao do Capital - receita do capital remunerado a CDI + carrego da carteira de titulos privados

TS&S e Investimentos — ndo sofreram alteracdes

1- Receita Total refere-se a receita bruta no periodo; 2 — Receita com Clientes considera a receita de Investment Banking, a receita somente dos fees de estruturacdo e distribuicdo de divida a clientes no Mercado de Capitais, os fees de gestdo dos 9
FIPs na area de Investimentos e as receitas de TS&S, que sdo receitas 100% de clientes, sem qualquer risco direcional; 3— Considera o carrego da Carteira de Crédito (Titulos Privados + bridge loans + FlIs) e a remuneragdo do Patriménio Liquido
aplicado no CDI, que é o custo de funding cobrado as areas de negdcios para o uso de capital e reavaliagdes dos investimentos proprietarios (FIPs);



INVESTMENT BANKING + MERCADO DE CAPITAIS

Investment Banking com deals iconicos em Special Situations & Restructuring e boas oportunidades em Mercado
de Capitais

Receita Total? (rs milhses) i 1868 @ \\\\\ :
63,2 165,2
56,5 i
da Receita
Total 9M23
37122 4122 1723 2123 3723 | 9M22 oM23

Distribuicao de transacoes por tipo de assessoria e setor econémico

T Investment Banking

rivatizacao Outros

Board Services 5% Lol

Special Situations & Restructuring ) 5 .
Petroleo & Gas Varejo
33%
Infraestrutura 524
45% # TransacOes
Anunciadas
LTM Out/22- Set/23 Ag ronegécio 10%
36%
& 19%
M&A . Servigos Financeiros
Energia

1- Receita Total contempla as receitas de Investment Banking e os fees de Mercado de Capitais no periodo.



INVESTMENT BANKING + MERCADO DE CAPITAIS (Cont.)

Portfodlio diversificado no IB, com destaque para o forte pipeline de Restructuring. No Mercado de Capitais, emissoes
oportunisticas e menores

#18 Transagoes Anunciadas /IB YTD 2023

Deals Transacgoes Selecionadas
no
3723
moarisa
R$400 mi ZELO @ nght
() credsystem, R$1,5 bi o E »
Joint-Venture v u \ / '\t:l.t[\;c‘)s
Casino ) BNDES ‘ ‘ G marlsa
R$ 6,1 bi R$ 1,4 bi R$ 450 mi R$ 200 mi
!.!;'H.!.l 1enerclsa > ~ y )
Strategic Capital Markets Privatizacao
(#2 deals)
Evolucdao do Volume de Emissoes | Mercado de Capitais (rs milhses)
i ——CD>——
i -62.3% oy ' 4522
1#21 824 1375 ! '
. Il Volume
. Emissdes
2211

3T22 4722 1723 PAPR 3723 IM22 9M23
1- Considera CCBs, CCls e SLBs;



TREASURY SALES & STRUCTURING

TS&S ligeiramente impactada pela volatilidade do mercado. Operacdes recorrentes no semestre ajudaram a reduzir a
volatilidade de receitas

Receita Total R$ milhses) m
20,1 @ R
? . | 42,6 43,0
da Receita i
Total 9M23 !
3722 4722 1T23 2723 3723 ' IM22 9M23

A maior volatilidade dos mercados e adiamento de algumas emissées no 3723 impactaram
a estruturacao de swaps

Mix de operacdes com maior recorréncia, diminuindo a dependéncia das receitas
episodicas

Portfélio de clientes com operagoes de commodities com maior relevancia




INVESTIMENTOS E REMUNERACAO DO CAPITAL

Investimentos refletindo a gestdo dos FIPs e crescimento da Remuneracao do Capital® explicado pelo
desenvolvimento da Carteira de Titulos Privados

Investimentos

Receita Total (R$ milhdes) Remuneracao do Capital‘

Receita Total (R$ milhdes)

I
1
1

1 :

1 1

1 1

| 40 : '

f@; I 38 ! 423 | 80,6

1 1 \

1 ] |

! : 29,5 :

. : 26,2 gi4 :

: ' !

da Receita Total : E da Receita Total 19,4 i 793
9IM23 i . 9M23 ;
: i i
| | B
3122 4722 1723 PAPE 3123 9M22  9M23 : 3122 4722 1723 2123 ny @ .. e
Remuneracéo de Capital e TVM [l Reavaliacio de Ativos
1- Considera o carrego da Carteira de Crédito (Titulos Privados + bridge loans + Flls) e a remuneracdo do Patriménio Liquido aplicado no CDI, que é o custo de funding cobrado as areas de negécios para o uso de capital e reavaliacdes dos 13

investimentos proprietarios (FIPs). O impacto da reavaliagdo dos FIPs no 1723, no valor de R$8,8 milh&es, bem como o menor PL médio ao longo do 2T23, devido ao pagamento de dividendos ao final de mar/23, explicam a reducéo da
Remuneragdo do Capital em relagdo ao 1T23.



PERFORMANCE FINANCEIRA E OPERACIONAL

Estrutura enxuta, com resiliéncia no lucro, margens altas e rentabilidade elevada ao longo dos trimestres

Lucro e Margem Liquida Indice de Eficiéncia' e Indice de Remuneracio?
! 38% 38% - 36%
o 35% —— o
330/W 1 %
1133 1?2,0 26%
: v :
33,1 33,8 33,1 387 EU
I B N N N 5 p— —
3122 4722 1723 2123 3123 IM22 EIVEE
Il Lucro Liquido = Margem Liquida indice de Eficiéncia =====indice de Remuneracdo
ROAE (%)3
20%
19% : 20% 19%
17% 17% 17%
3122 4722 (PE PAPE 3123 : 9M22 oM23

1 - indice de Eficiéncia = (Despesas de Pessoal + Administrativas)/ (Receita Total + Impostos sobre a Receita + Outras Despesas)*-1; 2 — indice de Remuneragdo = (Despesas de Pessoal/ Receita Total)*-1; 3 - ROAE 9M23 = (Lucro Liquido/
Patrimonio Liquido Médio entre entre dez/22 e set/23)*4/3; ROAE trimestral = (Lucro Liquido/ Patriménio Liquido Médio entre entre jun/23 e set/23)*4;
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CAPITAL & FUNDING

Titulos Privados com ratings elevados e crescimento consistente, reflexo da melhor utilizacdo de capital em
nossas operacdes, mantendo um indice de Basileia adequado

Carteira de Titulos Privados' + Bridge Loans e Alavancagem?
(R$ milhées)

2,0x 2,2 2,5¢ 27X i
_________________ -""“"“"'"----____’ ,/"‘“\A — Alavancagem (x)
(o) e =T ’ gat N
gr%mAisé’ L S T y 2111 Titulos Privados
,,,,,, 1 1.738 202 I Bridge Loans
1330+ 504
1.431
- e c0e 1.968
225 238 233 474 143
set-22 dez-22 mar-23 jun-23 set-23
~ (] L] 0 Ve
Evolucao Basileia (100% Nivel 1)
(%)
24,8% 24,3%
Dol 18,6% 17,4%
set/22 dez/22 mar/23 jun/23 set/23

1 - Titulos Privados e Bridge Loans considera CRI, CRA, CCl, Nota Comercial, debéntures e Cédula de Produto Rural, ajustados a provisdo e MTM ; 2 - Alavancagem = Carteira de Titulos Privados e Bridge Loans / Patriménio Liquido do veiculo BR

Partners Banco de Investimentos



CAPITAL & FUNDING (cont,

O Patrimonio Liquido! atingiu R$776 milhdes. Funding com prazos e volumes adequados para sustentar a
alavancagem do Banco

Evolucio do Patriménio Liquido®
. PL Banco +6,1% PL Banco +0,8%
(R§ milhges) SRRy - _ PLBrap -3,8% _ g

________________________ L S==——p A
7 804 792 807 776
I PL Demais Controladas
PL Banco
672 674 683 707 713
99 131 110 100 63
set-22 dez-22 mar-23 jun-23 set-23
Fu ndlng (prazo médio e Volume)
(R$ milhées e dias corridos) 257 238 214 8 204
---------------------------- @ o
____________ v T-Ina i
_______ 1879 1.880 = Prazo Médio? (dias
> - 1.771 1.823 corridos)
1273
set-22 dez-22 mar-23 jun-23 set-23

1 - O pagamento de dividendos é realizado com gerado na Assessoria Financeira, enquanto o lucro gerado pelo veiculo Banco é recapitalizado. A redugdo do PL em set/23 comparado a jun/23 deve-se a reducédo da reserva de lucros
explicada pela maior distribuicdo de dividendos no periodo; 2 — A partir do Dezembro 2021, comegamos a divulgar o prazo médio de captacdo sem os recursos proprios, incluindo apenas recursos de terceiros.



- BR PARTNERS

APENDICE
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ESTRUTURA ACIONARIA

A estrutura abaixo ja considera as alteragdes na estrutura acionaria pos Follow-on

Partnership

BR Partners Holdco

Estrutura Acionaria

ONs

(55,0%)

Nov/2023 #ON
Familias Investidoras (FIP Brapinvest) 5.045.812
EreC 42.192.245
Total 200.546.184

76,4%
2,5%
21,0%

100%

BR Advisory Partners
(Veiculo Listado)

%
17,4%

10.091.624 8,8%

84.384.490 73,7%

114.440.928 100%

# UN

5.045.812
42.192.245

57.220.464

Free-Float
(40,2%)

rota de acces IR

17,4%
8,8%
73,7%

100%

15.137.436
126.576.735

314.987.112

40,2%

100%

s"] BRPARTNERS
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