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ESTATUTO SOCIAL DA BR ADVISORY PARTNERS PARTICIPAGOES S.A

Capitulo | - Denominacao, Duragao, Sede e Objeto

Artigo 1° - BR Advisory Partners Participa¢des S.A. (“Companhia”) é uma sociedade andénima, com prazo
de duracdo indeterminado, regida pelo disposto neste Estatuto Social e pelas disposi¢des legais aplicaveis,
em especial a Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e suas altera¢des posteriores ("Lei das Sociedades
por Acoes”), pelo Regulamento de Listagem do Nivel 2 de Governanca Corporativa da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo (“B3") ("Regulamento do Nivel 2") e demais disposicbes legais aplicaveis.

Paragrafo 1° - Com a admissdo da Companhia no segmento especial de listagem denominado Nivel
2 de Governanca Corporativa da B3 (“Nivel 2"), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas,
administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢des do Regulamento
do Nivel 2.

Paragrafo 2° - As disposicdes do Regulamento do Nivel 2 prevalecerdo sobre as disposi¢des
estatutarias, nas hipoteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas publicas previstas
neste Estatuto Social.

Artigo 2° - A Companhia tem sede na cidade de S&o Paulo, estado de Sdo Paulo, competindo ao Conselho
de Administracdo deliberar sobre a localizacdo e alteracao da sede social, bem como sobre a abertura ou

encerramento de filiais, escritérios e representagdes no pais ou no exterior.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social a participacdo em outras sociedades, nacionais ou

estrangeiras, na qualidade de socia, quotista ou acionista, e a administracdo de bens proprios.
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Capitulo Il - Capital Social e Agoes

Artigo 4° O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é R$ 674.940.442,77
(seiscentos e setenta e quatro milhdes, novecentos e quarenta mil, quatrocentos e quarenta e dois reais e
setenta e sete centavos), dividido em 314.987.112 (trezentos e quatorze milhdes, novecentas e oitenta e sete
mil e cento e doze) a¢des, sendo 200.546.184 (duzentos milhdes, quinhentas e quarenta e seis mil e cento e
oitenta e quatro) acOes ordindrias e 114.440.928 (cento e quatorze milhdes, quatrocentas e quarenta mil e

novecentas e vinte e oito) agdes preferenciais.

Paragrafo 1° - A Companhia estd autorizada a aumentar o seu capital social, por deliberacdo do
Conselho de Administragdo e independentemente de reforma estatutaria, mediante a emissao de
acgoes, até o limite de 200.000.000 (duzentos milhdes) de acdes. Cabera ao Conselho de Administragao
determinar os termos e condi¢des de emissao e integralizacdo, bem como indicar o nUmero, a espécie
e classe de a¢des a serem emitidas, respeitando o limite legal de emissdo de acdes preferenciais e o
prazo para exercicio do direito de preferéncia, caso aplicavel.

Paragrafo 2° - A critério do Conselho de Administracdo, podera ser realizada emissado, sem direito de
preferéncia ou com reducdo do prazo de que trata o paragrafo 4° do artigo 171 da Lei das Sociedades
por Acdes, de acoes, debéntures conversiveis em acdes ou bdnus de subscricdo, cuja colocagao seja
feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscri¢cdo publica, ou ainda mediante permuta por
acoes em oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos estabelecidos em lei, dentro do limite
do capital autorizado.

Artigo 5° - As acoes da Companhia sdo escriturais, mantidas em contas de depdsito em nome de seus
titulares, perante instituicdo financeira autorizada pela CVM.

Paragrafo Unico - Observados os limites maximos fixados pela CVM, o custo do servico de
transferéncia da propriedade das acdes escriturais podera ser cobrado diretamente do acionista pela

instituicdo depositaria, conforme definido em contrato de escrituracao de acdes.
Artigo 6° - Cada acdo ordinaria correspondera um voto nas deliberacdes das Assembleias Gerais.

Artigo 7° - As acOes preferenciais da Companhia ndo conferirdo direito de voto aos seus titulares, mas

asseguram a seus titulares o direito a voto restrito, exclusivamente nas seguintes matérias:

() transformacao, incorporacdo, fusdo ou cisdo da Companhia;
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(i)  aprovacdo de contratos entre a Companhia e o Acionista Controlador, diretamente ou por meio de
terceiros, assim como de outras sociedades nas quais o Acionista Controlador tenha interesse, sempre
que, por forca de disposicdo legal ou estatutaria, sejam deliberados em Assembleia Geral;

(iii)  avaliacdo de bens destinados a integralizacdo de aumento de capital da Companhia;

(iv) escolha de instituicdo ou empresa especializada para determinacdo do Valor Econémico da
Companhia, conforme artigo 38 deste Estatuto Social; e

(v)  alteracdo ou revogacdo de dispositivos estatutarios que alterem ou modifiquem quaisquer das
exigéncias previstas no item 4.1 do Regulamento do Nivel 2, ressalvado que esse direito a voto
prevalecerd enquanto estiver em vigor Contrato de Participacdo no Nivel 2 de Governanca
Corporativa.

Paragrafo Unico - As acBes preferenciais conferem a seus titulares as seguintes vantagens:
(i) prioridade na distribui¢do de dividendos conforme artigo 32 deste Estatuto Social;

(i)  prioridade no reembolso do capital, no caso de liquidacdo da sociedade conforme artigo 33

deste Estatuto Social; e

(iiiy  direito de serem incluidas em oferta publica de aquisicdo de acdes em decorréncia de
Alienacao de Controle da Companhia ao mesmo preco e nas mesmas condi¢des ofertadas ao

Acionista Controlador Alienante.

Artigo 8° - Por deliberacdo da Assembleia Geral dos acionistas, poderdo ser criadas, a qualquer tempo,
novas espécies ou classes de agbes, ou aumentadas as espécies e classes ja existentes, sem guardar
proporgdo com as demais, observado o limite legal de a¢des preferenciais.

Capitulo Ill - Assembleias Gerais

Artigo 9° - As Assembleias Gerais de acionistas realizar-se-do ordinariamente uma vez por ano, nos 4
(quatro) primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exercicio social, a fim de que sejam discutidos

0s assuntos previstos na Lei das Sociedades por A¢des.

Artigo 10 - As Assembleias Gerais Extraordinarias serdo realizadas sempre que necessario, quando os

interesses sociais assim o exigirem, ou quando as disposi¢des do presente Estatuto Social ou da legislagao

aplicavel exigirem deliberacdo dos acionistas.




Artigo 11 - A convocacdo e a instalacdo da Assembleia Geral obedecerdo aos preceitos legais aplicaveis.

Paragrafo 1° - Ressalvadas as excecOes previstas em lei, as Assembleias Gerais de acionistas serdo
convocadas pelo Conselho de Administracdo, por seu Presidente ou por dois membros do Conselho
de Administragdo em conjunto, com pelo menos 15 (quinze) dias de antecedéncia em primeira
convocagao e, pelo menos, com 8 (oito) dias de antecedéncia em segunda convocacao.

Paragrafo 2° - Independentemente de qualquer formalidade prevista neste Estatuto Social e na Lei
das Sociedades por Acdes, sera considerada regularmente instalada qualquer Assembleia Geral a
que comparecer a totalidade dos acionistas.

Paragrafo 3° - Ressalvadas as excecOes previstas em lei, as Assembleias Gerais somente se instalarao
e validamente deliberardo em primeira convocagdo com a presenca de acionistas que representem,
no minimo, 1/4 (um quarto) do total das acdes com direito a voto representativas do capital social

e, em segunda convocacdo, com qualquer nimero.

Paragrafo 4° - Os acionistas poderdo ser representados em Assembleias Gerais da Companhia por
procurador constituido na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por A¢des.

Paragrafo 5° - Sem prejuizo do disposto no paragrafo 2° acima, o acionista que comparecer a
Assembleia Geral munido dos documentos que comprovem sua condi¢do de acionista referidos no
artigo 126 da Lei das Sociedades por Acbes, até o momento da abertura dos trabalhos em

Assembleia, podera participar e votar, ainda que tenha deixado de apresenta-los previamente.

Paragrafo 6° - O exercicio do direito de voto nos casos especiais de condominio, acordo de
acionistas, usufruto e de acbes empenhadas ou alienadas fiduciariamente fica sujeito as exigéncias

legais especificas e as comprovacdes estabelecidas em lei.

Paragrafo 7° - Nao podera votar na Assembleia Geral o acionista com direitos sociais suspensos na

forma dos artigos 120 e 122, inciso V, da Lei das Sociedades por Ag¢oes.

Paragrafo 8° - O acionista ndo podera votar nas delibera¢des relativas a laudo de avaliacdo dos bens
com que concorrer para o capital social e a aprovagdo de suas contas como administrador, nem em

quaisquer outras que puderem beneficia-lo de modo particular ou em que tiver interesse conflitante

com o da Companbhia.
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Paragrafo 9° - Dos trabalhos e deliberacdes da Assembleia Geral sera lavrada ata em livro préprio,
assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes. Da ata extrair-se-do certiddes ou
copias auténticas para os fins legais.

Artigo 12 - As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente do Conselho de Administracdo ou, na
auséncia deste, por qualquer dos presentes, escolhido por maioria de votos dos presentes. O secretario sera
escolhido pelo presidente da mesa.

Artigo 13 - As deliberagdes da Assembleia Geral, ressalvadas as hipdteses especiais previstas na Lei das
Sociedades por A¢des, serdo tomadas por maioria de votos dos presentes, ndo se computando os votos em
branco.

Capitulo IV - Administracao da Companhia

Artigo 14 - A Companhia sera administrada por um Conselho de Administragdo e uma Diretoria, na forma
de lei e deste Estatuto Social.

Artigo 15 - Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria serdo investidos nos respectivos
cargos mediante assinatura dos seus respectivos termos de posse lavrado em livro préprio, neles
permanecendo até a eleicdo e posse de seus substitutos. No ato de assinatura do termo de posse, os
membros do Conselho de Administracao e diretores da Companhia assinarao as declaragdes de que trata o

artigo 147 da Lei das Sociedades por A¢bes, conforme aplicavel.

Paragrafo 1° - A posse dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria estara
condicionada a prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos Administradores nos termos do disposto

no Regulamento do Nivel 2, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria deverdo aderir as politicas
internas em vigor da Companhia, incluindo, entre outras que venham posteriormente se aprovadas,
o Codigo de Etica, a Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante, a Politica de Negociacdo de
Valores Mobilidrios, além de outras politicas que venham a ser aprovadas pela Assembleia Geral ou

pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo 3° - Observado o disposto na Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante, a
Companhia devera divulgar a renincia ou a destituicdo dos seus administradores até o dia util

seguinte em que a Companhia for comunicada da referida renincia ou em que for aprovada referida

destituicao.
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Paragrafo 4° - S6 serd dispensada a convocacdo prévia de reunido de qualquer 6rgao da
administragdo como condicdo de sua validade se presentes todos os seus membros. Sdo considerados
presentes os administradores que manifestarem seu voto por meio da delegacdo feita em favor de
outro membro do respectivo 6rgdo, por voto escrito antecipado ou por voto escrito transmitido por
e-mail ou por qualquer outro meio legitimo de comunicagdo que possa ser comprovada a sua autoria

e origem, neste caso, até o encerramento da respectiva reunido.

Artigo 16 - A Assembleia Geral estabelecera a remuneragdo anual global dos administradores da
Companhia, nesta incluidos os beneficios de qualquer natureza e as verbas de representacdo, sem prejuizo
da participacdo no lucro da Companhia, competindo ao Conselho de Administracdo a alocacao individual

da remuneragdo entre os administradores.

Capitulo V - Conselho de Administracao

Artigo 17 - O Conselho de Administracdo da Companhia serd composto por no minimo 5 (cinco) e, no
maximo, 6 (seis) membros efetivos, podendo ser eleitos igual nimero de suplentes, residentes no pais ou
nao, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral para mandato unificado de 02 (dois) anos, permitida a

reeleicao.

Paragrafo 1° - O Conselho de Administracdo terd um Presidente eleito pela Assembleia Geral. O
Presidente terd, além do proprio voto, o voto de desempate, em caso de empate na votacdo em
decorréncia de eventual composicdo de nimero par de membros do Conselho de Administracao.

Cada membro do Conselho de Administragdo tera direito a 1 (um) voto nas delibera¢bes do érgao.

Paragrafo 2° - Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo 20% (vinte por cento)
deverdo ser Conselheiros Independentes, conforme a definicio do Regulamento do Nivel 2, e
expressamente declarados como tais na ata da Assembleia Geral que os eleger, sendo também
considerado(s) como independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista pelo

artigo 141, §§ 4° e 5° e artigo 239 da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo 3° - Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no paragrafo acima,
resultar nimero fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento nos termos do

Regulamento do Nivel 2.

Paragrafo 4° - Os cargos de presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor Presidente ou

principal executivo da Companhia ndo poderao ser acumulados pela mesma pessoa.




Artigo 18 — As reunides do Conselho de Administracdo serdo realizadas na periodicidade definida pelo

préprio Conselho de Administracdo e serdo convocadas por seu Presidente ou pela maioria dos conselheiros,

mediante convocagdo escrita entregue aos demais conselheiros, conforme previsto no § 1° abaixo.

Paragrafo 1° - A convocacdo das reunides do Conselho de Administragcdo deverdo: (i) ser feita por
carta registrada ou e-mail com, pelo menos, 3 (trés) dias corridos de antecedéncia da data da reunido
e, caso a reunido ndo seja realizada, nova notificacdo de segunda convocagdo serd enviada com,
pelo menos, 1 (um) dias corridos de antecedéncia da nova data da reunido; (ii) indicar a ordem do
dia, e (iii) estar acompanhada dos documentos pertinentes. As reunides do Conselho de
Administracdo serdo realizadas na sede da Companhia ou em outro local previamente acordado
entre os conselheiros, permitida a realizacdo de reunides virtuais com a participacdo de todos os
conselheiros na forma do paragrafo 3° abaixo.

Paragrafo 2° - Atendido o prazo de convocagao, as reunides do Conselho de Administracdo instalar-
se-d0 com a presenga de tantos conselheiros quantos bastem para aprovar as matérias a serem
deliberadas. Independentemente das formalidades de convocacdo, serd considerada regular a
reunido a que comparecem todos os membros do Conselho de Administracéo.

Paragrafo 3° - Os Conselheiros poderao participar das reunides do Conselho de Administracdo por
meio de videoconferéncia, teleconferéncia ou qualquer outro meio similar que permita a identificacdo
do conselheiro e a comunicagdo simultdnea com as demais pessoas presentes a reunido. Os
Conselheiros que ndo puderem participar da reuniao por qualquer dos meios acima citados poderao
ser representados na reunido por seu suplente, se houver, ou por outro Conselheiro, desde que
indique por escrito outro Conselheiro para substitui-lo, ou enviar seu voto por escrito ao Presidente
do Conselho de Administracdo ou ao presidente da reunido antes da sua instalacdo ou até seu
encerramento, via carta registrada, e-mail ou carta entregue em maos, ficando o presidente da
reunido investido dos poderes para assinar a respectiva ata da reunido em nome do conselheiro que

nao esteja presente fisicamente.

Paragrafo 4° - Os membros do Conselho de Administracdo poderao consentir em dispensar a reunido
e decidir por escrito as matérias que dela seriam objeto, caso considerem que tais matérias ja foram
suficientemente debatidas por qualquer outro meio e contanto que todos os Conselheiros celebrem

documento por escrito formalizando tal consentimento.

Paragrafo 5° - Sera considerado presente as reunides do Conselho de Administracdo, o conselheiro

que:
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(i) nomear qualquer outro conselheiro como seu procurador para votar em tal reunido, desde que
a respectiva procuracdo seja entregue ao Presidente do Conselho de Administracdo ou ao
Presidente da reunido antes da sua instalagdo; ou

(i)  enviar seu voto por escrito ao Presidente do Conselho de Administracdo (ou ao presidente da
mesa da reunido em questdo) antes da instalacdo da reunido do Conselho de Administragao,

via fac-simile, e-mail, carta registrada ou carta entregue em maos.

Artigo 19 - Em caso de impedimentos ou auséncias permanentes de qualquer membro efetivo do Conselho

de Administracdo e de seu suplente, se houver, os membros do Conselho de Administracdo remanescentes

deverdo nomear substituto, que servira até a proxima Assembleia Geral a se realizar.

Artigo 20 - As reunides do Conselho de Administracdo serdo presididas por seu Presidente ou, na auséncia

deste, por qualquer membro do Conselho de Administragdo, escolhido por maioria de votos dos presentes.

O secretario sera escolhido dentre qualquer dos presentes pelo presidente da mesa.

Artigo 21 - Ressalvadas as hipoteses especiais previstas na Lei das Sociedades por A¢des, as deliberacoes

do Conselho de Administracdo serdo tomadas mediante voto afirmativo da maioria simples dos presentes

a respectiva reunido, ndo se computando os votos em branco.

Artigo 22 - Competira ao Conselho de Administracdo da Companhia deliberar sobre as seguintes matérias:

(i)
(i)

(i)

(iv)
(v)

(vi)

fixar a orientacdo geral dos nego6cios da Companhia e de suas controladas;

aprovar o orcamento geral, o plano de negécios da Companhia e quaisquer de suas alteracbes
("Plano de Negécios”);

eleger e destituir os diretores da Companhia e fixar-lhes as designacdes e atribui¢des, observado o

que dispde este Estatuto Social;
manifestar-se sobre o relatério da administracdo e as contas da Diretoria;

fixar a remuneracao individual dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria, dentro do
limite maximo anual estabelecido pela Assembleia Geral;

determinar os critérios gerais de remuneragdo e politica de beneficios dos funcionéarios de escaldo
superior da Companhia e suas controladas, incluindo a instituicdo, alteracdo, extincdao e alocacéo
individual de plano de bonus e/ou de opgado de agdes dentro do limite maximo anual estabelecido

pela Assembleia Geral;




(vii)
(viii)

(ix)

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

escolher ou destituir os auditores independentes;

declarar e fixar as condi¢cbes de pagamento de juros sobre o capital proprio e a distribuicdo de
dividendos intermediarios ou intercalares pela Companhia, os quais serdo sempre considerados como
antecipacdo do dividendo minimo obrigatério;

opinar sobre as propostas dos 6rgdos de administracdo a serem submetidas a aprovacdo da
Assembleia Geral;

aprovar (i) a aquisicdo (por subscricdo ou outra forma), transferéncia (por alienagcdo ou outra forma)
de participagdes societarias; (ii) a constituicdo de onus, por qualquer forma, direta ou indiretamente,
de participacdes societdrias, ou de direitos decorrentes das referidas participagdes societarias; (iii) a
celebracdo de qualquer novo acordo de acionistas, de socios ou cotistas relativos as controladas ou
investidas em que a Companhia, direta ou indiretamente, detenha participacdo societaria, ou
alteragdo de qualquer dos acordos de acionistas, de socios ou de cotistas existentes;

deliberar sobre a prestagdo, pela Companhia, de garantia em obrigacdes de terceiros, incluindo as
suas controladas;

aprovar a recompra de acdes de emissao da Companhia para manutencdo em tesouraria, bem como

a alienagdo ou cancelamento de a¢des em tesouraria;

deliberar sobre a emissdo, pela Companhia, de valores mobilidrios conversiveis ou ndo em acdes de
qualquer natureza, inclusive debéntures simples e sem garantia real, o montante, assim como seus

termos e condigdes;

emissdo de titulos de divida acima do valor do patrimonio liquido da Companhia, excecao feita a
emissdo de titulos de divida pelas controladas que sejam instituicdes financeiras, hipdtese em que se

sujeitardo a regulamentacdo aplicavel do Banco Central do Brasil;

aprovar a contratacdo de obrigagdes financeiras pela Companhia ndo contempladas no plano de
negdcios e cujo valor individual (ou agregado, no caso de operagdes realizadas dentro de um periodo

de doze meses) seja superior a R$ 30.000.000,00 (trinta milhGes de reais);

deliberar sobre a realizacdo de qualquer operagdo ou a celebracdo de qualquer contrato entre, de um
lado, a Companhia e/ou suas controladas, e de outro, quaisquer administradores ou acionistas da

Companhia ou partes relacionadas aos acionistas ou administradores da Companhia e de suas

controladas;
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(xvii) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisicdo de
acdes que tenha por objeto as acdes de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da oferta publica de
aquisicdo de acOes, que deverd abordar, no minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta
publica de aquisicdo de acdes quanto ao interesse do conjunto dos acionistas e em relacao a liquidez
dos valores mobilidrios de sua titularidade; (ii) as repercussdes da oferta publica de aquisi¢do de a¢des
sobre os interesses da Companbhia; (i) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo a
Companhia; e (iv) outros pontos que o Conselho de Administracdo considerar pertinentes, bem como
as informacdes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM; e

(xviii) definir lista triplice de empresas especializadas em avaliacio econOmica de empresas para a
elaboracdo de laudo de avaliacdo das a¢cdes da Companhia, nos casos de OPA para cancelamento de
registro de companhia aberta ou para saida do Nivel 2 de Governanga Corporativa.

Paragrafo Unico - Os valores previstos nos incisos deste artigo 22 serdo atualizados ao final de cada
exercicio social pela variacdo do indice de Precos ao Consumidor, divulgado pela Fundacao Instituto
de Pesquisas Econdmicas, ou, em caso de sua extingdo, por outro indice que venha legalmente a
substitui-lo.

Capitulo VI - Diretoria

Artigo 23 - A Diretoria serd composta por no minimo 2 (dois) e no maximo 8 (oito) diretores, acionistas ou
nao, residentes no pais, eleitos pelo Conselho de Administracdo, e por este destituiveis a qualquer tempo,
sendo um Diretor Presidente, um Diretor de Rela¢gdes com Investidores, um Diretor Financeiro, e os demais
Diretores sem designacao especifica, eleitos para um mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida
a reeleicao.

Paragrafo 1° - Compete ao Diretor Presidente: (i) a direcdo geral dos negdcios da Companhia, a
convocagdo e presidéncia das reunides da Diretoria e a coordenacdo dos trabalhos dos demais
diretores e do processo de tomada de decisdo; (ii) a representagdo ativa e passiva da Companhia em
todas as suas relacdes com terceiros, em juizo ou fora dele, podendo nomear procuradores e
prepostos para que prestem depoimentos em nome da Companhia perante as autoridades
requisitantes, responsabilizando-se pelos resultados econdmico-financeiros da Companhia e pela
protecado de seu nome; (i) a organizacdo e supervisao das politicas e diretrizes de recursos humanos;
(iv) a supervisdo do cumprimento das politicas e normas estabelecidas pelo Conselho de

Administracdo e das deliberagdes tomadas em Assembleia Geral; (v) zelar pela observancia da lei e




deste Estatuto Social; e (vi) determinar o voto da Companhia como acionista, sécia ou cotista de
quaisquer controlada ou investida em que a Companhia, diretamente, detenha participagdes
societarias, bem como determinar o voto e vincular a atuacdo dos administradores e gestores dos
fundos de investimento exclusivos da Companhia ou de suas controladas.

Paragrafo 2° - Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores: (i) responsabilizar-se pela prestacdo
de informacgdes ao publico investidor, a CVM e as bolsas de valores ou mercados de balcdo, nacionais
e internacionais, bem como as entidades de regulacdo e fiscalizagdo correspondentes, mantendo
atualizados os registros da Companhia nessas instituicdes; (ii) representar a Companhia perante a
CVM, as Bolsas de Valores e demais entidades do mercado de capitais, bem como prestar informagdes
relevantes aos investidores, ao mercado em geral, a CVM e a B3; e (iii) outras funcdes estabelecidas

em lei e na regulamentacdo vigente.

Paragrafo 3° - Compete ao Diretor Financeiro: (i) coordenar a elaboracdo das demonstra¢des
financeiras da Companhia; (i) gerir as atividades da éarea financeira da Companhia, incluindo
administrar, gerir e controlar as areas de tesouraria, fiscal e tributéria, controladoria, auditoria,
contabilidade, tecnologia da informacao e de planejamento financeiro, segundo as orientagdes deste
Estatuto Social, do Cédigo de Etica da Companhia, das normas legais vigentes e das politicas e
diretrizes consignadas pela Assembleia Geral; e (iii) administrar os recursos financeiros da Companhia,
orientando a aplicagdo dos excedentes de caixa dentro das politicas e diretrizes existentes, e
conduzindo os processos de contratacdo de empréstimo e de financiamento e os servigos correlatos

necessarios a expansao da Companhia, conforme orcamento anual.

Paragrafo 4° - Os Diretores sem designacado especifica terdo sua competéncia recomendada pelo
Diretor Presidente e aprovada Conselho de Administracdo, ressalvados os atos de gestdo da
Companhia cuja competéncia ndo se atribua de modo privativo aos demais Diretores nos termos da
lei e deste Estatuto.

Paragrafo 5° - O cargo de Diretor de Rela¢cbes com Investidores pode ser acumulado por outro
Diretor da Companbhia.

Paragrafo 6° - Os Diretores deverdo ser pessoas com reputacdo ilibada, comprovada experiéncia
pratica na sua area de atuacado, e que atendam todos os requisitos legais para o exercicio dos cargos
para os quais foram eleitos.

Artigo 24 - Em caso de renuncia ou impedimento permanente de qualquer diretor durante o prazo de

gestdo para o qual foi eleito, o Presidente do Conselho de Administracdo deverd convocar reunido do
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Conselho de Administracdo para eleger seu substituto que completard o prazo de gestdo em curso,
observado o disposto no Artigo 15 acima.

Paragrafo Unico - Em caso de omissao do Presidente do Conselho de Administracdo, qualquer dos
membros do Conselho de Administragdo podera convocar a reunido do Conselho de Administragdo
de que trata o caput desde artigo.

Artigo 25 - A Diretoria ndo é um 6rgéo colegiado, podendo, contudo, reunir-se sempre que necessario na
presenca de Diretores que representem a maioria dos membros da Diretoria, dentre os quais devera estar
incluido o Diretor Presidente.

Artigo 26 - Compete a Diretoria, em geral, observadas as disposi¢des deste Estatuto Social:

@ o exercicio das atribuicdes que a lei e este Estatuto Social Ihe conferem para assegurar o
pleno e regular funcionamento da Companhia e das suas controladas, coligadas e divisdes
de negodcios;

(i) a eleicdo e destituicdo dos administradores das sociedades controladas ou investidas da
Companhia de acordo com as indicac¢des feitas pelo Conselho de Administragao;

(iii) abrir, movimentar e encerrar contas bancarias e de investimento;

(iv) transigir, renunciar, desistir, fazer acordos, firmar compromissos, contrair obrigacdes, fazer
aplicagdes de recursos, adquirir, onerar e alienar ativos e conceder garantias, assinando os
respectivos termos e contratos;

(V) representar a Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, perante quaisquer
terceiros, incluindo reparticdes publicas ou autoridades federais, estaduais ou municipais; e

(vi) cumprir as demais atribuicdes que lhe sejam estabelecidas pela lei, por este Estatuto Social
e pelo Conselho de Administragdo da Companbhia.

Artigo 27 - Sem prejuizo do disposto neste Estatuto Social quanto a representacdo da Companhia, e exceto
pelo disposto no paragrafo 2° do artigo 23 acima, e qualquer ato ou contrato que implique responsabilidade
ou obrigacdo para a Companhia devera ser obrigatoriamente assinado, em conjunto, por:

(i) por quaisquer 2 (dois) Diretores, sempre agindo em conjunto;

(i) por 1 (um) Diretor agindo em conjunto com 1 (um) procurador com poderes especificos; ou




(iii) por 2 (dois) procuradores com poderes especificos agindo em conjunto, dentro dos limites
expressos nos respectivos mandatos, observado o disposto nos paragrafos Unico deste artigo.

Paragrafo Unico - As procuracdes outorgadas pela Companhia serdo sempre assinadas por
quaisquer 2 (dois) Diretores, agindo em conjunto, e conterdo os poderes especificos e prazo de
vigéncia ndo superior a 1 (um) ano, ressalvada a outorga de poderes da cldusula ad judicia et extra,
que podera ter prazo de vigéncia superior ao referido.

Artigo 28 - Sdo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagdo a Companhia, os atos de
qualquer diretor, procurador ou funcionario que a envolverem em obrigacOes relativas a negdcios ou
operagdes estranhas ao seu objeto social, salvo quando expressamente autorizados pela Assembleia Geral.

Capitulo VII - Conselho Fiscal

Artigo 29 - A Companhia terd um Conselho Fiscal ndo permanente, na forma da Lei das Sociedades por
Acdes, composto por no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco) membros efetivos, e igual numero de
suplentes, acionistas ou nao, residentes no pais e eleitos em Assembleia Geral, sendo permitida a reeleicao.

Paragrafo Unico - A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal, quando em funcionamento, sera

fixada pela Assembleia Geral que os eleger.

Artigo 30 - Os membros suplentes do Conselho Fiscal substituirdo os respectivos membros titulares em

caso de vacancia do cargo ou impedimento temporario.

Paragrafo Unico - A posse dos membros do Conselho Fiscal estara condicionada a prévia subscricio
do Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal nos termos do disposto no Regulamento do
Nivel 2, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Capitulo VIII - Exercicio Social, Lucro e sua Destinacao

Artigo 31 - O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano,

quando serdo elaboradas as demonstracdes financeiras previstas na legislacdo aplicavel.

Artigo 32 - Os acionistas terdo direito a um dividendo obrigatério ndo cumulativo correspondente a 25%
(vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado, conforme definido no Artigo 191 da Lei das Sociedades

por Acdes, diminuido ou acrescido dos valores previstos no inciso | do Artigo 202 da Lei das Sociedades por

Acdes e observadas as disposi¢des do inciso Il e lll do mesmo artigo, conforme aplicavel.
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Paragrafo 1° - Apos as destinagdes de que tratam o caput do artigo 32, o saldo remanescente podera,
conforme deliberado pela Assembleia Geral Ordinaria com base em proposta da administracdo, ser
destinado, total ou parcialmente, a Reserva de Investimentos de que trata o Paragrafo 2° abaixo ou
ser retido, total ou parcialmente, nos termos de orcamento de capital, na forma do artigo 196 da Lei
das Sociedades por A¢des. Os lucros ndo destinados na forma da lei e deste Estatuto Social deverao
ser distribuidos como dividendos, nos termos do artigo 202, §6°, da Lei das Sociedades por Acdes.

Paragrafo 2° - A Reserva de Investimentos tem o objetivo de prover fundos que garantam o nivel de
capitalizacdo da Companhia, investimentos em atividades relacionadas com o objeto social da
Companhia e/ou o pagamento de dividendos futuros aos acionistas ou suas antecipagdes. A parcela
anual dos lucros liquidos destinada a Reserva de Investimento sera determinada pelos acionistas em
Assembleia Geral Ordinéaria, com base em proposta da administragdo, obedecendo as destinacdes
determinadas neste artigo 32, sendo certo que a proposta ora referida levard em conta as
necessidades de capitalizacdo da Companhia e as demais finalidades da Reserva de Investimentos. O
limite maximo da Reserva de Investimentos serd aquele estabelecido no artigo 199 da Lei das
Sociedades por A¢des. Quando a Reserva de Investimentos atingir seu limite maximo, ou sempre que
a administracdo da Companhia entender que o saldo da Reserva de Investimentos excede o
necessario para cumprir sua finalidade, a Assembleia Geral ou o Conselho de Administracao, conforme
o caso, poderad determinar sua aplicacdo total ou parcial na integralizacdo ou aumento do capital

social ou na distribuicdo de dividendos, na forma do artigo 199 da Lei das Sociedades por Acoes.

Paragrafo 3° - A distribuicdo do dividendo minimo néo seré obrigatéria no exercicio social em que
o Conselho de Administracao informar aos acionistas, com exposi¢ao justificada e aprovada por
unanimidade, ser ela incompativel com a situacao financeira da Companhia, caso em que podera ser
distribuida parcela do lucro liquido ou aprovada a sua retencdo como reserva, conforme o caso. Os
lucros que deixarem de ser distribuidos na forma deste paragrafo serdo pagos assim que o permitir a
situacdo financeira da Companhia, aplicando-se as disposicbes do artigo 202, § 5° da Lei das

Sociedades por A¢des.

Paragrafo 4° - Revertem em favor da Companhia os dividendos e juros sobre capital préprio que ndo
forem reclamados por seus beneficiarios dentro do prazo de 3 (trés) anos contados da data em que

foram colocados a disposicdo dos acionistas.

Capitulo IX - Dissolucao, Liquidagao e Extin¢ao
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Artigo 33 - A Companhia entrard em dissolucdo, liquidagdo e extingdo nos casos previstos em lei, sendo a
Assembleia Geral o 6rgdo competente para determinar o modo de liquidacdo e indicar o liquidante e o
Conselho Fiscal que deverao atuar no periodo da liquidacéo, fixando-lhes a remuneragéo.

Capitulo X - Acordos de Acionistas

Artigo 34 - A Companhia cumprira todas as disposi¢des dos acordos de acionistas arquivados em sua sede
durante todo o periodo de vigéncia desses acordos. A Companhia ndo ira registrar, consentir ou ratificar
qualquer voto ou aprovacdo dos Acionistas ou de qualquer administrador, ou realizar ou deixar de realizar
qualquer ato que viole ou que seja incompativel com as disposi¢des de tais acordos de acionistas ou que,
de qualquer forma, possa prejudicar os direitos dos acionistas sob tais acordos.

Paragrafo 1° - Nos termos do §8° do artigo 118 da Lei das Sociedades por Acbes, o presidente da
Assembleia Geral, bem como os membros dos 6rgdos de administracdo da Companhia, ndo deverao
computar votos proferidos em desacordo com as disposi¢des dos acordos de acionistas arquivados
na sede da Companhia, observando-se o previsto no § 90 do artigo 118 no caso de ndo
comparecimento ou abstenc¢do de voto em deliberacdes das Assembleias Gerais.

Paragrafo 2° - A Companhia devera providenciar o arquivamento dos referidos acordos de acionistas

na sede de suas Subsidiarias.

Capitulo XI - Alienacdo do Controle Acionario, Cancelamento do Registro de Companhia Aberta e
Saida do Nivel 2

Artigo 35 - A Alienacao de Controle da Companbhia, tanto por meio de uma Unica operagdo, como por meio
de operacbes sucessivas, devera ser contratada sob a condicdo, suspensiva ou resolutiva, de que o
Adquirente se obrigue a efetivar oferta publica de aquisicdo das a¢des dos demais acionistas da Companhia,
observando as condi¢des e os prazos previstos na legislacdo vigente e no Regulamento do Nivel 2, de forma

a assegurar-lhes tratamento igualitario aquele dado ao Acionista Controlador Alienante.

Paragrafo Unico - A oferta pUblica de que trata este artigo sera exigida, ainda: (i) quando houver
cessdo onerosa de direitos de subscricdo de a¢des e de outros titulos ou direitos relativos a valores
mobiliarios conversiveis em acdes, que venha a resultar na Alienacdo do Controle da Companhia; ou
(if) em caso de alienagdo do controle de sociedade que detenha o Poder de Controle da Companhia,

sendo que, nesse caso, o Acionista Controlador Alienante ficard obrigado a declarar a B3 o valor

atribuido a Companhia nessa alienagdo e anexar documentacao que comprove esse valor.




" BR

Artigo 36 - Aquele que adquirir o Poder de Controle, em razdo de contrato particular de compra de agdes
celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade de acdes, estara obrigado a: (i)
efetivar a oferta publica referida no artigo 35 acima; e (ii) pagar, nos termos a seguir indicados, quantia
equivalente a diferenca entre o preco da oferta publica e o valor pago por acdo eventualmente adquirida
em bolsa nos 6 (seis) meses anteriores a data da aquisicdo do Poder de Controle, devidamente atualizado
até a data do pagamento. Referida quantia devera ser distribuida entre todas as pessoas que venderam
a¢oes da Companhia nos pregdes em que o Adquirente realizou as aquisi¢ces, proporcionalmente ao saldo
liquido vendedor diario de cada uma, cabendo a B3 operacionalizar a distribui¢do, nos termos de seus
regulamentos.

Artigo 37 - A Companhia ndo registrard qualquer transferéncia de a¢des para o Adquirente ou para
aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de Controle, enquanto este(s) ndo subscrever(em) o Termo de
Anuéncia dos Controladores a que se refere o Regulamento do Nivel 2.

Paragrafo Unico - Nenhum acordo de acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder de
Controle podera ser registrado na sede da Companhia enquanto os seus signatarios ndo tenham
subscrito o Termo de Anuéncia dos Controladores a que se refere o Regulamento do Nivel 2.

Artigo 38 - Na oferta publica de aquisicdo de acbes, a ser feita pelo Acionista Controlador ou pela
Companhia, para o cancelamento do registro de companhia aberta, o preco minimo a ser ofertado devera
corresponder ao Valor Econdmico apurado no laudo de avaliacdo elaborado nos termos dos paragrafos 1°
e 2° deste artigo, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo 1° - O laudo de avaliacdo referido no caput deste artigo deverd ser elaborado por
instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e independéncia quanto ao poder
de decisdo da Companhia, de seus Administradores e/ou do Acionista Controlador, além de satisfazer
os requisitos do § 1° do artigo 8° da Lei das Sociedades por A¢des, e conter a responsabilidade prevista
no paragrafo 6° desse mesmo artigo.

Paragrafo 2° - A escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel pela determinacdo do
Valor Econdmico da Companhia é de competéncia privativa da Assembleia Geral, a partir da
apresentacao, pelo conselho de administracao, de lista triplice, devendo a respectiva deliberagéo, ndo
se computando os votos em branco, e cabendo a cada acdo, independentemente de espécie ou
classe, o direito a um voto, ser tomada pela maioria dos votos dos acionistas representantes das A¢oes

em Circulacdo presentes naquela assembleia, que, se instalada em primeira convocagao, devera contar

com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total de A¢des
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em Circulagdo, ou que, se instalada em segunda convocacdo, poderd contar com a presenca de
qualquer nimero de acionistas representantes das A¢des em Circulacao.

Artigo 39 - Caso seja deliberada a saida da Companhia do Nivel 2 de Governanga Corporativa para que os
valores mobiliarios por ela emitidos passem a ter registro para negociacdo fora do Nivel 2 de Governanca
Corporativa, ou em virtude de operacdo de reorganizacdo societaria, na qual a sociedade resultante dessa
reorganizacdo ndo tenha seus valores mobilidrios admitidos a negociacdo no Nivel 2 de Governanca
Corporativa no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da Assembleia Geral que aprovou a
referida operacdo, o Acionista Controlador devera efetivar oferta publica de aquisicdo das ag¢des
pertencentes aos demais acionistas da Companhia, no minimo, pelo respectivo Valor Econdmico, a ser
apurado em laudo de avaliacdo elaborado nos termos dos paragrafos 1° e 2° do artigo 38 deste Estatuto
Social, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo 1° - O Acionista Controlador estara dispensado de proceder a oferta publica de aquisicdo
de acdes referida caput deste Artigo se a Companhia sair do Nivel 2 de Governanca Corporativa em
razdo da celebragdo do contrato de participagdo da Companhia no segmento especial da B3
denominado Novo Mercado (‘“Novo Mercado”) ou se a companhia resultante de reorganizacéo
societaria obtiver autorizagdo para negociagdo de valores mobilidrios no Novo Mercado no prazo de
120 (cento e vinte) dias contados da data da assembleia geral que aprovou a referida operacao.

Paragrafo 2° - Na hipdtese de ndo haver Acionista Controlador, caso seja deliberada a saida da
Companhia do Nivel 2 de Governanca Corporativa para que os valores mobilidrios por ela emitidos
passem a ter registro para negociagado fora do Nivel 2 de Governanga Corporativa, ou em virtude de
operagao de reorganizacdo societaria, na qual a sociedade resultante dessa reorganizacdo nado tenha
seus valores mobilidrios admitidos a negociagdo no Nivel 2 de Governanca Corporativa ou no Novo
Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da Assembleia Geral que aprovou a
referida operacdo, a saida estara condicionada a realizacdo de oferta publica de aquisicdo de agdes

nas mesmas condigdes previstas no artigo acima.

Paragrafo 3° - A referida Assembleia Geral devera definir o(s) responsavel(is) pela realizagdo da oferta
publica de aquisicdo de acdes, o(s) qual(is), presente(s) na assembleia, devera(do) assumir

expressamente a obrigacdo de realizar a oferta.

Paragrafo 4° - Na auséncia de defini¢do dos responsaveis pela realizacdo da oferta publica de
aquisicao de acdes, no caso de operacdo de reorganizacdo societaria, na qual a companhia resultante

dessa reorganizacdo ndo tenha seus valores mobilidrios admitidos a negociacdo no Nivel 2 de
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Governanca Corporativa, caberd aos acionistas que votaram favoravelmente a reorganizagdo

societaria realizar a referida oferta.

Artigo 40 - A saida da Companhia do Nivel 2 de Governanga Corporativa em razdo de descumprimento de
obrigagdes constantes do Regulamento do Nivel 2 estd condicionada a efetivacdo de oferta publica de
aquisicdo de ag¢des, no minimo, pelo Valor Econdmico das agdes, a ser apurado em laudo de avaliacdo de
que trata o artigo 38 deste Estatuto Social, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo 1° - O Acionista Controlador devera efetivar a oferta publica de aquisicdo de acdes prevista
no caput desse artigo.

Paragrafo 2° - Na hipotese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Nivel 2 de Governanca
Corporativa referida no caput decorrer de deliberacdo da assembleia geral, os acionistas que tenham
votado a favor da deliberacdo que implicou o respectivo descumprimento deverdo efetivar a oferta
publica de aquisicdo de acdes prevista no caput.

Paragrafo 3° - Na hipotese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Nivel 2 de Governanca
Corporativa referida no caput ocorrer em razdo de ato ou fato da administracdo, os Administradores
da Companhia deverdo convocar Assembleia Geral de Acionistas cuja ordem do dia sera a deliberacdo
sobre como sanar o descumprimento das obriga¢des constantes do Regulamento do Nivel 2 ou, se
for o caso, deliberar pela saida da Companhia do Nivel 2 de Governanca Corporativa.

Paragrafo 4° - Caso a Assembleia Geral mencionada no Paragrafo 3° acima delibere pela saida da
Companhia do Nivel 2 de Governanca Corporativa, a referida Assembleia Geral devera definir o(s)
responsavel(is) pela realizacdo da oferta publica de aquisicdo de a¢des prevista no caput, o(s) qual(is),
presente(s) na Assembleia Geral, devera(do) assumir expressamente a obriga¢do de realizar a oferta.

Capitulo XII - Emissdo de Units

Artigo 41 - A Companhia podera patrocinar a emissédo de Units.

Paragrafo 1° - Cada Unit representara 1 (uma) acdo ordindria e 2 (duas) acdes preferenciais de
emissdo da Companhia e somente serd emitida: (i) mediante solicitacdo dos acionistas que detenham
acoes em quantidade necessaria a composicao das Units, conforme paragrafo 2° abaixo, observadas
as regras a serem fixadas pelo Conselho de Administracdo de acordo com o disposto neste Estatuto
Social; (i) mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo da Companhia, em caso de aumento

de capital dentro do limite de capital autorizado com a emissao de novas a¢des a serem representadas

por Units; ou (iii) nos casos previstos no paragrafo 2° do artigo 43 e no artigo 44 deste Estatuto Social.
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Paragrafo 2° - Somente acdes livres de 6nus e gravames poderdo ser objeto de deposito para a
emissdo de Units.

Paragrafo 3° - A partir da emissdo das Units, as agdes depositadas ficardo registradas em conta de
depdsito aberta em nome do titular das agdes perante a instituicdo financeira depositaria.

Paragrafo 4° - A Companhia podera contratar instituicdo financeira para emitir Units.

Artigo 42 - As Units sdo escriturais e, exceto na hipotese de seu cancelamento, a propriedade das acoes

representadas pelas Units somente sera transferida mediante transferéncia das Units.

Paragrafo 1° - O titular de Units terd o direito de, a qualquer tempo, solicitar a instituicdo financeira
depositaria o cancelamento das Units e a entrega das respectivas acdes depositadas, observadas as
regras a serem fixadas pelo Conselho de Administracdo de acordo com o disposto neste Estatuto
Social.

Paragrafo 2° - O Conselho de Administracdo da Companhia poderda, a qualquer tempo, suspender,
por prazo determinado, a possibilidade de cancelamento de Units prevista no paragrafo 1° deste
artigo 42, no caso de inicio de oferta publica de distribuicdo primaria e/ou secundaria de Units, no
mercado local e/ou internacional, sendo que neste caso o prazo de suspensdo ndo podera ser superior

a trinta dias.

Paragrafo 3° - As Units sujeitas a 6nus, gravames ou embaracos ndo poderdo ser canceladas.

Artigo 43 - As Units conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos e vantagens das agdes por elas

representadas, inclusive em relacdo ao pagamento de dividendos, juros sobre o capital proprio e quaisquer

outras bonifica¢cdes, pagamentos ou proventos a que possam fazer jus.

Paragrafo 1° - O direito de participar das Assembleias Gerais da Companhia e nelas exercer todas as
prerrogativas conferidas as ac¢bes representadas pelas Units, mediante comprovacdo de sua
titularidade, cabe exclusivamente ao titular das Units. O titular da Unit podera ser representado nas
Assembleias Gerais da Companhia por procurador constituido nos termos da Lei das Sociedades por

Acoes e deste Estatuto Social.

Paragrafo 2° - Na hipétese de desdobramento, grupamento, bonificagdo ou emissdo de novas a¢des
mediante a capitalizacdo de lucros ou reservas, serdo observadas as seguintes regras com relacao as

Units:(i) caso ocorra aumento da quantidade de a¢des de emissdo da Companhia, a institui¢do

financeira depositaria registrara o depoésito das novas a¢des e creditara novas Units na conta dos
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respectivos titulares, de modo a refletir o novo nimero de a¢des detidas pelos titulares das Units,
guardada sempre a proporcdo de 1 (uma) acdo ordinaria e 2 (duas) a¢des preferenciais de emissao
da Companhia para cada Unit, sendo que as a¢des que ndo forem passiveis de constituir Units serdo
creditadas diretamente aos acionistas, sem a emissdao de Units; e (ii) caso ocorra reducdo da
quantidade de agdes de emissdo da Companhia, a instituicdo financeira depositaria debitara as contas
de depdsito de Units dos titulares das a¢des grupadas, efetuando o cancelamento automatico de
Units em ndmero suficiente para refletir o novo niumero de acdes detidas pelos titulares das Units,
guardada sempre a proporcdo de 1 (uma) acdo ordindria e 2 (duas) agdes preferenciais de emissdo
da Companhia para cada Unit, sendo que as acdes remanescentes que ndo forem passiveis de
constituir Units serdo entregues diretamente aos acionistas, sem a emissao de Units.

Artigo 44 - No caso de exercicio do direito de preferéncia para a subscricdo de acdes de emissdo da
Companhia, se houver, a instituicdo financeira depositaria criard novas Units no livro de registro de Units
escriturais e creditara tais Units aos respectivos titulares, de modo a refletir a nova quantidade de agdes
preferenciais e a¢cbes ordinarias de emissao da Companhia depositadas na conta de depdsito vinculada as
Units, observada sempre a proporcdo de 1 (uma) acdo ordinaria e 2 (duas) agdes preferenciais de emissao
da Companhia para cada Unit, sendo que as acdes que nao forem passiveis de constituir Units serdo
creditadas diretamente aos acionistas, sem a emissdo de Units. No caso de exercicio do direito de preferéncia
para a subscricdo de outros valores mobilidrios de emissdo da Companhia, ndo havera o crédito automatico
de Units.

Capitulo XIII - Arbitragem

Artigo 45 - A Companhia, seus acionistas, Administradores e os membros do Conselho Fiscal, obrigam-se
a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, toda e qualquer disputa
ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, em especial, da aplicagdo, validade,
eficacia, interpretacéo, violacdo e seus efeitos, das disposi¢des contidas na Lei das Sociedades por A¢des,
no estatuto social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco
Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de
capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Nivel 2, do Regulamento de Arbitragem,
do Regulamento de Sang¢des e do Contrato de Participacdo no Nivel 2 de Governanca Corporativa.

Capitulo XIV - Disposicoes Gerais

Artigo 46 - Este Estatuto sera regido e interpretado de acordo com as Leis da Republica Federativa do Brasil.
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Artigo 47 - As matérias omissas neste Estatuto reger-se-do pela Lei das Sociedades por Ac¢des, e demais
disposicOes legais pertinentes, observado o disposto no Regulamento do Nivel 2.

Artigo 48 - Os termos utilizados em letra maiulscula, mas que ndo sejam definidos neste Estatuto Social
terdo o significado a eles atribuidos no Regulamento do Nivel 2.
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