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EVEN CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.
CNPJ n? 43.470.988/0001-65
NIRE 35.300.329.520

Sao Paulo, 28 de marcgo de 2022.

A Administracdo da Even Construtora e Incorporadora S.A. (“Even” ou “Companhia”) apresenta

aos Srs. Acionistas a presente Proposta da Administragdo contendo as informagdes exigidas pela
Instrugdo n° 481 daComissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”), de 17 de dezembro de 2009,
conforme alterada (“ICVM 481/09”),relacionadas a Assembleia Geral Ordindria da Companhia a ser
realizada no dia 28 de abril de 2022 as 10 horas, na sede social da Companhia, localizada na Cidade
e Estado de Sao Paulo, na Rua Hungria, n? 1.400, 22andar, Conjunto 22, Jardim Europa, CEP 01455-

000, com possibilidade de participacdo remota, através da plataforma digital Zoom (“AGQO” e

“Plataforma Digital”, respectivamente), para tratar da seguinte Ordem do Dia:

1. Tomar as contas dos administradores e examinar, discutir e deliberar sobre as Demonstracdes
Financeiras da Companhia relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021,

acompanhadas do Relatério da Administracao e Relatério dos Auditores Independentes;

2. Deliberar sobre a proposta dos administradores para a destina¢do do lucro liquido relativo ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021 e a distribuicdo de dividendos, ratificando os
pagamentos ja realizados por deliberacdo do Conselho de Administragdo, ad referendum da

Assembleia Geral Ordinaria; e

3. Deliberar sobre a fixacdo do limite da remuneracdo global anual dos administradores da

Companhia para o exercicio de 2022.

Esclarece-se, ainda, que o Relatério da Administragao, as Demonstragdes Financeiras e Contabeis,
acompanhadas dos pareceres dos Auditores Independentes e do Comité de Auditoria da Companhia
se encontram disponiveis nos websites da companhia (https://ri.even.com.br/), da Comissdo de
Valores Mobiliarios (https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (b3.com.br),

e foram publicados no jornal “O Estado de Sdo Paulo”, em 23 de margo de 2022.

Permanecemos a disposicdo para quaisquer esclarecimentos que se facam necessarios.

Atenciosamente,

JOSE CARLOS WOLLENWEBER FILHO

Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores
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Orientacao para Participacao dos Acionistas na AGO

A AGO serd realizada de_modo parcialmente digital, o que permitird aos acionistas da

Companhia participarem e votarem tanto: (a) presencialmente na sede da Even: (b) a distancia por meio
daPlataforma Digital Zoom; e (c) por meio do boletim de voto a distancia. A seguir informagoes
adicionais a cerca de cada forma de participa¢do na AGO serao disponibilizadas, além dos documentos

gue os acionistas devem apresentar para participar da referida AGO.

Independente da forma como o acionista da Companhia atenderd a AGO, para participar da

AGO serd exigida a apresentacdo dos documentos relacionados a seguir:

Documentos necessarios para pessoas fisicas:

1. Documento de identidade com foto do acionista ou, se for o caso, documento de identidade com
foto de seu procurador; e
2. Instrumento de mandato (procuracdo) com a identificagdo clara do signatario e dos poderes para

respresentar o acionista nas assembleias da Companhia, se for o caso.

Documentos necessarios para pessoas juridicas:

1. Ultimo estatuto social ou contrato social consolidado e os documentos societdrios que
comprovem arepresentacdo legal do acionista e, se aplicavel, de seu procurador;

2. Documento de identidade com foto do representante legal do acionista ou, se for o caso,
documento de identidade com foto de seu procurador; e

3. Instrumento de mandato (procuragdo) com a identificagdo clara do signatdrio e dos poderes para

respresentar o acionista nas assembleias da Companhia, se for o caso.

Documentos necessarios para fundos de investimento:

1. Ultimo regulamento consolidado do fundo;

2. Estatuto ou contrato social do administrador ou gestor, conforme o caso, observada a politica de
voto do referido fundo, e documentos societarios que comprovem os poderes de
representacao;

3. Documento de identidade com foto do representante legal ou, se for o caso, documento de
identidade com foto de seu procurador; e

4. Instrumento de mandato (procuracdo) com a identificagdo clara do signatério e dos poderes para

respresentar o acionista nas assembleias da Companhia, se for o caso.



EVEN CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.
CNPJ n? 43.470.988/0001-65
NIRE 35.300.329.520

Além dos documentos listados acima, para fins de comprovacdo da titularidade de suas agdes,
0s acionistas deverao enviar o comprovante emitido pela instituicdo custodiante ou pelo agente
escriturador das a¢des de emissdao da Companhia, conforme suas acGes estejam ou nao depositadas em

depositario central, com data-base de, no maximo, 3 (trés) dias de antecedéncia a data da AGO.

A Companbhia esclarece, ainda, que dispensara o reconhecimento de firma do outorgante no
instrumento de mandato (procuragao) para representacdo do Acionista, bem como a notarizagdo, a
consularizagdo, o apostilamento e atraducdo juramentada dos documentos de representacdo do
Acionista que estejam em lingua estrangeira, bastando o envio de cdpia simples de tais documentos.
No que se refere aos documentos de indentidade, serdo aceitos os documentos de identidade, desde

gue com foto: RG, RNM, CNH, Passaporte ou carteiras de classe profissional oficialmente reconhecidas.

Os documentos assinados digitalmente, sejam, por exemplo, os instrumentos de mandato
(procuragdo) ou o boletim de voto a distdncia, devem ter assinatura eletronica avancada ou qualificada,
nos termos da Lei 14.063, de 23 de setembro de 2020, sendo: (a) assinatura digital avancada, aquela
utilizada por certificadoras privadas, como, por exemplo, DocuSign, ClickSign etc.; e (b) assinatura digital

qualificada aquela que possui certificacdo digital via ICP-Brasil.

Para participacdo presencial na AGO

Os Acionistas da Companhia que optarem por participar presencialmente da AGO devem

comparecer a sede da Companhia no local e hordrio indicados. Recomenda-se aos interessados em
participar da AGO que se apresentem no local com antecedéncia de 1 (uma) hora em relagdo ao horério

indicado.

Com o objetivo de dar celeridade ao processo e facilitar os trabalhos da AGO, recomenda-se o

envio dos documentos acima listados para a Companhia no e-mail ri@even.com.br, aos cuidados do

Diretor de Relagbes com Investidores e com solicitagio de confirmagdo de recebimento,
preferencialmente com antecedéncia de 2 (dois) dias da data prevista para a realizacdo da AGO, ou
seja, até o dia 26 de abril de 2022. Vale ressaltar que o acionista que comparecer a AGO munido dos
documentos acima mencionados, até o momento da abertura dos trabalhos em Assembleia, podera

dela participar e votar, ainda que tenha deixado de apresenta-los previamente.
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Para participacdo a distdncia da AGO

Os Acionistas que desejarem participar da AGO a distancia através da Plataforma Digital Zoom

deverdo enviar a documentacdo solicitada para o e-mail ri@even.com.br, aos cuidados do Diretor de

Relagbes com Investidores e com solicitacdo de confirmagdo de recebimento, com, no minimo, 2 (dois)

dias de antecedéncia da data designada para a realiza¢cdo da AGO, ou seja, até o dia 26 de abril de 2022.

A Companhia informa queenviara os convites individuais de acesso e as respectivas instrugdes
para acesso a Plataforma Digital aos Acionistas que tenham apresentado a documentacao e a solicitacao

de participacao a distancia no prazo e nas condi¢cdes acima.

Em linha com o0 §19, inciso Il do Artigo 21-C da ICVM 481/09, a AGO sera integralmente gravada
e, nos termos do Artigo 21-V, §12 da ICVM 481/09, o Acionista devidamente credenciado a participar
da AGO por meio do sistema eletronico sera considerado presente e assinante da ata. Nos termos do
Artigo 52 da ICVM 481/09, n3o sera admitido o acesso a Plataforma Digital Zoom os Acionistas que
nao apresentarem os documentos de participa¢ao necessdarios no prazo de, no minimo, 2 (dois) dias

de antecedéncia da data designada para a realizacdo da AGO, ou seja, até o dia 26 de abril de 2022.

Caso o Acionista que tenha enviado toda a documentacao e solicitado sua participacdo na AGOE
através da Plataforma Digital Zoom ndo receba da Companhia o e-mail com as instrugdes para acesso e

participacdo na AGO com antecedéncia minima de 24 horas da sua realiza¢ao (ou seja, até as 10 horas

do dia 27 de abril de 2022), estedevera entrar em contato com a Companhia pelo telefone +55 (11)

3377-3777 —em qualquer cenario, antesdas 10 horas do dia 28 de abril de 2021, a fim de que lhe sejam

reenviadas (ou fornecidas por telefone) asrespectivas instruges para acesso.

Os requisitos técnicos para participa¢dao da AGO por meio digital sao:

1. Se for participar por dispositivo movel: (i) ter o app da Plataforma Digital Zoom instalado;
e (ii) ter conexdo 4G ou banda larga de 8MB ou superior;

2. Se for participar por computador: (i) ter navegador da Web nas seguintes especifica¢des:
se Windows: IE 11, Edge 12, Firefox 27, Chrome 30 ou posteriores; se MAC: Safari 7, Firefox
27, Chrome 30 ou posteriores, ou se Linux Firefox 27, Chrome 30 ou posteriores; (ii)
processador Dual Core 2 GHz de frequéncia ou superior (i3/i5/i7 ou equivalente da AMD);
(iii) conexdo de banda larga com a Internet de 8MB ou superior; e (iv) webcam integrada ou

camera USB externa.
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Para informacgdes adicionais acesse: https://support.zoom.us/hc/pt-br/articles/201362023-

Requisitos-do-sistema-Zoom-Windows-macOS-Linux

A Companhia solicita que os Acionistas que optarem pela participacdo digital garantam
previamente a compatibilidade de seus dispositivos eletronicos com o sistema a ser utilizado na AGO e
acessem a plataforma com 30 (trinta) minutos de antecedéncia do horario previsto para inicio da AGO.
Reforga-se que a Companhia ndo se responsabilizard por problemas operacionais ou de conexdo que o
Acionista venha a enfrentar, bem como por qualquer outra eventual questao que venha a dificultar ou
impossibilitar a participagdo do acionista na AGO por meio eletrénico, decorrente de incompatibilidade

ou defeitos de seus dispositivos eletronicos.

O Acionista cadastrado que optar por participar a distancia da AGO via Plataforma Digital Zoom
por meio de video e dudio deverd manter a sua camera ligada durante toda a AGO para assegurar a
autenticidade das comunicacbes, exercendo seus direitos de manifestacdo e voto por meio da

Plataforma Digital Zoom.

Para participacdo por Boletim de Voto a Distancia

O Acionista também podera exercer o voto na AGO por meio do Boletim de Voto a Distancia
(“Boletim”), nos termos dos Artigos 21-A e seguintes da ICVM 481/09, cujo modelo fol disponibilizado

no website www.ri.even.com.br e, ainda, no site da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3

(http://www.b3.com.br), nos termos e prazos previstos na referida ICVM 481/09.

Para o Boletim ser considerado valido e os votos nele contabilizados, o acionista ou seu(s)
representante(s) devera: (i) preencher todos os campos do Boletim; (ii) rubricar todas as péaginas do

Boletim; e (iii) assinar a ultima pagina do Boletim.

O Boletim e os documentos do acionista podem ser enviados, a partir desta data, para:

1. a Companhia para o e-mail: ri@even.com.br, aos cuidados do Diretor de Relagdes com

Investidores e com solicitacdo de confirmacdo de recebimento; ou

2. ao Escriturador, caso as a¢des do acionista ndo estejam depositadas em depositario central:
ITAU CORRETORA DE VALORES S.A. | O Itau criou o site Assembleia Digital, uma solugdo segura
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onde é possivel realizar o voto a distancia. Para votar pelo site é necessario realizar um cadastro
e possuir um certificado digital. Informacdes sobre o cadastro e passo a passo para emissao do
certificado digital estdo descritas no site:
<https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/home/assembl

eia-digital>.

O envio do Boletim e da documentacao do acionista pode ser realizado, a partir desta data, até

7 (sete) dias antes da data de realizacdo da AGO (ou seja, até 21 de abril de 2022, inclusive). O envio

do Boletim com antecedéncia, quando possivel, contribui efetivamente para o melhor desenvolvimento

da Assembleia.

A Companhia poderd, apds o recebimento da documentagdo e uma vez identificados vicios de
representacdo, solicitar a reapresentacdo/complementacdo da documentacdo e, caso ndo sanados,

desconsiderar os votos recebidos.

Proposta da Administracdo para a AGO

Nos termos da Lei das S.A., uma vez por ano, nos 4 (quatro) meses seguintes ao término do
exercicio social, a Companhia deve promover uma Assembleia Geral Ordinaria (“AGQO”). Abaixo
encontram-se as informacdes e esclarecimentos acerca das matérias a serem deliberadas em sede de

AGO:

(i) Tomar as contas dos administradores e examinar, discutir e deliberar sobre as Demonstracées

Financeiras da Companhia relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021, acompanhadas

do Relatério da Administracdo e Relatdrio dos Auditores Independentes. :

O Relatério Anual da Administragdo e as Demonstragdes Financeiras Resumidas da Companhia
relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, observado Parecer de Orientagdo
da CVM N¢ 39, acompanhados do Relatério dos Auditores Independentes resumidos, foram publicados
no jornal “O Estado de S3o Paulo” e enviados a CVM e as suas versdes integrais colocadas a disposi¢ao

dos Acionistas na sede da Companhia e no seu website www.ri.even.com.br.

Os comentarios dos diretores sobre a situagao financeira da Companhia exigido pelo art. 99,

inciso Ill, da ICVM 481/09 constam do Anexo A desta Proposta.
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(ii) Deliberar sobre a proposta dos administradores para a destinacdo do lucro liquido da Companhia

relativo ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021 e a distribuicdo de dividendos, ratificando

0S pagamentos ja realizados por deliberacdo do Conselho de Administracdo, ad referendum da

Assembleia Geral Ordinaria.

A Companhia apurou lucro liquido de R$231.211.575,23 (duzentos e trinta e um milhdes,
duzentos e onze mil, quinhentos e setenta e cinco reais e vinte e trés centavos) no exercicio social

encerrado em 31 de dezembro de 2021.

A Administracdo da Companhia propde a seguinte destinacdo ao lucro liquido de 2021:

Lucro Liquido do exercicio R$231.211.575,23
Reserva Legal (5% do lucro liquido) RS$ 11.560.578,76
Dividendo obrigatério (25% do lucro liquido ajustado), ja pago conforme RS 54.912.749,12

delibera¢cdes do conselho de administracdo ocorridas em 15.12.2021 e

15.06.2021

Dividendo adicional proposto (0,04% do lucro liquido ajustado), ja pago RS 86.634,93
conforme deliberacées do conselho de administracdo ocorridas em

15.12.2021 e 15.06.2021

Proposta para Reteng¢do de Lucros RS$ 162.232.333,24
AgBes em tesouraria RS 55.889.065,28
Reserva de Retengdo de Lucros RS$ 106.343.267,96

Ao longo do exercicio social de 2021, a Companhia declarou, ad referendum da assembleia
geral, dividendos intermedidrios na monta R$54.999.384,05, na forma do artigo 204, §§ 12 e 22, da Lei
das S.A., e do inciso “xvi”, do artigo 20, e artigo 35, do Estatuto Social da Companhia, sendo: (a)
R$39.999.613,65, com lastro nas demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao 12 Trimestre
de 2021, conforme aprovado na Reunido do Conselho de Administracdo da Companbhia, realizada em
15 de junho de 2021; e (b) R$14.999.770,40, com lastro nas demonstrac¢des financeiras da Companhia
referentes ao 32 Trimestre de 2021, conforme aprovado na Reunido do Conselho de Administracdo da

Companhia, realizada em 15 de dezembro de 2021.

Assim, a Administracdo da Companhia propde a ratificagdo da distribuicao de dividendos no
valor total de R$54.999.384,05, representando, nesta data, R$0,26658730 por acdo ordindria de emissdo

da Companhia ex-tesouraria, sem retencdo de Imposto de Renda na Fonte, bem como a sua imputagdo
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ao dividendo obrigatdrio e dividendo adicional. Tendo em vista que esse montante ja foi integralmente
pago aos acionistas, a Administracdo da Companhia prop&e que ndo seja aprovada uma nova distribuicao

de dividendos.

Ademais, a Administracdo propde a reteng¢ao do saldo do lucro liquido ajustado, conforme

orcamento de capital.

As informacgdes sobre a destinagdo do lucro liquido exigidas pelo Anexo 9-1-Il da Instrugdao CVM

481 constam do Anexo B desta Proposta.

(iii) Deliberar sobre a fixacdo do limite do valor da remuneracao global anual dos administradores da

Companhia para o exercicio social 2022, conforme proposta da administracdo:

Para o exercicio de 2022, a Administracdao da Companhia propde a remuneracao global anual
dos seus administradores de RS 28.976.296,00 (vinte e oito milhdes, novecentos setenta e seis mil,
duzentos e noventa e seis reais), que representa um aumento em relacdo ao exercicio anterior,

conforme descrito no Anexo C.

Apds a aprovacao da remuneracgao global anual pela AGO, caberd ao Conselho de Administracao

da Even deliberar sobre a respectiva distribuicdo.

As informagdes sobre a remuneracgao global anual dos administradores requeridas no Artigo 12,

inciso 1, dalCVM 481/09 constam do Anexo C desta Proposta.
A Administragdo da Companhia permanece a disposi¢do para quaisquer esclarecimentos que se
facam necessarios.

Atenciosamente,

JOSE CARLOS WOLLENWEBER FILHO

Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores
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ANEXO A
COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES SOBRE A SITUACAO FINANCEIRA DA COMPANHIA
(item 10 do Formuldrio de Referéncia da ICVM 480/09)

10.1. Comentarios dos Diretores sobre:

a) Condigodes financeiras patrimoniais gerais

A Companhia apurou lucro liquido de R$231,2 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro

de 2021.

Nos exercicios sociais anteriores, a Companhia apresentou lucro liquido de R$14,7 milh&es no exercicio

social de 2020 e R$119,2 milh&es no exercicio social de 2019.

Receita Liguida: O aumento da receita liquida consolidada para R$2.276 milhdes (versus R$1.671 milhdes
em 2020 e RS$1.846 milhdes em 2019) deve-se principalmente ao maior volume langamentos, com
oscilagdo anual de +84% (versus -30% em 2020 e +78% em 2019), ocasionado pela retomada comercial,
especialmente nos segmentos médio-alto e alto, apds o impacto da pandemia da Covid-19 em 2020.
Além disto, em 12 de janeiro de 2021, foi consumada a alienac¢do de alguns iméveis do empreendimento
imobiliario denominado Condominio Pedroso Alvarenga, quais sejam um hotel, um restaurante e 32

unidades auténomas de studios, o que também contribuiu para o aumento da receita no ano.

Posicdo de Caixa: A posi¢do de caixa ao final de 2021 era de R$941,6 milhdes com alavancagem (caixa

liquido/patrimonio liquido) de 24,2%. A Companhia teve uma geragdo de caixa operacional em 2021 de

R$35,7 milhdes, descontados os valores destinados a recompra de a¢des e ao pagamento de dividendos.

Em 2020, a posi¢do de caixa era de R$1.288,9 milhdes com alavancagem (caixa liquido/patriménio

liquido) de 33,7%. A Companhia teve uma geragdo de caixa em 2020 de R$1.310,0 milhdes.

Em 2019, a posicdo de caixa era de R$940,3 milhdes com alavancagem (divida liquida/patriménio liquido)

de 24,8%. A Companhia teve uma geracdo de caixa em 2019 de R$276,7 milhdes.

O caixa liquido da Companhia em 31 de dezembro de 2021 era de R$628,0 milhdes e, em 31 de dezembro
de 2020, era de R$835,7 milhdes. Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia possuia divida liquida de
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R$465,3 milhdes.

A Companhia apresentou liquidez corrente (ativo circulante/passivo circulante) de 1,9x em 2021, 2,3x

em 2020 e 2,6x em 2019.

Desta forma, a Administracdo da Companhia conclui por haver plenas condi¢cdes financeiras e
patrimoniais para implementar o atual plano de negécios e cumprir as obrigacGes de curto e médio

prazos.

b) Estrutura de capital

A Administracdo da Companhia entende que a atual estrutura de capital, mensurada, principalmente, pela
relacdo do caixa liquido sobre patriménio liquido, apresenta nivel sauddvel de alavancagem, obtido
sobretudo pela relevante geracdo de caixa percebida a partir do exercicio social de 2020, bem como pela
reestruturacao do perfil das dividas — menores taxas, prazo mais alongado e perfil de amortizacdo em linha
com a geracgdo de caixa oriunda da comercializacdo do estoque pronto das sociedades controladas pela

Companbhia.

Em 2021, a Companhia apresentou relacdo de divida liquida® e patriménio liquido de -0,242 (versus -0,337
em 2020 e 0,248 em 2019), consolidando o sucesso da estratégia de desalavancagem e coeréncia na gestao

financeira da Companhia.
() Divida liquida = empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo (+) debéntures de curto e longo
prazo

(-) caixas e aplicagdes financeiras

Detalhamento do passivo em milhares de Reais (RS):

2021 % 2020 % 2019 %

Passivo Circulante 2.315.443 39% 1.650.343 32% 1.341.434 27%
Passivo Ndo Circulante  1.022.129 17% 1.045.017 20% 1.764.669 35%
Patrimdnio Liquido 2.592.338 44% 2.481.417 48% 1.877.442 38%

Total 5.929.910 100% 5.176.777 100% 4.983.545 100%

E importante ressaltar que, em 2021, a soma dos empréstimos e financiamentos (curto e longo prazo)

totalizou R$313,5 milh&es, composto por: 75% em financiamentos a producdo/construcio de projetos (SFH
12
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e CRIs de estoques); e 25% em divida corporativa (CCBs securitizados por meio de CRIs no mercado de
capitais). Enquanto, em 2020, a soma dos empréstimos e financiamentos (curto e longo prazo) totalizou
R$453,2 milhdes, composto por: 71% (setenta e um por cento) em financiamentos a producdo/construcio

de projetos; e 29% (vinte e nove por cento) em divida corporativa.

) Capacidade de pagamento em relagdao aos compromissos financeiros assumidos

Os ultimos anos foram tomados por desafios tanto internos quanto externos. Em 2020, a Companhia deu
inicio ao seu plano mais recente de reducdo das suas dividas corporativas e do volume do seu estoque

pronto, estratégia que teve continuidade rigorosamente ao longo do ano de 2021.

Em 2021, a Companhia apresentou uma geracdo de caixa operacional no valor de R$35,7 milhdes,

descontados os efeitos de recompra de acées e de pagamento de dividendos.

Lembrando que a Companhia encerrou 2021 com R$941,6 milhdes em Caixa e Disponibilidades, o suficiente

para cobrir tempestivamente com seus compromissos financeiros.

A Companhia controla diligentemente toda a carteira e o comportamento dos clientes o que permite a

tomada de providéncias com antecedéncia.

E importante ressaltar que a Companhia possui bom nivel de acesso ao crédito imobiliario (financiamento

a produgdo), o que atesta a qualidade da carteira de recebiveis e a liquidez dos empreendimentos.

Por fim, a Administracdo avalia constantemente o fluxo de caixa e os resultados da Companhia, o que
engloba indicadores como caixa, endividamento, alavancagem, lucro liquido e ROE (retorno sobre o
patrimoénio liquido). As diretrizes para avaliagdo e tomada de decisdo em relagdo ao fluxo de caixa da
Companhia estdo baseadas na politica financeira aprovada e revisada pelo Conselho de Administra¢do
periodicamente. E importante destacar que a Companhia honrou (em 2019, 2020 e 2021) e continuara

honrando suas obrigacdes tanto de curto quanto de longo prazos.

d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes

utilizadas

A Companbhia financia seu capital de giro prioritariamente por meio de linhas de financiamento do
Sistema Financeiro da Habitagao. Esta fonte oferece taxas de juros mais baixas em rela¢do a outras fontes
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de recurso disponiveis no mercado, op¢des de pagamento antecipado e possibilidade de transferéncia
da divida para os clientes. Preponderantemente, a Companhia financia o capital de giro com recursos

oriundos das antecipacdes de clientes e faturamento das vendas.

=  Adicionalmente, as operag¢bes podem ser financiadas por meio de linhas de crédito vinculadas a
aquisicGes de terrenos, securitizacdo de recebiveis ou captacSes de longo prazo para cobrir
necessidades de capital de giro dos projetos.

= A Companhia objetiva maximizar o volume de transferéncia para bancos dos recebiveis resultantes de
vendas de unidades concluidas, reduzindo assim a necessidade adicional de capital de giro.

=  Apesar de ndo significativa, a necessidade de investimentos em ativos ndo-circulantes é financiada
pela prépria geracdo de caixa e captacdes de dividas corporativas de longo prazo.

=  Ressalta-se que esta tem sido a estratégia adotada pela Companhia ao longo dos anos, inclusive 2019,

2020 e 2021.

e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes

que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companhia acredita que continuara tendo acesso a financiamentos no ambito do Sistema Financeiro da
Habitacdo (SFH) e divida corporativa, como CRIs (Certificados de Recebiveis Imobilidrios), CCBs (Cédula de
Crédito Bancario) e Debéntures, na medida em que possui indicadores saudaveis de alavancagem e liquidez
em geral. Portanto, estas continuariam sendo as fontes de financiamento utilizadas pela Companhia, no
caso de uma eventual deficiéncia de liquidez, podendo apenas, eventualmente, haver oscilagdes no custo

destas dividas.

Em 2021, a Companhia ndo realizou novas captagdes de dividas corporativas.

Adicionalmente, a Companhia pode reduzir sua necessidade de capital de giro por meio de praticas
operacionais ainda mais conservadoras do que as praticadas atualmente, as quais seriam mais apropriadas

a um cenario de deficiéncia de liquidez.

f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

Os niveis de endividamento da Companhia sdo compativeis com as praticas do setor imobilidrio. Na
maioria dos contratos, as liberacGes de caixa feitas pelas instituicdes financeiras ocorrem durante o
periodo da obra e, apds a conclusdo dela, ha uma caréncia média de 6 (seis) meses para quita¢do da
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divida. Os financiamentos realizados de acordo com o Sistema Financeiro da Habitacdo geralmente sdo

garantidos por hipoteca, em primeiro grau, do imdvel objeto da incorporacdo imobilidria.

Outra parte do endividamento é proveniente de linha de terrenos, que é disponibilizada para aquisicao

de terrenos assegurados pelo financiamento a produgao e emissdes de crédito de recebiveis imobiliarios

— CRls.

Composigdo do endividamento da Companhia:

Em 31 de dezembro de

(RS mil) 2019 2020 2021

Certificados de Recebiveis

958.071 318.988 115.702
Imobiliarios
CCB (financiamento a terreno

112.017 11.433 21.914
e recebiveis)
Crédito imobiliario (financ. a

331.805 122.819 175.917
producdo)
Swap 3.862 0 0
Total 1.405.755 453.240 313.533

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia tinha:

Certificados de Recebiveis Imobilidrios

As linhas de financiamento compostas por operagdes de Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRI) junto
a: Habitasec e True (ex Apice) estdo sujeitas a variagdo do CDI, acrescido de 1,5% (um virgula cinco por

cento) a 3% (trés por cento) ao ano, e a variagao do IPCA, acrescido de 9% (nove por cento) ao ano.

Financiamento de terreno e Recebiveis

As linhas de financiamento de terrenos estdo sujeitas a variacdo de 100% da taxa do CDI, acrescidos de

1,75% (um virgula setenta e cinco por cento) ao ano.

Crédito Imobilidrio

A administracdo da Companhia acredita que as linhas de crédito imobilidrio apresentam vantagens
competitivas, pois sdo compostas por contratos celebrados junto aos principais bancos de crédito

imobiliario do pais, como Banco do Brasil, Banrisul, Bradesco, Caixa Econdmica Federal, Itad, Ourinvest,
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Santander e Safra, cujas respectivas condi¢bes sdao analisadas individualmente, a cada necessidade de

contratacdo para os empreendimentos.

Estas linhas sdo indexadas pela Taxa Referencial (TR) acrescida de spread que varia entre 4,0% (quatro por
cento) e 9,0% (nove por cento) ao ano, com vencimento em linha com os prazos de entrega de cada um
dos empreendimentos. Normalmente, elas sdo garantidas pela hipoteca do imével onde é desenvolvido o
projeto beneficiado pelo financiamento. As principais obriga¢cdes vinculadas ao crédito imobilidrio sdo
atingimento minimo do percentual de vendas das unidades, patamar de evolugao fisica da obra, registro

da hipoteca em favor do credor e penhor dos recebiveis.

Cronograma Para Amortizacéo

A tabela abaixo representa o cronograma para amortizacao da divida total da Companhia, no valor total de

R$313.533 mil (apurado em 31/12/2021):

Ano Valor Total (em RS mil)
2022 106.019
2023 159.450
2024 em diante 48.064

A tabela abaixo representa o cronograma para amortizagado da divida total da Companhia, no valor total de

R$453.240 mil (apurado em 31/12/2020):

Ano Valor Total (em RS mil)
2021 142.878
2022 165.108
2023 em diante 145.254

A tabela abaixo representa o cronograma para amortiza¢ado da divida total da Companhia, no valor total de

R$1.405.755 mil (apurado em 31/12/2019):

Ano Valor Total (em RS mil)
2020 471.940
2021 311.579
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2022 em diante 622.236

(i) contratos de empréstimo e financiamento relevantes

A tabela abaixo apresenta a evolu¢do do endividamento da Companhia nos exercicios encerrados em 31

de dezembro de 2019, 2020 e 2021.

(RS mil) 2019 2020 2021
Contratos
Curto Longo Curto Longo | Curto Longo
Financeiros Encargos Venc.
Prazo Prazo Prazo Prazo |Prazo Prazo
Relevantes
112 Emissao

2018: 100% CDI
15/11/2022
+ spread 3%

a.a.

Emissdo 2018:
100% IPCA + 06/10/2026

spread 8% a.a.

122 Emissao

Certificados |2018: 100% CDI
28/09/2026
de Recebiveis |+ spread 1,75% 308.091 644.544| 84.392 234.597 | 72.694 43.008

Imobilidrios a.a.

132 Emissao

2019: 100% CDI
02/08/2023
+ spread 1,5%

a.d.

142 Emissao

2019: 100% CDI
21/10/2024
+ spread 1,5%

a.a.

Taxa
Crédito Referencial 2019 a
78.061 253.740| 58.578 64.240 21.861 154.056
Imobiliario |[(TR) +4% a 2025

11,5 % a.a.
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42 Emissao:

130% CDI a.a.
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15/12/2020

CCB BBM:
100% CDI +

spread 1% a.a.

15/08/2025

85.788  26.230

CCB DM: 100%
CDI +1,75%

a.a.

22/11/2023

-92 11.526

11.463 10.451

Swap

Ativa: 1,5% a.a.

+100% CDI

Passiva: 5,55%
a.a. + 100%
IPCA.

24/04/2020

- 9.298

Total

471.940 933.813

142.878 310.363

106.019 207.514

(i)

N3o ha.

(iif)

outras relagdes de longo prazo com instituicoes financeiras

grau de subordinagdo entre as dividas

A Companhia administra seus empreendimentos no regime especial tributdrio de Patrimoénio de

Afetacdo, pelo qual o terreno e as acessdes objeto de incorporagao imobiliadria, bem como os demais

bens e direitos a ele vinculados, sdo apartados do patrimonio do incorporador.

Na contratagdo de financiamento no ambito do Sistema Financeiro Habitacional, a comercializagdo das

unidades deve contar com a anuéncia da instituicdo financiadora e os recursos financeiros considerando-

se os valores a receber até sua conclusao, sdo destinados a quitacdo deste financiamento.

Os demais recursos destinados para capital de giro sdo atrelados aos covenants, ou seja, clausulas

contratuais de titulos de divida, que protegem o interesse do credor estabelecendo condi¢des que nao

devem ser descumpridas. Caso um covenant seja violado, o credor tem o direito de requerer o

vencimento antecipado da divida. Estas condigdes tém por objetivo reduzir o risco de nao recebimento

por parte do credor e, também reduzir o custo da divida.
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eventuais restricdes impostas a Companhia, em especial, em relagdo a limites de
endividamento e contratagdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a
alienagao de ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienagao de controle

societdrio, bem como se a Companhia vem cumprindo essas restricoes

As dividas da Companhia, de uma maneira geral, devem observar os seguintes indices e limites

financeiros:

(ii)

Relacdo entre divida liquida, somada a contas a pagar em relacdao a aquisicao de imdveis e
terrenos, e patrimoénio liquido, menor ou igual 1,2. Para os fins deste item (i), considera-se
como “divida liquida” o endividamento bancario de curto e longo prazo total, incluindo
financiamentos tomados no ambito do Sistema Financeiro Habitacional, menos as
disponibilidades em caixa e aplicacGes financeiras; “contas a pagar”, o valor indicado nas
notas explicativas das demonstracdes financeiras anuais consolidadas da Companhia ou das
informacgbes financeiras trimestrais consolidadas em relacdo a aquisicdo de imodveis e
terrenos liquido do pagamento de permutas financeiras; e considera-se como “patrimdnio
liguido”, o patrimonio liquido constante de nas demonstragdes financeiras anuais

consolidadas ou das informagdes financeiras trimestrais consolidadas; e

Relacdo entre total dos recebiveis, somados aos estoques; e divida liquida, somada a contas
a pagar por conta aquisicdo de imdveis e terrenos e somados a custo e despesas a apropriar
relativo a construgdes, maior ou igual a 1,5. Para os fins deste item (ii), considera-se como
“total dos recebiveis” a soma dos valores a receber de clientes de curto e longo prazo
refletidos nas demonstragdes financeiras ou informagdes financeiras, conforme indicado
nas notas explicativas as demonstragdes financeiras anuais consolidadas ou informagdes
financeiras trimestrais consolidadas em fung¢do da pratica contdbil aprovada pelo Conselho
Federal de Contabilidade 963/03; “estoques” valor constante na conta estoque no balanco
patrimonial, constante nas demonstrag¢des financeiras anuais consolidadas ou informacdes
financeiras trimestrais consolidadas, “divida liquida” o endividamento bancario de curto e
longo prazo total, incluindo financiamentos tomados no dmbito do Sistema Financeiro
Habitacional, menos as nossas disponibilidades em caixa e aplica¢Ges financeiras; “contas a
pagar”, o valor indicado nas notas explicativas das demonstracdes financeiras anuais
consolidadas ou das informagdes financeiras trimestrais consolidadas em relacdo a
aquisicdo de imodveis e terrenos liquido do pagamento de permutas financeiras; e “custos e
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despesas a apropriar”, o valor indicado nas notas explicativas das demonstracdes financeiras

anuais consolidadas ou das informacdes financeiras trimestrais consolidadas.

g) Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

A Companhia acredita que os limites de utilizacdo dos financiamentos ja contratados estdo dentro dos
padrdes de mercado para o setor de atuacdo da Companhia. Os financiamentos no ambito do Sistema
Financeiro da Habitacdo sdo exclusivamente destinados a utilizacdo nas obras dos respectivos
empreendimentos. Os recursos sao liberados conforme avango fisico-financeiro das obras. As linhas de
financiamento de terrenos sdo destinadas exclusivamente a aquisicdo de terrenos especificos, sendo
liberadas mediante o processo de aquisi¢cdo. Para os demais tipos de divida ndo hd condi¢bes para

liberacdo dos recursos.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, havia empréstimos enquadrados no Sistema Financeiro
da Habitacdo no valor de até R$1.473.706 mil, dos quais R$1.206.799 mil ndo foram utilizados até o
encerramento do exercicio (versus 2020: R$1.102.224 mil contratados, dos quais R$979.406 mil n3o
foram utilizados até o encerramento do exercicio; versus 2019: R$850.178 mil contratados, dos quais
R$335.942 mil ndo utilizados; e versus 2018: R$1.386 mil contratados, dos quais R$459 mil n3do

utilizados).

h) Alteragoes significativas em cada item das demonstragdes financeiras

A Companbhia apresenta a seguir os resultados e as variagdes percentuais (analise horizontal representa
a participagdo percentual dos itens sobre a receita operacional liquida no mesmo periodo e andlise

vertical representa a variagdo percentual de cada rubrica entre dois periodos).

ANALISE DAS DEMONSTRACAO DO RESULTADO

COMPARAGAO DAS DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS DO EXERCICIO

2020 x 2021
(em RS mil,  exceto AV1® | A H2? A.v1W
2020 2021 A.H2@ (%)
porcentagem) (%) (%) (%)

Receita Operacional Bruta 1.732.912 | 100,00% | -8,68% | 2.326.302 | 100,00% | 34,24%

Receita de Incorporagao e 1.682.235 | 97,08% -8,16% | 2.272.761 | 97,70% 35,10%
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Revenda de imdveis
Receitas de Construcao e

Prestacdo de Servigos

DeducGes da Receita Bruta

Receita liquida operacional

Custo das vendas realizadas

Lucro bruto

Receitas (despesas)
operacionais

Despesas Comerciais
Despesas Gerais e
Administrativas
Remuneragdo de
Administradores

Outras receitas e despesas

operacionais, liquidas

Lucro Operacional Antes das

Participagoes Societarias e do

Resultado Financeiro

Resultado das Participa¢Ges
Societdrias

Equivaléncia Patrimonial

Resultado Financeiro
Despesas financeiras

Receitas financeiras

Lucro antes do IRPJ e da CSLL

EVEN CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.

50.678

-61.893

1.671.020

1.188.582

482.438

-214.708

-118.807

-103.804

-16.267

24.170

267.730

4.331

4.331

13.909

-52.297

66.206

285.970
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2,92%

-3,57%

100,00%

-71,13%

28,87%

-12,85%

-7,11%

-6,21%

-0,97%

1,45%

16,02%

0,26%

0,26%

0,83%

-3,13%

3,96%

17,11%

-23,21%

19,53%

-9,48%

-12,22%

-1,91%

-16,70%

-20,59%

7,74%

103,08%

738,74%

14,37%

5,53%

5,53%

-266,24%

-35,39%

-8,77%

24,43%

53.541

-50.558

2.275.744

-1.643.701

632.043

-367.130

-142.431

-121.575

-34.416

-68.708

264.913

236

236

64.698

-38.033

102.731

329.847

2,30%

-2,17%

100,00%

-72,23%

27,77%

-16,13%

-6,26%

-5,34%

-1,51%

-3,02%

11,64%

0,01%

0,01%

2,84%

1,67%

4,51%

14,49%

5,65%

-18,31%

36,19%

38,29%

31,01%

70,99%

19,88%

17,12%

111,57%

-384,27%

-1,05%

-94,55%

-94,55%

365,15%

-27,77%

55,17%

15,34
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IRPJ e CSLL -32.839 -1,97% | -13,04% | -41.931 -1,84% 27,69%
Corrente -36.264 | -2,17% | -2,19% | -42.640 | -1,87% | 17,58%
Diferido 3.425 0,20% |-599,27% 709 0,03% -79,30%
Lucro liquido das Operagoes

253.131 | 15,15% | 31,80% | 287.916 | 12,65% 13,74%
Continuadas
Prejuizo liquido do exercicio

-199.782 | -11,96% | 305,05% 1.695 -0,07% -99,15%
das operagdes descontinuadas
Lucro Liquido antes da

53.349 3,19% | -62,63% | 286.221 | 12,58% | 436,51%

Participacdao de Minoritarios
Participacao de Minoritdrios -38.665 -2,31% 64,19% -55.009 -2,42% 42,27%
Lucro Liquido do Exercicio 14.684 0,88% | -87,68% | 231.212 10,16% | 1.474,58%

(1 Andlise Vertical.

2} Analise Horizontal.

Receita Operacional Bruta

A receita operacional bruta atingiu R$2.326.302 mil em 2021, representando um aumento de 34,24% em

comparacdo com a receita operacional bruta de R$1.732.912 mil apurada em 2020.

Receita de Incorporacdo e Revendas de Imoveis

Em 2021, a receita bruta de incorporacio e revenda de imdveis foi de R$2.272.761 mil, representando

um crescimento de 35,10% em comparag¢do aos R$1.682.235 mil registrados em 2020.

Um dos fatores que contribuiu para o aumento da receita bruta de incorporagdo e revenda de imdveis
em 2021 foi a alienagdo, consumada em 12 de janeiro de 2021, de alguns imdveis — um hotel, um
restaurante e 32 unidades auténomas de studios — do empreendimento imobilidrio denominado
Condominio Pedroso Alvarenga por R$310 milhdes. A receita desta operac3o refletida no exercicio social

findo em 31 de dezembro de 2021 totalizou R$252,3 milhdes.

Além disso, o VGV total lancado ao longo do ano de 2021 atingiu R$2.892.774 mil (R$2.398.395 mil
considerando a participagcdao da Companhia nos projetos), 84% superior ao volume de langamentos no
ano anterior. As vendas liquidas de 2021 totalizaram R$1.943.088 mil (R$1.621.122 mil considerando
participagcdo da Companhia nos projetos) e superaram em 4% as vendas liquidas registradas em 2020,
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mesmo com a deterioracdo do cendrio macroecondmico com a escalada da inflacdo, escassez de recursos

e aumento da taxa de juros.

Receita de Prestacdo de Servigcos

A receita de prestacdo de servicos decorre de taxas de administracdo cobradas sobre os servicos de
gerenciamento e construcdo de empreendimentos para terceiros, sejam esses socios em
empreendimentos ou contratantes de servicos especificos. A receita de prestacdo de servigos atingiu

R$53.541 mil em 2021, sendo que em 2020 a referida receita foi de R$50.678 mil.

Deducdes de Receita Bruta

As deducdes da receita representaram 3,57% da receita bruta em 2020 e 2,17% da receita bruta em 2021.

Receita Operacional Liquida

Apds a incidéncia de tais impostos, a receita operacional liquida atingiu R$2.275.744 mil em 2021,

apresentando aumento de 36,19% em comparac¢do com a receita operacional liquida de 2020.

Custos das Vendas Realizadas

Os custos das vendas realizadas atingiram RS$1.643.701 mil em 2021, um aumento de 38,29% em

comparacdo com os custos das vendas realizadas em 2020 de R$1.188.582 mil.

Lucro Bruto

O lucro bruto atingiu R$632.043 mil em 2021, um aumento de 31,01% em rela¢do em a 2020, quando o
lucro bruto foi de R$482.438 mil. A margem bruta em 2021 foi de 29,0%, expurgados os efeitos dos
encargos financeiros apropriados ao custo (correspondentes a encargos sobre divida corporativa e
financiamento a produgdo), com reducdo de 3p.p. em relagdo a margem bruta de 2020 de 32,0% (também

expurgados efeitos dos encargos financeiros apropriados ao custo).
A redugdo da margem bruta é reflexo, em sua maior parte, do forte aumento do custo de construgao

observado ao longo de 2021 e de uma politica de descontos de precos mais agressiva praticada no

segmento do Rio Grande do Sul.

23



EVEN CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.
CNPJ n? 43.470.988/0001-65
NIRE 35.300.329.520

Despesas Operacionais

As despesas operacionais em 2021 foram de R$367.130 mil, correspondente a um aumento de 70,99% em
comparacdo com as despesas operacionais em 2020 que foram de R$214.708 mil. Esta variagdo é reflexo,

principalmente, dos fatores indicados abaixo:

Despesas Comerciais

As despesas comerciais atingiram R$142.431 mil em 2021 correspondente a um aumento de 19,88% em

comparagdo com despesas comerciais em 2020 que foram de R$118.807 mil.
Esta variagdo deve-se principalmente ao aumento do volume de langamentos em comparagdo ao ano
anterior: foram 18 empreendimentos/fases lancados em 2021 em comparacio aos 13 projetos langados

em 2020.

Despesas Gerais e Administrativas

As despesas gerais e administrativas foram de R$121.575 mil em 2021, correspondente a um aumento de
17,12% em comparagdo com as despesas gerais e administrativas em 2020 que foram de R$103.804 mil.

Este aumento deu-se em grande parte por conta do programa de Incentivos de Longo Prazo da Companbhia.

Remuneracdo da Administracéo

A remuneracio da administraco atingiu o valor de R$34.416 mil em 2021, correspondente a um aumento
de 111,57% em comparagdo com a remunera¢do da administragdo em 2020 que foi R$16.267 mil. O
aumento foi devido a remuneragdo variavel e ao atingimento de metas de curto prazo, além do incentivo

de remuneragdo variavel de longo prazo.

Outras Despesas Operacionais

As outras despesas operacionais foram de R$68.708 mil em 2021, correspondente a um aumento de
384,27% em comparacdo com as outras despesas operacionais em 2020 que foram -R$24.170 mil. Essa
variagdo deve-se ao volume de acordos executados em causas civeis e trabalhistas, ao provisionamento de
contingéncias em obras de parceiros e ao efeito positivo ndo recorrente de uma indenizagdo recebida em

2020.

Lucro Operacional Antes do Resultado Financeiro

Em virtude dos fatores indicados acima, o lucro operacional antes do resultado financeiro foi de R$264.913
mil em 2021, correspondente a uma redugao de 1,05% em comparagao com o lucro operacional em 2020
que foi R$267.730 mil.
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Resultado Financeiro

0 resultado financeiro foi positivo em R$64.698 mil em 2021, correspondente a um aumento de 365,15%
em comparac¢do com os resultados financeiros em 2020 que foram de R$13.909 mil. O resultado financeiro

de 2021 deve-se, principalmente, aos fatores indicados abaixo:

Despesas Financeiras

As despesas financeiras foram de R$38.033 mil em 2021, correspondente a uma reducdo de 27,27% em
comparacdo com as despesas financeiras em 2020 que foram de R$52.297 mil. Esta varia¢do deve-se em

parte pela reducdo das taxas de juros e do volume de dividas da Companhia.

Receitas Financeiras

As receitas financeiras foram de R$102.731 mil em 2021, correspondente a um aumento de 55,17% em
comparacdo com as receitas financeiras em 2020 que foram R$66.206 mil. Essa variacdo deve-se em parte
ao aumento das taxas de juros que remuneram aplicacdes financeiras e da nova estratégia de aplicacdo dos

saldos financeiros.

Lucro Liquido antes do Imposto de Renda Pessoa Juridica (“IRPJ”) e da Contribuicédo Social sobre o Lucro

Liquido (“CSLL”)

Em virtude dos fatores indicados acima, o lucro liquido antes do IRPJ e da CSSL foi de R$329.847 mil em

2021, correspondente a um aumento de 15,34% em comparag¢ao com o referido lucro liquido em 2020 que

foi R$285.970 mil.
IRPJ e CSLL
O valor total de IRPJ e CSLL foi de R$41.931 mil em 2021, correspondente a um aumento de 27,69% em

comparagdo com o valor total de IRPJ e CSLL em 2020 que foi de R$32.839 mil.

Prejuizo liquido do exercicio das operacoes descontinuadas

O valor total de prejuizo liquido do exercicio de operacbes descontinuadas foi de R$1.695 mil em 2021,
correspondente a uma redugdo de 99,15% em comparagdo com o valor total de prejuizo liquido do
exercicio de operacdes descontinuadas em 2020 que foi de R$199.782 mil, referente ao resultado da

Unidade de Negdcio do Rio de Janeiro que foi descontinuada pela Companhia.
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A participa¢do de minoritarios foi de R$55.009mil em 2021, correspondente a um aumento de 42,27% em

comparacdo com o valor total de participacdo minoritaria em 2020 que foi de R$38.665 mil em 2020. O

aumento foi devido pelo reconhecimento do melhor resultado de empreendimentos com parceiros.

Lucro Liquido

Em virtude dos fatores indicados acima, o lucro liquido foi de R$231.212 mil em 2021, apresentando um

aumento de 1.474,58% em comparagdo com o lucro liquido de R$14.684 mil reportado em 2020.

COMPARAGAO DAS DEMONSTRAGOES CONSOLIDADAS DO EXERCICIO

(em R$ mil, exceto porcentagem)

Receita Operacional Bruta

Receita de Incorporacdo e Revenda
de imdveis

Receitas de Construgdo e Prestacdo

de Servigos

Dedugdes da Receita Bruta

Receita liquida operacional

Custo das vendas realizadas

Lucro bruto

Receitas (despesas) operacionais
Despesas Comerciais

Despesas Gerais e Administrativas
Remunerac¢ao de Administradores
Outras receitas e despesas

operacionais, liquidas

Lucro Operacional Antes das

2019 x 2020
A.v1® A.v1W A.H2®?
2019 2020
(%) (%) (%)
1.897.722 100,00% | 1.732.912 | 100,00% | -8,68%
1.831.727 96,52% | 1.682.235 | 97,08% | -8,16%
65.995 3,48% 50.677 2,92% | -23,21%
-51.781 -2,73% -61.893 -3,57% 19,53%
1.845.941 100,00% | 1.671.020 | 100,00% | -9,48%
-1.354.091 -73,36% |-1.188.582 | -71,13% | -12,22%
491.850 26,64% | 482.438 | 28,87% | -1,91%
-257.762 -13,96% | -214.708 | -12,85% | -16,70%
-149.621 -8,11% | -118.807 | -7,11% | -20,59%
-96.347 -5,22% | -103.804 | -6,21% 7,74%
-8.010 -0,43% -16.267 -0,97% | 103,08%
-3.784 -0,20% 24.170 1,45% | -738,74%
234.088 12,68% | 267.730 | 16,02% | 14,37%
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ParticipagOes Societarias e do
Resultado Financeiro
Resultado das Participa¢Ges
4.104 0,22% 4.331 0,26% 5,53%

Societdrias
Equivaléncia Patrimonial 4,104 0,22% 4.331 0,26% 5,53%
Resultado Financeiro -8.367 -0,45% 13.909 0,83% | -266,24%
Despesas financeiras -80.938 -4,38% -52.297 -3,13% | -35,39%
Receitas financeiras 72.571 3,93% 66.206 3,96% -8,77%
Lucro antes do IRPJ e da CSLL 229.825 12,45% 285.970 | 17,11% | 24,43%
IRPJ e CSLL -37.762 -2,05% -32.839 -1,97% | -13,04%
Corrente -37.076 -2,01% -36.264 -2,17% -2,19%
Diferido -686 -0,04% 3.425 0,20% | -599,27%
Lucro liquido das Operagoes

192.063 10,40% | 253.131 | 15,15% | 31,80%
Continuadas

-49.323 -2,67% | -199.782 | -11,96% | 305,05%
Prejuizo liquido do exercicio das
operagoes descontinuadas
Lucro Liquido antes da Participagao

142.740 7,73% 53.349 3,19% | -62,63%
de Minoritarios
Participacao de Minoritarios -23.549 -1,28% -38.665 -2,31% 64,19%
Lucro Liquido do Exercicio 119.191 6,46% 14.684 0,88% | -87,68%

1 Andlise Vertical.
@ Andlise Horizontal.
) A rubrica “Receitas e Despesas Operacionais” diverge da publicada na DFP, uma vez que a rubrica

“Resultado Financeiro” aparece isoladamente.

Receita Operacional Bruta

A receita operacional bruta atingiu R$1.732.912 mil em 2020 redugdo de 8,68% em comparacdo com a

receita operacional bruta de R$1.897.722 mil apurada em 2019, em virtude dos fatores indicados abaixo.
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Receita de Incorporacéo e Revendas de Imdveis

Em 2020 houve reducdo expressiva do VGV de langamentos (30%) e vendas (13%) em relagdo a 2019,

reduzindo o reconhecimento da receita em 8,16%, ocasionado pela pandemia da Covid-19.

Receita de Prestacdo de Servigcos

A receita de prestacdao de servicos decorre de taxas de administracdo cobradas sobre os servigos de
gerenciamento e construcdo de empreendimentos para terceiros, sejam esses sécios em
empreendimentos ou contratantes de servicos especificos. A receita de prestacdo de servicos atingiu
R$50.677 mil em 2020, reducdo de 23,21% em comparacdo com a receita de prestacdo de servicos de
R$65.995 mil apurada em 2019. Essa variacdo explica-se, principalmente, pela reducdo do faturamento de
prestacdo de servicos de construcdo e gerenciamento com obras para terceiros, além de servicos de gestao

imobilidria em empreendimentos de terceiros.

Deducdes de Receita Bruta

As dedugdes da receita seguem o aumento proporcional da receita por se tratarem, principalmente, de

impostos incidentes.

Receita Operacional Liquida

Apds a incidéncia de tais impostos, a receita operacional liquida atingiu R$1.671.020 em 2020,

apresentando reducdo de 9,48% em comparagdo com a receita operacional liquida de 2019.

Custos das Vendas Realizadas

Os custos das vendas realizadas atingiram R$1.188.582 mil em 2020, uma reducdo de 12,22% em

comparagdo com os custos das vendas realizadas em 2019 de R$1.354.091 mil.

A reducdo do custo deve-se acompanhar pari passu a redugdo do reconhecimento de receita, além do

reconhecimento de economias no custo de obras entregues no periodo.

Lucro Bruto

O lucro bruto atingiu R$482.438 mil em 2020, uma redugdo de 1,91% em comparagdo ao lucro bruto de
R$491.850 mil apurado em 2019. A margem bruta em 2020 atingiu 32,0%, expurgados os efeitos dos
encargos financeiros apropriados ao custo (correspondentes a encargos sobre divida corporativa e
financiamento a producgdo), com aumento de 0,2 p.p. em relagdo a margem bruta de 2019 de 31,8%

(também expurgados efeitos dos encargos financeiros apropriados ao custo).
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O crescimento da margem é reflexo da melhora macroeconémica do setor capturada na apreciagdo dos

estoques e bom desempenho dos lancamentos realizados em 2020.

Despesas Operacionais

As despesas operacionais foram R$214.708 mil em 2020, uma reducdo de 16,7% em compara¢do com as
despesas operacionais de R$257.762 mil apuradas em 2019. Esta variacdo é reflexo, principalmente, dos

fatores indicados abaixo:

Despesas Comerciais

As despesas comerciais atingiram R$118.807 mil em 2020, uma reducdo de 20,59% em relacdo a 2019.
Esta variacdo deve-se principalmente a reducdo do volume de lancamentos, ao ganho de eficiéncia nas
acdes de marketing com foco digital e ao fechamento tempordrios dos stands de venda nas pracas de SP e

RS devido a pandemia.

Despesas Gerais e Administrativas

As despesas gerais e administrativas foram de R$103.804 mil em 2020, contra R$96.347 mil em 2019, um
aumento de 7,74%, em linha com a inflagdo, além da remuneragdo variavel pelo atingimento das metas de

curto prazo.

Remuneracdo da Administracdo

A remuneragdo da administragdo atingiu o valor de R$16.267 mil em 2020, um aumento de 103,08% em
comparagdo com a remuneracdo de R$8.010 apurada em 2019. Aumento devido a remuneragdo variavel e

atingimento de metas de curto prazo, além do incentivo de remuneragdo variavel de longo prazo.

Outras Despesas Operacionais

As outras despesas operacionais foram de -R$24.170 mil em 2020, uma melhora de 738,74% em
comparacdo a R$3.784 mil em 2019. Essa variacdo deve-se a uma reducdo de contingéncias (de clientes,

trabalhistas e de empreiteiros).

Lucro Operacional Antes do Resultado Financeiro

Em virtude dos fatores indicados acima, o lucro operacional antes do resultado financeiro foi de R$267.730

mil em 2020, apresentando uma melhora de 14,37% em comparagao ao lucro operacional de 2019.
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Resultado Financeiro

O resultado financeiro foi positivo em R$13.909 mil em 2020, apresentando aumento de 266,24% em
comparacdo ao resultado financeiro negativo de R$8.367 mil apurado em 2019. O resultado financeiro de

2020 deve-se, principalmente, aos fatores indicados abaixo:

Despesas Financeiras

As despesas financeiras foram de R$52.297 mil em 2020, reducdo de 35,39% em relacdo as despesas
financeiras apuradas em 2019. Esta variacao deve-se em parte pela reducdo das taxas de juros e volume de

dividas da Companhia.

Receitas Financeiras

As receitas financeiras foram de R$66.206 mil em 2020, uma reduc3o de 8,77% em compara¢do com as
receitas financeiras apuradas em 2019. Essa variacdo deve-se em parte a reducdo das taxas de juros que

remuneram aplica¢des financeiras.

Lucro Liquido antes do Imposto de Renda Pessoa Juridica (“IRPJ”) e da Contribuicédo Social sobre o Lucro

Liquido (“CSLL”)

Em virtude dos fatores indicados acima, o lucro liquido antes do IRPJ e da CSSL foi de R$285.970 mil em

2020, apresentando uma melhora de 24,43% em comparag¢ao com o lucro liquido antes do IRPJ e da CSLL

de R$229.825 mil em 2019.
IRPJ e CSLL
O valor total de IRPJ e CSLL foi de R$32.839 em 2020, uma reducio de 13,04% em compara¢io com o valor

total de IRPJ e CSLL apurado em 2019.

Prejuizo liquido do exercicio das operacées descontinuadas

O valor total de prejuizo liquido do exercicio de operages descontinuadas foi de R$199.782 mil em 2020,
referente ao resultado da Unidade de Negécio do Rio de Janeiro que foi descontinuada pela Companhia

por impactar prejuizos de forma recorrente no resultado consolidado.
Parte relevante desse prejuizo deve-se: (a) alienagdo de SPEs para Fundo de Investimento Imobilidrio

ERCR11 em valor abaixo do patrimonial; e (b) impairment do valor de dois terrenos no R} que foram

destinados a venda.
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Participacéo de Minoritdrios

A participa¢do de minoritarios foi de R$38.665 mil em 2020, um aumento de 64,19% em comparag¢do com
a participacdo de minoritdrios apurada em 2019. O aumento foi devido pelo reconhecimento do melhor

resultado de empreendimentos com parceiros.

Lucro Liquido

Em virtude dos fatores indicados acima, o lucro liquido foi de R$14.684 em 2020, apresentando uma piora

de 87,68% em comparacido com o lucro liquido de R$119.191 mil reportado em 2019.

ANALISE DO BALANCO PATRIMONIAL

COMPARAGAO / INFORMAGOES SOBRE O BALANGO PATRIMONIAL

2020 x 2021
(em RS mil, exceto
2020 A.V.M (%) 2021 AV.M (%) | A.H.? (%)

porcentagem)
Total do Ativo 5.176.777 100,00% | 5.929.910 100,00% 14,55%
Circulante 3.798.373 73,37% 4.343.892 73,25% 14,36%
Disponibilidades 1.288.904 24,90% 941.578 15,88% -26,95%
Contas a receber 664.616 12,84% 1.105.214 18,64% 66,29%
Iméveis a Comercializar 1.724.136 31,31% 2.154.127 36,33% 24,94%
Outros Ativos Circulantes 120.717 2,33% 142.973 2,41% 18,44%
Realizavel a Longo Prazo 1.378.404 26,63% 1.586.018 26,75% 15,06%
Disponibilidades - - - - -
Terrenos disponiveis para

181.034 3,50% 181.034 3,05% -
venda
Contas a Receber 636.414 12,29% 476.475 8,04% -25,13%
Imédveis a Comercializar 381.357 7,37% 742.471 12,52% 94,69%
Outros Ativos Realizaveis a

140.662 2,72% 134.724 2,27% -4,22%
Longo Prazo
Investimentos 26.750 0,52% 29.731 0,50% 11,14%
Permanente 12.187 0,24% 21.583 0,36% 77,10%
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Total do Passivo e

Patrimonio Liquido

Total do Passivo

Circulante

Fornecedores

Adiantamentos de Clientes

Contas a pagar por
aquisicdo de Imdveis e
Sociedades Controladas
Empréstimos e
Financiamentos
Impostos e Contribuigdes
Dividendos propostos
Outros Passivos

Circulantes

Exigivel a Longo Prazo
Empréstimos e
Financiamentos

Contas a pagar por
aquisicdo de Imdveis e
Sociedades Controladas
Impostos Diferidos
Debéntures

Outros Exigiveis a Longo

Prazo

Patrimonio Liquido
Capital Social

Custos de transacao
Plano de op¢ao de agdes

AcOes restritas e em
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5.176.777 100,00% | 5.929.910
2.695.360 52,07% 3.337.572
1.650.343 31,88% 2.315.443
40.947 0,79% 60.333
810.190 15,65% 1.086.245
363.045 7,01% 730.792
142.878 2,76% 106.019
4.224 0,08% -
289.059 5,58% 332.054
1.045.017 20,19% 1.022.129
310.362 6,00% 207.514
575.679 11,12% 659.749
22.574 0,44% 21.865
136.402 2,63% 133.001
2.481.417 47,93% 2.592.338
1.657.409 32,02% 1.657.409
- - 38.798
-31.522 -0,61% -55.889

100,00%

56,28%

39,05%
1,02%
18,32%

12,32%

1,79%

5,60%

17,24%

3,50%

11,13%

0,37%

2,24%

43,72%
27,95%
0,65%
-0,94%

14,55%

23,83%

40,30%
47,34%
34,07%

101,30%

-25,80%

-100,00%

14,87%

-2,19%

-33,14%

14,60%

-3,14%

-2,49%

4,47%

N/A
77,30%
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tesouraria
Reserva de Lucros 6.693 0,13% 180.488 3,04% 2.596,67%
Lucros a disposi¢do da

113.378 2,19% - - -100,00%
Assembleia
Participacdo de acionistas

735.459 14,21% 771.532 13,01% 4,90%

ndo controladores

A Andlise Vertical.

2 Andlise Horizontal.

Ativo Circulante e Nédo Circulante

Disponibilidades

As disponibilidades totalizavam R$941.578 mil, incluindo caixa restrito de R$2.444 mil, em 31 de dezembro
de 2021, apresentando reducdo de 26,95% em comparagdo com R$1.288.904 mil em 31 de dezembro de

2020, incluindo caixa restrito de R$8.700 mil.
A Companhia gerou caixa operacional de R$35,7 milhdes em 2021, porém, realizou opera¢des de recompra
de acbes na ordem de R$71,4 milhdes, pagou dividendos aprovados de R$116,9 milhdes e antecipou

dividendos de R$55,0 milhdes durante o mesmo periodo.

Contas a Receber

O saldo do contas a receber é atualizado pela variagdo do indice Nacional de Custo da Construg3do nas
parcelas até a entrega das chaves e, posteriormente, pela variagao dos indices de pregos. As parcelas pods-
chaves sofrem ainda a incidéncia de juros de até 12% ao ano, apropriados de forma “pro rata temporis”,
calculados pelo sistema price de amortizagdo. O saldo do contas a receber é a diferenga entre o montante
reconhecido da receita das unidades comercializadas até entdo e os pagamentos efetivamente realizados

pelos promitentes compradores.

Imdveis a Comercializar

Os imdveis a comercializar totalizavam R$2.896.598 mil em 31 de dezembro de 2021, um aumento de
37,57% em comparagdo com os R$2.105.493 mil em 31 de dezembro de 2020. Essa oscilagdo deve-se em

parte aos 18 langamentos ocorridos em 2021.
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Terrenos disponiveis para venda

Terrenos destinados a venda ou para futuras incorporacdes estao localizados no estado do Rio de Janeiro,
regido na qual a Companhia esta encerrando as operagdes. Os custos atribuidos aos terrenos estdo

ajustados por provisées de perdas.

Passivo Circulante e Nédo Circulante

Adiantamento de Clientes

O aumento expressivo da conta de Adiantamento de Clientes deve-se principalmente a reclassificagdo de
valores de adiantamento de permuta do contas a receber (redutor) para a conta de adiantamento no

passivo.

Contas a Pagar por Aquisicdo de Imdveis e Sociedades Controladas

As contas a pagar por aquisicdo de imdveis e sociedades controladas totalizavam R$1.390.541 mil em 31
de dezembro de 2021, um aumento de 48,13% em comparac¢do com a posicio de R$938.724 mil apurada
em 31 de dezembro de 2020.

As contas a pagar por aquisicdo de iméveis e sociedades controladas incluem os valores de aquisicao de
participacdes em sociedades para continuidade do desenvolvimento de empreendimentos imobilidrios. Em
2021, a Companhia realizou uma operacdo relevante para aquisicdo das cotas da Sociedade de Propdsito
Especifico Diogo Moreira do Grupo Malzoni, detentora de um terreno localizado na Rua Diogo Moreira no

bairro de Pinheiros do municipio de Sdo Paulo com VGV potencial de aproximadamente RS2 bilhdes.

Empréstimos e Financiamentos

Em 31 de dezembro de 2021, os empréstimos e financiamentos totalizaram R$313.533 mil versus
R$453.240 mil em 31 de dezembro de 2020, apresentando uma reducdo de 30,82% no volume de divida
da Companhia.

Desde 2020, a Companhia vem seguindo o seu plano de desalavancagem.

Patriménio Liquido

Capital Social

O capital social manteve-se em R$1.657.409 mil.
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A Companhia possui Reservas de Lucros Acumulados apurados em R$180.488 mil no exercicio de 2021, ja

contemplando a proposta atual da administracdo de destinacdo de R$162.233 mil para a conta de reserva

de lucros a realizar.

COMPARACAO / INFORMAGOES SOBRE O BALANGO PATRIMONIAL

(em RS mil, exceto

porcentagem)

Total do Ativo

Circulante
Disponibilidades
Contas a receber
Imodveis a Comercializar

Outros Ativos Circulantes

Realizavel a Longo Prazo
Disponibilidades

Terrenos disponiveis para
venda

Contas a Receber

Imoveis a Comercializar
Outros Ativos Realizaveis a
Longo Prazo
Investimentos

Permanente

Total do Passivo e

Patrimonio Liquido

Total do Passivo

2019 x 2020
2019 A.V.Y (%) 2020 AV.Y(%) | AH.? (%)
4.983.545| 100,00% | 5.176.777 | 100,00% 3,80%
3.550.720 | 71,25% | 3.798.373 73,37% 6,97%
931.392| 18,69% 1.288.904 24,90% 37,07%
641.994 | 12,88% 664.616 12,84% 3,52%
1.885.639| 37,84% 1.724.136 31,31% -8,56%
91.695| 1,84% 120.717 2,33% 31,65%
1.432.825| 28,75% 1.378.404 | 26,63% -3,80%
8.926| 0,18% - - -100,00%
- - 181.034 3,50% N/A
601.822 | 12,08% 636.414 12,29% 5,75%
658.657 | 13,22% 381.357 7,37% -42,10%
124.551| 2,50% 140.662 2,65% 12,94%
22.145| 0,44% 26.750 0,52% 20,79%
16.724| 0,34% 12.187 0,23% -27,13%
4.983.545| 100,00% | 5.176.777 | 100,00% 3,80%
3.106.103 | 62,33% | 2.695.360 52,07% -13,22%
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Circulante

Fornecedores
Adiantamentos de Clientes
Contas a pagar por aquisigao
de Imoveis

Empréstimos e
Financiamentos

Impostos e Contribui¢cdes
Debéntures

Dividendos propostos

Outros Passivos Circulantes

Exigivel a Longo Prazo
Empréstimos e
Financiamentos

Contas a pagar por aquisicao
de Imoveis

Impostos Diferidos
Debéntures

Outros Exigiveis a Longo

Prazo

Patrimonio Liquido
Capital Social

Custos de transagdo
Plano de opgdo de agdes
AcOes restritas e em
tesouraria

Reserva de Lucros
Lucros a disposicao da
Assembleia

Participacao de acionistas
nao controladores

) Analise Vertical.

2 Andlise Horizontal.
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1.341.434
86.657
295.120

137.897

471.940

30.000

319.820

1.764.669

933.815

621.579

30.815

178.460

1.877.442
1.641.467
-15.775
31.717

-36.055

47.261

208.827

26,92%
1,74%
5,92%

2,77%

9,47%

0,00%
0,60%
6,42%

35,41%

18,74%

12,47%

0,62%

3,58%

37,67%
32,94%
-0,32%
0,64%

-0,72%

0,95%

4,19%

1.650.343
40.947
810.190

363.045

142.878

4.224

289.385

1.045.017

310.362

575.679

22.574

136.402

2.481.417
1.657.409

-31.522

6.693

113.378

735.459

31,88%
0,79%
15,65%

7,01%

2,76%

0,08%
5,58%

20,19%

6,00%

11,12%

0,44%

2,63%

47,93%
32,02%

-0,61%

0,13%

2,19%

14,21%

23,03%
-52,75%
174,53%

163,27%

-69,73%

-85,92%
-9,52%
-40,80%

-66,76%

-7,38%

-26,74%

-23,57%

32,17%
0,97%
-100,00%
-100,00%

-12,57%

-85,84%

N/A

252,19%
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Ativo Circulante e Nédo Circulante

Disponibilidades

As disponibilidades totalizaram R$1.288.904 mil, incluindo caixa restrito de R$8.700 mil, em 2020,
apresentando aumento de 37,07% em comparacdo com R$940.318 mil em 2019, incluindo caixa restrito
de R$242.782 mil.

0O aumento da posicao de caixa em 2020 deve-se principalmente pela forte geragdo de caixa operacional e

oferta primaria no IPO de Melnick (MELK3) realizado no periodo.

Contas a Receber

O saldo do contas a receber é atualizado pela variagdo do indice Nacional de Custo da Construcdo nas
parcelas até a entrega das chaves e, posteriormente, pela variacdo dos indices de precos. As parcelas pds-
chaves sofrem ainda a incidéncia de juros de até 12% ao ano, apropriados de forma “pro rata temporis”,
calculados pelo sistema price de amortizacdo. O saldo do contas a receber é a diferenca entre o montante
reconhecido da receita das unidades comercializadas até entdo e os pagamentos efetivamente realizados

pelos promitentes compradores.

Imdveis a Comercializar

Os imdveis a comercializar totalizaram R$2.105.493 mil em 2020, uma reducdo de 17,25% em comparag¢ao
com os R$2.544.296 mil em 2019. Essa redugdo deve-se em parte ao forte volume de vendas de estoques,

em especial, aqueles concluidos.

Terrenos disponiveis para venda

Terrenos destinados a venda ou para futuras incorporagées estdo localizados no estado do Rio de Janeiro,
regido na qual a Companhia esta encerrando as operagdes. Os custos atribuidos aos terrenos estdo

ajustados por provisdes de perdas.

Passivo Circulante e Ndo Circulante

Adiantamento de Clientes

0O aumento expressivo da conta de Adiantamento de Clientes deve-se principalmente a reclassificagcdo de
valores de adiantamento de permuta do contas a receber (redutor) para a conta de adiantamento no

passivo.
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Contas a Pagar por Aquisicéo de Imadveis

As contas a pagar por aquisicdo de imdveis totalizaram R$938.724 mil, um aumento de 23,60% em
comparagdo a R$759.476 mil apurados em 2019.
O aumento do saldo deve-se a intensificacdo da estratégia de aquisicdes de terrenos na modalidade de

permutas.

Empréstimos e Financiamentos

Em 2020, os empréstimos e financiamentos totalizaram R$453.240 mil versus R$1.405.775 mil em 2019,
apresentando uma diminuicdo de 67,76%.
Parcela significativa da geracdo de caixa ja citada foi destinada a amortiza¢do de dividas corporativas e SFH

em 2020, reduzindo drasticamente a divida bruta da Companhia.

Patriménio Liquido

Capital Social
O capital social totalizou R$1.657.409 mil, 0,97% superior aos R$1.641.467 mil apresentado em 2019. Essa

alteracdo deveu-se a (i) absorcdo de custos de transagdo e (ii) absorcdo de plano de Op¢des de Agbes

provisionados e ndo exercidos.

Reservas de lucros

A Companhia possui Reservas de Lucros Acumulados apurados em R$6.693 mil no exercicio de 2020, contra

Reserva de Lucros Acumulados de R$47.261 mil, uma redugdo de 85,84%.

10.2. Comentarios dos Diretores sobre:

a) Resultado das operagdes da Companhia

(i) descrigao de quaisquer componentes importantes da receita

Receita Operacional Bruta

A receita operacional bruta decorre, principalmente, da incorporag¢do e venda de imdveis e, em menor
propor¢do, da prestacdo de servigcos de construgdo proprios e para terceiros, de acordo com os seguintes

valores e proporgdes nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2019, 2020 e 2021:
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2019 2020 2021

RS mil % RS mil % RS mil %

Receita Operacional Bruta 1.897.722 100% 1.732.912 100% 2.236.302 100%

Receita de Incorporacdo e Revenda de
1.831.727 97% 1.682.235 97% 2.272.461 98%
imoveis

Receitas de Construcdo e Prestacdo de
65.995 3% 50.677 3% 53.541 2%
Servigos

Receita de Incorporacdo e Revenda de Imdveis

A receita de incorporacdo e revenda de imdveis inclui os valores provenientes da venda de unidades dos
empreendimentos. Esta receita inclui a correcdo monetdria dos contratos de compra e venda até a data
de finalizacdo da construgdo e entrega da unidade, porém exclui a parcela de juros referentes as vendas
a prazo que incorrem a partir da data de entrega da unidade (os juros sdo apropriados ao resultado

financeiro, observado o regime de competéncia).

A receita de incorporacdo e revenda de imdveis é apropriada “pari passu” a evolucdo financeira dos
custos de cada empreendimento, incluindo custos de terreno, construcdo e financeiros (relativos aos
juros e encargos dos financiamentos para construg¢dao assim como demais operagdes de financiamento
indiretamente relacionadas aos empreendimentos) de cada empreendimento. As receitas de
incorporagdo advém tanto de unidades ja comercializadas em exercicios anteriores (neste caso sdo
apropriados apenas o percentual de custo incorrido no exercicio sobre o valor de cada contrato de venda,
acrescido da corre¢do monetaria do periodo) como de novas vendas (apropriagédo do percentual de custo

incorrido acumulado sobre o valor do contrato de venda).

Receita de Prestacdo de Servicos

A receita de prestacdo de servicos decorre de taxas de administracdo cobradas sobre os servicos de
gerenciamento e construcao de empreendimentos e sobre os servicos de acabamentos personalizados
nas unidades vendidas. No caso das taxas de administracdo cobradas dos empreendimentos
consolidados integralmente nos quais existem outros investidores, a receita de prestacao de servigos é

eliminada de acordo com o percentual de participagdo da Companhia.
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Reconhecimento da Receita Operacional Bruta

A Companhia adota a politica de reconhecer a receita operacional relativa a um empreendimento
somente apds o periodo de caréncia legal da incorporagao de 180 (cento e oitenta) dias, contado da data
do registro do mesmo. Pode, contudo, passar a reconhecer a receita operacional antes deste periodo,
caso: (i) o empreendimento atinja um percentual minimo de vendas previsto no registro de incorporacao;
ou (ii) ocorra o registro de pedido de suspensdo da caréncia do registro de incorporagao, fato este
assumido quando a Companhia julga adequado. Sendo assim, nenhum empreendimento em periodo de
caréncia tera reconhecida sua receita operacional, mesmo que tenha contratado vendas ou que tenha

incorrido em gastos relativos aos custos de incorporacao.

ApOs esse prazo de caréncia (ou nos casos anteriormente citados em que este prazo seja antecipado),
apropria-se a receita operacional somente a medida da evolucao financeira de cada empreendimento.
Desta forma, a receita operacional reflete apenas a parcela das vendas contratadas relativa ao percentual
do custo incorrido das unidades comercializadas. A parcela restante, quando o percentual do custo
incorrido for inferior a 100% (cem por cento), constituird um saldo de receita bruta de vendas a apropriar.
Esse saldo de receita bruta de vendas a apropriar serd reconhecido como receita na medida do avango

da construcao.

As parcelas a receber das vendas realizadas relativas ao periodo de construcdo sdo atualizadas
monetariamente pela variacdo do indice Nacional da Construgdo Civil — INCC até a data de entrega das
chaves; para esse periodo, foi efetuado o célculo de ajuste a valor presente. O valor presente das contas
a receber de clientes relacionados com a comercializagdao de unidades ndao concluidas é calculado com
base na taxa de juros para remuneracdo de titulos publicos indexados pelo indice Nacional de Pregos ao
Consumidor Amplo. A referida taxa é compativel com a natureza, o prazo e os riscos de transagdes

similares em condi¢des de mercado.

Deducdes da Receita Bruta

Programa de Integracdo Social (“PIS”) e Contribuicdo para Financiamento da Sequridade

Social (“COFINS”)

Até 2010 a Companhia e suas sociedades de propdsito especifico apuravam o PIS e a COFINS sob o regime
cumulativo. Tais tributos incidiam, respectivamente, as aliquotas de 0,65% (zero virgula sessenta e cinco
por cento) e 3,0% (trés por cento) sobre o total das receitas auferidas. Nesse regime, ndo havia a
possibilidade de deducdo de qualquer crédito relativo ao PIS e a COFINS eventualmente incidentes em
operagdes anteriores.
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A partir de 2010 a Companhia adotou o Regime Especial de Tributacdo para a maioria dos seus
empreendimentos. Este regime possui aliquota de PIS e COFINS, respectivamente, de 0,37% (zero virgula
trinta e sete por cento) e 1,71% (um virgula sessenta e um por cento) sobre o total da receita bruta

auferida.

Imposto Sobre Servicos de Qualquer Natureza (“ISS”)

A Companhia, diretamente ou através de suas sociedades de propdsito especifico, prestam servicos de
execucdo de obras de construcdo civil, hidraulica e elétrica, servicos de administracdo e fiscalizacdo de
obras e servicos de engenharia. Sobre a receita bruta dessas atividades incide o ISS, cuja competéncia
para langamento e cobranca sera: (i) do municipio em que esteja sendo realizada a obra, nas hipoteses
dos servicos de execucdo de obra e de administracdo e fiscalizacdo de obra; e (ii) do municipio em que
esteja localizado o estabelecimento da Companhia, na hipétese dos servicos de engenharia. A aliquota
do ISS estabelecida para os servicos prestados pela Even (i) no municipio de Sdo Paulo é de 5% (cinco por
cento); (ii) no Municipio do Rio de Janeiro é de 3% (trés por cento); e (iii) no Municipio de Porto Alegre é

de 4% (quatro por cento).

Receitas Financeiras

As receitas financeiras decorrem da cobranca dos juros sobre a carteira de recebiveis e da aplicagdo das
disponibilidades financeiras da Companhia. Os juros incidentes sobre a carteira de recebiveis referem-se
exclusivamente as parcelas pds chaves dos financiamentos concedidos aos clientes nas vendas a prazo
realizadas pela Companhia e suas sociedades de propdsito especifico. Essas receitas sdo aferidas
observando-se o regime de competéncia, ocorrendo exclusivamente apds a conclusdo das unidades

objeto de financiamento.

(ii) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

A Companhia reconhece as receitas resultantes de empreendimentos imobilidrios em fungao de suas
construcées, com base em uma mensuracao fisico-financeira de conclusdo dos empreendimentos e ndo
a época da celebracdo dos contratos de venda. Os principais impactos nas variagGes de receitas sdo
explicados em decorréncia de alteragdes em volumes de vendas, introducdo de novos produtos da

Companhia (langamentos) e variagdo de custos.
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b) variacbes das receitas atribuiveis a modificacbes de pregos, taxas de cambio, inflagdo,

alteragcdes de volumes e introdugao de novos produtos e servigos

As receitas de vendas podem ser impactadas pela variagdo nos indices de inflacdo que corrigem os
contratos de vendas. Nos contratos de venda, os créditos perante clientes sdo, em sua maior parte,
reajustados da seguinte forma: (i) até a entrega das chaves (durante a fase de construgao), pelo INCC, e
(ii) apds a concessdao do “Habite-se” (pds-construcdo), a taxa de juros de 12% (doze por cento) ao ano,
acrescido de IPCA. As variagBes de receita nos uUltimos trés exercicios sdo relativas a variagdo do volume

de negdcios (langamentos e vendas) bem como da evolugdo fisico-financeira das obras.

c) impacto da inflagdo, da variagao de preg¢os dos principais insumos e produtos, do cambio e da

taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia, quando relevante

Aumentos nas taxas de inflagdo afetam o mercado imobilidario na medida em que reduzem a atividade
econ6mica, o consumo e o investimento. Além disso, a evolucdo relativa dos indices de inflacdo,
especialmente o INCC que, em geral, indexa os custos de construcdo pode afetar a rentabilidade da
atividade de incorporacdo imobilidria, caso haja descasamento entre o INCC e os pre¢os de insumos.

Além do INCC, outras taxas que afetam o resultado operacional sdo o IPCA e o CDI.

No ano de 2021, a inflacdo do custo de construcdo medido pela variagdo do INCC foi significativa,
atingindo 14% em 12 (doze) meses. Nao obstante, a margem bruta apresentada pela Companhia em
2021, expurgados os efeitos dos encargos financeiros apropriados ao custo apresentou uma queda de

3p.p. em relagdo a margem bruta apresentada em 2020, de 32,0% para 29,0%.

10.3. Comentarios dos Diretores sobre eventos relevantes abaixo que tenham causado ou se espera

qgue venham a causar das demonstragdes financeiras e nos resultados da Companhia:

a) Introdugao ou alienagdo de segmento operacional

Nao houve introducado ou aliena¢dao de segmento operacional.

b) Constituicdo, aquisicao ou alienagao de participa¢ao societaria

Empreendimento Pinheiros: Como informado ao mercado em 05 de abril de 2021, a Companhia adquiriu

a totalidade das cotas da Sociedade de Propdsito Especifico Diogo Moreira, CNPJ/ME 12.360.052/0001-
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58, uma empresa do “Grupo Malzoni” para a continuidade do desenvolvimento de empreendimento
imobilidrio localizado na Rua Diogo Moreira, entre as Avenidas Faria Lima e Eusébio Matoso, em

Pinheiros, no municipio de S3o Paulo, com Valor Geral de Vendas (“VGV”) estimado em RS2 bilhdes.

) Eventos ou operagdes nao usuais

Venda Fasano Para Fundos: conforme aprovac¢do do Conselho de Administracdo da Companhia, em

reunido realizada em 12 de janeiro de 2021, a subsididria da Companhia, Taperebd Empreendimentos
Imobiliarios Ltda. (“Tapereba”), com garantia da Companhia e da Evenpar Participa¢des Societarias Ltda
(“Evenpar”), subsidiaria da Companhia, assinou, em 12 de janeiro de 2021, as Escrituras Publicas de
Compra e Venda, com o Pompeia Fundo de Investimento Imobilidrio, inscrito no CNPJ/ME sob n®
39.449.207/0001-83 (“Fundo Pompeia”) e com o lbiza Fundo de Investimento Imobilidrio, inscrito no
CNPJ/ME sob n? 39.375.158/0001-81 (“Fundo Ibiza”), nos termos do qual a Tapereba alienou alguns
imdveis do Empreendimento Imobilidrio denominado Condominio Pedroso Alvarenga, localizado na
Capital do Estado de Sao Paulo, sendo que o Fundo Pompeia adquiriu o Subcondominio 02 — Hotel e o
Subcondominio 04 — Restaurante (“Hotel e Restaurante”) e o Fundo Ibiza adquiriu 32 (trinta e duas)

unidades auténomas dos Studios, integrantes do Subcondominio 03 — Studios (“Studios”) (“Operacdo”).

O Fundo Pompeia adquiriu o Hotel e Restaurante pelo valor de R$280.000.000,00 (duzentos e oitenta
milhGes de reais), incluindo a implementacdo do Furniture, Fixtures and Equipment - FF&E e Operating
Supplies and Equipment - OS&E, e o Fundo Ibiza adquiriu os Studios pelo valor de R$30.000.000,00 (trinta

milhGes de reais), tendo sido esses valores integralmente pagos no dia 12 de janeiro de 2021.

Empreendimento Real Parque: Como informado ao mercado em 04 de maio de 2021, a Companhia

celebrou com a JHSF Participagbes S.A. (“JHSF”) um “Termo de Compromisso” para desenvolvimento, em
conjunto, de projeto multiuso de alto padrdao em terrenos adjacentes que cada empresa detém
isoladamente na cidade de Sao Paulo, no bairro do Real Parque, cujo total da drea dos terrenos é de cerca
de 45.300 metros quadrados. No referido local, a Companhia possui aproximadamente 14.000 metros
qguadrados de terreno e Valor Geral de Vendas de R$737.000.000,00 (setecentos e trinta e sete milhdes
de reais). A Companhia e a JHSF trabalham para integrar os projetos de forma a maximizar os resultados

do Termo de Compromisso para ambas.
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10.4. Comentarios dos Diretores sobre:

a) Mudangas significativas nas praticas contabeis

Ndo houve mudanga significativa nas praticas contabeis da Companhia. Adicionalmente, ndo existem

outras normas aprovadas pelo CFC (Conselho Federal de Contabilidade) e de IFRS que entraram em vigor

em 2021 e que impactam significativamente a Companhia e suas controladas e coligadas.

Normas e interpretagcdes novas e revisadas ja emitidas e com adoc¢do obrigatdria a partir de 1 de janeiro

de 2022 e de 1 de janeiro de 2023:

AlteracOes ao IAS 1: Classificacdo de passivos como circulante ou ndo circulante

Em janeiro de 2020, o IASB emitiu alteracGes nos paragrafos 69 a 76 do IAS 1, correlato ao CPC 26, de
forma a especificar os requisitos para classificar o passivo como circulante ou ndo circulante. As
alteragGes sdo validas para periodos iniciados a partir de 1 de janeiro de 2023 e devem ser aplicadas

retrospectivamente.

Alteracdes ao IAS 8: Definicdo de estimativas contabeis

Em fevereiro de 2021, o IASB emitiu alteracGes ao IAS 8 (norma correlata ao CPC 23), no qual introduz a
definicdo de “estimativas contdbeis”. As alteragdes esclarecem a distingdo entre mudangas nas
estimativas contabeis e mudangas nas politicas contdbeis e corre¢do de erros. Além disso, eles
esclarecem como as entidades usam as técnicas de medigdo e inputs para desenvolver as estimativas
contabeis. As alteragles serdao vigentes para periodos iniciados em, ou apods, 1 de janeiro de 2023 e
aplicardo para mudangas nas politicas e estimativas contdbeis que ocorrerem em, ou apds, o inicio desse

periodo. Adogao antecipada é permitida se divulgada.

Alteracdes ao IAS 1 e IFRS Practice Statement 2: Divulgacdo de politicas contabeis

Em fevereiro de 2021, o IASB emitiu alteragdes ao IAS 1 (norma correlata ao CPC 26 (R1)) e IFRS Practice
Statement 2 Making Materiality Judgements, no qual fornece guias e exemplos para ajudar entidades a
aplicar o julgamento da materialidade para a divulgacdo de politicas contabeis. As alteracdes sdo para
ajudar as entidades a divulgarem politicas contdbeis que sdo mais Uteis ao substituir o requerimento para
divulgacdo de politicas contabeis significativas para politicas contdbeis materiais e adicionando guias
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para como as entidades devem aplicar o conceito de materialidade para tomar decisdes sobre a
divulgacdo das politicas contabeis. As alteracdes ao IAS 1 sdo aplicaveis para periodos iniciados em, ou

apos, 19 de janeiro de 2023 com adogdo antecipada permitida.

Alteracdo ao IAS 16: Ativo Imobilizado

Em maio de 2020, o IASB emitiu uma alteragdo que proibe uma entidade de deduzir do custo do
imobilizado os valores recebidos da venda de itens produzidos enquanto o ativo estiver sendo preparado
para seu uso pretendido. Tais receitas e custos relacionados devem ser reconhecidos no resultado do

exercicio. A data efetiva de aplicacdo dessa alteracao é 1 de janeiro de 2022.

Alteracdo ao IAS 37: Provisdo, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes

Em maio de 2020, o IASB emitiu essa alteracao para esclarecer que, para fins de avaliar se um contrato é
oneroso, o custo de cumprimento do contrato inclui os custos incrementais de cumprimento desse
contrato e uma alocacgdo de outros custos que se relacionam diretamente ao cumprimento dele. A data

efetiva de aplicacdo dessa alteragdo é 1 de janeiro de 2022.

Alteracdo ao IFRS 3: Combinacdo de Negdcios

Emitida em maio de 2020, com o objetivo de substituir as referéncias da versdo antiga da estrutura
conceitual para a mais recente. A alteragao ao IFRS 3 tem vigéncia de aplicagdo a partir de 1 de janeiro

de 2022.

Aprimoramentos anuais - ciclo 2018-2020

Em maio de 2020, o IASB emitiu as seguintes alteragdes como parte do processo de melhoria anual,

aplicaveis a partir de 1 de janeiro de 2022:

(i) IFRS 9: Instrumentos Financeiros - esclarece quais taxas devem ser incluidas no teste de 10% para a

baixa de passivos financeiros.

(ii) IFRS 16: Arrendamentos - alteragcdo do exemplo 13 a fim de excluir o exemplo de pagamentos do

arrendador relacionados a melhorias no imével arrendado.
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(iii) IFRS 1: Adocao Inicial das Normas Internacionais de Relatérios Financeiros - simplifica a aplicagcdo da
referida norma por uma subsididria que adote o IFRS pela primeira vez apds a sua controladora, em

relagdo a mensuracao do montante acumulado de variagGes cambiais.
(iv) 1AS 41: Ativos Bioldgicos - remocdo da exigéncia de excluir os fluxos de caixa da tributagdo ao
mensurar o valor justo dos ativos biolégicos e produtos agricolas, alinhando assim as exigéncias de

mensuragao do valor justo no IAS 41 com as de outras normas IFRS.

Alteracdo ao IAS 12: Tributos sobre o Lucro

A alteracdo emitida em maio de 2021 requer que as entidades reconhecam o imposto diferido sobre as
transacbes que, no reconhecimento inicial, ddo origem a montantes iguais de diferencas tempordrias
tributaveis e dedutiveis. Isso normalmente se aplica a transaces de arrendamentos (ativos de direito de
uso e passivos de arrendamento) e obrigacGes de descomissionamento e restauragdo, como exemplo, e
exigird o reconhecimento de ativos e passivos fiscais diferidos adicionais. A referida alteracdo tem

vigéncia a partir de 1 de janeiro de 2023.

b) Efeitos significativos das alteragdes em praticas contabeis
Ndo ha.
c) Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

O parecer dos auditores independentes relativo as demonstragdes financeiras consolidadas, preparadas
de acordo com as normas internacionais de contabilidade (IFRS) contém paragrafo de énfase em virtude
de interpretagdo da Comissdo de Valores Mobiliarias ("CVM”) acerca do critério a ser utilizado para o
reconhecimento da receita dos contratos de venda de incorporagdo imobiliaria, a qual é aplicavel a todo
o setor, nos seguintes termos: "Conforme descrito na nota explicativa n? 2, as demonstragées financeiras
individuais foram elaboradas de acordo com as praticas contadbeis adotadas no Brasil, aplicaveis as
entidades de incorporagdo imobilidria no Brasil, registradas na CVM e as demonstragdes financeiras
consolidadas da Companhia e suas controladas foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS) aplicaveis as entidades
de incorporacdo imobilidria no Brasil, registradas na CVM. Dessa forma, a determinacdo da politica
contabil adotada pela Companhia, para o reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda
de unidade imobiliaria ndo concluida, sobre os aspectos relacionados a transferéncia de controle, segue
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o entendimento manifestado pela CVM no Oficio circular /CVM/SNC/SEP n.2 02/2018 sobre a aplicacdo
da NBCTG 47 (IFRS 15). Nossa opinido ndo esta ressalvada em relagdo a esse assunto." Como mencionado
no paragrafo de énfase do relatério dos auditores independentes, referida forma de contabilizacdo segue
as orientagdes da CVM, inexistindo qualquer ressalva em relacdo a adequada apresentacdo das

demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia.

10.5. Politicas contabeis criticas adotadas pela Companhia (inclusive estimativas contabeis feitas
pela administragao sobre questdes incertas e relevantes para a descri¢ao da situacao financeira e dos
resultados, que exijam julgamentos subjetivos ou complexos, tais como: provisdes, contingéncias,
reconhecimento da receita, créditos fiscais, ativos de longa duragdo, vida util de ativos ndo-circulantes,
planos de pensao, ajustes de conversao em moeda estrangeira, custos de recuperacdo ambiental,

critérios para teste de recuperagdo de ativos e instrumentos financeiros):

As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia
histdrica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razodveis para as

circunstancias.

Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com relacdo ao futuro. Por definicdo, as
estimativas contdbeis resultantes podem nao ser iguais aos respectivos resultados reais. As principais
estimativas e premissas que apresentam risco significativo, com probabilidade de causar ajuste relevante
nos valores contabeis de ativos e passivos para o préximo exercicio social, estdo relacionadas com os

temas a seguir:

1) Reconhecimento de receita e “impairment” de contas a receber

O Grupo da Even usa o método de POC para apropriar a receita de seus contratos de venda de
unidades nos empreendimentos de incorporagdo imobilidria e na prestacdo de servigos. O uso desse
método requer que se estime os custos a serem incorridos até o término da constru¢do e a entrega
das chaves das unidades imobilidrias pertencentes a cada empreendimento de incorporacgdo
imobiliaria para estabelecer uma proporgdo em relagdo aos custos ja incorridos, definido assim a

proporcao de receita contratual a ser reconhecida.

“Impairment” de contas a receber - Provisdo para distratos

As vendas de unidades sao realizadas durante o periodo de construcdo, ao final da qual ocorre a
liguidagdo do saldo pelo cliente através da obtencdo de financiamento junto as instituicdes
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financeiras ou, em raros casos, efetuada a alienacdo fiduciaria do bem como garantia do saldo a
receber, ndo havendo expectativa de perda que requeira a constituicdo de provisao para créditos
de liquidagdo duvidosa. Entretanto, em virtude de deterioracdo do crédito por parte dos
compradores entre a data da venda e a data de obtengdo do financiamento, determinados contratos
vem sendo objeto de cancelamento (“distratos”), motivo pelo qual as seguintes provisdes vém
sendo constituidas para fazer face a margem de lucro apropriada de contratos firmados que:

(i) por ocasido do reconhecimento da receita, para aqueles contratos que apresentam evidéncias
objetivas de “impairment”, afetando as rubricas de Receita e Custo dos Produtos Comercializados;
e

(ii) apds o reconhecimento da receita, uma provisdo é constituida para distratos que, muito embora
ndo apresentem evidéncias objetivas de impairment, sdo esperados para os proximos 12 (doze)
meses, levando em consideracdo, entre outros, as experiéncias passadas, afetando a rubrica de
Despesas Operacionais.

Ambas as provisdes sdo constituidas como redutora das contas a receber de clientes tendo
contrapartida as rubricas:(i) imoveis a comercializar; e (ii) a rubricas anteriormente mencionadas,
na demonstracdo do resultado. Eventual passivo financeiro devido pelo potencial devolucdo de

valores recebidos, estd apresentado na rubrica “provisdes”, no balango patrimonial.

2) Provisoes

A Companhia e suas controladas estdo sujeitas no curso normal dos negdcios a investigacOes,
auditorias, processos judiciais e procedimentos administrativos em matérias civel, tributdria,
trabalhista, ambiental, societaria e direito do consumidor, dentre outras. O Grupo Even reconhece
provisdes e a avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a
hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua
relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados internos e externos. As
provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo
de prescri¢cdo aplicavel, conclusdes de inspegdes fiscais ou exposi¢cdes adicionais identificadas com

base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

Adicionalmente, as sociedades controladas e coligadas estdo sujeitas a determinacdo do imposto de

renda e das contribuicdes:
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(i) social sobre o lucro;

(ii) ao Programa de Integracgdo Social (PIS) e ao Financiamento da Seguridade Social (COFINS),
tendo como base de calculo as receitas, como definido na Legislacio Tributaria
correspondente. Em alguns casos, é necessario um julgamento significativo para determinar
a receita tributdvel, ja que a mesma ndo coincide com a mesma reconhecida de acordo com

as praticas contabeis.

No caso das empresas do Grupo tributadas com base no Lucro Real, é necessario julgamento
significativo para refletir contabilmente os valores de créditos fiscais do imposto de renda e da
contribuicdo social calculados sobre prejuizos fiscais e diferencas temporarias. A administracdo da
Companhia efetua os julgamentos de acordo com a estratégia adotada para tributacdo dos negdcios

e, quando aplicavel, apoiado em opinides de seus consultores juridicos.

Reducdo ao valor recuperdvel do saldo de imdveis a comercializar

No fim de cada exercicio, a Companhia revisa o valor contabil de seus iméveis a comercializar para
verificar se ha alguma indicacdo de que tais ativos sofreram alguma perda por reducdo ao valor
recuperavel.

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo excede o seu
valor recuperavel, o qual é o maior entre o valor justo menos custos de venda e o valor em uso. O
calculo do valor justo menos custos de venda é baseado em informag&es disponiveis de transagdes de

venda de ativos similares ou precos de mercado

Julgamentos criticos na interpretagdo de legislagao tributaria

As sociedades controladas da Even estdo sujeitas a determina¢do do imposto de renda e das
contribuigdes (i) social sobre o lucro; (ii) ao Programa de Integragdo Social (PIS) e ao Financiamento da
Seguridade Social (COFINS), tendo como base de calculo as receitas, como definido na Legislacdo
Tributaria correspondente. Em alguns casos, é necessario um julgamento significativo para determinar
areceita tributavel, ja que a mesma ndo coincide com a mesma reconhecida de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, a qual considera o método de percentual de conclusdo da Obra (PoC)
para seu reconhecimento, bem como sdo determinadas com base em legislagdo especifica, uma vez
gue ndo adotam o Lucro Real. A administragcdo da Companhia efetua os julgamentos, quando aplicavel,
apoiado em opinides de seus consultores juridicos.
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10.6. Itens relevantes nao evidenciados nas demonstragdes financeiras da Companhia, indicando:

a) Descricao dos ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que nao

aparecem em nosso balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i. arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

ii. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e

responsabilidades, indicando respectivos passivos

iii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

iv. contratos de construgdao nao terminada

v. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

| - Ativos:
A Companhia possui o registro de diversas marcas proprias, como detalhado no item 9.1 do
Formulario de Referéncia, as quais ndo estdo evidenciadas nas demonstra¢des financeiras da

Companhia.

Il - Compromissos:

1. Compromissos de incorporagao imobiliaria

De acordo com a Lei de Incorporagdo Imobilidria, a Companhia tem o compromisso legal de finalizar
os projetos de incorporagdo imobilidria que foram aprovados e que ndo mais estejam sob clausula
resolutiva, segundo a qual a Companhia poderia desistir da incorporagdo e devolver os montantes
recebidos aos clientes. Conforme mencionado com maiores detalhes em Nota especifica das
demonstragdes financeiras, o custo total a incorrer das unidades vendidas e em estoque em 31 de

dezembro de 2021 totaliza R$2.261.050 mil (R$1.843.276 mil em 31 de dezembro de 2020).

2. Compromissos com a aquisi¢ao de terrenos

Compromissos foram assumidos pela Companhia para a compra de terrenos, cujo registro contabil
ainda ndo foi efetuado em virtude de pendéncias a serem solucionadas pelos vendedores para que
a escritura definitiva e a correspondente transferéncia da propriedade para a Companhia, suas

50



EVEN CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.
CNPJ n? 43.470.988/0001-65
NIRE 35.300.329.520

controladas ou seus parceiros sejam efetivadas.

Referidos compromissos totalizam em 31 de dezembro de 2021 o montante de R$1.337.413 mil
(R$2.186.302 mil em 31 de dezembro de 2020), dos quais R$788.327 mil (R$1.061.959 mil em 31 de
dezembro de 2020) se referem a permutas por unidades imobilidrias a serem construidas e
R$549.086 mil (R$1.124.343 mil em 31 de dezembro de 2020) se referem & participacdo no

recebimento da comercializagcdo dos respectivos empreendimentos.

b) Outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras

Nao ha outros itens relevantes ndo evidenciados nas nossas Demonstracées Financeiras consolidadas.

10.7. Comentarios dos Diretores sobre cada um dos itens ndao evidenciados nas demonstragoes

financeiras indicados no item 10.6:

a) como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado

operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragoes financeiras do emissor

| - Ativos:

A Companhia ndo visualiza possibilidade de alteracdo no seu resultado operacional proveniente
de itens ndo evidenciados como ativos nas demonstragées financeiras indicados no item 10.6
acima. Eventual impacto poderia ocorrer em transagdes muito especificas, incluindo a titulo de
exemplo, mas, ndo se limitando a, a alienagdo de marcas proprias. Contudo, a Companhia

considera esta possibilidade remota.

Il - Compromissos:

Conforme detalhado em Nota especifica das demonstracdes financeiras dos exercicios findos
nos respectivos anos abaixo, as principais informacdes relacionadas aos empreendimentos

imobilidrios em construcdo, decorrentes das unidades vendidas, podem ser assim

demonstradas:
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Consolidado
Em milhares de RS 2019 2020 2021
Receita de vendas a apropriar 1.419.271 1.480.251 1.660.702
Permuta por terrenos a apropriar 220.183 229.495 321.872
Receita bruta de vendas a apropriar 1.639.454 1.709.746  1.982.574]
Impostos (29.085) (30.789) (34.542)
Receita de vendas a apropriar 1.610.369 1.678.957 1.948.032
Custo orcado a incorrer das unidades vendidas (1.039.478) (1.134.848) (1.347.553)

Projetos descontinuados RJ -

Resultado a apropriar 570.891

4931 -
549.040 660.479

Com relagdo aos custos a incorrer: (i) das unidades em estoque; e (ii) dos compromissos de

aquisicdo de terrenos, ndo temos expectativa de que estes sejam realizados por valor inferior ao

custo total a ser incorrido, ndo sendo esperado o reconhecimento de perdas futuras nas

demonstragdes financeiras.

natureza e o propdsito da operagdo

Os compromissos assumidos decorrem do curso normal das atividades da Companhia e de suas

controladas.

natureza e montante das obrigagdes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em

decorréncia da operagao

Os compromissos assumidos decorrem do curso normal das atividades da Companhia e de suas

controladas. Os montantes estdo evidenciados no tépico 10.6.

Comentario dos diretores sobre principais elementos do plano de negdcios da Companhia:

Investimentos, incluindo:

(i)

descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos

investimentos previstos
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N3o existe previsdao de investimentos significativos, com excecdao aos investimentos em terrenos
previstos no orcamento de capital, que consta como ANEXO | ao Anexo B da Proposta da Administracao

para AGO, e aqueles correspondentes ao curso normal dos negécios no setor de incorporagao imobiliaria.
(ii) fontes de financiamento dos investimentos

Os investimentos em terrenos previstos no orgamento de capital, que consta como ANEXO | ao Anexo B

da Proposta da Administracdo para AGO, serdo financiados pelos lucros retidos propostos e os demais

investimentos decorrentes do curso normal dos negdcios no setor de incorporacdo imobilidria serao

financiados conforme explicado no item 10.1.d.

(iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos.

N3o houve desinvestimentos relevantes além da descontinuidade da unidade de negécio do Rio de

Janeiro anunciada em 2020.

b) AquisicOes ja divulgadas de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam

influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia.

Nao ha.
c) Novos produtos e servigos, indicando:
(i) descrigdao das pesquisas em andamento ja divulgadas
Ndo ha.
(ii) montantes totais gastos pela Companhia em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servigos
Nao ha
(iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados
Ndo ha
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(iv) montantes totais gastos pela Companhia no desenvolvimento de novos produtos ou

servigos

10.9. Comentdrios dos diretores sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta

secao

N3o ha. Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este tdpico foram divulgadas nos itens acima.
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ANEXO B
DESTINAGCAO DO LUCRO LIQUIDO E INFORMAGCOES SOBRE DIVIDENDOS
(Anexo 9-1-I1 da ICVM 481/09)

1. Informar o lucro liquido do exercicio:

O lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 foi de
R$231.211.575,23 (duzentos e trinta e um milhdes, duzentos e onze mil, quinhentos e setenta e cinco

reais e vinte e trés centavos).

2. Informar o montante global e o valor por a¢ao dos dividendos, incluindo dividendos

antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados:

O montante dos dividendos antecipados ja declarados e pagos em 2021, é de R$54.999.384,05
(cinquenta e quatro milhdes, novecentos e noventa e nova mil, trezentos e oitenta e quatro reais e

cinco centavos), sendo:

Descricao Aprovado na Bruto por acdo Valor Total Bruto

ordinaria de emissao
da Companhia ex-

tesouraria (RS)

Reunido do Conselho de
Administragdo da
Dividendos R$0,19311758 R$39.999.613,65
Companhia, realizada em

15 de junho de 2021

Reunido do Conselho de
Administracao da
Dividendos R$0,07346972 R$14.999.770,40
Companhia, realizada em

15 de dezembro de 2021

Nao foram declarados e pagos juros sobre capital préprio antecipado.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido:

O percentual do lucro liquido distribuido no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
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2021 é de 25,04%(vinte cinco virgula zero quatro por cento), apds as deducdes legais.

4, Informar o montante global e o valor por a¢ao de dividendos distribuidos com base em lucro

de exerciciosanteriores:

Os dividendos distribuidos, referidos no item 2 acima, ndo foram realizados com base em

lucro de exercicios anteriores.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados:

(a) O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada, por agao de

cada espécie e classe;

Ndo aplicavel, uma vez que apds deducdo dos dividendos ja declarados e pagos, ndo ha

proventos a serem declarados.

(b) A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio;

N3ao aplicavel, uma vez que apds dedugao dos dividendos ja declarados e pagos, ndo ha

proventos a serem declarados.

(c) Eventual incidéncia de atualizagdo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital préprio;

N3o aplicavel, uma vez que apds deducdo dos dividendos ja declarados e pagos, ndo ha

proventos a serem declarados.

(d) Data da declaragdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio considerada

para identificagdo dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento;

N3ao aplicavel, uma vez que apds deducgdo dos dividendos ja declarados e pagos, ndo ha

proventos a serem declarados.

6. Caso tenha havido declaragao de dividendos ou juros sobre capital préprio com base em
lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores (a) informar o montante dos

dividendos ou juros sobre capital proprio ja declarados; e (b) informar a data dos respectivos
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pagamentos:

Descricao Aprovado na Bruto por acdo Valor Total Bruto Data
ordindria de Pagamento
emissao da

Companhia

tesouraria (RS)

Dividendos Reunido do Conselho R$0,19311758 | RS$39.999.613,65 | 30 de junho de
de Administracdo da 2021.
Companhia,

realizada em 15 de

junho de 2021

Dividendos Reunido do Conselho RS0,07346972 | RS$14.999.770,40 | 29 de dezembro
de Administracdo da de 2021.
Companbhia,

realizada em 15 de

dezembro de 2021

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de cada espécie e
classe:
‘ 2021 2020 2019
Lucro liquido do exercicio R$231.211.575,23 R$14.683.685,69 R$119.191.196,96
Dividendo referente as acgBes R$54.999.384,05 R$116.863.165,34 RS$30.000.000,00

ordinarias ex- tesouraria

Valor por acdo (bruto) R$0,26658730 R$0,56420831 R$0,14430141
8. Havendo destinagao de lucros a reserva legal:
(a) Identificar o montante destinado a reserva legal:

Nos termos do artigo 193 da Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
S.A.”), a administracdo propde a destinac¢do de R$ 11.560.578,76 (onze milhdes, quinhentos e sessenta
mil, quinhentos e setenta e oito mil reais e setenta e seis)para a reserva legal, equivalente a 5%(cinco

por cento) do lucro liquido do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021.
57



EVEN CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.
CNPJ n? 43.470.988/0001-65
NIRE 35.300.329.520

(b) Detalhar a forma de célculo da reserva legal:

A reserva legal representa 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio de cada exercicio,
calculada em conformidade com o artigo 193 da Lei das S.A., até o limite de 20% (vinte por cento) do
capital social. Conforme descrito no item (a) acima, foi proposto a AGO a destinacdo a reserva legal de
5%(cinco por cento) do lucro do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, observada a

limitacao legal aplicavel.

9. Caso a Companhia possua acoes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos: (a)
descrever a forma de calculo dos dividendos fixos ou minimos; (b) informar se o lucro do exercicio é
suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos ou minimos; (c) identificar se eventual
parcela ndo paga é cumulativa; (d) identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem
pagos a cada classe de agGes preferenciais; e (e) identificar os dividendos fixos ou minimos a serem

pagos por acao preferencial de cada classe:

Nao aplicavel. A Companhia ndo possui a¢des preferenciais.

10. Em relagao ao dividendo obrigatorio:

(a) Descrever a forma de calculo prevista no Estatuto:

Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagdo, os prejuizos
acumulados, se houver, e a provisdo para o imposto de renda e contribui¢do social sobre o lucro. Os
lucros liquidos apurados serdo destinados sucessivamente e nesta ordem, da seguinte forma: (i) 5%
(cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer destina¢do, na constituicdo da reserva legal, que
ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital social; (ii) uma parcela, por proposta dos érgaos da
administracdo podera ser destinada a formacao de Reservas para Contingéncias, na forma prevista no
artigo 195 da Lei das S.A.; (iii) uma parcela, por proposta dos drgaos da administracdo, podera ser
retida com base em orcamento de capital previamente aprovado, nos termos do artigo 196 da Lei das
S.A.; (iv) a parcela correspondente a, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido,
calculado sobre o saldo obtido com as dedugdes e acréscimos previstos no artigo 202, incisos Il e lll, da
Lei das S.A., serd distribuida aos acionistas como dividendo obrigatdrio; e (v) no exercicio em que o
montante do dividendo obrigatdrio ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia

Geral poderd, por proposta dos érgados de administragdo, destinar o excesso a constituicdo de Reserva
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de Lucros a Realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei das S.A.

(b) Informar se ele estd sendo pago integralmente:

O montante dos dividendos antecipados e ja pagos em 2021 ja contempla o pagamentos do

dividendo obrigatério em sua integralidade.

(c) Informar o montante eventualmente retido

A administracdo da Companhia ndo estd propondo a AGO a retencao do dividendo obrigatério.

11. Havendo reteng¢do do dividendo obrigatério devido a situagdo financeira da Companhia:

(a) informar o montante da retengdo; (b) descrever, pormenorizadamente, a situagdo financeira da

Companhia, abordando, inclusive, aspectos relacionados a andlise de liquidez, aocapital de giro e

fluxos de caixa positivos; e (c) justificar a retencdo dos dividendos:

A administracdo da Companhia ndo estd propondo a AGO a retencdo do dividendo obrigatério.

12. Destinag¢ao de resultado para reserva de contingéncias: (a) identificar o montante destinado

areserva; (b) identificar a perda considerada provavel e sua causa; (c) explicar porque a perda foi

considerada provavel; e (d) justificar a constituicdao da reserva

A administracdo da Companhia ndo estd propondo a AGO a destinacdo de resultado para a

reserva de contingéncias.

13. Destinacao de resultado para reserva de lucros a realizar: (a) informar o montante destinado
areserva de lucros a realizar; e (b) informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem

areserva

A administracdo da Companhia nao esta propondo a AGO a destinagao de resultado para a

reserva de lucros a realizar.

14. Destinag¢ao de resultado para reservas estatutarias: (a) descrever as clausulas estatutarias

que estabelecem a reserva; (b) identificar o montante destinado a reserva; e (c) descrever como o
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montante foi calculado.

A administracdo da Companhia ndo estd propondo a AGO a destinacdo de resultado para

reservas estatutarias.

15. Retencdo de lucros prevista em orgamento de capital: (a) identificar o montante da retencao;
e (b) fornecer cépia do orgcamento de capital

sz
1l

Nos termos do artigo 33, , do Estatuto Social da Companhia, a administratacdo da
Companhia esta propondo a AGO a retencdo do lucro liqguido no montante total de R$162.232.333,24
(cento e sessenta e dois milhGes, duzentos e trinta e dois mil, trezentos e trinta e trés reais e vinte e
quatro centavos), que apds a deducdo de RS 55.889.065,28 (cinquenta e cinco milhdes, oitocentos e
oitenta e nove mil, sessenta e cinco reais e vinte e oito centavos) em razao de aquisicGes de a¢Oes da
Companbhia ja realizadas, para manuten¢do em tesouraria, o saldo de RS 106.343.267,96 (cento e seis
milhGes, trezentos e quarenta e trés mil, duzentos e sesssenta e sete reais e noventa e seis centavos)

componha o orcamento de capital que consta da presente Proposta da Administracdo como seu

ANEXO 1.

16. Destinacdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais: (a) informar o montante

destinado a reserva; e (b) explicar a natureza da destinacdo

A administracdo da Companhia ndo esta propondo a AGO a destinagdo de resultado para a

reserva de incentivos fiscais.
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ANEXO |
PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA ORCAMENTO DE CAPITAL

Com fundamento no art. 196 da Lei n? 6.404 de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
S.A.”) e em observancia ao art. 33, inciso (iii), do Estatuto Social da Companhia, a Administracdo, vem,
respeitosamente, submeter a apreciacdo dos Senhores Acionistas, em Assembleia Geral Ordindria, a

seguinte proposta de orcamento de capital:

1. Inicialmente, a Administracao esclarece que o lucro liquido da Companhia no exercicio social
2021 foi de R$ 231.211.575,23, dos quais RS 11.560.578,76 (5,00% do lucro liquido) foram destinados

areserva legal.

2. A Administracdo propde que, do lucro liquido ajustado do exercicio social 2021, no montante
de RS 219.650.996,47, apds a (i) destinacdo de RS 54.999.384,05 para dividendos (ja pagos ao longo
do exercicio social de 2021, conforme deliberagdes do conselho de administragao, ad referendum da
assembleia geral, ocorridas em 15.12.2021 e 15.06.2021, na forma do artigo 204, §§ 12 e 29, da Lei das
S.A., e do art. 20, inciso (xvi), e artigo 35 do Estatuto Social da Companhia), a (ii) deducdo de RS
2.419.279,18 em razdo de ajuste de avaliagdo patrimonial (para mais informacgdes, vide Demonstragdes
das Mutag¢des do Patrimoénio Liquido integrante das demonstragdes financeiras da Companhia relativas
ao exercicio social 2021) e a (iii) deducdo de RS 55.889.065,28 em razdo de aquisicBes de ac¢bes da
Companhia ja realizadas, para manuten¢do em tesouraria; o saldo, de RS 106.343.267,96 seja

destinado a reserva de retencdo de lucros, na forma do presente orcamento de capital.

3. O orgcamento de capital, ora proposto, tera duragdo até a Assembleia Geral Ordindria que
aprovar as contas do exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2024 a fim de reforcar a
estratégia de desalavancagem da Companhia, bem como a implementacdo de seus projetos e
negdcios, considerando a seguinte destinacdo: (a) RS 79.592.791,00 para quitacdo de dividas

corporativas da Companhia; e (b) RS 26.750.476,96 para aquisicdo de novos terrenos.

4. A tabela abaixo ilustra a destinagdo do lucro liquido e a formacgao da reserva de retengao de

lucros, bem como a alocag¢do de seus recursos:
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Resultado Exercicio 2021

Lucro Liquido R$ 231.211.575,23
Reserva Legal (RS 11.560.578,76)
Lucro Liquido Ajustado R$ 219.650.996,47
Dividendo Obrigatdrio (RS 54.912.749,12)
Dividendo Adicional (RS 86.634,93)
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial (RS 2.419.279,18)
Agdes em Tesouraria (RS 55.889.065,28)
Reserva de Retengao de Lucros RS 106.343.267,96

Orcamento de Capital (2022 - 2024)

Endividamento Corporativo (RS 79.592.791,00)
Aquisicdo de Terrenos (RS 26.750.476,96)
Total de Recursos a Aplicar RS 106.343.267,96
5. Por fim, a Administracdo esclarece que a destinagdo ora proposta esta refletida nas

DemonstracGes Financeiras elaboradas pela administracdo, as quais serdo divulgadas nos termos da

legislacdo vigente.
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ANEXO C
Proposta de Remunerag¢ao dos Administradores

(Item 13 do Formulario de Referéncia da ICVM 480/09)

13.1. Descrever a politica ou pratica de remuneragdo do conselho de administragdo, da diretoria
estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria,

de risco, financeiro e de remunerag¢io, abordando os seguintes aspectos?:

a) objetivos da politica ou pratica de remuneracao, informando se a politica de remuneracao
foi formalmente aprovada, 6rgdo responsdavel por sua aprovac¢ao, data da aprovac¢ao e, caso o
emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser

consultado

A remunerac¢do dos membros da Diretoria Estatutaria, da Diretoria ndo estatutdria e do Conselho de
Administracdo visa a atracdo e retencdo de talentos para compor a administracdo da Companhia. A
remuneracdo é estabelecida com base em pesquisas de mercado, sendo composta por uma
remuneracdo fixa para remunerar os administradores pelos servicos prestados e, para alguns

membros, ha ainda uma remuneragdo variavel.

A remuneragdo variavel visa o alinhamento de interesses entre acionistas da Companhia e executivos.
O modelo de remuneragdo variavel é transparente e voltado ao alcance de resultados consistentes e
geracdo de valor de longo prazo para a Companhia e seus acionistas. Atualmente, a Companhia adota
2 (duas) formas de remuneracdo variavel, sendo: (a) Remuneragdo Variavel de Curto Prazo (“ICP”) por
meio de um Programa de Participacdes nos Lucros e Resultados — PPLR — registrada no sindicato
competente; e (b) Remuneragdo Variavel de Longo Prazo (“ILP”) composta por um Plano de Opc¢do de
Compra de Acdes e Plano de Incentivo atrelado a A¢Ses por meio de matching de acdes, vide item 13.4

abaixo.

1 Neste Anexo, os valores de remuneracao informados séo liquidos de encargos sociais que sejam 6nus do empregador.

Conforme entendimento exarado pelo Colegiado da CVM em reuniao realizada em 08.12.2020 (Processo n° 19957.007457/2018-
10), os encargos sociais de 6nus do empregador nao estao abrangidos pelo conceito de “beneficio de qualquer natureza” de
que trata o artigo 152 da Lei n° 6.404/76, ndo integrando os montantes de remuneracao global ou individual sujeitos a aprovacao
pela assembleia geral, tratamento a ser refletido tanto na Proposta de Remuneracao quanto no Formulario de Referéncia, sem
prejuizo da divulgacédo apartada, no Formulario de Referéncia, dos montantes dos referidos encargos sociais incidentes sobre

a remuneracao dos administradores da Companhia, como informacdo complementar, a critério da Companhia.
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A Companhia possui Politica de Remuneracdo da Administracao, seus Comités de Assessoramento e
Diretoria Estatutaria, aprovada pelo Conselho de Administracdao da Companhia em 28 de julho de 2020.
A estratégia de remuneracao fixa e variavel a ser adotada, os modelos de op¢des de agdes, de incentivo
atrelado a a¢des de emissdo da Companhia e as indicacdes de beneficiarios sdo aprovados pelo

Conselho de Administragdo ou pela Assembleia Geral da Companhia, nas hipdteses abaixo descritas.

Compete aos acionistas da Companhia, em sede de Assembleia: (a) aprovar a remuneracgdo global

anual dos administradores para cada exercicio social; e (b) deliberar sobre planos de incentivo
atrelados a acles. As atas das referidas Assembleias podem ser obtidas no site da Even:

https://ri.even.com.br/informacoes-financeiras/central-de-downloads/

Compete ao Conselho de Administracdo da Companhia: (a) deliberar a respeito da respectiva

distribuicdo da remuneracdo global anual dos administradores aprovada em Assembleia; e (b) instituir
e implementar os programas de incentivo atrelados a acdes, com base no plano aprovado em
assembleia. As atas das referidas reuniées do conselho de administracdao podem ser obtidas no site da
Even: https://ri.even.com.br/informacoes-financeiras/central-de-downloads/

(b) composi¢cao da remuneragao;

(i) descrigao dos elementos da remuneragao e os objetivos de cada um deles;

Conselho de Administracdo

Todos os membros efetivos do Conselho de Administragdo fazem jus a uma remuneracao fixa mensal
e, a partir do segundo mandato consecutivo sdo elegiveis a uma remuneracgdo varidvel prevista no ILP.
O membro suplente do Conselho de Administracdo ndo tera remuneracdo fixa anual ou mensal, no
entanto, se o suplente substituir o membro titular em alguma reunido, sera remunerado nas mesmas

bases dos membros titulares.

Além do ILP, os membros do Conselho de Administracdo que cumulam cargos na Diretoria sdo

elegiveis, também, a remuneragdo varidvel, mediante participagdo nos resultados da Companhia,

conforme ICP.

Diretoria Estatutaria
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A Companhia adota as seguintes formas de remunerac¢do para seus membros da Diretoria Estatutdria:
a) Remuneracdo fixa mensal (“RF”); b) Remuneracdo varidvel de incentivo a curto prazo (“ICP”,
correspondente a participacdo nos lucros e resultados); c) Remuneragdo variavel de incentivo a longo
prazo (“ILP” correspondente a planos de op¢do de compra de agdes); d) Beneficios diretos e indiretos,
correspondente a plano de assisténcia médica, seguro de vida, beneficio para alimentacao, entre

outros (“Beneficios”).

A remuneracdo total dos membros da Diretoria Estatutdria é planejada anualmente.

Os valores pagos a titulo de remuneracao fixa e varidvel de curto prazo seguem os padrdes de mercado,
permitindo que a Companhia concentre parte significativa da remuneracdo total nos incentivos
variaveis de longo prazo, o que faz com que os Diretores compartilhem os riscos e resultados com a
Companhia e permite maior alinhamento de interesse entre executivos e acionistas. O objetivo da
remuneragao varidvel de longo prazo, baseada em agdes (tanto por meio de opgdes, quanto por meio
de matching de agGes), é recompensar o resultado de um periodo mais longo, alinhando desta forma

o ciclo do negdcio com a compensacao dos executivos.

Para maiores informagdes sobre o Plano de Op¢dao de Compra de A¢des e Plano de Incentivo atrelado

a AgGes por meio de matching de agdes, vide item 13.4 abaixo.

Conselho Fiscal

A Companhia ndo dispde de Conselho Fiscal instalado.

No caso de instalagdo do Conselho Fiscal, os membros do Conselho Fiscal da Companhia fariam jus a
uma remuneracao fixa a ser fixada pela Assembleia que o instalar, observando o minimo de 10% (dez
por cento) da remuneracdo que, em média, é atribuida a cada Diretor, excluidos os beneficios, verbas
de representacdo e participagdo nos lucros atribuidos aos Diretores, além do reembolso obrigatério

das despesas de locomogao e estadia necessdarias ao desempenho de suas fungdes.

Comités
Atualmente, a Companhia possui 4 (quatro) comités assessoramento instalados. A remuneracdo dos
membros dos Comités, em contrapartida aos servigos prestados, podera ser feita de 2(duas) formas:

(i) fixa, paga em 12 (doze) parcelas mensais, para os membros do Comité de Auditoria, do Comité
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Financeiro, do Comité de Transa¢do com Partes Relacionadas e do Comité de Inovacgao; ou (ii) por
participacdao em reunido, conforme convocacao da Companhia, no caso dos membros do Comité de

Pessoas.

Os membros da Diretoria Estatutdria ndo serdo remunerados pela cumulacdo de mandato como
membro de qualquer Comité. Ja os membros do Conselho de Administracao que cumulem cargos nos
Comités terdo remuneragdo adicional correspondente a participagdo em 1 (um) Comité,
independentemente do numero de comités que participar como membro efetivo, exceto pelo
Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administracdo que ndo serdo remunerados pela

cumulacdo de mandato como membro de qualquer Comité.

(ii) em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais, qual a proporg¢io de cada elemento na remuneragao

total;
Conselho de Administragao 2019 2020 2021
Remuneragao Fixa Anual 100% 100% 83%
Salario / Pr6 Labore 100% 100% 83%
Beneficios diretos e indiretos 0% 0% 0%
Beneficios pela cessa¢ao do exercicio do cargo 0% 0% 0%
Remuneracao de Curto Prazo 0% 0% 0%
Remunerag¢ao baseada em agées 0% 0% 17%
Total da Remuneragao 100% 100% 100%
Diretoria Estatutaria 2019 2020 2021
Remuneragao Fixa Anual 52% 34% 25%
Salario / Pré Labore 50% 32% 24%
Beneficios diretos e indiretos 2% 2% 1%
Beneficios pela cessagao do exercicio do cargo 1% 0% 0%
Remuneragao de Curto Prazo 46% 5% 3%
Remunerag¢ao baseada em agoes 1% 61% 72%
Plano de Opgdes 2014 “SOP 2014” —ILP 0% 0% 0%
Plano de Opg¢des 2016 “SOP 2016” — ILP -52% 0% 0%
Plano de OpgBes 2020 “SOP 2019/2021” - ILP 51% 61% 72%
Total da Remuneragao 100% 100% 100%
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Remuneragao Total (Diretoria + Conselho) 2019 2020 2021
Remunerag¢ao Fixa Anual 58% 37% 28%
Salario / Pré Labore Beneficios 56% 35% 27%
diretos e indiretos 2% 2% 1%
Beneficios pela cessa¢ao do exercicio do cargo 0% 0% 0%

Remuneragao de Curto Prazo

Remunerac¢ao baseada em ag¢oes 41% 5% 3%
Plano de Opgbes 2014 “SOP 2014” — ILP 1% 58% 69%
Plano de Op¢des 2016 “SOP 2016” — ILP 0% 0% 0%
Plano de Opgdes 2020 “SOP 2019/2021” - ILP -47% 0% 0%

Total da Remuneragao 46% 58% 69%

100% 100% 100%

(iii) metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragao;

Os valores de remuneracao sdao comparados periodicamente com o mercado através de pesquisas
realizadas por consultorias externas especializadas, visando avaliar sua competitividade e efetuar
eventuais ajustes. As pesquisas de mercado sdo feitas com as principais empresas do mercado
brasileiro, com faturamento, porte e desafios similares aos da Companhia, de forma a avaliar se os
parametros e condigdes que sdo adotados pela Companhia para a determina¢ao da remuneragado total

sao satisfatdrios e permitem a retengao dos profissionais.

Conselho de Administracdo e seus Comités de Assessoramento:

A Companhia acredita que a definicdo da remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo
estd alinhada com as melhores praticas de mercado, baseia-se em responsabilidades dos membros do

Conselho de Administracdo e de seus Comités de Assessoramento.

A remunerac¢do dos membros efetivos do Conselho de Administracdo é fixa, paga em 12 (doze) parcelas
mensais, em contrapartida aos servicos prestados. Todos os membros efetivos do Conselho de

Administracao, Independente ou nao, receberdao o mesmo valor mensal.

O membro suplente do Conselho de Administracdo ndo tera remuneracéo fixa anual e/ou mensal. Se
um membro suplente do Conselho de Administracdao substituir o membro titular em alguma reuniao,

serd remunerado nas mesmas bases dos membros titulares.
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A remuneragao dos membros da Diretoria Estatutaria é composta por:

a) Uma parcela de Remuneracdo Fixa, definida a cada ano, baseada em referencias de mercado
(conforme os resultados obtidos da pesquisa anual realizada pela Companhia), condigdo econémico-
financeira e estratégias da Companbhia.

b) Todos os beneficios diretos e indiretos constantes das politicas de recursos Humanos da Companhia.
c) Periodo de 30 (trinta) dias de descanso anual, convencionado em contrato. Ao final do mandato,
caso nao tenham utilizado todos os dias de descanso, ndo havera compensacao de qualquer natureza.
d) ICP (Remuneracdo Varidvel de Curto Prazo), com pagamento anual vinculado ao alcance dos
resultados do exercicio da Companhia (Macrometas), observado o disposto no Item 4.4.5 abaixo. A
meta do ICP é baseada na quantidade de remunerac¢do fixa atribuida aos Diretores Estatutarios,
intitulado de “BR” (base de referéncia), observados, quando aplicavel, a proporcionalidade da
competéncia em questdo. Ha também a previsibilidade de matching ICP em a¢des da Companhia.

e) ILP (Remuneracdo Varidvel de Longo Prazo): A oferta de ILP como um componente da remuneracgao
dos Diretores tem por objetivos o engajamento, a atracdo e retencdo de profissionais chave e
qualificados e ao alcance dos resultados e rentabilidade esperados pela Companhia no curto, médio e
longo prazos. Os planos sdo estruturados na forma de planos de outorga de op¢bes de compra ou
concessao de agles exerciveis no longo prazo, sujeito ao atingimento das metas e condicionado a

demais requisitos estabelecidos pelo Conselho de Administragao.

Remuneracao Fixa: é representada pelo saldrio base, calculada mensalmente com base em 30 (trinta)

dias de trabalho, planejada e definida anualmente, baseada em referencias de mercado (conforme os
resultados obtidos da pesquisa anual realizada pela Companhia), condicdo econ6mico-financeira e

estratégias da Companhia

Remuneracao Varidvel de Curto Prazo: é representada pelos ganhos propostos nos programas de ICP,

com pagamento anual vinculado ao alcance dos resultados do exercicio da Companhia (Macrometas)
e alinhado aos objetivos dos administradores e aos interesses da Companhia e seus acionistas. A meta
do ICP é baseada na quantidade de remuneracdo fixa atribuida aos Diretores Estatutarios, intitulado
de “BR” (base de referéncia), observados, quando aplicavel, a proporcionalidade da competéncia em
questdo. Todos os Diretores sdo elegiveis ao incentivo de curto prazo (ICP). O calculo considera: i)
resultados alcangados nas Macrometas (100% de peso); ii) quantidade de saldrios atribuidos a cada
posicdo (Diretores com o mesmo multiplicador; COO e CEO com multiplicadores diferentes); iii)

aplicacdo de proporcionalidade (quando necessario); iv) base salario e funcdo na data base definida no
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Acordo Coletivo de Trabalho.

Remuneracdo Varidvel de Longo Prazo: é também baseada em critérios objetivos ligados aos resultados

da Companhia e concentrada no longo prazo — ILP - de modo a alinhar os objetivos dos executivos aos
interesses da Companhia e seus acionistas, sobretudo em vista da longevidade do ciclo do setor no
gual a Companhia estd inserido. Os planos sdo estruturados na forma de planos de outorga de opc¢des
de compra ou concessao de acbes exerciveis no longo prazo, sujeito ao atingimento das metas e

condicionado a demais requisitos estabelecidos pelo Conselho de Administracao.

(iv) razdes que justificam a composi¢do da remuneragdo; e

As razOes para composi¢cdo da remuneracdo da administracdo sdo os incentivos para melhoria da
gestdo e a permanéncia dos executivos na Companhia, visando ganhos pelo comprometimento com
os resultados de longo prazo e o desempenho de curto prazo. A Companhia adota um modelo de
composicdo da remuneragdo que concentra uma parcela significativa da remuneracdo total em
componentes varidveis (tanto de curto como de longo prazo), sendo parte de sua politica de

compartilhamentos de riscos e resultados com os seus principais executivos.

(v) a existéncia de membros ndo remunerados pela Companhia e a razdo para esse fato.

N3o ha.

(c) principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideragdo na determinacao de cada

elemento da remuneragao;

A remuneracdo da Companhia é baseada em metas empresariais qualitativas e quantitativas. Dessa
forma, busca-se alinhar os objetivos dos seus executivos aos interesses da Companhia e de seus
acionistas. Entre as metas quantitativas, destacam-se o acompanhamento dos resultados global
pactuado e mensurado pelo lucro liquido, os langamentos e vendas, a geracdao de caixa operacional,
despesas gerais e administrativas, assim como custos e evolugdo das obras/empreendimentos
imobiliarios. No plano qualitativo, é mensurado por meio de avaliagGes periddicas do engajamento
organizacional, do desempenho individual e, para os niveis gerenciais, também a lideranca e formacao

de equipe.

(d) como a remuneragao é estruturada para refletir a evolugdo dos indicadores de desempenho;
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A parcela varidvel da remuneracao dos administradores estd vinculada ao desempenho da Companhia
no periodo em questdo. Sendo assim, os valores a serem pagos aos administradores a titulo de
participacdo nos resultados da Companhia, ou outorga de opgcdes de compra de acdes da Companhia,
dependem da evolu¢do da Companhia e do alcance de metas da Companhia e das metas individuais

dos respectivos administradores.

(e) como a politica ou pratica de remuneracgado se alinha aos interesses da Companhia de curto, médio

e longo prazo;

O formato da remuneragdo acima descrita procura incentivar os administradores e empregados a
buscar a melhor rentabilidade dos investimentos e projetos desenvolvidos pela Companhia, alinhado,

assim, aos interesses da Companhia.

Em uma perspectiva de curto prazo, a Companhia busca obter alinhamento por meio de salarios e

pacote de beneficios compativeis com o mercado.

Em curto prazo, a Companhia visa o alinhamento por meio do pagamento de bénus e participacdo nos

resultados da Companhia a determinados empregados e administradores.

Em longo prazo, a Companhia busca reter profissionais qualificados por meio de plano de outorga de
opc¢Oes de compra de a¢des da Companhia e plano de incentivo atrelado a a¢cdes da Companhia, por

meio de matching de agles.

Relativamente aos exercicios de 2019, 2020 e 2021, foi aprovado o Plano de Incentivo Longo Prazo

(SOP 2019/2021) o qual possui carater de um plano de retencdo e de alinhamento com resultados de

longo prazo, dado seu prazo de 3 (trés) anos e a aferi¢do e apuracdo de metas também no longo prazo.

Ademais, observado os termos e condi¢des programa de incentivo atrelado a a¢ées da Companhia,
referido a seguir como Plano Matching, as pessoas elegiveis que, por intermédio da corretora,
adquirirem a¢Ges da Companhia terdo o direito de receber, a quantidade base de 4 (quatro) a¢des da

Companhia, sujeita aos ajustes previstos no referido programa.

Caracteristicas do Plano de Longo Prazo (SOP 2019/2021):
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a. Pessoas elegiveis e regras de elegibilidade: empregados e administradores da Companhia.

b. Periodicidade: 3 anos.

c. Concessdo e “conquistas” de acdes: O plano é baseado em 3 (trés) ou 6 (seis) lotes de acdes,

conforme o contrato assinado, concedido mediante atingimento de Metas Globais, que poderao ser
revistas anualmente pelo Conselho de Administracdo, e Metas de Curto Prazo da Companhia, que sao

aprovadas anualmente pelo Conselho de Administracao da Companhia.

d. Forma de Pagamento: O SOP 2019/2021 estabelece, para determinados empregados e

executivos, um plano de remuneracdo atrelado a concessdo de acdes da Companhia; estabelece, ainda,
para grupo mais restrito de beneficiarios, aprovados pelo Conselho de Administracdo, a possibilidade
de celebracdo de contrato de matching, ndo remuneratdrio, cuja transferéncia de agbes de tais
beneficidrios depende do atingimento das metas de longo prazo da Companhia mensurado pelo

Retorno sobre Patrimonio (ROE) da Unidade de Negdcios.

e. Diluicdo: O montante de a¢des concedido no ambito do plano de longo prazo esta sujeito ao limite

global maximo para outorga de plano de op¢bes de compra aos administradores aprovado em

Assembleia.

Com este programa a Even passa a contar com a seguinte estrutura de remuneragédo variavel:

Variavel de curto prazo (participacdo no resultado): Periodicidade anual baseada no cumprimento de

metas corporativas e das areas.

Varidvel de longo prazo (SOP 2019/2021): programa estruturado com 3 (trés) anos de vesting.

Conforme mencionado acima, para os anos de 2019, 2020 e 2021, e para um grupo mais restrito de
executivos, existe a possibilidade de um plano de matching de a¢Ges, de carater ndo remuneratdrio.
Referido plano de matching possui carater de um plano de retencdo e de alinhamento com resultados
de longo prazo, dado seu prazo de 3 (trés) anos e a afericdo e apuragdo de metas também no longo

prazo.

Caracteristicas do Plano de Matching:
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a. Pessoas elegiveis e regras de elegibilidade: Administradores e empregados da Companhia e de

suas Controladas, escolhidos pelo Conselho de Administragdo, a seu exclusivo critério.

b. Periodicidade: 3 (trés) anos.

c. Concessdo e “conquistas” de acdes: O plano é baseado na transferéncia de 4 (quatro) acdes,

sem contrapartida financeira, para cada acdo que o beneficidrio adquirir, sujeito ao atingimento
de determinadas metas de longo prazo da Companhia, especificadas no programa e nos contratos

celebrados com os beneficiarios.

d. Forma de Pagamento: A transferéncia das acOes para os beneficidrios depende do

atingimento de determinadas metas de longo prazo da Companhia, especificadas no programa e

nos contratos celebrados com os beneficiarios.

e. Diluicdo: O montante de acBes concedido no dambito do plano de matching esta sujeito ao

limite global maximo para outorga de op¢bes de compra aprovado em Assembleia.

A administracdo da Companhia informa que esta analisando o Programa de Incentivo de Longo Prazo

para 2022, informagdes mais especificas acerca do programa serao disponibilizadas oportunamente.

(f) a existéncia de remuneracdo suportada por subsididrias, controladas ou controladores diretos ou

indiretos; e

N3o ha.

(g) a existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado

evento societario, tal como a alienacdo do controle societario da Companhia.

N3o ha.

(h) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a remuneracdo

individual do conselho de administracdo e da diretoria, indicando:

i os 6rgaos e comités do emissor que participam do processo decisério, identificando de que

formaparticipam;

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneracgao individual, indicando se ha a
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utilizacdo de estudos para a verificagdao das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de

comparacao e a abrangéncia desses estudos;

iii. com quefrequéncia e de que forma o conselho de administra¢do avalia a adequagdo da politica

deremuneragao do emissor.

De acordo com os artigos 14 e 24 do Estatuto Social da Companhia, a remuneragao global ou individual
do Conselho de Administragdo e da Diretoria sera anualmente fixada pela Assembleia Geral. No caso
de a Assembleia Geral fixar a remuneracdo global, caberd ao Conselho de Administracdo deliberar

sobre a respectiva distribuicado.

A Politica de Remuneragdo da Companhia podera ser alterada mediante prévia aprovacdao do
Conselho de Administracdo da Companhia, sempre que o referido 6rgao da administracdo entender
necessario e/ou em decorréncia de alteracBes legislativas e regulatérias ou de documentos de

governancga corporativa da Companhia.

13.2. Em relacdo a remuneracdo reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a

prevista para o exercicio social corrente do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do

conselho fiscal:

2022 (Estimado) Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragao Estatutaria Fiscal

Numero total de 5 6 0 11

Membros

Numero de Membros 4 6 0 10

Remunerados

Remuneragao Segregada

Remuneragao FixaAnual 1.224.000 6.944.976 0 8.168.976
(em RS mil)

Salario / Pré-labore 1.224.000 6.678.417 0 7.902.417
Beneficios diretos e 0 266.559 0 266.559
indiretos

Remuneracao por 0 0 0 0
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Participagao em

Comités

Outros 0 0 0 0
Remuneracao Variavel Segregada

Remuneracao Varidvel 0 0 0 0

(em RS mil)

Bbnus 0 2.538.662 0 2.538.662

Participagao nos 0 0 0 0

resultados

Remuneragao por 0 0 0 0

Participacdao em

Reunides

Comissdes 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0
Beneficios pds-emprego 0 0 0 0
Beneficios pela 0 0 0 0

cessacao do exercicio

do cargo

Remuneragdo baseada 810.393 17.458.265 0 18.268.658
em acgdes, incluindo

opcdes (em RS mil)

Total da remuneragao 2.034.000 26.941.903 0 28.976.296
(em RS mil)

Obs.: Para evitar a duplicidade, os valores computados como remuneragao dos membros do
conselho de administracdo devem ser descontados da remuneracgdo dos diretores que também

facam parte daquele érgao.
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2021 Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracido Estatutaria Fiscal
Ndmero total de 5 5 0 10
Membros
Numero de Membros 4 5 0 9
Remunerados
Remuneragao Segregada
Remuneracgao FixaAnual 1.014.000 5.785.728 0 6.799.728
(em RS mil)
Salario / Pré-labore 1.014.000 5.547.086 0 6.561.086
Beneficios diretos e 0 238.642 0 238.642
indiretos
Remuneragao por 0 0 0 0
Participacdao em Comités
Outros 0 0 0 0
Remuneragao Variavel Segregada
Remuneragdo Variavel 0 0 0 0
(em RS mil)
Bonus 0 812.000 0 812.000
Participag¢do nos 0 0 0 0
resultados
Remuneragao por 0 0 0 0
Participagdo em
Reunides
Comissdes 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0
Beneficios pds-emprego 0 0 0 0
Beneficios pela cessacdo 0 0 0 0
do exercicio
do cargo
Remunerac¢ao baseada 212 16.580 0 16.792

em acgdes, incluindo
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op¢des (em RS mil)

Total da remuneracgao

(em RS mil)

1.226.000

[*]

24.403.728

Obs.: Para evitar a duplicidade, os valores computados como remuneracdao dos membros do

conselho de administracdo devem ser descontados da remuneracao dos diretores que também

facam parte daquele érgao.

2020 Conselho de Diretoria Conselho Fiscal Total
Administragdo Estatutaria
Ndmero total de 4,75(%) 5 0 10
Membros
Ndmero de 4 5 0 9
Membros
Remunerados
Remuneragao Segregada
Remuneracgdo Fixa 648 (3) 5.209 0 5.857
Anual
(em RS mil)(?)
Salario / Pro- 648 4.888 0 5.536
labore
Beneficios diretos 0 321 0 321
e
indiretos
Remuneragdao por 0 0 0 0
Participagdo em
Comités
Outros 0 0 0 0
Remuneragao Variavel Segregada
Remuneragao 0 809 0 809
Variavel (em RS
mil)
Bbnus 0 260 0 260
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Participagdao nos 0 549 0 549
resultados
Remuneragao por 0 0 0 0

Participagdo em

Reunides

Comissdes 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0
Beneficios  pos- 0 0 0 0
emprego

Beneficios  pela 0 0 0 0
cessacao do

exerciciodo cargo

Remuneragao 0 9.253 0 9.253
baseadaem acoes

(em RS mil)

Total da 648 15.271 0 15.919
remuneragdo (em

RS mil)

(') Tal nimero corresponde a média anual do nimero de membros do Conselho de Administracio
apurado mensalmente.

(3) Para n3o haver duplicidade, nos casos em que um mesmo administrador ocupe cargo na
diretoria estatutaria e no conselho de administragdo, a remuneragdo esta computada apenas na
diretoria estatutdria.

(®]) A remuneracdo global estabelecia para o Conselho de Administracdo inclui eventual

remuneracdo a membros de comités técnicos e de assessoramento do Conselho de Administracdo

2019 Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragao Estatutaria Fiscal

Nidmero total de 5 3 0 8

Membros

Numero de 4 2,71 0 6,71

Membros

Remunerados
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Remuneragao Segregada

Remuneracgao Fixa 959(?) 3.280 4.239

Anual

(em RS mil)®¥

Saldrio / Pro- 959 3.081 4.040

labore

Beneficiosdiretos 0 199 199

e indiretos

Participagao em 0 0 0

Comités

Outros 0 0 0
Remuneragao Variavel Segregada

Remuneragao 0 0 0

Varidvel (em RS

mil)

Bbnus 0 0 0

Participa¢ao nos 0 0 0

resultados

Remuneragao por 0 0 0

Participagdo em

Reunides

Comissdes 0 0 0

Outros 0 0 0

Beneficios pods- 0 0 0

emprego

Beneficios pela 0 0 0

cessagao do

exercicio do cargo

Remuneracao 0 3.770 3.770

baseada em acgdes

(em RS mil)
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Total da
remuneragao (em

RS mil)

959

7.050

8.009

diretoria estatutaria.

() Para ndo haver duplicidade, nos casos em que um mesmo administrador ocupe cargo na

diretoria estatutaria e no conselho de administragdo, a remuneragdo estd computada apenas na

(3) A remuneragdo global estabelecia para o Conselho de Administracdo inclui eventual

remuneragao a membros de comités técnicos e de assessoramento do Conselho de Administragao.

13.3. Em relagao a remuneragao variavel dos 3 dltimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio

social corrente do conselho de administra¢do, da diretoria estatutdria e do conselho fiscal, elaborar

tabela com o seguinte contetdo:

2022 (Estimado) Conselho de Diretoria Conselho Total

Administracao Estatutaria Fiscal
Numero total de 5 6 0 11
Membros
Numero de Membros 4 6 0 11
Remunerados

Em relagdao ao bonus

valor minimo previsto n/a n/a n/a n/a
no plano de
remuneracao
valor maximo previsto n/a n/a n/a n/a
no plano de
remuneragao
valor previsto no plano n/a 6.569.282 n/a 6.569.282
de remuneracdo, caso
as metas estabelecidas
fossem atingidas
valor efetivamente n/a n/a n/a n/a
reconhecido no
resultado dos 3 ultimos
exercicios sociais
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Em relagdo a participa¢ao no resultado

valor minimo previsto n/a n/a n/a n/a
no plano de
remuneragao
valor maximo previsto n/a n/a n/a n/a
no plano de
remuneragao
valor previsto no plano n/a n/a n/a n/a
de remuneragdo, caso
as metas estabelecidas
fossem atingidas
valor efetivamente n/a n/a n/a n/a
reconhecido no
exercicio social
2021 Conselho de Diretoria Conselho Total

Administracao Estatutaria Fiscal
Numero total de 5 5 n/a 10
Membros
Ndmero de Membros 4 5 n/a 9
Remunerados

Em relagdao ao bonus

valor minimo previsto n/a n/a n/a n/a
no plano de
remuneragao
valor maximo previsto n/a n/a n/a n/a
no plano de
remuneracao
valor previsto no plano n/a 4.950.056 n/a 4.950.056

de remuneracdo, caso
as metas estabelecidas

fossem atingidas
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valor efetivamente n/a 4.472.711 n/a 4.472.711
reconhecido no
resultado do exercicio
social
Em relagdo a participa¢ao no resultado
valor minimo previsto n/a n/a n/a n/a
no plano de
remuneragao
valor maximo previsto n/a n/a n/a n/a
no plano de
remuneragao
valor previsto no plano n/a n/a n/a n/a
de remuneragdo, caso
as metas estabelecidas
fossem atingidas
valor efetivamente n/a n/a n/a n/a
reconhecido no
exercicio social
2020 Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracdo Estatutaria Fiscal
Numero total de 5 5 0 10
Membros
Numero de Membros 4 5 n/a 9
Remunerados
Em relagdo ao bonus
Valor minimo previsto n/a n/a n/a n/a
no plano de
remuneracao
Valor maximo previsto n/a n/a n/a n/a

no plano de

remuneracao
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Valor previsto no plano
de remuneragdo, caso
as metas estabelecidas

fossem atingidas

n/a

n/a

n/a

n/a

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do exercicio

social

n/a

n/a

n/a

n/a

Em relagdo a participa¢ao no resul

tado

Valor minimo previsto
no plano de

remuneragao

n/a

n/a

n/a

n/a

Valor maximo previsto
no plano de

remuneragao

n/a

n/a

n/a

n/a

Valor previsto no plano
de remuneracdo, caso
as metas estabelecidas

fossem atingidas (1)

n/a

n/a

n/a

809

Valor efetivamente
reconhecido no

exercicio social

n/a

n/a

n/a

n/a

(%) Considera somente planos de natureza remuneratéria, varidvel de acordo com o atingimento

das metas da Companhia.

2019 Conselho de Diretoria Conselho Total

Administracdo Estatutaria Fiscal
Ndmero total de 5 3 0 8
Membros
Numero de Membros 4,58 2,71 0 7,29
Remunerados

Em relagdo ao bonus

Valor minimo previsto n/a n/a n/a n/a

no plano de
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remuneragao

Valor maximo previsto n/a n/a n/a n/a
no plano de

remuneragao

Valor previsto no plano n/a n/a n/a n/a

de remuneragdo, caso
as metas estabelecidas

fossem atingidas

Valor efetivamente n/a n/a n/a n/a
reconhecido no

resultado do exercicio

social
Em relagdo a participa¢ao no resultado
Valor minimo previsto n/a n/a n/a n/a
no plano de
remuneracao
Valor maximo previsto n/a n/a n/a n/a
no plano de
remuneragao
Valor previsto no plano n/a n/a n/a 7.767

de remuneragdo, caso
as metas estabelecidas

fossem atingidas (1)

Valor efetivamente n/a n/a n/a n/a
reconhecido no

exercicio social

(1) Considera somente planos de natureza remuneratdria, varidvel de acordo com o atingimento

das metas da Companhia.

13.4. Em relagao ao plano de remuneragao baseado em a¢des do conselho de administracao e da

diretoria estatutdria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente:

(a) termos e condicbes gerais;
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Em 13 de fevereiro de 2007, em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia foram aprovadas pelos
acionistas as diretrizes e condi¢Ges gerais para estruturacdo e implementacao de Planos de Opg¢des de
Compra de Ac¢des da Companhia para os administradores, sendo que em 7 de marco de 2007, foi
aprovada a inclusdao dos empregados da Companhia entre os beneficidrios do Plano de Opcdes de

Compra de Acdes.

Em 14 de setembro de 2007, em reunido do Conselho de Administracdo da Companhia, foram
aprovados: (i) o Regulamento de Planos de Opc¢do de Compra de A¢des da Companhia; e (ii) a outorga

de opgBes de compra de agdes da Companhia.

Em 28 de margo de 2011, em reunido do Conselho de Administracdo da Companhia, tendo em vista
gue ndo havia opcgGes exerciveis em aberto, foram aprovadas: (i) a revogacdo do Regulamento de
Planos de Opc¢ao de Compra de A¢des da Companhia que havia sido aprovado na reunido do Conselho
de Administracdo realizada em 14 de setembro de 2007; (ii) as novas regras do Plano de Opc¢do de
Compra de Ac¢bes da Companhia, em linha com as diretrizes e condi¢Ges gerais aprovadas na
Assembleia Geral Extraordindria realizada em 13 de fevereiro de 2007 (“SOP 2011”); e (iii) a outorga

de opc¢des de compra de a¢des da Companhia.

Em 9 de margo de 2012, em reunido do Conselho de Administragdo da Companhia foi aprovado o
aumento do limite global de op¢bes de compra de a¢des a serem outorgadas pela Companhia
conforme regras do SOP 2011 e a outorga de opg¢des de compra de agdes da Companhia. Este novo
limite aprovado em 9 de marco de 2012 esta dentro do limite maximo aprovado na Assembleia Geral

Extraordinaria realizada em 13 de fevereiro de 2007.

Em 24 de margo de 2014, em reunido do Conselho de Administracdo da Companhia foram aprovadas
novas regras para outorga de novas op¢des de compra de a¢des dentro do Plano de Opgdo de Compra
de Acbes da Companhia, em linha com o previsto no Plano de Remuneracgdo Varidvel da Companhia
aprovado em reunido do Conselho de Administracao realizada em 15 de agosto de 2013, bem como a

autorizagdo para a outorga destas novas opg¢oes (“SOP 2014”).

Em 18 de margo de 2016, em reunido do Conselho de Administracdao da Companhia foram aprovadas
novas regras para outorga de novas opg¢des de compra de a¢des dentro do Plano de Opgao de Compra
de Ag¢des da Companhia, bem como a autorizagdo para a outorga destas novas opgdes (“SOP 2016"),
em linha com as novas regras para o plano de remunerag¢do variavel da Companhia aprovadas na

mesma reunido (“Plano de Remuneracdo Varidvel de 2016").
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As regras do SOP 2016 foram alteradas pelo Conselho de Administracdo em reunides realizadas em 1

de abril de 2016, 18 de abril de 2016, 18 de julho de 2016 e 15 de agosto de 2018.

Em 22 de abril de 2016, em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia foi aprovado o aumento do
limite global maximo para outorga de plano de op¢des de compra aos administradores de 5% (cinco

por cento) para 8,7% (oito inteiros e sete décimos por cento) do capital social da Companhia.

Em 8 de setembro de 2016, em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia foi aprovado o aumento
do limite global maximo para outorga de plano de opgdes de compra aos administradores de 8,7% para

9,7%, que corresponde ao atual limite global maximo.

Em 12 de dezembro de 2019, em Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia foi revogado
o Plano de Remuneracgdo Varidvel aprovado pelo Conselho de Administracdo em 18 de margo de 2016,
com a aprovacdo do novo Programa de Remuneracgdo Varidvel da Companhia, de acordo com o Plano
de Opc¢do de Compra de Acdes da Companhia aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria realizada
em 13 de fevereiro de 2007. Na referida Reunido, foi aprovada a revogacdo das regras e dos planos
para outorga de Opc¢lOes aprovadas em reunides do Conselho de Administracdo da Companhia
realizadas anteriormente aquela data, com a extingdo das Op¢bes outorgadas (ressalvadas as excegdes
aprovadas pelo Conselho), sendo autorizada também a celebragdo de distrato dos contratos de opgdo
de compra de agGes celebrados entre a Companhia e os administradores da Companhia no ambito do

Plano de Remuneragdo Varidvel de 2016.

Em 13 de maio de 2020, em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia foi aprovado o Plano de
Incentivo Atrelado a A¢des. Em 15 de maio de 2020, em Reunido do Conselho de Administracdo, foram
aprovados: (i) os ajustes nos termos e condi¢des do SOP 2019/2021, com a autorizacdo para a outorga
de novas opg¢des de compra de a¢des pela Companhia no ambito de tal Programa de Opcdo; e (ii)

aprovacdo do Plano de Matching.

Em 19 de maio de 2021, em Reunido do Conselho de Administracao da Companhia foi rerratificagao
das atas da Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia de 12 de dezembro de 2019 e de 15
de maio de 2020, para fazer constar as corretas deliberagdes tomadas com relagdo a revogacgao do
Plano de Remuneracgdo Variavel de 2016 e das regras e dos planos para outorga de opg¢des aprovadas

em reunides do Conselho de Administracdao da Companhia realizadas anteriormente a tal data.
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Em 13 de setembro de 2021, em Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia foi aprovado a
liberacdo da restricdo de negociacao (bloqueio) aplicavel a todas as a¢des de Matching no ambito do
Plano de Matching e dos Contratos de Matching, exceto pelo bloqueio previsto na Clausula 3.8 — Lock
Up, dos Contratos de Matching do Modelo N2 02, aprovado na Reunido do Conselho de Administracao
da Companhia de 15 de maio de 2020, que foi mantido, de modo que, a partir da data da referida
reunido, todos os beneficidrios ficaram autorizados a negociar suas acdes de Matching livremente, sem
gue isso represente uma violacdo a restricdo de bloqueio prevista no Plano de Matching e nos
Contratos de Matching, sendo que a efetiva liberacdo acontecerd apds a assinatura dos documentos

necessdrios, a serem providenciados pela Diretoria da Companhia.

Em 2021, 2 membros do Conselho de Administracdo se tornaram elegiveis ao recebimento de

remuneragdo com base em agoes.

A administracdo da Companhia informa que esta analisando o Programa de Incentivo de Longo Prazo

para 2022, informagdes mais especificas acerca do programa serao disponibilizadas oportunamente.

(b) principais objetivos do plano;

Estimular os administradores e empregados a perseguir o planejamento estratégico da Companhia e
garantir a geracdo de valor de longo prazo, alinhando as tomadas de decisdo e as a¢des de curto e
longo prazo dos administradores ao crescimento da rentabilidade das operagdes da Companhia. Além
disso, os planos de opcdo de compra de agGes procuram auxiliar na atragdo e retencdo dos melhores

talentos para atuacdo como administradores e empregados.

(c) forma como o plano contribui para esses objetivos;

Ao possibilitar que os empregados e administradores se tornem acionistas da Companhia, a Companhia
espera que estes tenham fortes incentivos para comprometer-se efetivamente com a criagdo de valor
e exercam suas fungdes de maneira a integrar-se aos interesses dos acionistas, aos objetivos

estratégicos e aos nossos planos de crescimento, assim maximizando nossos lucros.

Adicionalmente, espera-se que os modelos sejam atrativos e eficazes enquanto mecanismos de
retencdo dos administradores e empregados, em face, principalmente, do compartilhamento da

valoriza¢ao das a¢des de emissao da Companhia.
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(d) como o plano se insere na politica de remuneragdao da Companhia;

O plano de opcdao de compra de acdes para empregados e administradores é parte relevante do
programa de remuneracao destes profissionais. Este plano contempla remuneracao atrelada a a¢des
de longo prazo, complementando os demais componentes da remuneracgao, cujos focos estao no curto

e médio prazo.

(e) como o plano alinha os interesses dos administradores e da Companhia a curto, médio e longo

prazo;

O plano alinha os objetivos dos administradores aos interesses da Companhia e seus acionistas por
meio de beneficios de acordo com o desempenho das acGes de emissdo da Companhia. Por meio do
plano, busca-se melhorar a gestdo e a permanéncia dos executivos na Companhia, visando ganhos pelo

comprometimento com os resultados de médio e longo prazo e ao desempenho de curto prazo.
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(f) nimero maximo de a¢6es abrangidas;

Conforme descrito no item (a) acima, o Conselho de Administra¢do pode aprovar regras sobre o plano,
observado o limite global mdximo para outorga de planos de op¢des de compra de agbes aos
administradores de 9,7% do total de a¢des do capital social da Companhia. Na data de divulgacao desta
Proposta da Administracao, este limite corresponde a 20.564.000 a¢Ges ordindrias de emissdo da

Companhia.

(g) nimero maximo de opgdes a serem outorgadas;

Cada beneficidrio recebe uma opc¢do para adquirir determinado nimero de a¢des de emissdo da

Companhia, observado o limite global maximo de 9,7% do total de a¢des do capital social da

Companhia (limite que deve considerar todos os planos de incentivo atrelado a a¢des desde a sua

aprovacdo em Assembleia Geral).

(h) condig¢Ges de aquisicdo de ac¢oes;

SOP 2014 e 2016

A Companhia outorgou as op¢des no ambito do SOP 2014 e do SOP 2016, as quais foram integralmente
exercidas pelos beneficidrios no prazo fixado pelo Conselho de Administracdo, (prazo minimo de até
30 (trinta) dias contados de sua outorga), sendo que, relativamente ao SOP 2016, os contratos de
opc¢Oes de compra de acBes celebrados com determinados executivos foram extintos, com o retorno

para tesouraria das a¢gdes nao conquistadas.

A extingdo, celebrada em comum acordo com os executivos, deveu-se a necessidade de reformulacdo
do plano atrelado a agdes e implementagdo do plano de matching, que aprimorou e refinou o

alinhamento de interesses dos beneficidrios aos interesses da Companhia no longo prazo.

SOP 2019/2021

O exercicio das OpgGes pelos beneficidrios e a consequente aquisicdo de agdes da Companhia estdo
condicionados ao atingimento das Metas Globais e/ou das Metas de Curto Prazo estabelecidas pelo

Conselho de Administracgao.

Matching

No Plano de Matching, de carater ndo remuneratdrio, os respectivos beneficiarios poderao fazer jus a
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transferéncia, pela Companhia, de a¢Oes de sua emissdo — observadas as restricdes e condi¢des

estabelecidas nos respectivos contratos.

(i) critérios para fixacdo do preco de aquisicao ou exercicio;

SOP 2014
O preco de exercicio para cada acdo era equivalente ao valor da cotacdo média das acdes da
Companhia no periodo de 60 (sessenta) dias imediatamente anteriores a outorga de op¢des de compra

de a¢des da Companhia aos beneficiarios.

SOP 2016
O preco de exercicio para cada acdo era definido pelo Conselho de Administracdo em cada outorga,
podendo ser adotado porcentuais ou multiplos de cotacdo média das a¢ées da Companhia na B3 em

determinado periodo como parametros de calculo do preco de exercicio das Opg¢des.

SOP 2019/2021
O preco de exercicio para cada acdo é determinado pelo valor médio das acdes nos pregdes entre 12

de dezembro de 2018 (inclusive) e 31 de janeiro de 2019 (inclusive).

Matching

Com relagdo ao Plano de Matching, de cardter ndo remuneratdrio, os respectivos beneficidrios
poderao fazer jus a transferéncia, pela Companhia, de agdes de sua emissdo — observadas as restri¢cées
e condigOes estabelecidas nos respectivos contratos — sem contrapartida financeira.

(j) critérios para fixagdo do prazo de exercicio;

SOP 2014 e 2016

O prazo de exercicio foi fixado para possibilitar que, em um curto periodo apds a outorga, os
beneficidrios possam exercé-la e, consequentemente, fazer jus a todos os direitos decorrentes da
titularidade das agdes, incluindo direito de voto, participacdo nos dividendos, representacgao, direitos

de preferéncia.

SOP 2019/2021
O prazo de exercicio foi fixado para possibilitar que, em um curto periodo apds a outorga, os

beneficidrios possam exercé-la e, consequentemente, fazer jus a todos os direitos decorrentes da
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titularidade das agdes, incluindo direito de voto, participacdo nos dividendos, representacdo, direitos

de preferéncia.

Matching

Com relacdo ao Plano de Matching, apds a apuracdo das metas relativas a cada um dos anos de
competéncia, os beneficidrios receberdao, sem contrapartida financeira, acdes de emissdao da
Companhia, que poderao ser limitados proporcionalmente ao atingimento das metas para aquele
determinado exercicio, e demais varidveis ou condicdes ao seu exercicio — que poderdao ser

estabelecidas aos beneficiarios pelo Conselho de Administragao.

(k) forma de liquidagao;

SOP 2014 e 2016

Havendo o exercicio das opc¢Ges, o preco de exercicio devia ser pago pelo beneficidrio a vista ou em
até 15 dias contados da data de recebimento pela Companhia da comunica¢do do exercicio da opgdo.
No SOP 2014 e SOP 2016, as acdes foram entregues pela Companhia no prazo de 20 dias contados do

pagamento pelo beneficidrio.

SOP 2019/2021

Apds a apuragdo das metas relativas a cada um dos anos de competéncia, os beneficidrios poderdo
exercer as op¢Oes de compra de agdes, que poderao ser limitadas proporcionalmente ao atingimento
das metas para aquele determinado exercicio, e demais varidveis ou condi¢Ges ao seu exercicio — que

poderdo ser estabelecidas aos beneficiarios pelo Conselho de Administragao.

Matching

Relativamente ao Plano de Matching, de carater ndo remuneratério, os respectivos beneficiarios
poderdo atrelar ao plano a¢des de emissdo da Companhia que sejam da sua titularidade para que, se
observados determinados critérios e condi¢Ges auferiveis no longo prazo, a Companhia transfira ao

executivo a respectiva contrapartida, nos termos do plano.

(I) restrigOes a transferéncia das agoes;

SOP 2014
Até 2 (dois) anos apds a assinatura do contrato de opgdo, o beneficiario ndo poderia transferir as agGes

adquiridas mediante o exercicio da opcdo. Findo este prazo de 2 (dois) anos, a restricdo a transferéncia
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(“Restricdo de Transferéncia”) estaria sujeita ao seguinte cronograma de liberagao:

a) 1/3 (um terco) das acdes adquiridas no SOP 2014 estara livre da Restri¢cdo de Transferéncia a partir

do 2° aniversario da assinatura do contrato (“Periodo de Indisponibilidade do Primeiro Lote”);

b) 1/3 (um tergo) adicional das a¢des adquiridas no SOP 2014 estara livre da Restricdo de Transferéncia

a partir do 3° aniversario da assinatura do contrato (“Periodo de Indisponibilidade do Segundo Lote”);

e

c) 1/3 (um tercgo) restante das a¢des adquiridas no SOP 2014 estara livre da Restricdo de Transferéncia

a partir do 4° aniversario da assinatura do contrato (“Periodo de Indisponibilidade do Terceiro Lote” e,

em conjunto com o Periodo de Indisponibilidade do Primeiro Lote e o Periodo de Indisponibilidade do

Segundo Lote, o “Periodo de Indisponibilidade”).

SOP 2016
Até 31 de dezembro de 2020, o beneficiario ndo poderia transferir as acdes adquiridas mediante o
exercicio da opc¢do. Apds 31 de dezembro de 2020, o impedimento a transferéncia das acdes pelo

beneficiario estd sujeito ao cronograma de liberacao previsto no respectivo contrato de opc¢ao.

SOP 2019/2021

Os beneficiarios poderdo ter direito a exercer até 3 (trés) lotes de opg¢des de compra de agbes apds a
apuracdo das metas de relativas aos exercicios de 2019, 2020 e 2021 (a serem auferidas apds o
fechamento dos resultados dos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2021, 31 de dezembro
de 2022 e 31 de dezembro de 2023, respectivamente, ou até a realizacdo da Assembleia Geral
Ordindria que deliberar os resultados dos referidos exercicios), de forma condicionada e proporcional

ao atingimento das respectivas metas.

Matching

Com relagdo ao Plano de Matching, de cardter ndo remuneratdrio, os respectivos beneficidrios
poderao fazer jus a transferéncia, pela Companhia, de agdes de sua emissdo — observadas as restri¢cdes

e condigOes estabelecidas nos respectivos contratos.

(m) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteragdo ou extingdo do
plano; e

Além de aferir o atingimento das metas da Companhia, ndo ha critérios adicionais.
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(n) efeitos da saida do administrador dos drgaos da Companhia sobre seus direitos previstos no plano

de remuneragao baseado em agées.

SOP 2014

Em qualquer caso de desligamento do beneficidrio, as opcdes que nao fossem exercidas seriam
automaticamente canceladas. Em caso de (i) rescisdo do contrato de trabalho ou destituicdo por
iniciativa da Companhia, conforme aplicavel, com ou sem justa causa, conforme definido no SOP 2014;
(ii) rendncia ou pedido de demissdo pelo beneficiario, este ficaria obrigado a alienar a Companhia, ou
a qualquer subsididria da Companhia por ela indicada, observada a legislacdo aplicavel, todas (e ndo
menos do que todas) as a¢cdes adquiridas por ele no ambito do SOP 2014 que ainda estivessem sujeitas
ao Periodo de Indisponibilidade na data de desligamento, conforme cronograma constante do item “I”

acima, por valor simbdlico.

SOP 2016

As hipdteses de desligamento do Beneficiario, rescisdo de seu contrato de trabalho ou destituicdo por
iniciativa da Companhia, renuncia ou pedido de demissdo pelo beneficidrio, aposentadoria por
invalidez ou falecimento do Beneficiario, aplicar-se-iam as regras previstas em seu respectivo contrato
de opgao firmado de acordo com um dos modelos aprovados na reunido do Conselho de Administragao

realizada em 18 de julho de 2016.

SOP 2019/2021

As hipéteses de desligamento do Beneficiario, rescisdo de seu contrato de trabalho ou destituicdo por
iniciativa da Companhia, renuncia ou pedido de demissdo pelo beneficiario, aposentadoria por
invalidez ou falecimento do beneficiario, aplicar-se-do as regras previstas nos contratos celebrados
com os beneficidrios que, de forma geral, poderdo vir a perder o direito ao exercicio ou transferéncia
de acBes caso, em determinadas hipdteses de desligamento, o comportamento do beneficidrio apds o
seu desligamento denote postura de ma-fé com relacdo a Companhia, suas atividades, seus produtos,

seus administradores e demais colaboradores.

Matching

As hipéteses de desligamento do beneficiario, rescisdo de seu contrato de trabalho ou destitui¢do por
iniciativa da Companhia, renuncia ou pedido de demissdo pelo beneficidrio, aposentadoria por
invalidez ou falecimento do beneficidrio, aplicar-se-3o as regras previstas em seu respectivo contrato

de adesdo firmado de acordo com um dos Modelos aprovados em reunido do Conselho de
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Administragdo.

13.5. Em relagdo a remuneracdo baseada em acdes reconhecida no resultado dos 3 tltimos exercicios
sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administra¢dao e da diretoria

estatutaria:

Conselho de Diretoria
Exercicio Social de 2022 (estimativa) Administragdo Estatutaria
“SOP_/Matching 2019/2021”
Numero total de Membros n/a 5
Numero de Membros Remunerados n/a 5
Em relacdo a cada outorga de opg¢des de n/a
compra de acdes
Data de outorga n/a 30/01/2019
Quantidade de opcdes outorgadas n/a 0
Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis n/a 3 Anos
Prazo maximo para exercicio das opg¢des n/a n/a
Prazo de restri¢do a transferéncia das agdes. n/a n/a

Preco médio ponderando de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opgdes

- em aberto no inicio do exercicio n/a 24.777.729,72
- perdidas durante o exercicio social n/a n/a
- exercidas durante o exercicio social n/a 8.947.507,38
- expiradas durante o exercicio social n/a N/A
Valor justo das opgdes na data de outorga n/a 8,76
Diluicao potencial em caso de exercicio de n/a 0%

todas as opgdes outorgadas
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Exercicio Social de 2022 (estimativa)

Conselho de

Administracido

Diretoria

Estatutaria

“SOP 2019/2021”

Numero total de Membros 5 n/a
Numero de Membros Remunerados 2 n/a
Em relagdo a cada outorga de op¢Ges de compra de agbes | 30/01/2019 n/a
Data de outorga 30/01/2020 n/a
Quantidade de opg¢des outorgadas 0 n/a
Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis 3 ANOS n/a
Prazo maximo para exercicio das opgoes n/a n/a
Prazo de restricdo a transferéncia das acdes. n/a n/a

Preco médio ponderando de exercicio de cada um dos seguintes grupos de op¢bes

- em aberto no inicio do exercicio 74.197 n/a
- perdidas durante o exercicio social n/a n/a
- exercidas durante o exercicio social 0 n/a
- expiradas durante o exercicio social n/a n/a
Valor justo das opg¢des na data de outorga 8,77 n/a
Diluigdo potencial em caso de exercicio de todas as 0% n/a
op¢Oes outorgadas

Conselho de Diretoria

Exercicio Social de 2022 (estimativa)

Administracao

Estatutaria

“SOP 2022

Ndmero total de Membros 5 6
Numero de Membros Remunerados 4 6

Em relacdo a cada outorga de opcdes de compra de a¢des

Data de outorga 01/01/2022 01/01/2022
Quantidade de op¢des outorgadas 224.413 1.740.084
Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis 3 anos 3 anos
Prazo maximo para exercicio das opgdes n/a n/a
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Prazo de restricdo a transferéncia das agdes.

n/a

n/a

Preco médio ponderando de exercicio de cada um dos seg

uintes grupos de opgdes

- em aberto no inicio do exercicio 22.413 1.740.084
- perdidas durante o exercicio social n/a n/a

- exercidas durante o exercicio social n/a n/a

- expiradas durante o exercicio social n/a n/a
Valor justo das op¢des na data de outorga 7,90 7,90
Diluicdo potencial em caso de exercicio de todas as 0,11% 0,82%

opg¢Oes outorgadas

Obs.: A proposta do programa de opg¢do de 2022 ainda estd pendente de aprovacdo do

Conselho de Administragcdo da Companhia.

Exercicio Social de 2021

Conselho de

Administracao

Diretoria

Estatutaria®®

“SOP / Matching 2019/2020”

Numero total de Membros n/a 5
Numero de Membros Remunerados n/a 5

Em relagdo a cada outorga de op¢des n/a

de compra de agdes

Data de outorga n/a 30/01/2019
Quantidade de opgdes outorgadas’ n/a 0
Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis n/a 3 anos
Prazo maximo para exercicio das opgoes ...... n/a NA
Prazo de restri¢do a transferéncia das agdes. n/a NA
Preco médio ponderando de exercicio de n/a

cada um dos seguintes grupos de opgoes ..... o3

- em aberto no inicio do exercicio n/a 33.725.237
- perdidas durante o exercicio social n/a N/A

- exercidas durante o exercicio social n/a 2.401.360
- expiradas durante o exercicio social n/a N/A
Valor justo das op¢des na data de outorga n/a 8,76
Diluicao potencial em caso de exercicio de todas as n/a 0%

opgOes outorgadas
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1 Os Diretores poderdo nio fazer jus a remuneragdo com base em ac¢des na hipdtese de

celebrarem contrato de matching, que nao possui cardter remuneratorio.

Conselho de Diretoria
Exercicio Social de 2021 Administragao”  Estatutdria
“SOP 2019/2021”
Ndmero total de Membros 5 N/A
Numero de Membros Remunerados 2 N/A
Em relacdo a cada outorga de op¢bes de compra de acdes
Data de outorga 30/01/2019 n/a
Quantidade de op¢des outorgadas’ 74.197 n/a
Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis 3 anos n/a
Prazo maximo para exercicio das opcdes ...... n/a n/a
Prazo de restricdo a transferéncia das acoes. n/a n/a
Preco médio ponderando de exercicio de n/a n/a
cada um dos seguintes grupos de opgdes .....
- em aberto no inicio do exercicio 74.197 n/a
- perdidas durante o exercicio social n/a n/a
- exercidas durante o exercicio social n/a n/a
- expiradas durante o exercicio social n/a n/a
Valor justo das op¢des na data de outorga 8,77 n/a
Diluicao potencial em caso de exercicio de todas as 0,03% n/a
op¢Oes outorgadas

Em 2021, 2 membros do Conselho de Administrag¢do se tornaram elegiveis ao recebimento de

remuneragado baseada em agdes.

Conselho de Diretoria
Exercicio Social de 2020 Administracdo  Estatutdria'
“SOP 2019/2021”
Numero total de Membros 5 5
Numero de Membros Remunerados 0 5
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Em relagdo a cada outorga de op¢des

de compra de a¢Ges

n/a Dezembro de
Data de outorga 2019
Quantidade de op¢des outorgadas’ n/a 528.218
Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis n/a 30/04/2020
Prazo maximo para exercicio das opgoes n/a 30/05/2020
Prazo de restricdo a transferéncia das agdes. n/a n/a
Preco médio ponderando de exercicio de cada um dos n/a n/a
seguintes grupos de opc¢des
- em aberto no inicio do exercicio n/a n/a
- perdidas durante o exercicio social n/a n/a
- exercidas durante o exercicio social n/a n/a
- expiradas durante o exercicio social n/a n/a
Valor justo das op¢Oes na data de outorga.... n/a
Diluicdo potencial em caso de exercicio de todas as n/a

0,25%

opc¢Oes outorgadas

10s Diretores poderdo n3o fazer jus a remuneracdo com base em acdes na hipdtese de

celebrarem contrato de matching, que ndo possui carater remuneratério.

“ILP 2016”

Nudmero total de Membros 5 5
Numero de Membros Remunerados 0 5
Em relagdo a cada outorga de op¢des
de compra de agdes

n/a Dezembro de
Data de outorga 2019
Quantidade de opgdes outorgadas’ n/a 497.301
Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis n/a 30/04/2020
Prazo maximo para exercicio das opgdes ...... n/a 30/05/2020
Prazo de restri¢do a transferéncia das ag¢des. n/a n/a
Preco médio ponderando de exercicio de cada um dos
seguintes grupos de opgdes
- em aberto no inicio do exercicio n/a n/a
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- perdidas durante o exercicio social n/a n/a
- exercidas durante o exercicio social n/a n/a
- expiradas durante o exercicio social n/a n/a
Valor justo das op¢Oes na data de outorga ... n/a
Diluicdo potencial em caso de exercicio de todas as opgdes n/a

0,23%
outorgadas

10s Diretores poderdo nio fazer jus a remuneragdo com base em a¢des na hipotese de

celebrarem contrato de matching, que ndo possui carater remuneratério.

Conselho de
Exercicio Social de 2019 Administra¢ao Diretoria Estatutaria'
Plano Original Ajustado apds
Saida de Diretor
“SOP 2014”
Ndmero total de Membros 5 4
Niumero de Membros Remunerados 0 4
Em relacdo a cada outorga de op¢des
de compra de ag¢des
Data de outorga n/a 29 de abril de 2014
Quantidade de opgdes outorgadas n/a 1.192.003
Prazo para que as opgdes se tornem n/a 5 dias contados da data de
exerciveis assinatura do contrato de opgao
de compra
Prazo maximo para exercicio das n/a 10 dias contados o fim do
opgoes periodo de caréncia
n/a Restricao a alienagao sobre:
Todas as agles até 29 de abril de
2016
Prazo de restricdo a transferéncia das 2/3 das acBes até 29 de abril de
acoes 2017
1/3 das acbes até 29 de abril de
2018
Preco médio ponderando de exercicio
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de cada um dos seguintes grupos de

opg¢Oes
- em aberto no inicio do exercicio........ n/a n/a
- perdidas durante o exercicio social ... n/a n/a
- exercidas durante o exercicio social .. n/a n/a
- expiradas durante o exercicio social.. n/a n/a
n/a valor da cotacdo média das
acdes da Companhia no periodo
de 60 dias imediatamente
anteriores a outorga de op¢des
Valor justo das op¢des na data de de compra de ac¢Oes da
outorga Companhia aos beneficiarios
Diluicdo potencial em caso de n/a
exercicio de todas as opcdes 0,88%
outorgadas
“SOP 2016”
Numero total de Membros 5 3,2
Numero de Membros Remunerados 0 3,2
Em relagdo a cada outorga de op¢des
de compra de agdes:
Data de outorga n/a 29 de abril de 2014
Quantidade de opg¢des outorgadas n/a 4.765.918
n/a 5 dias contados da data de
Prazo para que as opgdes se tornem
o assinatura do contrato de opg¢ao
exerciveis
de compra
Prazo maximo para exercicio das 10 dias contados o fim do
opcoes periodo de caréncia
n/a Restricdo a alienacdo sobre:

Prazo de restricdo a transferéncia das

acoes

Todas as acOes até 29 de abril de
2016

2/3 das acdes até 29 de abril de
2017

1/3 das agbes até 29 de abril de
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2018
Preco médio ponderando de exercicio n/a
de cada um dos seguintes grupos de
opgoes:
- em aberto no inicio do exercicio........ n/a n/a
- perdidas durante o exercicio social ... n/a n/a
- exercidas durante o exercicio social .. n/a n/a
- expiradas durante o exercicio social.. n/a n/a

valor da cotacdo média das
acoes da Companhia no periodo
Valor justo das opg¢des na data de de 60 dias imediatamente
outorga anteriores a outorga de op¢des
de compra de acoes da

Companhia aos beneficidrios

Diluigcao potencial em caso de
exercicio de todas as opcdes 0,88%

outorgadas

13.6. Em relagdo as opgoes em aberto do conselho de administragdo e da diretoria estatutaria ao

final do ultimo exercicio social:

Ha opcdes em aberto do conselho de administracdo e da diretoria estatutdria ao final do ultimo

exercicio social.

Conselho de Diretoria
Administracdo Estatutaria
Exercicio Social: 2021 2021
Numero total de Membros 5 5
Numero de Membros Remunerados 2 5
Em relacdo as opcdes ainda ndo exerciveis:
Quantidade 74.197 5.501.670
Data em que se tornardo exerciveis 31/12/2023 31/12/2022 e
31/12/2023
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prazo maximo para exercicio das opgoes 3 anos 3 anos
prazo de restricdo a transferéncia das acdes n/a n/a
preco médio ponderado de exercicio 9,31 6,13
valor justo das opgBes no ultimo dia do exercicio 8,77 8,76
social

Em relagdo as opgoes exerciveis:

Quantidade n/a 1.459.626
prazo maximo para exercicio das opgoes n/a 3 anos
prazo de restricdo a transferéncia das acdes n/a n/a
preco médio ponderado de exercicio 9,31 6,13
valor justo das op¢bes no ultimo dia do exercicio 8,77 8,76
social

valor justo do total das opg¢des no ultimo dia do n/a 12.786.323

exercicio social

13.7. Em relagdo as opgOes exercidas e a¢cOes entregues relativas a remuneragao baseada em agoes

do conselho de administragdo e da diretoria estatutdria, nos 3 tltimos exercicios sociais:

Conselho de Diretoria

Administracdo Estatutaria
Exercicio Social: 2021 2021
Nudmero total de Membros 5 5
Numero de Membros Remunerados 2 5
Em relacdo as opcdes exercidas:
Ndmero de agdes n/a 391.739
Preco médio ponderado de exercicio n/a 6,13
Valor total da diferenga entre o valor de exercicio e n/a 180.200,00
o valor de mercado das agdes relativas as opg¢bes
exercidas
Em relacdo as acdes entregues:
ndmero de acbes n/a 391.739
preco médio ponderado de aquisicdo n/a 6,13
valor total da diferenca entre o valor de aquisicdo e n/a 180.200,00
o valor de mercado das a¢bes adquiridas
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Conselho de

Administracao

Diretoria

Estatutaria

Exercicio Social: 2020 2020
Numero total de Membros n/a 5
Numero de Membros Remunerados n/a 5
Em relacao as opc¢oes exercidas:
Numero de agdes n/a n/a
Preco médio ponderado de exercicio n/a n/a
Valor total da diferenca entre o valor de exercicio e n/a n/a
o valor de mercado das acbes relativas as op¢des
exercidas
Em relagao as acGes entregues:
ndmero de acdes n/a n/a
preco médio ponderado de aquisicdo n/a n/a
valor total da diferenca entre o valor de aquisicdo e n/a n/a
o valor de mercado das acées adquiridas

Conselho de Diretoria

Administracao

Estatutaria

Exercicio Social: 2019 2019
Nudmero total de Membros 5 3
Numero de Membros Remunerados n/a 3
Em relacdo as opcdes exercidas:

Ndmero de agdes n/a 828.835
Preco médio ponderado de exercicio n/a 4,10
Valor total da diferenga entre o valor de exercicio e n/a 9.498.449
o valor de mercado das agdes relativas as opg¢bes

exercidas

Em relagdo as acGes entregues:

nuimero de agdes n/a 828.835
preco médio ponderado de aquisigdo n/a 4,10
valor total da diferenga entre o valor de aquisi¢do e n/a 11,46

o valor de mercado das a¢des adquiridas
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13.8. Descrigao sumaria das informacgdes necessdrias para a compreensao dos dados divulgados nos
itens 13.5 a 13.7, tal como a explicacdo do método de precificacdo do valor das agoes e das opgoes,

indicando:

(a) modelo de precificagao

Vide item 13.4(i).

(b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificagao, incluindo o prego médio ponderado
das acdes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opgao, dividendos esperados
e a taxa de juros livre de risco;

Vide item 13.4(i).

(c) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados do exercicio
antecipado;

Vide item 13.4(i).

(d) forma de determinacao da volatilidade esperada; e

Vide item 13.4(i).

(e) se alguma outra caracteristica da op¢ao foi incorporada na mensuracao de seu valor justo.

Vide itens 13.4(h) e 13.4(l).

13.9. Informar a quantidade de acbes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no
exterior, e outros valores mobilidrios conversiveis em agdes ou cotas, emitidos pelo emissor, seus
controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, por membros

do conselho de administrag3o, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgio’:

Quantidade de A¢des de Emissao da Companhia

Acionista Quantidade Total de Agdes %

(em milhares)

Conselho de | 2.438.253 1,15%

2 Para evitar a duplicidade, quando uma mesma pessoa for membro do conselho de administracao e da diretoria, os valores
mobiliarios por ela detidos devem ser divulgados exclusivamente no montante de valores mobiliarios detidos pelos membros do

conselho de administracao.
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Administracdo

Diretoria 3.101.112 1,46%

Ac¢Oes em Tesouraria 7.834.267 3,70%

AclOes em Circulagdo 198.626.368 93,69%

Total 212.000.000 100%

Quantidade de A¢Ges de Controlada da Companhia (Melnick
Desenvolvimento Imobiliario S.A. — MELK3)
Acionista Quantidade Total de A¢des %
(em milhares)

Conselho de | 29.51.283 14,19%

Administracao

Diretoria Executiva 8.235 0,004

As participacOes acionarias mencionadas acima sao de data base 31.12.2021.

Exceto pelo informado acima, os membros do Conselho de Administragao e da Diretoria da Companhia
nado possuem outras agdes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior, ou outros
valores mobilidrios conversiveis em a¢Oes ou cotas, emitidos por nossos controladores diretos ou

indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum. A Companhia ndo tem Conselho Fiscal

instalado.

13.10. Em relagao aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de

administragdo e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informag¢des em forma de tabela:

(a) orgdo:

N3o ha planos de previdéncia concedidos aos membros do nosso Conselho de Administracdo ou da

Diretoria da Companbhia.

(b) nimero de membros;

Nao se aplica.
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(c) nimero de membros remunerados;

N3ao se aplica.

(d) nome do plano;

Nao se aplica.

(e) quantidade de administradores que reiinem as condi¢Ges para se aposentar;

Nao se aplica.

(f) condigbes para se aposentar antecipadamente;

Nao se aplica.

(g) valor atualizado das contribuigoes acumuladas no plano de previdéncia até o encerramento do
ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a contribuigées feitas diretamente pelos
administradores;

N3o se aplica.

(h) valor total acumulado das contribui¢des realizadas durante o ultimo exercicio social, descontada
a parcela relativa a contribui¢des feitas diretamente pelos administradores; e

N3do se aplica.

(i) se ha a possibilidade de resgate antecipado e quais as condigGes.

N3o se aplica.

13.11. Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relagdo ao conselho de

administragdo, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal:

Diretoria Estatutaria Conselho de Administracdo
31/12/21 | 31/12/20 | 31/12/19 | 31/12/21 | 31/12/20 | 31/12/19
Ndmero de 5 5 3 5 5 5
Membros
Numero de 5 5 2,71 4 4 4
Membros
Remunerados
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Valor da maior
Remuneragao

individual (RS)

6.813.246 | 6.772.964 | 6.412.522 | 203.352 216.000 144.000

Valor da menor
Remuneragao

individual (RS)

4.403.924 | 1.579.333 | 221.479 53.610 144.000 84.000

Valor médio da
Remuneragao

individual (RS)

5.082.736 | 3.057.061 | 2.349.996 | 133.967 162.000 132.000

Observagao:

Diretoria Estatutaria

31/12/2021

N3o tiveram novas outorgas.

31/12/2020

Parte substancial da remuneracao refere-se a apropriacao do ILP 2019, que possui
prazo de 3 (trés) anos. Importante mencionar que neste plano ndo ha pagamento
em dinheiro e as concessdes sdo condicionadas ao atingimento de metas a serem
apuradas apds o fechamento contabil e apuracdo de metas relativos ao exercicio

findo em 31 de dezembro de 2022.

31/12/2019

Parte substancial da remuneracdo refere-se a apropriacdo do ILP 2019, que possui
prazo de 3 (trés) anos. Importante mencionar que neste plano ndo ha pagamento
em dinheiro e as concessdes sdo condicionadas ao atingimento de metas a serem
apuradas apds o fechamento contabil e apuracdo de metas relativos ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2021. Além disso ocorreu o distrato do Plano de ILP
de 2016. Importante salientar que em 2019 houve rendncia de membro da
Diretoria, de forma que a remuneragdo minima representa apenas 8,5 meses do

exercicio. Os valores sdo apresentados bruto de impostos.

Conselho de Administracdo

31/12/2021

A partir de 2021 o Conselho de Administra¢do passa a ser incluido no Programa de
ILP. Foi realizado a primeira outorga para parte dos membros do Conselho de
Administragdo, por eles passaram a ser elegiveis ao ILP (em razdo de estarem no

22 mandatos consecutivos) com exercicio em 3 anos.

31/12/2020

Os valores sdo apresentados bruto de impostos.

31/12/2019

Os valores sdo apresentados bruto de impostos.

13.12. Descrever arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
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mecanismos de remuneragao ou indenizagao para os administradores em caso de destituicao do
cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor:

Nao ha.

13.13. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da remuneragao total de cada
6rgdo reconhecida no resultado do emissor referente a membros do conselho de administragdo, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos
ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto:

A Companhia ndo possui acionista controlador.

13.14. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado do
emissor como remuneragdao de membros do conselho de administragao, da diretoria estatutdria ou
do conselho fiscal, agrupados por érgao, por qualquer razao que nado a fungdo que ocupam, como
por exemplo, comissoes e servigos de consultoria ou assessoria prestados:

N3o ha.

13.15. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor,
como remuneragao de membros do conselho de administragao, da diretoria estatutdria ou do
conselho fiscal do emissor, agrupados por o6rgao, especificando a que titulo tais valores foram

atribuidos a tais individuos:

Os valores reconhecidos no resultado de controlada da Companhia como remuneracdo da

Administracdo por membro do Conselho da Administracdo e da Diretoria Estatutaria da Companhia

foram:

2021 Conselho de Diretoria Conselho Fiscal Total
Administragao Estatutaria

Controladores diretos e 0 0 0 0
indiretos
Controladas do emissor 240.357 342.291 0 582.648
Sociedades sob controle 0 0 0 0
comum
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2020 Conselho de Diretoria Conselho Fiscal Total
Administracao Estatutaria

Controladores diretos e 0 0 0 0

indiretos

Controladas do emissor 62.044,94 62.044,94 124.089,88

Sociedades sob controle 0 0 0 0

comum

2019 Conselho de Diretoria Conselho Fiscal Total
Administracao Estatutaria

Controladores diretos e 0 0 0 0

indiretos

Controladas do emissor 0 330.298 0 330.298,61

Sociedades sob controle 0 0 0 0

comum

13.16. Fornecer outras informacgdes que o emissor julgue relevantes:

Nas tabelas constantes deste item 13 o niumero total de membros foi apurado conforme orientagao
constante do Oficio-Circular/CVM/SEP/N201/2021, isto &, o nimero de membros total de cada 6rgdo

corresponde a média anual do nimero de membros de cada drgdo apurado mensalmente, com duas

casas decimais.
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