SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMAGCOES ANUAIS Data-Base - 31/12/2008

Reapresentacao Espontanea

Divulgacéo Externa

Legislagdo Societaria

O REGISTRO NA CVM NAO IMPLICA QUALQUER APRECIACAO SOBRE A COMPANHIA, SENDO OS SEUS
ADMINISTRADORES RESPONSAVEIS PELA VERACIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS.

01.01 - IDENTIFICAGAO

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL
020524 EVEN CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.

3-CNPJ
43470988000165

4 - DENOMINAGAO COMERCIAL

5 - DENOMINAGAO SOCIAL ANTERIOR
EVEN CONSTRUTORA E INCORPORADORA LTDA.

6 - NIRE 7-SITE
35.300.329.520 http://www.even.com.br/

8 - DATA DE CONSTITUIGAO DA CIA 9 - DATA DE REGISTRO DA CIA NA CVM

02/03/2007

01.02 - SEDE
1 - ENDEREGO COMPLETO 2 - BAIRRO OU DISTRITO
Rua Funchal, 418 290 andar Vila Olimpia
3-CEP 4 - MUNICIPIO 5-UF
04551-060 Séo Paulo SP
6 - DDD 7 - TELEFONE 8 - TELEFONE 9 - TELEFONE 10 - TELEX

11 3377-3777 - -
11 - DDD 12 - FAX 13 - FAX 14 - FAX

11 3377-3780 - -
15 - E-MAIL
ri@even.com.br
01.03 - DEPARTAMENTO DE ACIONISTAS

ATENDIMENTO NA EMPRESA

1- NOME
Dany Muszkat
2 - CARGO
Diretor de Rela¢des com Investidores
3 - ENDEREGO COMPLETO 4 - BAIRRO OU DISTRITO
Rua Funchal, 418, 29° andar Vila Olimpia
5- CEP 6 - MUNICIPIO 7-UF
04551-060 Sé&o Paulo SP
8- DDD 9 - TELEFONE 10 - TELEFONE 11 - TELEFONE 12 - TELEX

11 3377-3777 - -
13- DDD 14 - FAX 15 - FAX 16 - FAX

11 3377-3780 - -
17 - E-MAIL
ri@even.com.br

AGENTE EMISSOR / INSTITUICAO FINANCEIRA DEPOSITARIA

18 - NOME
Banco Itat S.A.
19 - CONTATO
Gercina Silva Bueno
20 - ENDEREGO COMPLETO 21 - BAIRRO OU DISTRITO
Avenida Engenheiro Armando de Arruda Pereira, 707, 9° andar Jabaquara
22 - CEP 23 - MUNICIPIO 22 UF
04344-902 Sé&o Paulo SP
25 - DDD 26 - TELEFONE 27 - TELEFONE 28 - TELEFONE 29 - TELEX
11 5029-1809 - -
30 - DDD 31- FAX 32 - FAX 33 - FAX
01 5029-1920 - -
34 - E-MAIL

gercina.bueno@itau.com.br
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SERVICO PUBLICO FEDERAL Divulgacgéo Externa
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMACOES ANUAIS Data-Base - 31/12/2008 Legislagdo Societaria

Reapresentacao Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGCAO

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ
- oo

OUTROS LOCAIS DE ATENDIMENTO A ACIONISTAS

35 - ITEM |36 - MUNICIPIO 37- UF 38-DDD |39 - TELEFONE 40 - TELEFONE
01 - -

02 - -

03 - -

04 - -
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SERVICO PUBLICO FEDERAL Divulgacéo Externa
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMACOES ANUAIS Data-Base - 31/12/2008 Legislagdo Societaria

Reapresentacao Espontanea

01.01 - IDENTIFICACAO

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ
- oL -
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SERVICO PUBLICO FEDERAL Divulgacéo Externa
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMACOES ANUAIS Data-Base - 31/12/2008 Legislagdo Societaria

Reapresentacdo Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGAO

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ

- Lo

02.01.01 - COMPOSICAO ATUAL DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO E DIRETORIA

1 - ITEM |2 - NOME DO ADMINISTRADOR 3-CPF 4- DATA 5 - PRAZO DO MANDATO |6 - CODIGO TIPO DO |7 - ELEITO P/ 8- CARGO |9 - FUNCAO
DA ELEICAO ADMINISTRADOR * |CONTROLADOR  |/[FUNCAO

* CODIGO: 1 - PERTENCE APENAS A DIRETORIA;
2 - PERTENCE APENAS AO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO;
3 - PERTENCE A DIRETORIA E AO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO.
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SERVICO PUBL!CO FEDERAL ) Divulgacdo Externa
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - Informagles Anuais Legislacdo Societaria
DATA-BASE - 31/12/2008
02052-4 EVEN CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A. 43.470.988/0001-65

02.02 - EXPEBIENCIA PROFISSIONAL E FORMAGAO ACADEMICA DE CADA CONSELHEIRO
(ADMINISTRAGCAO E FISCAL) E DIRETOR

Carlos Eduardo Terepins, 53 anos, nascido em 24 de janeiro de 1954, graduou-se em Engenharia Civil pela
Escola Politécnica da Universidade de Sdo Paulo em 1977 e pds-graduou-se em Finangas pela FGV em 1980.
Foi diretor técnico da Terepins e Kalili Engenharia e Construgdes Ltda., empresa focada no setor de obras
residenciais e comercias de médio e alto padrdo, de 1979 até 2002. Nessa empresa, também atuou como
responsavel pela &rea de projetos, desenvolvimento de novos produtos, producéo e planejamento, dividindo a
responsabilidade pela area financeira. Atualmente, ocupa os cargos de Diretor Presidente e Presidente do
Conselho de Administracdo da Companhia.

Luis Terepins, 52 anos, nascido em 9 de agosto de 1955, graduou-se em Engenharia Civil pela Universidade
Mackenzie de Sao Paulo em 1979 e pds-graduou-se em Finangas pela Fundagdo Getulio Vargas em 1983. Foi
diretor presidente do Shopping Pélo Moda, de 1997 a 2005. Atualmente, é diretor da AACD - Associagdo de
Assisténcia a Crianga Deficiente, diretor presidente da Téxtil Matec Ltda. e membro do Conselho de
Administracdo da Companhia.

Rubens Antonio Tiburski, 49 anos, nascido em 9 de dezembro de 1958, possui mais de 30 anos de experiéncia
no mercado financeiro. Desde 1999, atua como Diretor da Spinnaker Capital — Consultoria em Gestdo de
Recursos Ltda. e de outras empresas do grupo, sendo o diretor responsavel pelas areas administrativas e de
controladoria para a América Latina. Foi diretor do Credit Agricole Indosuez DTVM de 1993 até 1999, e
trabalhou durante 17 anos no Banco Citibank S.A. e em outras instituigdes financeiras, atuando sempre nas
areas administrativas e de controladoria.

Claudio Kier Citrin, 45 anos, nascido em 4 de abril de 1962, graduou-se em engenharia quimica em 1983 na
Universidade Federal do Rio Grande do Sul- UFRGS. Possui 22 anos de experiéncia em finangas
corporativas, tendo sido diretor do BankBoston, responsavel pela area de corporate finance no Brasil e co-
responsavel pela area de investment banking na América Latina. Trabalhou ainda no Chase, Citibank e
Bankers Trust. Desde 2001 é diretor do Spinnaker Capital no Brasil, sendo o responsavel pela estruturacéo e
administracdo de investimentos do Spinnaker Capital na América Latina. Atualmente também ocupa o cargo
de membro do Conselho de Administracdo da Companhia.

Jodo Cox, 45 anos, é presidente da Claro, o brago brasileiro da América Movil, desde agosto de 2006. Na sua
gestdo, a empresa tem apresentado consistentes numeros que atestam a melhora no atendimento, a
recuperagdo de mercado e de rentabilidade, os quais valeram a Claro e a Cox varios prémios em 2007 e 2008.
Formado em Economia pela Universidade Federal da Bahia, com especializagdo pela Université du Quebec a
Montreal e pelo CPS Oxford University, Cox atua no setor de telefonia celular desde 1999. De abril daquele
ano até agosto de 2004, trabalhou na Telemig Celular e na Amazonia Celular. Naquelas empresas, sua gestdo
assegurou uma vitoriosa reestruturacdo gerencial que tornou a Telemig uma das empresas de telefonia celular
mais lucrativas do mundo.

Lars Reibel, graduou se em Administracdo de Empresas pela Fundacao Getulio Vargas (FGVSP),
especializacdo na mesma universidade em Marketing e Finangas. E o atual Diretor Presidente do Grupo
Bentonit Uni&o.

Silvio Luiz Gava, 35 anos, nascido em 10 de marco de 1972, graduou-se em Engenharia Civil pela
Universidade Mackenzie em 1994 e pés-graduou-se em Gestdo Empresarial pela Fundacdo Instituto de
Administracdo — FIA. Entre 1998 e 2005, trabalhou na Gafisa S.A. exercendo os cargos de Gerente de
Qualidade e de Gerente Geral de Obras. Ingressou na Companhia em 2005, atuando como superintendente
técnico.
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SERVICO PUBL!CO FEDERAL ) Divulgacdo Externa
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - Informagles Anuais Legislacdo Societaria
DATA-BASE - 31/12/2008
02052-4 EVEN CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A. 43.470.988/0001-65

02.02 - EXPEBIENCIA PROFISSIONAL E FORMAGAO ACADEMICA DE CADA CONSELHEIRO
(ADMINISTRAGCAO E FISCAL) E DIRETOR

Jodo Eduardo Azevedo Silva, 33 anos, nascido em 13 de setembro de 1974, graduou-se em Engenharia Civil
pela Fundacdo Armando Alvares Penteado — FAAP e cursou pds-graduacdo em Administracdo pela Fundagéo
Instituto de Administragdo — FIA. Entre 1999 e 2003, foi coordenador de incorporagdes na Gafisa S.A.
Ingressou na Companhia em 2003, exercendo o cargo de superintendente de incorporagoes.

Dany Muszkat, 35 anos, nascido em 04 de fevereiro de 1973, graduou se em Administracdo de Empresas pela
Fundacgdo Getllio Vargas (FGVSP) e pds-graduou-se pela Kellogg School of Management - Executive MBA.
Com 11 anos de experiéncia do mercado imobiliario, foi socio fundador da Even e entre 2005 e 2008 atuou
no mercado imobiliario do Leste Europeu. Anteriormente trabalhou no banco BBA.
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SERVICO PUBLICO FEDERAL Divulgacéo Externa
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMACOES ANUAIS Data-Base - 31/12/2008 Legislagdo Societaria

Reapresentacdo Espontanea

AGOES EM CIRCULAGAO NO MERCADO

9 - EXISTEM ACOES EM CIRCULAGAO ORDINARIAS PREFERENCIAIS TOTAL
10 - QUANTIDADE (Unidade) |[11 - PERCENTUAL 12 - QUANTIDADE (Unidade) [[13 - PERCENTUAL 14 - QUANTIDADE (Unidade) |[15 - PERCENTUAL

0 0,00 0 0,00 0 0,00

16 - AGOES PREFERENCIAIS EM CIRCULAGAO NO MERCADO

1-CLASSE 2 - QUANTIDADE (Unidade) 3 - PERCENTUAL
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SERVICO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMA(;()ES ANUAIS Data-Base - 31/12/2008
Reapresentacdo Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGAO

Divulgacéo Externa

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM
02052-4

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
EVEN CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.

3-CNPJ
43.470.988/0001-65

03.02 - POSICAO ACIONARIA DOS CONTROLADORES E ACIONISTAS COM 5% OU MAIS DE AGOES

1-ITEM |2 - NOME/RAZAO SOCIAL 3 - CPF/CNPJ 4 - NACIONALIDADE 5-UF
6 - AQ@ES ORDINARIAS 7-% 8- A(;@ES PREFERENCIAIS|9 - % 10 - TOTAL DE AQ@ES 11-"% |12 - COMP.CAP.SOC. |13 - PART. NO ACORDO DE ACIONISTAS 14 - CONTROLADOR
(Unidades) (Unidades) (Unidades)
15/1 - CLASSE [15/2 - QTD. ACOES PREFERENCIAIS |15/3 - % PREFERENCIAIS
(Unidades)
001 |Kary Empreendimentos e Participagbes SA |69.276.269—0001/00 |Brasi|eira | SP
729.370| 041] o| 0,00 729.370] 041] 23/09/2005 | NAO [ NAO
002 |Genoa Fundo de Investimento em Part. |08.642.526—0001/87 |Brasi|eira | Sp
71.615.512| 40,07| o| 0,0 71.615.512| 40,07 26/02/2007 | SIM | SIM
003 |Car|os Luis Terepins |771.86l.508—10 | |
21.393.263| 11,97| o| 0,00 21.393.263| 11,97 | SIM [ SIM
004 |Luis Terepins |913.274.318—15 |Brasi|eira | Sp
11.060.972| 6,19] o| 0,0 11.060.972| 6,19] | SIM [ SIM
005 |Abréo Muszkat | |brasi|eiro | SP
8.164.987| 4,57 o| 0,00 8.164.987| 4,57| | SIM [ SIM
007 |Diretores | | |
2.053.580| 1,15| o| 0,00 2.053.580| 1,15| | NAO [ NAO
008 |Conse|ho de Administracédo | | |
4] 0,00] o| 0,0 0,00| | NAO [ NAO
009 |Pa|adin Latam Il Investors Brazil LLC | | |
11.250.000| 6,29 o| 0,00 11.250.000{ 6,29] | NAO [ NAO
010 |Po|o Capital | | |
9.690.400| 5,42 o[ 0,00| 9.690.400] 542 20/05/2009 | NAO [ NAO

08/12/2009 11:57:39
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SERVICO PUBLICO FEDERAL Divulgagéo Externa
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMACOES ANUAIS Data-Base - 31/12/2008 Legislagdo Societaria

Reapresentacdo Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGAO

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ
02052-4 EVEN CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A. 43.470.988/0001-65

03.02 - POSICAO ACIONARIA DOS CONTROLADORES E ACIONISTAS COM 5% OU MAIS DE AGOES

1-ITEM |2 - NOME/RAZAO SOCIAL 3 - CPF/CNPJ 4 - NACIONALIDADE 5-UF
6 - A(;@ES ORDINARIAS 7-% 8- A(;GES PREFERENCIAIS|9 - % 10 - TOTAL DE AQ@ES 11-"% |12 - COMP.CAP.SOC. |13 - PART. NO ACORDO DE ACIONISTAS 14 - CONTROLADOR
(Unidades) (Unidades) (Unidades)

15/1 - CLASSE [15/2 - QTD. AGOES PREFERENCIAIS [15/3 - % PREFERENCIAIS
(Unidades)

997 |AQ(~)ES EM TESOURARIA | | |

o| 0,0 o| 0,0 o| 0,00 | |

998 |OUTROS | | |
42.771.964| 23,93 o| 0,0 42.771.964| 23,93 | |

999 [TOTAL | | |
178.730.052 100,00 o| 0,0 178.730.052100,00] | |
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMAGOES ANUAIS

Reapresentacdo Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGAO

Data-Base - 31/12/2008

Divulgacéo Externa

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM
02052-4

2 - DENOMINAGAO SOCIAL

EVEN CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.

3-CNPJ
43.470.988/0001-65

03.03 - DISTRIBUIGAO DO CAPITAL DOS CONTROLADORES E DOS ACIONISTAS COM 5% OU MAIS DE AGOES

1-ITEM 2 - CONTROLADORA / INVESTIDORA 3 - DATA DE COMP. CAP. SOCIAL
001 Kary Empreendimentos e Participagcdes SA 23/09/2005
1-I1TEM 2 - NOME/RAZAO SOCIAL 3 - CPF/CNPJ 4 - NACIONALIDADE 5-UF

6 - ACOES ORDINARIAS/
COTAS (Unidades)

7-% 8 - ACOES PREFERENCIAIS
(Unidades)

9-%

10 - ACOES/COTAS TOTAL [11-"% |12 - COMP.CAP.SOC.
(Unidades)

08/12/2009 11:57:41
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMAGOES ANUAIS

Reapresentacdo Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGAO

Data-Base - 31/12/2008

Divulgacéo Externa

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM
02052-4

2 - DENOMINAGAO SOCIAL

EVEN CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.

3-CNPJ

43.470.988/0001-65

03.03 - DISTRIBUIGAO DO CAPITAL DOS CONTROLADORES E DOS ACIONISTAS COM 5% OU MAIS DE AGOES

1-ITEM 2 - CONTROLADORA / INVESTIDORA 3 - DATA DE COMP. CAP. SOCIAL
002 Genoa Fundo de Investimento em Part. 26/02/2007
1-ITEM 2 - NOME/RAZAO SOCIAL 3 - CPF/CNPJ 4 - NACIONALIDADE 5-UF

6 - ACOES ORDINARIAS/
COTAS (Unidades)

7-% 8 - ACOES PREFERENCIAIS
(Unidades)

9-%

10 - ACOES/COTAS TOTAL [11-"% |12 - COMP.CAP.SOC.
(Unidades)

08/12/2009 11:57:41
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMAGOES ANUAIS

Reapresentacdo Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGAO

Data-Base - 31/12/2008

Divulgacéo Externa

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM
02052-4

2 - DENOMINAGAO SOCIAL

EVEN CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.

3-CNPJ
43.470.988/0001-65

03.03 - DISTRIBUIGAO DO CAPITAL DOS CONTROLADORES E DOS ACIONISTAS COM 5% OU MAIS DE AGOES

1-1TEM 2 - CONTROLADORA / INVESTIDORA 3 - DATA DE COMP. CAP. SOCIAL

002001 Yorkley Investment S/A 26/02/2007

1-1TEM |2 - NOME/RAZAO SOCIAL |3 - CPFICNPJ |4 - NACIONALIDADE |5 -UF

6 - ACOES ORDINARIAS/ [7-% |8 - AGOES PREFERENCIAIS[9-% |10 - ACBES/COTAS TOTAL [11-"% |12 - COMP.CAP.SOC.

COTAS (Unidades) (Unidades) (Unidades)

002001001 |Spinnaker Global Opportunity Fund | |BVI |
0[100,00] o| o,00] 0[100,00 26/02/2007

002001999 |TOTA|- | | |
0[100,00] o| o,00] 0100,00] |

08/12/2009 11:57:41
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMAGOES ANUAIS

Reapresentacdo Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGAO

Data-Base - 31/12/2008

Divulgacéo Externa

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM

02052-4

2 - DENOMINAGAO SOCIAL

EVEN CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.

3-CNPJ
43.470.988/0001-65

03.03 - DISTRIBUIGAO DO CAPITAL DOS CONTROLADORES E DOS ACIONISTAS COM 5% OU MAIS DE AGOES

1-ITEM 2 - CONTROLADORA / INVESTIDORA 3 - DATA DE COMP. CAP. SOCIAL
002001001 Spinnaker Global Opportunity Fund 26/02/2007
1-I1TEM 2 - NOME/RAZAO SOCIAL 3 - CPF/CNPJ 4 - NACIONALIDADE 5-UF

6 - ACOES ORDINARIAS/

COTAS

(Unidades)

7-% 8 - ACOES PREFERENCIAIS
(Unidades)

9-%

10 - ACOES/COTAS TOTAL [11-"% |12 - COMP.CAP.SOC.
(Unidades)

08/12/2009 11:57:41
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMAGOES ANUAIS

Reapresentacdo Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGAO

Data-Base - 31/12/2008

Divulgacéo Externa

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM
02052-4

2 - DENOMINAGAO SOCIAL

EVEN CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.

3-CNPJ
43.470.988/0001-65

03.03 - DISTRIBUIGAO DO CAPITAL DOS CONTROLADORES E DOS ACIONISTAS COM 5% OU MAIS DE AGOES

1-ITEM 2 - CONTROLADORA / INVESTIDORA 3 - DATA DE COMP. CAP. SOCIAL

002002 West Kilbride S/A 26/02/2007

1-ITEM |2 - NOME/RAZAO SOCIAL |3 - CPF/CNPJ |4 - NACIONALIDADE |5 -UF

6 - ACOES ORDINARIAS/ |7-% |8 - ACOES PREFERENCIAIS[9- % |10 - ACBES/COTAS TOTAL [11- % |12 - COMP.CAP.SOC.

COTAS (Unidades) (Unidades) (Unidades)

002002001 |Spinnaker Global Strategic Fund | |BVI |
0[100,00] o| o,00] 0[100,00 26/02/2007

002002999 |TOTA|- | | |
0[100,00] o| o,00] 0100,00] |
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMAGOES ANUAIS

Reapresentacdo Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGAO

Data-Base - 31/12/2008

Divulgacéo Externa

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM

02052-4

2 - DENOMINAGAO SOCIAL

EVEN CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.

3-CNPJ
43.470.988/0001-65

03.03 - DISTRIBUIGAO DO CAPITAL DOS CONTROLADORES E DOS ACIONISTAS COM 5% OU MAIS DE AGOES

1-ITEM 2 - CONTROLADORA / INVESTIDORA 3 - DATA DE COMP. CAP. SOCIAL
002002001 Spinnaker Global Strategic Fund 26/02/2007
1-I1TEM 2 - NOME/RAZAO SOCIAL 3 - CPF/CNPJ 4 - NACIONALIDADE 5-UF

6 - ACOES ORDINARIAS/

COTAS

(Unidades)

7-% 8 - ACOES PREFERENCIAIS
(Unidades)

9-%

10 - ACOES/COTAS TOTAL [11-"% |12 - COMP.CAP.SOC.
(Unidades)

08/12/2009 11:57:41

Pag: 15




SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMAGOES ANUAIS

Reapresentacdo Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGAO

Data-Base - 31/12/2008

Divulgacéo Externa

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM
02052-4

2 - DENOMINAGAO SOCIAL

EVEN CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.

3-CNPJ
43.470.988/0001-65

03.03 - DISTRIBUIGAO DO CAPITAL DOS CONTROLADORES E DOS ACIONISTAS COM 5% OU MAIS DE AGOES

1-1TEM 2 - CONTROLADORA / INVESTIDORA 3 - DATA DE COMP. CAP. SOCIAL

002003 Urigill Corporation S/A 26/02/2007

1-1TEM |2 - NOME/RAZAO SOCIAL |3 - CPFICNPJ |4 - NACIONALIDADE |5 -UF

6 - ACOES ORDINARIAS/ [7-% |8 - AGOES PREFERENCIAIS[9-% |10 - ACBES/COTAS TOTAL [11-"% |12 - COMP.CAP.SOC.

COTAS (Unidades) (Unidades) (Unidades)

002003001 |Spinnaker Global Emergin Markets Fund | |BVI |
0[100,00] o| o,00] 0[100,00/ 26/02/2007 |

002003999 |TOTA|- | | |
0[100,00] o| o,00] 0100,00] |

08/12/2009 11:57:41
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMAGOES ANUAIS

Reapresentacdo Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGAO

Data-Base - 31/12/2008

Divulgacéo Externa

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM

02052-4

2 - DENOMINAGAO SOCIAL

EVEN CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.

3-CNPJ
43.470.988/0001-65

03.03 - DISTRIBUIGAO DO CAPITAL DOS CONTROLADORES E DOS ACIONISTAS COM 5% OU MAIS DE AGOES

1-ITEM 2 - CONTROLADORA / INVESTIDORA 3 - DATA DE COMP. CAP. SOCIAL
002003001 Spinnaker Global Emergin Markets Fund 26/02/2007
1-I1TEM 2 - NOME/RAZAO SOCIAL 3 - CPF/CNPJ 4 - NACIONALIDADE 5-UF

6 - ACOES ORDINARIAS/

COTAS

(Unidades)

7-% 8 - ACOES PREFERENCIAIS
(Unidades)

9-%

10 - ACOES/COTAS TOTAL [11-"% |12 - COMP.CAP.SOC.
(Unidades)

08/12/2009 11:57:41
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - INFORMAGCOES ANUA

IS

Reapresentacdo Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGAO

Data-Base - 31/12/2008

Divulgacéo Externa

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL

02052-4 EVEN CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.

3-CNPJ
43.470.988/0001-65

03.03 - DISTRIBUIGAO DO CAPITAL DOS CONTROLADORES E DOS ACIONISTAS COM 5% OU MAIS DE AGOES

1-ITEM 2 - CONTROLADORA / INVESTIDORA 3 - DATA DE COMP. CAP. SOCIAL
010 Polo Capital 20/05/2009
1-ITEM

|2 - NOME/RAZAO SOCIAL

|3 - CPF/CNPJ

|4 - NACIONALIDADE |5 -UF

6 - ACOES ORDINARIAS/  |7-%

8 - ACOES PREFERENCIAIS|9 - % 10 - ACOES/COTAS TOTAL |11 - "%

12 - COMP.CAP.SOC.

COTAS (Unidades) (Unidades) (Unidades)

010001 [poLo Fia | | |
2.740.560| 28,30 o| 0,00 2.740.560| 28,30 20/05/2009 |

010002 [POLO NORTE FI MULTIMERCADO | | |
1.846.410| 19,10| o| 0,00 1.846.410[ 19,10/ 20/05/2009 |

010003 [VINSON FUND LLC | | |
5.103.430| 52,60 o| 0,00 5.103.430( 52,60 20/05/2009 |

010999 [roTaL | | |
9.690.400100,00 o| 0,00 9.690.400 100,00 |
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMAGOES ANUAIS Data-Base - 31/12/2008

Reapresentacdo Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGAO

Divulgacéo Externa

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL
02052-4 EVEN CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.

3-CNPJ

43.470.988/0001-65

03.03 - DISTRIBUIGAO DO CAPITAL DOS CONTROLADORES E DOS ACIONISTAS COM 5% OU MAIS DE AGOES

1-ITEM 2 - CONTROLADORA / INVESTIDORA 3 - DATA DE COMP. CAP. SOCIAL
010001 POLO FIA 20/05/2009
1-ITEM 2 - NOME/RAZAO SOCIAL 3 - CPF/CNPJ 4 - NACIONALIDADE 5-UF

6 - ACOES ORDINARIAS/  |7-% 8 - ACOES PREFERENCIAIS|9 - % 10 - ACOES/COTAS TOTAL [11-"% |12 - COMP.CAP.SOC.
COTAS (Unidades) (Unidades) (Unidades)

08/12/2009 11:57:41
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMAGOES ANUAIS

Reapresentacdo Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGAO

Data-Base - 31/12/2008

Divulgacéo Externa

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM
02052-4

2 - DENOMINAGAO SOCIAL

EVEN CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.

3-CNPJ

43.470.988/0001-65

03.03 - DISTRIBUIGAO DO CAPITAL DOS CONTROLADORES E DOS ACIONISTAS COM 5% OU MAIS DE AGOES

1-ITEM 2 - CONTROLADORA / INVESTIDORA 3 - DATA DE COMP. CAP. SOCIAL
010002 POLO NORTE FI MULTIMERCADO 20/05/2009
1-ITEM 2 - NOME/RAZAO SOCIAL 3 - CPFICNPJ 4 - NACIONALIDADE 5-UF

6 - ACOES ORDINARIAS/
COTAS (Unidades)

7-% 8 - ACOES PREFERENCIAIS
(Unidades)

9-%

10 - ACOES/COTAS TOTAL [11-"% |12 - COMP.CAP.SOC.
(Unidades)

08/12/2009 11:57:41
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMAGOES ANUAIS Data-Base - 31/12/2008

Reapresentacdo Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGAO

Divulgacéo Externa

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL
02052-4 EVEN CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.

3-CNPJ

43.470.988/0001-65

03.03 - DISTRIBUIGAO DO CAPITAL DOS CONTROLADORES E DOS ACIONISTAS COM 5% OU MAIS DE AGOES

1-ITEM 2 - CONTROLADORA / INVESTIDORA 3 - DATA DE COMP. CAP. SOCIAL
010003 VINSON FUND LLC 20/05/2009
1-ITEM 2 - NOME/RAZAO SOCIAL 3 - CPF/CNPJ 4 - NACIONALIDADE 5-UF

6 - ACOES ORDINARIAS/  |7-% 8 - ACOES PREFERENCIAIS|9 - % 10 - ACOES/COTAS TOTAL [11-"% |12 - COMP.CAP.SOC.
COTAS (Unidades) (Unidades) (Unidades)

08/12/2009 11:57:41
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - INFORMAGOES ANUAIS

Data-Base - 31/12/2008

Reapresentacdo Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGCAO

Divulgacéo Externa

Legislagdo Societaria

1- CODIGO CVM
02052-4

2 - DENOMINAGAO SOCIAL

EVEN CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.

3-CNPJ
43.470.988/0001-65

04.01 - COMPOSICAO DO CAPITAL SOCIAL

1 - Data da Ultima Alteracéo:

01/04/2009

2-ITEM |3 - ESPECIE DAS AGOES 4 - NOMINATIVA |5 - VALOR NOMINAL 6 - QTD. DE ACOES 7 - SUBSCRITO 8 - INTEGRALIZADO

OU ESCRITURAL (Reais) (Unidades) (Reais Mil) (Reais Mil)
01 |ORDINARIAS ESCRITURAL 178.730.052 757.264.085 757.264.085
02 |PREFERENCIAIS 0 0 0
03 |PREFERENCIAIS CLASSE A 0 0 0
04 |PREFERENCIAIS CLASSE B 0 0 0
05 |PREFERENCIAIS CLASSE C 0 0 0
06 |PREFERENCIAIS CLASSE D 0 0 0
07 |PREFERENCIAIS CLASSE E 0 0 0
08 |PREFERENCIAIS CLASSE F 0 0 0
09 |PREFERENCIAIS CLASSE G 0 0 0
10 [PREFERENCIAIS CLASSE H 0 0 0
11 |PREFER. OUTRAS CLASSES 0 0 0
99 |TOTAIS 178.730.052 757.264.085 757.264.085
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SERVICO PUBLICO FEDERAL Divulgacéo Externa
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMACOES ANUAIS Data-Base - 31/12/2008 Legislagdo Societaria

Reapresentacdo Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGCAO

1- CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ
02052-4 EVEN CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A. 43.470.988/0001-65

04.02 - CAPITAL SOCIAL SUBSCRITO E ALTERAGCOES NOS TRES ULTIMOS ANOS

1- ITEM |2 - DATA DA 3- VALOR DO CAPITAL SOCIAL |4 - VALOR DA ALTERAGAO 5 - ORIGEM DA ALTERAGAO 7 - QUANTIDADE DE AGOES EMITIDAS |8 - PREGO DA AGAO NA
ALTERAGAO (Reais Mil) (Reais Mil) (Unidades) EMISSAO (Reais)
01 | 01/12/2006 99.666 53.662|Reserva de Capital 0 0,0000000000
02 | 29/03/2007 499.666 400.000 [Subscri¢éo Publica 34.782.609 11,5000000000
03 | 02/05/2007 559.666 60.000|Subscricéo Publica 5.217.391 11,5000000000
04 10/05/2007 607.254 47.588|Converséo de Debéntures 8.276.150 5,7500038670
05 29/06/2007 607.257 3|Subscricéo - Plano de Opgéo 287.528 0,0100000000
06 01/04/2008 607.260 3|Subscricao - Plano de Opgéo 287.528 0,0100000000
07 11/07/2008 607.261 1[Subscricéo - Plano de Opcao 140.000 0,0100000000
08 | 21/11/2008 757.261.785 150.000.000 [Subscri¢&o Particular em Dinheiro 37.500.000 4,0000000000
09 | 01/04/2009 757.264.085 2.300|Subscri¢ao Particular em Dinheiro 230.022 0,0100000000

08/12/2009 11:57:53 Pag: 23




SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - INFORMAGCOES ANUAIS

Reapresentacao Espontéanea

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 31/12/2008

Divulgacéo Externa

Legislagdo Societaria

1- CODIGO CVM
02052-4

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
EVEN CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.

3-CNPJ
43.470.988/0001-65

04.03 - BONIFICAGAO / DESDOBRAMENTO OU GRUPAMENTO DE AGOES NOS TRES ULTIMOS ANOS

1-ITEM |2 - DATA APROVA(;AO 3 - VALOR NOMINAL POR A(;AO 4 - VALOR NOMINAL POR AQAO 5 - QUANTIDADE DE A(;GES 6 - QUANTIDADE DE AQCES
IANTES DA APROVAGAO DEPOIS DA APROVAGAO ANTES DA APROVAGAO [DEPOIS DA APROVAGAO
(Reais) (Reais) (Unidades) (Unidades)
01 07/03/2007 46.004.412 92.008.824

08/12/2009 11:57:55
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SERVICO PUBLICO FEDERAL Divulgagéo Externa
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMACOES ANUAIS Data-Base - 31/12/2008 Legislagdo Societaria

Reapresentacao Espontéanea

01.01 - IDENTIFICACAO

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ
- Lo -

04.04 - CAPITAL SOCIAL AUTORIZADO

1- QUANTIDADE 2 - VALOR 3 - DATA DA AUTORIZAGAO

(Unidades) (Reais Mil)

04.05 - COMPOSIGAO DO CAPITAL AUTORIZADO

1-ITEM |2 - ESPECIE 3 - CLASSE 4 - QUANTIDADE DE A(;GES
AUTORIZADAS A EMISSAO
(Unidades)
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMAGOES ANUAIS

Reapresentacdo Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGCAO

Data-Base - 31/12/2008

Divulgacé&o Externa

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ
- |/ -

06.01 - PROVENTOS DISTRIBUIDOS NOS TRES ULTIMOS ANOS

1-ITEM|2 - TERMINO DO |3 - LUCRO OU PREJUIZO [4 - PROVENTO 5 - APROVAGAO DA [6 - DATA DA 7 - ESPECIE DAS [8- CLASSE [9 - MONTANTE DO 10 -VALOR DO 11 - N° DE
EXERCICIO LIQUIDO NO PERIODO DISTRIBUIGAO APROVAGAO  |AGOES DAS AGOES |PROVENTO APROVADO [PROVENTO APROVADO [PARCELAS
SOCIAL (Reais Mil) EVENTO DISTRIBUIGAO (Reais Mil) POR AGAO DE PGTOS.

12.1- VALOR 12.2- 13- DATA DE |14 - FATOR CORREGAO [15 - DATA POSIGAO 16 - OBSERVAGAO

DISTRIBUIDO CORREGAO/JUROS INICIO DE ACIONARIA P/CREDITO

PAGAMENTO DO PROVENTO
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SERVICO PUBLICO FEDERAL Divulgacéo Externa
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMACOES ANUAIS Data-Base - 31/12/2008 Legislagdo Societaria

Reapresentacdo Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGCAO

1- CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ
02052-4 EVEN CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A. 43.470.988/0001-65

06.03 - DISPOSIGOES ESTATUTARIAS DO CAPITAL SOCIAL

1-1TEM[2 - ESPECIE DAAGAO |3 - CLASSE [4 - % DO CAPITAL[5 - CONVERSIVEL [6 - CONVERTE EM[7 - DIRETOA  [8- TAG ALONG % |9 - PRIORIDADE  [17 - OBSERVAGAO
DA ACAO SOCIAL VOTO NO REEMBOLSO
DE CAPITAL
10 - PREMIO |11 - TIPO DE DIVIDENDO [12 - % DIVIDENDO |13 - R$/AGAO 14 - CUMULA- |15 - PRIORITA- |16 - CALCULADO SOBRE
TIVO RIO
01 [oRDINARIA | | 100,00[NAO | [pLENO | 100,00
| | 0,00| 0,00000] | |

06.04 - MODIFICAGAO ESTATUTARIA/DIVIDENDO OBRIGATORIO

1 - DATA DA ULTIMA MODIFICAGAO DO ESTATUTO 2 - DIVIDENDO OBRIGATORIO (% DO LUCRO)

16/02/2007 25,00
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS Divulgacéo Externa
IAN - INFORMACOES ANUAIS Data-Base - 31/12/2008 Legislagdo Societaria

Reapresentacao Espontanea

01.01 - IDENTIFICACAO

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ
02052-4 EVEN CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A. 43.470.988/0001-65

07.01 - REMUNERAGCAO E PARTICIPAGAO DOS ADMINISTRADORES NO LUCRO

1 - PARTICIPAGAO DOS ADMINISTRADORES 2 - VALOR DA REMUNERAGAO GLOBAL DOS |3 - PERIODICIDADE
NO LUCRO IADMINISTRADORES (Reais Mil)

NAO 12.000 ANUAL

07.02 - PARTICIPACOES E CONTRIBUICOES NOS TRES ULTIMOS ANOS

1 - DATA FINAL DO ULTIMO EXERCICIO SOCIAL: 31/12/2008
2 - DATA FINAL DO PENULTIMO EXERCICIO SOCIAL: 31/12/2007

3 - DATA FINAL DO ANTEPENULTIMO EXERCICIO SOCIAL:  31/12/2006

4-ITEM |5 - DESCRICAO DAS PARTICIPACOES E CONTRIBUICOES 6 - VALOR DO ULTIMO 7 - VALOR DO PENUL- 8 - VALOR DO ANTEPE-
EXERCICIO ITIMO EXERCICIO NULTIMO EXERCICIO
(Reais Mil) (Reais Mil) (Reais Mil)

01 |PARTICIPACOES-DEBENTURISTAS

02 |PARTICIPACOES-EMPREGADOS

03 |PARTICIPACOES-ADMINISTRADORES

04 |PARTIC.-PARTES BENEFICIARIAS

05 |CONTRIBUICOES FDO. ASSISTENCIA

06 |CONTRIBUICOES FDO. PREVIDENCIA

07 |OUTRAS CONTRIBUIGOES

08 |LUCRO LIQUIDO NO EXERCICIO

o|Jlo|Oo|]Oo|O|O|O|O|O
O|O|O|O|O|O|O|O|O
oO|J]o|Oo|Oo|O|O|O|O|O

09 |PREJUIZO LIQUIDO NO EXERCICIO
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - INFORMAGCOES ANUAIS

Data-Base - 31/12/2008

Divulgacéo Externa

Legislagdo Societaria

Reapresentacao Espontanea

01.01 - IDENTIFICACAO

1- CODIGO CVM
02052-4

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
EVEN CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.

3-CNPJ
43.470.988/0001-65

08.01 - CARACTERISTICAS DA EMISSAO PUBLICA OU PARTICULAR DE DEBENTURES

1- ITEM 01
2 - N° ORDEM 1
3-N°REGISTRO NA CVM CVM/SRE/DCA/2007/001
4 - DATA DO REGISTRO CVM 02/03/2007
5 - SERIE EMITIDA 1

6 - TIPO DE EMISSAO

CONVERSIVEL

7 - NATUREZA EMISSAO PUBLICA
8 - DATA DA EMISSAO 01/02/2007
9 - DATA DE VENCIMENTO 01/02/2012

10 -

ESPECIE DA DEBENTURE

SUBORDINADA

11-

CONDICAO DE REMUNERAGAO VIGENTE

Var. Cambial (PTAX800)+5,9%a.a

12 -

PREMIO/DESAGIO

13-

VALOR NOMINAL (Reais)

1.000.000,00
14 - MONTANTE EMITIDO  (Reais Mil) 50.000
15 - Q. TITULOS EMITIDOS (UNIDADE) 50
16 - TITULO CIRCULAGAO (UNIDADE) 0
17 - TITULO TESOURARIA  (UNIDADE) 0
18 - TITULO RESGATADO  (UNIDADE) 0
19 - TITULO CONVERTIDO (UNIDADE) 50
20 - TITULO A COLOCAR  (UNIDADE) 0

21 -

DATA DA ULTIMA REPACTUACAO

22 -

DATA DO PROXIMO EVENTO
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMAGCOES ANUAIS Data-Base - 31/12/2008

Reapresentacao Espontanea

01.01 - IDENTIFICACAO

Divulgacéo Externa

Legislagdo Societaria

1- CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL
02052-4 EVEN CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.

3-CNPJ

43.470.988/0001-65

08.01 - CARACTERISTICAS DA EMISSAO PUBLICA OU PARTICULAR DE DEBENTURES

1- ITEM 02
2 - N° ORDEM 2
3-N° REGISTRO NA CVM CVM/SRE/DEB/2008/007
4 - DATA DO REGISTRO CVM 30/01/2008
5 - SERIE EMITIDA UN
6 - TIPO DE EMISSAO SIMPLES
7 - NATUREZA EMISSAO PUBLICA
8 - DATA DA EMISSAO 01/10/2007
9 - DATA DE VENCIMENTO 01/10/2012

10 - ESPECIE DA DEBENTURE

SEM PREFERENCIA

11 - CONDICAO DE REMUNERAGAO VIGENTE

CDI+1,3% a.a

12 - PREMIO/DESAGIO

13 - VALOR NOMINAL (Reais)

10.000,00
14 - MONTANTE EMITIDO  (Reais Mil) 150.000
15 - Q. TITULOS EMITIDOS (UNIDADE) 15.000
16 - TITULO CIRCULAGAO (UNIDADE) 15.000
17 - TITULO TESOURARIA  (UNIDADE) 0
18 - TITULO RESGATADO  (UNIDADE) 0
19 - TITULO CONVERTIDO (UNIDADE) 0
20 - TITULO A COLOCAR  (UNIDADE) 0

21 - DATA DA ULTIMA REPACTUAGAO

22 - DATA DO PROXIMO EVENTO
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMAGCOES ANUAIS Data-Base - 31/12/2008

Reapresentacao Espontanea

01.01 - IDENTIFICACAO

Divulgacéo Externa

Legislagdo Societaria

1- CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL
02052-4 EVEN CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.

3-CNPJ

43.470.988/0001-65

08.01 - CARACTERISTICAS DA EMISSAO PUBLICA OU PARTICULAR DE DEBENTURES

1- ITEM 03
2 - N° ORDEM 3
3-N° REGISTRO NA CVM CVM/SRE/DEB/2008/010
4 - DATA DO REGISTRO CVM 20/02/2008
5 - SERIE EMITIDA UN
6 - TIPO DE EMISSAO SIMPLES
7 - NATUREZA EMISSAO PUBLICA
8 - DATA DA EMISSAO 15/10/2007
9 - DATA DE VENCIMENTO 15/10/2012

10 - ESPECIE DA DEBENTURE

SEM PREFERENCIA

11 - CONDICAO DE REMUNERAGAO VIGENTE

IPCA + 8,75% a.a

12 - PREMIO/DESAGIO

13 - VALOR NOMINAL (Reais)

10.000,00
14 - MONTANTE EMITIDO  (Reais Mil) 100.000
15 - Q. TITULOS EMITIDOS (UNIDADE) 10.000
16 - TITULO CIRCULAGAO (UNIDADE) 10.000
17 - TITULO TESOURARIA  (UNIDADE) 0
18 - TITULO RESGATADO  (UNIDADE) 0
19 - TITULO CONVERTIDO (UNIDADE) 0
20 - TITULO A COLOCAR  (UNIDADE) 0

21 - DATA DA ULTIMA REPACTUAGAO

22 - DATA DO PROXIMO EVENTO
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SERVICO PUBL!CO FEDERAL ) Divulgacdo Externa
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - Informagles Anuais Legislacdo Societaria
DATA-BASE - 31/12/2008
02052-4 EVEN CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A. 43.470.988/0001-65

09.01 - BREVE HISTORICO DA EMPRESA

Somos uma empresa resultante da combinagdo das atividades da ABC Construtora e Incorporadora Ltda. e da
Terepins e Kalili Engenharia e Construgdes Ltda., com o objetivo de atuar nas areas de construcdo e
incorporagdo imobiliaria.

« em 31 de maio de 2002, os acionistas dessas duas sociedades conferiram suas respectivas participa¢fes no
capital social dessas sociedades a integralizacdo de agdes que subscreveram na ABC-T&K, e passaram a
concentrar as atividades de construgdo e incorporagdo imobiliaria na Terepins e Kalili Engenharia e
Construgdes Ltda. Em 7 de novembro de 2002, a Terepins e e Kalili Engenharia e ConstrucGes Ltda. teve sua
denominacdo social alterada para Even Incorporadora e Construtura Ltda. Em 2006, nossos acionistas
aprovaram a transformacéo da Even em sociedade por acdes.

e em 11 de novembro de 2002, os sdcios quotistas da Terepins e Kalili, Mauro Roberto Terepins, Luis
Terepins, Nissim Asslan Kalili e Carlos Eduardo Terepins transferiram 5.802.001 quotas para a ABC-T&K,
restando, desse modo, como socios da Terepins e Kalili, a ABC-T&K, com 5.802.001 quotas, com valor
nominal unitario de R$1,00, e Carlos Eduardo Terepins, com uma quota, com valor nominal unitario de
R$1,00. Ato continuo, Terepins e Kalili teve sua razdo social alterada para Even Construtora e Incorporadora
Ltda.;

* em 27 de fevereiro de 2004, por decisdo da Assembléia Geral Extraordinaria, posteriormente retificada em
25 de outubro de 2004, a Companhia teve seu capital social aumentado em R$6.326.127, mediante a emissdo
de 6.326.127 quotas, com valor nominal unitario de R$1,00, integralmente subscritas e integralizadas pela
ABC-T&K, passando o capital social para R$12.128.128,00;

e em 3 de marco de 2006, foi aprovada a transformacdo da Companhia em sociedade por agdes,
permanecendo inalterado o seu capital social, no montante de R$12.128.128,00, dividido em 12.128.128
acoes ordinarias, com valor nominal unitario de R$1,00;

« em 9 de marco de 2006, a Companhia teve seu capital social aumentado em R$15.589.530,00, mediante a
emisséo de 15.589.530 ag¢Bes, com valor nominal unitario de R$1,00, totalmente subscritas e integralizadas
pela ABC-T&K, passando o capital social para R$27.717.658,00;

« em 17 de marco de 2006, a Companhia teve seu capital social aumentado em R$18.286.754,00, mediante a
emissdo de 18.286.754 acbes, com valor nominal unitério de R$1,00, totalmente subscritas e integralizadas
pela nova acionista Donneville, pelo preco de R$3,9345 por aglo, passando o capital social para
R$46.004.412,00, sendo que R$53.662.328,79 foram pagos a conta de reserva de capital, nos termos do artigo
13, paragrafo segundo, da Lei das Sociedades por Acdes;

« em 31 de outubro de 2006, a Companhia incorporou a Donneville, mediante o cancelamento de 18.286.754
acOes ordindrias de titularidade da Donneville, com a entrega a Pradesol, entdo titular de 100% do capital da
Donneville, igual nimero de agBes ordinarias de emissdo da Companhia, com valor nominal unitario de
R$1,00, ingressando a Pradesol, portanto, como acionista. A incorporagdo ndo acarretou o aumento do capital
social da Companhia;

« em 1° de dezembro de 2006, a Companhia teve seu capital social aumentado em R$53.662.328,00, sem
emissdo de novas agBes, mediante capitalizacdo da reserva de capital, passando o capital social para
R$99.666.740,00, dividido em 46.004.412 agdes ordinarias, sem valor nominal, totalmente subscritas e
integralizadas; e

« em 2 de marco de 2007, a Companhia obteve seu registro de Companhia aberta junto A CVM.
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SERVICO PUBL!CO FEDERAL ) Divulgacdo Externa
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - Informagles Anuais Legislacdo Societaria
DATA-BASE - 31/12/2008
02052-4 EVEN CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A. 43.470.988/0001-65

09.01 - BREVE HISTORICO DA EMPRESA

« em 7 de margo de 2007, a Companhia teve seu capital social, representado por 46.004.412 ac6es ordinarias,
desdobrado na proporcdo de duas agdes para cada uma acgdo existente, passando a ser representado por
92.008.824 acBes ordinarias e na mesma data o capital autorizado da Companhia foi alterado para
R$750.000.000,00.

« em 29 de marco de 2007, a Companhia aprovou o preco de emissdo de R$ 11,50 por acdo objeto da oferta
Pablica de Emissdo de Agbes Ordinarias, bem como todos os documentos relacionados a Oferta

« em 2 de abril de 2007, as a¢des da Companhia passaram a ser comercializadas na BOVESPA, no segmento
do Novo Mercado, sob a sigla EVEN3.

* em 4 de abril de 2007, a Companhia homologou o aumento do capital social e aprovou o aumento de capital
para R$ 499.666.743,50.

« em 2 de maio de 2007, a Companhia aumentou o capital mediante a integralizacdo do lote suplementar
passando o capital a ser de R$ 559.666.740,00.

* em 10 de maio de 2007, a Companhia aumentou o capital mediante a conversdo de debéntures passando o
capital a ser de R$ 607.254.634,50.

« em 29 de junho de 2007, a Companhia aumentou o capital mediante o exercicio do plano de op¢des de acdes
passando o capital a ser de R$ 607.257.509,78.

e em 26 de outubro de 2007, a Companhia aprovou o primeiro programa de emissao de debéntures e a
primeira emissdo no ambito do programa no montante de R$ 150.000.000,00.

« em 29 de janeiro de 2008, a Companhia aprovou a segunda emissdo de debéntures no &mbito do programa
no montante de R$ 100.000.000,00.

< em 1°. de abril de 2008, a Companhia aumentou o capital mediante o exercicio do plano de opg¢des de acles
passando o capital a ser de R$ 607.260.385,06.

* em 14 de abril de 2008, a Companhia realizou sua Assembléia Geral Ordinaria.
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INFORMAGCOES SOBRE O SETOR IMOBILIARIO

Consideracdes Gerais

A industria imobiliaria brasileira tem um comportamento ciclico influenciado pelo cenario macro-econémico
interno, bem como por fatores demograficos e socio-culturais. A maior disponibilidade de financiamento
imobiliario, o crescimento da populagdo e menores taxas de juros contribuem para impulsionar a procura por
imoveis.

Cenario Macroeconémico
Viséo Geral

O desempenho econdmico brasileiro nos ultimos anos foi fortemente impactado pela inflagdo, taxas de juros e
incertezas quanto a continuidade da politica econémica.

O Brasil apresentou elevadas taxas de inflagdo em diversos periodos da sua historia. A inflagdo e as medidas
destinadas a combaté-la resultam normalmente na diminuicdo da renda da populacéo e, conseqlientemente, da
expansdo da atividade econdmica. Aumentos nas taxas de inflagdo afetam o mercado imobilidrio na medida
em que reduzem a atividade econémica, 0 consumo e o investimento.

O nivel da taxa de juros tem forte influéncia nas decisdes de consumo das pessoas e nas decisbes de
investimento das empresas. Na medida em que ha influéncia na liquidez dos meios de pagamento, o controle
das taxas de juros gera efeitos diretos na demanda de bens duraveis e de consumo e, por conseqiiéncia, na
aquisicdo de imaoveis.

As incertezas em relagdo & continuidade da politica econdmica quando da eleicdo presidencial de 2002
causaram elevacdo da taxa de cambio, gerando efeitos negativos na economia como, por exemplo, a elevagdo
abrupta dos indices de inflagdo. Para combater esse efeito, o governo federal adotou, no inicio de 2003, uma
politica monetéaria restritiva, elevando as taxas de juros e reduzindo o volume de crédito disponivel no
mercado.

Em 2004, com a pressdo inflacionaria controlada, houve uma reducdo gradual das taxas de juros, gerando
consequéntemente a ampliagdo do crédito. Porém, em 2005, o governo federal mais uma vez adotou uma
politica monetaria restritiva para conter o aumento da inflacdo gerado pelo acelerado crescimento econémico
no ano anterior.

As taxas de juros voltaram a aumentar, reduzindo o volume de crédito e o crescimento da atividade
econdmica. Com efeito, em 2005, a inflacdo foi controlada e encerrou o ano abaixo do nivel originalmente
estimado pelo governo brasileiro. Além disso, a taxa basica de juros caiu de 19,5% ao ano em
30 de setembro de 2005 para 18,0% ao ano em 31 de dezembro do mesmo ano. Em 31 de dezembro de 2006,
a taxa bésica de juros era de 13,3% ao ano, e em 31 de dezembro de 2007 era de 11,3% ao ano.

Fatores Demograéficos, Sécio-Culturais e a Demanda Imobiliaria
O crescimento da populaco brasileira, a elevada porcentagem de jovens, o declinio do nimero de habitantes por

domicilio e a preferéncia socio-cultural pela casa prépria sdo elementos combinados que suportam um elevado
potencial de demanda potencial por imoéveis residenciais no Brasil nos proximos dez anos.
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De acordo com o IBGE, de 1991 até 2000, a populacdo do Brasil cresceu de 146,8 milhGes para 169,8
milhdes de habitantes, representando uma taxa de crescimento anual composta de 1,6%. Esse nimero
ultrapassa as taxas de crescimento anual composta da populagdo dos principais paises ocidentais europeus,
como Alemanha, Reino Unido, Italia, Franga e Espanha, com média de 0,3% de 1990 até 2000, e a taxa de
crescimento populacional dos Estados Unidos da América que foi de 1,2% a partir de 1990 até 2000,
conforme divulgado pelo censo norte-americano (US Census Bureau).

A populagdo jovem do Brasil em termos absolutos proporciona um potencial elevado de demanda por iméveis
nas proximas duas décadas. Em 2000, a populacdo com menos de 25 anos representava 49,7% da populacdo
total do Brasil quando comparado a 35,4% nos Estados Unidos da América.

O gréfico abaixo indica a distribuicdo populacional brasileira por idade, segundo dados de 2000.
Populacdo em 2000 (milhdes de individuos)

+ 80
0. Homens Mulheres
60 - 64
50 - 54
40 - 44
30-35

20-24

10-14

10 8 6 4 2 - 2 4 6 8 10

Fonte: IBGE (Censo Populacional de 2000).

Outro indicador é a diminuicdo no nimero de habitantes por domicilios. Em 1970, o nUmero médio de
habitantes por domicilio era de 5,28. Em 2000, esse numero caiu para 3,73. A reducdo deu-se principalmente
em razao do declinio no nimero médio de criangas por familia.

O aumento do nimero de domicilios com um Unico individuo também contribuiu para a redugdo da média.
Em dez anos, a porcentagem dos domicilios com um Unico habitante aumentou de 6,2% para 8,3% do nimero
total de domicilios.

Ainda, conforme estudo realizado pela Fundagdo Jo&o Pinheiro, instituicdo de pesquisa aplicada ligada ao
Governo do Estado de Minas Gerais desde 1969, em 2005, o déficit brasileiro era de 7,2 milhdes de unidades
habitacionais, sendo que a maioria do déficit habitacional concentrava-se nas classes D e E:
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Déficit Habitacional por Renda Familiar em Salarios

Minimos
Trésa Cinco a Acima de Déficit Habitacional
Regido Geogréafica Até Trés Cinco Dez Dez Regional
(em milhares de unidades)
704 81 48 16 849
2.603 157 66 26 2.851
1.805 269 192 75 2.342
532 78 50 19 679
Centro-Oeste .......ccvveireireieeecea 411 47 31 14 502
Déficit Habitacional Total

APFOXIMAAO ..o 6.055 632 386 149 7.223

Fonte: Estimativas da Fundac&o Jo&o Pinheiro.

Finalmente, a representativa participagdo de moradias proprias no total de moradias no Brasil reflete a
preferéncia sdcio-cultural da populacéo brasileira por moradias prdprias. Segundo dados do IBGE, apesar da
elevada taxa de juros na década de 90, o percentual de moradias proprias no total de moradias aumentou de
69,8% para 74,3% de 1991 até 2000, enquanto o percentual de moradias alugadas diminuiu de 16,0% para
14,3% e o de moradias cedidas (que envolvem a transferéncia da propriedade de uma parte a outra) caiu de
13,3% para 10,0%.

Estima-se que a combinacdo de todos esses fatores devera contribuir para uma sucessiva e continua demanda
por novas moradias no Brasil.

Maior Disponibilidade de Crédito

A construgdo de empreendimentos residenciais ndo crescia de maneira significativa ao longo dos anos, o que
se deve, em parte, a falta de disponibilidade de crédito no setor da constru¢do. Com a incidéncia de altas taxas
de juros e escassez de financiamentos de longo prazo, ocasionou-se uma falta de crédito disponivel,
dificultando o financiamento de novas residéncias pela populagéo.

Em 2005, particularmente no segundo semestre do ano, o setor imobiliario apresentou sinais de aquecimento.
De acordo com dados do BACEN, o financiamento para o setor cresceu 60% em relagéo a 2004, crescimento
este gerado principalmente por medidas do BACEN que exigiram que os bancos aumentassem o volume de
suas carteiras de crédito imobiliario, e de nova regulamentagdo em beneficio dos credores.

Ainda com base em dados do BACEN, o volume de financiamento de imoveis residenciais, no primeiro
trimestre de 2006, foi 74% maior do que no mesmo periodo do ano anterior, e, no periodo de 12 meses findo
em 28 de fevereiro de 2006, o volume de financiamento hipotecério foi 67% maior do que o periodo de 12
meses findo em 28 de fevereiro de 2005.

A tabela abaixo apresenta o volume de financiamento para o setor imobiliario de 2001 a 2005:

Unidades Financiadas Volume Financiado
Diferenca em Relagéo Diferenca em Relagéo
ao Ano Anterior Volume Financiado ao Ano Anterior
Ano NUmero de Unidades (em %) (em R$ milhares) (em %)
60.769 13,0 4,793 59,7
53.787 47,6 3.000 35,3
36.446 26,1 2.217 25,4
28.902 (19,2) 1.768 (5,4)
35.768 (1,6) 1.870 (2,4)

Fonte: BACEN e SECOVI-SP.
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Acdo Governamental e Regulamentacdo do Setor Imobiliario

A acdo governamental pode causar impactos nas atividades da Companhia sobretudo em dois campos:
regulamentacédo da atividade imobiliaria e requlamentacao da politica de crédito.

Regulamentacdo Relativa a Atividade Imobiliaria

A regulamentacdo da atividade imobiliaria versa sobre matérias como obrigacdes do incorporador e as
restricBes impostas por leis de zoneamento ou por leis de protecdo ao meio ambiente.

A matéria relativa a propriedade de bens imdveis € disciplinada pelo Cédigo Civil. Visando proporcionar
maior seguranca na alienagcdo de bens iméveis, bem como na constituicdo, transferéncia modificagdo ou
renuncia de direitos reais sobre imdveis, o0 ato somente se opera com a presenga de determinadas formalidades
legais, como, por exemplo, exigir que seja observada a forma de escritura publica, exceto nos casos de
operacdo envolvendo o SFI e o SFH, dentre outros previstos em lei.
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Incorporacéo Imobiliaria

As atividades de incorporagdo sdo disciplinadas pela Lei de Incorporacdo. As principais obrigacdes do
incorporador incluem:

e obter todas as aprovacOes e autorizagdes dos érgdos competentes necessarias a implementacdo do
empreendimento;

e registrar a incorporagao no cartorio registro de imdveis competente, sem o que ndo podera negociar
as unidades autébnomas;

e indicar, nos documentos preliminares, 0 prazo para que o incorporador desista da realizacdo do
empreendimento;

e indicar, no material publicitario e contratos celebrados com os adquirentes das unidades, o nimero
do registro da incorporagéo;

e supervisionar a constru¢do do edificio, dentro do prazo ajustado no contrato e de acordo com os
projetos aprovados pelas autoridades competentes;

e entregar ao proprietario final as unidades prontas e acabadas, de acordo com as especificacdes
contratuais, e transferir ao mesmo a propriedade da unidade vendida, firmando a respectiva escritura
definitiva de venda; e

e providenciar a averbacdo da construcdo e o registro da especificacdo e convengdo do condominio no
cartorio de registro de imoéveis competente.

A obrigacdo principal do adquirente, por sua vez, consiste no pagamento do preco relativo a fragao ideal do
terreno e a construgdo. A construcdo do empreendimento incorporado pode ser contratada e paga tanto pelo
incorporador como pelos adquirentes finais das unidades.

A Lei de Incorporacdo prevé dois regimes de construcdo dos edificios objeto de incorporacéo: a construgdo
por empreitada e a construgdo por administracdo. A construcéo sob o regime de empreitada pode ser de duas
espécies diferentes, uma a preco fixo, convencionado antes do inicio da construgdo, e outra a preco
reajustavel, por indices previamente determinados pelas partes contratantes. Na construcéo por administracao,
os adquirentes dos imoveis em construcdo sdo responsaveis pelo pagamento do custo integral da obra, sob a
forma de rateio dos gastos mensais feitos pelo incorporador ou pelo construtor, ndo havendo um preco
previamente determinado para a construcdo, mas apenas estimado.

Patrimonio de Afetacdo

De acordo com a Lei de Incorporagdo, a critério do incorporador, uma determinada incorporacao
imobiliaria podera ser submetida ao patriménio de afetacdo, ficando aquela incorporagdo também sujeita
a um regime especial tributario. De acordo com o regime de afetacdo, o terreno, as obras que nele se
fizerem, os aportes financeiros e os demais bens e direitos a ele vinculados sdo apartados do patriménio
geral do incorporador, destinando-se a consecucdo daquela incorporacdo e a entrega das unidades
autbnomas aos adquirentes. Dessa forma, o patrimdnio afetado ndo se comunica com os demais bens,
direitos e obrigacdes do patrimonio geral do incorporador ou até com outros patriménios de afetacdo ja
instituidos pelo incorporador. O patriménio de afetacdo, em conseqiiéncia, somente respondera pelas
dividas e obrigagdes vinculadas a incorporacdo afetada, de tal forma que, mesmo que o incorporador
venha a falir ou tornar-se insolvente, a obra em andamento ndo serd afetada. A Companhia utiliza,
preferencialmente, as SPEs constituidas para a realizacdo de empreendimentos imobiliarios especificos.
As SPEs visam facilitar a contratagdo de empréstimos junto a instituicBes financeiras, uma vez que
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segregam o risco de crédito para o financiador. Adicionalmente, apresentam-se também como uma
estrutura mais eficiente e transparente para os casos nos quais a Companhia atua em parceria com
terceiros.
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Alienagdo Fiduciaria

A Lei n®9.514/97, instituiu a alienagdo fiduciaria sobre im6veis com a finalidade de facilitar o financiamento
imobiliario em geral. Com o mecanismo da alienacdo fiduciaria, o credor detém a propriedade dos bens dados
em garantia pelo devedor. De acordo com a Lei n°®9.514/97, mediante 0 pagamento integral da divida ao
credor, com a respectiva emissdo de comprovante de quitacdo por este, a alienacdo fiduciaria é extinta,
mediante registro na matricula do imével, de maneira que o devedor passa a deter a propriedade do imovel.
Por outro lado, vencida e ndo paga a divida ap6s a intimacdo do Oficial do Registro de Imdveis para a
quitacdo, a propriedade consolida-se em favor do credor mediante averbacdo na matricula do imével. O
credor fiduciario entdo devera promover até dois leilGes extrajudiciais para a venda do imdvel, observados os
procedimentos previstos em lei.

Regulamentacédo Relativa a Politica de Crédito

O setor imobiliario é altamente influenciado pela politica de crédito do Governo Federal, uma vez que o setor
imobiliario de uma forma geral é, em grande parte, dependente do crédito disponivel no mercado, tanto para as
atividades de incorporagdo e construcdo quanto para a aquisi¢do das unidades produzidas.

Sistema Financeiro de Habitacdo — SFH

A Lei n° 4.380, de 21 de agosto de 1964, conforme alterada, criou 0 SFH com o objetivo de facilitar e
promover a construcdo e a aquisicdo de casas proprias, em especial para a populacdo de baixa renda. Os
recursos para financiamentos no ambito do SFH sdo oriundos, principalmente, do FGTS e dos dep6sitos em
poupanga. O FGTS corresponde a um recolhimento obrigatério correspondente a 8% sobre a folha de
pagamento dos empregados sujeitos ao regime previsto na Consolidagdo das Leis Trabalhistas. Todos estes
empregados tém uma conta de FGTS, que funciona como uma espécie de fundo de pensdo, a ser utilizada em
determinadas situacdes estabelecidas por lei para a aquisi¢do de casa propria.

A Caixa Econdmica Federal ¢ a instituicdo responsavel pela gestdo dos recursos existentes no FGTS e, para
que se possam utilizar tais recursos para o financiamento de iméveis, certas condi¢cdes devem ser observadas,
dentre as quais:

e Ter o imével valor de avaliacdo, na data da contratacéo, de até R$350.000,00;

e NA&o ter o im6vel sido objeto de utilizacdo do FGTS em aquisi¢do anterior ou liberag¢do da Ultima
parcela de construcdo ha menos de trés anos; e

e  Estar o imo6vel devidamente matriculado no Cartério de Registro de Imdveis de sua circunscricao.

Em ambos os casos, o cliente deve ser residente ou domiciliado na cidade onde esta localizado o imdvel, ser
contribuinte do FGTS e ndo ter nenhum outro bem imovel na cidade onde o mesmo sera financiado.

As condicbes para financiamentos oriundos dos depdsitos em caderneta de poupanga pelas entidades
integrantes do SBPE sdo reguladas pelo BACEN. Os financiamentos podem ser realizados de duas formas:
através do SFH, estritamente regulado pelo governo brasileiro e através do sistema de carteira hipotecaria,
onde os bancos sao livres para pactuar as condi¢fes do financiamento.

Os financiamentos realizados através do SFH oferecem taxas de juros fixas mais baixas que as
oferecidas no mercado, limitadas a 12% ao ano. O prazo dos contratos de financiamento realizados pelo
SFH, normalmente, varia entre 15 e 20 anos. Ja os financiamentos realizados através de carteira
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hipotecaria apresentam taxas de juros livremente fixadas pelas instituicBes financeiras, geralmente
variando entre 12% e 14% ao ano, acrescido da TR.

A Resolugdo CMN n°. 3005, de 30 de julho de 2002, conforme alterada, que dispde sobre o direcionamento
dos recursos captados em depdsitos de poupanga pelas entidades integrantes do SBPE, regulamenta as
principais condi¢es a serem observadas nos financiamentos realizados no ambito do SFH. Dentre tais
condi¢oes, destacam-se:

e 0 valor unitario dos financiamentos, compreendendo principal e despesas acessorias, limita-se ao
méaximo de R$245 mil;

e 0 preco maximo de vendas das unidades financiadas é de R$350 mil; (i) o custo efetivo méximo para o
mutuario final, compreendendo juros, comissdes e outros encargos financeiros, com excecdo de
seguros, ndo deve ultrapassar 12% ao ano; e (ii) se ao final do prazo de financiamento originalmente
ajustado houver saldo devedor em aberto, pode haver prorrogacdo do prazo do financiamento por
periodo igual a metade do prazo inicialmente ajustado;

e 0 custo efetivo maximo para o mutudrio final, compreendendo juros, comiss@es e outros encargos
financeiros, com excecdo de seguros, ndo deve ultrapassar 12% ao ano; e

e se ao final do prazo de financiamento originalmente ajustado houver saldo devedor em aberto, pode
haver prorrogacdo do prazo do financiamento por periodo igual & metade do prazo inicialmente
ajustado.

Os financiamentos realizados sob o SFH devem apresentar uma ou mais das seguintes garantias, conforme o
caso, (i) hipoteca em primeiro grau do imével objeto da operacéo; (ii) alienacdo fiduciaria do imovel objeto
da operagdo, conforme previsto pela Lei de Incorporagdo; (iii) hipoteca em primeiro grau ou alienacdo
fiduciria, nos termos da referida lei, de outro imével do mutuario ou de terceiro; ou (iv) outras garantias a
critério do agente financeiro. A liberagcdo dos recursos relativos ao financiamento somente poderé ser efetuada
apo6s a formalizagdo das garantias.

Carteiras Prdprias dos Bancos

Além de ter parcela direcionada ao SFH, os recursos captados por meio dos depdsitos em caderneta de
poupanga sdo também alocados para as carteiras proprias dos bancos. A Resolugdo CMN n° 3.005 culminou
em um aumento no montante de novos financiamentos imobiliarios, dispondo sobre o direcionamento desses
recursos, exigindo que no minimo 65% desses depositos fossem destinados a operagdes de financiamento
imobiliario, sendo 80%, no minimo, em operagdes de financiamento habitacional no &mbito do SFH, e o saldo
remanescente para 0os empréstimos concedidos a taxas de mercado, envolvendo a concessdo de empréstimos
habitacionais.

O saldo remanescente inclui a carteira hipotecaria utilizada pelos bancos para a concessdo de empréstimos
habitacionais. Nesta modalidade de financiamento, as taxas praticadas e os valores financiados s&o
usualmente mais elevados do que aqueles praticados pelo SFH, fixadas, em geral, entre 12% e 14% ao ano,
acrescido da TR. Contudo, o excesso de demanda por crédito imobiliario terminou por levar as instituicoes
integrantes do SBPE ao simples recolhimento de valores ao BACEN ou, ainda, a investir os recursos em
outras areas que ndo o setor imobiliario, diante desta possibilidade.

Neste contexto, o Governo Federal introduziu uma série de medidas, dentre elas a Resolugdo do CMN n°
3.259, de 28 de janeiro de 2005, com o objetivo de aprimorar a regulamentacdo do direcionamento dos
recursos captados em dep6sito de poupanga de modo a promover o fomento do setor imobilidrio. Neste
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sentido, foram implementadas as seguintes alteragdes no direcionamento dos recursos captados em depésito
de poupanca:

e dispensa do recolhimento, ao BACEN, dos recursos nao aplicados em financiamentos imobiliéarios
nos meses de janeiro, fevereiro e marco de 2005, observando as condigdes previstas na referida
resolucéo;

e criacdo do depdsito interfinanceiro imobiliério, com o objetivo de permitir a troca de posi¢Ges entre
instituicGes que apresentem excesso de aplicacdo e aquelas que se encontrem em situagdo oposta;

e aumento dos limites operacionais do SFH, passando o valor maximo de avaliagdo dos imdveis para
R$350 mil e o valor maximo de financiamento para até 70% desse valor, ou seja, R$245 mil;

e revisdo dos fatores de multiplicagdo utilizados no direcionamento obrigatorio, de modo a estimular a
concessdo de financiamentos para aquisicdo de imdveis novos de baixo valor, no dmbito do SFH,
aplicaveis a partir de 1° de janeiro de 2005, que passam a ser maiores a medida que diminuem os
valores do imdvel financiado e as taxas de juros cobradas no financiamento; e

e permissdo para que sejam computados para atendimento da exigibilidade de aplicagdo no dmbito do
SFH os financiamentos concedidos a pessoas juridicas para construcdo de habitagcdes para seus
empregados, desde que concedidos nas condi¢des do SFH.

Acreditamos que essas recentes mudancas ampliardo significativamente a quantidade de recursos disponiveis
para investimento no setor imobiliario brasileiro ja em 2006.

Sistema Financeiro Imobiliario — SFI

A Lei n® 9.514/97 criou o SFI e dispds sobre a concessdo, a aquisicdo e a securitizacdo de créditos
imobiliarios. O sistema criado pela referida lei busca fomentar os mercados primario (concessdo do crédito) e
secundario (negociagdo de titulos lastreados em recebiveis) de financiamentos imobiliarios, por meio da
criacdo de condigdes vantajosas de remuneragdo e de instrumentos especiais para a prote¢do dos direitos dos
credores.

Estdo compreendidas pelo SFI as operacfes de financiamento imobiliario realizadas por caixas econdmicas,
bancos comerciais, bancos de investimento, bancos com carteira de crédito imobiliario, sociedades de crédito
imobiliario, associacBes de poupancga e empréstimo, companhias hipotecérias e outras entidades que vierem a
ser habilitadas pelo CMN.

As condicGes do crédito imobiliario podem ser livremente pactuadas entre as partes, observados os seguintes
principios: (i) reposi¢do integral do valor empregado e respectivo reajuste; (ii) remuneragdo do capital
empregado as taxas convencionadas no contrato; (iii) capitalizacdo dos juros; e (iv) contratacdo, pelos
tomadores de financiamento, de seguros contra 0s riscos de morte e invalidez permanente.

As operacBes de comercializagdo de imoéveis com pagamento parcelado, de arrendamento mercantil de
imdveis e de financiamento imobilidrio em geral poderdo ser pactuadas com institui¢des ndo financeiras nas
mesmas condi¢des permitidas para as entidades autorizadas a operar no SFI. Entidades ndo financeiras ficam,
portanto, nessa hipotese, autorizadas a aplicar, sobre as parcelas do preco, juros capitalizados e superiores a
12% ao ano.

A lei relativa ao SFI prevé as seguintes modalidades de garantias reais para as opera¢Oes de financiamento
imobiliario em geral: (i) hipoteca; (ii) cessdo fiduciaria de direitos creditérios decorrentes de contratos de
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alienacdo de imdveis; (iii) penhor de direitos de crédito ou aquisitivos decorrentes de contratos de venda ou
promessa de venda de imoveis; (iv) alienacdo fiduciaria de coisa imdvel; e (v) anticrese.

A Lei de Incorporagdes também modificou a securitizagdo de ativos imobiliarios, tornando a estrutura mais
acessivel. A securitizacdo de créditos no ambito do SFI é efetuada por meio de companhias securitizadoras de
créditos imobiliérios, institui¢cdes ndo financeiras constituidas sob a forma de sociedade por acfes, que tém
por finalidade a aquisicao e securitizagdo dos referidos créditos.

A captacdo de recursos pelas companhias securitizadoras pode ser efetuada por meio da emissdo de quaisquer
dos titulos de divida, como debéntures, notas promissorias, entre outros, tendo sido criada ainda a
possibilidade de emissdo de novos titulos, denominados “Certificados de Recebiveis Imobiliarios”. Nos
termos da lei, os CRIs séo titulos de crédito nominativo de emissdo exclusiva das companhias securitizadoras
de crédito, com lastro em créditos imobiliarios, livremente negociaveis, e que constituem promessas de
pagamento em dinheiro.

Legislacdo Municipal
Municipio de Sdo Paulo

A Lei de Zoneamento dispde sobre o parcelamento, uso e ocupagdo do solo do municipio de Sdo Paulo,
estabelecendo requisitos urbanisticos e técnicos para o parcelamento do solo e condicionando os projetos de
loteamento, desmembramento e desdobro a prévia aprovacdo da prefeitura. Além disso, tal lei descreve as
categorias de uso admitidas e suas respectivas caracteristicas, dividindo o territorio de Sdo Paulo em zonas de
uso com localizagao, limites e perimetros especificados na prépria lei.

A Lei de Zoneamento prevé multas e sanc¢Ges aos infratores das disposicGes nela contidas. Atualmente,
encontra-se em tramitacdo na Camara Municipal de S&o Paulo, o Projeto de Lei n® 244/2005, cujo objeto é a
correcdo de determinadas disposi¢Ges da Lei de Zoneamento.

A Lei Municipal n°13.430, de 13 de setembro de 2002, aprovou o Plano Diretor e instituiu o Sistema de
Planejamento do Municipio de Séo Paulo, sendo regulamentada por diversos decretos municipais. O Plano
Diretor constitui instrumento orientador dos processos de transformacao do espago urbano e de sua estrutura
territorial, servindo de referéncia para a agdo de todos os agentes publicos e privados que atuam no Municipio
de S&o Paulo.

Nesse sentido, o Plano Diretor estabelece os objetivos estratégicos e diretrizes gerais da estrutura urbana, os
objetivos e diretrizes por reas diferenciadas de planejamento e os instrumentos para a sua implantagdo. Além
do Plano Diretor estratégico, o processo de planejamento municipal é disciplinado pelos artigos 182 e 183 da
Constituicdo Federal e pela Lei Federal n°10.257, de 10 de julho de 2001, conhecida como Estatuto da
Cidade.

A Lei n°11.228, de 25 de junho de 1992, aprovou o Codigo de Obras e Edificagdes, regulamentada pelo
Decreto n°. 32.329, de 23 de setembro de 1992, que disciplina os procedimentos administrativos e executivos,
dispde sobre as regras gerais e especificas a serem obedecidas no projeto, licenciamento, execucdo,
manutencdo e utilizacdo de obras e edifica¢des, dentro dos iméveis, no Municipio de S&o Paulo, bem como
prevé as sangOes e multas cabiveis em caso de desobediéncia a tais regras.

Municipio do Rio de Janeiro

O Decreto n°. 322, de 3 de marco de 1976, do Municipio do Rio de Janeiro, e o0 Decreto “E” n° 3.800, de 20
de abril de 1970, do entdo Estado da Guanabara, instituiram conjuntamente o Regulamento de Zoneamento, 0
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Regulamento de Parcelamento da Terra e o Regulamento de Construcbes e Edificagdes. Os referidos
regulamentos disciplinam o uso do solo da cidade, tratando do zoneamento urbano, da utilizacdo de areas, do
desenvolvimento de atividades e dos tipos e condigdes de edificagdes em relagdo a cada zona por estes
estabelecidas.

A Lei Complementar n° 16, de 4 de junho de 1992, aprovou o Plano Diretor Decenal do Municipio do Rio de
Janeiro, que estabelece as normas e procedimentos relativos a politica urbana do Municipio do Rio de Janeiro,
fixa as diretrizes, prevé instrumentos para a sua execucdo e define politicas setoriais e seus programas,
buscando o pleno atendimento das fungdes sociais da cidade.

Municipio de Goiania

A Lei do Uso do Solo foi aprovada em 29 de Dezembro de 1994 através da Lei Complementar n° 31, que veio
para adequar 0 Uso do Solo, ao Plano Diretor da Cidade de Goiania (Lei Complementar n® 15/92). A Lei de
Zoneamento, como é mais conhecida, dispde sobre o Uso e Ocupacdo do Solo nas Zonas Urbanas e de
Expansao Urbana do Municipio de Goiania e estabelece outras providéncias urbanisticas.

Apds a aprovacdo da Lei de Zoneamento foram elaborados varios decretos regulamentadores dessa lei. O
Decreto n° 1.135, de 17 de abril de 1995, e o Decreto n® 1.505, de 31 de maio de 1995, dispdem sobre a
regulamentacdo das classificagdes das categorias de uso de comércio, de prestacdo de servigos e industria,
admitidos para cada zona de uso. O Decreto n° 2.081 de 04 de Agosto de 1995 dispde sobre as exigéncias de
estacionamento de veiculos, area para carga e descarga.

O Cddigo de EdificacBes de Goiania foi aprovado pela Lei n°5.062, de 25 de novembro de 1975, que
disciplina toda construgdo, modificacdo de edificios ou demolicéo realizada na area do Municipio de Goiania,
por qualquer proprietario, possuindo como objetivo principal disciplinar a aprovacdo, a construgdo e a
fiscalizacdo, assim como as condi¢des minimas que satisfagam a seguranca, o conforto e a higiene dos
usuérios e dos demais cidadaos.

O Decreto n° 2.202, de 30 de novembro de 1998, regulamenta o Codigo de Edificacdes e estabelece critérios
de fiscalizacdo, bem como procedimentos administrativos, multas e sang¢fes aos infratores das disposicdes
contidas na Lei n® 5.062/75.

O principal objetivo das normas citadas é a propriedade urbana imobiliéria, tanto sobre edificacdes quanto sobre o
Uso do Solo. As Legislagdes acima visam, principalmente, garantir que a propriedade imobiliaria urbana cumpra
sua funcéo social e que venha a ser utilizada para a realizagdo dos interesses coletivos. Atualmente encontra-se em
tramitacdo na Camara Municipal de Goiania o Projeto de Lei de revisao do Plano Diretor de 1992, cujo objetivo é a
elaboracdo de novas diretrizes, instrumentos urbanisticos e projetos em consonancia com a Lei Federal
n° 10.257/01, denominada “Estatuto da Cidade”.

Municipio de Natal

A Lei Complementar n° 055, de 27 de janeiro de 2004, institui o Codigo de Obras e Edificagdes do Municipio
de Natal, cujo principal objetivo é disciplinar as normas e procedimentos administrativos, infracdes,
expedigdo de licengas ambientais, projetos e normas especificas para obras de construcdo, ampliacdo, reforma
ou demolicéo das edificacdes.

A Lei Municipal n°® 4.100, de 24 de junho de 1992, institui o Codigo do Meio Ambiente e a Lei
Complementar n° 082, de 21 de julho de 2007, institui o Plano Diretor de Natal, que é o instrumento para o
politica de desenvolvimento urbano sustentavel do municipio.
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Municipio de Belo Horizonte

A Lein®7.166, de 27 de agosto de 1996, com alteracfes introduzidas pela Lei n® 8.137, de 21 de dezembro de
2000, estabelece normas e condi¢fes para parcelamento, ocupacdo e uso do solo no Municipio de Belo
Horizonte.

O Decreto 5.893, de 16 de marco de 1988, regulamenta a Lei n° 4.253, de 04 de dezembro de 1985, que
dispde sobre a politica de protecédo, controle e conservagdo do meio ambiente e melhoria da qualidade de vida
no Municipio de Belo Horizonte.

Regulamentacdo Ambiental
Licencas e AutorizagGes Ambientais

A legislacdo ambiental brasileira determina que o regular funcionamento de atividades consideradas efetiva
ou potencialmente poluidoras, ou que, de qualquer forma, causem degradacdo do meio ambiente, esta
condicionado ao prévio licenciamento ambiental. Esse procedimento é necessario tanto para a instalagéo
inicial e operagdo do empreendimento quanto para as ampliacGes nele procedidas, sendo que as licengas
emitidas precisam ser renovadas periodicamente.

A competéncia para licenciar, no que se refere aos empreendimentos de impacto ambiental de abrangéncia
nacional ou regional é do IBAMA. Nos demais casos, a competéncia é dos érgdos ambientais estaduais ou
municipais.

O licenciamento ambiental de atividades cujos impactos ambientais sdo considerados significativos esta
sujeito ao Estudo Prévio de Impacto Ambiental e seu respectivo Relatério de Impacto Ambiental
(EIA/RIMA), assim como a implementacdo de medidas mitigadoras e compensatorias dos impactos
ambientais causados pelo empreendimento. No caso das medidas compensatérias, a legislagdo ambiental
impde ao empreendedor a obrigacdo de destinar recursos a implantacdo e manutencdo de unidades de
conservagdo, no montante de, pelo menos, 0,5% do custo total previsto para a implantagdo do
empreendimento.

O processo de licenciamento ambiental compreende, basicamente, a emissdo de trés licencas, todas com
prazos determinados de validade: licenga prévia, licenca de instalagao e licenga de operacdo. Cada uma destas
licencas é emitida conforme a fase em que se encontra a implantacdo do empreendimento e a manutencéo de
sua validade depende do cumprimento das condicionantes que forem estabelecidas pelo 6rgdo ambiental
licenciador. A auséncia de licenga ambiental, independentemente de a atividade estar ou ndo causando danos
efetivos a0 meio ambiente, caracteriza a pratica de crime ambiental além de sujeitar o infrator a penalidades
administrativas tais como multas que, no dmbito federal, podem chegar a R$10,0 milhdes (aplicaveis em
dobro ou no seu triplo, em caso de reincidéncia) e interdigdo de atividades.

As demoras ou indeferimentos, por parte dos 6rgdos ambientais licenciadores, na emissdo ou renovagdo dessas
licengas, assim como a eventual impossibilidade de atendermos as exigéncias estabelecidas por 6rgdos
ambientais no curso do processo de licenciamento ambiental, poder&o prejudicar, ou mesmo impedir, conforme
0 caso, a instalagdo e a manutencéo desses empreendimentos.

A implantacdo de empreendimentos imobiliarios normalmente acarreta a execucdo de terraplanagens, assim
como, em muitos casos, a supressdo ou poda de vegetagdo. Quando ndo sumariamente proibidas por lei, a
realizacdo de tais atividades em &reas especialmente protegidas ou mesmo o corte ou a poda de arvores
isoladas que estdo sujeitas a protecdo legal especifica, dependem da prévia autorizagdo dos 6rgdos ambientais
competentes. Para emitir tais autorizagdes, os 6rgdos ambientais competentes poderdo exigir o plantio de
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novas arvores e até mesmo a aquisi¢do de areas de florestas com extensdo no minimo equivalente as areas
impactadas. Intervencgdes ndo autorizadas nessas areas ou o corte ou poda de arvores protegidas caracterizam
infracdo e crime ambiental, sujeitando o responsavel a san¢des administrativas e penais, independentemente
da obrigacéo de reparar o dano ambiental causado.

Residuos Sélidos

A legislacdo ambiental brasileira regula a disposicdo adequada de residuos, incluindo aqueles oriundos da
construgdo civil. A violagdo dessas normas pode resultar em penalidades. Ver subitem “Responsabilizacéo
Ambiental”, nesta se¢do, deste Prospecto.

A Resolugdo CONAMA 307/02, estabelece critérios para a gestdo dos residuos da construcao civil, de modo a
minimizar os impactos ambientais.

De acordo com tal norma, os residuos da construcéo civil sdo classificados em quatro classes e, para cada uma
¢ definido o tipo de destinacdo aceitdvel. Referida norma prevé expressamente a impossibilidade de
destinagdo de tais residuos a aterros domiciliares, areas de “bota-fora,” encostas, corpos d’agua, lotes vagos e
em outras areas protegidas por lei.

Esta resolucéo estabelece ainda que os grandes geradores de residuos de construcdo civil devem elaborar um
Projeto de Gerenciamento de Residuos da Construgdo Civil, que tem como objetivo estabelecer
procedimentos para 0 manejo e destinacdo ambientalmente adequados destes residuos. O projeto deve ser
analisado pelo 6rgado ambiental competente no ambito do processo de licenciamento ambiental. Para os casos
em que o licenciamento ambiental da atividade ou empreendimento ndo seja exigivel, o Projeto de
Gerenciamento de Residuos da Construgdo Civil deve ser apresentado juntamente com o projeto da atividade
ou do empreendimento para analise pelo 6rgdo competente do poder piblico municipal.

Areas Contaminadas

Os 6rgdos ambientais, especialmente a Secretaria do Meio Ambiente do Estado de Séo Paulo e a Companhia
de Tecnologia de Saneamento Ambiental — CETESB, ligada a referida secretaria, tém adotado posturas cada
vez mais severas em relagdo ao gerenciamento de &reas contaminadas, inclusive com o estabelecimento de
padrdes ambientais orientadores para a qualidade do solo e aguas subterrdneas. O ndo cumprimento das
diretrizes estabelecidas pelos 6rgdos ambientais e de salde para a realizacdo de estudos e analises em areas
suspeitas de contaminacdo ou a exposicdo de pessoas a riscos de intoxicacdo nesses locais podera sujeitar o
responsavel pela construcao de empreendimentos imobiliarios nessas areas a san¢des penais e administrativas.

Além disso, o proprietéario de imovel localizado em area contaminada podera ser obrigado a arcar com o custo
da descontaminacéo do local, ainda que néo seja ele o causador da contaminagéo.

Como decorréncia da necessidade de atendimento da legislacdo ambiental, ao adquirirmos terrenos onde
pretendemos desenvolver nossos empreendimentos, consideramos todos os aspectos ambientais necessarios e
aplicaveis, com énfase para a eventual existéncia de mananciais, arvores, vegetacdo e a localizacdo destes terrenos
quanto as caracteristicas de area de preservacdo. Portanto, antes mesmo da aquisi¢do de terrenos, analisamos
devidamente os aspectos ambientais possivelmente relacionados ao empreendimento a ser desenvolvido.

Desta forma, no momento da aprovacgdo dos projetos de seus empreendimentos pelos érgdos competentes, 0s
aspectos ambientais ja se encontram devidamente considerados.

Responsabilizacdo Ambiental
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A legislacdo ambiental brasileira prevé a imposi¢do de sanc¢Bes penais e administrativas a pessoas fisicas e
juridicas que praticarem condutas caracterizadas como crime ou infragdo ambiental, independentemente da
obrigacdo de reparar os eventuais danos ambientais causados. As sangdes que podem Vir a nos ser impostas
pela préatica de eventuais crimes e infragGes ambientais incluem, dentre outras:

e aimposicdo de multas que, no dmbito administrativo, podem alcangar até R$50 milhes de acordo
com a capacidade econ6mica e os antecedentes da pessoa infratora, bem como com a gravidade dos
fatos e antecedentes, as quais podem ser aplicadas em dobro ou no triplo em caso de reincidéncia;

e asuspensdo ou interdi¢do de atividades do respectivo empreendimento; e

e aperda de beneficios e incentivos fiscais, a suspensdo de financiamentos em institui¢des oficiais de
crédito e a ndo habilitagdo para licitagbes publicas.

Os diretores, administradores e outras pessoas fisicas que atuem como nossos prepostos ou mandatarios, e que
concorrerem para a pratica de crimes ambientais atribuidos a nés, ficam sujeitos, na medida de sua
culpabilidade, a penas restritivas de direitos e privativas de liberdade.

Na esfera civil, os danos ambientais implicam responsabilidade solidaria e objetiva, direta e indireta. Isso
significa que a obrigacdo de reparar a degradacdo causada podera afetar a todos os direta ou indiretamente
envolvidos, independentemente da comprovagdo de culpa dos agentes. Como consequéncia, tanto as
atividades potencialmente poluidoras do meio ambiente desenvolvidas pelas SPEs, como a contratacdo de
terceiros para proceder a qualquer intervengdo em nossos empreendimentos, incluindo, por exemplo, a
supressao de vegetacdo, o tratamento e a destinacdo final de residuos sélidos e a realizagéo de terraplanagens,
ndo exime a nossa responsabilidade por eventuais danos ambientais causados pelas SPE’s e por terceiros
contratados.

Adicionalmente, a legislagdo ambiental prevé a possibilidade de desconsideragdo da personalidade juridica,
relativamente ao controlador, sempre que esta for obstdculo ao ressarcimento de prejuizos causados a
qualidade do meio ambiente.

Corretagem Imobiliaria

A corretagem de iméveis é regulamentada pela Lei n® 6.530/78, que determina que os corretores de imoveis
devem ser inscritos no Conselho Regional dos Corretores de Iméveis responsavel pela sua regido de atuacéo.
O Conselho Federal dos Corretores de Iméveis e os Conselhos Regionais dos Corretores de Imoveis sdo
responsaveis pela elaboracdo de normas e pela fiscalizagdo das atividades dos corretores de imoéveis.

Adicionalmente, cada Conselho Regional dos Corretores de Imoveis é responsavel por determinar a comissao
que um corretor pode cobrar dentro de sua respectiva regido. Os corretores ndo podem cobrar comissdes
superiores aquelas previamente estabelecidas. Em 2002, as comissdes para a regido metropolitana de Séao
Paulo foram fixadas entre 4% e 6%.
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Sazonalidade

Embora o mercado imobiliario brasileiro geralmente ndo seja sazonal, durante alguns meses do ano o
mercado desacelera (janeiro, fevereiro e julho de cada ano). Os referidos meses coincidem com férias
escolares, resultando no adiamento de decisdes de investimento. Dessa maneira, sofremos um impacto similar
ao do resto do mercado nestes periodos.
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Reapresentacdo Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGCAO

Divulgacé&o Externa

Legislagdo Societaria

1- CODIGO CVM
02052-4

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
EVEN CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.

3-CNPJ

43.470.988/0001-65

10.02 - MATERIAS PRIMAS E FORNECEDORES

1- ITEM |2 - MATERIA PRIMA 3- IMPORTACAO 4 - VALOR DA 5- DISPONIVEL |6 - DISPONIVEL
IMPORTACAO MERCADO MERCADO
(Reais Mil) LOCAL EXTERNO
7 - NOME DO FORNECEDOR 8 - TIPO DE FORNECEDOR 9 - % DE FORNECIMENTO
SOBRE O TOTAL DAS
COMPRAS DA CIA.
01 |Aco NAO of sm | s
Gerdau [NAo LiGADO | 24,53
02 |Elevadores NAO of] s | siv
Atlas Schindler [NAO LIGADO | 11,14
03 IEsquadrias Metélicas I NAO I 0| SIM | SIM
Adalume [NAo LIGADO | 10,66
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11.01 - PROCESSO DE PRODUGCAO

NAO APLICAVEL
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11.03 - POSICIONAMENTO NO PROCESSO COMPETITIVO

Concorréncia

O mercado imobiliario no Brasil é altamente fragmentado e competitivo. As principais vantagens competitivas
incluem preco, financiamento, projeto, qualidade, reputacdo, confiabilidade, atendimento as expectativas de
entrega, parcerias com incorporadoras e disponibilidade e localizagdo de terrenos. A indUstria de incorporagdo
residencial na cidade de Sdo Paulo é geograficamente dispersa, o0 que significa que nenhum incorporador ou
construtor individualmente tem conseguido obter uma participagéo significativa no mercado, visto que a cidade
possui varias areas de grande dimensdo localizadas distantes umas das outras, as quais podem abrigar
empreendimentos de diferentes portes e natureza.

De acordo com o ultimo ranking divulgado pela EMBRAESP, relativo a 2006, na regido metropolitana de
S&o Paulo, fomos classificados em quarto lugar no segmento de incorporacdo residencial, com uma
participacdo no mercado de 2,77%.

A tabela abaixo apresenta a participagdo de mercado, para a incorporagdo residencial, das principais
incorporadoras na regido metropolitana de S&o Paulo em 2006, com base nas vendas brutas:

Ranking 2006 (em %)
Cyrela Brazil Realty.........ccccccccvvncivrnnnn. 1° 5,42%
Gafisa 20 4,13%
JHS F 3° 3,29%
Even......... 40 2,77%
Goldfarb 50 2,63%
MAC ....cccoveereenen. 6° 1,75%
Tenda 7° 1,75%
Rossi/ América Properties 8° 1,69%
MRV 90 1,69%
Elias Victor Nigri 100 1,60%

Fonte: EMBRAESP (2006).

Até 2005, todos 0s nossos empreendimentos imobilidrios concentravam-se na regido metropolitana de Sao
Paulo, que representava, em dezembro de 2005, 15% do PIB de acordo com o IBGE.

Em julho de 2006, fizemos nossa primeira incursdo fora do Estado de Séo Paulo, por meio do langcamento de
empreendimento residencial na cidade do Rio de Janeiro, em parceria com experiente incorporadora local. A
rapida evolucdo de nossas atividades no Rio de Janeiro nos levou a estabelecer uma filial na cidade, com o
objetivo de ampliar nossa participagdo neste mercado. Também em 2006, adquirimos trés terrenos na cidade de
Goiania, em parceria com incorporador local, dois dos quais j& foram lancados em janeiro de 2007, e o terceiro
pretendemos comercializar ainda no decorrer de 2007. Até a data deste Prospecto, firmamos parcerias com
incorporadoras para desenvolvimento de empreendimentos nos Estados do Rio Grande do Sul, Santa Catarina,
Minas Gerais, e protocolo de entendimento com incorporadora para atuacéo no Estado do Ceard. Estabelecemos
uma filial em Belo Horizonte e uma no Rio de Janeiro.

08/12/2009 11:58:35 Pag: 52



SERVICO PUBL!CO FEDERAL ) Divulgacdo Externa
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - Informagles Anuais Legislacdo Societaria
DATA-BASE - 31/12/2008
02052-4 EVEN CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A. 43.470.988/0001-65

14.01 - PROJECOES EMPRESARIAIS E/OU DE RESULTADOS

A Companhia comunicou aos seus acionistas e ao mercado em geral que foi revisada a
expectativa de lancamentos para os anos de 2008, 2009 e 2010 para o valor de R$1,8
bilhdes préprios.
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14.02 - INFORMAGOES RECOMENDAVEIS, MAS NAO OBRIGATORIAS
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RISCOS RELACIONADOS A NOSSA COMPANHIA

Poderemos ndo conseguir implementar integralmente a nossa estratégia de negécios, inclusive de
empreendimentos comerciais, segmentacdo para empreendimentos voltados ao Publico Emergente e de
diversificacdo geografica de nossas atividades, bem como poderemos ndo conseguir manter o Nosso
crescimento as mesmas taxas apresentadas nos ultimos anos.

N&o poderemos garantir que conseguiremos manter no futuro o nosso crescimento as mesmas taxas
apresentadas nos Ultimos anos, nem o sucesso comercial de nossos empreendimentos. A nossa capacidade de
implementar a nossa estratégia de negdcios, particularmente a de lancamento de empreendimentos comerciais
e voltados ao Publico Emergente e diversificacdo geografica fora do Estado de S&o Paulo, depende de vérios
fatores, inclusive, a existéncia de oportunidades de investimentos rentaveis, condi¢Ges estaveis de legalizacdo
de empreendimentos junto a 6rgdos locais, disponibilidade de crédito para compradores de imdveis em
potencial e taxas de juros acessiveis. A falta de qualquer desses fatores pode prejudicar, de maneira relevante,
a execucdo de nosso plano de negdécios, a nossa situacao financeira e nossos resultados operacionais.

A indisponibilidade de recursos para obtencéo de financiamento ou um aumento das taxas de juros pode
prejudicar a capacidade ou disposi¢édo de compradores de nossos iméveis em potencial para financiar suas
aquisicdes de imdveis.

A indisponibilidade de recursos no mercado para obtengdo de financiamento ou um aumento das taxas de
juros podem prejudicar a capacidade ou disposicdo de compradores de nossos imdveis em potencial para
financiar suas aquisicBes de imdveis. A disponibilidade de recursos a juros menores foi sensivelmente
favorecida pela instituicdo do Fator Multiplicador pelo CMN, que representou importante incentivo para que
bancos e instituigdes financeiras reduzissem os juros para financiamento imobiliario. A criagdo do Fator
Multiplicador deve-se a fatores circunstanciais, sendo provéavel sua extingdo no futuro. A capacidade de
consumo do publico-alvo de nossos empreendimentos é diretamente vulneravel a aumentos nas taxas de juros
e indisponibilidade de crédito. Conseqlientemente, aumentos nas taxas de juros e indisponibilidade de crédito,
causados por qualquer motivo, podem reduzir expressivamente a demanda pelos nossos iméveis, afetando
adversamente nossa condi¢do financeira e resultados operacionais.

Nossas atividades dependem da disponibilidade de financiamento para suprir nossas necessidades de
capital de giro e de recursos para aquisicdo de terrenos, financiamento producdo e financiamento para
aquisicdo de iméveis e para financiar aquisi¢cdes de imoéveis por compradores de imoéveis em potencial.

Nossas atividades exigem volumes significativos de capital de giro e de recursos para aquisigdo de terrenos e
financiamento a producgdo. NO6s dependemos de empréstimos bancarios e do caixa gerado por nossas
atividades para suprir nossas necessidades de capital de giro. Podemos, portanto, ser obrigados a levantar
capital adicional por meio de empréstimos bancarios, por meio da emissdo de titulos de divida, por meio de
aportes de capital de nossos acionistas ou por meio da emissdo de agdes, para 0 crescimento e
desenvolvimento futuros das nossas atividades. Adicionalmente, a maioria dos compradores de imoéveis em
potencial também depende de financiamento para adquirir seus imoveis. Ndo podemos assegurar a
disponibilidade de financiamento para n6s ou para compradores de iméveis em potencial, nem que, se
disponiveis, esses financiamentos terdo condicfes satisfatorias para nds ou para esses compradores em
potencial. Mudangas nas regras de financiamento do SFH e do SFl, a falta de disponibilidade de recursos no
mercado para obtencdo de financiamento ou um aumento das taxas de juros podem prejudicar nossa
capacidade de financiar nossas necessidades de capital e a capacidade ou disposicdo de compradores em
potencial para financiar suas aquisicbes de imoveis, restringindo, dessa forma, o crescimento e
desenvolvimento futuros das nossas atividades, e reduzindo a demanda pelos nossos iméveis.
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A perda de membros da nossa alta administracdo pode ter um efeito adverso relevante sobre a nossa
situacéo financeira e resultados operacionais.

Nossa capacidade de manter nossa posi¢do competitiva depende em larga escala dos servigos da nossa alta
administracdo. Ndo podemos garantir que teremos sucesso em atrair e manter pessoal qualificado para
integrar nossa alta administragdo. A perda dos servicos de qualquer dos membros da nossa alta administracdo
ou a incerteza em atrair e manter pessoal adicional para integra-la pode comprometer nossa estratégia e ter um
efeito adverso sobre nés.

Problemas com nossos empreendimentos imobiliarios que escapam do nosso controle poderdo vir a
prejudicar a nossa reputacdo, bem como sujeitar-nos a eventual imposi¢ao de responsabilidade civil.

A nossa reputacdo e a qualidade técnica das obras dos empreendimentos imobiliarios realizados por nos,
diretamente ou por meio de nossas SPEs, individualmente ou em associacdo com sdcios e parceiros, sao
fatores determinantes em nossas vendas e crescimento.

O prazo e a qualidade dos empreendimentos imobilidrios dos quais participamos, no entanto, dependem de
certos fatores que estdo fora do nosso controle completo, incluindo a qualidade e a tempestividade na entrega
do material fornecido para obras e a capacitacdo técnica dos profissionais e colaboradores terceirizados
(empreiteiros). Caso 0s empreiteiros que nos prestam servigos ndo cumpram suas obrigacfes trabalhistas ou
fiscais, n6s, como co-responsaveis, podemos sofrer a imposicdo de penalidades pelas autoridades
competentes. A ocorréncia de um ou mais eventos envolvendo problemas com os empreendimentos
imobiliarios dos quais participamos podera vir a afetar adversamente nossa reputacao e vendas futuras, além
de nos sujeitar a eventual imposicdo de responsabilidade civil.

Os nossos resultados dependem dos recursos disponibilizados por nossas Subsidiarias, contudo, nao
podemos assegurar gque estes recursos serdo disponibilizados.

Somos uma companhia que controla ou participa do capital de diversas outras sociedades do setor imobiliario.
Nossa capacidade de cumprirmos com nossas obrigacOes financeiras e de pagarmos dividendos aos nossos
acionistas depende do fluxo de caixa e dos lucros das nossas Subsidiarias, bem como da distribuicdo desses
lucros a nds, sob a forma de dividendos, inclusive dividendos sob a forma de juros sobre o capital préprio.
Algumas de nossas Subsidiarias sdo SPEs que constituimos juntamente com outras incorporadoras e
construtoras. Temos, na maioria dos casos, participacdo igual ou superior a 50,0% do capital social votante
das SPEs e, por forca de entendimentos mantidos com seus s6cios nas SPEs, mantemos o controle das contas-
movimento das SPEs, sendo que tais sociedades ndo podem pagar dividendos, exceto se todas as suas
obrigacgdes tenham sido integralmente pagas ou 0s sécios tenham decidido de outra forma. Nao ha garantia de
que tais recursos nos serdo disponibilizados ou que serdo suficientes para o cumprimento das nossas
obrigacdes financeiras e 0 pagamento de dividendos aos nossos acionistas.

Caso as nossas parcerias ndo sejam bem-sucedidas ou caso ndo consigamos manter um bom
relacionamento com nossos sOcios ou parceiros, nossos negécios e operagdes podem ser afetados
negativamente.

Além das parcerias ja formadas atualmente, caso surjam novas oportunidades, pretendemos desenvolver
novas parcerias com outras incorporadoras e construtoras com o objetivo de aumentar o nimero de
empreendimentos de que participamos, reduzir custos de aquisi¢do de terrenos e diversificar a nossa carteira
de projetos. A manutengdo de bom relacionamento com nossos sécios e/ou parceiros e com as incorporadoras
e construtoras parceiras é condigdo essencial para o sucesso das nossas parcerias. Ndo temos como assegurar
que seremos capazes de manter o bom relacionamento com qualquer um de nossos s6cios e/ou parceiros.
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Também ndo temos como assegurar que nossas parcerias serdo bem-sucedidas e produzirdo os resultados
esperados. Problemas na manutencdo de nossas parcerias, bem como dificuldades de atendermos
adequadamente as necessidades de nossos clientes em razdo do insucesso das mesmas, poderdo afetar
negativamente nossos negocios, resultado operacional e financeiro e fluxo de caixa.

O término do contrato de exclusividade com a Lopes para comercializagdo de nossas unidades podera ter
um efeito adverso relevante sobre nossas vendas e, conseqiientemente, nossa condi¢do financeira e
resultados.

Como parte de nossa estratégia comercial, terceirizamos todas as nossas vendas para uma Unica corretora de
imoveis, a Lopes, de acordo com o Contrato de Intermedia¢do, Promocéo de Vendas de Imoveis e Prestagdo
de Servigos Técnico-Imobiliarios com Clausula de Exclusividade, celebrado em 16 de dezembro de 2004 por
prazo indeterminado. Para maiores informacdes, vide se¢do “Nossas Atividades — Contratos Relevantes —
Contrato de Vendas e Corretagem”.

N&do podemos assegurar que esse contrato de exclusividade permanecera vigor ou, se mantido, nao sofrera
modificagdes relevantes em seus termos e condi¢des, por iniciativa de qualquer das partes, nem que 0s
servicos prestados pela Lopes permanecerdo como atualmente.

O eventual término ou modificacdo relevante desse contrato de exclusividade podera afetar adversamente a
velocidade, eficiéncia e volume de venda de nossas unidades e, conseqiientemente, causar efeito adverso em
nossa condi¢do financeira e resultados operacionais.

RISCOS RELACIONADOS AO SETOR IMOBILIARIO

O setor imobiliario no Brasil é altamente competitivo e podemos perder nossa posicdo no mercado em
certas circunstancias.

O setor imobiliario no Brasil é altamente competitivo e fragmentado, ndo existindo grandes barreiras que
restrinjam o ingresso de novos concorrentes no mercado. Os principais fatores competitivos no ramo de
incorporacgdes imobiliérias incluem disponibilidade e localizagdo de terrenos, prec¢os, financiamento, projetos,
qualidade, reputacdo e parcerias com incorporadores e construtores locais. Uma série de incorporadores
residenciais e companhias de servigos imobiliarios concorrem conosco (i) na aquisicdo de terrenos, (ii) na
busca de parceiros para incorporacdo, (iii) na tomada de recursos financeiros para incorporagdo e (iv) na
busca de compradores de iméveis em potencial. Outras companhias, inclusive estrangeiras, em alian¢as com
parceiros locais, podem passar a atuar fortemente no mercado de incorporagdo imobiliaria no Brasil nos
préximos anos, aumentando ainda mais a concorréncia, 0 que poderia prejudicar a nossa situagdo financeira e
0s nossos resultados operacionais, causando, ainda, a perda de nossa posi¢ao no mercado.

Na medida em que um ou mais dos nossos concorrentes iniciem uma campanha de marketing ou venda bem
sucedida e, em decorréncia disso, suas vendas aumentem de maneira significativa, nossas atividades podem
vir a ser afetadas adversamente de maneira relevante. Se ndo formos capazes de responder a tais pressdes de
modo imediato e adequado, a demanda por nossas unidades imobiliarias pode diminuir, prejudicando de
maneira relevante nossa situacao financeira e resultados operacionais.

Estamos expostos a riscos associados a incorporacgéo imobilidria, construgdo e venda de iméveis.

NoOs nos dedicamos a incorporagdo, construcdo e venda de empreendimentos residenciais e comerciais, e
pretendemos continuar desenvolvendo tais atividades. Além dos riscos que afetam de modo geral 0 mercado
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imobiliario, tais como interrupcdes de suprimentos e volatilidade do pre¢o dos materiais e equipamentos de
construgdo, mudancas na oferta e procura de empreendimentos em certas regifes, greves e regulamentos
ambientais e de zoneamento, nossas atividades sdo especificamente afetadas pelos seguintes riscos:

e a conjuntura econdmica do Brasil pode prejudicar o crescimento do setor imobiliario como um
todo, através da desaceleracdo da economia, aumento de juros, flutuacdo da moeda e
instabilidade politica, além de outros fatores;

e podemos ser impedidos no futuro, em decorréncia de nova regulamentacéo ou de condigdes de
mercado, de corrigir monetariamente nossos recebiveis, de acordo com certas taxas de inflacdo,
conforme atualmente permitido, o que poderia tornar um projeto inviavel financeira ou
economicamente;

e 0 grau de interesse dos compradores em um novo projeto langado ou o prego de venda por
unidade necessario para vender todas as unidades dos empreendimento podem ficar abaixo do
esperado, fazendo com que o projeto se torne menos lucrativo do que o esperado;

e na hipotese de faléncia ou dificuldades financeiras significativas de uma grande companhia do
setor imobiliario, o setor como um todo pode ser prejudicado, o que poderia causar uma reducgdo,
por parte dos clientes, da confianga em outras companhias que atuam no setor;

e somos afetados pelas condigdes do mercado imobiliario local ou regional, tais como o excesso de
oferta de espaco para imoveis ou a escassez de terrenos a pregos acessiveis em certas regides;

e corremos o risco de compradores terem uma percep¢do negativa quanto a seguranca,
conveniéncia e atratividade das nossas propriedades e das areas onde estao localizadas;

e nossas margens de lucros podem ser afetadas em fungdo de aumento nos custos operacionais,
prémios de seguro, tributos imobiliarios e tarifas publicas;

e as oportunidades de incorporagdo podem diminuir;

e aconstrucdo e a venda das unidades dos empreendimentos podem néo ser concluidas dentro do
cronograma, acarretando um aumento dos custos de construgdo ou a rescisdo dos contratos de
venda;

e eventual mudanga nas politicas do CMN sobre a aplicagdo dos recursos destinados ao SFH pode
reduzir a oferta de financiamento aos nosso clientes; e

e aqueda do valor de mercado dos terrenos mantidos em nosso estoque antes da incorporagao do
empreendimento ao qual se destina, e a nossa incapacidade de preservar as margens
anteriormente projetadas para as respectivas incorporagoes.

A ocorréncia de quaisquer dos riscos acima pode causar um efeito material adverso na nossa condicdo
financeira e resultados operacionais.

Além disso, em conformidade com os nossos contratos de venda, os clientes tém o direito de rescindir o
contrato, sem multa, e de receber de volta os valores pagos, monetariamente corrigidos, caso a entrega nao
seja realizada no prazo de 180 dias a contar da data programada (exceto nos casos de forca maior). N&o
podemos garantir que ndo estaremos sujeitos a tais atrasos no futuro. Além disso, conforme previsto no
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Cddigo Civil, prestamos garantia limitada ao prazo de cinco anos sobre defeitos estruturais e podemos vir a
ser demandados com relagdo a tais garantias.

Nossas atividades estdo sujeitas a extensa regulamentacdo, o que pode vir a aumentar 0 nosso custo e
limitar nosso desenvolvimento ou de outra forma afetar adversamente nossas atividades.

O setor imobiliario brasileiro esta sujeito a extensa regulamentacdo relativa a edificagdes e zoneamento,
expedida por diversas autoridades federais, estaduais e municipais, bem como a leis e regulamentos
ambientais federais, estaduais e municipais. Essas leis e regulamentos afetam a aquisicdo de terrenos e as
atividades de incorporagdo imobiliéria e construcdo, por meio de regras de zoneamento e necessidade de
obtencdo de licengas, bem como de leis e regulamentos relativos & protecdo ao consumidor, 0 que pode
acarretar atrasos, fazer com que incorramos em custos significativos para cumpri-las e outros custos, assim
como proibir ou restringir severamente a atividade de incorporagédo e construcdo residencial e comercial em
regifes ou areas ambientalmente sensiveis. Somos obrigados a obter aprovacdo de varias autoridades
governamentais para desenvolvermos nossa atividade de incorporacdo imobilidria. Novas leis ou
regulamentos podem ser aprovados, implementados ou interpretados de modo a afetar adversamente nossos
resultados operacionais. Além disso, essas leis tendem a se tornar mais restritivas e qualquer aumento de
restricOes pode afetar adversamente e de maneira relevante nossos resultados operacionais.

O aumento de aliquotas de tributos existentes ou a criacdo de novos tributos poderdo nos afetar de modo
significativo.

Caso o Governo Federal venha a aumentar aliquotas de tributos existentes ou a criar novos tributos incidentes
sobre a compra e venda de imdveis durante a vigéncia dos contratos de venda de unidades dos nossos
empreendimentos, isso podera acarretar um efeito adverso sobre nossos resultados, na medida em que tais
aumentos de custos ndo possam ser repassados aos clientes. Um aumento de aliquotas de tributos existentes
ou a criacdo de novos tributos que possam ser repassados aos consumidores poderdo aumentar o preco final
dos imdveis, podendo afetar o volume de vendas e/ou nossas margens de lucro e nossa rentabilidade.

O desenvolvimento de atividades imobilidrias implica riscos normalmente associados a concessdo de
financiamentos.

Como é habitual entre as empresas do setor imobiliario, concedemos financiamentos a alguns dos
compradores das unidades de nossos empreendimentos. Conseqlientemente, estamos sujeitos aos riscos
inerentes a este negdcio, incluindo o risco de inadimpléncia do principal e juros e o risco de aumento do custo
dos recursos por nos captados. Os contratos de venda a prazo celebrados por nds prevéem, além da incidéncia
da taxa de juros de 12% ao ano, a atualizacdo monetéria por indices de precos ou TR, apropriados pro rata
temporis, calculados pelo sistema price de amortizagéo.

Caso haja um aumento da inflacdo, o endividamento dos nossos clientes, decorrente da celebracdo de
contratos de venda a prazo, tende a aumentar, ocasionando, assim, um possivel crescimento do indice de
inadimpléncia. Caso isso venha a ocorrer, nosso fluxo de caixa e, portanto, nossos resultados, poderdo ser
adversamente afetados. Na hip6tese de inadimplemento ap6s a entrega das unidades adquiridas a prazo, a
legislacdo brasileira garante o direito de promover agdo de cobranca, tendo por objeto os valores devidos, e a
consequente retomada da unidade do comprador inadimplente, observados os prazos e procedimentos
judiciais. O resultado da referida agdo costuma levar pelo menos dois anos e, portanto, caso o comprador
venha a se tornar inadimplente, ndo podemos assegurar que seremos capazes de reaver o valor total do saldo
devedor, uma vez que geralmente revendemos a unidade por preco inferior ao anteriormente estabelecido.
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Tais fatores podem ocasionar um efeito adverso relevante nas nossas condi¢des financeiras e nos nossos
resultados. Adicionalmente, captamos recursos no mercado a diferentes taxas e indexadores e podemos ndo
conseguir repassar aos nossos clientes tais condi¢fes de remuneragdo, de modo a conceder financiamentos
com indexadores diferentes. O descasamento de taxas e prazo entre a captagdo de recursos e 0S
financiamentos concedidos por n6s aos nossos clientes podera afetar adversamente nosso fluxo de caixa e
nosso desempenho financeiro.
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RISCOS RELACIONADOS A FATORES MACROECONOMICOS

O Governo Federal exerceu e continua a exercer influéncia significativa sobre a economia brasileira. Essa
influéncia, bem como a conjuntura econémica e a politica brasileira, poderdo causar um efeito adverso
relevante nas nossas atividades e no preco de mercado das agdes de nossa emisséo.

O Governo Federal freqiientemente intervém na economia do Pais e ocasionalmente realiza modificacfes
significativas em suas politicas e normas. As medidas tomadas pelo Governo Federal para controlar a
inflacdo, além de outras politicas e normas, freqlientemente implicaram aumento das taxas de juros, mudanca
das politicas fiscais, controle de precos, desvalorizagdo cambial, controle de capital e limitacdo as
importacdes, entre outras medidas. Nossas atividades, situagdo financeira e resultados operacionais poderdo
ser prejudicados de maneira relevante por modificagdes nas politicas ou normas que envolvam ou afetem
fatores, tais como:

e taxas de juros;

e controles cambiais e restrigdes a remessas para o exterior, tais como 0s que foram impostos em 1989
e no inicio de 1990;

o flutuagbes cambiais;

e inflagdo;

¢ liquidez dos mercados financeiros e de capitais domésticos;
e politica fiscal e legislacdo tributaria; e

e outros acontecimentos politicos, sociais e econdmicos que venham a ocorrer no Brasil ou que 0
afetem.

A incerteza quanto a implementacdo de mudangas por parte do Governo Federal nas politicas ou normas que
venham a afetar esses ou outros fatores no futuro pode contribuir para a incerteza econémica no Brasil e para
aumentar a volatilidade do mercado de valores mobiliarios brasileiro e dos valores mobiliarios emitidos no
exterior por companhias brasileiras.

A inflagdo, em conjunto com as medidas governamentais para combaté-la, podem contribuir para a
incerteza econémica no Brasil.

O Brasil enfrentou taxas de inflacdo bastante elevadas, que foram reduzidas significativamente com a
implementacdo do Plano Real, em 1994. A inflagdo, apurada pelo IGP-M, foi 25,3 %, 8,7 %, 12,4 %, 1,2 % e
3,8%, em 2002, 2003, 2004, 2005 e 2006, respectivamente. Os pregos, por sua vez, quando apurados pelo
IPCA, aumentaram em 12,5%, 9,3%, 7,6%, 5,7% e 3,1% em 2002, 2003, 2004, 2005 e 2006,
respectivamente. A adogdo da politica de cambio flutuante e a desvalorizagdo do Real em relagdo ao Dolar
podem criar pressdes inflacionarias adicionais no Brasil, acarretando a necessidade de adogdo de politicas
recessivas pelo Governo Federal, associadas a altas taxas de juros, que podem afetar a economia como um
todo, inclusive o nosso setor de atuacdo e de nossos clientes. Caso as taxas de inflagdo venham a aumentar,
eventual politica antiinflacionaria adotada pelo Governo Federal poderéd resultar em reducdo do nivel de
atividade econdmica e poder aquisitivo da populagdo, além da falta de crédito disponivel no mercado, gerando
consequéncias negativas para 0s n0ssos negocios.

08/12/2009 11:58:47 Pag: 61



SERVICO PUBLICO FEDERAL Divulgacdo Externa
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - Informagdes Anuais Legislacdo Societéaria
DATA-BASE - 31/12/2008
02052-4 EVEN CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A. 43.470.988/0001-65

14.03 - OUTRAS INFORMAGOES CONSIDERADAS IMPORTANTES PARA MELHOR ENTENDIMENTO DA
COMPANHIA

Eventos politicos, econdmicos e sociais e a percepcdo de riscos em outros paises, sobretudo de economias
emergentes, podem afetar adversamente a economia brasileira, os nossos negdcios e o valor de mercado
dos valores mobilidrios brasileiros, incluindo as a¢des de nossa emissao.

O mercado de valores mobiliarios de emissdo de companhias brasileiras € influenciado pelas condicdes
econdmicas e de mercado do Brasil e, em determinado grau, de outros paises da América Latina e de outras
economias emergentes. Ainda que as condi¢cBes econdmicas sejam diferentes em cada pais, a reagcdo dos
investidores aos acontecimentos em um pais pode levar o mercado de capitais de outros paises a sofrer
flutuacBes. Eventos politicos, econémicos e sociais em paises de economia emergente, incluindo os da
América Latina, podem afetar adversamente a disponibilidade de crédito para sociedades brasileiras no
mercado externo, resultando em uma saida significativa de recursos do Pais e na diminuicdo da quantidade de
moeda estrangeira investida no pais, podendo afetar o preco de mercado das agbes de nossa emissdo e
acarretar efeito adverso nos resultados de nossas operagdes.

N&o hé garantia de que o mercado de capitais permaneca aberto as companhias brasileiras ou de que 0s custos
de financiamento nesse mercado sejam vantajosos para nos. Crises em outros paises emergentes podem
restringir o interesse dos investidores em relagdo aos titulos e valores mobiliarios emitidos por companhias
brasileiras, inclusive 0s nossos, afetando adversamente o valor de mercado das Agdes.

A instabilidade cambial pode prejudicar a economia brasileira, bem como o preco de mercado das nossas
Acoes.

Em decorréncia de diversas pressdes, a moeda brasileira sofreu desvalorizagdes em relagcdo ao Dolar e a
outras moedas fortes ao longo das Ultimas quatro décadas. Durante todo esse periodo, o Governo Federal
implementou diversos planos econdmicos e utilizou diversas politicas cambiais, incluindo desvalorizagdes
repentinas, mini-desvalorizagBes periddicas (durante as quais a freqliéncia dos ajustes variou de diaria a
mensal) sistemas de mercado de cambio flutuante, controles cambiais e mercado de cAmbio duplo. De tempos
em tempos, houve flutuagGes significativas da taxa de cambio entre o Real, o Délar e outras moedas. Por
exemplo, o Real desvalorizou 18,7% em 2001 e 52,3% em 2002 frente ao Dolar, devido em parte a incerteza
politica que rondou as elei¢Bes presidenciais e a reducdo econdmica global. Embora o Real tenha valorizado
22,4%, 8,9% e 13,7% em relagdo ao dolar em 2003, 2004 e 2005, respectivamente, ndo se pode garantir que o
Real ndo sofrera depreciacdo ou ndo sera desvalorizado em relagdo ao Délar novamente. Em 31 de dezembro
de 2005, a taxa de cdmbio do Ddlar em relacéo ao Real era de R$2,336 por US$1,00 e, em 29 de dezembro de
2006, era de R$2,137 por US$ 1,00.

As desvalorizacdes do Real em relacdo ao Délar podem criar pressfes inflacionarias adicionais no Brasil e
acarretar aumentos das taxas de juros, podendo afetar de modo negativo a economia brasileira como um todo,
bem como o preco de mercado das nossas AgOes. As desvalorizagdes, em geral, restringem 0 acesso ao
mercado financeiro no exterior e podem causar interveng@es governamentais, incluindo politicas de recessdo
do governo. As desvalorizagBes também reduzem o valor em Dolares de nossas acOes e de distribuicfes de
dividendos sobre nossas Ac¢Bes. Em contrapartida, a valorizagdo do Real em relagdo ao Délar pode acarretar
uma deterioragdo da conta corrente do Brasil e da balanga de pagamentos, assim como uma diminuigdo do
crescimento direcionado & exportacdo. Qualquer um dos acontecimentos precedentes poderia afetar
adversamente nossos resultados operacionais, assim como o prego de mercado de nossas Acgdes.

O setor imobiliario apresenta historicamente ligagdo direta com o desempenho da economia nacional.
Eventual retracdo no nivel da economia do Brasil, ocasionado por crises internas e/ou externas, pode
acarretar as empresas do setor imobiliério, inclusive nés, reducdo do nivel de operacgao e receitas, e, ainda,
aumento no indice de inadimplemento de operagao ja contratadas.
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O setor imobiliario apresenta historicamente ligacdo direta com o desempenho da economia da economia
nacional. Taxas de juros elevadas podem afetar os nossos negécios. A taxa bésica de juros do Brasil,
conforme determinada pelo BACEN, tem-se mantido em niveis consistentemente elevados nos Gltimos anos.
Em 31 de dezembro de 2004, 2005 e 2006, a taxa basica de juros era de 17,75%, 18,00% e 13,25%,
respectivamente. A atual meta da taxa basica de juros é de 13,00% ao ano, o que é geralmente considerado
inadequado para o crescimento sustentavel e, conseqiientemente, pode nos afetar de maneira adversa. Além
disso, eventual retracdo no nivel de atividade da economia do Brasil, ocasionado por crises internas e/ou
externas, pode acarretar as empresas do setor imobiliario, inclusive nés, reducdo do nivel de operagéo e
receitas, e, ainda aumento no indice de inadimplemento de operacéo ja contratadas.

RISCOS RELACIONADOS A OFERTA E AS NOSSAS ACOES ORDINARIAS

Um mercado ativo e com liquidez para nossas agdes ordinarias podera nao se desenvolver, limitando a
possibilidade de venda das Agdes pelo investidor.

Né&o existe, atualmente, um mercado ativo ou liquido para as nossas a¢des ordinarias. Nao podemos prever em
que medida o interesse de investidores por nossas agfes ordinarias ocasionard o desenvolvimento de um
mercado para a negociacdo das nossas ag¢des ordinarias na BOVESPA, e o qudo liquido poderd vir a ser este
mercado, 0 que pode afetar a capacidade dos investidores de venderem as A¢oes.

O mercado de valores mobiliarios brasileiro € substancialmente menor, menos liquido e mais volatil do que os
principais mercados de valores mobilidrios internacionais. Como exemplo, a BOVESPA apresentou
capitalizacdo bursétil de aproximadamente R$1.545 bilhdes em 31 de dezembro de 2006 e uma média diaria
de negociacdo de R$949,0 milhdes em 2006. As dez agBes mais negociadas em termos de volume
contabilizaram, aproximadamente, 51,3% de todas as a¢0es negociadas na BOVESPA em dezembro de 2006.
Essas caracteristicas de mercado podem limitar substancialmente a capacidade dos detentores das nossas
acoes ordindrias de vendé-las ao preco e na ocasido em que desejarem fazé-lo e, conseqiientemente, poderdo
vir a afetar negativamente o preco de mercado das nossas acdes ordinarias.

O Preco por Acdo sera determinado apds a conclusao do Procedimento de Bookbuilding e podera diferir
dos pregos que prevalecerdo no mercado apés a conclusao desta Oferta.

A venda de um ndmero significativo das nossas acdes ordinarias apds a conclusdo desta Oferta pode vir a
afetar de maneira adversa o0 seu preco; além disso a futura emissdo das nossas agdes ordinarias, com a
exclusdo do direito de preferéncia dos nossos acionistas, nos termos da Lei das Sociedades por A¢des, diluira
as participacfes dos nossos acionistas.

No6s, os nossos administradores, os Acionistas Vendedores e os Acionistas Controladores concordamos, em
virtude de um acordo de restricdo a venda das nossas agdes ordinarias (lock-up), que ndo iremos oferecer,
empenhar, vender ou contratar a venda de, dentro de até 180 dias apds a data do Prospecto Definitivo,
qualquer acdo ordinaria ou qualquer opgdo de compra das nossas agdes ordinarias, ou de quaisquer outros
valores mobiliarios conversiveis em, permutaveis por, ou que outorguem direito de subscricdo das nossas
acOes ordindrias ou que representem um direito de receber nossas a¢des ordinarias (em conjunto, os “Valores
Mobiliarios Restritos™), na forma prevista na secdo “Informagdes Sobre a Oferta — RestricGes a Negociagdo
de Acdes (lock-up)” deste Prospecto.

Adicionalmente, observado o disposto no paragrafo abaixo, nos seis meses subseqlientes a primeira
distribuicdo publica de acfes ordinarias da nossa emissao, apds a assinatura do Contrato de Participacdo no
Novo Mercado, os Acionistas Controladores e os administradores da Companhia ndo poderdo vender, e/ou
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ofertar a venda, quaisquer das agdes e derivativos destas de que eram titulares imediatamente ap6s a
efetivacdo da distribuicdo anteriormente mencionada. Ap6s esse periodo inicial de seis meses, os Acionistas
Controladores e os administradores da Companhia ndo poderdo, por mais seis meses, vender e/ou ofertar a
venda mais do que 40% das ac¢Bes e derivativos destas de que eram titulares imediatamente ap0s a efetivagdo
anteriormente mencionada.

Apos o término do periodo de restricdo a negociacdo de a¢les, nada impede 0s nossos acionistas de venderem
as nossas agdes ordinarias, 0 que podera impactar negativamente sobre o preco das nossas agdes ordinarias.
Adicionalmente, ressaltamos que os Coordenadores poderdo autorizar a negociacdo de agBes durante o
periodo de restricdo (Lock-up).

Consequentemente, no futuro poderemos emitir quantidade substancial de novas a¢fes ordinarias, o que pode
diluir a participacdo percentual detida por investidores que subscreveram ou adquiriram as Agoes.

Poderemos vir a precisar de capital adicional no futuro, por meio da emissao de valores mobiliarios, o que
podera resultar em uma diluicdo da participacao do investidor no nosso capital social.

Podemos vir a ter que captar recursos adicionais e poderemos optar por obté-los por meio da colocagédo
publica ou privada de valores mobiliarios. Contudo, na hip6tese de financiamentos publicos ou privados ndo
estarem disponiveis, ou caso assim decidam os acionistas, tais recursos adicionais poderdo ser obtidos por
meio de aumento de nosso capital social. Qualquer recurso adicional obtido por meio de aumento do nosso
capital social podera diluir a participacdo do investidor no nosso capital social.

Ao adquirir as Ag¢des, o investidor sofrera diluicdo imediata no valor contabil de seu investimento.

Esperamos que o Preco por Acdo exceda o valor patrimonial contbil por a¢do de nosso capital social. O
investidor, portanto, pagara um Preco por Agdo maior do que o total de nosso ativo, menos o total de nosso
passivo, dividido pelo nimero total de nossas a¢Bes ordinarias, sofrendo uma diluicdo imediata e substancial
do valor patrimonial contébil de seu investimento em nossa Companhia.

Adicionalmente, os adquirentes de A¢des no ambito da presente Oferta terdo diluicdo adicional, com base no
ponto médio da faixa indicativa de preco informada na capa deste Prospecto, quando da converséo, pelo FIP
Genoa, da totalidade das Debéntures, que ocorrera no prazo de até 30 dias contados da data de publicagdo do
Anuncio de Inicio. Para maiores detalhes sobre as caracteristicas das Debéntures, vide se¢bes “Diluicdo” e
“Informaces Sobre Valores Mobiliarios Emitidos” deste Prospecto.

Ap6s a Oferta, caso as A¢des Suplementares e as A¢Bes Adicionais sejam vendidas, poderemos ndo ter
mais um acionista controlador ou grupo de controle titular de mais que 50% do capital votante, o que
poderd nos deixar susceptiveis a aliancas entre acionistas, conflitos entre acionistas e outros eventos
decorrentes da auséncia de um acionista controlador ou grupo de controle titular de mais que 50% do
capital votante.

Apo6s a Oferta, a Companhia poderad ndo ter mais um acionista ou grupo controlador titular da maioria
absoluta do capital votante caso venham a ser vendidas as Ac¢des Suplementares e as A¢des Adicionais. Ndo
h& uma pratica estabelecida no Brasil de companhia aberta sem acionista ou grupo controlador titular da
maioria do capital votante. Entretanto, pode ser que se formem aliangas ou acordos entre 0s novos acionistas,
0 que poderia ter o0 mesmo efeito de ter um grupo de controle. Caso surja um grupo de controle e este passe a
deter o poder decisério da Companhia, a Companhia podera sofrer mudangas repentinas e inesperadas das
suas politicas corporativas e estratégias, inclusive através de mecanismos como a substituicdo dos seus
administradores. Além disso, pode ser que a Companhia fique mais vulneravel a tentativas hostis de aquisi¢ao
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de controle, e a conflitos dai decorrentes. Pode ser também que a Companhia se torne alvo de investidas por
parte de investidores para burlar as disposi¢cfes do nosso Estatuto Social que prevéem a realizacdo de oferta
publica de aquisicdo de agdes quando da aquisicdo de mais de 20% do nosso capital social. Esse mecanismo,
apesar de constar do estatuto social de outras companhias atualmente listadas na BOVESPA, ainda néao foi
testado na pratica e poderd vir a apresentar questionamentos legais, no todo ou em parte, quando da sua
efetiva implementacé&o.

Adicionalmente, acionistas da Companhia podem vir a alterar ou excluir estas mesmas disposi¢fes do
Estatuto Social que prevéem a realizagdo de oferta publica de aquisicdo de agBes por acionista que se torne
titular de 20% do nosso capital social e, em seguida, descumprir sua obrigagao de realizar uma oferta pablica
de aquisicdo de ag¢Oes na forma exigida pelo Estatuto Social.

A auséncia de um acionista ou grupo controlador titular de mais de 50% do capital votante podera dificultar
certos processos de tomada de decisdo, pois podera ndo ser atingido o quorum minimo exigido por lei para
determinadas deliberagdes. Caso a Companhia passe a ndo ter acionista controlador titular da maioria absoluta
do capital votante, a Companhia e 0s acionistas minoritarios poderdo ndo gozar da mesma protecdo conferida
pela Lei das Sociedades por AcBes contra abusos praticados por outros acionistas e, em conseqiéncia,
podemos ter dificuldade em obter a reparacdo dos danos causados. Qualquer mudanga repentina ou inesperada
em nossa equipe de administradores, em nossa politica empresarial ou direcionamento estratégico, tentativa
de aquisi¢do de controle ou qualquer disputa entre acionistas concernentes aos seus respectivos direitos
podem afetar adversamente os negocios e resultados operacionais da Companbhia.

Os interesses dos nossos Acionistas Controladores podem divergir com os interesses de outros detentores
das nossas ac¢des ordinarias.

Os Acionistas Controladores tém poderes para, entre outras coisas, eleger a maioria dos membros do nosso
Conselho de Administracdo e determinar o resultado de qualquer deliberacdo que exija aprovacdo de
acionistas, inclusive nas operacdes com partes relacionadas, reorganizacdes societérias, alienacdes e a época
do pagamento de quaisquer dividendos futuros, observadas as exigéncias de pagamento do dividendo
obrigatorio impostas pela Lei das Sociedades por Agdes. Os Acionistas Controladores poderdo ter interesse
em realizar aquisi¢Oes, alienagGes, buscar financiamentos ou operages similares que podem entrar em
divergéncia com os interesses dos investidores.

Pagamentos de dividendos, juros sobre o capital proprio e outras distribui¢des a acionistas em valor
superior ao nosso lucro liquido estao sujeitos a determinadas restrigdes impostas pelas Debéntures.

A escritura de emissdo das Debéntures determina que a destinacéo a ser dada aos valores que excederem 0
dividendo minimo obrigatorio de 25% do nosso lucro liquido, conforme apurado em determinado exercicio ou
em periodos intermediarios, depende de prévia aprovagdo de titulares representando a maioria das Debéntures
em circulagdo. O descumprimento de tais disposi¢des, nas hipoteses previstas acima, acarreta o vencimento
antecipado das Debéntures e, nesse caso, ficaremos obrigados a pagar aos titulares das Debéntures a
totalidade dos valores a eles devidos, de acordo com os termos e condi¢fes da escritura de emissdo das
Debéntures. O FIP Genoa, titular da totalidade das Debéntures, obrigou-se a converté-las integralmente em
acOes ordinarias de nossa emissdo, no prazo de até 30 dias contados da data de publicacdo do Andncio de
Inicio. Para maiores informacgdes, vide se¢do “Informacgdes Sobre Valores Mobiliarios Emitidos”.

DISTRIBUICAO DO CAPITAL DOS ACIONISTAS COM MAIS DE 5% DA ACOES

Cada um dos fundos de investimento indicados no item 03.03 do IAN como controladores do FIP Genoa é
uma comunhdo de recursos provenientes de investidores localizados nos mais diversos paises,
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compreendendo instituigdes financeiras, seguradoras, fundagdes, fundos de investimento, fundos de penséo e
outros investidores institucionais, sendo que nenhum destes investidores possui mais do que 10% do total das
quotas emitidas por cada um desses fundos de investimento, computado individualmente, ou 5,5% quando
computados os trés fundos em conjunto. Os fundos de investimento sdo fundos abertos e, portanto, estdo
sujeitos a resgates e emitem novas quotas a todo momento. Em consequéncia, a posicdo dos quotistas nos
fundos pode mudar significativamente com o tempo, o que torna impossivel a identificagdo dos detentores do
controle do respectivo fundo de investimento, até o nivel de pessoa fisica.

POSIGAO ACIONARIA CONSOLIDADA DOS CONTROLADORES E ADMINISTRADORES E
ACOES EM CIRCULACAO (30.06.2009)

Quantidade de Acbes Quantidade Total de
oraf Ordinarias Acdes
Acionista _ % _G %
(Unidades) (Unidades)

Controlador 122.129.290 68,97 122.129.290 68,97
Administradores

Conselho de Administragéo 4 0,00% 4 0,00%
Diretoria 2.154.180 1,21% 2.154.180 1,21%
Conselho Fiscal * 0 0,00% 0  0,00%
AcOes em Tesouraria 0 0,00% 0 0,00%
Outros Acionistas 0 0,00% 0 0,00%
Total 124.283.474 69,55 124.283.474 69,55
Acbes em Circulacdo 54.446.578 30.45 54.446.578 30.45
Total 178.730.052| 100,00% 178.730.052| 100,00%
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POSICAO ACIONARIA CONSOLIDADA DOS CONTROLADORES E ADMINISTRADORES E
ACOES EM CIRCULACAO

Posicédo em 30/06/2008
Quantidade de Acdes Quantidade Total de
Aaral] Ordinarias Acoes
Acionista . % .9 %
(Unidades) (Unidades)

Controlador 106.146.170 75,36% 106.146.170,  75,36%
Administradores

Conselho de Administracao 5 0,00% 5 0,00%
Diretoria 431.046 0,31% 431.046 0,31%
Conselho Fiscal 0 0,00% 0 0,00%
Ac0bes em Tesouraria 0 0,00% 0 0,00%
QOutros Acionistas 34.282.809 24,34% 34.282.809) 24,34%
Total 140.860.030| 100,00% 140.860.030| 100,00%
Acdes em Circulacao 34.282.809 24,34% 34.282.809| 24,34%

1 Até 0 momento a Companhia ndo instalou o Conselho Fiscal.

CLAUSULA COMPROMISSORIA DE ARBITRAGEM

A Companhia estd vinculada a arbitragem na Camara de Arbitragem do Mercado, conforme Clausula
Compromissoéria constante do seu Estatuto Social.

CONTRATAGCAO DE PRESTACAO DE SERVICOS DE FORMADOR DE MERCADO

A Even Construtora e Incorporadora S.A., firmou em 18 de junho de 2007, contrato de prestacdo de servigos
de formador de mercado com a UBS Pactual Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A., com sede na
Avenida Brigadeiro Faria Lima no. 3729, 10°. andar, parte, Itaim Bibi, na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o
Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o no. 43.815.158/0001-22, para exercer a funcdo de formador de mercado
das ac¢des ordinarias nominativas, sem valor nominal, de sua emissdo (“EVEN3”), listadas no Novo Mercado
da Bolsa de Valores de Sdo Paulo (BOVESPA) pelo periodo de 06 (seis) meses, prorrogavel por iguais
periodos automaticamente, com o objetivo de fomentar a liquidez das referidas agdes.
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CONTRATO DE OPCAO DE COMPRA DE ACOES

Em Assembléia Geral Extraordinaria realizada em 7 de margo de 2007, foi aprovada a inclusdo dos
funcionarios da Companhia entre os beneficiarios dos Planos de OpgGes de Compra de Ag¢des, cujas diretrizes
para estruturacdo e implantacdo foram aprovadas pela Assembléia Geral de Acionistas realizada em 13 de
fevereiro de 2007. Em reunifes do Conselho de Administracdo realizadas em 29 de junho de 2007 e 14 de
setembro 2007, foram aprovadas as outorgas dos 1° e 2° lotes, respectivamente, de opgfes de compra de agles
a beneficiarios administradores e empregados, observando o limite estatutario de 5% do total de acfes do
capital da companhia, que apresenta os seguintes termos e condicdes:

Primeiro lote, aprovado em 29 de junho de 2007:

@) Numero de opgdes de acdes aos beneficiarios: 0,82% do numero total de agBes de emissdo da
companhia para os beneficiarios administradores e beneficiarios empregados, conforme contratos de
outorga de opg¢do de compra firmados nesta data e arquivados na sede da companhia, com potencial
méaximo de diluicdo de 0,81% da base anterior;

(b) Valor da subscricdo: o valor de exercicio foi de R$0,01 por acdo, preco esse que foi pago pelos
beneficiarios, em dinheiro, no ato da subscrigdo;

(c) Prazos e condigdes para exercicio:

(M Imediatos para a parcela relativa ao primeiro % das opgdes de ac¢les a serem subscritas ou
compradas pelos administradores; e

(i) A partir de 1° de abril de 2008, 1° de abril de 2009 e 1° de abril de 2010 para,
respectivamente, os % subseqiientes de opcdes de agOes, cada um deles correspondente a ¥4
do total de opcdes de acGes ora concedidas.

Em 29 de junho de 2007, foi deliberada a emisséo de 287.528 novas agdes ordinarias sem valor nominal, as
quais foram integralmente subscritas naquela data e foram integralizadas durante o més de julho de 2007,
através de Boletins de Subscricao firmados pelos respectivos beneficiarios das Opgdes de Compra de Agdes,
referentes a parcela relativa ao primeiro % das a¢des a serem compradas pelos administradores, cujo valor de
mercado, levando-se em consideracdo a cotacdo da data de cada integralizacdo, totaliza R$ 5.228.

Em 1°. de abril de 2008, foi deliberada a emissdo de 287.528 novas a¢des ordinérias sem valor nominal, as
quais foram integralmente subscritas naquela data e foram integralizadas durante o0 més de abril de 2008,
através de Boletins de Subscricao firmados pelos respectivos beneficiarios das Opgdes de Compra de Agdes,
referentes a parcela relativa ao segundo ¥ das ac¢Oes a serem compradas pelos administradores, cujo valor de
mercado, levando-se em consideracdo a cotacdo da data de cada integralizacdo, totaliza R$ 2.943.
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Segundo lote, aprovado em 14 de setembro de 2007:

@) Numero de opgles de acdes aos beneficidrios: 0,43% do nimero total de acBes de emissdo da
companhia para os beneficiarios empregados, conforme contratos de outorga de opcdo de compra
firmados nesta data e arquivados na sede da companhia, com potencial maximo de diluicdo de 0,43%
da base anterior;

(b) Valor da subscricdo: o valor de exercicio sera de R$15,11 por acdo, corrigido pelo IPCA do IBGE,
preco esse que sera pago pelos beneficiarios empregados, em dinheiro, no ato dos respectivos
exercicios conforme item (c) abaixo;

(c) Prazos e condigdes para exercicio:

A partir de 14 de setembro de 2007, as caréncias e exercicios serao:

® 01 (um) ano para 50% (cinglienta por cento) das opgOes de agdes;
(ii) 02 (dois) anos para mais 50% (cinqlenta por cento) das opcdes de agdes; e
(iii) até o terceiro ano para o exercicio total das opcoes de acoes.

Até a presente data ndo foi deliberada a emissdo de novas agdes para atender ao segundo lote.
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17.01 - OPERACOES COM EMPRESAS RELACIONADAS

N&o existem operagBes comerciais e financeiras relevantes entre nossa Companhia, nossos atuais
controladores indiretos e nossas subsidirias.
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EVEN CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.
(Companhia Aberta)
NIRE 35.300.329.520
CNPJ n°. 43.470.988/0001-65

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

REALIZADA EM 7 DE OUTUBRO DE 2008

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada no dia 7 de outubro de 2008, as 11:00 horas, na
sede social da Even Construtora e Incorporadora S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade
de Séo Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Funchal, n® 418, 29° andar, CEP 04551-060.

2. CoNvocAcAo: O Edital de Convocacdo foi publicado, na forma do Artigo 124 da
Lei n° 6.404, de 15.12.1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), (a) no “Diéario Oficial do
Estado de S&o Paulo”, nas edic¢des dos dias 20, 23 e 24 de setembro de 2008, nas folhas 8,
16, e 15, respectivamente; e (b) no jornal “Diario do Comércio e Industria”, nas edi¢bes
dos dias 20, 21 e 22, 23 e 24 de setembro de 2008, nas folhas C3 de cada uma dessas
edigdes.

3. PRESENCA: Presentes 0s acionistas representando mais de 74% (setenta e quatro por
cento) do capital social total e votante da Companhia, conforme assinaturas constantes do
Livro de Presenca de Acionistas da Companhia.

4. CoMPOSICAO DA MESA: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Carlos Eduardo
Terepins e secretariados pelo Sr. Eduardo Cytrynowicz.

5. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre as seguintes matérias: (i) aprovar o aumento de
capital social da Companhia, no valor de R$150.000.000,00 (cento e cinquenta milhdes de
reais), mediante a emissdo para subscricdo privada de 37.500.000 (trinta e sete milhdes e
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quinhentas mil) acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, ao preco de emissao de
R$4,00 (quatro reais) por acao ordinaria, conforme inciso Il do § 1° do Art. 170 da Lei das
S.A.; (ii) aprovar a alteracdo do limite do capital autorizado da Companhia para
R$1.000.000.000,00 (um bilhdo de reais); (iii) aprovar a proposta de alteragdo do Estatuto
Social da Companhia para: (a) refletir o aumento do capital social e alteracdo do limite do
capital autorizado, acima previstos; (b) suprimir o artigo 43 e respectivos paragrafos; (c)
alterar os artigos 2°, 20° e 37°; (d) inserir novo 84° no artigo 12°, renumerando os demais; e
(e) alterar a estrutura da Diretoria da Companhia; e (iv) aprovar a consolidagdo do Estatuto
Social da Companhia.

6. DELIBERACOES: Instalada a Assembléia, apds a discussdo das matérias da
ordem do dia, os acionistas presentes, abstendo-se de votar os legalmente impedidos,
deliberaram por unanimidade de votos dos presentes, sem qualquer restricao:

6.1.  Autorizar a lavratura da presente ata na forma de sumario e a sua publicacdo sem os
nomes dos acionistas presentes, de acordo com o previsto no artigo 130, parégrafos 1° e 2°
da Lei das S.A.

6.2  Aumentar o capital social da Companhia dos atuais R$607.261.785,06 (seiscentos e
sete milhdes, duzentos e sessenta e um mil, setecentos e oitenta e cinco reais e seis
centavos) para R$757.261.785,06 (setecentos e cinquenta e sete milhdes, duzentos e
sessenta e um mil, setecentos e oitenta e cinco reais e seis centavos), um aumento, portanto,
no valor de R$150.000.000,00 (cento e cinqlienta milhdes de reais), mediante a emissdo de
37.500.000 (trinta e sete milhGes e quinhentas mil) novas agdes ordinarias, nominativas e
sem valor nominal, pelo preco de emissdo de R$4,00 (quatro reais) por acdo, fixado de
acordo com o disposto no inciso 111 do § 1° do Art. 170 da Lei das S.A., com base na média
da cotacdo de fechamento das a¢cBes da Companhia nos ultimos 5 (cinco) pregdes na Bolsa
de Valores de Sdo Paulo S.A. — BVSP anteriores a 18 de setembro de 2008, data em que a
proposta do presente aumento de capital foi aprovada pelo Conselho de Administracdo da
Companhia e divulgada ao mercado.

6.2.1 As acOes emitidas nos termos do item 6.2 acima terdo os mesmos direitos
das acBes atualmente existentes e fardo jus, em igualdade de condicdes, a todos o0s
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beneficios, inclusive a dividendos e eventuais remuneracfes de capital que vierem a ser
aprovados pela Companhia a partir da presente data.

6.2.2. Os acionistas da Companhia terdo o prazo de 30 (trinta) dias, a contar da
publicacdo do Aviso aos Acionistas informando a respeito da aprovacdo do presente
aumento de capital social (o “Prazo para Exercicio do Direito de Preferéncia”), para
exercerem 0S seus respectivos direitos de preferéncia na subscricdo das novas acdes
emitidas, na proporcdo de suas participagdes na presente data no capital social da
Companhia, sendo admitido o pedido de reserva de sobras, na forma da alinea “b”, do § 7°
do artigo 171 da Lei das S.A.

6.2.3 O direito de preferéncia para subscricdo das novas acGes emitidas cabera
aqueles que forem acionistas da Companhia no fechamento do pregdo da presente data,
sendo que as ac¢des de emissdo da Companhia adquiridas a partir de 8 de outubro de 2008
n&o fardo jus ao direito de preferéncia na subscri¢do das novas a¢des emitidas.

6.2.4. Findo o Prazo para Exercicio do Direito de Preferéncia, caso se verifique
sobras de agdes ndo subscritas, os acionistas que houverem manifestado o interesse na
reserva de sobras, poderdo subscrevé-las, na proporcdo das novas acdes que tenham
subscrito durante o Prazo para Exercicio do Direito de Preferéncia, no prazo a ser indicado
no Aviso aos Acionistas informando a respeito da aprovacdo do presente aumento de
capital social.

6.2.5. Observado o disposto no item 6.2.6 abaixo, caso, ap6s a subscri¢cdo das
sobras previstas no item 6.2.4 acima, ainda remanesgam ac¢des nao subscritas, serdo abertos
novos prazos para a subscri¢do das acdes ndo subscritas por aqueles acionistas que tenham
pedido reserva de sobras com relacdo a essas a¢des nao subscritas.

6.2.6 Conforme ja informado em Fato Relevante datado de 19 de setembro de
2008, acionistas do bloco de controle da Companhia cederam parte dos seus direitos de
preferéncia na subscricdo das acGes ora emitidas para trés grupos de investidores
qualificados (os “Investidores”), os quais, juntamente com o acionista Genoa Fundo de
Investimento em Participacdes, se comprometeram a subscrever até a totalidade das a¢des
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ora emitidas. Dessa forma, caso nenhum outro acionista reserve sobras de ac¢fes nao
subscritas no processo mencionado no item 6.2.5 acima, entdo as acGes remanescentes
serdo integralmente subscritas pelos Investidores e pelo Genoa Fundo de Investimento em
Participagdes, nos termos e condi¢des dos contratos celebrados pelas partes em 18 de
setembro de 2008 (os “Contratos de Subscri¢do”).

6.2.7 As acOes subscritas pelos acionistas deverdo ser integralizadas em 14 de
novembro de 2008, em moeda corrente nacional. Caso ainda existam sobras de a¢des nao
subscritas até esta data, entdo essas a¢Oes serdo integralizadas a vista, caso ainda venham a
ser subscritas por aqueles acionistas que tenham reservado sobras.

6.2.8 Encerrado o procedimento previsto no item 6.2.7 e observado o previsto no
item 6.2.6, deverd ser convocada uma Reunido do Conselho de Administracdo da
Companhia para homologar o aumento do capital social da Companhia ora aprovado,
passando o caput do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia a vigorar a partir da
referida homologagdo com a seguinte e nova redagao:

“Artigo 5° O capital social da Companhia é de R$757.261.785,06
(setecentos e cinglienta e sete milhdes, duzentos e sessenta e um mil,
setecentos e oitenta e cinco reais e seis centavos), representado por
178.500.030 (cento e setenta e oito milhdes, quinhentas mil e trinta) acGes
ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.”

6.2.9 A eficacia do aumento de capital ora aprovado estd sujeita a condicdo
resolutiva de execucdo e continuidade dos Contratos de Subscricdo celebrados pelos
Investidores e pelo Genoa Fundo de Investimento em Participacgdes.

6.3.  Aumentar o limite do capital autorizado previsto no artigo 6° do Estatuto Social da
Companhia para R$1.000.000.000,00 (um bilh&o de reais).

6.4.  Alterar o Estatuto Social da Companhia, conforme Anexo | a presente ata, para: (a)
refletir o aumento do capital social e alteracdo do limite do capital autorizado, aprovados
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nos itens 6.2 e 6.3 acima, observado o disposto no item 6.2.8 acima; (b) suprimir o artigo
43 e respectivos paragrafos; (c) alterar os artigos 2°, 20° e 37°; (d) inserir novo 84° no artigo
12°, renumerando os demais; e (e) alterar a estrutura da Diretoria da Companbhia.

6.5. Consolidar o Estatuto Social da Companhia, refletindo todas as alteracbes
promovidas em virtude do disposto nos itens 6.2 a 6.4 acima, que passara a vigorar com a
redacdo constante do Anexo | a presente ata.

6.6. Autorizar os administradores da Companhia a tomarem todas as medidas e
praticarem todos 0s atos necessarios para a efetivacdo das deliberacGes ora aprovadas.

7. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado e inexistindo
qualquer outra manifestacdo, foram os trabalhos suspensos pelo tempo necessario a
lavratura da presente ata, que, lida, conferida, e achada conforme, foi por todos assinada.
Local e data: Sdo Paulo, 7 de outubro de 2008. Presidente: Carlos Eduardo Terepins;
Secretario: Eduardo Cytrynowicz. Acionistas Presentes: (i) Carlos Eduardo Terepins, (ii)
Luis Terepins, p.p. Eduardo Cytrynowicz, (iii) Kary Empreendimentos e Participagdes
S.A., p. Abrdo Muszkat e p.p. Eduardo Cytrynowicz, (iv) Genoa Fundo de Investimentos
em Participacdes, p. Banco Santander S.A., (v) David Cytrynowicz, p.p. Eduardo
Cytrynowicz, (vi) Abrdo Muszkat, (vii) Dany Muszkat, (viii) The Master Trust Bank of
Japan Ltd., p. Citibank N.A., (ix) Dimensional Emerging Markets Fund, p. Citibank N.A.,
(x) State Street Emerging Markets, p. Citibank N.A., (xi) Hedging-Griffo Carteira
Administrada Real FIF, p.p. Lucila Prazeres da Silva, (xii) Hedging-Griffo Star Fundo de
Investimento Financeiro, p.p. Lucila Prazeres da Silva, (xiii) HG TOP 30 FIF, p.p. Lucila
Prazeres da Silva, (xiv) CSHG Verde Master FIM, p.p. Lucila Prazeres da Silva, (xv)
Hedging-Griffo TOP — Fundo de Investimento Financeiro, p.p. Lucila Prazeres da Silva,
(xvi) GREEN HG Fund LLC, p.p. Lucila Prazeres da Silva, (xvii) Hedging-Griffo Verde
Equity Master FIA, p.p. Lucila Prazeres da Silva, e (xviii) HG Global Macro Master Fund
LP, p.p. Lucila Prazeres da Silva.

Confere com a original lavrada em livro proprio.

Mesa:
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CARLOS EDUARDO TEREPINS EDUARDO CYTRYNOWICZ
Presidente Secretario
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EVEN CONSTRUTORA E INCORPORADORAS.A.
(Companhia Aberta)
NIRE n°. 35.300.329.520
CNPJ n°. 43.470.988/0001-65

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 7 DE OUTUBRO DE 2008

ANEXO |

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

DA

EVEN CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.

CapriTuLO | DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1° A Even Construtora e Incorporadora S.A. (a “Companhia”) € uma sociedade
por acdes, regida pelo disposto neste Estatuto Social e pelas disposicGes legais aplicaveis,
incluindo a Lei 6.404 de 15 de dezembro de 1.976, conforme alterada (a “Lei das
Sociedades por Ac¢des”).

Paragrafo Unico Com a admiss@o da Companhia no Novo Mercado da
Bolsa de Valores de Sdo Paulo (“BOVESPA”), sujeitam-se, a Companhia, seus acionistas,
administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢fes do
Regulamento de Listagem do Novo Mercado da BOVESPA (o0 “Regulamento do Novo
Mercado”).

Artigo 2° A Companhia tem sede e domicilio legal na Rua Funchal n® 418, 29 andar,
Conjunto 2901, CEP 04551-060, na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo.
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Paragrafo Unico  Mediante deliberagdo da Diretoria, a Companhia pode
abrir, mudar, fechar ou alterar os enderecos de filiais, sucursais, agéncias, escritérios ou
representacdes da Companhia em qualquer parte do Pais ou do exterior, observadas as
formalidades legais.

Artigo 3° A Companhia tem por objeto social:

(i) a construcdo de imodveis por conta propria ou de terceiros,
loteamentos, incorporacoes;

(i) a prestacdo de servicos profissionais de engenharia civil e de
assessoria imobiliaria;

(iii) a compra e venda de imdveis;

(iv) a administracdo de carteira de recebiveis de financiamentos
imobiliarios ou de empreendimentos imobiliarios proprios ou de
terceiros; e

(v) a participacdo, como sécia, acionista ou quotista, em outras
sociedades.

Artigo 4° O prazo de duracdo da Companhia € indeterminado.

CapriTuLO |1 CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5° O capital social da Companhia é de R$757.261.785,06 (setecentos e cinqlienta e
sete milhdes, duzentos e sessenta e um mil, setecentos e oitenta e cinco reais e seis
centavos), representado por 178.500.030 (cento e setenta e oito milhdes, quinhentas mil e
trinta) acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Pargrafo 1° O capital social da Companhia serd representado
exclusivamente por a¢des ordinérias.

Paragrafo 2°  Cada agdo ordindria nominativa confere o direito a um voto
nas deliberacbes das Assembléias Gerais da Companhia.
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Paragrafo 3°  Todas as a¢cdes da Companhia sdo escriturais e serdo mantidas
em conta de depdsito, em nome de seus titulares, em instituicdo financeira autorizada pela
Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) com quem a Companhia mantenha contrato de
custodia em vigor, sem emissao de certificados.

Paragrafo 4° A instituicdo depositaria poderéa cobrar dos acionistas o custo
do servico de transferéncia e averbacao da propriedade das agdes escriturais, assim como o
custo dos servigos relativos as acdes custodiadas, observados os limites maximos fixados
pela CVM.

Paragrafo 5°  Fica vedada a emissao pela Companhia de acGes preferenciais
ou partes beneficiarias.

Paragrafo 6° As acdes serdo indivisiveis em relacdo & Companhia. Quando
a acdo pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo
representante do condominio.

Artigo 6° A Companhia estd autorizada a aumentar o capital social até o limite de
R$1.000.000.000,00 (um bilh&o de reais), representados por ag¢des ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal, independentemente de reforma estatutaria, por deliberagéo
do Conselho de Administracdo, a quem competird, também, estabelecer as condicfes da
emissao, inclusive preco, prazo e forma de sua integralizacéo.

Paragrafo 1° A Companhia poderd emitir acdes ordinarias, debéntures
conversiveis em acdes ordinarias e bbénus de subscricdo dentro do limite do capital
autorizado.

Paragrafo 2° A critério do Conselho de Administragdo, podera ser excluido
o direito de preferéncia ou reduzido o prazo para seu exercicio, nas emissdes de acOes
ordinarias, debéntures conversiveis em acdes ordinarias e bonus de subscricdo, cuja
colocacdo seja feita mediante (i) venda em bolsa ou por meio de subscri¢do publica, ou (ii)
permuta de acOes, em oferta publica de aquisi¢éo de controle, nos termos da lei, e dentro do
limite do capital autorizado.

Artigo 7° A Companhia poderd, por deliberagdo do Conselho de Administracdo e de
acordo com plano aprovado pela Assembléia Geral, outorgar op¢do de compra ou
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subscricdo de acdes, sem direito de preferéncia para os acionistas, em favor dos
administradores, empregados ou a pessoas naturais que prestem servi¢os @ Companhia ou a
sociedades controladas pela Companbhia, direta ou indiretamente.

CapriTuLO I ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS

Artigo 8° A Assembléia Geral reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 04 (quatro)
primeiros meses seguintes ao término de cada exercicio social e, extraordinariamente,
sempre que 0s interesses sociais a exigirem, observadas em sua convocagdo, instalacdo e
deliberacéo as prescri¢des legais pertinentes e as disposi¢bes do presente Estatuto Social.

Paragrafo Unico  As Assembléias Gerais serdo convocadas com, no minimo, 15
(quinze) dias corridos de antecedéncia e presididas pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, na sua auséncia, por seu substituto, e secretariadas por um acionista
escolhido pelo Presidente da Assembléia dentre os presentes a reunido.

Artigo 9° Para tomar parte na Assembléia Geral, o acionista devera depositar na
Companhia, com antecedéncia minima de 03 (trés) dias corridos, contados da data da
realizacdo da respectiva assembleia: (i) comprovante expedido pela instituicdo financeira
depositaria das acOes escriturais de sua titularidade ou em custddia, na forma do Artigo 126
da Lei das Sociedades por Agdes; e (ii) instrumento de mandato, devidamente regularizado
na forma da lei e deste Estatuto Social, na hipGtese de representacdo do acionista. O
acionista ou seu representante legal deverd comparecer a Assembléia Geral munido de
documentos que comprovem sua identidade.

Paragrafo Unico O acionista poderé ser representado na Assembléia Geral por
procurador constituido ha menos de 01 (um) ano, que seja acionista, administrador da
Companhia, advogado, instituicdo financeira ou administrador de fundos de investimento
que represente os condéminos.

Artigo 10°  As deliberagbes da Assembléia Geral, ressalvadas as hipdteses especiais
previstas em lei e neste Estatuto, serdo tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se
computando os votos em branco.
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CAPiTULO IV ADMINISTRACAO

Artigo 11° A Companhia serd administrada por um Conselho de Administracdo e por
uma Diretoria, com os poderes conferidos pela lei aplicavel e de acordo com o presente
Estatuto Social.

Paragrafo Unico A posse dos administradores estara condicionada a prévia
subscricdo do Termo de Anuéncia dos Administradores previsto no Regulamento do Novo

Mercado.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 12° O Conselho de Administracdo serd composto por 07 (sete) membros, dos
quais um sera o seu Presidente e outro o seu Vice-Presidente, todos acionistas, eleitos pela
Assembléia Geral e por ela destituiveis a qualquer tempo.

Paragrafo 1° O Conselho de Administragdo sera composto por, no minimo, 20%
(vinte por cento) de conselheiros independentes, 0s quais devem ser expressamente
declarados como tais na Assembléia Geral que os eleger. Considera-se independente o
conselheiro que (i) ndo tiver qualquer vinculo com a Companhia, exceto participacdo no
capital social; (ii) ndo for acionista controlador, cdnjuge ou parente até segundo grau do
acionista controlador, ndo for e ndo tiver sido nos ultimos 03 (trés) anos vinculado a
sociedade ou entidade relacionada ao acionista controlador (excluem-se desta restricdo
pessoas vinculadas a instituicbes publicas de ensino e/ou pesquisa); (iii) ndo tiver sido nos
ultimos 03 (trés) anos empregado ou diretor da Companhia, do acionista controlador ou de
sociedade controlada pela Companhia; (iv) ndo for fornecedor ou comprador, direto ou
indireto, de servicos ou produtos da Companhia, em magnitude que implique perda de
independéncia; (v) ndo for funcionario ou administrador de sociedade ou entidade que
esteja oferecendo ou demandando servigos e/ou produtos a Companhia; (vi) ndo for
cbnjuge ou parente até segundo grau de algum administrador da Companhia; ou (vii) ndo
receber outra remuneracdo da Companhia além da de conselheiro (excluem-se desta
restricdo proventos em dinheiro oriundos de eventual participacdo no capital).

Parégrafo 2° Quando a aplicacdo do percentual definido no Paragrafo 1° acima
resultar em numero fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento para o

08/12/2009 11:59:03 Pag: 81



SERVICO PUBL!CO FEDERAL ) Divulgacdo Externa
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - Informagles Anuais Legislacdo Societaria
DATA-BASE - 31/12/2008
02052-4 EVEN CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A. 43.470.988/0001-65

18.01 - ESTATUTO SOCIAL

namero inteiro: (i) imediatamente superior, se a fracdo for igual ou superior a 0,5 (cinco
décimos); ou (ii) imediatamente inferior, se a fracdo for inferior a 0,5 (cinco décimos).

Paragrafo 3° Serdo considerados conselheiros independentes aqueles eleitos
mediante a faculdade prevista no Artigo 141, Paragrafos 4° e 5°, da Lei das Sociedades por
Ac0es.

Paragrafo 4° A Assembléia Geral indicard, entre os eleitos, o Presidente e o Vice-
presidente do Conselho de Administracéo.

Paragrafo 5° Ndo podera ser eleito para o Conselho de Administracdo, salvo
dispensa da Assembléia Geral, aquele que:

Q) for empregado ou ocupar cargo em sociedade que possa ser considerada
concorrente da Companhia; ou

(i) tiver ou representar interesse conflitante com a Companhia.

Paragrafo 6° O mandato dos membros do Conselho de Administracdo sera
unificado de 2 (dois) anos, salvo destituicdo, podendo 0s mesmos ser reeleitos. Os membros
do Conselho de Administragdo permanecerdo no exercicio de seus cargos até a eleicdo e
posse de seus Sucessores.

Paragrafo 7° Compete ao Presidente do Conselho de Administracdo, aléem das
atribuicdes proprias a seu cargo e das demais atribuicGes previstas neste Estatuto Social:

Q) coordenar as atividades dos dois 6rgdos de administracdo da Companhia;
e

(i) convocar, em nome do Conselho de Administracdo, a Assembléia Geral
e presidi-la.

Paragrafo 8° Compete ao Vice-Presidente do Conselho de Administracdo, além
das atribuigdes proprias do seu cargo:
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(M substituir o Presidente, nos casos de impedimento, vaga ou auséncia,
conforme disposto neste Estatuto Social; e

(i) acompanhar a gestdo dos diretores, examinar, a qualquer tempo, 0s
livros e papéis da Companhia, solicitar esclarecimentos sobre negdcios,
contratos e quaisquer outros atos, antes ou depois de celebrados, para o
fim de apresentar estas matérias a deliberacdo do Conselho de
Administracéo.

Artigo 13° Os membros do Conselho de Administracdo tomardo posse mediante
assinatura do respectivo termo lavrado no Livro de Atas de Reunides do Conselho de
Administracdo, permanecendo sujeitos aos requisitos, impedimentos, deveres, obrigacdes e
responsabilidades previstos nos Artigos 145 a 158 da Lei das Sociedades por A¢oes.

Artigo 14° A remuneracdo global ou individual do Conselho de Administragdo sera
anualmente fixada pela Assembléia Geral.

Paragrafo Unico No caso de a Assembléia Geral fixar a remuneragdo global,
caberé ao Conselho de Administracdo deliberar sobre a respectiva distribuicéo.

Artigo 15° O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, 03 (trés) vezes
por ano, e, extraordinariamente, sempre que necessario.

Artigo 16°  As reunifes do Conselho de Administracdo serdo convocadas por seu
Presidente ou por seu Vice-Presidente, mediante notificacdo escrita entregue com
antecedéncia minima de 05 (cinco) dias corridos, e com apresentagdo da pauta dos assuntos
a serem tratados. Em carater de urgéncia, as reunides do Conselho de Administracdo
poderdo ser convocadas por seu Presidente sem a observancia do prazo acima, desde que
inequivocamente cientes todos os demais integrantes do Conselho de Administracao.

Paragrafo Unico Independentemente das formalidades previstas neste Artigo
16°, seré considerada regular a reunido a que comparecerem todos os conselheiros por si ou
representados na forma do Paragrafo 2° do Artigo 17 deste Estatuto Social.

Artigo 17°  As reunides do Conselho de Administracdo somente se instalardo com a
presenca da maioria de seus membros em exercicio.
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Paragrafo 1° As reunides do Conselho de Administragdo serdo presididas pelo
Presidente do Conselho de Administracdo e secretariadas por quem ele indicar. No caso de
auséncia temporaria do Presidente do Conselho de Administracdo, essas reunides serdo
presididas pelo Vice-Presidente do Conselho de Administragdo ou, na sua auséncia, por
conselheiro escolhido por maioria dos votos dos demais membros do Conselho de
Administracao, cabendo ao presidente da reunido indicar o secretério.

Paragrafo 2° No caso de auséncia temporaria de qualquer membro do Conselho de
Administracdo, o0 membro ausente podera, com base na pauta dos assuntos a serem tratados,
manifestar seu voto por escrito, por meio de carta ou fac-simile entregue ao Presidente do
Conselho de Administracdo, na data da reunido, ou ainda, por correio eletrdnico
digitalmente certificado, com prova de recebimento pelo Presidente do Conselho de
Administracéo.

Paragrafo 3° Em caso de vacancia do cargo de qualquer membro do Conselho de
Administracdo, o substituto serd& nomeado pela Assembléia Geral para completar o
respectivo mandato do conselheiro substituido.

Paragrafo 4° Os membros do Conselho de Administragdo ndo poderdo se afastar
do exercicio de suas fun¢bes por mais de 30 (trinta) dias corridos consecutivos, sob pena de
perda de seu mandato, salvo em caso de licenca concedida pelo préprio Conselho de
Administracao.

Artigo 18°  As deliberagcdes do Conselho de Administracdo serdo tomadas mediante o
voto favordvel da maioria dos membros em exercicio, computados os votos proferidos na
forma do Artigo 17, Paragrafo 2° deste Estatuto Social, sendo que, no caso de empate,
cabera ao Presidente do Conselho de Administracdo o voto de qualidade.

Artigo 19°  As reunibes do Conselho de Administracdo serdo realizadas,
preferencialmente, na sede da Companhia. Serdo admitidas reunifes por meio de
teleconferéncia ou videoconferéncia, admitida a gravacdo destas. Tal participacdo sera
considerada presenca pessoal em referida reunido. Nesse caso, os membros do Conselho de
Administracdo que participarem remotamente da reunido do Conselho de Administragdo
poderdo expressar seus votos, na data da reunido, por meio de carta ou fac-simile ou correio
eletronico digitalmente certificado.
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Paragrafo 1° Ao término da reunido, deverd ser lavrada ata, a qual deverd ser
assinada por todos os conselheiros fisicamente presentes a reunido, e posteriormente
transcrita no Livro de Atas de Reunides do Conselho de Administragdo da Companhia. Os
votos proferidos por conselheiros que participarem remotamente da reunido do Conselho de
Administracdo ou que tenham se manifestado na forma do Artigo 17°, Pardgrafo 2° deste
Estatuto Social, deverdo igualmente constar no Livro de Atas de Reunides do Conselho de
Administracdo, devendo a copia da carta, fac-simile ou mensagem eletrdnica, conforme o
caso, contendo o voto do conselheiro, ser juntada ao respectivo livro logo apds a transcricao
da ata.

Paragrafo 2° Deverdo ser publicadas e arquivadas no registro publico de empresas
mercantis as atas de reunido do Conselho de Administracdo da Companhia que contiverem
deliberacdo destinada a produzir efeitos perante terceiros.

Paragrafo 3° O Conselho de Administracdo podera convidar, em suas reunides,
outros participantes, com a finalidade de prestar esclarecimentos de qualquer natureza,
vedado a estes, entretanto, o direito de voto.

Artigo 20°  Compete ao Conselho de Administracao:

(1) fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia;

(i)  aprovar os planos de negocios, operacionais e de investimento da
Companhia;

(iii)  eleger e destituir a Diretoria da Companhia, fixando as atribui¢des dos seus
membros, observadas as disposicOes aplicaveis deste Estatuto Social,

(iv)  deliberar sobre a emissdo de a¢des da Companhia, bem como reducdo ou
exclusdo do direito de preferéncia, nos termos do artigo 6° deste Estatuto;

(V) deliberar sobre a contratacdo e demissdo dos principais executivos da
Companhia;
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(vi)  atribuir, do montante global da remuneracéo fixada pela Assembléia Geral,
0s honorarios mensais a cada um dos membros da administracdo (Diretores e
Membros do Conselho de Administragdo) e dos comités de assessoramento
da Companhia, conforme o disposto nos Artigos 14° e 24° deste Estatuto
Social,

(vii) fixar os critérios gerais de remuneracdo e as politicas de beneficios
(beneficios indiretos, remuneragdo variavel, participacdo no lucro e/ou nas
vendas) dos administradores, dos funcionarios de escaldo superior (assim
entendidos o0s gerentes ou ocupantes de cargos de gestdo equivalentes) e
empregados da Companhia ou de suas sociedades controladas, diretas ou
indiretas;

(viii) convocar a Assembleia Geral nos casos previstos em lei ou quando julgar
conveniente;

(ix)  atribuir aos administradores da Companhia sua parcela de participacdo nos
lucros apurados, conforme determinado pela Assembléia Geral, nos termos
do Paragrafo Unico do Artigo 33;

x) fiscalizar a gestdo da Diretoria, examinar a qualquer tempo os livros e papéis
da Companhia, solicitar informag6es sobre contratos celebrados ou em vias
de celebracdo pela Companhia, e praticar quaisquer outros atos necessarios
ao exercicio de suas funcdes;

(xi)  deliberar sobre os assuntos que Ihe forem submetidos pela Diretoria;
(xii)  manifestar-se sobre o relatorio e as contas da Diretoria, bem como sobre as
demonstracdes financeiras do exercicio que deverdo ser submetidas a

Assembléia Geral;

(xiii) propor a deliberacdo da Assembléia Geral a destinacdo a ser dada ao saldo
remanescente dos lucros de cada exercicio;

(xiv) escolher e destituir auditores independentes;
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(xv) autorizar qualquer mudanca nas politicas contdbeis ou de apresentacdo de
relatorios da Companhia, exceto se exigido pelos principios contébeis
geralmente aceitos nas jurisdicdes em que a Companhia opera;

(xvi) deliberar, ad referendum da Assembléia Geral, os dividendos a serem pagos
aos acionistas, inclusive os intermediarios, a conta de lucros acumulados ou
de reservas de lucros existentes, nos termos do Artigo 35° deste Estatuto
Social;

(xvii) deliberar sobre a aquisicdo de ac¢Oes de emissdo da Companhia para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria, bem como sobre sua revenda
ou recolocacdo no mercado, observadas as normas expedidas pela CVM e
demais disposicdes legais aplicaveis;

(xviii) submeter a Assembléia Geral propostas de aumento de capital, ou com
integralizagdo em bens, bem como de reforma do Estatuto Social;

(xix) aprovar a criacdo e extingdo de sociedades controladas, diretas ou indiretas,
no Pais ou no exterior, bem como deliberar, por proposta da Diretoria, sobre
a aquisicao, cessao, transferéncia, alienacdo e/ou oneracéo, a qualquer titulo
ou forma, de participacOes societarias e valores mobiliarios de emissao de
outras sociedades no Pais ou no exterior, exceto, apenas, em relacdo as
sociedades de proposito especifico que venham a ser formadas para fins
exclusivamente de empreendimentos imobiliarios dos quais a Companhia
venha a participar;

(xx)  deliberar, por proposta da Diretoria, sobre a prestacdo de garantia real ou
fidejussoria pela Companhia em favor de terceiros, exceto (a) para
sociedades controladas, diretas ou indiretas, da Companhia, desde que a
participacdo da Companhia na garantia destas sociedades ndo exceda a
participacdo da Companhia no capital das referidas sociedades e/ou (b) as
hipotecas sobre terrenos e imdveis para fins de obtengéo de financiamento a
realizacdo de empreendimentos;

(xxi) deliberar, por proposta da Diretoria, sobre a aquisicdo, alienagdo ou
transferéncia, a qualquer titulo, pela Companhia ou por suas sociedades
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controladas, diretas ou indiretas, de direitos, bens moveis ou imdveis , cujo
valor (considerado o ato isoladamente ou um conjunto de atos da mesma
natureza e inter-relacionados) seja superior: (a) a quantia de
R$40.000.000,00 (quarenta milhdes de reais) ou (b) a 5% (cinco por cento)
do patrimdnio liquido da Companhia, conforme indicado nas demonstracfes
financeiras da Companhia relativas ao Ultimo exercicio social encerrado, dos
dois, aquele que for maior;

(xxii) deliberar, por proposta da Diretoria, sobre contratos de empréstimos,
financiamentos, garantias e demais negdcios juridicos, exceto (a) no ambito
do Sistema Financeiro da Habitacdo — SFH; e (b) negdcios cujo valor,
considerado individualmente ou juntamente com outros negécios dessa
mesma natureza e inter-relacionados realizados no mesmo exercicio social,
nédo resultem em um endividamento total da Companhia em valor superior:
(b.1) a R$50.000.000,00 (cingtienta milhdes de reais) ou (b.2) 5% (cinco por
cento) do patrimdénio liquido da Companhia, conforme indicado nas
demonstracgdes financeiras da Companhia relativas ao ultimo exercicio social
encerrado, dos dois, aquele que for maior ou (c) fiancas e garantias
contratadas pela Companhia junto a bancos e institui¢cbes financeiras, ou
fiancas, avais e outras garantias prestadas pela Companhia, em qualquer
caso, no ambito dos negdcios mencionados nos itens (a) e (b) acima e para
fins de aquisicdo de terrenos para a realizacdo de empreendimentos
imobiliarios pela Companhia ou de sociedades controladas, diretas ou
indiretas, desde que a participacdo da Companhia na garantia destas
sociedades ndo exceda a participacdo da Companhia no capital das referidas
sociedades;

(xxiii) deliberar sobre a emissdao de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes
e sem garantia real, para distribuicdo publica ou privada, bem como dispor
sobre os termos e as condic¢Bes da emisséo;

(xxiv) deliberar sobre a emissdo de notas promissérias (commercial papers) e de
outros titulos de divida para distribuicdo publica ou privada no Brasil ou no
exterior, bem como dispor sobre os termos e as condi¢fes da emissao;
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(xxv) deliberar sobre a realizacdo de operacBes e negécios de qualquer natureza
entre a Companhia e o acionista controlador, ou suas sociedades controladas
ou coligadas, direta ou indiretamente, nos termos da regulamentacdo
aplicavel, bem como qualquer operacdo ou negécio de qualquer natureza
envolvendo a Companhia e qualquer de seus administradores;

(xxvi) dispor a respeito da ordem de seus trabalhos e estabelecer as normas
regimentais de seu funcionamento, observadas as disposi¢Oes deste Estatuto
Social;

(xxvii) deliberar sobre o exercicio dos direitos de voto pela Companhia nas
Assembléias Gerais de Acionistas e/ou reunides de socios ou alteracGes de
contrato social de qualquer sociedade , associagdo ou outros
empreendimentos nos quais a Companhia tenha participacdo ou seja
acionista ou sdcia; e

(xxviii)deliberar, por proposta da Diretoria, sobre a concessdo pela Companhia de
doacOes e subvencdes em beneficio de empregados ou da comunidade de
que a Companhia participa.

Artigo 21° O Conselho de Administracdo, para seu assessoramento, podera estabelecer
a formacdo de Comités Técnicos e Consultivos, com objetivos e fun¢Bes definidos, os quais
serdo integrados por membros dos 6rgdos de administracdo da Companhia ou néo.

Paragrafo Unico  Cabera ao Conselho de Administragdo estabelecer as normas
aplicaveis aos Comités Técnicos e Consultivos, incluindo regras sobre composicéo, prazo
de gestdo, remuneracéo e funcionamento.

DIRETORIA

Artigo 22° A Diretoria serd composta por no minimo 5 (cinco) e no maximo 08 (oito)
membros, acionistas ou nao, residentes no pais, eleitos pelo Conselho de Administracao,
sendo: (i) 1 (um) Diretor Presidente; (ii) 1 (um) Diretor Financeiro; (iii) 1 (um) Diretor de
Relacdes com Investidores; (iv) 1 (um) Diretor Técnico; (v) 1 (um) Diretor de
Incorporagdo; (vi) 1 (um) Diretor de Assuntos Corporativos; e (vii) os demais diretores,
quando eleitos, ndo terdo designacdo especifica. Fica autorizada a cumulacdo de funcbes
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por um mesmo diretor, neste caso com o aumento de nimero de diretores sem designacao
especifica para a manutencdo do nimero méximo de 08 (oito) membros.

Artigo 23° O mandato dos membros da Diretoria sera de 02 (dois) anos, podendo ser
reconduzidos. Os Diretores permanecerdo no exercicio de seus cargos até a eleicdo e posse
de seus sucessores.

Artigo 24° A remuneracgdo global ou individual da Diretoria sera anualmente fixada pela
Assembléia Geral.

Paragrafo Unico No caso de a Assembléia Geral fixar a remuneracdo global,
caberé ao Conselho de Administracdo deliberar sobre a respectiva distribuicéo.

Artigo 25°  Os membros da Diretoria tomardo posse mediante assinatura do respectivo
termo lavrado no Livro de Atas das Reunides da Diretoria, permanecendo sujeitos aos
requisitos, impedimentos, deveres, obrigacdes e responsabilidades previstos nos Artigos
145 a 158 da Lei das Sociedades por Agoes.

Artigo 26° A Diretoria reunir-se-4, ordinariamente, pelo menos 01 (uma) vez por més e,
extraordinariamente, sempre que assim exigirem os negocios sociais, sendo convocada pelo
Diretor Presidente, com antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro) horas, ou por 2/3 (dois
tercos) dos Diretores, neste caso, com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas, e
a reunido somente sera instalada com a presenca da maioria de seus membros.

Paragrafo 1° No caso de auséncia temporaria de qualquer diretor, o diretor ausente
poderd, com base na pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito,
por meio de carta ou fac-simile entregue ao Diretor Presidente, ou ainda, por correio
eletrénico digitalmente certificado, com prova de recebimento pelo Diretor Presidente.

Paragrafo 2° Ocorrendo vaga na Diretoria, compete a Diretoria indicar, como
colegiado, dentre os seus membros, um substituto que acumulard, interinamente, as funcoes
do substituido, perdurando a substitui¢do interina até o provimento definitivo do cargo a ser
decidido pela primeira reunido do Conselho de Administragdo que se realizar, atuando o
substituto entdo eleito até o término do mandato da Diretoria.
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Paragrafo 3° Os diretores ndo poderdo afastar-se do exercicio de suas fun¢bes por
mais de 30 (trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo caso de
licenca concedida pela prépria Diretoria.

Paragrafo 4° As reunides da Diretoria poderdo ser realizadas por meio de
teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de comunicacdo. Tal participacdo sera
considerada presenca pessoal em referida reunido. Nesse caso, 0s membros da Diretoria que
participarem remotamente da reunido da Diretoria deverdo expressar seus votos por meio
de carta, fac-simile ou correio eletronico digitalmente certificado.

Paragrafo 5° Ao término da reunido, deverad ser lavrada ata, a qual deverd ser
assinada por todos os diretores fisicamente presentes a reunido, e posteriormente transcrita
no Livro de Atas das Reunibes da Diretoria da Companhia. Os votos proferidos por
diretores que participarem remotamente da reunido da Diretoria ou que tenham se
manifestado na forma Paragrafo 1° deste Artigo 26°, deverdo igualmente constar no Livro
de Atas das Reunides da Diretoria, devendo a cOpia da carta, fac-simile ou mensagem
eletronica, conforme o caso, contendo o voto do diretor, ser juntada ao livro logo apés a
transcricdo da ata.

Artigo 27°  As deliberacdes nas reunides da Diretoria serdo tomadas por maioria de
votos dos presentes em cada reunido, ou que tenham manifestado seu voto na forma do
Artigo 26, Pardgrafo 1° deste Estatuto Social, sendo que, no caso de empate, caberd ao
Diretor Presidente o voto de qualidade.

Artigo 28°  Compete a Diretoria a administracdo dos negocios sociais em geral e a
pratica, para tanto, de todos 0s atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para
0s quais seja por lei ou pelo presente Estatuto Social atribuida a competéncia a Assembléia
Geral ou ao Conselho de Administragao.

Paragrafo 1° No exercicio de suas funcdes, os diretores poderdo realizar todas as
operacdes e praticar todos os atos de ordinaria administracdo necessarios a consecucao dos
objetivos de seu cargo, observadas as disposi¢des do presente estatuto quanto a forma de
representacdo e a alcada para a pratica de determinados atos, e a orientagdo geral dos
negécios estabelecida pelo Conselho de Administragdo, incluindo resolver sobre a
aplicacdo de recursos, transigir, renunciar, ceder direitos, confessar dividas, fazer acordos,
firmar compromissos, contrair obrigacoes, celebrar contratos, adquirir, alienar e onerar bens
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moveis e imoveis, prestar caugdo, avais e fiancas, emitir, endossar, caucionar, descontar,
sacar e avalizar titulos em geral, assim como abrir, movimentar e encerrar contas em
estabelecimentos de crédito, observadas as restricOes legais e aquelas estabelecidas neste
Estatuto Social.

Paragrafo 2° Compete aos diretores exercer a administracdo dos negocios da
Companhia, de acordo com as funcdes que Ihes tenham sido atribuidas pelo Conselho de
Administracao.

Paragrafo 3° A Diretoria tera poderes para decidir sobre qualquer investimento
e/ou despesa cujo montante envolvido (i) ndo esteja sujeito a prévia aprovacao do Conselho
de Administracdo, nos termos do Artigo 20° e (ii) tenha sido aprovado em plano de
negocio, operacional e de investimento da Companbhia.

Artigo 29°  Compete a Diretoria, como colegiado:

0] cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberac6es do
Conselho de Administracao e da Assembléia Geral;

(i) deliberar sobre a abertura, mudanca, encerramento ou alteracdo de
enderecos de filiais, sucursais, agéncias, escritorios ou
representacdes da Companhia, em qualquer parte do Pais ou do
exterior, observadas as formalidades legais;

(i) submeter a apreciacdo do Conselho de Administracdo deliberacéo
sobre a criacdo e extincdo de sociedades controladas, diretas ou
indiretas, no Pais ou no exterior, bem como sobre a aquisig&o,
cessdo, transferéncia, alienacdo e/ou oneracéo, a qualquer titulo ou
forma, de participagdes societarias e valores mobiliarios de outras
sociedades no Pais ou no exterior, exceto, apenas, em relacdo as
sociedades de propdsito especifico que venham a ser formadas para
fins exclusivamente de empreendimentos imobiliarios nos quais a
Companhia venha a participar;
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(iv) submeter, anualmente, a apreciagdo do Conselho de
Administracdo, o Relatério da Administracdo e as contas da
Diretoria, acompanhados do relatdrio dos auditores independentes,
bem como a proposta de destinacdo dos lucros apurados no
exercicio anterior;

(V) elaborar e propor, ao Conselho de Administracdo, os planos de
negdcios, operacionais e de investimento da Companhia;

(vi) praticar todos os atos necessarios a execucdo dos planos de
negocios, operacionais e de investimento da Companhia, conforme
aprovado pelo Conselho de Administracéo, nos termos do presente
Estatuto Social,

(vii) definir as diretrizes basicas de provimento e administracdo de
pessoal da Companhia;

(viii)  elaborar o plano de organizagdo da Companhia e emitir as normas
correspondentes;

(ix) propor, sem exclusividade de iniciativa, ao Conselho de
Administracdo a atribuicdo de funcbes a cada membro da Diretoria
no momento de sua respectiva eleicao;

(x) aprovar o plano de cargos e salarios da Companhia e seu
regulamento;

(xi) aprovar a contratacdo da instituicdo depositaria prestadora dos
servicos de acOes escriturais;
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(xii) propor ao Conselho de Administracdo a criacdo, fixacdo de
vencimentos e a extingdo de novo cargo ou funcdo na Diretoria da
Companhia; e

(xiii)  decidir sobre qualquer assunto que ndo seja de competéncia
privativa da Assembléia Geral ou do Conselho de Administracéo.

Paragrafo 1° Compete ao Diretor Presidente, além de coordenar a acdo dos
Diretores e de dirigir a execucdo das atividades relacionadas com o planejamento geral da
Companhia: (i) planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades da
Companhia; (ii) convocar e presidir as reunides da Diretoria; (iii) manter os membros do
Conselho de Administracdo informados sobre as atividades da Companhia e o andamento
de suas operacOes; (iv) exercer a supervisdo geral das competéncias e atribuicbes da
Diretoria; e (v) exercer outras atribuigdes que Ihe venham a ser estabelecidas pelo Conselho
de Administragao.

Paragrafo 2° Compete ao Diretor Financeiro, dentre outras atribuicdes que lhe
venham a ser estabelecidas pelo Diretor Presidente e ratificadas pelo Conselho de
Administracdo quando de sua elei¢do: (i) planejar, coordenar, organizar, supervisionar e
dirigir as atividades relativas as operagdes de natureza financeira da Companhia, (ii) gerir
as finangas consolidadas da Companhia; e (iii) propor as metas para o desempenho e 0s
resultados das diversas areas da Companhia e de suas controladas e coligadas, o orgamento
da Companhia, acompanhar os resultados das sociedades controladas e coligadas, preparar
as demonstracdes financeiras e o relatério anual da administracdo da Companhia; (iv)
coordenar a avaliacdo e implementacdo de oportunidades de investimentos e operagdes,
incluindo financiamentos, no interesse da Companhia e de suas controladas e coligadas; (v)
elaborar e acompanhar os planos de negdcios, operacionais e de investimento da
Companhia; e (vi) elaborar e acompanhar o plano de organizagdo da Companhia e emitir as
normas correspondentes.

Paragrafo 3° Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores, dentre outras
atribuicdes que Ihe venham a ser estabelecidas pelo Diretor Presidente e ratificadas pelo
Conselho de Administracdo quando de sua eleicdo, representar a Companhia perante 0s
orgdos de controle e demais institui¢cfes que atuam no mercado de capitais, competindo-lhe
prestar informacGes aos investidores, a Comissdo de Valores Mobilidrios — CVM e as
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bolsas de valores e mercados em que a Companhia tenha seus valores mobiliarios
negociados, conforme legislacdo aplicavel.

Parégrafo 4° Compete ao Diretor de Incorporacdo, dentre outras atribui¢fes que
Ihe venham a ser estabelecidas pelo Diretor Presidente e ratificadas pelo Conselho de
Administracdo quando de sua eleicdo: (i) propor a estratégia de expansdo da Companhia;
(ii) propor e conduzir os planos de desenvolvimento de produtos; (iii) gerir as atividades de
marketing da Companhia; (iv) elaborar os planos de midia e comunicacdo; (V)
supervisionar as atividades de comercializagdo da Companhia; (vi) definir o preco de venda
dos produtos da Companhia; e (vii) gerir as atividades de aquisi¢do de novas areas e
negdcios da Companbhia.

Paragrafo 5° Compete ao Diretor Técnico, dentre outras atribuicdes que lhe
venham a ser estabelecidas pelo Diretor Presidente e ratificadas pelo Conselho de
Administracdo quando de sua eleicdo: (i) avaliar e determinar as tecnologias e processos
construtivos a serem adotadas pela Companhia; (ii) definir o custo de construgdo da
Companhia; (iii) coordenar as atividades de suprimentos da Companhia; (iv) coordenar as
atividades de assisténcia técnica da Companhia; (v) gerir todas as atividades ligadas a
construcdo, respondendo por todos os aspectos técnicos ligados a tal atividade; (vi) gerir
todas as atividades ligadas a seguranca e saude do trabalho; e (vii) gerir e coordenar todas
as atividades ligadas ao desenvolvimento de todos os projetos para execugdo dos produtos
da Companhia.

Paragrafo 6° Compete ao Diretor de Assuntos Corporativos, dentre outras
atribuicdes que Ihe venham a ser estabelecidas pelo Diretor Presidente e ratificadas pelo
Conselho de Administragdo quando de sua eleicdo (i) gerir a atividades ligadas ao
relacionamento com instituicbes externas, sempre que tais atividades relacionarem-se com
a imagem da empresa perante o mercado; (ii) gerir atividades relacionadas ao marketing
institucional da Companhia; e (iii) representar a Companhia em atividades ligadas as
organizacdes setoriais ou de classe.

Paragrafo 7° Os Diretores sem designagédo especifica terdo as atribui¢es que Ihe
venham a ser estabelecidas pelo Diretor Presidente ou pelo Conselho de Administracéo.

Artigo 30° A Companhia considerar-se-4 obrigada quando representada:
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0] por 02 (dois) diretores, sendo um obrigatoriamente o Diretor
Presidente;
(i) por qualquer diretor em conjunto com 01 (um) procurador com

poderes especiais, devidamente constituido; ou

(i) por 01 (um) sé diretor ou 01 (um) procurador com poderes
especiais, devidamente constituido, para a pratica dos seguintes
atos:

a. representacdo da Companhia perante quaisquer 6rgdos publicos
federais, estaduais e municipais, entidades de classes, bem
como nas Assembléias Gerais de Acionistas das sociedades das
quais a Companhia participe;

b. representacdo da Companhia perante sindicatos ou Justica do
Trabalho, para matérias de admissdo, suspensdo ou demissao
de empregados, e para acordos trabalhistas; e

c. representacdo da Companhia em juizo, ativa e passivamente.

Paragrafo 1° As procuracOes serdo outorgadas em nome da Companhia, mediante
a assinatura de 02 (dois) diretores, sendo um deles obrigatoriamente o Diretor Presidente, e
deverdo especificar os poderes conferidos e, com excecdo daquelas para fins judiciais, terdo
periodo de validade limitado a, no maximo, 01 (um) ano.

Paragrafo 2° Nao obstante o disposto no caput deste artigo, a representacdo da
Companhia em matérias que versem sobre a contratagdo de direito e/ou obrigacdes pela
Companhia em valor igual ou superior a R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais)
(considerado o ato isoladamente ou um conjunto de atos da mesma natureza e inter-
relacionados), seré realizada exclusivamente de acordo com o disposto no item (i) deste
Aurtigo 30.
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CapPiTULOV CONSELHO FIscAL

Artigo 31° A Companhia terda um Conselho Fiscal que funcionara em carater ndo
permanente, e tera de 03 (trés) a 05 (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes,
acionistas ou ndo, eleitos pela Assembléia Geral Ordinaria. O Conselho Fiscal terd as
atribuicdes e os poderes conferidos por lei. O periodo de funcionamento do Conselho Fiscal
terminara na primeira Assembléia Geral Ordinaria realizada ap0s a sua instalag&o.

Paragrafo 1° A posse dos membros do Conselho Fiscal estard condicionada a
prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal previsto no
Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 2° A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal serd fixada pela
Assembléia Geral que os eleger, respeitados os limites legais.

Paragrafo 3° No caso de auséncia temporaria de qualquer membro do Conselho
Fiscal, este sera substituido pelo respectivo suplente.

Paragrafo 4° Ocorrendo vaga no Conselho Fiscal, este 6rgéo devera convocar uma
Assembléia Geral, com base na prerrogativa do Artigo 163, V da Lei das Sociedades por
Acdes, com o objetivo de eleger um substituto e respectivo suplente para exercer o cargo
até o término do mandato do Conselho Fiscal.

Paragrafo 5° As reunides do Conselho Fiscal poderdo ser realizadas por meio de
teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de comunicacdo. Tal participacdo sera
considerada presenca pessoal em referida reunido. Nesse caso, os membros do Conselho
Fiscal que participarem remotamente da reunido deverdo expressar e formalizar seus votos,
ou pareceres por meio de carta, fac-simile ou correio eletrénico digitalmente certificado.

Paragrafo 6° Ao término da reunido, deverd ser lavrada ata, a qual deverd ser
assinada por todos os Conselheiros Fiscais fisicamente presentes a reunido e posteriormente
transcrita no Livro de Registro de Atas do Conselho Fiscal da Companhia. Os votos ou
pareceres manifestados pelos Conselheiros que participarem remotamente da reunido ou
que tenham se manifestado na forma do Paragrafo 5° in fine deste Artigo 31, deverdo
igualmente constar no Livro de Registro de Atas do Conselho Fiscal, devendo a copia da
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carta, fac-simile ou mensagem eletrdnica, conforme o caso, contendo o voto ou parecer do
Conselheiro Fiscal, ser juntada ao livro logo apoés a transcrigdo da ata.

CAPiTULO VI EXERCICIO SOCIAL, LUCROS E DIVIDENDOS

Artigo 32° O exercicio social teréd inicio em 1° de janeiro e encerrar-se-a em 31 (trinta e
um) de dezembro de cada ano, quando serdo elaboradas as demonstracdes financeiras
previstas na legislacdo aplicavel.

Artigo 33° Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacao,
0s prejuizos acumulados, se houver, e a provisao para o imposto de renda e contribuicdo
social sobre o lucro. Os lucros liquidos apurados serdo destinados sucessivamente e nesta
ordem, da seguinte forma:

0] 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer destinacdo, na
constituicdo da reserva legal, que ndo excederd 20% (vinte por cento) do
capital social,

(i) uma parcela, por proposta dos 6rgaos da administracdo podera ser destinada
a formacdo de Reservas para Contingéncias, na forma prevista no Artigo 195
da Lei das Sociedades por Agoes;

(ifi))  uma parcela, por proposta dos 6rgaos da administracdo, podera ser retida
com base em orcamento de capital previamente aprovado, nos termos do
Artigo 196 da Lei das Sociedades por Agdes;

(iv)  a parcela correspondente a, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do
lucro liquido, calculado sobre o saldo obtido com as deducfes e acréscimos
previstos no Artigo 202, 1l e Il da Lei das Sociedades por Acdes, sera
distribuida aos acionistas como dividendo obrigatério; e

(V) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatdrio ultrapassar a
parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembléia Geral podera, por
proposta dos 6rgdos de administracdo, destinar 0 excesso a constituicdo de
Reserva de Lucros a Realizar, observado o disposto no Artigo 197 da Lei
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das Sociedades por Agdes.

Paragrafo Unico A Assembléia Geral podera atribuir aos administradores da
Companhia uma participacao nos lucros, nos termos do Paragrafo 1°, do Artigo 152, da Lei
das Sociedades por Acdes.

Artigo 34° A Companhia podera pagar aos seus acionistas juros sobre o capital proprio,
0s quais poderdo ser imputados ao dividendo minimo obrigatorio.

Artigo 35° A Companhia podera levantar balangos semestrais e/ou trimestrais, podendo
com base neles declarar, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, dividendos
intermediarios e intercalares ou juros sobre o capital préprio. Os dividendos intermediarios
e intercalares e juros sobre o capital proprio previstos neste Artigo35 poderdo ser
imputados ao dividendo minimo obrigatorio.

Artigo 36°  Revertem em favor da Companhia os dividendos e juros sobre o capital
préprio que ndo forem reclamados dentro do prazo de 03 (trés) anos apds a data em que
forem colocados a disposicao dos acionistas.

Artigo 37° A Companhia podera conceder doagfes e subvencbes em beneficios de

empregados ou da comunidade de que participa, por deliberacdo do Conselho de
Administracdo da Companhia.

CapiTuLo VII RESPONSABILIDADE DOS ADMINISTRADORES

Artigo 38°  Os administradores respondem perante a Companhia e terceiros pelos atos
que praticarem no exercicio de suas fungdes, nos termos da lei, do Regulamento do Novo
Mercado e do presente Estatuto Social.

Artigo 39° A Companhia, nos casos em que ndo tomar o polo ativo das acdes,
assegurara aos membros do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal e da Diretoria,
por meio de terceiros contratados, a defesa em processos judiciais e administrativos
propostos por terceiros contra seus administradores, durante ou apds 0s respectivos
mandatos, até o final do prazo prescricional de responsabilidade desses administradores,
por atos relacionados com o exercicio de suas funcdes proprias.
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Paragrafo 1° A garantia prevista no caput deste Artigo estende-se aos empregados
da Companhia e a seus mandatarios legalmente constituidos, que atuarem em nome da
Companhia.

Paragrafo 2° Se o membro do Conselho de Administracdo, da Diretoria, do
Conselho Fiscal, ou o empregado for condenado, com decisdo transitada em julgado,
baseada em violacdo de lei ou do estatuto ou em decorréncia de sua culpa ou dolo, este
devera ressarcir a Companhia de todos os custos, despesas e prejuizos a ela causados.

Paragrafo 3° A Companhia podera, por deliberacio do Conselho de
Administracdo, contratar em favor dos membros do seu Conselho de Administracdo e de
sua Diretoria, seguro para a cobertura de responsabilidade decorrente do exercicio de seus
cargos.

CapiTuLo VIII ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO, CANCELAMENTO DO
REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA E SAIDA DO NovO MERCADO

Artigo 40° A alienacdo do controle da Companhia, direta ou indiretamente, tanto por
meio de uma Unica operacdo, como por meio de operagbes sucessivas, devera ser
contratada sob condig&o suspensiva ou resolutiva de que o adquirente se obrigue a efetivar
oferta publica de aquisicdo das demais aclGes dos outros acionistas da Companhia,
observando-se as condicOes e 0s prazos previstos na legislacdo vigente e no Regulamento
do Novo Mercado, de forma a assegurar-lhes tratamento igualitario aquele dado ao
Acionista Controlador alienante.

Paragrafo 1°  Para fins deste Estatuto Social, os termos abaixo indicados em
letras mailsculas terdo o seguinte significado:

“Acionista_Controlador” - significa o acionista ou o grupo de acionistas
vinculado por acordo de acionistas ou sob controle comum que exerca o Poder de Controle
da Companhia.

“Acionista Adquirente” - significa qualquer pessoa (incluindo, sem limitagéo,
qualquer pessoa natural ou juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de titulos,
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universalidade de direitos, ou outra forma de organizagéo, residente, com domicilio ou com
sede no Brasil ou no exterior), ou grupo de pessoas vinculadas por acordo de voto e/ou que
atue representando um mesmo interesse, que venha a subscrever e/ou adquirir agdes da
Companhia. Incluem-se no conceito de Acionista Adquirente qualquer pessoa (i) que seja,
direta ou indiretamente, controlada ou administrada pelo Acionista Adquirente; (ii) que
controle ou administre sob qualquer forma o Acionista Adquirente; (iii) que seja, direta ou
indiretamente, controlada ou administrada por qualquer pessoa que controle ou administre,
direta ou indiretamente, o Acionista Adquirente; (iv) na qual o controlador do Acionista
Adquirente tenha, direta ou indiretamente, uma participagdo societaria igual ou superior a
15% (quinze por cento) do capital social; (v) na qual o Acionista Adquirente tenha, direta
ou indiretamente, uma participacdo societaria igual ou superior a 15% (quinze por cento) do
capital social; ou (vi) que tenha, direta ou indiretamente, uma participacdo societaria igual
ou superior a 15% (quinze por cento) do capital social do Acionista Adquirente.

“Acodes em Circulacdo” - significa todas as agdes emitidas pela Companhia,
excetuadas as acOes detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas a ele vinculadas, por
administradores da Companhia e aquelas em tesouraria.

“Controle” - (bem como seus termos correlatos, “Controlador”, “Controlado”,
“sob Controle comum” ou “Poder de Controle”) significa o poder efetivamente utilizado de
dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos érgaos da Companhia, de forma
direta ou indireta, de fato ou de direito. Ha presuncéo relativa de titularidade do controle
em relacdo a pessoa ou ao grupo de pessoas vinculado por acordo de acionistas ou sob
controle comum (grupo de controle) que seja titular de acBes que Ihe tenham assegurado a
maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes nas trés tltimas Assembléias Gerais da
Companhia, ainda que nao seja titular das agdes que Ihe assegurem a maioria absoluta do
capital votante.

“Grupo de Acionistas” - significa o grupo de duas ou mais pessoas que sejam
(@) vinculadas por contratos ou acordos de qualquer natureza, inclusive acordo de
acionistas, orais ou escritos, seja diretamente ou por meio de sociedades Controladas,
Controladoras ou sob Controle comum; ou (b) entre os quais haja relacdo de Controle, seja
direta ou indiretamente; ou (c) que estejam sob Controle comum; ou (d) que atuem
representando interesse comum. Incluem-se, sem limitacdo, nos exemplos de pessoa
representando um interesse comum (i) uma pessoa que detenha, direta ou indiretamente,
uma participacdo societaria igual ou superior a 15% (quinze por cento) do capital social da
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outra pessoa; e (ii) duas pessoas que tenham um terceiro investidor em comum que detenha,
direta ou indiretamente, uma participacdo societaria igual ou superior a 15% (quinze por
cento) do capital social das duas pessoas. Quaisquer joint-ventures, fundos ou clubes de
investimento, fundagdes, associagdes, trusts, condominios, cooperativas, carteiras de
titulos, universalidades de direitos, ou quaisquer outras formas de organizacdo ou
empreendimento, constituidos no Brasil ou no exterior, serdo considerados parte de um
mesmo Grupo de Acionistas sempre que duas ou mais entre tais entidades; (x) forem
administradas ou geridas pela mesma pessoa juridica ou por partes relacionadas a uma
mesma pessoa juridica; ou (y) tenham em comum a maioria de seus administradores.

“Controle Difuso” - significa o Poder de Controle exercido por acionista
detentor de menos de 50% (cinquienta por cento) do capital social. Significa, ainda, o Poder
de Controle quando exercido por acionistas que, em conjunto, sejam detentores de
percentual superior a 50% do capital social e que cada acionista detenha individualmente
menos de 50% do capital social, desde que estes acionistas ndo sejam signatarios de acordo
de votos, ndo estejam sob controle comum e nem atuem representando um interesse
comum.

“Valor Econdmico” - significa o valor da Companhia e de suas agdes que vier
a ser determinado por empresa especializada, mediante a utilizacdo de metodologia
reconhecida ou com base em outro critério que venha a ser definido pela CVM.

Paragrafo 2°  O(s) Acionista(s) Controlador(es) alienante(s) ou o Grupo de
Acionistas Controlador alienante ndo poderéa(ao) transferir a propriedade de suas acdes,
nem a Companhia podera registrar qualquer transferéncia de agdes para o comprador do
Poder de Controle, enquanto este Gltimo ndo subscrever o Termo de Anuéncia dos
Controladores a que alude o Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 3° A Companhia ndo registrara qualquer transferéncia de acbes
para aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de Controle, enguanto este(s) nao
subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Controladores aludido no Regulamento do Novo
Mercado.

Paragrafo 4°  Nenhum acordo de acionistas que disponha sobre o exercicio
do Poder de Controle podera ser registrado na sede da Companhia sem que 0s seus
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signatarios tenham subscrito o Termo de Anuéncia referido no Paragrafo 3° deste Artigo.

Artigo 41° A oferta pablica de aquisicdo disposta no Artigo 40° também deverd ser
efetivada (i) nos casos em que houver cesséo onerosa de direitos de subscricdo de acOes e
de outros titulos ou direitos relativos a valores mobiliarios conversiveis em acgdes, que
venha a resultar na alienacdo do Controle aciondrio da Companhia; e (ii) em caso de
alienacdo do Controle de sociedade que detenha o Poder de Controle da Companhia, sendo
que, neste caso, 0 Acionista Controlador alienante ficard obrigado a declarar a CVM e a
BOVESPA o valor atribuido & Companhia nessa alienacdo e anexar documentagdo que o
comprove.

Artigo 42° Aquele que j& detiver acbes da Companhia e venha a adquirir o Poder de
Controle desta, em razdo de contrato particular de compra de ac¢des celebrado com o(s)
Acionista(s) Controlador(es) ou Grupo de Acionista Controlador, envolvendo qualquer
quantidade de agdes, estara obrigado a:

() efetivar a oferta publica de aquisicdo referida no Artigo 40 deste Estatuto
Social;

(i) ressarcir os acionistas de quem tenha comprado a¢fes em bolsa nos 06 (seis)
meses anteriores & data de alienacdo de Controle, a quem devera pagar a
diferenca entre o preco pago ao Acionista Controlador alienante e o valor
pago em bolsa, por acbes da Companhia neste periodo, devidamente
atualizado pela variagdo positiva do Indice Geral de Precos de Mercado,
divulgado pela Fundacéo Getulio Vargas — IGP-M/FGV;

(ili) ~ tomar medidas cabiveis para recompor o percentual minimo de 25% (vinte e
cinco por cento) do total das ac6es da Companhia em circulagéo, dentro dos
06 (seis) meses subseqiientes a aquisicao do Controle.

Artigo 43° Na oferta pablica de aquisicdo de agdes a ser efetivada pelo(s) Acionista(s)
Controlador(es), Grupo de Acionistas Controlador ou pela Companhia para o cancelamento
do registro de companhia aberta da Companhia, o preco minimo a ser ofertado devera
corresponder ao Valor Econdmico apurado em laudo de avaliacdo, de acordo com o Artigo
45 deste Estatuto Social.
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Artigo 44° O(s) Acionista(s) Controlador(es) ou o Grupo de Acionistas Controladores da
Companhia devera(do) efetivar oferta publica de aquisicdo de agBes pertencentes aos
demais acionistas seja porque a saida da Companhia do Novo Mercado ocorra em virtude
de: (i) os valores mobiliarios por ela emitidos passarem a ter registro para negociagdo fora
do Novo Mercado; ou (ii) operacdo de reorganizacdo societaria na qual as acbes da
companhia resultante de tal reorganizacdo ndo sejam admitidas para negocia¢do no Novo
Mercado. O preco a ser ofertado deverd corresponder, no minimo, ao Valor Econémico
apurado em laudo de avaliacéo, referido no Artigo 45 deste Estatuto Social, respeitadas as
normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo Unico A noticia da realizagio da oferta publica mencionada no
Artigo 43 e 44 acima, devera ser comunicada a BOVESPA e divulgada ao mercado
imediatamente apos a realizagdo da Assembléia Geral da Companhia que houver aprovado
a saida ou aprovado referida reorganizagéo.

Artigo 45° Os laudos de avaliagdo previstos neste Estatuto Social deverdo ser elaborados
por empresa especializada, com experiéncia comprovada e independéncia quanto ao poder
de decisdo da Companhia, seus administradores e controladores, devendo o laudo também
satisfazer os requisitos do Paragrafo 1° do Artigo 8° da Lei das Sociedades por Acdes e
conter a responsabilidade prevista no Paragrafo 6° do mesmo dispositivo legal.

Paragrafo 1° A escolha da empresa especializada responsavel pela
determinacdo do Valor Econdmico da Companhia € de competéncia da Assembléia Geral, a
partir da apresentacdo, pelo Conselho de Administracdo, de lista triplice, devendo a
respectiva deliberagdo, ndo sendo computados 0s votos em branco, ser tomada pela maioria
dos votos dos acionistas representantes das Ac¢Ges em Circulacdo presentes na Assembléia
Geral, que se instalada em primeira convocagdo, devera contar com a presenca de
acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total de Acbes em
Circulacdo, ou que se instalada em segunda convocagdo podera contar com a presenca de
qualquer nimero de acionistas representantes das Ac¢es em Circulagéo.

Paragrafo 2°  Os custos de elaboracdo do laudo de avaliagdo deverdo ser
assumidos integralmente pelo ofertante.

Artigo 46° Caso haja Controle Difuso:
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(1) sempre que for aprovado, em Assembléia Geral, o cancelamento de registro
de companhia aberta, a oferta publica de aquisicdo de acBGes devera ser
efetivada pela propria Companhia, sendo que, neste caso, a Companhia
somente podera adquirir as acdes de titularidade dos acionistas que tenham
votado a favor do cancelamento de registro na deliberacdo em Assembléia
Geral apds ter adquirido as agdes dos demais acionistas que ndo tenham
votado a favor da referida deliberacdo e que tenham aceitado a referida
oferta publica;

(i) sempre que for aprovada, em Assembléia Geral, a saida do Novo Mercado,
seja por registro para negociacdo das acdes fora do Novo Mercado, seja por
reorganizacdo societaria conforme previsto no Artigo 44 deste Estatuto
Social, a oferta publica de aquisicdo de agdes devera ser efetivada pelos
acionistas que tenham votado a favor da respectiva deliberacdo em
Assembléia Geral.

Artigo 47° Na hipdtese de haver Controle Difuso e a BOVESPA determinar que as
cotacBes dos valores mobiliarios de emissdo da Companhia sejam divulgadas em separado
ou que os valores mobiliarios emitidos pela Companhia tenham a sua negociagdo suspensa
no Novo Mercado em razdo do descumprimento de obrigagdes constantes do Regulamento
do Novo Mercado, o Presidente do Conselho de Administracdo devera convocar, em até 02
(dois) dias da determinacdo, computados apenas os dias em que houver circulacdo dos
jornais habitualmente utilizados pela Companhia, uma Assembléia Geral Extraordinaria
para substituicdo de todo o Conselho de Administrag&o.

Paragrafo 1°  Caso a referida Assembléia Geral Extraordinaria referida no
caput deste Artigo ndo seja convocada pelo Presidente do Conselho de Administragdo no
prazo estabelecido, a mesma podera ser convocada por acionista da Companhia.

Paragrafo 2° O novo Conselho de Administracdo eleito na Assembléia
Geral Extraordinaria referida no caput e no Pardgrafo 1° deste Artigo devera sanar o
descumprimento das obrigacOes constantes do Regulamento do Novo Mercado no menor
prazo possivel ou em novo prazo concedido pela BOVESPA para esse fim, o que for
menor.
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Artigo 48° Na hipotese de haver Controle Difuso e a saida da Companhia do Novo
Mercado ocorrer em razdo do descumprimento de qualquer obrigagdo constante do
Regulamento do Novo Mercado:

0] caso o descumprimento decorra de deliberacdo em Assembléia Geral,
a oferta publica de aquisicdo de aces deverd ser efetivada pelos
acionistas que tenham votado a favor da deliberacdo que implique o
descumprimento; e

(i) caso o descumprimento decorra de ato ou fato da administragdo da
Companhia, a Companhia devera efetivar oferta pablica de aquisi¢do
de acdes para cancelamento de registro de companhia aberta dirigida
a todos os acionistas da Companhia. Caso seja deliberada, em
Assembléia Geral, a manutencédo do registro de companhia aberta da
Companhia, a oferta publica de aquisicdo devera ser efetivada pelos
acionistas que tenham votado a favor dessa deliberacéo.

Artigo 49° E facultada a formulacdo de uma unica oferta pablica de aquisicdo, visando a
mais de uma das finalidades previstas neste Capitulo VIII, no Regulamento do Novo
Mercado ou na regulamentagdo emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar
os procedimentos de todas as modalidades de oferta publica de aquisicdo e ndo haja
prejuizo para os destinatarios da oferta e seja obtida a autorizacdo da CVM quando exigida
pela legislacdo aplicével.

Artigo 50° A Companhia ou 0s acionistas responsaveis pela realizagdo da oferta publica de
aquisicdo prevista neste Capitulo VIII, no Regulamento do Novo Mercado ou na
regulamentacdo emitida pela CVM poderdo assegurar sua efetivacdo por intermédio de
qualquer acionista, terceiro e, conforme o caso, pela Companhia. A Companhia ou 0
acionista, conforme o caso, ndo se eximem da obrigacdo de realizar a oferta publica de
aquisicao até que seja concluida com observancia das regras aplicaveis.

Artigo 51° A partir da data em que o Controle da Companhia passe a ser qualificado como
Controle Difuso, conforme definido no Pardgrafo 1° do Artigo 40 acima, qualquer
Acionista Adquirente que atingir, direta ou indiretamente, participacdo em Acdes em
Circulacéo igual ou superior a 5% (cinco por cento) do capital social da Companhia, e que
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deseje realizar uma nova aquisicdo de A¢des em Circulacdo, estara obrigado a (i) realizar
cada nova aquisicdo na BOVESPA, vedada a realizacdo de negociagdes privadas ou em
mercado de balcdo; (ii) previamente a cada nova aquisi¢do, comunicar por escrito ao
Diretor de Relagdes com Investidores da Companhia e ao Diretor do pregdo da BOVESPA,
por meio da sociedade corretora a ser utilizada para adquirir as agdes, a quantidade de
Acdes em Circulacdo que pretende adquirir, com antecedéncia minima de 03 (trés) dias
Uteis da data prevista para a realizacdo da nova aquisicdo de acGes, de tal modo que o
Diretor de pregdo da BOVESPA possa previamente convocar um leildo de compra a ser
realizado em pregdo da BOVESPA do qual possam participar terceiros interferentes e/ou
eventualmente a propria Companhia, observados sempre os termos da legislacdo vigente,
em especial a regulamentagdo da CVM e os regulamentos da BOVESPA aplicaveis.

Paragrafo UnicoNa hipGtese do Acionista Adquirente no cumprir com as
obrigacfes impostas por este Artigo, o Conselho de Administracio da Companhia
convocara Assembléia Geral Extraordinaria, na qual o Acionista Adquirente ndo podera
votar, para deliberar sobre a suspensdo do exercicio dos direitos do Acionista Adquirente,
conforme disposto no Artigo 120 da Lei das Sociedades por Ac¢des, sem prejuizo da
responsabilidade do Acionista Adquirente por perdas e danos causados aos demais
acionistas em decorréncia do descumprimento das obriga¢des impostas por este Artigo.

Artigo 52° N&o obstante o previsto nos artigos 49 e 50 deste Estatuto Social, as
disposicdes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo nas hipéteses de prejuizo dos

direitos dos destinatarios das ofertas mencionadas em referidos artigos.

CAPiTULO X JUizo ARBITRAL

Artigo 53° A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal
(quando instalado), obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado da BOVESPA, de acordo com seu respectivo Regulamento de
Arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada
ou oriunda, em especial, da aplicacdo, validade, eficacia, interpretacdo, violacdo e seus
efeitos, das disposi¢des contidas na Lei das Sociedades por Agdes, no Estatuto Social da
Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetéario Nacional, pelo Banco Central
do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do
mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento de Listagem do
Novo Mercado, do Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado e do Contrato de
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Participacdo no Novo Mercado.
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CapiTuLO X1  LIQUIDACAO
Artigo 54° A Companhia serd liquidada nos casos previstos em lei, sendo a Assembléia

Geral 0 6rgdo competente para determinar a forma de liquidacdo e nomear o liquidante e o
Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidacao.

CaApPiTULO XII DIsPOSICHES GERAIS

Artigo 55°  Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembléia
Geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por Acoes.

Sao Paulo, 7 de outubro de 2008.

Mesa:

CARLOS EDUARDO TEREPINS EDUARDO CYTRYNOWICZ
Presidente Secretario
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PRATICAS DIFERENCIADAS DE GOVERNANGA CORPORATIVA

Essa secdo contém informagdes sobre as préaticas de governanga corporativa adotadas pela Companhia, e deve
ser analisada conjuntamente com as se¢Oes “Descri¢do do Capital Social”, “Administracdo e Conselho Fiscal”
e “Informacéo sobre Titulos e Valores Mobiliarios Emitidos” deste Prospecto.

Governanca corporativa é o sistema pelo qual as sociedades séo dirigidas e monitoradas, envolvendo os
relacionamentos entre acionistas, Conselho de Administracdo, Diretoria, Auditores Independentes e Conselho
Fiscal.

Em 28 de fevereiro de 2007, celebramos o Contrato de Participagdo no Novo Mercado com a BOVESPA, o qual
entrard em vigor na data de publicacdo do Anuncio de Inicio. As Acbes passardo a ser negociadas no Novo
Mercado em a partir do dia Gtil subsequente a data de publicacdo do Anuncio de Inicio, sob o cddigo “EVEN3”.

O Novo Mercado é um segmento de listagem da BOVESPA destinado a negociacdo de acBes emitidas por
companhias que se comprometem, voluntariamente, com a adogdo das praticas de governanga corporativa e
divulgacéo de informagdes adicionais em relacdo ao que € exigido pela legislagao.

A BOVESPA possui trés niveis diferentes de praticas de governanca corporativa: Nivel 1, Nivel 2, e Novo
Mercado. Eles diferenciam se pelo grau das exigéncias destas praticas, sendo o Novo Mercado 0 mais
rigoroso deles.

Conselho de Administragéo

O Conselho de Administragdo de companhias autorizadas a terem suas acdes negociadas no Novo Mercado deve
ser composto por, no minimo, cinco membros, dos quais, no minimo, 20% deverdo ser conselheiros
independentes, eleitos pela assembléia geral. Os membros do Conselho de Administracdo deverdo ter, no
méaximo, mandato unificado de dois anos. Todos 0s novos membros do Conselho de Administragdo e da
Diretoria devem subscrever um termo de anuéncia dos administradores previsto no Regulamento do Novo
Mercado, condicionando a posse nos respectivos cargos a assinatura desse documento. Por meio do referido
termo de anuéncia, os administradores da Companhia responsabilizam-se pessoalmente a agir em conformidade
com o Contrato de Participagdo no Novo Mercado, com o Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado e
com o Regulamento do Novo Mercado.

Vide “Administracdo e Conselho Fiscal” e “Descri¢do do Capital Social- Conselho de Administragdo”.
Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal é um 6rgdo independente da administragdo e da auditoria externa da Companhia. Do
mesmo modo que o Conselho de Administragdo, os membros do Conselho Fiscal, por meio do termo de
anuéncia dos membros do Conselho Fiscal previsto no Regulamento do Novo Mercado, responsabilizam-se
pessoalmente a agir em conformidade com o Contrato de Participacdo no Novo Mercado, com 0 Regulamento
da Camara de Arbitragem do Mercado e com o Regulamento do Novo Mercado, condicionando a posse nos
respectivos cargos a assinatura desse documento.

O nosso Conselho Fiscal é de funcionamento ndo permanente, mas pode ser instalado em qualquer exercicio social
caso haja requisigéo por parte de acionistas. Atualmente, a Companhia néo possui um conselho fiscal instalado. Vide
“Administracdo e Conselho Fiscal” e “Descrigéo do Capital Social — Conselho Fiscal”.

Disperséo Acionaria em Distribuicéo Publica
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Estipula 0 Regulamento do Novo Mercado que, em qualquer distribuicdo publica de acdes, a Companhia devera
envidar melhores esforcos com o fim de alcancar dispersdo acionaria, com adogdo de procedimentos especiais, como,
por exemplo, garantia de acesso a todos os investidores interessados ou a distribuico a pessoas fisicas ou investidores
ndo institucionais de, no minimo, 10% do total a ser distribuido.

Percentual Minimo de A¢des em Circulagédo ap6s Aumento de Capital

O Regulamento do Novo Mercado estabelece que na ocorréncia de um aumento de capital que ndo tenha sido
integralmente subscrito por quem tinha direito de preferéncia ou que ndo tenha contado com nlmero
suficiente de interessados na respectiva distribuicdo publica, a subscri¢do total ou parcial de tal aumento de
capital pelo acionista controlador obrigara o acionista controlador a tomar as medidas necessarias para
recompor o percentual minimo de a¢des em circulagéo, de 25% das a¢des do capital social da Companhia nos
seis meses subseqientes 8 homologagédo da subscrigdo.
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Alienacédo do Controle

Estipula 0 Regulamento do Novo Mercado e o Estatuto Social que a alienagdo do controle da Companhia,
tanto por meio de uma Unica operagdo, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a
condicdo, suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente obrigue-se a efetivar uma oferta publica de aquisicao
aos outros acionistas da Companhia, observando as condi¢cdes e prazos vigentes na legislacdo e no
Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao acionista
controlador alienante, devendo ser entregue a BOVESPA declaragdo contendo o preco e demais condicGes da
operacdo de alienacdo de controle da Companhia.

Essa oferta ainda sera exigida quando houver cessdo onerosa de direitos de subscricdo de agdes e de outros
titulos ou direitos relativos a valores mobilidrios conversiveis em a¢des, em que venha resultar na alienagdo
do controle da Companhia, e em caso de alienagao de controle de sociedade que tenha o poder de controle da
Companhia, sendo que, neste caso, o acionista controlador alienante ficara obrigado a declarar a BOVESPA o
valor atribuido & Companhia nessa alienagdo e anexar documentos que comprovem esse valor.

Segundo o Regulamento do Novo Mercado, aquele que ja tiver agdes da Companhia e que venha a adquirir o
poder de controle da Companhia, em razdo de contrato particular de compra e venda de a¢des celebrado com
0 acionista controlador, envolvendo qualquer quantidade de aces, devera efetivar oferta pdblica no modelo
acima referido, e ressarcir os acionistas de quem tenha comprado a¢des em bolsa nos seis meses anteriores a
data da alienagdo de controle, a quem devera pagar a diferenca entre o preco pago ao acionista controlador
alienante e o valor pago em bolsa, por acfes da Companhia neste periodo, devidamente atualizado.

O comprador deve ainda, quando necessario, tomar as medidas necessarias para recompor o percentual
minimo de a¢des em circulagdo, consistente em 25% do total de a¢des do capital social, dentro dos seis meses
subsequentes a aquisi¢do do controle.

Saida do Novo Mercado

E permitido & Companhia sair a qualquer tempo do Novo Mercado, desde que a saida seja aprovada em
assembléia geral, e comunicada a BOVESPA por escrito com antecedéncia de 30 dias. Esta saida ndo implica
a perda da condicdo de companhia aberta registrada na BOVESPA.

Quando a saida do Novo Mercado ocorrer (i) para que as a¢des passem a ter registro de negociacao fora do
Novo Mercado, ou (ii) em razdo da reorganizacdo societaria da qual as a¢cBes da companhia resultante ndo
sejam admitidas para negociacdo no Novo Mercado, 0 acionista controlador da Companhia devera efetivar
oferta publica de aquisigdo das a¢des dos demais acionistas da Companhia, no minimo, pelo valor econdmico,
a ser apurado em laudo de avaliagéo elaborado de acordo com os requisitos previstos no item “Cancelamento
de Registro de Companhia Aberta”.

Caso o controle da Companhia seja alienado nos 12 meses subseqiientes a saida do Novo Mercado, o
acionista controlador alienante e o adquirente do controle deverdo, conjunta e solidariamente, oferecer aos
demais acionistas a aquisicdo de suas a¢fes, nas mesmas condigdes e pelo mesmo preco e condig¢fes obtidas
pelo acionista controlador alienante na alienacdo de suas préprias a¢des, devidamente atualizado. Ademais, se
0 preco obtido pelo acionista controlador alienante na alienacéo de suas prdprias acdes for superior ao valor
da oferta publica de saida realizada, o acionista controlador alienante e o adquirente ficardo conjunta e
solidariamente obrigados a pagar a diferenca de valor apurado aos aceitantes da respectiva oferta pablica.

Apbs a saida do Novo Mercado, os valores mobiliarios da Companhia ndo poderao retornar a ser listados no
Novo Mercado por um periodo minimo de dois anos contados da data em que tiver sido formalizado o
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desligamento, salvo se a Companhia tiver o seu controle acionério alienado apds a formalizacdo de sua saida
do Novo Mercado.

Cancelamento de Registro de Companhia Aberta

O cancelamento do registro de companhia aberta por decisdo do acionista controlador ou grupo de acionistas
controladores s6 pode ocorrer caso o controlador, grupo de acionistas controladores, ou a prépria Companhia
efetive uma oferta pablica de aquisi¢do de todas as a¢Bes em circulagdo, de acordo com as disposicées da Lei
das Sociedades por AcBes e observados os regulamentos e normas da CVM, bem como o Regulamento de
Listagem do Novo Mercado que, entre outros requisitos, exigem que:

) 0 preco ofertado seja justo, na forma estabelecida em lei; e

) 0s acionistas titulares de mais de dois tercos das a¢des em circulagdo tenham concordado
expressamente com o cancelamento do registro ou aceitado a oferta publica de aquisicao
de acdes, sendo que, para esse fim especifico, entende-se por a¢bes em circulagio apenas
aquelas agbes cujos titulares concordarem expressamente com o cancelamento de
registro ou se habilitarem para a oferta pablica de aquisi¢do de agdes.

A escolha da instituicdo ou empresa especializada responsével pela determinagdo do valor econémico da
Companhia é de competéncia privativa da assembléia geral, a partir da apresentacdo, pelo Conselho de
Administracdo, de lista triplice, devendo a respectiva deliberagdo, ndo se computando os votos em branco, ser
tomada pela maioria dos votos dos acionistas representantes das A¢des em Circulagdo presentes naquela
assembléia, que se instalada em primeira convocagdo deverd contar com a presenca de acionistas que
representem, no minimo, 20% do total de Acdes em Circulagdo, ou que se instalada em segunda convocacdo
podera contar com a presenca de qualquer nimero de acionistas representantes das Ac¢des em Circulagdo. Os
custos de elaboracdo do laudo de avaliagdo deverdo ser assumidos integralmente pelo ofertante.

De acordo com a Lei das Sociedades por Agoes, preco justo é definido como sendo o valor de avaliacdo da
Companhia, apurado com base nos critérios, adotados de forma isolada ou combinada, de patriménio liquido
contébil, de patriménio liquido avaliado a preco de mercado, de fluxo de caixa descontado, de comparagao por
multiplos, de cotacdo das acBes de emissdo da Companhia no mercado ou com base em outro critério aceito pela
CVM. E assegurada a revisio do valor da oferta piblica de aquisicio de agdes, no caso de titulares de no minimo
10% das agdes em circulagdo no mercado requererem aos administradores da Companhia que convogquem
assembléia especial dos acionistas para deliberar sobre a realizacdo de nova avaliacdo pelo mesmo ou por outro
critério, para efeito de determinagdo do valor de avaliacdo da Companhia. Tal requerimento devera ser apresentado
no prazo de 15 dias da divulgacdo do valor da oferta publica de aquisi¢do de acdes, devidamente fundamentado. Os
acionistas que requisitarem a realizagéo de nova avaliagdo, bem como aqueles que votarem a seu favor, deverdo
ressarcir a Companhia pelos custos incorridos, caso 0 novo valor seja inferior ou igual ao valor inicial da oferta
publica de aquisicdo de acBes. No entanto, caso o valor apurado na segunda avaliacdo seja maior, a oferta piblica
de aquisicdo de agBes devera obrigatoriamente adotar esse maior valor ou ser cancelada, devendo tal decisdo ser
divulgada ao mercado.

Nos termos do Regulamento do Novo Mercado e do Estatuto Social, 0 pre¢o minimo das a¢des na oferta
publica de aquisicdo de agdes a ser efetuada para o cancelamento do registro de companhia aberta devera
corresponder ao valor econdmico apurado em laudo de avaliagdo elaborado por empresa especializada e
independente da Companhia, seus administradores e controladores, bem como do poder de deciséo destes,
com experiéncia comprovada, que sera escolhida pela assembléia geral a partir de lista triplice apresentada
pelo Conselho de Administracdo da Companbhia.

Mecanismo de Protecao a Disperséo Acionaria
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Nosso Estatuto Social contém disposicdo que tem o efeito de evitar a concentracdo de nossas agcGes has maos
de um grupo pequeno de investidores, de modo a promover uma base acionaria mais dispersa. A disposicao
neste sentido exige que qualquer acionista que adquira ou se torne titular de agdes de emissdo da Companhia
em quantidade igual ou superior a 20% do total de acfes de emissdo da Companhia, devera, no prazo maximo
de 60 dias a contar da data de aquisicdo ou do evento que resultou na titularidade de a¢bes em quantidade
igual ou superior a 20% do total de a¢des de emissdao da Companhia, realizar ou solicitar o registro, conforme
0 caso, de uma OPA da totalidade das acOes de emissdo da Companhia, observando-se o disposto na
regulamentacdo aplicavel da CVM, no Regulamento do Novo Mercado e 0s termos do nosso Estatuto Social.

A obrigacéo de realizar uma OPA nos termos aqui descritos ndo se aplica na hipotese de uma pessoa se tornar
titular de agdes de emissdo da Companhia em quantidade superior a 20% do total das agdes de sua emissao
em decorréncia (i) de sucessao legal, sob a condicdo de que o acionista aliene o excesso de agbes em até 60
dias contados do evento que foi atingida tal participacdo; (ii) incorporacdo de uma outra sociedade pela
Companbhia; (iii) incorporacdo de agdes de uma outra sociedade pela Companhia; ou (iv) da subscricdo de
acoes da Companhia, realizada em uma Unica emissdo primaria, que tenha sido aprovada em Assembléia
Geral de acionistas da Companhia convocada pelo seu Conselho de Administragdo. Além disso, a obrigacéo
de realizar uma OPA também ndo se aplica, ainda, aos acionistas que, na data da celebragdo do Contrato de
Participacdo no Novo Mercado sejam detentores de participacdo igual ou superior a 5% do capital social da
Companhia, e venham a adquirir a¢cdes adicionais que elevem sua participa¢do a 20% ou mais do total das
acOes de emissdo da Companhia.

A OPA deveré ser (i) dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia; (ii) lancada pelo preco
determinado de acordo com o previsto a seguir; e (iii) paga a vista, em moeda corrente nacional, contra a
aquisicdo na oferta publica de aquisi¢do de aces de emissdo da Companhia. O pre¢o de aquisicdo de cada
acdo de emissdo da Companhia na OPA serd igual ao maior dentre os seguintes valores: (i) 125% do preco
unitario mais alto pago pelo acionista adquirente, a qualquer tempo, para uma acdo ou lote de ac¢des de
emissdo da Companbhia; e (ii) 125% da cotacdo unitaria média ponderada pelo volume negociado das agdes de
emissdo da Companhia durante o periodo de 90 dias anterior a realizacdo da OPA, verificada em qualquer
bolsa de valores em que as agdes da Companhia sejam negociadas.

A realizagdo da OPA ndo exclui a possibilidade de outro acionista da Companhia ou, se for o caso, a propria
Companhia, formular OPA concorrente, nos termos da regulamentacgdo aplicavel.

Qualquer alteragdo ao nosso Estatuto Social que limite o direito dos acionistas a realizacdo de OPA,
incluindo, sem limitacéo, a redugdo do percentual de 125% indicado acima, sera deliberada em Assembléia
Geral de Acionistas especialmente convocada para esse fim, e, para que seja adotada, devera ser aprovada
pelo voto favordvel de acionistas que representem, no minimo, 70% do total das acfes de emissdo da
Companhia.

Suspensdo dos Direitos do Acionistas Adquirente por Infragdo ao Nosso Estatuto Social

Na hipotese de descumprimento de regras estabelecidas em nosso Estatuto Social, o acionista que deixar de
realizar a OPA prevista na hip6tese de alienacdo de controle e de aquisi¢do de acdes representativas de 20%
ou mais do capital da Companhia, estara sujeito a suspensdo do exercicio dos seus direitos de acionista por
deliberagdo em Assembléia Geral, , cuja convocacdo € obrigatéria na hipétese dos referidos
descumprimentos, e observado que tal acionista ndo podera votar na Assembléia Geral que deliberar sobre a
suspensdo do exercicio dos seus direitos.

Exercicio do Poder de Controle Difuso
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No nosso Estatuto Social ha a previsdo sobre a nossa eventual dispersdo aciondria. Caso sejam emitidas as
Acdes do Lote Suplementar e as Ag¢bes Adicionais, nosso controle passard a ser difuso. De acordo com o
nosso Estauto Social, podemos definir o exercicio do poder de controle difuso na hipdtese do controle sobre
nossas atividades ser exercido por: (i) acionista detentor de menos de 50% do nosso capital social; ou (ii)
quando exercido por acionistas que, em conjunto, sejam detentores de percentual superior a 50% do nosso
capital social e que cada acionista detenha individualmente menos de 50% do nosso capital social, desde que
esses acionistas ndo sejam (a) signatarios de acordo de votos, (b) ndo estejam sob controle comum e (c) nem
atuem representando um interesse comum. Tais acionistas ndo serdo considerados controladores para 0s
seguintes propdsitos, entre outros, nos termos de nosso Estatuto Social:

e em caso de cancelamento de registro de companhia aberta, nds seremos responsaveis pela efetivacdo
de OPA, observadas as limitacdes legais, porém apenas poderemos adquirir as a¢Ges de titularidade
dos acionistas que tenham votado a favor do cancelamento de registro apds termos adquirido as
acOes dos demais acionistas que ndo tenham votado a favor da referida deliberacdo e que tenham
aceitado a referida OPA,;

e em caso de saida do Novo Mercado por deliberacdo de acionistas, seja por registro para negociagdo
das acOes fora do Novo Mercado, seja por reorganizagdo societéria conforme previsto no artigo 47
do nosso Estatuto Social, os acionistas que tenham votado a favor da saida do Novo Mercado serdo
responsaveis pela realizacdo de OPA,; e

e em caso de saida do Novo Mercado por descumprimento de obrigacdes constantes do Regulamento
de Listagem:

0] caso 0 descumprimento decorra de deliberacdo em assembléia geral, a OPA de acdes devera
ser efetivada pelos acionistas que tenham votado a favor da deliberacdo que implique o
descumprimento; e

(i) caso 0 descumprimento decorra de ato ou fato da administragdo, nés deveremos efetivar
OPA para cancelamento de registro de companhia aberta dirigida a todos 0s nossos
acionistas. Caso seja deliberada, em Assembléia Geral de Acionistas, a manutencdo do
nosso registro de companhia aberta, a OPA devera ser efetivada pelos acionistas que tenham
votado a favor dessa deliberacéo.

Negociagdes de Valores Mobiliarios e seus Derivados por Acionistas Controladores

O acionista controlador fica obrigado a comunicar 8 BOVESPA, imediatamente ap6s a aquisi¢do do poder de
controle, acerca da quantidade e as caracteristicas dos valores mobiliarios de emissdo da Companhia de que
sejam titulares, direta ou indiretamente, inclusive seus derivativos.

Ainda segundo as regras do Novo Mercado, qualquer negociacdo efetuada com esses valores mobiliarios
devera ser comunicada a BOVESPA no prazo de dez dias apds o término do més em que se verificar a
negociacdo. Vide “Descricdo do Capital Social — Restri¢ces a Realizagdo de Determinadas Operagfes pelos
Acionistas Controladores, Conselheiros e Diretores”.

Clausula Compromissoria — Juizo Arbitral

Pelo Regulamento do Novo Mercado e pelo Estatuto Social, a Companhia, seus acionistas, membros do
Conselho de Administracdo, diretores e membros do conselho fiscal, se instalado, obrigam-se a resolver, por meio
de arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em
especial, da aplicacdo, validade, eficacia, interpretacdo, violacao e seus efeitos, das disposi¢des contidas na Lei das
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Sociedades por Agdes, no Estatuto Social, nas normas editadas pelo CMN, pelo Banco Central e pela CVM, bem
como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes
do Regulamento do Novo Mercado, do Contrato de Participacdo do Novo Mercado e do Regulamento de
Arbitragem da Camara do Mercado.

Informac0es Periddicas

Além das exigéncias de divulgacdo de informagfes impostas pela CVM (vide “Descricdo do Capital Social —
Exigéncias de Divulgacdo”), o Regulamento do Novo Mercado estabelece exigéncias de divulgacdo para a
Companbhia previstas abaixo.

Demonstracgdes dos Fluxos de Caixa

Estipula o Regulamento do Novo Mercado que as demonstragdes financeiras da Companhia e as
demonstragBes consolidadas a serem elaboradas ao término de cada trimestre e de cada exercicio social,
devem incluir a demonstracdo dos fluxos de caixa, a qual indicara, no minimo, as altera¢des ocorridas no
saldo de caixa e equivalentes de caixa, segregadas em fluxos das operacOes, dos financiamentos e dos
investimentos. A demonstracdo dos fluxos de caixa também deverd ser incluida nas Demonstracdes
Financeiras Padronizadas — DFP em notas explicativas.

Segundo o Regulamento do Novo Mercado, a Companhia devera comecgar a apresentar essas informacdes no
prazo maximo de seis meses contados da data da obtencdo da autorizagdo para listagem de agdes de emisséo
da Companhia no Novo Mercado.

Demonstragdes Financeiras Elaboradas de Acordo com Padrdes Internacionais

Apo6s 0 encerramento de cada exercicio social, a Companhia devera, no méaximo quatro meses apds o
encerramento do respectivo exercicio, (i) elaborar demonstragdes financeiras ou demonstragdes consolidadas,
conforme previsto nos padrfes internacionais IFRS ou U.S. GAAP, em Reais ou Dolares, que deverdo ser
divulgadas na integra, no idioma inglés, acompanhadas do relatorio da administragdo, de notas explicativas,
gue informem inclusive o lucro liquido e o patriménio liquido apurados ao final do referido exercicio,
calculados segundo os principios contabeis brasileiros e a proposta de destina¢do do resultado, e do parecer
dos Auditores Independentes; ou (ii) divulgar, no idioma inglés, a integra das demonstra¢Bes financeiras
relatério da administracdo e notas explicativas, preparadas de acordo com a legislacdo societéria brasileira,
acompanhadas de nota explicativa adicional que demonstre a conciliagdo do resultado do exercicio e do
patriménio liquido apurados segundo os Principios Contébeis Brasileiros e segundo os padrdes internacionais
IFRS ou U.S. GAAP e do patriménio liquido apurados segundo os Principios Contébeis Brasileiros, indicando
as principais diferencgas entre os principios contabeis utilizados, e do parecer dos Auditores Independentes.

De acordo com o Regulamento do Novo Mercado, a adogdo destes critérios deve ocorrer a partir da
divulgacdo das demonstragfes financeiras referentes ao segundo exercicio apds a obtencéo, da autorizacéo
para listagem de a¢fes de emissdo da Companhia no Novo Mercado.

InformacGes Trimestrais em Inglés ou Elaboradas de Acordo com os Padrdes Internacionais

A Companhia devera, no prazo maximo de 15 dias ap6s o prazo estabelecido pela legislacdo brasileira para
divulgacdo das informagdes trimestrais da Companhia, (i) apresentar a integra das informacdes trimestrais
traduzidas para o idioma inglés; ou (ii) apresentar demonstracBes contabeis de acordo com os padrdes
internacionais IFRS ou U.S. GAAP, conforme um dos critérios descritos em “Demonstracdes Financeiras
Elaboradas de Acordo com Padrdes Internacionais”, acompanhadas de parecer ou relatério de revisdo especial
dos Auditores Independentes.
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Essa apresentacdo de Informacdes devera ocorrer a partir da divulgacdo da primeira demonstracao financeira
anual elaborada de acordo com padrdes internacionais U.S. GAAP ou IFRS.

Requisitos Adicionais para as Informagdes Trimestrais — ITR

Nas informacdes trimestrais, além das informages referidas acima e das informagGes obrigatorias previstas
na legislagdo, a Companhia deveré:

e apresentar balango patrimonial consolidado, demonstragdo de resultado consolidada e comentario de
desempenho consolidado, caso a Companhia seja obrigada a levantar demonstragcdes contabeis
consolidadas ao fim do exercicio social, no maximo, em seis meses apds a obtencdo pela Companhia
da autorizacdo para negociar no segmento denominado Novo Mercado;

e informar a posi¢do aciondria direta ou indireta de todo aquele que detiver mais do que 5% do capital
social da Companhia até o nivel da pessoa fisica;

e informar de forma consolidada a quantidade e as caracteristicas dos valores mobiliarios de emissédo
da Companhia de que sejam titulares, direta ou indiretamente, 0s grupos de acionista controlador,
conselheiros, diretores e membros do conselho fiscal,

e informar a evolugdo da participagdo das pessoas mencionadas acima, em relacdo aos respectivos
valores mobiliarios, nos 12 meses imediatamente anteriores;

e incluir, em notas explicativas, a demonstracdo dos fluxos de caixa previstos em “Demonstracdo dos
Fluxos de Caixa”;

e informar a quantidade de acGes em circulacdo e sua porcentagem em relacdo ao total de agdes
emitidas;

e informar a existéncia e a vinculagdo a clausula compromisséria de arbitragem; e

e apresentar sempre acompanhadas das Informagfes Trimestrais o Relatério de Revisdo Especial
emitido por auditor independente devidamente registrado na CVM, observando a metodologia
especificada nas normas editadas por essa autarquia.

Requisitos Adicionais para as Informacdes Anuais — AN

As informagdes relativas a quantidade e caracteristicas das acdes da sociedade direta ou indiretamente detidas
pelos acionistas controladores e membros do Conselho de Administragéo, da diretoria e do conselho fiscal, a
evolucdo do volume de valores mobiliarios detidos por tais pessoas nos 12 meses imediatamente anteriores e
a vinculagao a clausula compromisséria de arbitragem devem também estar incluidas nas informagdes anuais
—1AN, no quadro “Outras Informagdes Consideradas Importantes para Melhor Entendimento da Companhia”.

Reunido Publica com Analistas
O Regulamento do Novo Mercado estipula que a Companhia e os administradores deverao, pelo menos uma

vez ao ano, realizar reunido publica com analistas e quaisquer outros interessados, para divulgar informacdes
guanto a sua respectiva situa¢do econdmico-financeira, projetos e perspectivas.
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Calendario Anual

O Regulamento do Novo Mercado determina que a Companhia e 0os administradores devem enviar a
BOVESPA e divulgar, até o fim de janeiro de cada ano, um calendario anual, informando sobre eventos
corporativos programados, contendo informagGes sobre a Companhia, o evento, data e hora de sua
realizacdo, a publicagdo e o envio do documento tratado no evento a BOVESPA. Eventuais alteracdes
subsequentes em relacdo aos eventos programados deverdo ser enviadas a BOVESPA e divulgadas
imediatamente.

Contratos com 0 Mesmo Grupo

Segundo o Regulamento do Novo Mercado, a Companhia deve enviar 8 BOVESPA e divulgar informages
de todo qualquer contrato celebrado entre a Companhia e suas controladas e coligadas, seus administradores,
seu acionista controlador, e, ainda, entre a Companhia e sociedades controladas e coligadas dos
administradores e do acionista controlador, assim como com outras sociedades que com qualquer dessas
pessoas integre um mesmo grupo de fato ou direito, sempre que for atingido, num Unico contrato ou em
contratos sucessivos, com ou sem 0 mesmo fim, em qualquer periodo de um ano, valor igual ou superior a
R$200 mil, ou valor igual ou superior a 1% sobre o patriménio liquido da Companhia, considerando o maior.

Essas informagOes divulgadas deverdo discriminar o objeto do contrato, o prazo, o valor, as condi¢des de
rescisdo ou de término e a eventual influéncia do contrato sobre a administragdo ou a conducdo dos negdcios
da Companbhia. Vide “Operacfes com Partes Relacionadas”.

Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa— IBGC

e emissdo exclusiva de a¢Bes ordinérias;
e politica “uma agdo igual a um voto”;

e contratacdo de empresa de auditoria independente para a analise de balancos e demonstrativos
financeiros, sendo que esta mesma empresa ndo € contratada para prestar outros servigos,
assegurando a total independéncia;

e estatuto social claro quanto a (i) forma de convocagdo da assembléia geral; (ii) competéncias do
Conselho de Administracdo e da Diretoria; (iii) sistema de votacéo, elei¢do, destituicdo e mandato dos
membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria;

e transparéncia na divulgacao dos relatérios anuais da administragéo;

e convocacdes de assembléias gerais e documentacdo pertinente disponiveis desde a data da primeira
convocagdo, com detalhamento das matérias da ordem do dia, sem a inclusdo da rubrica “outros
assuntos” e sempre visando a realizacdo de assembléias gerais em horarios e locais que permitam a
presenca do maior nimero possivel de acionistas;

o fazer constar votos dissidentes nas atas de assembléias gerais ou reunides, quando solicitado;

previsdo estatutaria de abstencdo de voto de acionistas em caso de conflito de interesses;
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e vedacdo ao uso de informages privilegiadas e existéncia de politica de divulgacdo de informagdes
relevantes;

e estatutaria de arbitragem como forma de solucdo de eventuais conflitos entre acionistas e
Companbhia;

o dispersdo de ac0es (free float), visando a liquidez dos titulos;

e composicdo do Conselho de Administragdo com ao menos 20% de membros independentes (ausente
de vinculos com a Companhia e com o acionista controlador);

e conselheiros com experiéncia em questdes operacionais e financeiras e experiéncia em participagdo
em outros conselhos de administrag&o;

o disponibilidade de acesso aos termos do acordo de acionistas a todos os demais acionistas da
Companbhia; e

e previsdo estatutaria de vedacdo ao acesso de informacGes e de direito de voto de
conselheiros em situacdes de conflito de interesse.
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Ajuste do CV
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