ESTATUTO SOCIAL DA
EVEN CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n© 43.470.988/0001-65
NIRE 35.300.329.520

CAPITULO I DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1°. A Even Construtora e Incorporadora S.A. (a “Companhia”) é uma sociedade
por acdes, regida pelo disposto neste Estatuto Social e pelas disposicOes legais
aplicaveis, incluindo a Lei 6.404 de 15 de dezembro de 1.976, conforme alterada (a “Lei
das Sociedades por Agdes”).

Paragrafo Unico. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado, da B3 S.A. -
Brasil, Bolsa, Balcdo ("B3"), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo
acionistas controladores, administradores e membros do Conselho Fiscal, quando
instalado, as disposi¢ées do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 2°. A Companhia tem sede e domicilio legal na Cidade de S3o Paulo, Estado de
Sao Paulo.

Paragrafo Unico. Mediante deliberacdo da Diretoria, a Companhia pode abrir,
mudar, fechar ou alterar os enderecos de filiais, sucursais, agéncias, escritérios ou
representagdes da Companhia em qualquer parte do Pais ou do exterior, observadas as
formalidades legais.

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social:

(i) a construcdo de imodveis por conta prépria ou de terceiros, loteamentos,
incorporacoes;

(i) a prestacdo de servigos profissionais de engenharia civil, elaboracdo de projetos
de arquitetura, arquitetura de interiores, consultoria técnica de planejamento visual, e de
assessoria imobilidria, incluindo a locacdo, cessao, comodato de equipamentos préprios
utilizados na construgao civil;

(iii) a compra e venda de imdveis;

(iv) a administracdo de carteira de recebiveis de financiamentos imobilidrios ou de
empreendimentos imobiliarios proprios ou de terceiros; e

(v) a participagdo, como socia, acionista ou quotista, em outras sociedades.

Artigo 4°. O prazo de duragao da Companhia é indeterminado.

CAPITULO II CAPITAL SOCIAL E AGOES

Artigo 59°. Artigo 5°. O capital social da Companhia é de R$ 1.657.409.998,31 (um
bilhdo, seiscentos e cinquenta e sete milhdes, quatrocentos e nove mil, novecentos e
noventa e oito reais e trina e um centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido
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em 210.000.000 (duzentas e dez milhGes) acglOes ordinarias, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 1°. O capital social da Companhia sera representado exclusivamente
por agoes ordinarias.

Paragrafo 2°. Cada acdo ordinaria nominativa confere o direito a um voto nas
deliberacbes das Assembleias Gerais da Companhia.

Paragrafo 3°. Todas as acdes da Companhia sao escriturais e serdo mantidas em
conta de depdsito, em nome de seus titulares, em instituicdo financeira autorizada pela
Comissado de Valores Mobiliarios ("CVM"”) com quem a Companhia mantenha contrato de
custddia em vigor, sem emissao de certificados.

Paragrafo 4°. A instituicdo depositaria podera cobrar dos acionistas o custo do
servico de transferéncia e averbagao da propriedade das agdes escriturais, assim como o
custo dos servigos relativos as agdes custodiadas, observados os limites maximos fixados
pela CVM.

Paragrafo 5°. Fica vedada a emissdo pela Companhia de agdes preferenciais ou
partes beneficiarias.

Paragrafo 6°. As acles serdo indivisiveis em relacdo a Companhia. Quando a
acdo pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serao exercidos pelo
representante do condominio.

Artigo 6°. A Companhia estd autorizada a aumentar o capital social até o limite de
R$2.500.000.000,00 (dois bilhdes e quinhentos milhdes de reais), representados por
agoes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, independentemente de
reforma estatutaria, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, a quem competira,
também, estabelecer as condicbes da emissdo, inclusive preco, prazo e forma de sua
integralizagao.

Paragrafo 1°. A Companhia podera emitir agdes ordinarias, debéntures
conversiveis em acbes ordinarias e bonus de subscricdo dentro do limite do capital
autorizado.

Paragrafo 2°. A critério do Conselho de Administracdo, podera ser excluido o
direito de preferéncia ou reduzido o prazo para seu exercicio, nas emissdoes de acles
ordindrias, debéntures conversiveis em acdes ordindrias e bonus de subscricdo, cuja
colocagdo seja feita mediante (i) venda em bolsa ou por meio de subscricdo publica, ou
(i) permuta de acGes, em oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos da lei, e
dentro do limite do capital autorizado.

Artigo 7°. A Companhia podera, por deliberagdo do Conselho de Administracdo e de
acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar opcao de compra ou
subscricdo de acdes, sem direito de preferéncia para os acionistas, em favor dos
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administradores, empregados ou a pessoas nhaturais que prestem servicos a Companhia
ou a sociedades controladas pela Companhia, direta ou indiretamente.

CAPITULO III ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS

Artigo 8°. A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 04 (quatro)
primeiros meses seguintes ao término de cada exercicio social e, extraordinariamente,
sempre que o0s interesses sociais a exigirem, observadas em sua convocagao, instalagao
e deliberacao as prescricdes legais pertinentes e as disposicbes do presente Estatuto
Social.

Paragrafo Unico As Assembleias Gerais serdo convocadas com, no minimo, 15
(quinze) dias corridos de antecedéncia e presididas pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, na sua auséncia, por seu substituto, e secretariadas por um acionista
escolhido pelo Presidente da Assembleia dentre os presentes a reunido.

Artigo 9°. Para tomar parte na Assembleia Geral, o acionista devera depositar na
Companhia, com antecedéncia minima de 03 (trés) dias corridos, contados da data da
realizacdo da respectiva assembleia: (i) comprovante expedido pela instituicdo financeira
depositaria das acdes escriturais de sua titularidade ou em custddia, na forma do Artigo
126 da Lei das Sociedades por Acles; e (ii) instrumento de mandato, devidamente
regularizado na forma da lei e deste Estatuto Social, na hipdtese de representagdao do
acionista. O acionista ou seu representante legal deverd comparecer a Assembleia Geral
munido de documentos que comprovem sua identidade.

Paragrafo 1° O acionista poderda ser representado na Assembleia Geral por
procurador constituido ha menos de 01 (um) ano, que seja acionista, administrador da
Companhia, advogado, instituicdo financeira ou administrador de fundos de investimento
que represente os condéminos.

Paragrafo 22 Sem prejuizo do disposto no caput deste Artigo, o acionista que
comparecer a Assembleia Geral munido dos documentos acima mencionados, até o
momento da abertura dos trabalhos em Assembleia, poderd dela participar e votar, ainda
gue tenha deixado de apresenta-los previamente.

Artigo 10. As deliberagbes da Assembleia Geral, ressalvadas as hipdteses especiais
previstas em lei e neste Estatuto Social, serdo tomadas por maioria absoluta de votos,

nao se computando os votos em branco.

CAPITULO IV ADMINISTRACAO

Artigo 11. A Companhia serd administrada por um Conselho de Administragdo e por
uma Diretoria, com os poderes conferidos pela lei aplicavel e de acordo com o presente
Estatuto Social.

Paragrafo Unico A posse dos membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria estara condicionada a prévia assinatura do termo de posse, que deve
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contemplar sua sujeicdo a clausula compromissoria referida no Artigo 41 deste Estatuto
Social, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 12. O Conselho de Administracdao serd composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no
maximo, 07 (sete) membros eleitos pela Assembleia Geral e por ela destituiveis a
gualquer tempo, cabendo a respectiva Assembleia Geral indicar, dentre os eleitos, o
Presidente e o Vice-Presidente.

Paragrafo 1°2. O Conselho de Administracdo sera composto por, no minimo 02,
(dois) Conselheiros Independentes, ou por quantidade de Conselheiros Independentes
gue represente, no minimo, 20% (vinte por cento) da composicdo do Conselho de
Administracdo, o que for maior dentre os dois critérios, conforme a definicdo do
Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagdo dos indicados ao Conselho de
Administracdo como Conselheiros Independentes ser deliberada na Assembleia Geral que
os eleger.

Paragrafo 2°. Quando a aplicacdo do percentual definido no Paragrafo 1° acima
resultar em numero fraciondrio de conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento para
o numero imediatamente superior, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 3°. Serdo considerados conselheiros independentes aqueles eleitos
mediante a faculdade prevista no Artigo 141, Paragrafos 4° e 5°, da Lei das Sociedades
por Acdes, na hipétese de haver acionista controlador.

Paragrafo 4°. Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdao ser acumulados pela
mesma pessoa.

Paragrafo 5°. N3do podera ser eleito para o Conselho de Administracdo, salvo
dispensa da Assembleia Geral, aquele que:

(i) for empregado ou ocupar cargo em sociedade que possa ser considerada
concorrente da Companhia; ou

(i) tiver ou representar interesse conflitante com a Companhia.

Paragrafo 6°. O mandato dos membros do Conselho de Administracdo sera
unificado de 2 (dois) anos, salvo destituicao, podendo os mesmos ser reeleitos. Os
membros do Conselho de Administracdo permanecerdao no exercicio de seus cargos até a

eleicao e posse de seus sucessores.

Paragrafo 7°. Compete ao Presidente do Conselho de Administracdo, além das
atribuigbes proprias a seu cargo e das demais atribuicGes previstas neste Estatuto Social:

() coordenar as atividades dos dois érgaos de administracdo da Companhia; e



(i) convocar, em nome do Conselho de Administracdo, a Assembleia Geral e presidi-
la.

Paragrafo 8°. Compete ao Vice-Presidente do Conselho de Administracdo, além
das atribuicdes préprias do seu cargo:

(i) substituir o Presidente, nos casos de impedimento, auséncia temporaria ou
vacancia, conforme disposto neste Estatuto Social; e

(i) acompanhar a gestdo dos diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e
papéis da Companhia, solicitar esclarecimentos sobre negdcios, contratos e quaisquer
outros atos, antes ou depois de celebrados, para o fim de apresentar estas matérias a
deliberacao do Conselho de Administragao.

Paragrafo 9°. Sem prejuizo do disposto no caput deste Artigo 12, os membros
do Conselho de Administracdo poderdo analisar, discutir e deliberar pela indicacdo e
eleicdo, dentre os membros efetivos, do Presidente e Vice-Presidente do Conselho de
Administracao.

Paragrafo 10. A Assembleia Geral que eleger os membros efetivos do Conselho
de Administracdo da Companhia podera eleger um ou mais membros suplentes para
compor o Conselho de Administracao, para o mesmo mandato dos membros efetivos. A
indicacdo de membro suplente deverad ser realizada sempre em conjunto e vinculada a
indicacdo de um ou mais membros efetivos, de forma que a eleicao do membro efetivo
implicara na eleicdo do respectivo suplente.

Artigo 13. Os membros do Conselho de Administracdo tomardao posse mediante
assinatura do respectivo termo lavrado no Livro de Atas de Reunides do Conselho de
Administracdo, permanecendo sujeitos aos requisitos, impedimentos, deveres,
obrigacdes e responsabilidades previstos nos Artigos 145 a 158 da Lei das Sociedades
por Acgdes.

Artigo 14. A remuneracao global ou individual do Conselho de Administracdo sera
anualmente fixada pela Assembleia Geral.

Paragrafo Unico. No caso de a Assembleia Geral fixar a remuneracdo global,
cabera ao Conselho de Administracdo deliberar sobre a respectiva distribuigao.

Artigo 15. O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, 04 (quatro) vezes
a cada exercicio social, e, extraordinariamente, sempre que necessario.

Artigo 16. As reunides do Conselho de Administragdo serdo convocadas por seu
Presidente ou por seu Vice-Presidente, mediante notificacdo escrita entregue com
antecedéncia minima de 05 (cinco) dias corridos, e com apresentacdo da pauta dos
assuntos a serem tratados. Em carater de urgéncia, as reunides do Conselho de
Administracdo poderdo ser convocadas por seu Presidente sem a observancia do prazo
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acima, desde que inequivocamente cientes todos os demais integrantes do Conselho de
Administracdo.

Paragrafo Unico. Independentemente das formalidades previstas neste Artigo
16, sera considerada regular a reunido a que comparecerem todos os conselheiros por si
ou representados na forma do Paragrafo 2° do Artigo 17 deste Estatuto Social.

Artigo 17. As reunides do Conselho de Administracdo somente se instalardo com a
presenca da maioria de seus membros em exercicio.

Paragrafo 1°. As reunides do Conselho de Administracdao serdo presididas pelo
Presidente do Conselho de Administracdo e secretariadas por quem ele indicar.
Observado o disposto no Artigo 12, paragrafo 89, inciso “i” deste Estatuto Social, no caso
de auséncia temporaria do Presidente do Conselho de Administracao e do Vice-Presidente
do Conselho de Administracdo, bem como na hipdétese de participacdo de reunido via
teleconferéncia ou videoconferéncia pelo Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo, a reunido sera presidida por conselheiro escolhido por maioria dos votos
dos demais membros do Conselho de Administracdo, cabendo ao presidente da reunido
indicar o secretario.

Paragrafo 2°. No caso de auséncia temporaria de qualquer membro do Conselho
de Administragdo, o membro ausente podera, (i) com base na Ordem do Dia da
respectiva reunido, manifestar seu voto por escrito, por meio de carta ou correio
eletronico digitalmente certificado entregue ou enviado, conforme o caso, ao Presidente
do Conselho de Administracdo, até a data e horario marcados para a realizacdo da
respectiva reunido; ou (ii) ser substituido por membro suplente, caso existente, cabendo
ao membro ausente e/ou ao suplente indicado informar expressamente e por escrito ao
Presidente do Conselho de Administracdao sobre referida substituicdo até a data e horario
marcados para realizagao da respectiva reunido.

Paragrafo 3°. O Conselho de Administracdo poderd declarar como auséncia
temporaria o afastamento de determinado Conselheiro das suas fungdes por prazo ndo
inferior a 30 (trinta) dias. O afastamento de determinado Conselheiro por periodo
superior a 30 (trinta) dias poderd ser considerado vacancia do cargo, por meio de
deliberacao dos demais Conselheiros.

Paragrafo 4°. Em caso de vacancia do cargo de qualquer membro efetivo do
Conselho de Administracdo, o mesmo sera substituido por seu respectivo suplente e, na
falta deste, o substituto podera ser nomeado pelo préprio Conselho de Administracdo até
a Assembleia Geral subsequente.

Artigo 18. As deliberagdes do Conselho de Administragcdo serdao tomadas mediante o
voto favoravel da maioria dos membros em exercicio, computados os votos proferidos na
forma do Artigo 17, Paragrafo 2° deste Estatuto Social, sendo que, no caso de empate,
cabera ao Presidente do Conselho de Administragdo o voto de qualidade.



Artigo 19. As reunides do Conselho de Administracdo serdo realizadas,
preferencialmente, na sede da Companhia. Serdao admitidas reunides por meio de
teleconferéncia ou videoconferéncia, admitida a gravacao destas. Tal participacdo sera
considerada presenca pessoal em referida reunido. Nesse caso, os membros do Conselho
de Administragdo que participarem remotamente da reunido do Conselho de
Administracdo poderdao expressar seus votos, na data da reunido, por meio de carta ou
correio eletronico digitalmente certificado.

Paragrafo 1°. Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser
assinada por todos os conselheiros fisicamente presentes a reunido, e posteriormente
transcrita no Livro de Atas de Reunides do Conselho de Administracdo da Companhia. Os
votos proferidos por conselheiros que participarem remotamente da reunido do Conselho
de Administracdo ou que tenham se manifestado na forma do Artigo 17, Paragrafo 2°
deste Estatuto Social, deverdo igualmente constar no Livro de Atas de Reunides do
Conselho de Administragao, devendo a cépia da carta ou mensagem eletronica, conforme
o caso, contendo o voto do conselheiro, ser juntada ao respectivo livro logo apds a
transcricao da ata.

Paragrafo 2°. Deverdo ser publicadas e arquivadas no registro publico de
empresas mercantis as atas de reunido do Conselho de Administracao da Companhia que
contiverem deliberacao destinada a produzir efeitos perante terceiros.

Paragrafo 3°. O Conselho de Administracdo poderd convidar, em suas reunioes,
outros participantes, com a finalidade de prestar esclarecimentos de qualquer natureza,
vedado a estes, entretanto, o direito de voto.

Artigo 20. Compete ao Conselho de Administracdo:
(i) fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia;

(i) aprovar os planos de negdcios, operacionais e de investimento da Companhia;

(iii) eleger e destituir a Diretoria da Companhia, fixando as atribuicdes dos seus
membros, observadas as disposicoes aplicaveis deste Estatuto Social;

(iv)  deliberar sobre a emissao de agdes da Companhia, bem como redugdo ou
exclusdo do direito de preferéncia, nos termos do Artigo 6° deste Estatuto Social;

(v) deliberar sobre a contratacdo e demissao dos principais executivos da Companhia;

(vi)  atribuir, do montante global da remuneragdo fixada pela Assembleia Geral, os
honorarios mensais a cada um dos membros da administracdo (Diretores e Membros do
Conselho de Administracdo) e dos comités de assessoramento da Companhia, conforme
o disposto nos Artigos 14 e 24 deste Estatuto Social;

(vii) fixar os critérios gerais de remuneracdo e as politicas de beneficios (beneficios
indiretos, remuneragdo variavel, participacdo no lucro e/ou nas vendas) dos
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administradores, dos funcionarios de escaldo superior (assim entendidos os gerentes ou
ocupantes de cargos de gestdo equivalentes) e empregados da Companhia ou de suas
sociedades controladas, diretas ou indiretas;

(viii) convocar a Assembleia Geral nos casos previstos em lei ou quando julgar
conveniente;

(ix)  atribuir aos administradores da Companhia sua parcela de participacdo nos lucros
apurados, conforme determinado pela Assembleia Geral, nos termos do Pardgrafo Unico
do Artigo 33;

(x) fiscalizar a gestdo da Diretoria, examinar a qualquer tempo os livros e papéis da
Companhia, solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebracao
pela Companhia, e praticar quaisquer outros atos necessarios ao exercicio de suas
fungdes;

(xi)  deliberar sobre os assuntos que lhe forem submetidos pela Diretoria;

(xii) manifestar-se sobre o relatério e as contas da Diretoria, bem como sobre as
demonstragoes financeiras do exercicio que deverdo ser submetidas a Assembleia Geral;

(xiii) propor a deliberagdo da Assembleia Geral a destinacdo a ser dada ao saldo
remanescente dos lucros de cada exercicio;

(xiv) escolher e destituir auditores independentes;

(xv) autorizar qualquer mudanca nas politicas contdbeis ou de apresentacdo de
relatorios da Companhia, exceto se exigido pelos principios contabeis geralmente aceitos
nas jurisdicdes em que a Companhia opera;

(xvi) deliberar, ad referendum da Assembleia Geral, os dividendos a serem pagos aos
acionistas, inclusive os intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de
lucros existentes, nos termos do Artigo 35 deste Estatuto Social;

(xvii) deliberar sobre a aquisicdo de acbes de emissao da Companhia para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria, bem como sobre sua revenda ou
recolocacdo no mercado, observadas as normas expedidas pela CVM e demais
disposigoes legais aplicaveis;

(xviii) submeter a Assembleia Geral propostas de aumento de capital, ou com
integralizagdo em bens, bem como de reforma do Estatuto Social;

(xix) submeter a Assembleia Geral propostas de transformacgdo, fusdo, incorporacao,
incorporacao de acdes e cisdo da Companhia, bem como de recuperacao judicial e
faléncia, nos termos da legislagdo aplicavel;

(xx) aprovar a criacao e extingdo de sociedades controladas, diretas ou indiretas, no
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Pais ou no exterior, bem como deliberar, por proposta da Diretoria, sobre a aquisicédo,
cessdo, transferéncia, alienacdo e/ou oneracdo, a qualquer titulo ou forma, de
participacdes societarias e valores mobilidrios de emissdo de outras sociedades no Pais
ou no exterior, exceto, apenas, em relacdo as sociedades de propdsito especifico e/ou
aquelas sociedades que venham a ser formadas para fins exclusivamente de
empreendimentos imobilidrios dos quais a Companhia venha a participar, observada,
sempre, a alcada de aprovacgao de transagbes que, em virtude do valor envolvido, sejam
sujeitas a aprovagdo do Conselho de Administracdo nos termos deste Estatuto Social;

(xxi) deliberar, por proposta da Diretoria, sobre a prestacdo de garantia real ou
fidejussoria pela Companhia e/ou por qualquer de suas controladas diretas ou indiretas,
cujo valor considerado isoladamente seja superior: (a) a R$120.000.000,00 (cento e
vinte milhdes de reais) ou ao valor correspondente a 5% (cinco por cento) do patrimonio
liguido consolidado da Companhia, conforme indicado nas demonstracdes financeiras da
Companhia relativas ao ultimo exercicio social encerrado, dos dois valores o que for
menor, na hipdtese de prestacdo de garantias a operagdes financeiras destinadas a
financiar o desenvolvimento do objeto social da Companhia e/ou das suas controladas
diretas ou indiretas, tais como, exemplificativamente, financiamentos ao
desenvolvimento/producdo de negdcios imobiliarios; e (b) a R$ 20.000.000,00 (vinte
milhdes de reais), nas demais hipdteses de prestacdo de garantia;

(xxii) deliberar, por proposta da Diretoria, sobre a aquisicdo, alienagdo ou transferéncia,
a qualquer titulo, pela Companhia e/ou por suas sociedades controladas, diretas ou
indiretas, de direitos, bens mdveis ou imdveis, cujo valor considerado isoladamente seja
superior: (a) a R$120.000.000,00 (cento e vinte milhdes de reais) ou ao valor
correspondente a 5% (cinco por cento) do patriménio liquido consolidado da Companhia,
conforme indicado nas demonstracdes financeiras da Companhia relativas ao ultimo
exercicio social encerrado, dos dois valores o que for menor, no caso de aquisicdo,
alienagdo ou transferéncia exclusivamente para sociedades controladas diretas ou
indiretas pela Companhia; e (b) a R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais), no caso de
aquisicdo, alienacdo ou transferéncia para terceiros que nao sejam sociedades
controladas diretas ou indiretas pela Companhia;

(xxiii) deliberar, por proposta da Diretoria, sobre a obtencdo, pela Companhia e/ou por
qualquer de suas controladas diretas ou indiretas, de empréstimo, financiamento e/ou
quaisquer operacdo de crédito, cujo valor considerado isoladamente seja superior: (a.1)
R$120.000.000,00 (cento e vinte milhdes de reais), na hipotese de operacdes financeiras
destinadas a financiar o desenvolvimento do objeto social da Companhia e/ou das suas
controladas direta ou indiretas, tais como, exemplificativamente, financiamentos a
producao/desenvolvimento de negdcios imobilidrios; ou (a.2) R$20.000.000,00 (vinte
milhdes de reais), na hipdtese de operacdes financeiras correspondentes a dividas
corporativas; ou (b) em qualquer das hipdteses descritas nos itens “a.1” e “a.2” acima,
5% (cinco por cento) do patrimoénio liquido consolidado da Companhia, conforme
indicado nas demonstragoes financeiras da Companhia relativas ao ultimo exercicio social
encerrado, considerando-se, dentre os critérios indicados para cada tipo de transacgao,
aquele que resultar o menor valor;



(xxiv) deliberar sobre (a) a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes,
com ou sem garantias, sejam reais, fidejussérias ou outras, subordinadas ou ndo,
permutaveis ou ndo, para distribuicdo publica ou privada, e (b) a emissao de debéntures
conversiveis em acdes, neste caso dentro dos limites do capital autorizado da
Companhia, com ou sem garantias, sejam reais, fidejussdrias ou outras, subordinadas ou
ndo, permutaveis ou ndo, para distribuicdo publica ou privada, podendo, para os itens (a)
e (b), dispor sobre todos e quaisquer termos e condicdes de referidas debéntures;

(xxv) deliberar sobre a emissdo de notas promissorias (commercialpapers) e de outros
titulos de divida para distribuicdo publica ou privada no Brasil ou no exterior, bem como
dispor sobre os termos e as condicbes da emissao;

(xxvi) deliberar sobre a realizacdo de operacdes e negdcios de qualquer natureza entre
de um lado, a Companhia e/ou suas controladas, diretas ou indiretas, e, de outro lado,
as partes relacionadas da Companhia, nos termos da regulamentacdo aplicavel e
observado o disposto na Politica de Transagdes com Partes Relacionadas da Companhia
aprovada pelo Conselho de Administragao;

(xxvii) dispor a respeito da ordem de seus trabalhos e estabelecer as normas regimentais
de seu funcionamento, observadas as disposicOes deste Estatuto Social;

(xxviii)deliberar sobre o exercicio dos direitos de voto pela Companhia nas Assembleias
Gerais de Acionistas e/ou reunides de socios ou alteracdes de contrato social de qualquer
sociedade, associacdo ou outros empreendimentos nos quais a Companhia tenha
participacdo ou seja acionista ou socia;

(xxix) deliberar, por proposta da Diretoria, sobre a concessdao pela Companhia de
doagbes e subvengdes em beneficio de empregados ou da comunidade de que a
Companhia participa; e

(xxx) elaborar e divulgar parecer fundamentado sobre qualquer oferta publica de
aquisicdo de acbes que tenha por objeto as agdes de emissdao da Companhia, em até 15
(quinze) dias da publicacdo do edital da oferta publica de aquisicao de agdes, nos termos
do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 21. O Conselho de Administracdo, para seu assessoramento, podera estabelecer
a formacdo de Comités Técnicos e Consultivos, com objetivos e fungdes definidos, os
quais serdo integrados por membros dos 6rgdos de administracdo da Companhia ou néo.

Paragrafo Unico. Caberd ao Conselho de Administracdo estabelecer em
regimentos internos as normas aplicaveis aos Comités Técnicos e Consultivos, incluindo
regras sobre composicao, prazo de gestao, remuneracao e funcionamento.

DIRETORIA

Artigo 22. A Diretoria serd composta por no minimo 2 (dois) e no maximo 8 (oito)
membros, acionistas ou ndo, residentes no pais, eleitos pelo Conselho de Administracdo,
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sendo pelo menos: (i) 1 (um) Diretor Presidente; (ii) 1 (um) Diretor Vice-Presidente de
Operagoes; (iii) 1 (um) Diretor de Relagbes com Investidores; (iv) 1 (um) Diretor Técnico
e de Sustentabilidade; e (v) 1 (um) Diretor Financeiro.

Artigo 23. O mandato dos membros da Diretoria serda de 02 (dois) anos, podendo ser
reconduzidos. Os Diretores permanecerdo no exercicio de seus cargos até a eleicdo e
posse de seus sucessores.

Artigo 24. A remuneragao global ou individual da Diretoria serd anualmente fixada pela
Assembleia Geral.

Paragrafo Unico. No caso de a Assembleia Geral fixar a remuneragdo global,
cabera ao Conselho de Administracao deliberar sobre a respectiva distribuicao.

Artigo 25. Os membros da Diretoria tomardo posse mediante assinatura do respectivo
termo lavrado no Livro de Atas das Reunides da Diretoria, permanecendo sujeitos aos
requisitos, impedimentos, deveres, obrigacdes e responsabilidades previstos nos Artigos
145 a 158 da Lei das Sociedades por Acodes.

Artigo 26. A Diretoria reunir-se-3a, ordinariamente, pelo menos 01 (uma) vez por més e,
extraordinariamente, sempre que assim exigirem os negdcios sociais, sendo convocada
pelo Diretor Presidente, com antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro) horas, ou por
2/3 (dois tergos) dos Diretores, neste caso, com antecedéncia minima de 48 (quarenta e
oito) horas, e a reunidao somente serd instalada com a presenca da maioria de seus
membros.

Paragrafo 1°. No caso de auséncia temporaria de qualquer diretor, o diretor
ausente podera, com base na pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto
por escrito, por meio de carta entregue ao Diretor Presidente, ou ainda, por correio
eletronico digitalmente certificado, com prova de recebimento pelo Diretor Presidente.

Paragrafo 2°. Ocorrendo vaga na Diretoria, compete a Diretoria indicar, como
colegiado, dentre os seus membros, um substituto que acumulara, interinamente, as
funcdes do substituido, perdurando a substituicdo interina até o provimento definitivo do
cargo a ser decidido pela primeira reunidao do Conselho de Administracdao que se realizar,
atuando o substituto entdo eleito até o término do mandato da Diretoria.

Paragrafo 3°. Os diretores ndo poderdo afastar-se do exercicio de suas fungbes
por mais de 30 (trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo
caso de licenga concedida pela propria Diretoria.

Paragrafo 4°. As reunides da Diretoria poderdo ser realizadas por meio de
teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de comunicagdo. Tal participacdo sera
considerada presenca pessoal em referida reunido. Nesse caso, os membros da Diretoria
que participarem remotamente da reunido da Diretoria deverao expressar seus votos por
meio de carta ou correio eletronico digitalmente certificado.
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Paragrafo 5°. Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser
assinada por todos os diretores fisicamente presentes a reunido, e posteriormente
transcrita no Livro de Atas das Reunides da Diretoria da Companhia. Os votos proferidos
por diretores que participarem remotamente da reunidao da Diretoria ou que tenham se
manifestado na forma Paragrafo 1° deste Artigo 26, deverdo igualmente constar no Livro
de Atas das Reunibes da Diretoria, devendo a cdpia da carta ou mensagem eletronica,
conforme o caso, contendo o voto do diretor, ser juntada ao livro logo apds a transcricao
da ata.

Artigo 27. As deliberagdes nas reunidoes da Diretoria serdao tomadas por maioria de votos
dos presentes em cada reunidao, ou que tenham manifestado seu voto na forma do Artigo
26, Paragrafo 1° deste Estatuto Social, devendo a decisdo do Diretor Presidente ser
considerada como parametro para desempate.

Artigo 28. Compete a Diretoria a administragdo dos negdcios sociais em geral e a
pratica, para tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles
para os quais seja por lei ou pelo presente Estatuto Social atribuida a competéncia a
Assembleia Geral ou ao Conselho de Administracgao.

Paragrafo 1°. No exercicio de suas funcdes, os diretores poderdo realizar todas
as operacdes e praticar todos os atos de ordinaria administracdo necessarios a
consecucao dos objetivos de seu cargo, observadas as disposicdes do presente Estatuto
Social quanto a forma de representacao e a alcada para a pratica de determinados atos,
e a orientacdo geral dos negdcios estabelecida pelo Conselho de Administragao, incluindo
resolver sobre a aplicacdo de recursos, transigir, renunciar, ceder direitos, confessar
dividas, fazer acordos, firmar compromissos, contrair obrigacdes, celebrar contratos,
adquirir, alienar e onerar bens moveis e imdveis, prestar caucdo, avais e fiancas, emitir,
endossar, caucionar, descontar, sacar e avalizar titulos em geral, assim como abrir,
movimentar e encerrar contas em estabelecimentos de crédito, observadas as restricées
legais e aquelas estabelecidas neste Estatuto Social.

Paragrafo 2°. Compete aos diretores exercer a administracdo dos negdcios da
Companhia, de acordo com as funcgdes que |hes tenham sido atribuidas pelo Conselho de
Administracao.

Paragrafo 3°. A Diretoria terd poderes para decidir sobre qualquer investimento
e/ou despesa cujo montante envolvido (i) ndo esteja sujeito a prévia aprovacdo do
Conselho de Administracdo, nos termos do Artigo 20 e (ii) tenha sido aprovado em plano
de negdcio, operacional e de investimento da Companhia.

Artigo 29. Compete a Diretoria, como colegiado:
O] cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberagdes do Conselho de
Administracao e da Assembleia Geral;

(i) deliberar sobre a abertura, mudanca, encerramento ou alteracao de enderegos de
filiais, sucursais, agéncias, escritorios ou representacbes da Companhia, em qualquer
parte do Pais ou do exterior, observadas as formalidades legais;
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(iii)  submeter a apreciacdo do Conselho de Administracdo deliberacao sobre a criagao
e extincdo de sociedades controladas, diretas ou indiretas, no Pais ou no exterior, bem
como sobre a aquisicdo, cessao, transferéncia, alienacdo e/ou oneracdo, a qualquer titulo
ou forma, de participagOes societarias e valores mobilidrios de outras sociedades no Pais
ou no exterior, exceto, apenas, em relagdo as sociedades de propdsito especifico que
venham a ser formadas para fins exclusivamente de empreendimentos imobilidrios nos
quais a Companhia venha a participar;

(iv)  submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho de Administracdo, o Relatério da
Administracdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como a proposta de destinagdo dos lucros apurados no exercicio
anterior;

(v) elaborar e propor, ao Conselho de Administracdo, os planos de negdcios,
operacionais e de investimento da Companhia;

(vi) praticar todos os atos necessarios a execugcdo dos planos de negocios,
operacionais e de investimento da Companhia, conforme aprovado pelo Conselho de
Administracdao, nos termos do presente Estatuto Social;

(vii) definir as diretrizes basicas de provimento e administracdo de pessoal da
Companhia;

(viii) elaborar o plano de organizagdo da Companhia e emitir as normas
correspondentes;

(ix)  propor, sem exclusividade de iniciativa, ao Conselho de Administracado a atribuicao
de fungdes a cada membro da Diretoria no momento de sua respectiva eleicdo;

(x) aprovar o plano de cargos e saladrios da Companhia e seu regulamento;

(xi) aprovar a contratacdo da instituicdo depositaria prestadora dos servicos de agoes
escriturais;

(xii) propor ao Conselho de Administracdo a criagao, fixacdo de vencimentos e a
extincdo de novo cargo ou funcao na Diretoria da Companhia; e

(xiii) decidir sobre qualquer assunto que ndo seja de competéncia privativa da
Assembleia Geral ou do Conselho de Administracdo.

Paragrafo 1°. Compete ao Diretor Presidente, além de coordenar a acdo dos
Diretores, dirigir a execugdo das atividades relacionadas com o planejamento geral da
Companhia e das demais atribuicdes que Ihe venham a ser estabelecidas pelo Conselho
de Administragdo quando de sua eleigao: (i) planejar, coordenar, organizar, supervisionar
e dirigir as atividades da Companhia; (ii) convocar e presidir, isoladamente ou em
conjunto, as reunides da Diretoria; (iii) manter os membros do Conselho de
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Administracao informados sobre as atividades da Companhia e o andamento de suas
operacgoes; (iv) exercer a supervisao geral das competéncias e atribuicbes da Diretoria; e
(v) exercer outras atribuicbes que lhes venham a ser estabelecidas pelo Conselho de
Administracao.

Paragrafo 2°. Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores, dentre outras
atribuicdes que Ihe venham a ser estabelecidas pelo Conselho de Administracdo quando
de sua eleicdo, representar a Companhia perante os 6rgdos de controle e demais
instituicdes que atuam no mercado de capitais, competindo-lhe prestar informacgdes aos
investidores, a CVM e as bolsas de valores e mercados em que a Companhia tenha seus
valores mobilidrios negociados, conforme legislacao aplicavel.

Paragrafo 3°. Compete ao Diretor Vice-Presidente de Operacbes, dentre outras
atribuicdes que Ihe venham a ser estabelecidas pelo Conselho de Administracdo quando
de sua eleigdo: (i) propor a estratégia de expansao da Companhia; (ii) propor e conduzir
os planos de desenvolvimento de produtos; (iii) gerir as atividades de marketing da
Companhia; (iv) elaborar os planos de midia e comunicacdo; (v) supervisionar as
atividades de comercializacdo da Companhia; (vi) definir o preco de venda dos produtos
da Companhia; (vii) gerir as atividades de aquisicdo de novas areas e negocios da
Companhia; (viii) definir politica de relacionamento e representar a Companhia perante
clientes; e (ix) gerir as atividades relacionadas a estoques de unidades.

Paragrafo 4°. Compete ao Diretor Técnico e de Sustentabilidade, dentre outras
atribuicdes que Ihe venham a ser estabelecidas pelo Conselho de Administracdo quando
de sua eleicdo: (i) avaliar e determinar as tecnologias e processos construtivos a serem
adotadas pela Companhia; (ii) definir o custo de construcdo da Companhia; (iii)
coordenar as atividades de suprimentos da Companhia; (iv) coordenar as atividades de
assisténcia técnica da Companhia; (v) gerir todas as atividades ligadas a construcao,
respondendo por todos os aspectos técnicos ligados a tal atividade; (vi) gerir todas as
atividades ligadas a seguranca e saude do trabalho; (vii) gerir e coordenar todas as
atividades ligadas ao desenvolvimento de todos os projetos para execucdao dos produtos
da Companhia; (viii) promover a melhoria das politicas de responsabilidade social e de
sustentabilidade da Companhia; (ix) definir as politicas e diretrizes de meio ambiente e
de normalizacdo técnica; (x) coordenar a estratégia de atuacdo da Companhia em
relacdo a responsabilidade social e ao meio ambiente; (xi) monitorar a conducdo dos
planos para o atendimento das diretrizes ambientais; e (xii) submeter a apreciagcdo do
Conselho de Administracao, quando for o caso, eventuais sugestdes de alteracdo da
orientacdo geral dos negdcios da Companhia em questbes relacionadas a
responsabilidade social e sustentabilidade.

Paragrafo 5°. Compete ao Diretor Financeiro, dentre outras atribuicbes que lhe
venham a ser estabelecidas pelo Conselho de Administragdo quando de sua eleicao: (i)
planejar, coordenar e organizar as atividades relativas as operagdes de natureza
financeira da Companhia, (ii) gerir as finangas consolidadas da Companhia; (iii) propor as
metas para o desempenho e os resultados das diversas areas da Companhia e de suas
controladas e coligadas, o orcamento da Companhia, acompanhar os resultados das
sociedades controladas e coligadas, preparar as demonstragdes financeiras e o relatério
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anual da administracao da Companhia; (iv) coordenar a avaliacdo e implementacao de
oportunidades de investimentos e operacdes, incluindo financiamentos, no interesse da
Companhia e de suas controladas e coligadas; (v) elaborar e acompanhar os planos de
negodcios, operacionais e de investimento da Companhia; (vi) elaborar e acompanhar o
plano de organizacdo da Companhia e emitir as normas correspondentes; (vii) definir as
estratégias de recursos humanos da companhia; e (viii) definir as politicas e diretrizes
juridicas e de compliance da Companhia.

Artigo 30. A Companhia considerar-se-a obrigada quando representada:

(i) por 02 (dois) diretores;

(ii) por qualquer diretor em conjunto com 01 (um) procurador com poderes especiais,
devidamente constituido, ou por 02 (dois) procuradores, em conjunto, com poderes
especiais, devidamente constituido; ou

(iii)por 01 (um) diretor ou 01 (um) procurador com poderes especiais, devidamente
constituido, para a pratica dos seguintes atos:

a. representacdo da Companhia perante quaisquer Orgdos publicos federais,
estaduais e municipais, entidades de classes, bem como nas Reunides de
Socios/Assembleias Gerais de Acionistas das sociedades das quais a Companhia
participe;

b. representacdao da Companhia perante sindicatos ou Justica do Trabalho, para
matérias de admissdo, suspensdao ou demissdo de empregados, e para acordos
trabalhistas; e

C. representacdo da Companhia em juizo, ativa e passivamente, podendo inclusive
transigir, dar e receber quitacdo, outorgar e/ou revogar procuragoes para fins judiciais e
nomear prepostos.

Paragrafo 19, Exceto pelo disposto no item “c” acima, as procuragdes serao
outorgadas em nome da Companhia, mediante a assinatura de 02 (dois) diretores. Todas
as procuracoes deverao especificar os poderes conferidos €, com excecao daquelas para
fins judiciais, terdo periodo de validade limitado a, no maximo, 02 (dois) anos.

CAPITULO V CONSELHO FISCAL

Artigo 31. A Companhia terda um Conselho Fiscal que funcionard em carater nao
permanente, e, quando instalado, tera de 03 (trés) a 05 (cinco) membros efetivos e igual
numero de suplentes, acionistas ou ndo, eleitos pela Assembleia Geral Ordinaria. O
Conselho Fiscal terd as atribuicbes e os poderes conferidos por lei. O periodo de
funcionamento do Conselho Fiscal terminard na primeira Assembleia Geral Ordinaria
realizada apds a sua instalagdo.

Paragrafo 1°. A posse dos membros do Conselho Fiscal estara condicionada a
prévia assinatura do termo de posse, que deve contemplar sua sujeicdo a clausula
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compromissoria referida no Artigo 41 deste Estatuto Social, bem como ao atendimento
dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 2°. A remuneracao dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela
Assembleia Geral que os eleger, respeitados os limites legais.
Paragrafo 3°. No caso de auséncia temporaria de qualquer membro do Conselho Fiscal,
este sera substituido pelo respectivo suplente.

Paragrafo 4°. Ocorrendo vaga no Conselho Fiscal, este érgdo devera convocar
uma Assembleia Geral, com base na prerrogativa do Artigo 163, inciso V, da Lei das
Sociedades por Agdes, com o objetivo de eleger um substituto e respectivo suplente para
exercer o cargo até o término do mandato dos membros do Conselho Fiscal.

Paragrafo 59. As reunides do Conselho Fiscal poderdo ser realizadas por meio de
teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de comunicagdo. Tal participacdo sera
considerada presenca pessoal em referida reunido. Nesse caso, os membros do Conselho
Fiscal que participarem remotamente da reunido deverdo expressar e formalizar seus
votos, ou pareceres por meio de carta ou correio eletronico digitalmente certificado.

Paragrafo 6°. Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser
assinada por todos os Conselheiros Fiscais fisicamente presentes a reunido e
posteriormente transcrita no Livro de Registro de Atas do Conselho Fiscal da Companhia.
Os votos ou pareceres manifestados pelos Conselheiros que participarem remotamente
da reunido ou que tenham se manifestado na forma do Paragrafo 5° deste Artigo 31,
deverdo igualmente constar no Livro de Registro de Atas do Conselho Fiscal, devendo a
copia da carta ou mensagem eletrénica, conforme o caso, contendo o voto ou parecer do
Conselheiro Fiscal, ser juntada ao livro logo apés a transcricao da ata.

CAPITULO VI EXERCICIO SOCIAL, LUCROS E DIVIDENDOS

Artigo 32. O exercicio social tera inicio em 10 (primeiro) de janeiro e encerrar-se-a em
31 (trinta e um) de dezembro de cada ano, quando serdao elaboradas as demonstracdes
financeiras previstas na legislacdo aplicavel.

Artigo 33. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, os
prejuizos acumulados, se houver, e a provisdo para o imposto de renda e contribuicdo
social sobre o lucro. Os lucros liquidos apurados serdo destinados sucessivamente e
nesta ordem, da seguinte forma:

0] 5% (cinco por cento) serdao aplicados, antes de qualquer destinacao, na
constituicdo da reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital social;

(i) uma parcela, por proposta dos 6rgaos da administracdo podera ser destinada a
formagdo de Reservas para Contingéncias, na forma prevista no Artigo 195 da Lei das
Sociedades por Acoes;

(iii) uma parcela, por proposta dos érgdos da administracdo, podera ser retida com
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base em orgcamento de capital previamente aprovado, nos termos do Artigo 196 da Lei
das Sociedades por Acoes;

(iv)  a parcela correspondente a, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro
liquido, calculado sobre o saldo obtido com as dedugbes e acréscimos previstos no Artigo
202, incisos II e III, da Lei das Sociedades por Acgbes, sera distribuida aos acionistas
como dividendo obrigatoério; e

(v) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatdrio ultrapassar a parcela
realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral podera, por proposta dos érgaos de
administracdo, destinar o excesso a constituicdo de Reserva de Lucros a Realizar,
observado o disposto no Artigo 197 da Lei das Sociedades por Agoes.

Paragrafo Unico. A Assembleia Geral poderd atribuir aos administradores da
Companhia uma participagcdo nos lucros, nos termos do Paragrafo 1°, do Artigo 152, da
Lei das Sociedades por Acoes.

Artigo 34. A Companhia podera pagar aos seus acionistas juros sobre o capital proprio,
0s quais poderdo ser imputados ao dividendo minimo obrigatério.

Artigo 35. A Companhia podera levantar balancos semestrais e/ou trimestrais, podendo
com base neles declarar, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, dividendos
intermedidrios e intercalares ou juros sobre o capital préoprio. Os dividendos
intermedidrios e intercalares e juros sobre o capital préprio previstos neste Artigo 35
poderao ser imputados ao dividendo minimo obrigatério.

Artigo 36. Revertem em favor da Companhia os dividendos e juros sobre o capital
proprio que ndo forem reclamados dentro do prazo de 03 (trés) anos apds a data em que
forem colocados a disposicdao dos acionistas.

Artigo 37. A Companhia poderd conceder doacdes e subvencbes em beneficios de
empregados ou da comunidade de que participa, por deliberacao do Conselho de
Administracao da Companhia.

CAPITULO VII RESPONSABILIDADE DOS ADMINISTRADORES

Artigo 38. Os administradores respondem perante a Companhia e terceiros pelos atos
que praticarem no exercicio de suas fungdes, nos termos da lei, do Regulamento do Novo
Mercado e do presente Estatuto Social.

Artigo 39. A Companhia, nos casos em que ndao tomar o pélo ativo das acles,
assegurara aos membros do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal e da
Diretoria, por meio de terceiros contratados, a defesa em processos judiciais e
administrativos propostos por terceiros contra seus administradores, durante ou apds os
respectivos mandatos, até o final do prazo prescricional de responsabilidade desses
administradores, por atos relacionados com o exercicio de suas fungdes proprias.
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Paragrafo 1°. A garantia prevista no caput deste Artigo estende-se aos
empregados da Companhia e a seus mandatarios legalmente constituidos, que atuarem
em nome da Companhia.

Paragrafo 2°2. Se o membro do Conselho de Administracdo, da Diretoria, do
Conselho Fiscal, ou o empregado for condenado, com decisdao transitada em julgado,
baseada em violacdo de lei ou do Estatuto Social ou em decorréncia de sua culpa ou
dolo, este devera ressarcir a Companhia de todos os custos, despesas e prejuizos a ela
causados.

Paragrafo 3°. A Companhia podera, por deliberacdgo do Conselho de
Administracdo, contratar em favor dos membros do seu Conselho de Administracao e de
sua Diretoria, seguro para a cobertura de responsabilidade decorrente do exercicio de
seus cargos.

CAPITULO VIII ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO

Artigo 40. A alienagdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de
uma Unica operagdao, como por meio de operagoes sucessivas, devera ser contratada sob
a condicdo de que o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de
aquisicao de acOes tendo por objeto as acdes de emissdao da Companhia de titularidade
dos demais acionistas, observando as condicdes e os prazos previstos na legislacdo e na
regulamentagdao em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a |hes assegurar
tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

CAPITULO IX JuizO ARBITRAL

Artigo 41. A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho
Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem,
perante a Cdmara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicdo de
emissor, acionistas, administradores e membros do conselho fiscal, em especial,
decorrentes das disposicoes contidas na Lei 6.385/76, na Lei das Sociedades por Acoes,
no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario
Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas
aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes
do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de
Participacdao no Novo Mercado.

CAPITULO X LIQUIDACAO

Artigo 42. A Companhia sera liquidada nos casos previstos em lei, sendo a Assembleia
Geral o 6rgao competente para determinar a forma de liquidacdo e nomear o liquidante e
o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidacao.
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