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CENARIO MACROECONOMICO | % DE CRESCIMENTO DO PIB evrven
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PLANEJAMENTOX ESTRATEGICO 16-20 | PILARES ESTRATEGICOS

Solidez financeira *
Gerenciamento de risco e
Solidez da marca ¢

® Pessoas
¢ Capacidade operacional
* Clientes

® Land Bank
® |ncorporacao
® Construcao

even

1 @ ROE>18% nominal

Lucro liquido acima
2 ® de RS 150 mi/ano

‘ Langar VGV bruto
3 proximo a RS 1,5 bi

‘ Reposicionamento
4 da marca Even



PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 16-20 | REDEFINICAO DA ESTRATEGIA

EFICIENCIA

4 N

Nosso
Proposito

Nés queremos transformar
o jeito de morar, trabalhar
e conviver das pessoas.

* Produto fantastico.

-~

Nossa

Visao

Faremos juntos a empresa
mais rentavel do Brasil

e relevante na regido em
que atuamos.

° ROE, Sao Paulo.

~

4 N

Nossos
Valores

* Somos orientados
pelo cliente

* Somos disciplinados

* Somos focados
em resultado

® Somos feitos de pessoas

® Somos um time
de alta performance

even
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 16-20 | EFICIENCIA OPERACIONAL

EFICIENCIA

14,6%

2016 2017 2018

—Despesas Corporativas / VGV

even

2019

4,7%

2020

11



PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 16-20 | ENGENHARIA

EFICIENCIA

* Mais de 9 mil unidades entregues em 41 empreendimentos

* Mais de 90% das obras entregues no prazo

* 11,6% de economia de obra (economia de RS 80,9 milhdes)
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Benedito Pinheiros R E Vila Madalena 4 Monumento SP

Resultado das obras entregues entre 2016 e 2020 em Sao Paulo.

even
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 16-20 | CLIENTES E|/en

EFICIENCIA

Site Reclame Aqui
0000 0000

Busque por uma empresa, produto ou servico p

©0®0

2016 2017 2018 2019 2020

42 mil

acessos na pagina
da Even em 2020

®
| 41,5 mil
®

m
i

formaram opinido

Evolugao NPS (acompanhamento interno)

2018 2019 2020 aumento de

16 pontos

Informacgdes de acesso no site Reclame Aqui de 2020. 13



PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 16-20 | IMOBILIARIAS

EFICIENCIA

1.000 share de
corretores 90%

Prioridade

para vendas de
nossos produtos

even even

more IR vendas)

Observacao: share considera vendas de lancamentos e remanescentes dos ultimos 4 anos.

even
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RS 7,6 bi deVGV g 3 ‘2‘“‘

unidades
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Terrenos adquiridos entre 2016 e 1T21 em S3o Paulo.



PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 16-20 | LANCAMENTOS

® VGV de lancamento de Sao Paulo (participagio Even e liquido de permuta e comiss3o)

even

2016 2017 2018

2019

2020

16



PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 16-20 | PERFORMANCE DE VENDAS

even

@ 23 projetos

100%
langados em S3o Paulo de terrenos
adquiridos apds de 2016
O RS 3,9 bi
0, n 7 .
VGV (% Even) Parametros minimos
56%

para aprovag¢ao
O 5,2%

Margem VPL 18%
ganho de preco’

TIR real 25% a.a.
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'Ganho de preco em relagdo a viabilidade. | Base: 1T21.
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 16-20 | PERFORMANCE DE VENDAS
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Altto Vila Madalena Facto Paulista

2T18 4718
100% vendido 76% vendido
1T preco”: 5,3% 1 preco”: 3,0%

'Ganho de preco em relagdo a viabilidade. | Base: 1T21.

NN

MAN

ANARRRR ‘/\Mmmw\r\w\‘r\w\y\v\w‘;\ AR

Fasano Itaim

1T19
84% vendido
T preco": 11,2%
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Lume Alto da Boa Vista

3T19
64% vendido
# preco’: 1,9%
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 16-20 | PERFORMANCE DE VENDAS

VM 303

4719
61% vendido
T preco”: 1,9%

ByWay

3T19
100% vendido
1 preco": 2,7%

'Ganho de preco em relagdo a viabilidade. | Base: 1T21.

Stella Campo Belo

4719
64% vendido
1 preco’: 0,8%

Arbo

4719
100% vendido
1 preco": 4,0%

even
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 16-20 | PERFORMANCE DE VENDAS
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Clari Pinheiros

3T20
34% vendido
¥ preco’: 6,1%

'Ganho de preco em relagdo a viabilidade. | Base: 1T21.

Go Campo Belo

1T20
64% vendido
4 preco": 5,1%

Go Vila Mariana

1T20
55% vendido
¥ preco': 4,3%

Modo Saude

3720
47% vendido
T preco”: 2,2%

20



PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 16-20 | PERFORMANCE DE VENDAS
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Plato Perdizes Balkon Campo Belo Arcos Itaim Modo Ipiranga
4720 4120 1721 1721

51% vendido 61% vendido 21% vendido 34% vendido

¥ preco’: 6,8% T prego™: 5,1% T preco’: 8,1% T preco’: 0,5%

'Ganho de preco em relagdo a viabilidade. | Base: 1T21.



PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 16-20 | ESTOQUE PRONTO eyen

566,4
496,2
441,9 reducdo de
378,7 22%
I ]

2016 2017 2018 2019 2020

m Estoque Pronto SP (%Even) (RS mi)

Considera apenas o estoque pronto de Sao Paulo. 22



PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 16-20 | IPO MELNICK

SOLIDEZ

Rio Grande do Sul

IPO da Melnick em setembro,
captando RS 600 milhdes.

Observacao: ticker MELK3.

MELNICK,

SEJA BEM-VINDA
A BOLSA DO BRASIL.

even

23



PLANEJAMENTO

SOLIDEZ

Observacgdo: fundo imobilidrio ERCR11.

ESTRATEGICO 16-20 | FIl RIO DE JANEIRO

Rio de Janeiro

Estruturacdo de um fundo imobilidrio, com a venda de todo
o estoque pronto, com geracio de RS 238 milhdes de caixa.

e

Up(_Bar . .

even

24



o
2
<
(V5]
<<
(e
—
i
T
o
I
(=)
(o)}
'
(=)
Lo |

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

even J

SOLIDEZ

Sao Paulo

Venda do Hotel Fasano, restaurantes

e 32 studios por RS 310 milhdes.
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 16-20 | SOLIDEZ FINANCEIRA E|/en

SOLIDEZ

>7% 51%
41%
25%

-34% -40%

2016 2017 2018 2019 2020 2021

! s an il la
'y ¥« ¥y ¥

-40% RS 971 M RS 1,5 BI BR.AA

menor alavancagem geracdo de caixa operacional posicao de caixa (1T21) S&P Atribuido Rating
da histdria nos ultimos 12 meses para a Even

Base: 1T21.



PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 16-20 | SOLIDEZ FINANCEIRA

SOLIDEZ

14%

17%

even

20%

2016 2017 2018 2019

I [ ucro Liquido - Brasil (%Even) I [ ucro Liquido - Sdo Paulo = ROE - Brasil

Pré-forma: desconsidera o impacto das Operagdes Descontinuadas (RJ). | ROE e lucro liquido de Sdo Paulo consideram valores gerenciais, ndo auditados.

13%

2020
(pré-forma)

=ROE - S3o0 Paulo

15%

1721
(LTM)

27



PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 16-20 | SOLIDEZ FINANCEIRA

® Caixa Liquido/PL de 40%

1121
(LTM)

ROE: 20%

ROE: 15%

2020
(pré-forma)

ROE: 17%

ROE: 13%

= ROE: 8% ROE: 14%

Pro-forma: desconsidera o impacto das Operagdes Descontinuadas (RJ). | ROE e lucro liquido de Sdo Paulo consideram valores gerenciais, ndo auditados.

Marca Even com foco
em Sao Paulo (capital).

Marca Melnick com foco

no Rio Grande do Sul
(participagdo de 44%).

even
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 16-20 | PILARES ESTRATEGICOS

® Pessoas
¢ Capacidade operacional
* Clientes

Solidez financeira *
Gerenciamento de risco e
Solidez da marca ¢

® Land Bank
® |ncorporacao
® Construcao

even

ROE > 18% nominal

Lucro liquido acima
de RS 150 mi/ano

Langar VGV bruto
préximo a RS 1,5 bi

Reposicionamento
da marca Even

29



PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 16-20 | DESTAQUES DIVULGACAO DE RESULTADOS 1T21 even

® Langamentos ® Vendas Liquidas * Expansdo do Lucro Liquido

(VGV % Even - RS Milhdes) (VGV % Even - RS milhdes) (RS Milhdes)

ROE LTM
V)
716 586 15% a.a.
256 s ROE anualizado
18% a.a.
95
1720 1721 1720 1721 1720 1721 -
® Sélida Posi¢ao de Caixa 447
Rs 1,5 Bl 226 Geragao Operacional de Caixa de
155 142 RS 971 milhdes nos ultimos 12
1720 2720 3720 4720 1721
oo L. ® Reducao de Estoque Concluido
® Menor Indice de Alavancagem da Histéria da Even (VGV% Even — RS Milhdes)
(Sobre PL)
57% 51% 0
- 41% 25% 884 819 -
|\ T T 1 365 350
A o Bl
L. . 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Cenario Br‘aS||, 1T20 2720 3T20 4720 1721




PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 21-25 | MERCADO IMOBILIARIO (SAO PAULO)

® VGV SP

média 08-13: 4%

média 14-18: -1%

even

média 19-23: 2%

média 08-13: 10%

média 14-18: 11%

——————————————————————————————————

VGV médio 08-13
RS 29,6 bi

19.013

2008

34.904
29.980 28.753
25.911
24.685 >-9
] I I
2009 2010 2011 2012 2013 2014

. \/GV total

VGV médio 14-18

RS 19,3 bi
18.321
15.707
I 13.708
2015 2016 2017
Média

VGV projetado 19-23
RS 30,8 bi

22.706

2021

2022 2023

2018

2019 2020

Fonte realizado: Geoimovel. | Fonte projecdo: MCM Conjuntura. | VGV bruto (com permuta) corrigido pelo INCC-DI. | Considera cidade de Sdo Paulo.

33



PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 21-25 | VENDAS

® Preco dos Imdveis

Variagdao nominal do preco dos imdveis menor que a variagao do IPCA.

even

2014 2015 2016 2017

e=\/3riacado Indice Fipezap SP

Fonte: Fipezap. | Considera a variacdo de dezembro/14 a abril/21.

2018

e=\/ariacdo do IPCA

2019

40%

14%

2020

34



PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 21-25 | VENDAS evven

® Financeiro

Contas a receber maior que o custo a incorrer:

Contas a receber: Custo a incorrer:
RS 1,6 bilhdes RS 981 milhodes’
(reajustado a INCC) (reajustado a INCC)

Apesar do aumento do INCC, a inadimpléncia esta no menor patamar dos ultimos anos:

30,6%

19,M\19,7%

11,6%
\—\ 9’0%
’\4'3%

1116 2T16 3Tl6 4T1l6 1717 2T17 3T17 4717 1T18 2718 3T18 4718 1T19 2T19 3719 4719 1120 2T20 3720 4720 1721

e\ PL

Base 1T21. | 'Expurgando custo das unidades n3o lancadas de empreendimentos faseados. 35
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 21-25

o
Cenario
Macroeconémico 1
Aponta oportunidades
com a evoluc¢do do PIB.
1°ciclo 2°ciclo
Crise Oportunidade

2016

3°ciclo
etomada Econémica

Propdsito

Nés queremos transformar o
jeito de morar, trabalhar
e conviver das pessoas

even

Pilares Estratégicos
Eficiéncia
Pessoas | Capacidade Operacional | Clientes

Produto
Land Bank | Incorporagdo | Construcgdo

Solidez
Solidez financeira | Gerenciamento
de risco | Solidez de Marca

. _ode Ex<:e|én¢,;3
V'
e

Visao

mais rentdvel do Brasil
e relevante na regido
em que atuamos.

4 Faremos juntos a empresa

37



PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 21-25 | ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

melnick

even

44%

de participacao

38
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MELNICK | HISTORICO DOS ULTIMOS 10 ANOS

H3a 10 anos com
praticas de Governanga Corporativas
e Auditoria.

Conselho de Administragao enxuto,
com 2 conselheiros independentes e
3 comités
de assessoramento.

Maior incorporadora, lider
em langamentos no RS e
com poucos concorrentes Gk

Versatilidade e know-how

para operar com diferentes

segmentos e presente em
10 cidades do Estado.

~ 25'mil clientes nos
ultimos 10 anos ©

Marca Top of Mind,
reconhecimento de marca Unico.

even

50 anos de historia.

+200 torres @

~RS 683 mi VGV médio langados nos ultimos 10 anos ©:

~20% é o ROAE @ médio nos ultimos 10 anos ©

~RS 570 mi de patrimdnio liquido @ pré-IPO
~RS 1,2 bi de patrimdnio liquido ® no 1T21.

~RS 72 mi de lucro liquido anual médio @7 nos ultimos 5
anos.

~RS 3,4 bi de VGV em Land bank + volume significativo
de contratos opcionados.

(1) Nimeros de VGV brutos de permuta e comissdo, atualizados pelo INCC; (2) 163 desde 1991, com estimativa de 2 torres/ano na histdria da Melnick; (3) Nimeros do consolidado; (4) Nimeros da controladora; (5) Brain Consultoria Estratégica; (6)

Estimativa de 3 moradores por unidade; (7) Ajustado pela inflagdo do periodo; (8) Média de 2010 a 2020

40



MELNICK | PERFORMANCE DE VENDAS ellen

100%

16 projetos
lancados a partir de 2017

Parametros minimos

VGV (% Melnick)

0,
66% para aprovagao

Margem VPL 18%

O
O RS 1,8 bi
O

4,8%

ganho de preco’

TIR real 25% a.a.

P\
P N SN
° V&

Q Q Q Q Q Q Y Y "2 " " " v v v ¥)
(\\’» /5\\’\/ é\\’b \’\/ &\’1/ \\\’1’ (\\’\/ q;\\’l« '.b\\’\/ ' &\’1« é}\q’ \\\"\/ {\\’\/ &\’\« é\\’i« . &\ é\\’b
¢ & <& RGP SO S A R PP S &

> > ¢ g S ™ ™ 3 D o)
Vv % Vv Vv VAV Vv V V' %
\\§ & \0\\ %é’&\ Q\OA\ '\'b(\\ &/z} \ &7’\\ \‘\\\ s‘?‘}\ (\0\\\ '@(\\

% \liabilidade e====9% Acomp

'Ganho de preco em relagdo a viabilidade. | Base: 1T21.



MELNICK | LAND BANK ellen

R$1 BI

em projetos
aprovados

® O Land Bank de R$3,4 bilhées em VGV potencial no 1721, sendo RS 1 bilhdo ja aprovado.

Hillside ' GO Carlos Gomes Moreno Loureiro Lima =™ Grécia %5 = ] san Marino

Observagdo: algumas imagens referem-se a projetos opcionados, que sdo projetos nao aprovados pelo Comité Interno de compras de terreno da Melnick. Sdo terrenos opcionados e em pré escritura,
cuja clausula resolutiva do terreno estd atrelada a aprovagdo do projeto na prefeitura e condigdes mercadoldgicas.

42



PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 21-25 | RENTABILIDADE MEDIA eyven

® Cinco maiores ROAE médios apresentado pelas companhias de capital aberto que atuam no segmento Alto/Alto-MédioPadrdo entre 2010 — 2T20

- ROAE Médio VGV Langado

melnick 20% 5,7
Empresa A 17% 8,8
Empresa B 10% 49,1
Empresa C 8% 12,5
Empresa D 7% 6,1

Fonte: divulgacao de resultados das companhias.
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 21-25 | LAND BANK evven

Portugal RS 351 mi 4 dorms. (80% do VGVv)
VGV (%Even) | studios (20% do vav)

______________________________________________________________________________________

5.024 m?

de terreno

Home office, quadra de
ténis e piscina aquecida
comraiade 25 m

HHH

11l

Imagens em desenvolvimento; sujeito a alteragao.

49



Mairinque

RS 398 mi 4 dorms. (51% doVGv)
VGV (%Even) 1 e 2 dorm. + studios

Quadra de ténis e
piscina aquecida
com raiade 25 m

6.114 m?

de terreno

Imagens em desenvolvimento; sujeito a alteragdo.

50



PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 21-25 | LAND BANK evven

GPA

RS 738 mi 3 e 4 dorms.
VGV (%Even)
14.121 m? SPA,.qtfadra de ténis
e piscina aquecida
de terreno

com raia de 25 m

Imagens em desenvolvimento; sujeito a alteragdo. 51
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 21-25 | LAND BANK evven

Arbo | Alto de Pinheiros

RS 316 mi 4 dorms. (93% do VGV)
VGV (%Even)  studios (7% do vav)

________________________________________________________________________________________________

SPA, home office, quadra

2 ’ ’

8.278 m de ténis e piscina aquecida com
de terreno raia de 25 m
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& mn - : itk 3 = " 1
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— B agh J

e

&
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Imagens em desenvolvimento; sujeito a alteragao.
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MALZONI



PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 21-25 | LAND BANK L ellen J

Malzoni RS694 I pe1api
VGV e (100%) 4 suites
(%Even) i
§ , SPA, quadra de ténis
— 17.677 m* = ¢ piscina aquecida
de terreno | com raiade 25 m

WNREL

55
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 21-25 | CONSTRUCAO evven

® Volume de obras

Ja atingimos um pico de aproximadamente 60 canteiros ativos, o que comprova que estamos preparados para
dobrar o numero de canteiros nos proximos anos.

61
59 57
51 53
48
41
35
17 I 15 .
i ilnnl

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

19

M\
AN
A\

2022 2023

Considera a foto do més de dezembro de cada ano de S3do Paulo.

57



PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 21-25 | CONSTRUCAO

NI/

Fechamentos realizados de forma antecipada e em pacotes,

facilitando a negociacao e diminuindo volatilidade de preco.

=
%ﬁ Time experiente e processos consolidados.

T

gerentes
com média de

10 anos de Even

engenheiros
com média de

4 anos de Even

coordenadores
com média de

6 anos de Even

mestres
com média de

12 anos de Even

even

® 380%

das contratacOes
realizadas com até
3 meses de obra

95 a 100%

dos projetos finalizados
no primeiro més de obra

58



PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 21-25 | CONSTRUCAO even

® Custo Historico Even

Temos mais experiéncia que muitas empresas do mercado, diminuindo o risco futuro.

4,17%  4,18%  4,07%

1,91%

-0,39%

-3,12% 2 220
333%  363% .368%

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

59



PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 21-25 | CONSTRUCAO

® Variacao de preco

Varia¢ao nominal da curva ABC de materiais superou a varia¢ao do INCC pela primeira vez desde 2010.

~_.~__,-f—-—‘—’\'f—'

)

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

—— CURVA ABC - VARIAGAO NOMINAL VARIAGAO INCC

Curva ABC histérica considera a média ponderada da variagdo dos pregos do aco, bloco de concreto, cimento, areia, compensado, argamassa, brita e cuba.

2019

2020

even

82,91%
r

46,84%

2021

60
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 21-25 | PESSOAS even

Idade Tempo médio

Quantidade média de Even

Diretores 7 diretores 42 anos 12 anos

37 gerentes




INSTITUCIONAL






erven

Muito mais que morar

Para informagées adicionais José Carlos Wollenweber Filho [Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores]

contate a area de Rl 11 3377-3699 | ri@even.com.br




