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A presente Politica tem como objetivo estabelecer as diretrizes e procedimentos para prevengao,
identificagcdo, declaragdo e resolugdo de situagdes que possam representar conflitos de
interesses reais, potenciais e aparentes.

1. OBJETIVO

Esta Politica ndo impedird a celebragédo de transagdes com Partes Relacionadas, desde que
praticadas no melhor interesse da uisa e em observancia ao Estatuto Social, a Politica de
Transagdes com Partes Relacionadas, e a legislagdo aplicavel.

As disposi¢cOes desta Politica devem ser interpretadas em conjunto e complementam as
diretrizes do Programa de Compliance da uisa estabelecidas pelas Politicas abaixo listadas, em
especial, a Politica de Compliance, o Cédigo de Etica e de Conduta e o Cédigo de Conduta para
Parceiros e Fornecedores.

2. APLICAGAO

Aplica-se a Companhia e suas sociedades controladas e coligadas, diretas ou indiretas, e a todos
os seus administradores e funcionarios, bem como das partes interessadas e dos Parceiros,
Fornecedores e Terceiros agindo em nome da uisa, conforme definicdo nesta Politica.

3. REFERENCIA

Deverdo ser observadas as legislagdes em vigor, e nas normas listadas a seguir, sem prejuizo
das demais disposi¢Oes apresentadas nesta Politica:

e Lein®12846/2013 (Lei Anticorrupgao)

e Lei 8429/1992 — Dispde sobre atos de improbidade administrativa
e Decreto Federal n°11.129/2022

e CGU - Programa de Integridade — Diretrizes para Empresa Privada
e CPL.PL.001 - Cédigo de Etica e de Conduta

e CPL.PL.002 - Politica de Compliance.

e CPL.PL.003 - Politica Anticorrupgao e Antissuborno.

e CPL.PL.004 - Politica de Relacionamento com Agente Publico

e CPL.PL.005 - Politica de Brindes, Presentes, Entretenimentos e Hospitalidades
o CPL.PL.007 - Politica de Doagdes e Patrocinios

o CPL.PL-011 - Politica de Transagdes com Partes Relacionadas

e CPL.PL.018 - Cédigo de Conduta para Parceiros e Fornecedores

4. DEFINIGOES
Os termos e expressodes iniciados em letra maiudscula listados a seguir, quando utilizados nesta
Politica, terdo o seguinte significado ou o significado atribuido na Politica relacionada, conforme

item 3 acima:
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e Conflito de Interesses: Quando o interesse pessoal do administrador ou do funciondrio
estiver em conflito com os interesses da uisa. Entende-se por “interesses pessoais” ndo
apenas os interesses do préprio administrador ou funcionario, mas também os interesses
de seus relacionamentos mais proximos (individuos ou empresas por eles controladas).

e Parentes: Sdo considerados aqueles membros da mesma familia, até o 3° grau, tais como:
conjuge ou companheiro(a), avds, pais, filhos, tios, primos, sobrinhos, netos, enteados,
padrasto, madrasta, genro e nora dos funciondrios e de partes interessadas.

e Terceiros ou Parceiros e Fornecedores: Qualquer pessoa, fisica ou juridica, que atue em
nome, no interesse ou em beneficio da uisa, preste servigos ou fornega outros bens,
incluindo, sem limitagdo, agentes, consultores, despachantes, fornecedores ou outros
prestadores de servigos, independentemente da existéncia de contrato escrito.

5. DIRETRIZES

O conflito de interesses ocorre quando interesses particulares ou alheiros aos da uisa
influenciam inapropriadamente o juizo de valor ou o desempenhar transparente das atividades
exercidas por administradores, funciondrios e Terceiros em relagao aos negdcios da uisa, desta
forma entendemos por conflito de interesses:

e Qualquer circunstancia em que o individuo ou a entidade atue em mais de uma area de
responsabilidade ou relacionamento, causando, ou podendo causar, perda ou prejuizo
efetivo a uisa ou aos seus negécios;

e Assumem estratégias financeiras ou comerciais em descompasso com as boas praticas de
gestdo em razdo de motivagdes pessoais, colocando em risco resultados sustentaveis e a
reputacao da uisa;

e Utilizam informagdes privilegiadas em beneficio préprio; e

e Contratam individuos que ndo estejam alinhados com os valores, os propoésitos e as
estratégia da uisa, em razao de motivagbes pessoais.

0 conflito existe mesmo nas situagdes em que nenhum ato prejudicial tenha sido produzido, pois
um aparente conflito de interesses é capaz de enfraquecer a confianga ou credibilidade na uisa
ou do administrador, funciondrio ou do Terceiro.

Um Conflito de Interesses pode ser considerado real, potencial ou aparente, nas seguintes
hipéteses:

¢ Real: uma situagéo na qual existe de fato um claro Conflito de Interesses;
e Potencial: uma situagdo que pode evoluir e se tornar um Conflito de Interesses real; e

e Aparente: uma situagdo em que uma pessoa poderia razoavelmente concluir que o
funcionario nao agiu com integridade no cumprimento de sua obrigacao de agir de acordo
com os interesses da Companhia.
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De modo a minimizar tal incidéncia, bem como para evitar a ocorréncia de danos financeiros e
reputacionais para uisa, as seguintes diretrizes deverao ser observadas:

e E proibido que qualquer membro da Alta Administracdo e funcionérios da uisa seja
beneficiado pessoalmente, ou beneficie seus familiares, em razdo do cargo que ocupa na
Companhia.

e Na&o devem existir situagdes de Conflito de Interesses pessoais de qualquer membro da Alta
Administracao e funcionarios e/ou seus familiares com uisa.

e E proibido que qualquer membro da Alta Administracéo e funcionérios da uisa solicitem a
Terceiros, Parceiros ou Fornecedores, quaisquer tipos de beneficios que envolvam
interesses pessoais ou de seus familiares.

e E proibido que qualquer membro da Alta Administragdo e funcionarios exergam fungbes em
empresas que possuam negdcios com uisa ou mesmo em entidades que tenham interesses
conflitantes com os da Companbhia.

e Adivulgagao e uso de informacéao relevante deve ser feita, sempre, em favor da Companhia,
e nunca com o intuito de beneficiar qualquer membro da Alta Administragao, funcionarios
ou Terceiros, Parceiros ou Fornecedores.

Esta Politica ndo esgota todas as situagdes e potenciais situagdes em que possa haver Real,
Potencial ou Aparente Conflito de Interesses que possam surgir entre a Companhia e as pessoas
sujeitas a esta Politica. Deve-se, nesses casos, consultar a Area de Compliance, para situagdes
que exijam solucao ou orientagédo adicional, a fim de assegurar que os valores aqui expressos
sejam preservados.

Todos os administradores, funciondrios e Terceiros devem obrigatoriamente declarar a
inexisténcia ou existéncia de qualquer situacdo de conflito de interesses que possa
comprometer o desenvolvimento de suas atividades.

A Area de Compliance realizara as analises de todos os casos que forem declarados algum tipo
de conflito de interesses. Em caso de ser identificada hipétese de Conflito de Interesses, a Area
de Compliance submeteré para analise do Comité de Etica e Compliance proposta de tratativa do
conflito identificado.

5.1. CONFLITO DE INTERESSES NAS RELAGOES FAMILIARES E RELACIONAMENTO PESSOAIS

E permitido que funcionarios tenham Parentes trabalhando na uisa, desde que ndo haja
subordinagéo direta ou indireta entre os envolvidos que possam influenciar no modelo de gestao
da uisa, no que diz respeito a distribuicao de atividades ou a tomada de decisdes referentes a
avaliagdo de desempenho, remuneragao, promogao ou desligamento.

Documento disponivel para os stakeholders.
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No caso em que nao houver hierarquia, mas existir influéncia de uma parte sobre alguma decisédo
de carreira ou atividade do outro, os administradores e funcionarios conflitados deverdo
ausentar-se da tomada de deciséo.

0 gestor direto, a Area de Compliance e a Diretoria de Gente e Cultura deverdo ser imediatamente
informados se:

e Houverrelagdo de subordinagéo entre funcionarios que tenham relacionamento afetivo entre
si e/ou sejam parentes préximos;

e O funcionario interagir, no exercicio de sua fungdo, com Agente Publico, parceiros de
negoécios, prestadores de servigos, fornecedores e clientes da uisa, com quem tenha
relacionamento afetivo e/ou seja parente proximo; e

e Houver relacionamento afetivo e/ou sejam parentes proximos de pessoas que trabalham em
empresas concorrentes da uisa.

A uisa considera como relacionamento de parentesco a tabela a seguir, baseada nos artigos
1.591, 1.592 e 1595 do Cddigo Civil, Decreto 6.906/2009 e na Sumula Vinculante n°13 do
Supremo Tribunal Federal.

PARENTES EM LINHA RETA
Consanguinidade Afinidade
Sogro/Sogra | Genro/Nora | Madrasta/
7€ Pai/Mae | Filho/Filha Padrasto| Enteado/Enteada | Conjuge

ou Companheiro(a)|
AvO/Avo e Neto/Neta do Conjuge ou
Companheiro (a)
BisavO/Bisavo, Bisneto/Bisneta do
Conjuge ou Companheiro (a)

2° Avd/Avo, Neto/Neta

3° Bisavo/Bisavo, Bisneto/Bisneta

PARENTES EM LINHA COLATERAL

Consanguinidade Afinidade
1°

Cunhado/Cunhada e Irmao/Irma do

- R .
2 Irmé&o/Irma Companheiro (a)

Tio/Tia (e seus Conjuge ou
30 Companheiro (a) | Sobrinho/Sobrinha
(e seus Conjuge ou Companheiro (a)

Tio/Tia | Sobrinho/Sobrinha do
Conjuge ou Companheiro (a)

5.2. CONFLITO DE INTERESSES NOS RELACIONAMENTO PESSOAIS

De forma geral, é permitido o relacionamento afetivo entre funciondrios. Nestes casos, os
envolvidos deverdo informar o relacionamento ao seu gestor direto, o qual, por sua vez,
comunicara a area de Gente e Cultura.
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Caso haja relagdo de subordinagdo hierarquica ou linha de reporte direta entre funcionarios, o
relacionamento afetivo é terminantemente proibido. Em caso de ser identificada esta hipotese
de Conflito de Interesses, a Diretoria de Gente e Cultura submetera para analise do Comité de
Etica e Compliance proposta de tratativa do conflito identificado.

5.3. CONFLITO DE INTERESSES NO PROCESSO DE CONTRATAGAO — SELEGAO E INDICAGAO

As contratagdes realizadas pela uisa devem ser balizadas pela competéncia e habilidades
necessarias ao bom desempenho das atividades a serem exercidas. Dessa forma, os membros
da Alta Administracgao e os funcionarios podem indicar pessoas de seu ciclo de relacionamento,
incluido aqueles com quem tenham parentesco ou algum vinculo pessoal (inclusive amizade),
para participagdo do processo seletivo, desde que sejam aplicados critérios igualitarios aos
demais candidatos, ndo sendo permitido conferir tratamento vantajoso ou prioritario em
decorréncia de suas relagdes pessoais.

Caso haja relacionamento entre um funcionario da Companhia e um candidato no processo de
selecao, o profissional tem o dever de informar a existéncia do relacionamento no momento da
selecdo e entdo se abster de qualquer envolvimento no processo de contratagao.

A uisa adota a prdtica de nao contratar Agente Publico que esteja sujeito a periodo de
quarentena, conforme legislagao aplicavel.

5.4. CONFLITO DE INTERESSES NAS ATIVIDADES PROFISSIONAIS EXTERNAS

Como regra geral, os funcionarios da uisa ndo podem exercer fungdes tipicas de empregado,
administrador, diretor, conselheiro, assessor ou qualquer outra forma de vinculo de trabalho,
formal ou informal, inclusive na condi¢ao de Terceiro ou intermediario, em empresa ou entidade
que possua negécios ou pretenda fazer negécios com a uisa.

Os funcionarios também ndo podem exercer qualquer tipo de cargo ou fungédo para empresas
concorrentes da uisa, ainda que através de pessoa juridica ou gratuitamente.

A vedagédo acima definida sobre empregos, cargos ou fungdes néo é aplicavel aos membros do
Conselho de Administracao da Companhia, desde que inexista qualquer Conflito de Interesse
entre as suas fungdes de administrador e aquelas a serem exercidas externamente.

O funciondrio que decidir se candidatar a cargos politicos, em qualquer esfera, dever3,
imediatamente, informar & Area de Compliance para que esta possa direcionar o assunto ao
Comité de Etica e Compliance, que por sua vez, emitird as recomendacdes que julgar pertinentes.

5.5. CONFLITO DE INTERESSES NO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

E dever dos membros do Conselho de Administragdo monitorar e reportar potenciais conflitos
de interesses.

Documento disponivel para os stakeholders.
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0 membro do Conselho de Administragao que, por qualquer motivo, tiver interesse particular ou
conflitante com a uisa em determinada deliberagdo devera comunicar imediatamente o fato e
abster-se, inclusive fisicamente, de participar das discussdes e deliberagdes, sendo que sua
abstencao devera ser registrada em ata.

5.6. CONFLITO DE INTERESSES NO PROCESSO DE CONTRATAGAO DE BENS E SERVIGOS

0 processo de contratagéo de Terceiros (fornecedores, prestadores de servigos, representantes
comerciais etc.) deve ser pautado pelos principios de ética e transparéncia. Desta forma, todos
os Terceiros, Parceiros ou Fornecedores devem preencher, durante seu processo de
homologacéo, a Declaragéo de Conflito de Interesses, conforme o Anexo 2.

E permitida a relagdo de parentesco ou vinculo pessoal entre membros da Alta Administragéo
ou funciondrios com Terceiros, Parceiros ou Fornecedores, desde que essa relagdo seja,
obrigatoriamente, declarada previamente a Area de Compliance.

Qualquer membro da Alta Administragdo e funcionarios que possuam alguma relagdo com
Terceiros, Parceiros ou Fornecedores devem ser abster de participar de quaisquer negociagdes,
aprovacoes ou gestao de fornecedores ou prestadores de servicos em situagdes de conflito de
interesses, para que nao haja qualquer nivel de influéncia e gestéo entre os envolvidos.

Estd vedada a contratagdo de bens ou servigos, bem como a manutengdo de contratos
comerciais com entidades que pertengam a Agentes Publicos e seus familiares com a intengao
de influenciar suas decisdes.

5.7. CONFLITO DE INTERESSES NO RELACIONAMENTO COM AGENTES PUBLICOS

Todo o relacionamento com Agentes Publicos devera ocorrer de forma ética, honesta e
transparente, sempre de acordo com a legislagdo aplicavel, especialmente a Legislagédo
Anticorrupgao e Antissuborno, Politica de Relacionamento com Agentes Publicos e as leis e
regulamentos aos quais o Agente Publico estiver sujeito.

Qualquer membro da Alta Administragdo e funciondrio que tenha uma relagédo afetiva ou de
parentesco com um Agente Publico devera reportar este relacionamento através da Declaragao
de Conflito de Interesses, conforme o Anexo 1.

5.8. DECLARAGAO DE CONFLITO DE INTERESSES
Todos os membros da Alta Administragdo e funcionarios devem agir com atencgéo e diligéncia,

devendo, quando em situacdes de conflito de interesses declarar essa condicao e se abster de
participar de qualquer evento relacionado a situagao de conflito.

Documento disponivel para os stakeholders.
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Todos deverado preencher formulario de Declaragé@o de Conflito de Interesses, conforme Anexo
1, previamente ou quando iniciarem suas atividades na Companhia ou quando assumirem cargos
de confianga dentro da uisa.

Periodicamente, todos os membros da Alta Administragdo e funciondrios deverdo preencher a
Declaragéo de Conflito de Interesses conforme a tabela a seguir:

Cargo / Fungéo / Area de Atuagio \ Periodicidade

e Conselho de Administragao
e Diretores Executivos
e Comités Estatutarios
e Gerentes, Coordenadores, Supervisores e

Lideres
e Funcionarios da darea:
Compliance Anual
Suprimentos
Financeiro
Juridico
Auditoria Interna
Comercial

o Recurso Humanos
Demais Funcionarios Bienal

O O O O O O

5.9. CoMO AGIR EM SITUAGOES DE CONFLITO DE INTERESSES
Ao declarar um conflito de interesse, o membro da Alta Administragao ou o funcionario deve:

e Abster-se de participar de qualquer debate, negociagcdo ou decisdo relacionada com o
assunto do conflito;

e Abster-se de influenciar outras pessoas, direta ou indiretamente, nas discussdes ou decisdes
associadas com o conflito declarado;

e Abster-se de participar do gerenciamento ou da administracdo de qualquer contrato,
transacao, projeto, relacionamento ou outra atividade relacionada a conflito declarado.

Como nao é possivel definir todas as situagdes de Conflito de Interesses, as questdes abaixo
podem servir como um norte para sua identificagao:

e Estou agindo de acordo com os melhores interesses da uisa e ndo conforme meu interesse
pessoal, de meus familiares ou Terceiros de meu relacionamento?

e Estou exercendo um julgamento justo, com base em cada caso concreto, para determinar a
decisdo a ser tomada, sem permitir que a eventual existéncia de conflito afete ou modifique
a decisao mais acertada?

Documento disponivel para os stakeholders.
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e Estou indicando para trabalhar na empresa ou ja trabalha na empresa alguém de como
algum lago familiar ou afetivo que possa gerar ou possa ser considerado um conflito de
interesses?

6. DISPOSIGOES FINAIS

Duvidas e esclarecimentos quanto a interpretagao ou aplicagdo desta Politica deverao ser
levados ao conhecimento da Geréncia Executiva de Juridico, Compliance e Governanca
Corporativa, que devera respondé-los no prazo de 15 (quinze) dias contados de seu recebimento.

Quaisquer violagdes verificadas desta Politica deverdo ser comunicadas imediatamente a
Companhia, através do Canal de Denuncia.

Os casos omissos, excegdes, bem como os ajustes na presente Politica devem ser submetidos
a aprovacao do Comité de Etica e Compliance.

7. REVISAO E APROVAGAO

A Companhia se reserva o direito, a qualquer momento, de revisar, modificar, alterar ou revogar
esta Politica, especialmente no caso de qualquer alteragédo essencial ou relevante as leis ou aos
regulamentos aplicdveis a Companhia.

Qualquer alteragdo ou revisdo desta Politica devera ser submetida ao Conselho de
Administragdo da Companhia.

Esta Politica podera ser alterada de acordo com a deliberagdo do Conselho de Administragao
nas seguintes situagoes:

a) em vista da modificacdo de normas legais e regulamentares aplicaveis, a fim de
implementar os ajustes necessarios; e

b) quando o Conselho de Administracdo, no processo de avaliagdo da eficacia dos
procedimentos adotados, identificar a necessidade de alteragdes.

Esta Politica foi aprovada pelo Conselho de Administragdo da Companhia em 16 de fevereiro de

2023, nos termos da legislagao e regulamentagdo vigentes, permanecendo em vigor por prazo
indeterminado, até que haja deliberagao em sentido contrario.

8. ANEXOS

Anexo 1 - Declaragdo de Conflito de Interesses.
Anexo 2 - Declaragdo de Conflito de Interesses para Parceiros e Fornecedores.
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9. HISTORICO DE ALTERAGOES

Data: 02/03/2023 ‘ Revisdo: 01 Paginas: Todas
Motivo da Revisao: revisdo completa desta Politica.

10. ELABORAGAO E APROVAGAO

Elaborador Geréncia Executiva Juridico Compliance e Governanga Corporativa
Aprovagao Conselho de Administragédo
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ANEXO 1
DECLARAGAO DE CONFLITO DE INTERESSES
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