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Mensagem da Administragcao

A safra que encerramos transcorreu em meio a uma das maiores crises da historia da
humanidade. A pandemia causada pelo COVID 19, trouxe impactos sociais e econémico-
financeiros sem precedentes e de acordo com analises de especialistas, dentre os efeitos
da pandemia vao estar mudangas de habitos, de comportamentos e de padrboes de
consumo.

Para preservar a integridade das pessoas que trabalham na Uisa e de seus familiares,
adotamos um conjunto de medidas de prevencgao. Outra prioridade foi a imediata adogao
de protocolos de seguranga em todo nosso processo produtivo. Com base na projecao
de cenarios, promovemos a revisao de todo o planejamento, a fim de identificar eventos
que pudessem impactar o nosso negocio. O objetivo foi mitigar riscos e preservar nosso
desempenho econémico-financeiro.

Nesse contexto, a Uisa alcangou resultado recorde na safra 2020/21. O Ebitda Ajustado
alcangou RS 434,8 milhdes com uma margem de 47,9%. Além do desempenho
econdmico-financeiro, destacamos um conjunto de iniciativas que agregaram valor a
Companhia. Priorizamos o desenvolvimento tecnoldgico, implementando projetos como
a fabrica de dlcool gel e saneantes; o Jadi (Jornada de Transformacao Digital que passou
atualizacdo da versdo do sistema SAP ERP para S4/Hanna); projetos de irrigacdo
(investimentos na modalidade Pivot e Gotejamento); a fazenda digital (parceria com a
Vivo) que levou o 4G ao campo. Duas iniciativas de grande importancia foram a criagéo
da T4Agro, que vai identificar e desenvolver projetos de tecnologia voltada para o agro, e
a criacdo do Centro de Biotecnologia da Cana (CBC), centro de pesquisa dedicado a
identificar novas praticas e novas tecnologias para a cultura da cana no bioma Cerrado.

Essas conquistas foram alcangadas em sintonia com as melhores praticas ESG (sigla
em inglés de Ambiental, Social e Governanga Corporativa), um dos fundamentos da
gestdao da Companhia. Evoluimos em relagdo ao padrdao de nossa Governanga, com o
aprimoramento da atividade de compliance; implementagcado do cdédigo de conduta e
aprimoramento dos controles internos. Procuramos também conferir ainda maior
qualidade e credibilidade as informagdes prestadas a investidores e demais publicos de
interesse, a partir da divulgacao de demonstragdes financeiras auditadas e relatdrios de
resultados trimestrais.

No ambito social, ratificamos o papel do Instituto Florescer. O Instituto desempenhou
importante papel de assisténcia a comunidade local, viabilizando a doagcdo de
equipamentos médicos e alimentos no dificil momento da pandemia. Trabalhos
continuos e processos bem fortalecidos, além de novos controles como efeito de gases
estufa sdo os destaques desta safra na sustentabilidade.

Permanecemos com o compromisso de garantir a nossa produgao de forma eficiente e
sustentavel. E esse trabalho comega dentro de casa. Buscamos conciliar o atingimento
de resultados com a preservacao da segurangca e do bem-estar dos nossos
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colaboradores. O continuo trabalho de prevengao fez com que reduzissemos os
acidentes em mais de 17% nesta ultima safra.

Todo esse trabalho nos da a firme convicgao de que estamos plantando as bases para o
continuo crescimento da Uisa. Um trabalho que envolve nossos clientes e consumidores;
nossos colaboradores; nossos fornecedores, e nossos acionistas e investidores. Atodos
0 nosso muito obrigado.

1. Descri¢ao dos Negocios

No Sudeste Mato-grossense, a uma =t A R N

distancia de aproximadamente 200 ;-_,!"‘1
quildmetros da capital do Estado, na ] /
cidade de Nova Olimpia na regido J/ . 1
Centro-Oeste do Pais esta localizada e 5 1
sede da Uisa. Nela encontra-se toda i
sua area agricola, parque industrial e ' i
seu principal centro de distribuigao.
Atualmente sua capacidade de .
moagem chega a 6,3 milhdes de ~— /
toneladas de cana-de-agucar por safra. -

A Uisa comercializa agucar através de cinco centros de distribui¢cdo situados nas regides
Centro-Oeste e Norte, conforme demonstrado no mapa acima e detalhado na tabela

abaixo:
Localizagdio Capacidade de
Armazenagem
Cidade (Estado) (ton)
Porto Velho (Rondonia) 500
Manaus (Amazonas) 1.500
Santarém (Pard) 3.300
Belém (Para) 3.300
Nova Olimpia (Mato Grosso) 112.500
Total 121.100
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Moagem e Produtividade

A Uisa vem dando continuidade no seu Plano de 7urnaround Agricola e Industrial desde
a entrada na nova gestao e diretoria na Companhia, desta forma podemos verificar a
melhoria continua nos seus resultados ao longo das safras. Na safra 2020/2021, a
Companhia processou 5,0 milhdes de toneladas de cana-de-agucar, volume muito similar
a safra anterior e superior as expectativas divulgadas no guidance.

Os investimentos recorrentes em novas tecnologias no campo, como o desenvolvimento
continuo em variedades de cana-de-agucar de melhor resposta ao clima e solo da regiéo,
fazenda digital com monitoramento em tempo real, crescimento e desenvolvimento de
MPB Meoisi e crescimento da irrigagdo, além do clima favoravel, culminaram na
produtividade de 90,2 toneladas por hectares com agucar total recuperavel de 132,7
kg/toneladas.

Produtividade e Mixde Produgao

Produtividade SF 16/17 SF 17/18 SF 18/19 SF 19/20 SF 20/21
Cana processada (mil tons) 4.520 4.500 4.900 5.024 5.012
Agucar (mil sacas) 3.940 4.000 3.100 3.631 4.958
Etanol (mil m3) 212 235 284 286 245

Anidro 97 111 123 109 101

Hidratado 115 124 161 177 144
Energia exportada (GWh) 48 59 50 61 28
ATR Produzido (mil ton) 126 136 132 135 135
Mix Agdcar — Etanol (%) 36%-64% 36%-64% 26% - 74% 31%-69% 41% - 59%

Nosso mix de producao tem uma flexibilidade 60%/40% o que nos da a facilidade de
tomar a decisdo com objetivo de dar melhores resultados para a Companhia. Nesta safra,
nossa estratégia foi ter um /mix mais agucareiro (41%agucar) em comparagdo a safra
anterior, o qual foi totalmente assertivo resultando num faturamento bruto quebrando a
barreira de RS 1 bilhdo/ano. Foram produzidas 4.958 mil sacas de aglcar nesta safra,
aumento de 36,5% em relagao a produgao da safra anterior e o etanol com uma produgao
de 244,8 mil metros cubicos de etanol.

2. Conjuntura Econémica Geral e de Mercado

A regiao centro-sul processou 605 milhdes de toneladas de cana-de-agucar, de acordo
com dados de mercado referentes ao encerramento da safra 20/21, representando um
aumento de 2,5% em comparagao a safra anterior com um mix de produgao de 46% de
acucar e 54% de etanol resultando em 38,4 milhdes de agucar e 30,4 milhdes de litros de
etanol fechando com variagao de 43,5% a mais de produgdo de agucar que a safra
anterior fruto dos melhores pregos do produto na safra.
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O pais vem enfrentando um periodo de seca prolongada e intensa afetando o
desenvolvimento dos canaviais ao longo destes ultimos anos e impactando as préximas
safras. Diante disso, os dados de mercado espelham em suas expectativas que a regidao
centro-sul do Brasil devera processar entres 540 e 565 milhdes de toneladas
representando uma importante redugdo em relacao a safra 20/21 e consequentemente
uma producao de 33 a 35 milhdes de toneladas de agucar e cerca de 24 a 28 milhdes de
toneladas de etanol.

3. Desempenho Econémico e Financeiro

A Uisa é lider nos mercados de Mato Grosso e Regiao Norte do Brasil na comercializagao
e distribuicao de agucar e etanol. Temos também a comercializagao de energia elétrica,
bagacgo da cana e Cbios.

A Uisa atua de forma integrada na cadeia de valor do seu negécio, tendo, durante a safra
20/21, aproximadamente 59% das suas necessidades de matéria-prima provenientes de
suas proprias lavouras e a diferenga remanescente de matéria prima foi adquirido junto
aos fornecedores com relacionamento de longo prazo em sua regiao de atuagao.

A receita liquida da Companhia, fruto do Plano de 7urnaround Agricola e Industrial, vem
crescendo a cada safra. Nesta safra fechamos com uma receita liquida de RS 908,1
milhdes. Houve um incremento na receita de RS 58,9 milhdes em comparacéo a safra
anterior, explicado pelos melhores pregos na comercializagdo dos produtos e mix de
produgdo agucareira.

4. Fontes de recursos
Endividamento Financeiro Consolidado (Nao subordinado)

A Uisa encerrou o exercicio findo em 31 de margo de 2021 com endividamento financeiro
sénior liquido de RS 542,0 milhdes. A relagdo Divida Liquida / Ebitda reduziu de 1,6x para
1,2x. Desde 2017, suportado pelos resultados operacionais do Plano de 7urnaround
Agricola e Industrial e ao plano de reestruturagao financeira, a Administragao tem tido
sucesso na captacao de novos empréstimos e financiamentos e credibilidade perante
seus bancos parceiros.

SF 18/19 SF 19/20 SF 20/21
Milhares de Reais
Bancos e Fundos 77116 116.259 212.122
Divida Reestruturada 244,563 285.386 247916
CRA 16.185 52.047 143.361
Pesa 21.863 226 -
Partes Relacionadas 68.351 16.533 -
Total Divida Bruta 428.078 470.451 603.399
Disponibilidade - Caixa (16.591) (32.792) (61.363)
Divida Liquida 411.487 437.659 542.036
Ebitda Ajustado 254.057 353.718 434.833
Divida Liquida / Ebitda Ajust. 1,6x 1,2x 1,2x
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Além das negociagcées com credores privados, a Uisa iniciou a regularizacdo de seus
débitos tributarios através da adesao a diversos programas especiais a partir de 2017,
conforme detalhado na tabela abaixo. Destaque para a linha de transagéo excepcional a
qual na Safra 20/21 a Uisa aderiu a portaria de nr. 14.402/2020 que possibilitou a
renegociagao das dividas inscritas na PGFN a qual ofereceu descontos relevantes sobre
encargos, juros e multa do PERT, com isso a Companhia conseguiu reduzir RS 31,6
milhdes a sua divida fiscal.

SF 18/19 SF 19/20 SF 20/21
Milhares de Reais
Endividamento Fiscal 494.537 471.592 382.039
Impostos Federais 10.631 30.138 21.867
Pert 253.660 244.880 43.614
Refis 206.252 180.780 142.361
Transagao excepcional - - 161.068
Outros 23.994 15.794 13.129

Abaixo o endividamento consolidado, que considera o endividamento financeiro e fiscal

da Uisa:

SF 18/19 SF 19/20 SF 20/21
Milhares de Reais
Divida Financeira 428.078 470.451 603.399
Divida Fiscal 494,537 471.592 382.009
Divida Bruta 922.615 942.043 985.407
Disponibilidade — Caixa -16.591 (32.792) (61.363)
Divida Liquida Consolidada 906.024 909.251 924.044
Ebitda Ajustado 254.057 353.718 434.833
Divida liquida / Ebitda Ajustado 3,6x 2,6x 2,1x

0 endividamento total da Companhia ficou praticamente linear ao longo das safras, mas
vemos uma reducgao relevante quanto ao indice divida liquida/ Ebitda.

5. Investimentos

O Capex da Uisa totalizou RS 275,7 milhdes na safra 20/21, apresentando um aumento
de 1,5% em relacdo a safra 19/20. Investimentos em renovagao do canavial e no Projeto
do Eixo Principal, que tem como objetivo o ganho de eficiéncia operacional agricola e
industrial e o atingimento da plena capacidade de moagem de 6,3 milhdes de toneladas.

CAPEX SF 1819 SF 1920 SF 2021

Milhares de Reais

Manutencgao 158.455 197.548 215.593
Plantio de Cana - Reforma 47.755 58.656 74174
Manutengéo Entressafra 65.181 66.701 59.249
Tratos Culturais 45.519 72.191 82.170

Melhoria Operacional 1 74.042 45,592
Equipamentos / Reposigcdes - 30.652 31.894



Relatério da Administracao

y
31 de margo de 2021 d u Isa

BIDENERGIA + ACUCAR

Outros / Terras / ESG 1 43.390 13.698
Modernizagao/Expansao = - 14.542
Projetos (Industriais e Agricolas) - - 14.542
TOTAL GERAL 158.456 271.590 275.727

O Plano de Turnaround Agricola e Industrial segue conforme planejado. Os investimentos
feitos em nossos canaviais totalizam neste ano um montante de RS 156,3 milhdes, um
aumento de 19,5% em relagdo a safra anterior e os investimentos em manutencgao de
entressafra totalizaram RS 59,2 milhges.

Outro destaque sao os investimentos do Projeto Eixo Principal, conforme detalhamento
abaixo

SF 20/21

Milhares de Reais

Alcool Gel e Saneantes 5.121
Irrigacao 2.962
Jadi 6.459
TOTAL GERAL 14.542

6. Perspectivas

SF 21/22 SF 20/21

Dados Operacionais

Cana Processada (mil tons) 4.900-5.100 5.012
ATR Médio (kg / ton) 132,5-133,0 1327
Cenario de Produgao

AgUcar (mil sacas) 4.505-4.590 4.958
Etanol (mil m3) 250 - 260 245
Cogeragdo (GWh) 51 - 56 27
Mix agdcar / etanol (%) 39%-61% 41%-59%

0 volume de moagem de cana-de-acucar previsto para a safra 21/22 esta estimado entre
4,9 milhdes e 51 milhdes de toneladas de cana-de-agucar. A maioria das regides
produtoras de cana-de-agucar estao sofrendo quebras de produgao devido as condicdes
climaticas atuais. Diante disso, a Uisa reforca o seu compromisso em manter a
estimativa de produgéo e, até o momento, sem expectativas de quebra de Safra.

7. ESG (Ambiental, Social e Governanga)

A Companhia tem como um dos pilares estratégicos a sustentabilidade, a qual avancga a
cada safra para atender com maestria os fundamentos de ESG (Ambiental, Social e
Governanga). O aprimoramento do ESG estd correlacionado aos temas estratégicos da
Uisa e atrelado a visdo de mercado, norteando as agdes do dia a dia das operagdes para
crescimento da Uisa e de toda cadeia produtiva de forma inovadora com alto nivel de
exceléncia e eficacia.
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0 cuidado com o meio ambiente abrange desde o uso responsavel dos recursos naturais,
plantio e colheita mecanizada da cana-de-agucar até a reutilizagdo de subprodutos no
processo produtivo.

O bem-estar do funcionario, de seus familiares e da comunidade onde esta inserida é
preocupacgao primordial para a Administragdo da Uisa, por isso procura oferecer um
ambiente de trabalho seguro e agradavel, onde as relagées acontecam de forma
respeitosa.

As melhores praticas de Governanga Corporativa ja estao bem estabelecidas e firmadas
na Companhia se transformando numa empresa referéncia na regiao.

CERTIFICAGOES

A Companhia monitora o desempenho e o cumprimento de requisitos dos sistemas de
gestao ambiental, social e de governanga, de acordo com certificagdes e diretrizes
tornando os processos transparentes para as diversas areas interessadas.

Y7
i1 BON

The global sugarcane platform

RenovaBio

Natureza dos certificados:

Bonsucro: sustentabilidade.

Certificagao ISO 9001: sistema de gestao de qualidade

Certificagao ISO 14001: sistema de gestao ambiental.

Certificagao FSSC 22000: sistema de gestao de seguranca de alimentos.
Kosher: Seguranga de alimentos

Renovabio: selo Chios - reducao das emissdes de CO2 na matriz energética do pais.

7.1 Ambiental

A Uisa avalia, controla e minimiza os impactos ambientais de sua atividade, e tém
politicas estabelecidas e compromissos com seu desenvolvimento ambiental.

A Uisa assume o papel de agente transformador, sendo parceira da comunidade e
investindo para que os seus empregados e as comunidades vizinhas valorizem o meio
ambiente e participem do movimento de preservagao, com o objetivo de trazer qualidade

10
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de vida e beneficios econdmicos, sociais e ambientais e é nacionalmente reconhecida
por esta atuagao.

Varios sao os projetos desenvolvidos ou apoiados com a finalidade de preservar o meio
ambiente, diminuindo a geragao de residuos e o consumo de recursos naturais. Pelas
acoes desenvolvidas, recebeu diversas certificagbes nas dreas de qualidade e
responsabilidade ambiental.

A Uisa se orgulha por construir seu home com base na ética, na transparéncia e no
respeito pelo ser humano e pelo meio ambiente.

Politica do Sistema de Gestao Integrado (“SGI”)

A Uisa, produtora de cana-de-agucar, agucar, etanol e energia elétrica para o mercado
nacional e internacional, entende que a qualidade de seus produtos e servicos, a
seguranca de alimentos, o respeito ao meio ambiente, a seguranga e saude ocupacional
sao fatores fundamentais para garantir um retorno adequado aos acionistas, manter a
competitividade dos negdcios e atender as expectativas das partes interessadas. Sendo
assim, conduz suas a¢gdes com base nos seguintes principios:

v Uso consciente dos recursos hidricos;

Gestao eficiente de residuos solidos;

Mitigagcao e adaptacao as mudangas climaticas;

Preservacao da qualidade do solo e agua;

Preservacao da fauna e flora;

Promocao da conscientizagdo ambiental;

Atendimento as legislagdes regulamentagdes e comités internos.

AN NN

O sistema de gestao ambiental da Uisa vem sido mantido e continuamente melhorado
com o desenvolvimento das atividades produtivas em harmonia com a natureza. Além
de gerenciar todos os aspecto e impactos ambientais de seus processos de produgao e
todos os requisitos legais relacionados as suas atividades, A Gestao Ambiental tem um
papel orientador e inflenciador em toda cadeia de fornecedores de matéria-prima,
insumos, materiais e servigos, atendentendo sempre as necessiddes ambientais como
na realizagdo de campanhas de redugao do conusmo de agua, energia e campanhas de
coleta seletiva.

Biodiversidade

Uma das prioridades do Sistema de Gestao Integrado € o controle e manutencgéao das
areas de preservacao permanente visando a protegao da fauna e flora nas regides que
atuamos. Para isso, a Uisa possui um viveiro florestal que produz anualmente mudas de
diferentes espécies nativas e frutiferas. As mudas produzidas sao utilizadas em
recuperacao de areas degradadas e destinadas a projetos socioambientais nos diversos
municipios da regido, nos quais a empresa atua como parceira. Ademais, outro objetivo
da Uisa é unir os remanescentes florestais possibilitando o livre transito de animais e
dispersao de sementes.

11
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Monitoramento do consumo de recursos naturais

0 consumo de recursos naturais como agua, energia elétrica e combustivel (diesel, etanol
e GLP) é monitorado mensalmente, conforme procedimentos estabelecidos pelo
Sistema de Gestao Integrado da empresa. A partir da quantificagdo do consumo sao
estabelecidas metas de redugao nas suas aplicagdes.

Monitoramento da qualidade das aguas superficiais e subterraneas

A Uisa realiza continuamente o monitoramento da qualidade das dguas superficiais e
subterraneas da regido. Sao efetuadas coletas de amostras de aguas superficiais dos
rios, corregos e lagoas para a avaliagdao da sua qualidade através de parametros
quimicos, fisicos e biolégicos. 0 acompanhamento da qualidade das dguas subterraneas
é realizado através de pogos de monitoramento.

Preservagao da qualidade do solo e agua

Sao efetuadas coletas de amostras de efluentes em sistemas de tratamento de esgoto
e separadores de agua e 6leo para a avaliagao da qualidade antes da sua disposicao final.

Toda a agua utilizada no processo industrial opera em circuito fechado. Desta forma,
ocorre uma redugao da quantidade captada, gerando um volume menor de residuos
liquidos.

Monitoramento das emissoes atmosféricas

0 monitoramento de fumaga preta das maquinas moveis é realizado periodicamente ou
quando ocorre evidéncia de fumaceamento nos equipamentos. Todas as caldeiras na
unidade industrial, onde é realizada a combustao do bagago da cana para cogeragao de
energia elétrica, sao dotadas de lavadores e filtros de gases. O monitoramento das
emissOes atmosféricas das caldeiras é realizado anualmente. Os parametros materiais
particulado (MP) e d6xidos de nitrogénio (NOx) sdo determinados no monitoramento e
devem atender a Resolugao Conama 436, de 22 de dezembro de 2011, que estabelece
os limites maximos de emissao de poluentes atmosféricos para fontes fixas.

Monitoramento das emissoes de gases do efeito estufa

0 gerenciamento via inventdrio de emissdes de gases de efeito estufa realizado na Uisa
a partir desta safra, assegura um acompanhamento proativo e responsavel da pegada
de carbono do negdcio, com esforcos de mitigacdo de impactos e adaptagao as
mudancgas do clima que abrangem a operacgao agricola de precisao e a industria, por
meio de controle de polui¢cdao atmosférica.

Monitoramento da emissao de ruidos

Os ruidos gerados nas operagdes da Uisa sdao monitorados e controlados visando a
seguranc¢a dos empregados e o conforto da comunidade ao entorno. As medigoes dos
Niveis de Pressdo Sonora (NPS) sdo realizadas periodicamente conforme as
especificagdes contidas na NBR 10151:2000. Os pontos de medi¢cao sao escolhidos
estrategicamente com base na localiza¢do dos receptores de ruidos.

12
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Qualificagao ambiental de fornecedores e prestadores de servigo

Fornecedores e prestadores de servico respondem ao “Questiondrio de Avaliagao
Ambiental” antes de serem contratados. Caso, no desempenho de suas atividades, seja
identificado algum aspecto ambiental que possa causar risco de impacto significativo,
eles sdo orientados a atender primeiramente os requisitos ambientais exigidos pela Uisa,
antes de uma eventual contratacao.

Através de auditorias externas, o Sistema de Gestdo Integrado avalia os itens
respondidos pelos fornecedores e prestadores de servigo no questionario de avaliagao,
assim como outros fatores considerados relevantes para um desempenho ambiental em
consonancia com a Politica do Sistema de Gestao integrado da Uisa.

Acgoes ambientais corretivas e preventivas

A Uisa possui metodologia propria que descreve como estabelecer, executar e
documentar a tomada de agdes corretivas e preventivas geradas a partir da identificagao
de ndo conformidades ou potencial nao conformidades.

Para iniciar uma acao corretiva ou preventiva, o Sistema de Gestao Integrado investiga a
nao conformidade ou potencial ndo conformidade, suas causas e as agdes apropriadas,
estabelecendo um plano de agao e a data prevista para essas agoes.

Programa Nossa Cana

Iniciado em 2021, este projeto refor¢ca a presenca de critérios ambientais no nosso
relacionamento com parceiros na cadeia de fornecimento. A partir do Nossa Cana serao
conduzidas auditorias voltadas a verificagdo de dez itens:

1. CAR;

2. APF;

3. NR31;

4. Outorga de Recursos Hidricos;

5. Organizacgao e Limpeza;

6. Controle de Residuos;

7. Controle de Produtos Quimicos;

8. Controle de Efluentes;

9. Controle de Emissdes Atmosféricas;
10. Controle de Aspectos Agronémicos.

Da mesma forma como fazemos na relagao cotidiana com fornecedores de materiais e
servicos, o programa atribui uma nota a cada parceiro produtor de cana a partir da

avaliagdo. A pontuagao conquistada se traduz em uma posigao no ranking, que permite
o0 acompanhamento da evolugao dos fornecedores.

Comité ambiental
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A empresa possui comités ambientais, compostos por profissionais de todas as dareas.
Os comités colaboram na identificagao de aspectos e impactos ambientais, asseguram
a realizagao de controles definidos pelo Sistema de Gestao Integrado e multiplicam as
informagdes aos empregados e terceiros. As geréncias definem também os seus lideres
ambientais, empregados capacitados para ministrar treinamentos e conduzir os
procedimentos relativos ao Sistema de Gestao Integrado em seus setores.

Acoes ambientais

Em cumprimento a sua Politica do Sistema de Gestdo Integrado e preocupada em
proteger e melhorar o meio ambiente, a Uisa desenvolve diversos projetos ambientais:

Projeto doce peixe

Pensamos verde

Projeto Muda mundo

Projeto de educagao ambiental
Projeto Aguas da Guanabara

SNANENENEN

7.2 Social

O setor sucroenergético € um importante indutor de desenvolvimento para as regides
nas quais opera. A Uisa atua ativamente e diretamente no desenvolvimento da
comunidade ao seu redor onde a comunidade é envolvida nas agées mediante reunides
realizadas com secretarias de educagao e cultura e prefeitos municipais.

7.2.1 Projetos Sociais & Agoes Sociais
Instituto Florescer

Fundado em 2006, o Instituto Florescer foi criado a partir de uma iniciativa de
profissionais da Uisa para o desenvolvimento de trabalho voluntario nas comunidades
vizinhas.

Em 2010, a associagao beneficente se qualifica enquanto pessoa juridica de direito
privado, sem fins lucrativos, sem qualquer conotagdo politica, religiosa, filosofica ou
racial. No desenvolvimento de suas atividades, contempla os principios da legalidade,
impessoalidade, ndo fazendo qualquer discriminagao de raga, cor, género ou religido. Por
meio do investimento social privado e da gestao de projetos, o Instituto Florescer possui
como principal objetivo a execugdao de atividades que incentivem e fortalecam o
desenvolvimento humano, social, educacional e cultural de criangas, adolescentes e
mulheres. A grade de atividades engloba temas de cunho educativo e cultural e conta
com uma equipe de profissionais multidisciplinar engajados no proposito da instituigao,
em prol da inclusdao social e em defesa dos direitos humanos, proporcionando a
integridade da familia através da educagao, da cultura, do esporte e da saude.

Atualmente, o Instituto possui 10 projetos ativos, ofertando um total de mais de 800
vagas para criangas e adolescentes com idade entre 07 e 17 anos e 30 vagas para

14



Relatério da Administracao

y
31 de margo de 2021 d u I Sa

BIDENERGIA + ACUCAR

mulheres a partir de 18 anos. Desde o inicio de suas atividades, foram realizados mais
de 31 mil atendimentos.

Empresa Amiga da Crianga - Fundagao Abring

Por assumir compromissos em beneficio da infancia e adolescéncia, desde 2001 a Uisa
é reconhecida pela Fundagao Abring como empresa “Amiga da Crianga”.

Com vistas a manutengao do selo Abring, a partir de 2011, formalizou compromisso com
o Instituto Florescer com uma doagao mensal para os projetos sociais voltados para as
criangas e adolescentes.

Desta forma, continua a cumprir sua fungao social, conduzindo suas atividades, baseada
em principios de responsabilidade e transparéncia, conciliando rentabilidade e
competitividade com valorizagéo e respeito ao ser humano.

Projeto Canguru

Voltado as gestantes das comunidades vizinhas, profissionais e filhas de funcionarios, o
projeto consiste em palestras ministradas por uma equipe multidisciplinar, com o
objetivo de conscientiza-las sobre aimportéancia do pré-natal e de uma gravidez saudavel.

Investimento em infraestrutura

Uma de nossas areas de atuacao social tem como foco a promogao de meios de acesso
em areas com déficit em infraestrutura. Para isso, contamos com projetos de construgcao
e reforma de estradas e pontes, cujo investimento soma RS 565.000.

7.2.2 Seguranga, Saude e Bem-Estar

A Uisa tem o compromisso de atingir niveis de exceléncia em Saude e Seguranga,
considerado os pilares quanto ao respeito e a valorizagdo das pessoas (valores
fundamentais na condugado dos negécios da Uisa e na busca por sustentabilidade) e no
compromisso de atingir os maiores niveis de exceléncia, que pressupdem um conjunto
de comportamentos, decisdes, praticas, crencgas e valores que sdo compartilhados com
todos os funcionarios e seus parceiros. Os principios da atuagao em Saude e Seguranga,
estabelecem os compromissos para atingir niveis de exceléncia a serem implementados.
Estes principios agregam valor ao negécio da Uisa e explicitam o compromisso com
Saude e Seguranca de todos. Abaixo os destacamos:

1. Saude e Seguranga é responsabilidade de todos

2. Valorizar Saude e Seguranca significa valorizar as pessoas
3. 0 foco em Saude e Seguranca é a “Acidente Zero”

4. Identificagao e Gerenciamento de Riscos

5. O gerenciamento de Saude e Seguranga é amplo
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indice de Aderéncia de Satde e Seguranga do Trabalho

Este programa permite medir os esforgos realizados por toda a cadeia de lideranca nas
operacdes da Uisa para a prevencdo de eventos indesejaveis em SST (acidentes e
doencas do trabalho, acidentes materiais, eventos com alto potencial de risco e
notificagdes por autoridades). O IA de cada drea resulta dos eventos SST e das
observagbes feitas em campo por equipe especializada independente da linha de
lideranca das operagdes, geralmente, por profissional especializado do SESMT.
Dependendo da area a observar, o trabalho de inspecao.

O objetivo do programa é avaliar o cumprimento de requisitos mandatérios e boas
praticas em SST, gerando ag¢des de controle para manter os ambientes e operagao livres
de condi¢des indesejaveis e que possam trazer riscos para as pessoas. No total sdo
avaliadas 52 atividades das operagdes agroindustriais mensalmente.

Cartao alerta

Focada em prevencdo, esta ferramenta identifica situagdes que podem expor
funcionarios a riscos para se antecipar e evitar acidentes, e permite que nosso time
reporte condicées e comportamentos de risco.

Regras de Ouro

Implementadas em 2020, as regras consistem em um conjunto de comportamentos
alinhados a boas praticas em Saude e Seguranga no Trabalho e se fundamenta na
evitabilidade dos acidentes. A iniciativa conta com trés pilares: cumprir, reforgcando a
relevancia de normas e procedimentos; agir, alicergado na proatividade.

Comissao Interna de Prevengao de Acidentes (CIPA)

A CIPA, a Comissao Interna de Prevencao de Acidentes da area industrial, e a CIPATR,
que realiza a prevencgao na area agricola, sao eleitas pelos funcionarios e presidida por
membros indicados pelo Diretor Presidente. Compostas por representantes dos
funcionarios e da empresa, a CIPA e a CIPATR desenvolvem trabalhos para garantir a
integridade fisica de todos os que interagem com a empresa, funcionarios ou terceiros.

Atividades realizadas sdao compostas por:
v' - Patrulhas de Seguranga nas areas, a fim de identificar atos e condigdes
inseguras;
v - Auxilio na investigagao de acidentes de trabalho;
v’ - Participacdo na SIPAT;
v - Participagdo nos DDS’s das areas;
v’ - Participagdo na implantagao de melhorias de seguranga nos setores.

Brigada de emergéncia

Composta por funcionarios representantes de todas as areas, capacitados para agir nos
momentos de emergéncia como: principios de incéndio no canavial ou nas edificagbes
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da Uisa, explosdes, vazamentos quimicos e resgates de vitimas. A brigada é considerada
uma das mais bem equipadas do Mato Grosso, e eventualmente é chamada para atender
emergéncias que ocorrem na regiao.

Saude e Bem-estar

A Uisa se preocupa com a saude e a qualidade de vida dos funcionarios e familiares,
procurando oferecer beneficios que as preservam. Para tanto, a Companhia realiza um
trabalho de prevencdo e monitoramento de doencas crbnicas - “Gerenciamento de
doencas cronicas” - como diabetes e doencgas cardiovasculares e o resultado tem se
consolidado a cada dia. Também foram criados programas de prevengao e manutengao
da saude e seguranga do trabalhador como: programa de protegcao respiratoria;
conservagao auditiva; saude da mulher e ginastica laboral. A partir dos resultados
positivos obtidos, a empresa continua desenvolvendo agbes preventivas, que tém
apresentado mudancas na cultura organizacional e na qualidade de vida do trabalhador,
com énfase na saude e seguranca.

7.2.3 Gestao de Pessoas

A Uisa investe no desenvolvimento profissional e pessoal dos seus empregados, visando
a inclusao social e o crescimento na carreira. De forma estruturada, a Uisa desenvolve
programas de educacao formal e técnica, realizando parcerias com instituicdes de
ensino e 6rgaos publicos e privados. Os programas que compdem o quadro da empresa
sao:

Plano de carreira por processo

A Uisa proporciona aos seus trabalhadores um projeto de crescimento pessoal e
profissional de acordo com a necessidade de sua carreira, por meio do “Plano de Carreira
por Processo”. Este plano objetiva desenvolver as habilidades técnicas e
comportamentais necessarias do colaborador, possibilitando sua movimentagao dentro
do proprio setor ou nos setores correlatos a sua funcao atual. Desta forma, os
profissionais conhecem de forma transparente os critérios para alcangar o cargo
almejada.

Capacitacao profissional

A Uisa tem como parceiros no treinamento do seu quadro de colaboradores: SENAI -
Servico Nacional de Aprendizagem Industria, SENAR - Servico Nacional de
Aprendizagem Rural, SESI — Servico Social da Industria, entre outros. Essas instituicoes
atuam na administracao de treinamentos técnicos e obrigatorios exigidos pelas NR’s
(“Normas Regulamentadoras”), nos treinamentos comportamentais e na formagao de
Jovens Aprendizes. Além disto incorporamos, desde 2018, no quadro de colaboradores
da Uisa, um instrutor de treinamento qualificado e certificado para ministrar
treinamentos obrigatoérios de acordo com as NR'’s, proporcionando maior disponibilidade
de agendamento de turmas e, também, maior eficiéncia operacional.
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A area de Recursos Humanos, ao receber um novo colaborador proprio ou terceirizado,
realiza o Programa de Integragéo. O profissional é ambientado e preparado para atuar
em sua area de trabalho e ter as nogdes basicas de seguranga, saude e certificagoes da
Companhia.

Dentre os desafios da drea de Recursos Humanos esta a busca por maior eficiéncia nos
seus processos, inclusive na realizagao dos treinamentos realizados, tais como os de
integragao.

Programa de Estagio

Voltado ao publico jovem, nosso programa de estagio tem o objetivo de promover a
insergao ao mercado de trabalho, com foco na complementacao da aprendizagem e no
desenvolvimento pessoal e profissional dos participantes (saiba mais aqui). Na safra
20/21, contamos com 14 entrantes e tivemos 10 contratos de estagio ativos na Uisa.
Programa Jovem Aprendiz

Com esta frente buscamos oferecer oportunidades de aprendizado por meio de
atividades destinadas a capacitar jovens a partir de atividades compativeis com o
desenvolvimento fisico, moral e psicolégico (saiba mais aqui). Fechamos a safra 20/21
com 61 aprendizes atuando em nossas atividades agroindustriais e administrativas.

7.3 Governanga Corporativa

A governancga corporativa na Uisa agrega €ética, transparéncia e respeito com todos os
seus publicos de relacionamento. A gestao na empresa € participativa, com decisdes
compartilhadas entre as liderangas.

Para o atendimento aos investidores e mercado em geral, a Uisa tem uma equipe de
Relacdo com Investidores (RI) e um site especifico que divulga todos os comunicados,
fatos relevantes e demonstragdes financeiras da Companhia.

Através destas agodes e valores, a Uisa reforga sua credibilidade perante o mercado,
aprimora o processo decisorio e aperfeigoa a sua gestao estratégica. O relacionamento
entre a alta direcao da organizagao e o nivel operacional € marcado pela interatividade,
construindo respeito e confianca, através de Comités estruturados com uma
periodicidade regular.

Os valores, as diretrizes organizacionais e os principios do cédigo de conduta relativos a
gestdao do negoécio sdo propagadas pelos meios de comunicagao institucional da
organizagao, nas reunides periddicas de gestao e nos treinamentos.

Em 2020, investimos em revisdes e no aprimoramento de nossas politicas institucionais,
além de promover a criagao de politicas adicionais voltadas a adesao de novas areas
necessarias a conducao de nossas frentes de negdcio. Todos esses elementos juntos
servem para nortear as decisdes e atitudes dos nossos funcionarios.
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7.3.1 Etica e Compliance

A Uisa prima por comportamentos éticos e integros, pautados pela honestidade e pelo
compromisso com a legislagado vigente. Para isso, contamos com nossas politicas
internas, Cédigo de Conduta e normas, assim como agdes de prevengao e combate a
corrupgao, a fraude e a lavagem de dinheiro, com tolerancia zero a qualquer tipo de
desvio de conduta para todos, independentemente do nivel hierarquico.

Em fevereiro de 2021, conduzimos a revisdo do nosso Cédigo de Conduta Etica e
Profissional, visando a garantir sua aderéncia aos preceitos e marcos que envolvem a
aplicabilidade do compliance ao dia a dia na Uisa. O escopo inclui abordagem a temas
comportamentais, técnicos e legais, conflitos de interesse, assédio, discriminagao, entre
outros.

Buscando maior abrangéncia de nossas politicas e do debate sobre ética e integridade,
a Uisa desenvolveu um Cédigo de Conduta especifico para seus Fornecedores e
Prestadores de Servigos, assim como estabeleceu as Condi¢des Gerais de Fornecimento
adotadas pela Companbhia.

8 Servigos prestados pelos auditores externos

A Uisa declara que mantém contrato com a KPMG Auditores Independentes ("KPMG”),
firmado em 24 de janeiro de 2020, para a emissao do relatério de auditoria sobre as
Demonstragdes Financeiras para o exercicio social findo em 31 de margo de 2021. No
exercicio social de 2021, a KPMG prestou servigos tdo somente referente a auditoria das
demonstragdes financeiras. Esclarecemos que a Uisa adere aos seguintes principios
quanto a contratacdo do auditor independente: (i) o auditor ndo realiza auditoria do seu
préprio trabalho/relatério; (ii) o auditor ndo exerce fungdes gerenciais na Companhia; e
(iii) o auditor ndo promove ou representa os interesses da Usinas Itamarati S.A.

As informagdes aqui apresentadas no Relatério de Administracdo e nas Notas
Explicativas as Demonstragées Financeiras estdo de acordo com os critérios da
legislagdo societaria brasileira, a partir de informagdes financeiras auditadas. As
informacdes nao financeiras, assim como outras informagdes operacionais,
apresentadas neste Relatério da Administragdo nao foram objeto de auditoria por parte
dos auditores independentes.

9 Consideragoes finais

Nossos agradecimentos a todos aqueles que contribuiram para mais esta etapa de
sucesso da Uisa, principalmente aos nossos colaboradores e suas familias,
fornecedores, produtores parceiros, assessores, consultores, e, ainda, as instituicdes
financeiras parceiras fundamentais na concretizagao de nossos negécios. Por fim, aos
nossos acionistas e investidores, agradecemos pelas demonstragdes de confianga e
respeito a todos que contribuiram para o desempenho da Uisa durante a safra 20/21.

Administragao da Uisa.
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Relatorio dos auditores
independentes sobre as
demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas

Aos Diretores e acionistas da
Usinas Itamarati S.A.

Nova Olimpia - MT

Opinido

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Usinas Itamarati S.A. (“Companhia”),
identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em
31 de margo de 2021 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do
patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, compreendendo as politicas contdbeis significativas e outras informag&es elucidativas.

Em nossa opinido as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira individual e consolidada
da Usinas Itamarati S.A. em 31 de margo de 2021, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e
os seus fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contdbeis adotadas no Brasil.

Base para opinidao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”.
Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido sobre
as demonstragGes financeiras individuais e consolidadas.

KPMG Auditores Independentes, uma sociedade simples brasileira e firma- KPMG Auditores Independentes, a Brazilian entity and a member firm of the
membro da rede KPMG de firmas-membro independentes e afiliadas a KPMG KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG
International Cooperative (‘KPMG International”), uma entidade suica. International Cooperative (‘KPMG International”), a Swiss entity. 20



Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

Chamamos a atencdo para a Nota explicativa 3 as demonstragSes financeiras, que indica que, em 31 de margo
de 2021, o passivo circulante individual e consolidado excedeu o ativo circulante individual e consolidado em RS
248.040 mil e RS 252.637 mil, respectivamente (R$ 195.419 mil e RS 215.834 mil, respectivamente, em 31 de
margo de 2020), e que o patriménio liquido, individual e consolidado, era negativo em R$ 3.165.701 mil (RS
3.188.589 mil em 31 de margo de 2020). Conforme apresentado na referida nota explicativa, esses eventos ou
condigBes, juntamente com outros assuntos descritos na referida nota, indicam a existéncia de incerteza
relevante que pode levantar duvida significativa quanto a capacidade de continuidade operacional da Companhia
e suas controladas. Nossa opinido ndo estd ressalvada em relagdo a esse assunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstragées financeiras individuais e consolidadas e o relatério

dos auditores

A administragdo da Companhia é responsdvel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da
Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da
Administragao e nao expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade
é a de ler o Relatério da Administragdao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante,
inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra
forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha
distorgao relevante no Relatério da Administragao, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a
relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragao pelas demonstragées financeiras individuais e consolidadas

A administragdo é responsdvel pela elaboragdo e adequada apresentacdo das demonstragBes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, e pelos controles internos
que ela determinou como necessdrios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de
distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragao é responsavel pela
avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicdvel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na elaboragao das demonstragdes
financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas
operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razodvel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatoério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranc¢a, mas ndo
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distor¢Ges podem ser decorrentes de fraude
ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razoavel, as decisGes econ6micas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes
financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

— ldentificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
KPMG Auditores Independentes, uma sociedade simples brasileira e firma- KPMG Auditores Independentes, a Brazilian entity and a member firm of the

membro da rede KPMG de firmas-membro independentes e afiliadas a KPMG KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG
International Cooperative (‘KPMG International”), uma entidade suica. International Cooperative (‘KPMG International”), a Swiss entity. 21



de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distor¢do relevante resultante de fraude é maior do
que o proveniente de erro, jd que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificagdo, omissdo ou representacdes falsas intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia
dos controles internos da Companhia e suas controladas.

— Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e
respectivas divulgacdes feitas pela administracao.

— Concluimos sobre a adequac¢do do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condi¢Ges
que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia
e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso
relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragées financeiras individuais e
consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulga¢des forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia,
eventos ou condi¢les futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em
continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgagdes e se as demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes
transacgOes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

— Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacg&es financeiras das entidades
ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracdes financeiras
consolidadas. Somos responsaveis pela dire¢do, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com o0s responsaveis pela administragdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatag¢des significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sdo Carlos, 30 de junho de 2021

KPMG Auditores Independentes
CRC 25P-027611/F

Giovani Ricardo Pigatto Gustav0 de Souza Matthiesen

Contador CRC 1SP263189/0-7 Coritador'CRC 1SP293539/0-8
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Balanco Patrimonial

Em 31 de margo de 2021 e 2020

Em milhares de reais

Consolidado

31demarco] 31demargo] 31demarco] 31de margo
ATIVO de 2021 de 2020 de 2021 de 2020

CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 10 58.808 14.606 61.363 32.792
Contas a receber de clientes 11 61.194 29.742 48.929 24.514
Estoques 12 87.993 39.209 108.726 54.262
Ativos bioldgicos 17 - - 116.191 72.077
Adiantamentos e outras contas a receber 13 65.536 47.091 14.168 7.407
Tributos a recuperar 14 5.195 9.053 11.398 22.732
Imposto de renda e contribuicéo social 26 16.654 17.653 16.671 19.353
Despesas Antecipadas 620 1.005 664 1.058
TOTAL DO CIRCULANTE 296.000 158.359 378.110 234.195
REALIZAVEL A LONGO PRAZO
Outras contas a receber com partes relacionadas 15 19.700 10.906 11.016 7.798
Tributos a recuperar 14 10.142 3.178 14.343 10.971
Imposto de renda e contribuigdo social 26 - - 1.133 -
Depositos judiciais 25 7.223 6.660 7.267 9.311
Titulos da divida agréria 10.722 - 10.722 13.622
Outros ativos - 9.990 - 9.990
TOTAL DO REALIZAVEL A LONGO PRAZO 47.787 30.734 44.481 51.692
Investimentos 16 413.417 379.000 24.893 2.202
Imobilizado 18 506.893 488.675 892.321 819.628
Intangivel 745 397 898 420
Direito de uso 19 62.222 58.171 140.539 128.954
983.277 926.243 1.058.651 951.204
TOTAL DO NAO CIRCULANTE 1.031.064 956.977 1.103.132 1.002.896
TOTAL DO ATIVO 1.327.064 1.115.336 1.481.242 1.237.091

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Balanco Patrimonial

Em 31 de margo de 2021 e 2020

Em milhares de reais

Consolidado

31demargo] 31demargo 31demarcol 31de marco
PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO de 2021 de 2020 de 2021 de 2020

CIRCULANTE
Fornecedores 20 120.157 81.220 160.944 125.313
Empréstimos e financiamentos 21 284.968 160.417 286.315 160.643
Empréstimos e financiamentos partes relacionadas 15 - 5.500 - 5.500
Arrendamento a pagar 19 4.058 844 25.076 17.036
Parceria agricola a pagar 19 13.605 5.908 13.605 5.908
Adiantamentos recebidos de clientes 23.816 4.799 6.934
Saldrio e contribuigcdes sociais 22 10.460 8.213 25.570 26.492
Tributos a recolher 23 8.724 4.645 23.126 15.714
Imposto de renda e contribui¢éo social 26 - - 97 689
Tributos parcelados 24 72.073 76.328 82.901 86.811
QOutros passivos 6.179 5.904 6.179 5.923

TOTAL DO CIRCULANTE 544.040 353.778 630.747 450.029

NAO CIRCULANTE

Fornecedores 20 216.926 158.816 233.926 184.316
Empréstimos e financiamentos 21 3.256.835 3.152.209 3.271.799 3.163.305
Arrendamento a pagar 19 1.828 2.451 64.030 61.352
Parceria agricola a pagar 19 37.213 45.435 37.213 45.435
Empréstimos e financiamentos partes relacionadas 15 68.886 110.790 - 11.033
Tributos parcelados 24 250.862 324.713 299.138 384.781
Provisdo para contingéncias 25 28.833 36.563 29.841 40.260
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos 26 75.502 85.169 75.502 85.169
Passivo a descoberto 16 8.655 34.001 - -
QOutros passivos 3.185 - 4.747 -
TOTAL DO NAO CIRCULANTE 3.948.725 3.950.147 4.016.196 3.975.651

PATRIMONIO LiQUIDO

Capital social 27 255.120 255.120 255.120 255.120

Ajustes de avaliagdo patrimonial 209.380 237.685 209.380 237.685

Reserva de incentivos fiscais 16.484 - 16.484

Prejuizos acumulados (3.646.685) (3.681.394) (3.646.685) (3.681.394)
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO (3.165.701) (3.188.589) (3.165.701) (3.188.589)
TOTAL DO PASSIVO E DO PASSIVO A DESCOBERTO 1.327.064 1.115.336 1.481.242 1.237.091

As notas explicativas da administragdo séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Demonstracao do resultado )
uisa

Em 31 de marco de 2021 e 2020 . SJ

Em milhares de reais
29

Consolidado

31demarco] 31demarco| 31demargo| 31de marco
de 2021 de 2020 de 2021 de 2020

Receitas liquidas 874.871 825.042 908.052 849.320
Custo dos produtos vendidos (CPV) 30 (606.045) (585.315) (559.153) (597.519)
Lucro bruto 268.826 239.727 348.899 251.801
Receitas (despesas) operacionais
Despesas com vendas 30 (35.436) (28.872) (39.296) (37.004)
Despesas gerais e administrativas 30 (50.727) (49.737) (75.350) (75.945)
Resultado de equivaléncia patrimonial 16 24.913 (33.919) 93 (7071)
Outras receitas operacionais 31 60.170 65.410 52.814 64.387
Outras despesas operacionais 31 (34.500) (55.453) (36.413) (57.664)
Provisao para perdas (/impairment) 31 (21.920) (43.797) (21.284) (43.121)
(57.500) (146.368) (119.436) (150.048)
Lucro operacional 211.326 93.359 229.463 101.753
Resultado financeiro 32
Receitas financeiras 1.607 61.723 4.207 64.984
Despesas financeiras (171.785) (250.629) (187.526) (265.875)
Variagdes monetérias e cambiais, liquidas (16.094) (79.324) (16.134) (79.826)

(186.272) (268.230) (199.453) (280.717)

Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e

da contribuigdo social 25.054 (174.871) 30.010 (178.964)
Imposto de renda e contribui¢édo social 26
Do exercicio (507) - (1.282) 1.162
Diferidos 10.368 4.363 6.187 7.294
Lucro (prejuizo) liquido do periodo 34.915 (170.508) 34.915 (170.508)

As notas explicativas da administragao sé@o parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Demonstracao do resultado abrangente

Em 31 de margo de 2021 e 2020

Em milhares de reais

31demargo] 31de marco
Controladora e Consolidado de 2021 de 2020

Resultado do exercicio 34.915 (170.508)
Outros resultados abrangentes - -
Resultado abrangente do exercicio 34.915 (170.508)

As notas explicativas da administragao sé@o parte integrante das demonstragoes financeiras.
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Demonstracao das mutagdes do patrimonio liquido

Em 31 de margo de 2021 e 2020 u ISG

Em milhares de reais

Ajustes de avaliagao patrimonial

Reserva de reavaliagdo Reservas

Capital De Incentivos Prejuizo
Social Propria investidas fiscais | acumulados Total

Saldo em 31 de margo de 2019 255.120 245.995 1.695 - (3.553.536) (3.050.726)
Realizagdo da reserva 27 - (9.921) (84) - 10.005 -

Transagoes entre acionistas - - - - 32.645 32.645
Prejuizo do exercicio - - - - (170.508) (170.508)
Saldo em 31 de margo de 2020 255.120 236.074 1.611 - (3.681.394) (3.188.589)
Realizagdo da reserva 27 - (27.981) (324) - 28.305 -

Incorporagdo Rio Wairau - - - - (12.027) (12.027)
Incentivos fiscais - - - 16.484 (16.484) -

Lucros do exercicio - - - - 34.915 34.915
Saldo em 31 de margo de 2021 255.120 208.093 1.287 16.484 (3.646.685) (3.165.701)

As notas explicativas da administragao sé@o parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Demonstracao do fluxo de caixa ‘
Em 31 de margo de 2021 e 2020 L8 UISg

Em milhares de reais

Consolidadeo

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 34.915 (170.508) 34.915 (170.508)
Ajustes
Depreciacdo e amortizacio 66.142 57.056 116.473 15111
Depreciacdo - lavoura de cana-de-agucar 18 - - 45.513 36.835
Provisdes para contingéncias liquidas 25 (10.156) (4.192) (11.024) (6.302)
Provisdo para perda (impairment) K 21.920 43.797 21.284 43121
Provisdes para perda com créditos tributarios diversos kil (7.384) - (7.384) -
Juros e encargos ativos e passivos 181.647 248.554 189.105 253.061
Ajuste a valor presente e outros 32 4.625 22455 10.348 30.570
Ajuste do valor justo ative bicldgico 1w - - (33.595) 114
Variagdo em ativos bioldgicos por venda ou consumo 1w - - 7219 62.806
Resultado de equivaléncia patrimonial 16 (24.913) 33.919 (93) 701
Residual de baixa do ativo imobilizado e Direito de uso 18 11.019 21.736 13.897 27.184
Residual de baixa do Direito de uso 19 - - (633) -
Imposto de renda e contribuicdo social corrente 507 - 1.282 {1.162)
Imposto de renda e contribuicdo social diferido 26 (10.368) (4.363) (6.187) (7.294)
267.954 245.454 445.092 384.237
Variagdes nos ativos e passivos
Contas a receber de clientes (34.919) 8.992 (29.012) 19.284
Estoques (48.784) 33.653 (54.464) 31.404
Adiantamento e outros contas a receber (18.445) (44.883) (6.761) 17.920
Tributos a recuperar 6.559 9.513 20.508 5.925
Outros ativos (59.467) (23.969) (21.735) (22.163)
Fornecedores 92.525 12.366 54.751 13.340
Adiantamento recebido de clientes 19.017 (23.042) 6.934 {7.812)
Salario e contribuicdes sociais 2.247 (2.562) (922) (2.378)
Tributos a recolher 4.079 (33.012) 6.820 (42.466)
Tributos parcelades (32.376) (24.362) (44.655) (24.949)
Outros passivos (97.049) (90.452) (76.012) (86.708)
Caixa proveniente das operacdes 101.341 70.696 331.544 288.634
Pagamento de juros sobre empréstimos e financiamentos 21 (26.756) (23.260) (26.769) (23.260)
Pagamento de juros sobre tributos parcelados (25.368) (20.006) (27.411) (21.201)
Pagamento de imposto de renda e contribuicdo social - - (359) -
Caixa liguide proveniente das atividades operacionais 48.217 27.430 277.005 244173
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aplicacdo de recursos em investimentos - (1.157) - (739)
Adic@es ao imobilizado e intangivel 18 (91.726) (52.485) (234.761) (167.178)
Recebimento de recursos venda imobilizado 1.428 - 3.125 -
Formacdo do ativo bioldgico 1w - - (B2.710) (72.191)
Caixa liguide aplicado nas atividades de investimento (90.298) (53.636) (314.346) (240.108)

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Captacdo de financiamentos - terceiros el 306.399 238.904 312.032 250.000

Amortizacdo de financiamentos - terceiros 21 (198.454) (195.059) (199.364) (195.059)

Amortizacdo de arrendamento mercantil 19 (22.662) (16.626) (46.756) (42.808)
Caixa liquido proveniente das atividades de financiamento 85.283 27219 65.912 12.136
Aumento de caixa e equivalentes de caixa 44.202 1.013 28.571 16.201
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 10 14.608 13.5693 32.792 16.691
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 10 5B.808 14.606 61.363 32792

As notas explicativas da administragao séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Notas explicativas da administracao as Demonstragdes

Financeiras em 31 de marco de 2021
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A Usinas Itamarati S.A. (“Companhia” ou “Controladora”), ¢ uma sociedade an6énima de capital
fechado, com sede em Nova Olimpia, no estado de Mato Grosso. A Companhia e suas
controladas (conjuntamente, “Uisa”) tém como objeto social e atividade preponderante o
plantio de cana-de-acucar e a fabricagao e o comércio de agucar, etanol, demais derivados da
cana-de-acgucar e a cogeracao de energia elétrica. A cana-de-agucar utilizada na fabricagao dos
produtos sao provenientes de lavouras proprias, empresas ligadas e parcerias agricolas
totalizando 59%, e fornecedores terceiros totalizando 41%.

A Uisa é atualmente controlada por investidores e esta se transformando em uma biorrefinaria
com foco na producgao de energia limpa, alimentos e insumos a base de cana-de-agucar, outras
biomassas e matérias-primas vegetais. O REAG 58 é um fundo de investimento em
participagdes que, apos a extingdo da Companhia VG de Investimento, em 27 de margo de
2020, e a incorporagdo reversa da Rio Wairau S.A. (“RW”) pela Companhia em 30 de junho de
2020, passou a deter 100% das agdes da Uisa, veja nota explicativa 1.3.

1.1 Efeitos decorrentes do COVID-19

Em 31 de janeiro de 2020, a Organizagdo Mundial da Saide (OMS) anunciou que o coronavirus
(COVID-19) é uma emergéncia de saude global. O surto desencadeou decisdes significativas
de governos e entidades do setor privado, que somadas ao impacto potencial do surto,
aumentaram o grau de incerteza para os agentes econdmicos e podem gerar impactos
relevantes nos valores reconhecidos nas informagdes contabeis intermediarias condensadas.

A Uisa vem tomando medidas preventivas e mitigatérias em linha com as diretrizes
estabelecidas pelas autoridades de saude nacionais e internacionais, visando minimizar, tanto
quanto possivel, eventuais impactos decorrentes da pandemia do COVID-19, no que se refere
a seguranca das pessoas e a continuidade de seus negocios.

Foi desenvolvido um Plano de Contingéncia, com objetivo de proteger seus colaboradores e
sua operacgao contra os efeitos do COVID-19. As a¢des, sao tratadas em Comité de Prevengao
interno, com dinamica de reunides diarias para tomada de agdes. O comité é composto pelos
Diretores Executivos e equipes técnicas, capazes de identificar, propor e implementar medidas
de contingéncia.

Adicionalmente, a pandemia COVID-19 nao trouxe impactos relevantes nas operagdes da Uisa,
sua cadeia de suprimentos e operagdes de vendas. Pelo contrario, como podemos observar, a
receita liquida das vendas se materializou 7% maior quando comparado com o exercicio social
findo em 31 de margo de 2020.

1.2 Relagao das entidades controladas

As entidades com as quais a Companhia detém o controle sdo chamadas de controladas e sao
totalmente consolidadas, a partir da data em que o controle é transferido para a Companhia.

As demonstragdes financeiras individuais contemplam as operagdes da Uisa, consolidando as
seguintes entidades:
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Notas explicativas da administracao as Demonstragdes o) u I Sa

Financeiras em 31 de marco de 2021 wocrtstm: i
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

_ Atividades principais Localizagao no Brasil

% de participagao na consolidagao
31 de margo de 2021 31 de margo de 2020

Guanabara Agricola Ltda. (Guanabara) CU|TIVO~ de cana-de-aglicar ,e comercj‘lallza(;ao total da sua Nova Olimpia - MT
produgdo para sua parte relacionada - Uisa. 100,0% 0,0% 46,7% 53,3%
P P Comercializagdo de aglicar no mercado doméstico, sendo que a
Itamarati Distribuidora e Comércio de . X AR
. o " " totalidade de seu estoque de mercadoria para distribuigdo € Manaus-AM
Produtos Alimenticios Ltda. - (‘lcopal’) adquirida junto sua parte relacionada - Uisa.
quirical P : 900%  10,0% 900%  10,0%
Itabens Administragdo de Bens Ltda. Gestédo e administragao de bens moéveis. Nova Olimpia - MT
(Itabens) 100,0% 0,0% 100,0% 0,0%
. . . Cultivo de cana-de-aglicar e comercializagdo total da sua —
Feliz Terra Agricola Ltda. (Feliz Terra) produgdo para sua parte relacionada - Uisa. Nova Olimpia - MT 100,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Gestdo e exploragdo de servigos logisticos e, ainda, geracéo de
Italog Logistica e Energia Ltda. (Italog) energia elétrica. A prestagdo de servigos é para sua parte Barra do Bugres-MT
relacionada - Uisa. 0,0% 0,0% 99,9% 0,1%
Exploragéo agricola, pastoris e pecudria, porém suas operagdes
Itamarati Agro Pecudria Ltda. ("Itasul") mercantis encontra-se temporariamente suspensas na data de Nova Olimpia-MT
emissao desse relatorio. 0,0% 0,0% 100,0% 0,0%

Em 30 de junho de 2020, a Uisa promoveu a incorporagao reversa da RW, conforme laudo
emitido por TBRT - Itikama Auditores Independentes. (“Avaliadora”), nos termos do artigo 21,
paragrafo 1° da Lei n® 9.249, de 26 de dezembro de 1995, com a incorporacgao reversa, a Feliz
Terra Agricola Ltda. passou a ser controlada pela Companhia.

As Controladas Italog e Itasul foram incorporadas em 31 de dezembro de 2020 conforme
descrito nas nota explicativa 1.4

Veja politica contabil na nota explicativa 8.
1.3  Incorporagao da Rio Wairau S.A.

Nos termos dos artigos 224 e 227 da Lei das Sociedade por Agdes (“Incorporagao”), com o
objetivo de finalizar o processo de combinacgao de atividades, otimizar os recursos e reduzir os
custos e despesas operacionais, trazendo amplos beneficios aos acionistas e trazer melhor
retorno dos investimentos, os acionistas aprovaram uma reorganizagao societaria, que ocorreu
por meio da incorporacgao reversa da Rio Wairau pela Companhia e consequente extingdo, com
sucessao de todos os seus bens, direitos e obrigagoes pela Companhia.

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30 de junho de 2020, por deliberacao dos
acionistas, foi aprovada a incorporagao reversa da Rio Wairau S.A.. O capital social autorizado
e integralizado da Companhia é de RS 255.120, composto por 36.729.816.818 (trinta e seis
bilhdes, setecentas e vinte e nove milhdes, oitocentas e dezesseis mil e oitocentas e dezoito)
agOes ordindrias e nominativas e 28.691.170.030 (vinte e oito bilhdes, seiscentas e noventa e
um milhdes, cento e setenta mil e trinta) agdes preferenciais e nominativas, ndo sofreu qualquer
alteracao.

Considerando que a Incorporada detém a totalidade do capital social da Incorporadora, todas
as agoes de emissao da Incorporadora foram extintas no momento da Incorporagao, e foram
substituidas por mesmo numero, espécie e classe de agdes de emissao da Incorporadora, e
distribuidas ao REAG 58 Fundo de Investimentos em Participacbes Multiestratégia, na
qualidade de unico acionista da Incorporada e em substituicao as a¢des da Incorporada por ele
detidas e que também foram extintas em decorréncia da Incorporacao.

As incorporacgoes de entidades sob controle comum estado fora do escopo do pronunciamento
técnico CPC 15.
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Notas explicativas da administracao as Demonstragdes - u I SG

Financeiras em 31 de marco de 2021 wocrtstm: i
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

A posicao financeira da Companhia para o exercicio corrente e para os exercicios subsequentes
a esta reorganizacdo ndo sdo necessariamente comparaveis com as informagobes
apresentadas em exercicios anteriores.

Segue demonstrado o efeito no acervo patrimonial da Companhia.

Acervo Acervo
liquido liquido
ATIVO incorporado PASSIVO incorporado

CIRCULANTE CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa - Fornecedores 120
Adiantamentos e outras contas a receber 5 TOTAL DO CIRCULANTE 120
TOTAL DO CIRCULANTE 5
REALIZAVEL A LONGO PRAZO NAO CIRCULANTE
Outras contas a receber com partes relacionadas 16.995 Outros obrigagdes 2
TOTAL DO REALIZAVEL A LONGO PRAZO 16.995 Empréstimos e financiamentos partes relacionadas 569.320
Outros passivos 43.836
TOTAL DO NAO CIRCULANTE 613.158
Imobilizado 2
2
TOTAL DO NAO CIRCULANTE 16.996 TOTAL PASSIVO 613.278
TOTAL DO ATIVO 17.001 TOTAL DO ACERVO LIQUIDO INCORPORADO (596.277)

Na data de emissao do laudo de avaliagao patrimonial a Companhia mantinha o montante de
RS 584.252 de créditos a receber da incorporada RW. Por ndo haver expectativa de
recebimento, a Companhia ja havia constituido a provisao para perda dos respectivos créditos.

Em contrapartida, a RW mantinha em seus registros contabeis o respectivo passivo no mesmo
montante. Quando ocorreu a incorporagao da RW pela Companhia, os saldos provisionados
tiveram as seguintes mudancas:

() os créditos registrados na Companhia e o passivo registrado na RW foram
simultaneamente compensados, por serem de mesma natureza e mesmos valores.

Adicionalmente, a provisdo para perda constituida na Companhia no montante de RS 584.252,
por estar relacionada ao processo de incorporagcao de sua Controladora, foi registrada em
contrapartida no patriménio liquido. Desta forma o acervo liquido incorporado no montante de
RS 596.277 deduzidos da reversdo da provisdo dos referidos créditos resultou no efeito liquido
incorporado de RS 12.027.

1.4 Incorporagao total da Iltamarati Agro Pecuaria Ltda. e Italog Logistica e Energia Ltda.

O objetivo da incorporagdo das empresas Itasul e Italog (Incorporadas) pela Usinas Itamarati
S.A (Incorporadora) é proporcionar a melhor gestdo dos negdcios operacionais, que resultard
na obtencao de beneficios de ordem administrativas, econémica e financeira.
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S uisa

BIOENERGIA + ACUCAR

Itasul

As sécias quotistas da Itasul, a Usinas Itamarati S.A. e Guanabara Agricola Ltda., tém entre si
justo e contratado, promover a Incorporagao da Itasul pela Usinas Itamarati S.A, com base em
laudo de avaliagdo pelo valor contabil de 31 de dezembro de 2020, emitido por peritos
avaliadores independentes. O acervo liquido incorporado foi de:

Acervo Acervo
liquido liquido
ATIVO incorporado PASSIVO incorporado
CIRCULANTE CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 6 Fornecedores 37
Adiantamentos e outras contas a receber 1.691 Tributos a recolher 448
Tributos a recuperar 508 TOTAL DO CIRCULANTE 485
TOTAL DO CIRCULANTE 2.205
REALIZAVEL A LONGO PRAZO NAO CIRCULANTE
Outras contas a receber com partes relacionadas 3.961 Tributos parcelados 1172
Tributos a recuperar 1 Empréstimos e financiamentos partes relacionadas 3.178
Depésitos judiciais 306 Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 7
Titulos da divida agraria 10.684 TOTAL DO NAO CIRCULANTE 4.357
TOTAL DO REALIZAVEL A LONGO PRAZO 14.952
Investimento 207.342
Imobilizado 31
207.373
TOTAL DO NAO CIRCULANTE 222.325 TOTAL PASSIVO 4.842
TOTAL DO ATIVO 224.530 TOTAL DO ACERVO LiQUIDO INCORPORADO 219.688
Italog

As sécias quotistas da Italog, a Usinas Itamarati S.A. e Itamarati Agro Pecuaria Ltda., tem entre
si justo contratado, promover a Incorporacao da Italog pela Usinas Itamarati S.A, com base em
laudo de avaliagdo pelo valor contabil de 31 de dezembro de 2020, emitido por peritos
avaliadores independentes. O acervo liquido incorporado foi de:

Acervo Acervo
liquido liquido
ATIVO incorporado PASSIVO incorporado
CIRCULANTE CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 128 Fornecedores 838
Contas a receber de clientes partes relacionadas 16.248 Saldrio e contribui¢cdes sociais 34
Estoques 28 Tributos a recolher 6
Adiantamentos e outras contas a receber - Tributos parcelados 1.114
Tributos a recuperar 206 TOTAL DO CIRCULANTE 1.992
TOTAL DO CIRCULANTE 16.610
REALIZAVEL A LONGO PRAZO NAO CIRCULANTE
Outras contas a receber com partes relacionadas 253 Tributos parcelados 4.323
Tributos a recuperar - Empréstimos e financiamentos partes relacionadas 446
Depésitos judiciais 2.243 Provisao para contingéncias 2.426
Titulos da divida agraria - TOTAL DO NAO CIRCULANTE 7.195
TOTAL DO REALIZAVEL A LONGO PRAZO 2.496
Investimento 7
Imobilizado 206
213
TOTAL DO NAO CIRCULANTE 2.709 TOTAL PASSIVO 9.187
TOTAL DO ATIVO 19.319 TOTAL DO ACERVO LiQUIDO INCORPORADO 10.132
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2. Base de preparagao

As demonstragoes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP).

A emissao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foi autorizada pela
Administracdo da Companhia em 30 de junho de 2021.

Detalhes sobre as politicas contabeis da Uisa estao representadas na nota explica 8.

Todas as informagdes relevantes das demonstragdes financeiras, e somente elas, estao sendo
evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administragdo na sua gestao.

3. Continuidade operacional

As demonstracdes financeiras foram preparadas com base na continuidade operacional, que
pressupde que a Uisa conseguira cumprir com suas obrigagdes de pagamentos decorrentes
de seus passivos financeiros conforme os prazos divulgados na nota explicativa de
instrumentos financeiros - risco de liquidez (Nota 34).

Para o exercicio findo em 31 de margo de 2021 o passivo circulante consolidado excede o ativo
circulante na controladora em RS 248.040 (RS 195.419 em 31 de margo de 2020) e no
consolidado em RS 252.637 (RS 215.834 em 31 de margo de 2020), e a Uisa apresentou
patriménio liquido negativo de RS 3.165.701 (RS 3.188.589 em 31 de margo de 2020).

A Uisa possui empréstimos e financiamentos no montante de RS 3.558.114 (RS 3.323.948 em
31 de margo de 2020) dos quais RS 603.399 (RS 453.919 em 31 de margo de 2020) s&o dividas
sénior, e RS 2.954.715 referem-se a dividas subordinadas. A Administragéo elaborou o Plano
de Turnaround Agricola e Industrial (“Plano”) com objetivo de gerar caixa suficiente para honrar
com essa obrigagdo nos seus respectivos vencimentos. O Plano tem como metas: (i) ampliar
o cultivo de terras por terceiros, com suporte técnico e planejamento operacional da
Companhia, e (ii) aumento da produtividade da cana prépria e reducdo da idade média do
canavial.

Apesar dos planos de agao mencionados no paragrafo anterior, a Companhia, com base no
fluxo de caixa projetado para os proximos doze meses, depende de captagao de recursos no
montante de RS 291.633 para cumprir com suas obrigagdes de pagamentos decorrentes de
seus passivos financeiros com base nos seus vencimentos. Essas captagdes estao em fase
de negociagao junto a instituigdes financeiras.

Esses eventos e condigdes indicam a existéncia de uma incerteza relevante que pode levantar
duvida significativa quanto a continuidade operacional da Uisa. Se a Uisa nao tiver condi¢ao de
continuar operando no curso normal de seus negécios, entdo, podem existir impactos (i) na
realizacao dos seus ativos geradores de caixa compostos substancialmente pelas fabricas de
acucar e etanol e no cumprimento de certas obrigacdes, pelos valores reconhecidos em suas
demonstracgdes financeiras.
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4. Moeda funcional e moeda de apresentagao

Estas demonstracodes financeiras individuais e consolidadas estao apresentadas em Reais, que
€ a moeda funcional da Companhia. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais
proximo, exceto quando indicado de outra forma.

5. Uso de estimativas e julgamentos

Na preparacao destas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a Administragao
utilizou julgamentos e estimativas que afetam a aplicagao das politicas contabeis da Uisa e os
valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem
divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sao revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas sao
reconhecidas prospectivamente.

a) Incertezas sobre premissas e estimativas

As informagdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas em 31 de margo
de 2021, que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos
contabeis de ativos e passivos no préoximo exercicio estao incluidas nas seguintes notas
explicativas:

Nota explicativa 3 — Continuidade operacional: se existem incertezas materiais que podem
levantar duvidas significativas sobre a capacidade da entidade de continuar operando;

Nota explicativa 17 - Ativos bioldgicos: representa o valor presente dos fluxos de caixa liquidos
estimados para esses ativos, o qual é determinado por meio de aplicagdo de premissas
estabelecidas em modelos de fluxo de caixa descontados.

Nota explicativa 18 - Vida util do imobilizado: A capacidade de recuperagéao dos ativos que sao
utilizados nas atividades da Uisa é avaliada quando eventos ou mudancgas nas circunstancias
indicarem que o valor contabil de um ativo ou grupo de ativos pode nao ser recuperavel com
base em fluxos de caixa futuros. Se o valor contabil destes ativos for superior ao seu valor
recuperavel, o valor liquido é ajustado e sua vida util readequada para novos patamares.

Nota explicativa 19 — Taxa de desconto aplicada no CPC 06 (R2): representa a taxa incremental
da Uisa, ou seja, a taxa média ponderada dos empréstimos na data da adocgao inicial e se o
contrato possui um arrendamento.

Nota explicativa 25 - Provisdes para contingéncias: A Uisa é parte envolvida em processos
trabalhistas, civeis e tributarios que se encontram em diversas instancias. As provisdes para
contingéncias sao constituidas para fazer face a potenciais perdas decorrentes dos processos
em curso. A avaliacao da probabilidade de perda inclui a avaliagao das evidéncias disponiveis,
a hierarquia das Leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e
sua relevancia no ordenamento juridico e a avaliagdo dos advogados externos e internos.

Nota explicativa 26 - Imposto de renda e contribui¢cao social diferidos: O imposto de renda e a
contribuicdo social diferidos ativos sdo reconhecidos somente na extensdo em que seja
provavel que existird base tributavel positiva, para a qual as diferengas temporarias possam ser
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utilizadas e os prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicdo social possam ser
compensados. A recuperagao do saldo dos tributos diferidos ativos é revisada no final de cada
exercicio e, quando nao for mais provavel que os lucros tributaveis futuros estejam disponiveis
para permitir a recuperagao de todo o ativo, ou parte dele, o saldo do ativo é ajustado pelo
montante que se espera que seja recuperado.

Julgamento significativo da Administragdo é requerido para determinar o valor do tributo
diferido ativo que pode ser reconhecido, com base no prazo provavel e nivel de lucros
tributaveis futuros, juntamente com estratégias de planejamento fiscal futuras.

Mensuragao do valor justo

Uma série de politicas e divulgagdes contabeis da Uisa requer a mensuragao de valor justo para
ativos e passivos financeiros e nao financeiros.

A Uisa estabeleceu uma estrutura de controle relacionada a mensuragao de valor justo. Isso
inclui uma equipe de avaliagcdo que possui a responsabilidade geral de revisar todas as
mensuragoes significativas de valor justo, incluindo os valores justos de Nivel 3 com reporte
diretamente para o Diretor Financeiro.

A equipe de avaliagdo revisa regularmente dados nao observaveis significativos e ajustes de
avaliagdo. Se informagao de terceiros, tais como cotagdes de corretoras ou servigos de precos,
é utilizada para mensurar o valor justo, a equipe de avaliagdo analisa as evidéncias obtidas de
terceiros para suportar a conclusao de que tais avaliagdes atendem os requisitos das normas
CPC, incluindo o nivel na hierarquia do valor justo em que tais avaliagbes devem ser
classificadas.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Uisa utiliza dados observaveis de
mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos séo classificados em diferentes niveis em
uma hierarquia baseada nas informacdes (/nputs) utilizadas nas técnicas de avaliagcdo de
seguinte forma.

(7)  Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados liquidos para ativos e passivos
idénticos;

(i) Nivel 2: inputs, exceto os pregos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o
ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precgos).

(i) Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseados em dados observaveis de
mercado (inputs ndo observaveis).

A Uisa reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final do periodo
das informagdes das demonstragdes financeiras em que ocorrem as mudangas.

Informacgdes adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuragao dos valores justos estao
incluidas nas seguintes notas explicativas.

¢ Nota explicativa 17 — ativos bioldgicos; e
¢ Nota explicativa 34 — instrumentos financeiros.

6. Mudangas nas principais politicas contabeis

Algumas alteracdes as normas contabeis entraram em vigor a partir de 1° de abril de 2020,

destacadas abaixo:
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e Definicdo de material: alteragbes ao CPC 26 “Apresentacdao das Demonstragoes
Contabeis"e CPC 23 “Politicas Contabeis, Mudanga de Estimativa e Retificagao de Erro”
Definicdo de negdcio: alteragdes ao CPC 15 “Combinacgao de Negocios”

Reforma da IBOR: alteragdes ao CPC 48, CPC 38 e CPC 40 -“Instrumentos Financeiros”

Estrutura Conceitual Revisada para Relatérios Financeiros

Beneficios Relacionados a Covid-19 Concedidos para Arrendatarios em Contratos de
Arrendamento: alteragdes ao CPC 06(R2) “Arrendamentos”.

As alteragdes mencionadas acima nao tiveram impactos para a Companhia e suas
controladas.

7. Base de mensuragao

As demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo
histérico, com excegao dos ativos bioldgicos que sdo mensurados pelo valor justo menos o
custo de venda.

8. Principais politicas contabeis

A Uisa aplicou as politicas contabeis descritas abaixo de maneira consistente a todos os
exercicios apresentados nestas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, salvo
indicagéo ao contrario.

Abaixo apresentamos as principais politicas contabeis adotadas pela Companhia e suas
controladas:

a) Base de consolidagao

(i) Controladas

A Companhia controla uma entidade quando esta exposto a, ou tem direito sobre, os retornos
variaveis advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses
retornos exercendo seu poder sobre a entidade. As demonstragées financeiras de controladas
sdo incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas a partir da data em que a
Companhia obtiver o controle até a data em que o controle deixa de existir.

Nas demonstragdes financeiras individuais da controladora, as informagdes financeiras de
controladas sao reconhecidas por meio do método da equivaléncia patrimonial.

(i) Transagoes eliminadas na consolidagao

Saldos e transagodes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas nao realizadas derivadas de
transagoes intragrupo, sdo eliminados. Ganhos nao realizados oriundos de transagdes com
investidas registradas por equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento na
propor¢cao da participagdo da Uisa na investida. Perdas nao realizadas sdo eliminadas da
mesma maneira de que os ganhos nao realizados, mas somente na extensdao em que nao haja
evidéncia de perda por redugao ao valor recuperavel. Os investimentos da Companhia em
entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial compreendem suas
participagdes controladas.
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Abaixo estao os efeitos das eliminagdes de saldos e transagdes intragrupo, consolidando as
seguintes entidades:

31demargo| 31demargo] 31demargo] 31demargo] 31demargco] 31demargo| 31demargo| 31demargo
de 2021 de 2020 de 2021 de 2020 de 2021 de 2020 de 2021 de 2020

Usinas Itamarati S.A. ("Uisa") 1.327.064 1.115.336 4.492.765 4.303.925 (3.165.701) (3.188.589) 34.915 (170.508)
Guanabara Agricola Ltda. 670.046 594.558 294.526 245.841 375.520 348.717 26.803 (29.318)
Itamarati Distrib. e Com. de Prod. Alimenticios
Ltda. - ("COPAL") 32.254 30.345 26.398 19.661 5.857 10.684 (4.827) 374
Feliz Terra Agricola Ltda. 1.817 - 10.471 - (8.655) - 543 -
Itabens Administragao de Bens Ltda. 7.867 5.787 506 673 7.360 5114 2.247 (348)
Italog Logistica e Energia Ltda. - (17.100) - 16.901 - (34.001) 212 (5.394)
Itamarati Agro Pecudria Ltda. ("Itasul”) - 202.202 - 4.469 - 197.733 21.955 (87.973)
2.039.048 1.931.128 4.824.666 4.591.470  (2.785.619)  (2.660.342) 81.848 (293.167)
Eliminagdes intra-grupo (557.806) (694.037) (177.723) (165.790) (380.082) (528.247) (46.933) 122.659
Consolidado 1.481.242 1.237.091 4.646.943 4.425.680 (3.165.701) (3.188.589) 34.915 (170.508)

b) Moeda estrangeira
() Transagoes em moeda estrangeira

As transagcbes em moeda estrangeira sdo convertidas para moeda funcional, utilizando as
taxas de cambio vigentes nas datas das transacoes.

Ativos e passivos monetarios denominados e apurados em moedas estrangeiras na data do
balango sao reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cambio naquela data. Ativos e
passivos ndo monetarios que sao mensurados pelo valor justo em moeda estrangeira sdo
reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cambio na data em que o valor justo foi
determinado. As diferencas de moedas estrangeiras resultantes da conversao sao geralmente
reconhecidas no resultado.

c) Receita de contrato com cliente

As informacdes sobre as politicas contabeis da Uisa relacionadas a contratos com
clientes sao fornecidas na nota explicativa 29.

d) Beneficio a empregados

(i) Beneficio de curto prazo - Salarios, férias e encargos incidentes: Os pagamentos de
beneficios tais como salarios, férias vencidas ou proporcionais, bem como os respectivos
encargos trabalhistas incidentes sobre estes beneficios, sdo reconhecidos mensalmente no
resultado por meio de provisao respeitando o regime de competéncia.

(i) Beneficio de curto prazo - Participagao no resultado: a compnhia adota a politica

de participagao nos resultados, tendo como base o cumprimento de metas de desempenho
individual e/ou de equipes. O montante objeto da provisao € formado com base nas melhores
expectativas do valor a ser pago pela compnhia, baseado no resultado e na verificagao
periddica do cumprimento das metas de desempenho. A companhia registra a provisao
mensalmente de acordo com o regime de competéncia e o reconhecimento da obrigacao
presente resultante de evento passado.

(iii) Beneficio de longo prazo - Planos de satide: A companhia oferece a seus funcionarios
planos de saude compativeis com o mercado, onde a Companhia e suas controladas sao co-

patrocinadoras do plano e seus colaboradores contribuem com uma parcela mensal ou com
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co-partipagao, podendo ser estendido a seus cénjuges e dependentes mediante contribui¢cdes
adicionais.

e) Subvencao e assisténcia governamentais:

Uma subvengao governamental é reconhecida no resultado ao longo do periodo e confrontada
com as despesas que pretende compensar, em base sistematica, desde que atendidas as
condicées descritas no Pronunciamento Técnico CPC 07 - Subvengdes e Assisténcias
Governamentais.

f) Receitas e despesas financeiras

As receitas e despesas financeiras da Uisa compreendem:
e juros recebidos e auferidos;
receitas sobre perdao de dividas;
recuperacgao de juros - Pesa;
ajuste a valor presente;
juros sobre empréstimos e financiamentos;
juros pagos e auferidos;
encargos sobre tributos;
variagdo cambial e monetaria, liquida sobre empréstimos e financiamentos; e
outras receitas e despesas.

Areceita e a despesa de juros sao reconhecidas no resultado pelo método de juros efetivos. A
receita de dividendos é reconhecida no resultado na data em que o direito da Uisa de receber o
pagamento é estabelecido.

g) Imposto de renda e contribui¢cao social

O imposto de renda e a contribui¢ao social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com
base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente
de RS 240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicdo social sobre o
lucro liquido, e consideram a compensagao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao
social, limitada a 30% do lucro real do exercicio.

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende os impostos de renda e
contribuigcdo social correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido séao
reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a combinagao de negécios ou a
itens diretamente reconhecidos no patrimonio liquido ou em outros resultados abrangentes.

() Despesas de imposto de renda e contribui¢ao social corrente

A despesa de imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou
prejuizo tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos
exercicios anteriores. O montante dos impostos correntes a pagar ou a receber é reconhecido
no balango patrimonial como ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado
dos impostos a serem pagos ou recebidos que reflete as incertezas relacionadas a sua
apuragao, se houver. Ele é mensurado com base nas taxas de impostos decretadas na data do
balanco.
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Os ativos e passivos fiscais correntes sao compensados somente se certos critérios forem
atendidos.

(i) Despesas de imposto de renda e contribui¢do social diferido

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos com relagédo as diferengas temporarias
entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins de demonstragdes financeiras e os
usados para fins de tributagao. As mudancgas dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio
sao reconhecidas como despesa de imposto de renda e contribuigao social diferida. O imposto
diferido ndo é reconhecido para:

e diferencas temporarias sobre o reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma
transagao que nao seja uma combinagao de negdcios e que nao afete nem o lucro ou
prejuizo tributavel nem o resultado contabil;

e diferencas tempordrias relacionadas a investimentos em controladas, coligadas e
empreendimentos sob controle conjunto, na extensao que a Uisa seja capaz de controlar
o momento da reversdao da diferenca temporaria e seja provavel que a diferenca
temporaria nao sera revertida em futuro previsivel; e

Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relacdo aos prejuizos fiscais e diferencas
temporarias dedutiveis nao utilizados, na extensdao em que seja provavel que lucros tributaveis
futuros estarao disponiveis, contra os quais serao utilizados. Os lucros tributaveis futuros sao
determinados com base na reversao de diferencas temporarias tributaveis relevantes. Se o
montante das diferengas temporarias tributaveis for insuficiente para reconhecer
integralmente um ativo fiscal diferido, serdo considerados os lucros tributaveis futuros,
ajustados para as reversoes das diferencas temporarias existentes, com base nos planos de
negocios da controladora e de suas subsidiarias individualmente.

Ativos fiscais diferidos sao revisados a cada data de balango e sao reduzidos na extensao em
que sua realizagao nao seja mais provavel.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados com base nas aliquotas que se espera
aplicar as diferencas tempordrias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas
que foram decretadas até a data do balanco, e reflete a incerteza relacionada ao tributo sobre
o lucro, se houver.

A mensuracao dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias tributarias
decorrentes da maneira sob a qual a Uisa espera recuperar ou liquidar seus ativos e passivos.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados somente se certos critérios forem
atendidos.

h) Ativos biolégicos

Os ativos biologicos sao mensurados pelo valor justo, deduzidos dos custos de venda, sendo
que quaisquer alteragdes sao reconhecidas no resultado.

i) Estoques

Os estoques sao mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. Os
custos dos estoques sao avaliados ao custo médio de aquisicdo ou de produgao e inclui
gastos incorridos na aquisicao de estoques, custo de producdo e transformacgao e outros

custos incorridos em trazé-los as suas localizagdes e condi¢des existentes. No caso dos
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estoques manufaturados e produtos em elaboragao, o custo inclui uma parcela dos custos
gerais de fabricagao baseado na capacidade operacional normal.

0 valor realizavel liquido é o prego estimado de venda no curso normal dos negdcios, deduzido
dos custos estimados de conclusao e despesas de vendas.

j) Imobilizado

() Reconhecimento e mensuragao

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicdo ou construgao,
deduzido de depreciagao acumulada e quaisquer perdas acumuladas por redugao ao valor
recuperavel (impairment). O custo de certos itens do imobilizado em 1° de janeiro de 2009,
data de transi¢ao da Uisa para as normas CPCs foi determinada com base em seu valor justo
naquela data. Quando partes significativas de um item do imobilizado tém diferentes vidas
Uteis, elas sdo registradas como itens separados (componentes principais) de imobilizado.
Quaisquer ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado sdo reconhecidos no
resultado.

(i) Custos subsequentes
Custos subsequentes sao capitalizados apenas quando é provavel que beneficios econémicos
futuros associados com os gastos serdao auferidos pela Uisa e que o seu custo pode ser
medido de forma confiavel. O valor contabil do componente que tenha sido reposto por outro
€ baixado. Os custos de manutencdao no dia-a-dia do imobilizado sdo reconhecidos no
resultado conforme incorridos.

A Companhia e a controlada direta Guanabara Agricola Ltda., realizam as principais atividades
de manutencdo programada em bases anuais. Isso ocorre entre os meses chamados de
entressafra, sendo de dezembro a margo da safra corrente, cujos servigos de manutengao tém
como objetivo inspecionar, recuperar ou substituir componentes. Os principais custos de
manutenc¢ao anual incluem custos de mao de obra, materiais, servicos externos e despesas
gerais indiretas alocadas durante o periodo de entressafra.

O custo estimado do item de um equipamento que deva ser substituido anualmente é
contabilizado como um componente dos custos do equipamento e depreciado durante a safra
seguinte. Os custos normais de manutengao periédica sdo contabilizados em despesas
quando incorridos uma vez que os componentes substituidos ndo melhorem a capacidade
produtiva, ou amplia sua vida util, ou ainda nao introduzam aprimoramentos técnicos aos
equipamentos.

(i) Depreciagao
A depreciagao é calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, liquido de seus
valores residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida util estimada dos
itens, a depreciacdo é reconhecida no resultado. Terrenos ndo sdo depreciados. O ativo
imobilizado é depreciado a partir da data em que esta instalado e disponivel para uso.

As vidas uteis estimadas, para os exercicios corrente e comparativo, sao as seguintes:
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Classe de Ativo Imobilizado m

Edificios e dependéncias 30
Equipamentos e instalagdes Industriais 10
Mdquinas e implementos agricolas 12
Veiculos 9
Aeronaves 7
Benfeitorias em bens de terceiros 8
Lavoura de cana-de-agucar 5

Os métodos de depreciacao, as vidas uteis e os valores residuais sao revistos a cada data de
balancgo e ajustados caso seja apropriado. A vida util e o valor residual do ativo imobilizado foi
revisada para exercicio findo em 31 de margo de 2021 e nao houve alteragdes significativas.

k) Ativo Intangivel

(/) Reconhecimento e mensuragao

Outros ativos intangiveis

Outros ativos intangiveis que sao adquiridos pela Uisa e que tém vidas uteis finitas sao
mensurados pelo custo, deduzido da amortizagdao acumulada e quaisquer perdas acumuladas
por redugao ao valor recuperavel.

(i) Gastos subsequentes
Os gastos subsequentes sao capitalizados somente quando eles aumentam os beneficios
econdmicos futuros incorporados ao ativo especifico aos quais se relacionam. Todos os
outros gastos, sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos.

(i) Amortizagao
A amortizagao é calculada utilizando o método linear baseado na vida util estimada dos itens,

liquido de seus valores residuais estimados. A amortizagao é geralmente reconhecida no
resultado.

A vida util estimada, para os exercicios corrente e comparativo, sdo as seguintes:

Classe de Ativo Intangivel m

Direito uso software 5

0Os métodos de amortizagao, as vidas uteis e os valores residuais sao revistos a cada data de
balanc¢o e ajustados caso seja apropriado.

I) Instrumentos financeiros

() Reconhecimento inicial
O contas areceber de clientes sao reconhecidas inicialmente na data em que foram originadas,
reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado, com
o uso do método da taxa efetiva de juros menos a provisao para perdas esperadas de crédito
(impairmen?).

Todos os outros ativos e passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente quando a Uisa
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se tornar parte das disposi¢des contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente
de financiamento significativo) ou passivo financeiro é inicialmente mensurado ao valor justo,
acrescido, para um item ndao mensurado ao VJR, os custos de transagao que sao diretamente
atribuiveis a sua aquisicao ou emissao. Um contas a receber de clientes sem um componente
significativo de financiamento é mensurado inicialmente ao prego da operagao.

(i) Classificagao e mensuracgao subsequente

Ativos financeiros

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo
amortizado; ao VJORA - instrumento de divida; ao VJORA -instrumento patrimonial; ou ao VJR.

Os ativos financeiros nao sao reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a
nao ser que a Uisa mude o modelo de negdcios para a gestao de ativos financeiros, e neste
caso todos os ativos financeiros afetados sao reclassificados no primeiro dia do periodo de
apresentacao posterior a mudanga no modelo de negécios.

Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢des a
seguir e nao for designado como mensurado ao VJR:

e é mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros
para receber fluxos de caixa contratuais; e

e seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao relativos
somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Um instrumento de divida é mensurado ao VJORA se atender ambas as condi¢oes a seguir e
nao for designado como mensurado ao VJR:

s

e ¢ mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo é atingido tanto pelo
recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e

e seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas
pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que ndo seja
mantido para negociagao, a Uisa pode optar irrevogavelmente por apresentar alteragdes
subsequentes no valor justo do investimento em ORA. Essa escolha é feita investimento por
investimento.

Todos os ativos financeiros nao classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao
VJORA, conforme descrito acima, sao classificados como ao VJR. No reconhecimento inicial,
a Uisa pode designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda os
requisitos para ser mensurado ao custo amortizado ou ao VJORA como ao VJR se isso
eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contabil que de outra forma surgiria.

Ativos financeiros — Avaliagao do modelo de negécio

A Uisa realiza uma avaliagao do objetivo do modelo de negécios em que um ativo financeiro é

mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negécio é gerido e as
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informacgdes sao fornecidas a Administragdo. As informacgdes consideradas incluem:

e as politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas
politicas.

e incluem a questao de saber se a estratégia da Administracao tem como foco a obtencao
de receitas de juros contratuais, a manutencao de um determinado perfil de taxa de juros,
a correspondéncia entre a duracao dos ativos financeiros e a duragdo de passivos
relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou a realizacao de fluxos de caixa por meio da
venda de ativos;

e como o desempenho da carteira é avaliado e reportado a Administragao da Uisa;

e 0s riscos que afetam o desempenho do modelo de negécios (e o ativo financeiro mantido
naquele modelo de negdcios) e a maneira como aqueles riscos sédo gerenciados;

e como os gerentes do negdcio sdao remunerados - por exemplo, se a remuneragao é
baseada no valor justo dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e

e a frequéncia, o volume e o momento das vendas de ativos financeiros nos periodos
anteriores, os motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras.

As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transag¢des que nao se qualificam
para o desreconhecimento nao sao consideradas vendas, de maneira consistente com o
reconhecimento continuo dos ativos da Uisa.

Os ativos financeiros mantidos para negociagao ou gerenciados com desempenho avaliado
com base no valor justo sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado.

Ativos financeiros — Avaliacao sobre se os fluxos de caixa contratuais sao somente
pagamentos de principal e juros

Para fins dessa avaliagao, o “principal” é definido como o valor justo do ativo financeiro no
reconhecimento inicial. Os “juros” sao definidos como uma contraprestagao pelo valor do
dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um
determinado periodo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos (por exemplo,
risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de lucro.

A Uisa considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa
contratuais sdo somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliagdo sobre se
o ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos
fluxos de caixa contratuais de forma que ele ndo atenderia essa condi¢cdo. Ao fazer essa
avaliacao, a Uisa considera:

e eventos contingentes que modifiquem o valor ou o0 a época dos fluxos de caixa;
e termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis;
e 0 pré-pagamento e a prorrogagao do prazo; e

e 0s termos que limitam o acesso da Uisa a fluxos de caixa de ativos especificos (por
exemplo, baseados na performance de um ativo).

0 pagamento antecipado é consistente com o critério de pagamentos do principal e juros caso
o valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores nao pagos do principal e de
juros sobre o valor do principal pendente - 0 que pode incluir uma compensacgao razoavel pela
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rescisao antecipada do contrato. Além disso, com relagdo a um ativo financeiro adquirido por
um valor menor ou maior do que o valor nominal do contrato, a permissao ou a exigéncia de
pré-pagamento por um valor que represente o valor nominal do contrato mais os juros
contratuais (que também pode incluir compensacao razoavel pela rescisdo antecipada do
contrato) acumulados (mas ndo pagos) sdo tratadas como consistentes com esse critério se
o valor justo do pré-pagamento for insignificante no reconhecimento inicial.

Ativos financeiros — Mensurados subsequente e ganhos e perdas

Ativos financeiros a Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado
VJR: liquido, incluindo juros ou receita de dividendos, € reconhecido no resultado.

Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado
utilizando o método de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas
por impairment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o impairment
sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no
desreconhecimento é reconhecido no resultado.

Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. A receita de
juros calculada utilizando o método de juros efetivos, ganhos e perdas cambiais
e impairment sdo reconhecidos no resultado. Outros resultados liquidos sdo
reconhecidos em ORA. No desreconhecimento, o resultado acumulado em ORA
é reclassificado para o resultado.

Esses ativos s@o mensurados subsequentemente ao valor justo. Os dividendos
sao reconhecidos como ganho no resultado, a menos que o dividendo
represente claramente uma recuperagao de parte do custo do investimento.
Outros resultados liquidos sdo reconhecidos em ORA e nunca sédo
reclassificados para o resultado.

Ativos financeiros a
custo amortizado:

Instrumentos de divida a
VJORA:

Instrumentos

patrimoniais a VJORA:

Passivos financeiros - classificagao, mensuragao subsequente e ganhos e perdas

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao
VJR. Um passivo financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio do
resultado caso for classificado como mantido para negociagao, for um derivativo ou for
designado como tal no reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao VJR sao
mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado.
Outros passivos financeiros sdao subsequentemente mensurados pelo custo amortizado
utilizando o método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sao
reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento também é
reconhecido no resultado.

m) Desreconhecimento

Ativos financeiros

A Uisa desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa
do ativo expiram, ou quando a Uisa transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos
de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagao na qual substancialmente
todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos ou na qual a
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Uisa nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade
do ativo financeiro e também nao retém o controle sobre o ativo financeiro.

A Uisa realiza transagdes em que transfere ativos reconhecidos no balango patrimonial, mas
mantém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos.
Nesses casos, os ativos financeiros ndo sdo desreconhecidos.

Passivos financeiros

A Uisa desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigagdo contratual é retirada,
cancelada ou expira. A Uisa também desreconhece um passivo financeiro quando os termos
sao modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente diferentes,
caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a
valor justo. No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contabil
extinto e a contraprestacdo paga (incluindo ativos transferidos que néo transitam pelo caixa
ou passivos assumidos) é reconhecida no resultado.

(/) Compensagao

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango
patrimonial quando, e somente quando a Uisa tem um direito legalmente executavel de
compensar os valores e tenha a intengao de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o
ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

n) Capital Social

(i) Agoes ordinarias
Custos adicionais diretamente atribuiveis a emissdao de agdes e opgbes de agdes sao
reconhecidos como redutores do patrimonio liquido.

(i) Acoes preferenciais

As Acoes preferenciais nao resgataveis da Uisa sao classificadas no patrimonio liquido, pois
o pagamento de dividendos é discricionario, e elas ndo geram qualquer obrigagao de entregar
caixa ou outro ativo financeiro e nao requerem liquidagdo em um numero variavel de
instrumentos patrimoniais.

o) Reducao ao valor recuperavel (/mpairment)
(i) Ativos financeiros nao-derivativos

Instrumentos financeiros e ativos contratuais

A Uisa reconhece provisdes para perdas esperadas de crédito sobre:
e ativos financeiros mensurados ao custo amortizado;
e investimentos de divida mensurados ao VJORA; e
e ativos de contrato.

A Uisa também reconheceu provisdes para perdas esperadas de crédito sobre recebiveis de
arrendamento que sao divulgados como parte do contas a receber e outros recebiveis. A Uisa
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mensura a provisao para perda em um montante igual a perda de crédito esperada para a vida
inteira, exceto para os itens descritos abaixo, que sdo mensurados como perda de crédito
esperada para 12 meses:
e titulos de divida com baixo risco de crédito na data do balango; e
e outros titulos de divida e saldos bancarios para os quais o risco de crédito (ou seja, o
risco de inadimpléncia ao longo da vida esperada do instrumento financeiro) nao tenha
aumentado significativamente desde o reconhecimento inicial.

As provisdes para perdas com contas a receber de clientes e ativos de contrato sao
mensuradas a um valor igual a perda de crédito esperada para a vida inteira do instrumento.

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde
o reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Uisa considera
informagdes razodveis e passiveis de suporte que sao relevantes e disponiveis sem custo ou
esforgo excessivo. Isso inclui informagdes e analises quantitativas e qualitativas, com base na
experiéncia histérica da Uisa, na avaliagdo de crédito e considera informagdes prospectivas
(forward-looking).

A Uisa presume que o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente se
este estiver com mais de 30 dias de atraso. A Uisa considera um ativo financeiro como
inadimplente quando:
e épouco provavel que o devedor pague integralmente suas obrigagdes de crédito a Uisa,
sem recorrer a agdes como a realizagdo da garantia (se houver alguma); ou o ativo
financeiro estiver vencido ha mais de 30 dias.

A gestado da Uisa considera um ativo financeiro como inadimplente quando:

e As perdas de crédito esperadas para a vida inteira sdao as perdas esperadas com crédito
que resultam de todos os possiveis eventos de inadimplemento ao longo da vida
esperada do instrumento financeiro.

e As perdas de crédito esperadas para 12 meses sao perdas de crédito que resultam de
possiveis eventos de inadimpléncia dentro de 12 meses apds a data do balango (ou em
um periodo mais curto, caso a vida esperada do instrumento seja menor do que 12
meses).

O periodo maximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada € o periodo
contratual maximo durante o qual a Uisa esta exposta ao risco de crédito.

Mensuracao das perdas de crédito esperadas

As perdas de crédito esperadas sao estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de
crédito. As perdas de crédito sdo mensuradas a valor presente com base em todas as
insuficiéncias de caixa (ou seja, a diferenga entre os fluxos de caixa devidos a Uisa de acordo
com o contrato e os fluxos de caixa que a Uisa espera receber).

As perdas de crédito esperadas sao descontadas pela taxa de juros efetiva do ativo financeiro.
Ativos financeiros com problemas de recuperagao

Em cada data de balango, a Uisa avalia se os ativos financeiros contabilizados pelo custo
amortizado e os titulos de divida mensurados ao VJORA estdo com problemas de
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recuperagao. Um ativo financeiro possui “problemas de recuperagao” quando ocorrem um ou
mais eventos com impacto prejudicial nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo
financeiro. Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram problemas de recuperagao
inclui os seguintes dados observaveis:
¢ dificuldades financeiras significativas do devedor;
e quebra de clausulas contratuais, tais como inadimpléncia ou atraso de mais de 90 dias;
e reestruturacao de um valor devido a Uisa em condicdes que nao seriam aceitas em
condi¢cdes normais;
e a probabilidade que o devedor entrara em faléncia ou passara por outro tipo de
reorganizacgao financeira; ou
e odesaparecimento de mercado ativo para o titulo por causa de dificuldades financeiras.

Apresentacgao da provisao para perdas de crédito esperadas no balango patrimonial

A provisao para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é deduzida
do valor contabil bruto dos ativos. Para titulos de divida mensurados ao VJORA, a provisao
para perdas é debitada no resultado e reconhecida em ORA.

Baixa

O valor contabil bruto de um ativo financeiro é baixado quando a Uisa nao tem expectativa
razoavel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. Com relagao a clientes
individuais, a Uisa adota a politica de baixar o valor contabil bruto quando o ativo financeiro
esta vencido ha 180 dias com base na experiéncia historica de recuperagao de ativos similares.
Com relagao a clientes corporativos, a Uisa faz uma avaliagao individual sobre a época e o
valor da baixa com base na existéncia ou ndo de expectativa razoavel de recuperacao. A Uisa
ndo espera nenhuma recuperagao significativa do valor baixado. No entanto, os ativos
financeiros baixados podem ainda estar sujeitos a execugao de crédito para o cumprimento
dos procedimentos da Uisa para a recuperacgao dos valores devidos.

(1) Ativos nao financeiros

Em cada data de reporte, a Uisa revisa os valores contdbeis de seus ativos nao financeiros
(exceto ativos bioldgicos, estoques, e impostos diferidos) para apurar se hd indicagéo de perda
ao valor recuperavel. Caso ocorra alguma indicacao, o valor recuperavel do ativo é estimado.

Para testes de redugao ao valor recuperavel, os ativos sdo agrupados em Unidades Geradoras
de Caixa (UGC), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo
seu uso continuo, entradas essas que sao em grande parte independentes das entradas de
caixa de outros ativos ou UGCs. O agio de combinagdes de negécios é alocado as UGCs ou
grupos de UGCs que se espera que irdo se beneficiar das sinergias da combinacao.

O valor recuperavel de um ativo ou UGC é o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo
menos custos para vender. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados,
descontados a valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as
avaliagdes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo
ou da UGC.

Uma perda por redugao ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo ou UGC
exceder o seu valor recuperavel.

Perdas por redugao ao valor recuperavel sao reconhecidas no resultado. Perdas reconhecidas
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referentes as UGCs sao inicialmente alocadas para redugao de qualquer agio alocado a esta
UGC (ou grupo de UGCs), e entao para reducao do valor contabil dos outros ativos da UGC (ou
grupo de UGCs) de forma pro rata.

Uma perda por redugao ao valor recuperavel relacionada ao agio nao é revertida. Quanto aos
demais ativos, as perdas por redugao ao valor recuperavel sao revertidas somente na extensao
em que o novo valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado,
liquido de depreciagdo ou amortizagao, caso a perda de valor nao tivesse sido reconhecida

p) Provisdes

As provisdes sao determinadas por meio do desconto dos fluxos de caixa futuros estimados a
uma taxa antes de impostos que reflita as avaliagdes atuais de mercado quanto ao valor do
dinheiro no tempo e riscos especificos para o passivo relacionado. Os efeitos do
desreconhecimento do desconto pela passagem do tempo sdo reconhecidos no resultado
como despesa financeira.

Garantias

Uma provisao para garantia é reconhecida quando os produtos ou servigos a que se referem
sao vendidos, com base em dados histéricos e ponderagdo de cenarios possiveis e suas
respectivas probabilidades.

Reestruturagao

Uma provisao para reestruturagdo é reconhecida quando a Uisa tem aprovado um plano de
reestruturacdo detalhado e formal, e a reestruturagédo ja teve inicio ou ja foi anunciada
publicamente. Perdas operacionais futuras nao sao provisionadas.

Recuperacao ambiental

De acordo exigéncias legais aplicaveis, uma provisao para recuperagao ambiental de uma area
devido a contaminagdo do solo e a respectiva despesa sao reconhecidas quando o solo é
contaminado.

Contratos onerosos

Uma provisao para contratos onerosos € mensurada a valor presente pelo menor valor entre
o custo esperado da rescisdao do contrato e o custo liquido esperado caso o contrato seja
mantido. Antes de a provisao ser constituida, a Uisa reconhece qualquer perda por redugao ao
valor recuperavel dos ativos relacionados aquele contrato.

q) Arrendamentos

No inicio de um contrato, a Companhia e suas controladas avalia se um contrato é ou contém
um arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar o uso de um ativo identificado
por um periodo de tempo em troca de contraprestagao.

) Como arrendatario

No inicio ou na modificagao de um contrato que contém um componente de arrendamento, a
Companhia aloca a contraprestagao no contrato a cada componente de arrendamento com
base em seus pregos individuais. No entanto, para os arrendamentos de propriedades, a

Companhia optou por ndo separar os componentes que ndo sejam de arrendamento e
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contabilizam os componentes de arrendamento e nao arrendamento como um unico
componente.

O Uisa reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de inicio
do arrendamento. O ativo de direito de uso € mensurado inicialmente ao custo, que compreende
o valor da mensuragdo inicial do passivo de arrendamento, ajustado para quaisquer
pagamentos de arrendamento efetuados até a data de inicio, mais quaisquer custos diretos
iniciais incorridos pelo arrendatario e uma estimativa dos custos a serem incorridos pelo
arrendatario na desmontagem e remoc¢ao do ativo subjacente, restaurando o local em que esta
localizado ou restaurando o ativo subjacente a condi¢ao requerida pelos termos e condi¢des
do arrendamento, menos quaisquer incentivos de arredamentos recebidos.

O ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data de
inicio até o final do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a
propriedade do ativo subjacente ao arrendatario ao fim do prazo do arrendamento, ou se o
custo do ativo de direito de uso refletir que o arrendatario exercera a opgao de compra. Nesse
caso, o ativo de direito de uso sera depreciado durante a vida util do ativo subjacente, que é
determinada na mesma base que a do ativo imobilizado. Além disso, o ativo de direito de uso
é periodicamente reduzido por perdas por reducéo ao valor recuperavel, se houver, e ajustado
para determinadas remensurac¢des do passivo de arrendamento.

0 passivo de arrendamento € mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do
arrendamento que nao sao efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros implicita
no arrendamento ou, se essa taxa nao puder ser determinada imediatamente, pela taxa de
empréstimo incremental da Companhia. Geralmente, a Companhia usa sua taxa incremental
sobre empréstimo como taxa de desconto.

A Companhia determina sua taxa incremental sobre empréstimos obtendo taxas de juros de
varias fontes externas de financiamento e fazendo alguns ajustes para refletir os termos do
contrato e o tipo do ativo arrendado.

Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuragdo do passivo de arrendamento
compreendem o seguinte:

- pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na esséncia;

- pagamentos varidveis de arrendamento que dependem de indice ou taxa, inicialmente
mesurados utilizando o indice ou taxa na data de inicio;

- valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatario, de acordo com as garantias de
valor residual; e

- oprecgo de exercicio da opgao de compra se o arrendatario estiver razoavelmente certo de
exercer essa opgao, e pagamentos de multas por rescisdo do arrendamento, se o prazo do
arrendamento refletir o arrendatario exercendo a opgao de rescindir o arrendamento.

0 passivo de arrendamento € mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método dos juros
efetivos. E remensurado quando ha uma alteracdo nos pagamentos futuros de arrendamento
resultante de alteragdo em indice ou taxa, se houver alteragao nos valores que se espera que
sejam pagos de acordo com a garantia de valor residual, se a Companhia alterar sua avaliagao
se exercera uma opg¢ao de compra, extensdo ou rescisdao ou se ha um pagamento de
arrendamento revisado fixo em esséncia.

Quando o passivo de arrendamento é remensurado dessa maneira, é efetuado um ajuste
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correspondente ao valor contabil do ativo de direito de uso ou é registrado no resultado se o
valor contabil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a zero.

A Companhia apresenta ativos de direito de uso que nao atendem a definicao de propriedade
para investimento em "ativo imobilizado" e passivos de arrendamento em "empréstimos e
financiamentos" no balango patrimonial.

Arrendamentos de ativos de baixo valor

A Companhia optou por ndo reconhecer ativos de direito de uso e passivos de arrendamento
para arrendamentos de ativos de baixo valor e arrendamentos de curto prazo, incluindo
equipamentos de TI. A Companhia reconhece os pagamentos de arrendamento associados a
esses arrendamentos como uma despesa de forma linear pelo prazo do arrendamento.

(i)  Como arrendador

No inicio ou na modificagdo de um contrato que contém um componente de arrendamento, a
Companhia aloca a contraprestagado no contrato a cada componente de arrendamento com
base em seus pregos independentes.

Quando a Companhia atua como arrendador, determina, no inicio da locagao, se cada
arrendamento € um arrendamento financeiro ou operacional.

Para classificar cada arrendamento, a Companhia faz uma avaliagao geral se o arrendamento
transfere substancialmente todos os riscos e beneficios inerentes a propriedade do ativo
subjacente. Se for esse o caso, o0 arrendamento é um arrendamento financeiro; caso contrario,
€ um arrendamento operacional. Como parte dessa avaliagdo, a Companhia considera certos
indicadores, como se o prazo do arrendamento é equivalente a maior parte da vida econémica
do ativo subjacente.

Quando a Companhia € um arrendador intermediario, ele contabiliza seus interesses no
arrendamento principal e no subarrendamento separadamente. Ele avalia a classificagdo do
subarrendamento com base no ativo de direito de uso resultante do arrendamento principal e
ndo com base no ativo subjacente. Se o arrendamento principal € um arrendamento de curto
prazo que a Companhia, como arrendatario, contabiliza aplicando a isen¢ao descrita acima, ele
classifica o subarrendamento como um arrendamento operacional.

Se um acordo contiver componentes de arrendamento e nao arrendamento, a Companhia
aplicara o CPC 47 para alocar a contraprestagao no contrato.

Caso a Companhia receba valores decorrentes de arrendamentos operacionais reconhecera
como receita pelo método linear ao longo do prazo do arrendamento como parte de 'outras
receitas'.

r) Mensuragao ao valor justo
Valor justo é o prego que seria recebido na venda de um ativo ou pago pela transferéncia de
um passivo em uma transagdo nao forcada entre participantes do mercado na data de
mensuragao, no mercado principal ou, na sua auséncia, no mercado mais vantajoso ao qual a
Uisa tem acesso nessa data. O valor justo de um passivo reflete o seu risco de
descumprimento (non-performance). O risco de descumprimento inclui, entre outros, o préprio
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risco de crédito da Uisa.

Uma série de politicas contabeis e divulgacdes da Uisa requer a mensuragao de valores justos,
tanto para ativos e passivos financeiros como néo financeiros (veja nota explicativa 34).

Quando disponivel, a Uisa mensura o valor justo de um instrumento utilizando o prego cotado
num mercado ativo para esse instrumento. Um mercado é considerado como “ativo” se as
transagOes para o ativo ou passivo ocorrem com frequéncia e volume suficientes para
fornecer informacgdes de precificagao de forma continua.

Se nao houver um prego cotado em um mercado ativo, a Uisa utiliza técnicas de avaliagao que
maximizam o uso de dados observaveis relevantes e minimizam o uso de dados nao
observaveis. A técnica de avaliagao escolhida incorpora todos os fatores que os participantes
do mercado levariam em conta na precificagao de uma transagéo.

Se um ativo ou um passivo mensurado ao valor justo tiver um preco de compra e um precgo de
venda, a Uisa mensura ativos com base em precos de compra e passivos com base em pregos
de venda.

A melhor evidéncia do valor justo de um instrumento financeiro no reconhecimento inicial é
normalmente o prego da transagao - ou seja, o valor justo da contrapartida dada ou recebida.
Se a Uisa determinar que o valor justo no reconhecimento inicial difere do prego da transagao
e o valor justo ndo é evidenciado nem por um prego cotado num mercado ativo para um ativo
ou passivo idéntico nem baseado numa técnica de avaliagao para a qual quaisquer dados nao
observaveis sao julgados como insignificantes em relagdo a mensuragao, entdo o instrumento
financeiro € mensurado inicialmente pelo valor justo ajustado para diferir a diferenga entre o
valor justo no reconhecimento inicial e o prego da transagao. Posteriormente, essa diferenga
é reconhecida no resultado numa base adequada ao longo da vida do instrumento, ou até o
momento em que a avaliagao é totalmente suportada por dados de mercado observaveis ou
a transacao é encerrada, o que ocorrer primeiro.

9. Novas normas e interpretagoes ainda nao efetivas

Uma série de novas normas serao efetivas para exercicios iniciados apés 1° de abril de 2021.
A Uisa ndo adotou essas normas na preparagao destas demonstracgdes financeiras.

As seguintes normas alteradas e interpretagdes nao deverao ter um impacto significativo nas
demonstragdes financeiras consolidadas da Uisa.

e Contratos Onerosos - custos para cumprir um contrato (alteragdes ao CPC 25)
Definicdo de um negécio (alteragdes ao CPC 15);

e Reforma da taxa de juros de referéncia - Fase 2 (alteracdes ao CPC48, CPC 38, CPC 40,
CPC11eCPCO06)¢;

e Outras normas como:
- Concessdes de aluguel relacionadas a COVID-19 (alteragdo ao CPC 06)
- Imobilizado: Receitas antes do uso pretendido (alteragdes ao CPC 27)
- Referéncia a Estrutura Conceitual (Alteragdes ao CPC 15)
- Classificagdo do Passivo em Circulante ou Nao Circulante (Alteragdes ao CPC 26)
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Nao se espera que as normas novas e alteradas tenham um impacto significativo nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia.

10. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa compreendem os valores de caixa, os depdsitos bancarios e
outros investimentos de curto prazo de alta liquidez com vencimentos originais de trés meses
Oou menos, que sao prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estao
sujeitos a um baixo risco de mudanga de valor.

Consolidado

31demarco| 31demarcof] 31demargo] 31de margo
de 2021 de 2020 de 2021 de 2020

Caixa e Bancos 42.803 4.147 44.641 6.835

Aplicagdes financeiras

. CDB 6.996 10.459 7.712 20.745
. Fundo de Reserva CRA 5.199 - 5.199 -

. Outros (7) 3.810 - 3.811 5.212
Total de aplicagdes financeiras 16.005 10.459 16.722 25.957
Total de recursos disponiveis 58.808 14.606 61.363 32.792

(i) recursos aplicados em poupanga.

As aplicagbes financeiras provenientes de Certificados de Depodsitos Bancarios (CDB) com
juros poés indexados a taxa de mercado com base em variagdo entre 50,2% e 99% do
Certificado de Depdsito Interbancdrio (CDI) resultando numa remuneragdo média no periodo
de 77,2% do CDI (39,6% do CDI para o periodo findo em 31 de margo de 2020).

O fundo do reserva CRA é uma garantia em montante equivalente a, no minimo trés vezes o

valor estimado da proxima parcela de remuneracgao devida a ser paga, atualizada a IPCA + 7%
a.a.

As informacgoes sobre exposi¢cao da Uisa a riscos de mercado, crédito e de mensuragao ao
valor justo relacionados a caixa e equivalentes de caixa estao descritos na nota explicativa 34.

11. Contas a receber de clientes

Em 31 de margo de 2021 o saldo de contas a receber de clientes esta composto da seguinte

forma:
Consolidado
31demargco| 31demargco| 31demargco] 31de marco
de 2021 de 2020 de 2021 de 2020
Clientes mercado interno 38.301 21.020 45.209 23.889
Clientes mercado externo 3.219 - 3.219 -
Clientes partes relacionadas 15 21.197 9.767 2.094 1.679
62.717 30.787 50.522 25.568
Provisdo para perda esperada (1.523) (1.045) (1.593) (1.054)

61.194 29.742 48.929 24.514
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A provisao para perdas esperadas de crédito é considerada suficiente pela Administragao para
cobrir eventuais perdas sobre os valores a receber e a movimentagao é assim demonstrada:

Consolidado
31de margo| 31de margo] 31demargo| 31de margo
de 2021 de 2020 de 2021 de 2020

Saldo anterior (1.045) (3.460) (1.054) (4.547)
AdigBes / Reversdes (478) 2415 (539) 3.493
Saldo final (1.523) (1.045) (1.593) (1.054)

0 ‘aging list”das contas a receber esta assim apresentado:

Consolidado
31demargo] 31demargo| 31demargo] 31demargo
de 2021 de 2020 de 2021 de 2020

A vencer: 39.012 20.879 44.866 23.554
Vencidas e provisionadas:
até 30 dias 18179 4160 1.114 1.01
acima de 31 dias 5.526 5.748 4.542 1.003
62717 30.787 50.522 25.568
Provisdo para perda esperada (1.523) (1.045) (1.593) (1.054)
61.194 29.742 48.929 24.514

As informagdes sobre a exposicdo da Companhia e suas controladas a riscos de crédito,
mercado, mensuragao do valor justo e perdas por redugao ao valor recuperavel relacionados
ao contas a receber e outros recebiveis estao divulgadas na nota explicativa 34.

Mesmo com a crise causada pela COVID-19, a Companhia ndao observou aumento de
inadimpléncia, as provisdes que foram constituidas sao pelos histéricos da carteira de
clientes.

12. Estoques

Os estoques estao avaliados ao custo médio de aquisi¢do ou producgao, ajustados, quando
necessario, por provisao para reducao aos valores realizaveis liquidos.

Consolidado
31de margo] 31demargo] 31demargo] 31demargo
de 2021 de 2020 de 2021 de 2020

Produtos acabados e em elaboracéo

. Aclcar 33299 4127 33562 4842

. Etanol 28.384 18.751 28.384 18.751
61.683 22.878 61.946 23.593

Insumos, materiais auxiliares para manutengdo e outros

. Produtos em processo e outros 2938 622 2938 622

. Almoxarifado e outros 23.372 15.709 43.842 30.047
26.310 16.331 46.780 30.669
87.993 39.209 108.726 54.262

A variagcao do estoque decorre de estratégia de comercializacao.
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Em 31 de margo de 2021, os montantes de 387 m?® de etanol e 11.340 toneladas de agucar
foram dados a terceiros em garantia de empréstimos e financiamentos (em 31 de margo de
2020, 21.172 m? de etanol e 14.107 toneladas de agUcar, respectivamente), a precificacdo dos
estoques para fins de garantia esta de acordo com indices de mercado, como por exemplo
CEPEA/Esalq/SP, para etanol e agucar.

13. Adiantamentos e outras contas a receber

Consolidado
31demargo| 31demargo] 31demargco] 31demargo
de 2021 de 2020 de 2021 de 2020

Fornecedores de materiais e servigos (7) 9.155 4.520 10.856 5.350
Fornecedores de partes relacionadas 15 52.859 40.014 - -
Adiantamentos de saldrios 102 97 111 117
Renovabio 1.820 - 1.820 -
Outros recebiveis 4.433 4.419 4.472 4.419
68.369 49.050 17.259 9.886
Provisdo para perdas (impairment) (2.833) (1.959) (3.091) (2.479)
65.536 47.091 14.168 7.407

(i) Adiantamentos efetuados para o fornecimento de insumos e servigos de manutengao industrial no periodo de entressafra

Abaixo a movimentagao da provisao para perdas (impairment):

Consolidado
31de mar¢go| 31demargo| 31demargo] 31de margo
de 2021 de 2020 de 2021 de 2020

Saldo anterior (1.959) (64.629) (2.479) (66.367)
AdigOes / Reversfes (874) 62.670 (612) 63.888
Saldo final (2.833) (1.959) (3.091) (2.479)

As movimentagdes de adi¢des/reversdes de 31 de margo de 2020 estdo relacionadas a
adiantamentos a parcerias e fornecedores, no qual a Uisa ndao tem mais expectativa de
realizagao e foram integralmente baixados no decorrer do exercicio findo em 31 de margo de
2020.

55



Notas explicativas da administracao as Demonstragdes ) u ISG

Financeiras em 31 de marco de 2021 R
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

14. Tributos a recuperar

A composicao dos saldos de tributos a recuperar é a seguinte:
Consolidado
31de marco] 31demarco] 31demarco] 31demargo
de 2021 de 2020 de 2021 de 2020

Circulante

PIS / COFINS (1) 1.084 1.664 4911 3.760
ICMS (1) 3.539 4151 3.866 4.418
PERT (i) - - - 9.914
REFIS 18 - 1.829 64
IPI - 647 - 647
QOutros 554 2.591 792 3.929
Total Circulante 5.195 9.053 11.398 22.732

Consolidado
31demargco] 31demargo| 31demargco] 31demargo
de 2021 de 2020 de 2021 de 2020

Nao Circulante

PIS / COFINS (1) - - 1.925 1.925
INSS / FGTS 4131 2.503 5.001 2.503
ICMS (1) 307 - 307 303
IPI 3.512 - 3.512 -
REFIS 648 - 2.039 -
PERT (i) - 675 - 6.240
Outros 1.544 - 1.559 -
Total Nao Circulante 10.142 3.178 14.343 10.971

() Créditos a compensar que advém das transagdes mercantis e antecipagoes.
(7)) Crédito gerado decorreu da ades&o do Programa Especial de Regularizagdo Tributaria (“PERT"), visando o parcelamento dos

débitos em aberto.

A expectativa de realizagao dos créditos tributarios de longo prazo é a seguinte:

31 de margo de 2021
Consolidado

De 1°/04/2022 a 31/03/2023 648 2.039
De 1°/04/2023 a 31/04/2025 9.494 12.304
10.142 14.343

15. Partes relacionadas

a) Saldos da Controladora e do Consolidado

Os principais saldos de ativos e passivos em 31 de margo de 2021 e 2020, assim como as
transagdes que influenciaram o resultado do periodo, referente as operagées com partes
relacionadas, decorrem de transagdes entre a Companhia e suas controladas ao mesmo grupo
econdmico, conforme demonstrado a seguir:
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Consolidado
31demargo] 31demargco| 31demargo] 31 de marco
de 2021 de 2020 de 2021 de 2020

Ativo circulante
Contas a receber

Guanabara Agricola Ltda. 6.807 9.227
Itamarati Logistica e Energia Ltda. ("Italog") - 540 - -
Itamarati Distrib. E Com. de Prod. Alim. Ltda. ("lcopal") 14.390 - 2.094 1.679
21.197 9.767 2.094 1.679
Adiantamentos e outras contas a receber
Itamarati Logistica e Energia Ltda. ("Italog") (7) - 40.014
Guanabara Agricola Ltda. 52.859 -
52.859 40.014
Ativo ndo circulante
Feliz Terra Agricola Ltda. 8.229 7.723 - 7.723
Itamarati Agro Pecudria Ltda. ("ltasul") - 2.080 - -
Itabens Administragao de Bens Ltda. 235 657 - 16
[tamarati Logistica e Energia Ltda. ("Italog") - 446 - -
Guanabara Agricola Ltda. 220 - -
Montese Participagdes S.A 11.016 - 11.016 -
Outros - - 59
19.700 10.906 11.016 7.798

(i) Adiantamentos concedidos para operacionalizar a prestagéo de servicos de logistica, os saldos da Italog foram
incorporados conforme nota 1.4.

Os montantes do ativo circulante decorrem de operagbes comerciais entre controladora e
controladas, sendo que os adiantamentos sao realizados para que as controladas
operacionalizem suas atividades, em contrapartida fardo a venda de produtos ou a prestacao
de servigos para a controladora. A previsdo é que a compensagao dos respectivos valores
ocorra durante o exercicio seguinte. Para a controlada Guanabara o saldo existente foi
incorporado em 24 de abril de 2021, vide nota explicativa 37. O saldo mantido com a Italog foi
incorporado durante o exercicio corrente, vide nota explicativa 1.4

O ativo nao circulante refere-se ao envio de numerarios as Controladas para pagamento de
despesas incorridas e passivos em aberto. Sobre estas remessas de numerarios, ndo ha
incidéncia de juros e data prevista para liquidagao.
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Consolidado
31demarco] 31demargo| 31demargo] 31demarco
de 2021 de 2020 de 2021 de 2020

Passivo circulante

Fornecedores
Guanabara Agricola Ltda. - 569 - -
Itamarati Distrib. E Com. de Prod. Alim. Ltda. ("lcopal") 1.525 1.591 - -
1.525 2.160 - -
Adiantamentos recebidos de clientes
Itamarati Distrib. E Com. de Prod. Alim. Ltda. ("lcopal") (7)) 17.483 4.799 - -
17.483 4.799 - -
Empréstimos e financiamentos
Companhia VG de Investimentos (7) 5.500 - 5.500
- 5.500 - 5.500
Passivo nao circulante
Empréstimos e financiamentos partes relacionadas
Guanabara Agricola Ltda. (/i) 68.863 99.247 - -
Itamarati Agro Pecudria Ltda. ("Itasul") (iv) - 510 - -
Companhia VG de Investimentos (7) - 11.000 - 11.000
Itamarati Distrib. E Com. de Prod. Alim. Ltda. ("lcopal") 23 - - -
Outros - 33 - 33
68.886 110.790 - 11.033

(1) Adiantamentos recebidos referentes a contrapartida da venda de agucar para distribuigdo a terceiros, que serdo
realizados ao longo do préximo exercicio social.

(i7) Valor referente a instrumento particular de cess&do de crédito e outras avengas firmado em 07 de margo de 2019, em
que a Companhia VG de Investimentos (“Cia VG") adquiriu os créditos antes devidos pela Aracoa. A divida decorre de
mutuo cujo saldo devedor estava a R$ 16.500 em 31 de margo de 2020, e foi renegociada pela Administragao, cujo
ultimo vencimento serd em 31 de julho de 2023 com incidéncia de juros a partir de 01 de abril de 2020 de CDI acrescidos
de 7% a.a. que esta registrado capital giro longo prazo.

(i) Saldo de instrumento particular de confissdo de divida e outras avengas, celebrado em 08 de dezembro de 2020, com
vencimento em 18 meses, sem juros e corregoes.

(iv) Refere-se a saldo de contrato de conta corrente celebrado em 31 de maio de 2017, com vencimento de (até) 60 meses
sem corregdo de juros, entre a Companhia e a Itasul.

b) Transagdes significantes da Controladora no exercicio.

Controladora e Consolidado

31demargo| 31de margo
de 2021 de 2020

ltamarati Logistica e Energia Ltda. ("ltalog") - 8.906

Compras de servigos

- 8.906

Acionistas e partes relacionadas
Compras de cana-de-agucar
Guanabara Agricola Ltda. 264618 221129
264618 221.129

As transacdes acima referem-se a vendas efetuadas pelas Controladas para a Companhia
durante os periodos findos em 31 de marco de 2021 e 31 de margo de 2020 e afetaram o
resultado da Companhia na rubrica de custos dos produtos vendidos (CPV).

¢) Remuneragao do pessoal-chave da Administragao

Os Diretores, de acordo com o previsto no Estatuto Social da Companhia e com a legislagao
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brasileira, tém a autoridade e responsabilidade em ultima instancia pelo planejamento, direcao
e controle das atividades da Uisa. Os montantes pagos (ou a pagar) referentes a remuneracgao
dos diretores estatutarios da Administragao estao apresentados conforme abaixo:

USINAS ITAMARATI S/A Controladora
31 de margo de
Estatutarios 2021] 31 de margo de 2020

Remuneragao fixa, variavel e beneficios 1.789 1.117
Contribui¢des sociais e previdencidrias 478 240
Total da remuneragao e encargos 2.267 1.357
USINAS ITAMARATI E GUANABARA
31 de margo de

Estatutarios 2021 31 de margo de 2020
Remuneracéo fixa, varidvel e beneficios 1.954 1.718
Contribuicdes sociais e previdenciarias 423 346
Total da remuneragao e encargos 2.377 2.064
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16. Investimentos
Controladora Consolidado

% de Patriménio liquido da Valor contabildo] Resultado com equivaléncia Valor contdbil do] Resultado com equivaléncia

participacao investida investimento patrimonial / Valor justo investimento patrimonial / Valor justo

(atual) 31de margo] 31demargo] 31demargo| 31demargco|] 31demargo| 31de margo] 31demargo] 31demar 31de margo| 31de margo
de 2021 de 2020 de 2021 de 2020 de 2021 de 2020 de 2021 de 20 de 2021 de 2020

Classificados no Investimento

Guanabara Agricola Ltda. 100,00% 375.520 348717 375.520 163.488 4691 58.854 - - - -

Itamarati Logistica e Energia Ltda. (‘Italog") 100,00% - (34.001) - (34.001) 212 (5.394) - - - -

Itamarati Distrib. E Com. de Prod. Alim. Ltda. 100.00%

("lcopal”) ' 5.857 10684 5.857 10.684 (4.827) 374 - - - -

Itamarati Agro Pecuaria Ltda. (“ltasul”) 100,00% - 197.733 - 197.733 21955 (86.328) - - - -

Itabens Administragdo de Bens Lida. 100.00%

("ltabens") ' 7.360 5114 7.360 5114 2.247 (348) - - - -

Feliz Terra Agricola Ltda. 100,00% (8.655) - (8.655) - 511 - - - -

Qutros - - 24.680 1.981 124 (1.077) 24.893 2.202 93 (701)
Total classificados no Investimento 380.082 528247 404.762 344999 24913 (33.979) 24893 2.202 93 (701)

A Uisa realizou em 19 de margo de 2021 um adiantamento para futuro aumento de capital (AFAC) no valor de RS 22.400, para aquisigdo de participagdo de uma holding detentora de agbes de empresas
de bionergia e biogas,.

Controladora

Itamarati
Logistica e
Energia] Feliz Terra
Ltda. Agricola
Movimentagao da provisdo para passivo a descoberto ("Italog") Ltda.
Provisdo para passivo a descoberto
Saldos em 31 de marco de 2019 (28.606) -
AdicGes (5.395) -
Saldo em 31 de margo de 2020 (34.001) -
Incorporac&o RW (i) - (9.167)
Adicées - (224)
Reversges 34.001 736
Saldo em 31 de margo de 2021 - (8.655)

Com a incorporagdo reversa da RW conforme mencionado na nota explicativa 1.3 a Feliz Terra Agricola Ltda, passou a ser controlada pela Companhia.
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a) Informacoes financeiras resumidas dos investimentos

Nao Nao Patriménio
Circulante Circulante Circulante Liquido

Guanabara Agricola Ltda. 140.119 529.927 151.746 142.780 375.520
Itamarati Distrib. e Com. de Prod. Alimenticios Ltda. 30.076 2.178 25.780 617 5.857
Itabens Administracao de Bens Ltda. 7.865 - 221 284 7.360
Feliz Terra Agricola Ltda. 1.816 - 280 10.191 (8.655)
31 de margo de 2021 179.876 532.105 178.027 153.872 380.082
Nao Nao Patrimonio
Circulante Circulante Circulante Circulante Liquido

Guanabara Agricola Ltda. 88.734 505.837 98.580 147.274 348.717
Itamarati Distrib. e Com. de Prod. Alimenticios Ltda. 32.987 2.157 24.173 287 10.684
Itabens Administracdo de Bens Ltda. - 5.787 - 673 5114
Italog Logistica e Energia Ltda. 16.717 7.888 47.456 11.150 (34.001)
Itamarati Agro Pecudria Ltda. 2.530 199.672 1.087 3.382 197.733
31 de margo de 2020 140.968 721.341 171.296 162.766 528.247

Resultado do exercicio

. O Resultadodoexercicio]
Imposto de

Custo dos Receitas Renda e Prejuizo

Receitas Produtos (despesas) Resultado| Contribuigdo liquido do

Liquidas Vendidos| operacionais financeiro Social periodo

Guanabara Agricola Ltda. 259.273 (184.955) (30.875) (12.467) (4.173) 26.803
Itamarati Distrib. e Com. de Prod. Alimenticios Ltda. 121.849 (118.764) (6.028) (1.267) (617) (4.827)
Itabens Administragédo de Bens Ltda. 3.974 (1.304) (296) (16) 111) 2.247
Italog Logistica e Energia Ltda. 94 (70) 967 (733) (46) 212
Itamarati Agro Pecudria Ltda. - - 21.464 498 (7) 21.955
Feliz Terra Agricola Ltda. - - 341 170 511

31 de margo de 2021 385.190 (305.093) (14.427) (13.815) (4.954) 46.901

Resultado do exercicio

Imposto de
Custo dos Receitas Renda e Prejuizo
Receitas Produtos (despesas) Resultado| Contribuigdo liquido do
Liquidas Vendidos| operacionais financeiro Social periodo

Guanabara Agricola Ltda. 216.583 (212.406) (25.747) (10.683) 2.929 (29.318)
Itamarati Distrib. e Com. de Prod. Alimenticios Ltda. 85.176 (77.279) (5.737) (1.769) (17 374
Itabens Administragé@o de Bens Ltda. - - (347) (1) (348)
Italog Logistica e Energia Ltda. 7.550 (11.479) (392) (522) (551) (5.394)
Itamarati Agro Pecuaria Ltda. - - (88.550) 488 1.734 (86.328)
31 de margo de 2020 309.309 (301.164) (120.767) (12.487) 4.095 (121.014)

17. Ativo Biologico

A Uisa adota o Pronunciamento Técnico CPC 29 — Ativo Bioldgico e Produto Agricola,
onde os seus ativos biolégicos de cana-de-agucar sdo mensurados ao valor justo
menos a despesa de venda no momento do reconhecimento inicial e no final de cada
periodo de competéncia.

Os ativos biolégicos da Uisa correspondem a cana-em-pé produzidos nas lavouras de
cana-de-agucar (planta portadora), que serdo utilizadas como fonte de matéria prima
para a produgao de agucar, etanol e energia elétrica no momento da sua colheita. O
método de avaliagdo do valor justo é o fluxo de caixa descontado a valor presente e o
modelo de valorizacao considera o valor presente dos fluxos de caixa esperados a
serem gerados, incluindo as projegdes para proxima safra 21/22, considerando as
estimativas de data efetiva de corte da cana-em-pé.
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Consolidado
31demargo| 31de margo
de 2021 de 2020

Custo histérico 72.077 62.806
Saldo inicial de ativos biologicos: 72.077 62.806
Movimentacao:

Aumentos decorrentes de tratos 82.710 72197

Variagdo no valor justo 33.595 (114)

Redugdes decorrentes da colheita (72.191) (62.806)
Saldo final de ativos biologicos: 116.191 72.077
Composto por:

Custo histérico 116.191 72.077
Saldo final de ativos biologicos: 116.191 72.077

A mensuragao a valor justo do ativo bioldgico esta classificada como nivel 3 — Ativos e
passivos Cujo pregcos nao existem ou que esses precos ou técnicas de avaliagao sao
amparadas por um mercado pequeno ou inexistente, ndo observavel ou liquido.

0 valor justo dos ativos biologicos foi determinado utilizando-se a metodologia de fluxo
de caixa descontado, considerando basicamente:

a) Entradas de caixa obtidas pela multiplicagéo da (i) produgao estimada, medida em
quilos de ATR (Agucar Total Recuperdvel), e do (ii) prego de mercado futuro da cana-
de-agucar, o qual é estimado com base em dados publicos e estimativas de pregos
futuros do acgucar e etanol; e

b) Saidas de caixa representadas pela estimativa de (i) custos necessdrios para que
ocorra a transformacéao biolégica da cana-de-agucar (tratos culturais) até a colheita;
(i) custos com a colheita/Corte Carregamento e Transporte — CCT; (iii) custo de
capital (terras e maquinas e equipamentos); (iv) custos de arrendamento e parceria
agricola; e (v) impostos incidentes sobre o fluxo de caixa positivo.

As principais premissas utilizadas na determinagao do referido valor justo foram:

Consolidado
31de margo| 31de margo
de 2021 de 2020

Area total estimada de colheita (ha) 35171 32.465
Produtividade prevista (ton/ha) 8132 80,09
Quantidade de ATR por ton. de cana-de-aglcar (kg) 132,64 131,54
Valor do Kg de ATR (em RS) 0,7783 06579

Em 31 de margo de 2021, a taxa de desconto real utilizada para o calculo do valor justo
dos ativos bioldgicos é de 7,08% a.a. (8,11% a.a. em 31 de margo de 2020) e a variagao
da taxa de desconto (para mais ou para menos) de 5% resultaria em um aumento ou
reducéo de RS 545.

A Uisa esta exposta a uma série de riscos relacionados as suas plantagdes de cana-de-
acucar:
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(i) Riscos regulatérios e ambientais

A Uisa esta sujeita as leis e aos regulamentos e estabelece politicas e procedimentos
ambientais voltados ao cumprimento de leis ambientais e outras. A Administragao
conduz anadlises regulares para identificar riscos ambientais e para garantir que os
sistemas em funcionamento sejam adequados para gerenciar esses riscos.

(i) Riscos de oferta e demanda

A Uisa esta exposta a riscos decorrentes da flutuagao de pregos e do volume de venda
de acgucar e etanol produzidos a partir da cana-de-agucar originada das suas
plantagdes. Quando possivel, a Uisa administra esse risco alinhando seu volume de
comercializagdo com a oferta e demanda do mercado. A Administragao realiza analises
regulares da tendéncia da industria para garantir que a estrutura de prego da Uisa esteja
de acordo com o mercado, e para garantir que os volumes projetados de
comercializagao estejam consistentes com a demanda esperada.

(iii) Riscos climaticos e outras
A estimativa do valor justo poderia aumentar (diminuir) se:
e 0 prego estimado do Agucar Total Recuperavel - ATR fosse maior (menor);
e a produtividade (toneladas por hectare e quantidade de ATR) prevista fosse
maior (menor); e
e ataxa de desconto fosse menor (maior).

As atividades operacionais de cultivo de cana-de-agucar estao expostas aos riscos de
danos decorrentes de mudangas climaticas, pragas e doencas, incéndios florestais e
outras forgas naturais. A Uisa tem processos extensivos com recursos alocados para
acompanhar e mitigar esses riscos, incluindo inspe¢des regulares de situagdo da
lavoura de cana-de-agucar.

Historicamente, as condi¢gées climaticas podem causar volatilidade no setor
sucroenergético e, consequentemente, no resultado operacional da Uisa, por
influenciarem as safras, aumentando ou reduzindo as colheitas. Além disso, os
negocios da Uisa estdo sujeitos a sazonalidade de acordo com o ciclo de crescimento
da cana-de-agucar na regiao Centro-Oeste e Norte do Brasil.

Para mais informagdes sobre a exposigado da Uisa a riscos operacionais, veja a nota
explicativa 34.

18. Imobilizado

Os gastos com manutencdo entressafra sdo ativados por ocasido da reposicao
respectiva e depreciados durante o periodo da safra seguinte. Gastos com manutengao
sem impacto na vida util econdmica dos ativos sdo reconhecidos como despesas
quando realizados.
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Equipamentos Maquinas e|] Benfeitorias e
Edificios e e instalacoes| Manutencao implementos| outras imobili- Obras em
Controladora Terras | dependéncias Industriais|] entressafra Veiculos agricolas zagoes| andamento Total
Saldos em 31 de margo de 2019 332.619 63.870 68.974 23.588 937 912 1.160 12.792 504.852
Aquisicao - - 606 41.913 14 1.804 8.148 52.485
Custo da alienacéo (21.426) - (77) - (131) 2) (1) 99) (21.736)
Transferéncias entre grupos - 221 4.078 - - 459 208 (4.966) -
Depreciagao - (7.301) (13.953) (24.809) (131) (260) (472) - (46.926)
Saldos em 31 de margo de 2020 311.193 56.790 59.628 40.692 675 1.123 2.699 15.875 488.675
Custo total 311.193 149.668 338.660 40.692 2.488 2.568 9.995 15.875 871.139
Depreciagdo acumulada (92.878) (279.032) - (1.813) (1.445) (7.296) - (382.464)
Valor residual 311.193 56.790 59.628 40.692 675 1.123 2.699 15.875 488.675
Aquisicao - - 726 40.814 - - 268 49.065 90.873
Custo da alienagéo (8.814) (686) (1.458) - (34) (23) (4) - (11.019)
Incorporagao da ltalog - - - - - - 206 - 206
Transferéncias entre grupos - 1.640 19.476 - - 1.207 336 (22.659) -
Depreciacdo - (5.954) (13.923) (40.691) (241) (503) (530) - (61.842)
Saldos em 31 de margo de 2021 302.379 51.790 64.449 40.815 400 1.804 2.975 42.281 506.893
Custo total 302.379 150.058 328.541 40.815 2.061 3.115 10.626 42.281 879.876
Depreciagdo acumulada - (98.268) (264.092) - (1.661) (1.311) (7.651) - (372.983)
Valor residual 302.379 51.790 64.449 40.815 400 1.804 2.975 42.281 506.893
Valores Residuais :
Custo histérico 27.897 32.748 42.430 40.815 400 1.621 2.975 42281 " 191.167
Mais-valia 274.482 19.042 22.019 - - 183 - - 315.726
Taxas médias anuais de depreciagdo - 3% 10% - 13% 12% 3% -
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Equipamentos Maquinase| Benfeitoriase Lavoura de
Edificiose| einstalagbes] Manutengdo implementos| outras imobili- Obras em cana-de-
Consolidado Terras | dependéncias Industriais] entressafra Veiculos agricolas zagoes| andamento acucar Total
Saldos em 31 de margo de 2019 334.837 73.692 72.611 50.188 2.300 11.879 4.342 16.900 132.469 699.218
Aquisigdo 108.526 - 893 66.701 1.734 4.695 2.235 21.264 58.656 264.704
Custo da alienagéo (21.426) - 77) - (228) (1.698) (1.542) (2.213) - (27.184)
Transferéncias entre grupos - 242 4.078 - 4.648 7.179 1.113 (17.260) - -
Depreciagdo - (8.050) (14.487) (51.410) (1.402) (3.856) (1.070) - (36.835) (117.110)
Saldos em 31 de margo de 2020 421.937 65.884 63.018 65.479 7.052 18.199 5.078 18.691 154.290 819.628
Custo total 421.937 167.787 352.968 65.479 39.077 40.641 17.073 18.691 292.036 1.415.689
Depreciagio acumulada - (101.903) (289.951) - (32.025) (22.442) (11.994) - (137.746) (596.061)
Valor residual 421.937 65.884 63.017 65.479 7.052 18.199 5.079 18.691 154.290 819.628
Aquisigdo 30.465 - 801 59.249 403 17 344 59.995 74174 225.448
Custo da alienagio (9.064) (1.970) (1.807) - (264) (604) (188) - - (13.897)
Transferéncias entre grupos (2.197) 4.453 21.039 - 279 8.607 2.296 (34.477) - -
Depreciagio - (6.614) (14.550) (65.478) (1.312) (4.385) (1.006) - (45.513) (138.858)
Saldos em 31 de margo de 2021 441.141 61.753 68.500 59.250 6.158 21.834 6.525 44.209 182.951 892.321
Custo total 441.141 163.176 337.393 59.250 29.935 42.437 19.076 44.209 276.301 1.412.918
Depreciagdo acumulada - (101.423) (268.893) - (23.777) (20.603) (12.551) - (93.350) (520.597)
Valor residual 441.141 61.753 68.500 59.250 6.158 21.834 6.525 44.209 182.951 892.321
Valores Residuais :
Custo histérico 166.658 42.636 45.053 59.250 6.158 21.640 6.525 44.209 182.951 575.080
Mais-valia 274.483 19.117 23.447 - - 194 - - - 317.241
Taxas médias anuais de depreciagéo - 3% 10% - 19% 15% 3% - -
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Os saldos de obras em andamento em 31 de margo de 2021, referem-se a processos de
adequagdes a normas regulamentadoras de seguranga, manutengdo da estrutura fabril e
projetos de automacao, melhoria de processos industriais e agricolas como: instalagdo da
planta de alcool em gel e saneantes, projeto de transformacao digital da Uisa, projetos de
irrigacao, todos com expectativa de conclusao para o proximo exercicio social.

Em fungé@o de alguns empréstimos e financiamentos da Uisa, bens do ativo imobilizado no
montante consolidado de RS 259.763 encontram-se gravados em garantia dos credores e
referem-se a imdveis rurais (38.225 hectares de terras).

Provisao para reducgao ao valor recuperavel

De acordo com o CPC 01 (R1) Redugéo ao Valor Recuperavel dos Ativos, a Uisa avalia, ao final
de cada exercicio, eventuais indicativos de desvalorizagédo de seus ativos que pudessem gerar
a necessidade de testes sobre seu valor de recuperagao.

A Administracdo avaliou que nao existem indicativos relevantes que possam gerar duvida
quanto a desvalorizagao dos seus ativos.

19. Direito de uso, Arrendamento a pagar e Parceria agricola a pagar

A Uisa, a partir de 1° de abril de 2019, adotou o CPC 06 (R2) — Arrendamentos, que introduziu
um modelo Unico de contabilizagdo de arrendamento e parcerias agricolas no balango
patrimonial. O direito de uso foi reconhecido como ativo e a obrigagado dos pagamentos como
passivo. A Uisa declara que ndo ocorreram alteragdes e/ou reavaliagées em seus contratos de
arrendamentos em consequéncia da pandemia COVID-19.

A movimentacao do direito de uso durante o periodo findo em 31 de margo de 2021 foi a
seguinte:

Controladora

Parceria Computadores Ativo de
Agricola Veiculos e Periféricos Prédios| direiro de uso

Saldos em 31 de margo de 2020 54.953 123 2.701 394 58.171

Adigdes por novos contratos - 6.417 - 26 6.443

Remensuracéo dos contratos 14.466 - - 14.466

Depreciagdo (12.857) (3.115) (703) (183) (16.858)

Saldos em 31 de margo de 2021 56.562 3.425 1.998 237 62.222
Vida dtil (anos) 2a12 Ta2 3 2

Controladora
Parceria Computadores Ativo de
Agricola Veiculos e Periféricos Prédios| direito de uso

Adogao em 1° de abril de 2019 44.037 - 44.037
Adigdes por novos contratos 15.526 159 2.812 525 19.022
Remensuragéo dos contratos 4,981 - - - 4,981
Depreciagao (9.591) (36) (111) (131) (9.869)
Saldos em 31 de margo de 2020 54.953 123 2.701 394 58.171

Vida til (anos) 2a12 Ta2 3a4 2a3
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Consolidado

Parceria] Arrendamento Maquinas e Computadores

Equipamentos Veiculos e Periféricos Prédios| direito de uso

Saldos em 31 de margo de 2020 54.953 39.489 21.084 10.333 2.701 394 128.954
Adigdes por novos contratos - - 2.585 22.372 - 26 24.983
Remensuragao dos contratos 14.466 10.457 941 1.699 - - 27.563
Baixa de contratos - - - (5.311) - - (5.311)
Depreciagao (12.857) (3.291) (5.262) (13.353) (703) (184) (35.650)
Saldos em 31 de margo de 2021 56.562 46.655 19.348 15.740 1.998 236 140.539

Vida atil (anos) 2a12 10 2ab 2a6 3 2

Consolidado

Parceria| Arrendamento Maquinas e Computadores

Equipamentos Veiculos e Periféricos Prédios ] direito de uso
Adogdo em 1° de abril de 2019 44.037 39.862 24.620 15.128 - - 123.647
Adigdes por novos contratos 15.526 - 4.911 5.168 2.812 525 28.942
Remensuragado dos contratos 4.981 2.949 1.977 1.025 - - 10.932
Depreciagdo (9.591) (3.322) (10.424) (10.988) (111) (131) (34.567)
Saldos em 31 de margo de 2020 54.953 39.489 21.084 10.333 2.701 394 128.954

Vida util (anos) 2a12 12 2a7 1a5 3a4 2a3

A movimentagao do arrendamento a pagar e parceria agricola a pagar durante o exercicio
findo em 31 de margo de 2021 foi a seguinte:

Controladora

Saldo do Saldo de Passivo de
compromissos de| adiantamentos| Ajuste avalor] arrendamento
arrendamentos efetuados presente mercantil
Saldos em 31 de margo de 2020 79.527 (8.433) (16.456) 54.638
Adigbes por novos contratos 7.037 - (594) 6.443
Adigdo / Compensagao de adiantamentos - (7.536) - (7.536)
Remensuragao dos contratos 17.394 - (2.928) 14.466
Pagamentos efetuados (15.933) - 807 (15.126)
Apropriacéo encargos financeiros - - 3.819 3.819
Saldos em 31 de margo de 2021 88.025 (15.969) (15.352) 56.704
Passivo Circulante 17.663
Arrendamentos a pagar 4.058
Parceria Agricola a pagar 13.605
Passivo néo Circulante 39.041
Arrendamentos a pagar 1.828
Parceria Agricola a pagar 37.213
56.704
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Controladora

Saldo do Saldo de Passivo de

compromissos de| adiantamentos| Ajuste avalor| arrendamento

arrendamentos efetuados presente mercantil

Adogdo em 1° de abril de 2019 58.848 - (14.812) 44.036

Adigdo / Compensagéo de adiantamentos - (8.433) - (8.433)
AdigGes por novos contratos 22.808 - (3.786) 19.022
Remensuragdo dos contratos 5.976 - (995) 4.981

Pagamentos efetuados (8.193) - - (8.193)
Apropriagdo encargos financeiros 88 - 3.135 3.223
31 de Margo de 2020 79.527 (8.433) (16.457) 54.637
Passivo Circulante 6.752
Arrendamentos a pagar 844
Parceria Agricola a pagar 5.908
Passivo nao Circulante 47.886
Arrendamentos a pagar 2.451
Parceria Agricola a pagar 45.435
Total 54.638
Consolidado

Saldo do Saldo de Passivo de

compromissos de| adiantamentos Ajuste avalor| arrendamento

arrendamentos efetuados presente mercantil
Saldos em 31 de margo de 2020 178.159 (8.433) (39.995) 129.731
Adigdes por novos contratos 25.576 - (593) 24.983
Adigdo / Compensagao de adiantamentos - (7.536) - (7.536)
Baixa de contratos (6.325) - 381 (5.944)
Remensuragéo dos contratos 34.896 - (7.333) 27.563
Pagamentos efetuados (39.220) - - (39.220)
Apropriagao encargos financeiros - - 10.347 10.347
Saldos em 31 de margo de 2021 193.086 (15.969) (37.193) 139.924
Passivo Circulante 38.681
Arrendamentos a pagar 25.076
Parceria Agricola a pagar 13.605
Passivo nao Circulante 101.243
Arrendamentos a pagar 64.030
Parceria Agricola a pagar 37.213
139.924
Consolidado

Saldo do Saldo de Passivo de

compromissos de| adiantamentos Ajuste a valor arrendamento
arrendamentos efetuados presente mercantil

Adogdo em 1° de abril de 2019 164.958 (41.310) 123.647
Adigdes por novos contratos 33.866 (4.924) 28.942
Adicao / Compensagdo de adiantamentos - - (8.433)
Remensurag&o dos contratos 13.708 - (2.776) 10.932
Pagamentos efetuados (34.372) - - (34.372)
Apropriagdo encargos financeiros - - 9.015 9.015
31 de Margo de 2020 178.159 (8.433) (39.995) 129.731

Passivo Circulante 22.944

Arrendamentos a pagar 17.036
Parceria Agricola a pagar 5.908
Passivo nao Circulante 106.787

Arrendamentos a pagar 61.352
Parceria Agricola a pagar 45.435
Total 129.731
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Os saldos estimados de arrendamento a pagar e parceria agricola a pagar a longo prazo tem
a seguinte composicao de vencimento:

_ Consolidado

De 1°/04/2022 a 31/03/2023 13.382 26621

De 1°/04/2023 a 31/03/2024 13177 20128
De 1°/04/2024 a 31/03/2025 8.318 17613
De 1°/04/2025a 31/03/2026 5960 12911

De 1°/04/2026 a 31/03/2027 3113 13.448
A partir de 1°/04/2027 7.284 43.555
(-) Ajuste a valor presente (12.193) (33.033)
Saldos em 31 de margo de 2021 39.041 101.243

A Uisa chegou as suas taxas incrementais para calcular o ajuste a valor presente do passivo
de arrendamento e parceria agricola, considerando a taxa incremental sobre cotagao de
empréstimos para aquisicdo de ativos da mesma natureza. A Uisa, na mensuragao e na
remensuragao de seu passivo de arrendamento e do direito de uso, procedeu o uso da técnica
do fluxo de caixa descontado, sem considerar inflagao futura projetada nos fluxos, conforme
vedagao imposta pela norma

20. Fornecedores

Consolidado
31demargo] 31demarco| 31demargo] 31demargo
de 2021 de 2020 de 2021 de 2020

Cana-de-agucar (7) 103.770 43.360 103.770 46.211
Partes relacionadas 15 1.525 2.160 - -
Fornecedores renegociados (7/) 216.926 159.635 233.926 169.272
Materiais, servicos e outros 14.862 34.881 57.174 94.146
337.083 240.036 394.870 309.629
Circulante 120.157 81.220 160.944 125.313
Nao Circulante 216.926 158.816 233.926 184.316

(i) Os valores a pagar aos fornecedores de cana-de-agUcar e a parceiros agricolas levam em consideragdo a cana-de-agucar
entregue e ainda ndo paga liquido dos valores adiantados, bem como o complemento de prego calculado com base no prego
final de safra por meio do indice de Agucar Total Recuperado (ATR) divulgado pelo Conselho dos Produtores de Cana-de-
acgucar, Aglcar e Etanol do Estado de Sdo Paulo — Consecana/SP.

(i) Em 31 de margo de 2021, o montante substancial de R$ 215.920, do saldo total da rubrica de fornecedores renegociados
na Uisa, refere-se a divida contratada entre 1997 e 1999 junto ao fabricante de equipamentos pesados agricolas denominado
John Deere Brasil Ltda. (RS 158.816 em 31 de margo de 2020). A Uisa figura como interveniente anuente do Instrumento
Particular de Cessdo de Crédito e Outras Avengas celebrado em 18 de maio de 2018 entre a John Deere Brasil Ltda. (“JD"),
Pinheiro Neto Advogados (“PNA”) e a Itapema Fundo de Investimento em Direitos Creditérios Ndo Padronizados (“Iltapema”).
Atualmente, a Companhia aguarda a conclusao do processo de cesséo dos direitos creditérios da John Deere Brasil Ltda. e
Pinheiro Neto Advogados, para a Itapema, subsequentemente serdo formalizados os fluxos de pagamentos entre a
Companbhia e a Iltapema, em fungao deste fato a Companhia vem mantendo estes saldos no passivo ndo circulante. A previséo
€ que o processo de cessao dos direitos creditérios se conclua até junho de 2021.

A exposicao da Uisa em relagao ao risco de liquidez e mensuragao do valor justo relacionados
a fornecedores esta devidamente divulgada na nota explicativa 34.
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21. Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos da Uisa sdo inicialmente reconhecidos pelo valor justo,
subsequentemente ao custo amortizado, incluindo os custos incorridos nas transagdes e nos
seus respectivos vencimentos, na nota explicativa 34 divulga informacgdes adicionais com
relagao a exposi¢ao da Uisa aos riscos de taxa de juros.

Encargos anuais vigentes Consolidado
31demargo] 31demargo] 31demargo] 31demargo
Modalidade Taxa Indexador| Vencimento de 2021 de 2020 de 2021 de 2020

Em moeda nacional

Capital de Giro (1) & (v) 9,30% PRE/ CDI / IPCA 2025 245.658 149.557 245.658 149.557
Confissdo de divida sénior (v) 6,78%  CDI/ VAR.CONSECANA 2025 84.575 83.911 84.575 83.911
Confissdo de divida subordinada (7) 3,23% CDI 2029 2.507.588 2.361.534 2.518.684 2.372.630
Mercado de capitais (v) 12,21% IPCA/CDI 2026 143.361 52.047 143.361 52.047
Debénture privada sénior (v) 7,26% PRE 2024 31.664 41.122 31.664 41.122
Debénture privada subordinada (/i) 2,65% CDI 2029 436.031 426.535 436.031 426.535
Financiamentos (v) 9,51% PRE 2025 900 - 6.115 -
Pesa (iv) & (v) - - - 226
Totalem m: nacional 3.449.777 3.114.706 3.466.088 3.126.028
Em moeda estrangeira (délar americano $)

Confissdo de divida sénior (V) 3,48% LIBOR 2022 92.026 127.056 92.026 127.056
Confissdo de divida subordinada (vi) - 70.864 - 70.864
Total em moeda estrangeira (délar americano ) 92.026 197.920 92.026 197.920
TOTAL 3.541.803 3.312.626 3.558.114 3.323.948
Circulante 284.968 160.417 286.315 160.643
Néo Circulante 3.256.835 3.152.209 3.271.799 3.163.305

(1)14% do montante de capital de giro possuem taxas de juros protegidas por contratos de SWAP.

(/) Do montante total da confiss&o de dividas subordinadas, em 31 de margo de 2021, RS 493.322 sdo conversiveis em agdes.
Mais especificamente, a exclusivo critério do Credor, o pagamento da remuneragdo dos direitos creditérios podera ser
realizado pela converséo, a qualquer tempo até a data de vencimento, em agdes ordinarias de emissdo da Uisa, a serem
emitidas ao prego de RS 1,00 (um real) por agéo, desconsideradas as fragoes.

(iif) As debéntures privadas subordinadas citadas acima sdo simples, emisséo privada e conversiveis em agdes. A exclusivo
critério do debenturista, o pagamento do valor nominal unitdrio (incluindo a remuneragdo) podera ser realizado pela
conversdo, a qualquer tempo até a data de vencimento em agdes ordinarias de emisséo da Uisa, a serem emitidas ao prego
de RS 1,00 (um real) por agéo, desconsideradas as fragdes. Nesse sentido as debéntures sdo nominativas e conversiveis em
acdes de emissdo da Uisa.

(iv) A divida do financiamento do PESA foi liquidada em 01 de abril de 2020.
(v) As dividas séniores (instituigdes financeiras) totalizam RS 603.399 (RS 453.919 em 31 de margo de 2020).

(vi)Em 01 de dezembro de 2020, foi celebrado entre Uisa e ("BSE"), o primeiro aditivo ao Instrumento Particular de Confissdo
de Divida e Outras Avengas, onde foi determinado: (i) a moeda da emissé&o é alterada de délares norte-americanos para reais;
e (ii) a remuneracgéo sera de 100% do CDI (Certificados Depdsitos Interfinanceiros).

Nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, atualmente, RS 388.356 est&o
oneradas, sendo 68% terras, 14% duplicatas e cessao de recebiveis dos produtos
comercializados (agucar, etanol e energia), 6% em estoque de produto acabado, 10% penhor
de cana e 2% em aval corporativo, notas promissorias e equipamentos.

No dia 08 de margo de 2021, a Companhia contratou uma emissdo de Certificados de
Recebiveis do Agronegdcio (CRA ICVM 476) com distribuigdo restrita no montante de RS
100.000. Os pagamentos de juros serdao de forma trimestral ao custo de IPCA acrescidos de
7% a.a. e amortizagao do principal apds 36 meses de caréncia com vencimento finalem 16 de
margo de 2026. A liquidagao financeira da operagao se deu no dia 15 de margo de 2021.

Os saldos de empréstimos e financiamentos no longo prazo tém a seguinte composic¢ao de

vencimento:
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Consolidado

31demargco] 31de margo
de 2021 de 2021

De 1°/04/2022 a 31/03/2023 111.573 112.822
De 1°/04/2023 a 31/03/2024 35.052 36.196
De 1°/04/2024 a 31/03/2025 312.845 313.892
De 1°/04/2025 a 31/03/2026 116.639 120.829
Apos 2027 2.680.726 2.688.060

3.256.835 3.271.799

No quadro abaixo é demonstrado a movimentagao dos empréstimos e financiamentos no
exercicio findo em 31 de margo de 2021:

Consolidado

31demarco] 31demargco] 31demargo] 31de margo
de 2021 de 2020 de 2021 de 2020

3.312.626 1.470.021 3.323.948 1.470.247

Movimentacgao da divida
Saldo anterior

Captagao de financiamentos 306.399 238.904 312.032 250.000
Amortizagdo de principal (198.454) (195.059) (199.364) (195.059)
Pagamento de juros (26.756) (23.260) (26.769) (23.260)
Perd3o de juros - (3.750) - (3.750)
Provisdo de juros 117.530 194.405 115.273 194.405
Transferéncias (7) 16.588 1.539.490 19.124 1.539.490
Variagdo cambial 13.870 91.875 13.870 91.875

Saldo final 3.541.803 3.312.626 3.558.114 3.323.948

(1) As transferéncias no montante de RS 16.588 referem-se ao fato da Companhia VG de Investimentos ter deixado de ser
parte relacionada, com isso, foi transferido de “Empréstimos e financiamentos partes relacionadas” para “‘Empréstimos e

Financiamentos”.
Covenants

A Uisa possui clausulas contratuais financeiras restritivas as quais sao exigidas e apuradas
anualmente, estando em conformidade nas demonstragbes financeiras individuais e
consolidadas atuais, para os exercicios sociais findos em 31 de margo de 2021 e 2020.

22. Salarios e contribuigoes sociais

A composigao dos salarios e contribui¢des sociais, no exercicio findo em 31 de margo de 2021
e respectivamente 31 de margo de 2020, esta demonstrada no quadro abaixo:

de 2021 de 2020 de 2021 de 2020
9.204

Salarios 3.604 2.726 10.270

Encargos e contribuigbes 1.967 2.523 3.276 8.194

Provisdo de férias 4.889 2.964 12.024 9.094
10.460 8.213 25.570 26.492
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23. Tributos a recolher

A composicao dos tributos a recolher, no exercicio findo em 31 de margo de 2021 e
respectivamente 31 de margo de 2020, esta demonstrada no quadro abaixo:

Consolidado
31demargo|] 31demargco|] 31demargo| 31demargo
de 2021 de 2020 de 2021 de 2020

COFINS 1.277 102 9.847 8.574
PIS 431 22 2376 1.861
ICMS 6.437 4.159 6.945 4.749
INSS 72 101 3313 148
Outros 507 261 645 382
Total 8.724 4.645 23.126 15.714

24. Tributos parcelados

A composigao dos tributos consolidados, no exercicio findo em 31 de margo de 2021 e
respectivamente 31 de margo de 2020, esta demonstrada no quadro abaixo:

Controladora Consolidado
31demargo| 31demargo] 31demarco] 31de margo
de 2021 de 2020 de 2021 de 2020

Transacgao Excepcional PGFN (b) 161.068 161.068 -
REFIS - Programa de recuperagéo fiscal (a) 128.404 160.304 131.982 168.451
Impostos e Contribuigdes Parcelamento PERT (b) - 196.242 43.614 244.880
IReCSLL () 12.142 17.099 12.564 17.099
ICMS (i) 8.554 15.794 8.554 15.794
REFIS - Lein® 12.996/14 (iv) 9.157 6.753 10.379 11.624
FGTS (i) 1.987 2.190 4.576 4315
INSS (7) 1.094 1.954 3.567 5.045
Parcelamento Extraordindrio PGFN - - 2327 2.870
INSS REFIS - Lei n°® 11.941/09 (a)&iii) - 705 - 705
PIS/COFINS (i) 529 - 611 809
Outros - - 2.797 -
322935 401.041 382.039 471.592
Circulante 72.073 76.328 82.901 86.811
Nao Circulante 250.862 324713 299.138 384.781

(i) Em 05 de setembro de 2019, a Companbhia realizou, junto a Receita Federal do Brasil, o parcelamento ordinario do IRPJ e
CSLL correntes referentes aos meses de novembro de 2017 e janeiro de 2017, 2018 e 2019 (regime de competéncia),
respectivamente, no montante total de RS 18.836. O fluxo de pagamento consiste em 10% (dez por cento), o equivalente de
R$ 1.883, no ato da ades&o ao programa de parcelamento e o saldo de RS 16.953 sera quitado em 59 (cinquenta e nove)
parcelas mensais que iniciou em outubro de 2019. O saldo parcelado sofre atualizagdo monetdria pela taxa de referéncia do
Sistema Especial de Liquidag&o e de Custodia (SELIC).

(i) Outras modalidades de refinanciamento e parcelamento: a Companhia obteve junto aos 6rgédos publicos federais e
estaduais outras modalidades de refinanciamento e parcelamento que incluiram ICMS, FGTS e outras contribui¢cdes, com
juros de Sistema Especial de Liquidagéo e de Custddia (SELIC), multa de 20% e pagamentos mensais.

(iii) Aprovada a ades3o e a reabertura do programa de parcelamento de tributos federais instituido pela Lei n® 11.941/2009
conforme Lei n® 12.865/2013. A adeséo foi realizada junto a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional e a Receita Federal do
Brasil em 27 de dezembro de 2013. Os débitos apontados para o parcelamento nesta modalidade foram aqueles inscritos em
divida ativa até 30 de novembro de 2013 e reportados a PGFN e foram consolidados.

(iv) Aprovada a adesdo ao programa de parcelamento de tributos federais instituido pela Lei n® 12.996/2014. A adeséo foi
realizada junto a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional em 25 de agosto de 2014. Os débitos apontados para o
parcelamento nesta modalidade foram aqueles inscritos em divida ativa até 30 de abril de 2017 e reportados a Procuradoria
Geral da Fazenda Nacional - PGFN e foram consolidados.
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A Uisa aderiu aos programas de parcelamento da Receita Federal (RFB), sendo Refis - Plano
de Recuperagao Fiscal, instituido pela Lei n® 11.941/19 e o PERT - Programa Especial de
Regularizagao Tributaria, instituido pela Lein® 13.496/17.

Os vencimentos dos tributos Refis IV, Refis Copa, Refis reabertura, PERT e Parcelamentos
ordindrios, administrados pela RFB e pela PGFN foram postergados devido ao COVID,
conforme portaria ME n° 201, de 11 de maio de 2020, alterando os vencimentos de 31 de maio
de 2020 para 31 de agosto de 2020 e de 30 de junho de 2020 para 31 de outubro de 2020.

a) REFIS

Os débitos apontados para parcelamento na modalidade do Refis foram aqueles inscritos em
divida ativa até 30 de novembro de 2008 e reportados a Procuradoria-Geral da Fazenda
Nacional (PGFN). Os referidos débitos foram parcelados em um total de 180 meses contados
a partir de novembro de 2009, atualmente foram pagas 135 parcelas contadas até o més de
dezembro/2020, restando ainda 45 parcelas a vencer tendo como més base para pagamento
da ultima parcela sendo em outubro/2024. Apés consolidagao do parcelamento liberou-se a
compensacgao dos saldos de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social com os
débitos existentes, conforme descrito o artigo 1°, paragrafo 8° da Lei n°® 11.941/19.

b) PERT e adesdo a Transagao Excepcional

Em relagdo aos débitos apontados para parcelamento na modalidade do PERT, a adesao foi
realizada junto a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional em 28 de setembro de 2017. Os
débitos apontados para o parcelamento nessa modalidade, inscritos em divida ativa e
reportados a PGFN, foram consolidados na sua totalidade.

Os montantes das dividas tributdrias incluidas no PERT na data de adesao, até o periodo
transferéncia para nova modalidade instituida pela portaria da PGFN (Procuradoria Geral da
Fazenda Nacional) n® 14.402/2020 em 17 de junho de 2020 nomeada Transagéo Excepcional
foram os seguintes:

Consolidado
31demarco] 31demargo] 31demargo] 31 de marco
de 2021 de 2020 de 2021 de 2020

Montante da divida incluidas no PERT 196.242 199.976 244.880 263.038
Atualizagéo de juros sobre divida 2.238 28.830 3.187 36.049
Redug&o por pagamento (4.183) (32.564) (10.156) (41.719)
Redugdo de juros e multas - - - (6.289)
Prejuizos fiscais e base negativa utilizados - - - (6.199)
Transferéncia Transag&do Excepcional (194.297) - (194.297) -

Saldo final - 196.242 43.614 244.880

A Transagao Excepcional possibilitou a negociagdo das dividas inscritas na PGFN
consideradas irrecuperaveis e de dificil recuperagao, oferecendo descontos sobre os valores
de encargo legal, juros e multa. A Uisa possuia débitos negociadas no Programa Especial de
Recuperacao Tributdria - PERT em 08/2017, e optou por aderir a essa portaria (14.402/2020)
para alcancgar os beneficios nela existentes.

A homologacgao ocorreu entre os meses de julho e agosto de 2020 que como resultado, a
Companhia conseguiu uma redugao do passivo tributario relativo a juros, multa, encargos no
montante total de RS 31.598, ou seja, o montante total homologado pela portaria
(14.402/2020) foi de RS 162.699, que serdo pagos em 84 parcelas para a modalidade Demais

Débitos e 60 parcelas para modalidade Débitos Previdenciarios. O montante do desconto
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obtido de RS 31.598 foi reconhecido no grupo de encargos sobre tributos no resultado do
periodo.

Abaixo demonstramos a movimentagao da migragao dos parcelamentos:

31 de margo
Controladora e Consolidado de 2021

Saldo em aberto no PERT em julho de 2020 194.297
Reducdo de juros, multas e encargos (31.598)
Débitos homologados 162.699
Redugdo por pagamento (4.595)
Atualizagao de juros sobre divida 2.964
Saldo final 161.068

25. Provisao para contingéncias

A Uisa reconhece as provisdes para contingéncias quando se tem a obrigagéo presente, como
resultado de eventos passados e é provavel que ocorra a saida de recursos, as provisdes sao

constituidas, revisadas e ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa nas datas das
demonstragdes financeiras.

25.1 Perdas provaveis

A Uisa é demandada em agdes judiciais e administrativas de natureza tributaria, civel e
trabalhista. A Administragdo, com base na opiniao de seus assessores juridicos, constituiu
provisdo as demandas judiciais em montante considerado suficiente para cobrir perdas
provaveis decorrentes de decisGes desfavoraveis. A movimentagao das provisdes, para o
periodo findo em 31 de margo de 2021, é demonstrada a seguir:

Controladora

Civeis e Depositos
Tributarios trabalhistas TOTAL Judiciais

Saldo em 31 de margo de 2020 10.693 25.870 36.563 6.660
Adicdes 246 3.994 4.240 41
Reversdes / Utilizagdes (399) (13.997) (14.396) (1.721)
Incorporagao Italog (i) 2426 - 2426 2.243
Saldo em 31 de margo de 2021 12.966 15.867 28.833 7.223

Consolidado

Civeis e Depositos
Tributarios trabalhistas TOTAL Judiciais

Saldo em 31 de margo de 2020 13.940 26.320 40.260 9.311
Adicbes 2.842 4.291 7.133 41
Reversdes / Utilizagbes (3.119) (15.038) (18.157) (2.139)
Feliz Terra Agricola Ltda (7) - 605 605 54
Saldo em 31 de margo de 2021 13.663 16.178 29.841 7.267

() Saldos de contingéncias e depdsitos da Feliz Terra em 30 de junho de 2020 provenientes da incorporagao reversa da
RW, conforme mencionado na nota explicativa 1.3.
() Saldos oriundos da incorporagédo da subsididria Italog, conforme NE 1.4

Os depdsitos judiciais sdo apresentados no ativo nado circulante.

74



Notas explicativas da administracdo as Demonstragoes u I S a

Financeiras em 31 de marco de 2021 amcuenon scocsn
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

A natureza das principais causas que tiveram seus valores incluidos nas provisdes acima sao
as seguintes:

Processos Tributarios
Referem-se a: contribuicoes de INSS e IOF cujas provisoes feitas pela Uisa reportam possiveis
cobrangas futuras.

Processos Civeis

Referem-se a: indenizagdes e execugdes de titulos judiciais (mormente honorarios judiciais) e
extrajudiciais (notadamente rescisdes contratuais) e o Termo de ajuste de conduta — TAC que,
apods as negociagdes para liquidagao de atividades potencialmente suspeitas divulgadas em
nossas demonstragdes financeiras de 2019, a Companhia celebrou um termo de ajustamento
de conduta com o Ministério Publico do Estado do Mato Grosso — “MPE / MT” em 18 de
novembro de 2019, concordando com o pagamento de multas de indenizagéo no valor de RS
12.143. A provisdo existente em 31 de margo de 2019 no valor de RS 10.588 foi aumentada no
exercicio findo em margo de 2020 em RS 1.555. O saldo dessa provisdo vem sendo revertido
gradativamente mediante os pagamentos. Apds pagamentos ocorridos no montante de RS
7.161 durante o exercicio encerrado em 31 de margo de 2020, o remanescente é de RS 830
em 31 de margo de 2021.

Processos Trabalhistas

Os principais pedidos nas reclamacdes trabalhistas sdo: (i) diferengas de horas extras; (7)
horas “in itineré’; (iii) suspensao de intervalo intrajornada; (/v) adicionais de periculosidade e
demais.

25.2 Perdas possiveis

Os processos de natureza ambientais, civeis, trabalhistas e tributarios, cujo risco de perda é
classificado como possivel, a Uisa ndo constitui provisdo com base na posi¢ao dos assessores
juridicos. Todavia, a Administragdo da Companhia acredita que o desfecho das causas em

andamento nao ira resultar em desembolso em valores superiores as provisoes registradas.

Controladora Consolidado
31 de margo de 2021 31 de margo de 2020 31 de margo de 2021 31 de margo de 2020

N° de N° de N° de N° de
processos processos processos processos

Ambientais 2.643 6.927 2.643 6.927
Civeis
Indenizatérias 5 346 12 9.085 6 349 14 9.090
Revisdo de contratos 1 2 2 4 1 2 2 4
Outros processos 2 171 1 40 2 171 1 40
Trabalhistas 27 6.223 26 7.027 31 6.309 36 7.437
Tributdrios
Contribuigéo previdencidria @ 1 1.866 2 6.855 1 1.866 4 7.475
Apuragédo de IRPJ/CSLL (i) - - - - 2 - 1 -
Compensacao de Tributos Federais (i) 14 6.043 9 4.638 24 6.748 20 7.836
ICMS w) 7 65.635 9 72.649 8 77474 10 73.128
Outros processos w) 7 11.193 9 11.057 10 13.808 14 20.346
TOTAL 67 94.121 75 118.282 88 109.370 107 132.283
Tributarios

(i) Os processos que tratam a incidéncia da contribuigdo previdenciaria (INSS), referem-se a contribuicdes dos fatos
geradores de passados devido a auséncia de recolhimento.

(ii) Auto de infragdo do IRPJ/CSLL do exercicio de 2012 devido a compensagao de prejuizo fiscal no célculo do imposto.

(i) Sdo pedidos de ressarcimento de impostos federais (PIS e COFINS) compensado com demais tributos.
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(iv) Autos de infragdo de ICMS dos periodos de 2004 a 2008 devido a compensagdes e inscrigdo de débitos em dividas ativas
em que a Uisa foi citada, mas ainda ndo ocorreu manifestagao por parte da exequente.

(v) Outros processos de discussdes tributarias como por exemplo: IOF e atraso de entregas das obrigagdes acessorias.

Ambientais

Autos de infragdes da SEMA/MT decorrentes de incéndio criminoso e de autoria desconhecida
em area agropastoril de propriedade da Uisa, derramamento acidental de vinhaga e auséncia
de atendimento de exigéncias legais ou regulamentares do 6rgao, A¢des Civis Publicas do
Ministério Publico Estadual (MT) com pleito de fechamento dos canais de vinhaga (ainda que
nao haja preceito legal) e eventuais indenizagdes.

Civeis

Os processos civeis, em geral, tém por objeto pretensao de cunho declaratério, inibitério e de
cobranga.

Trabalhistas
Esses processos tém o principal pleito: horas extras, diferengas salariais (ACT) e equiparagao
salarial.

26. Imposto de renda e contribuigao social diferidos

O calculo do imposto de renda e contribuigao social diferidos tem como base os prejuizos
fiscais do imposto de renda e a base de calculo negativa acumulada de contribuigcéo social e
as diferengas temporarias entre as bases de calculo do imposto ativo e passivo.

a) Composicao dos saldos

Consolidado
31demargo] 31demargco] 31demargo| 31de margo
de 2021 de 2020 de 2021 de 2020

Ativo circulante
. Imposto de renda e contribuigdo social, a recuperar 16.654 17.653 16.671 19.353
16.654 17.653 16.671 19.353

Ativo ndo circulante
. Imposto de renda e contribuigcdo social, a compensar - - 1.133

No passivo circulante - Débitos correntes
. Imposto de renda e contribuigdo social, a pagar - - 97 689

b) Movimentagao do imposto de renda e contribui¢ao social diferidos

31 de margo de 2021 31 de margo de 2020

Controladora mm

Prejuizos fiscais (IRPJ) 23.793 - 26.924
Base negativa (CSLL) 8.565 - 9.693 -
Reserva de reavaliagdo - (107.346) - (121.350)
AVJ - (514) - (436)
Totais 32.358 (107.860) 36.617 (121.786)
Impostos diferidos liquidos (75.502) (85.169)
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31 de margo de 2021 31 de margo de 2020

Consolidado mm

Prejuizos fiscais (IRPJ) 32.542 27.427
Base negativa (CSLL) 11.715 - 9.874 -
Reserva de reavaliagdo - (107.862) - (122.033)
AVJ - (11.897) - (437)
Totais 44257 (119.759) 37.301 (122.470)
Impostos diferidos liquidos (75.502) (85.169)
e
Resultado de 2021 2020 2021 2020
Prejuizos fiscais (IRPJ) (2.409) (4.116) (5.489) (2.368)
Base negativa (CSLL) (868) (1.150) (1.977) (520)
Reserva de reavaliagao 13.692 5.357 13.707 5.357
AVJ (47) 4.272 (54) 4.825
Totais 10.368 4.363 6.187 7.294

A Companhia reconhece imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos sobre
prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social até o limite de 30% dos respectivos
passivos diferidos de imposto de renda e contribuicdo social exceto para a Controlada
Guanabara em que foram constituidos 100% devido a atividade rural e em proje¢des de lucros
tributaveis futuros.

A Companhia reconheceu parcialmente os seus créditos de imposto de renda (IRPJ) e a
contribuigdo social (CSLL) diferidos ativos, tendo em vista as projecdes de recuperabilidade
futura, os créditos passiveis de compensacgao futura ndo registrados em 31 de margo de 2021,
para o imposto de renda (IRPJ) e a contribuigdo social (CSLL) diferidos ativos nao
reconhecidos contabilmente, oriundos da base de célculo dos prejuizos fiscais sdo de RS
1.122.919 na Controladora e RS 1.388.647 no Consolidado sem limite prescricional e de base
negativa da contribuicdo social de RS 1.105.570 na Controladora e RS 1.335.305 no
Consolidado.

¢) Reconciliagao do imposto de renda e contribui¢ao social

A conciliacdo da despesa calculada pela aplicagao das aliquotas fiscais combinadas e da
despesa de imposto de renda e contribui¢do social debitada em resultado € demonstrada a

sequir:
Controladora Consolidado
31demarco| 31demargo] 31demarco| 31demarco
de 2021 de 2020 de 2021 de 2020
Lucro (prejuizo) antes dos impostos 25.054 (174.871) 30.010 (178.964)
Imposto de renda e contribuigdo social as aliquotas nominais (34%) (8.518) 59.456 (10.203) 60.848
Ajustes para apuragéao da aliquota efetiva:

Excluses/(Adigdes) permanentes, liquidas 5919 21.313 6.310 23.295
Resultado de equivaléncia patrimonial 8.470 (11.532) 32 (238)

Incentivos fiscais 5.605 - 5.605 -
Outras diferengas permanentes e ajustes (1.615) (64.874) 3.162 (75.449)
Crédito (despesa) com imposto de renda e contribuigdo social 9.861 4.363 4.905 8.456
Imposto de renda corrente (507) - (1.282) 1.162
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos 10.368 4.363 6.187 7.294
9.861 4.363 4.905 8.456
Aliquota efetiva de imposto de renda e contribuigdo social -39,4% 2,5% -16,3% 4,7%
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27. Patrimonio liquido
a) Capital social

O capital social autorizado e integralizado é RS 255.120, composto por 36.729.816.818 (trinta
e seis bilhdes, setecentas e vinte e nove milhdes, oitocentas e dezesseis mil e oitocentas e
dezoito) agdes ordindrias e nominativas e 28.691.170.030 (vinte e oito bilhdes, seiscentas e
noventa e um milhdes, cento e setenta mil e trinta) acdes preferenciais e nominativas,
inconversiveis de uma espécie em outra, todas sem valor nominal e indivisiveis em relagao a
sociedade (idéntico em 31 de margo de 2020). Em fungéo da nao distribuicdo de dividendos e
de acordo com o previsto no artigo 111 da Lei n° 6.404/1976 (“Lei das Sociedades por A¢des”),
conforme alterada, as agdes preferenciais adquiriram o direito a voto em assembleia geral
apods o exercicio social de 2007.

b) Ajuste de avaliagao patrimonial

Constituidas em decorréncia das reavaliagoes de bens do ativo imobilizado e de controladas
indiretas, com base em laudo de avaliagao elaborado por peritos avaliadores independentes.
O imposto de renda e a contribuicao social correspondentes a reserva de reavaliagao de ativos
proprios estao classificados no passivo nao circulante. A reserva de reavaliacao é realizada
por depreciagdo ou baixa dos bens reavaliados contra prejuizos acumulados, liquida dos
encargos tributarios.

c) Reserva de incentivos fiscais

A reserva de incentivos fiscais é constituida por incentivos fiscais de ICMS (Imposto sobre
Circulacdo de Mercadorias e Servicos) recebidos de determinados Estados da Federagéo. O
valor deste incentivo esta sendo excluido da base de calculo dos dividendos minimos
obrigatorios de acordo com o artigo 195-A da Lei 6.404/76 alterada pela Lei 11.638/07.

31de margo}] 31 de marco
de 2021 de 2020

Lucros (prejuizos) liquido do exercicio 34.915 (170.508)
(=) Reservas de incentivos fiscais - Subvengao para investimento (16.484)
Base de calculo 18.431 (170.508)

d) Dividendos minimos obrigatdrios

Os acionistas tém direito a um dividendo minimo de 25% sobre o lucro liquido do exercicio
ajustado conforme disposto no Estatuto Social da Uisa, e, ainda, no artigo 202 da Lei das
Sociedades por Agdes.

Os lucros apurados no exercicio foram absorvidos pelos prejuizos acumulados e por isso nao
have distribuicao de dividendos.

e) Transagoes entre acionistas

O valor refere-se a mutuos existente entre Aracoa e a Companhia, sendo RS 16.500 da antiga
acionista (PF) cujo valor decorrente de juros totalizava RS 49.145.

Em margo de 2019, a Aracoa cedeu o crédito para a Cia. VG por RS 16.500, recebendo a quantia
em 3 parcelas iguais, anuais e sucessivas (31 de julho 2020, 31 de julho 2021 e 31 de julho
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2022). Em 01 de abril de 2020, foi celebrado entre Uisa e Cia VG, o Primeiro Aditamento ao
Instrumento Particular de Confissdo e Repactuagdo de Divida. Neste aditamento foi: (i)
alterado o cronograma de pagamento das parcelas alongando o pagamento da 12 parcela de
31 de julho de 2020 para 31 de julho de 2021,(ii) alterado o prazo de vencimento de 31 de julho
de 2022 para 31 de julho de 2023 e (jii) inclusdo de incidéncia de juros a partir de 01 de abril
de 2020 de CDI acrescidos de 7% a.a. Em razao da incorporagao da Aracoa pela Companhia e
da cessao do crédito antiga acionista (PF)-Aracoa para a Cia. VG, a Companhia passa a ser
devedora (por sucessdo) da Cia. VG em relacdo ao Crédito antiga acionista (PF).

28. Informagoes por segmento (consolidado)

Os segmentos operacionais da Uisa sao demonstrados com base em relatérios utilizados para
tomadas de decisbes estratégicas sendo revisado pela Administragao.

Abaixo os seguimentos reportaveis das opera¢des de comercializagdo da Companhia:

i) AgUcar,

(i) Etanol;

(i) Energia elétrica;

(iv) Empreendimentos imobilidrios; e
(v) Outros produtos.

As anadlise de desempenho dos segmentos operacionais sao realizadas com base na
demonstracao do resultado por produto e a determinagao de pregos para as transagoes entre
0s segmentos é determinada com base em precos de mercado.

a) Conciliagao das informagdoes sobre segmentos com valores reportados nas
demonstragoes financeiras.

Demonstracao do Resultado consolidado por segmento

31 de margo de 2021

Empreen-
dimentos Nao
Consolidado Energia Elétrica Imobiliarios | Outros produtos segmentado Total

Receita Bruta

Mercado interno 399.774 522.693 12.990 4.126 7.217 946.800

Mercado externo 55.711 - 55.711
(-) Impostos, contr. e dedugdes sobre vendas (20.481) (69. 376) (1. 201) (1 51) (3.250) - (94.459)

Receita Liquida 435.004 453.317 11.789 3.975 3.967 - 908.052
Custo dos produtos vendidos (224.475) (358.756) (7.546) (1.305) (666) - (592.748)
Variagao do Valor de Mercado do Ativo Biolégico - - - - - 33.595 33.595
Lucro bruto 210.529 94.561 4.243 2.670 3.301 33.595 348.899
Margem bruta 48,40% 20,86% 35,99% 67,17% 83,21% - 38,42%
Despesas com vendas (35.899) (2.460) (868) - (69) - (39.296)
Demais despesas operacionais, liquidas (35.447) (38.768) (1.083) (53) - (4.790) (80.140)
Lucro operacional 139.183 53.333 2.292 2.617 3.232 28.805 229.463
Margem Operacional 32,00% 11,77% 19,45% 65,84% 81,47% - 25,27%
Outras despesas e receitas ndo segmentadas - - - - - (194.548) (194.548)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 34.915
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31 de margo de 2020

Empreen-
Energ dimentos Outr Nao
Consolidado Elétri Imol S produtos| segmentado Total
893

Receita Bruta

Mercado interno 314 154 575803 16.743 - - 807683

Mercado externo 13.476 - - - - - 13.476
( -} Impostos, contr. e deducfes sobre vendas (14.845) (55.319) (1.549) - (126) - (71.839)

Receita Liguida 312.785 520.574 15.194 - 767 - 849.320
Custo dos produtos vendidos (161.177) (429.791) (6.328) - (109) - (597.405)
Variag&o do Valor de Mercado do Ativo Biologico - - - - - (114) (114)
Lucro bruto 151.608 90.783 8.866 - 658 (114) 251.801
Margem bruta 48,47% 17,44% 58,35% 85,79% - 29,65%
Despesas com vendas (37.002) - - - 2) - (37.004)
Demais receitas operacionais, liquidas - - - - - (113.044) (113.044)
Lucro operacional 114.606 90.783 8.866 - 656 (113.158) 101.753
Margem Operacional -
Qutras despesas e receitas ndo segmentadas - - - - - (272.261) (272.261)
Prejuizo liquido do exercicio - - - - - - (170.508)

29. Receitas

As receitas operacionais da Uisa sao decorrentes da produgao de agucar, etanol, energia
elétrica e outros.

Consolidado
31demargo| 31demargco| 31demargo] 31de marco
de 2021 de 2020 de 2021 de 2020

Receita bruta de vendas
Mercado interno

. Agtcar 369.308 285.806 399.773 315.269

. Etanol 523.336 575.893 522.692 575.311

. Energia elétrica 12.991 16.743 12.991 16.743

. Outras 7.750 607 11.344 360
913.385 879.049 946.800 907.683

Mercado externo

. Agucar 55.711 13.476 55.711 13.476
55.711 13.476 55.711 13.476

Receitas Bruta 969.096 892.525 1.002.511 921.159
Impostos, contribuigdes e dedugdes sobre vendas (94.225) (67.483) (94.459) (71.839)
Receitas liquidas 874.871 825.042 908.052 849.320
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BIOENERGIA + ACUCAR

30. Custos e despesas por natureza

A reconciliagao das despesas por natureza é a seguir:

Controladora Consolidado

31demargo| 31demargo] 31demargo| 31de margo
de 2021 de 2020 de 2021 de 2020

Matéria prima e materiais de uso e consumo (486.087) (497.819) (463.399) (498.946)
Despesas com pessoal (63.048) (42.619) (76.672) (69.668)
Depreciagdo e amortizagéo (inclui ativos biolégicos colhidos) (55.441) (44.488) (41.666) (70.226)
Servigos de terceiros (78.535) (72.602) (80.462) (60.724)
Fretes (9.097) (6.396) (11.600) (10.904)

(692.208) (663.924) (673.799) (710.468)

Classificadas como:

Custo dos produtos vendidos (606.045) (585.315) (559.153) (597.519)
Despesas com vendas (35.436) (28.872) (39.296) (37.004)
Despesas gerais e administrativas (50.727) (49.737) (75.350) (75.945)

(692.208) (663.924) (673.799) (710.468)

31. Outras receitas (despesas), liquidas

31demargo] 31demarco| 31demargo] 31de margo
de 2021 de 2020 de 2021 de 2020

QOutras receitas operacionais

Resultado da alienagdo de imobilizado 21.264 44252 21.009 44503
Ganhos com tributos por estimativa, desonerados e presumidos 14.046 11.299 14.046 11.299
Reverséo da provisao para contingéncias 10.156 4192 11.024 6.302
Reversao da provisdo para realizagao tributaria 7.384 - 7.384 -
Rateio de despesas administrativas 4.464 4.464 (5.634) 128
Reconhecimento dos créditos de CBIOs (liquidos) 1.546 - 1.546 -
Outras 909 - 2716 778
Reembolso de sinistros 265 55 556 637
AVJ Investimentos 136 1.148 167 740
60.170 65.410 52.814 64.387
Outras despesas operacionais
Reversdo (constituigdo) da provisdo para perda (impairment) (ii) (21.920) (43.797) (21.284) (43.121)
Outros tributos e taxas diversas (15.335) (13.428) (15.787) (16.445)
Termo de ajustamento de conduta (TAC) (6.499) (2.910) (6.499) (3.098)
Resultado de negociagdes judiciais (2.572) (1.750) (2.963) (1.897)
Manuteng&o entressafra e descarte de materiais (4.021) (6.205) (4.239) (6.224)
Outras (5.419) (1.160) (5.843) -
Doagdes e bonificagbes (654) - (1.082) -
Constitui¢do de confiss&o de divida (i) (30.000) (30.000)
(56.420) (99.250) (57.697) (100.785)
Outras receitas (despesas), liquidas 3.750 (33.840) (4.883) (36.398)

(1) No periodo de nove meses findo em 31 de dezembro de 2019 a Companhia mantinha provisdo para execugéo de divida
demandada por Merrill Lynch. Em julho de 2019 a Companhia efetuou renegociagdes junto a Merrill Lynch assumindo
efetivamente a divida financeira. A partir de entdo as despesas de juros passaram a ser reconhecidas como resultado
financeiro e a divida foi transferida de contingéncias para empréstimos.

(i) O valor refere-se a provisdo para perdas esperadas de clientes, outros créditos e adiantamentos a fornecedores
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BIOENERGIA + ACUCAR

32. Resultado financeiro

31 de marcgo

31demarco| 31demarco] 31de margo
de 2021 de 2020 de 2021 de 2020

Receitas financeiras

Juros recebidos e auferidos 1.462 751 3.551 952
Receitas sobre perdao de dividas - 38.848 - 38.848
Juros sobre Certificado do Tesouro Nacional - PESA 37 21.592 545 24.595
Outras receitas 108 532 111 589

1.607 61.723 4.207 64.984

Despesas financeiras

Ajuste a valor presente (4.625) (22.455) (10.348) (30.570)
Juros provisionados (180.595) (208.341) (186.009) (209.102)
Encargos sobre tributos 20.575 (17.787) 17.345 (22.422)
Outras despesas (7.140) (2.046) (8.514) (3.781)

(171.785) (250.629) (187.526) (265.875)

Variagdo cambial e monetaria, liquida

Empréstimos e financiamentos e outros (16.094) (79.324) (16.134) (79.826)
(16.094) (79.324) (16.134) (79.826)
Resultado financeiro (186.272) (268.230) (199.453) (280.717)

33. Seguros

AUisa possui programas padrao de seguranga e treinamentos e visa reduzir também os riscos
de acidentes, além disso, mantém contratos com coberturas que visam cobrir eventuais
perdas significativas sobre os ativos e responsabilidades. As importancias cobertas pelas
apolices de seguros vigentes no exercicio findo em 31 de margo de 2021 sao:

Cobertura maxima
U

Responsabilidade civil 511.000
Roubo ou furto (*) 3.000
Fendmenos naturais, impactos de veiculos aéreos ou terrestres, etc. 21.903

(*) 100% da tabela FIPE no caso de veiculos

34. Instrumentos Financeiros

34.1 Classificagao

A classificagao dos ativos e passivos financeiros é demonstrado a seguir, incluindo os seus
niveis na hierarquia.

Consolidado

31demargo| 31de margo
Classificagao de 2021 de 2021

Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa Custo Amortizado 58.808 61.363
Contas a receber, adiantamentos e outras contas a receber Custo Amortizado 126.730 63.097
Outras contas a receber com partes relacionadas Custo Amortizado - -
185.538 124.460
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos Custo Amortizado 3.541.803 3.558.114
Empréstimos e financiamentos com partes relacionadas Custo Amortizado 37.213 37.213
Fornecedores Custo Amortizado 120.157 160.944
Outros passivos, curto prazo Custo Amortizado 72.073 82.901

3.771.246 3.839.172
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Consolidado
31de margo| 31de margo
Classificacdo de 2020 de 2020

Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa Custo Amortizado 14.606 32.792
Contas a receber, adiantamentos e outras contas a receber Custo Amortizado 76.833 31.921
Outras contas a receber com partes relacionadas Custo Amortizado - -
Outros ativos, longo prazo Custo Amortizado 6.660 9.311
98.099 74.024
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos Custo Amortizado 3.312.626 3.323.948
Empréstimos e financiamentos com partes relacionadas Custo Amortizado 50.935 50.935
Fornecedores Custo Amortizado 81.220 125313
Outros passivos, curto prazo Custo Amortizado 76.328 86.811

3.521.109 3.587.007

34.2 Gerenciamento de riscos financeiros
a) Visao geral

A Uisa estd exposta a riscos de mercado entre os quais: (7)a volatilidade dos pregos do agtcar
e etanol; (7) a volatilidade das taxas de cambio; e (/i) a variagdo nas taxas de juros. O
gerenciamento desses riscos é realizado por meio de politicas de limites de exposicao e
sistemas de controle interno. Os instrumentos financeiros foram marcados a mercado em 31
de margo de 2021 e devidamente registrados em contas patrimoniais.

A Companhia e suas controladas possuem exposi¢do aos seguintes riscos resultantes de
instrumentos financeiros:

e Risco de crédito

e Risco de liquidez

e Risco de mercado

e Risco operacional

Os principais fatores de risco que possam vir a afetar os negécios da Companhia estao
descritos a seguir:

Risco da taxa de cambio: esse risco decorre da possibilidade de a Uisa ter perdas e em
restricdes de caixa por conta de flutuagdes nas taxas de cambio, aumentando os saldos de
passivo denominados em moeda estrangeira.

Risco da taxa de juros: a Companhia esta exposta a riscos relacionados as taxas de juros, em
funcdo de empréstimos e financiamentos, expostas, principalmente, a variagao do CDI. A
direcao da Companhia monitora as flutuagdes das taxas de juros variaveis atreladas as suas
dividas.

Andlise de sensibilidade para instrumentos de taxa variavel

Com base no saldo de aplicagdes financeiras e endividamento, no cronograma de
desembolsos e nas taxas de juros dos empréstimos e financiamentos e dos ativos, efetuamos
uma andlise de sensibilidade de quanto teria aumentado (reduzido) o patrimoénio liquido e o
resultado do exercicio de acordo com os montantes mostrados a seguir. O Cenario |
corresponde ao cenario considerado mais provavel nas taxas de juros, na data das
demonstracdes financeiras, sendo que se refere a uma projecao das despesas para os
proximos meses. O Cenario Il corresponde a uma alteracao de 25% nas taxas e o Cenario lll
corresponde a uma alteragdo de 50% nas taxas. Separamos os efeitos em apreciacao e
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depreciagao nas taxas conforme as tabelas a seguir.

Risco de taxa de juros sobre ativos - Apreciagao das taxas

Provavel | Variagao de 25% | Variagao de 50%
Exposicao em Cenario l Cenario ll Cenario lll

31 de margo
Instrumentos financeiros - Consolidado de 2021 % Valor % Valor % Valor

Empréstimos e financiamentos (nacional) 3.558.114 CDI 515% 183.243 6,44% 229.054 7,73% 274.864
45.811 91.621

Risco de taxa de juros sobre ativos - Depreciagao das taxas

Provavel | Variagao de 25% | Variagao de 50%

Exposi¢ao em Cenario | Cenariolll Cenario lll
nioc s | vaor | 5 | v | 5 | v |

Instrumentos financeiros - Consolidado de 2021 % Valor % Valor % Valor
Empréstimos e financiamentos (nacional) 3.558.114  CDI 5,15% 183.243 3,86% 137.432 2,58% 91.622
(45.811) (91.621)

Risco de taxa de juros sobre ativos - Apreciagao das taxas

Provavel | Variacao de 25% | Variagao de 50%
Exposi¢ao em Cenarioll Cenariolll Cenario lll

31 de margo
Instrumentos financeiros - Consolidado de 2020 % Valor % Valor % Valor

Empréstimos e financiamentos (nacional) 3.323.948 CDI 1,90% 63.155 2,38% 78.944 2,85% 94.733

15.789 31.578

Risco de taxa de juros sobre ativos - Depreciagao das taxas

Provavel | Variagao de 25% | Variagado de 50%
Exposicao em Cenario |l Cenario ll Cenario lll
31 de margo
Instrumentos financeiros - Consolidado de 2020 % Valor % Valor % Valor

Empréstimos e financiamentos (nacional) 3.323.948  CDI 190% 63.155 143% 47.366 095% 31.579
(15.789) (31.576)

Risco de crédito: o risco de crédito da Companhia é reduzido, em virtude da diversificacdo da
carteira de clientes e dos procedimentos de controle da Administragado, que monitoram esse
risco. O trabalho de analise considera aspectos quantitativos e qualitativos do cliente, levando
em conta seu setor de atuagdo, seu histérico de relacionamento e sua atual situagao
financeira.

b) Estrutura de gerenciamento do risco

Decorre da possibilidade da Companhia sofrer perdas decorrentes de inadimpléncia de suas
contrapartes ou de instituicdes financeiras depositarias de recursos ou de investimentos
financeiros. Para mitigar esses riscos, a Companhia adota como pratica a andlise das
situagdes financeira e patrimonial de suas contrapartes, assim como a definicao de limites de
crédito e acompanhamento permanente das posigoes em aberto.
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(i) Caixa e equivalentes de caixa

A Uisa detinha caixa e equivalentes de caixa de RS 61.363 (RS 32.792 em 31 de marco de
2020), os quais representam sua maxima exposicao de crédito sobre aqueles ativos. O caixa
e equivalentes de caixa sdao mantidos com bancos e instituicdes financeiras, as quais sao
consideradas de primeira linha.

(i) Perda por redugao no valor recuperavel

A exposicao da Uisa a risco de crédito é influenciada principalmente pelas caracteristicas
individuais de cada cliente. Contudo, a Administragao considera a distribui¢cao e caracteristicas
dos clientes em sua avaliagao, incluindo o risco de ndo pagamento do setor no qual o cliente
opera, uma vez que esses fatores podem ter impacto no risco de crédito. Nao ha concentragao
geografica de risco de crédito.

A realizacdo do crédito do contas a receber de clientes é avaliada com base na politica de
crédito estabelecida pela Administracao. As contas a receber de clientes estao relacionadas a
varias carteiras e, por serem pulverizadas, a Uisa reconhece a provisao para perdas de crédito
esperadas com base na analise de risco dos créditos, que contempla o histérico de perdas, a
situacao individual dos clientes, e a situagdao do grupo econémico ao qual pertencem as
garantias reais para débitos e, quando aplicavel, a avaliagdo dos assessores juridicos. Em 31
de margo de 2021, a Companbhia registrou provisdo no montante de RS 1.523 (RS 1.045 em 31
de margo de 2020) e RS 1.593 no Consolidado (RS 1.054 em 31 de marco de 2020), conforme
nota explicativa 11.

(iii) Risco de liquidez

E o risco em que a Uisa pode encontrar dificuldades em cumprir com as obrigacdes
associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados com pagamentos a vista ou
com outro ativo financeiro. A abordagem da Uisa na gestao de liquidez é de garantir que
sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigacbes ao vencerem, sob
condi¢cbes normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar
a reputacao da Entidade. Conforme mencionado na nota explicativa 1, a Uisa adota,
continuamente, medidas de gestdo visando a melhora da sua liquidez.

A previsdo do fluxo de caixa da Uisa monitora continuamente a liquidez. Essa previsao
considera os planos de financiamento da divida da Uisa e o cumprimento de suas metas de
captacao de recursos novos e de rolagem de financiamentos existentes.

A seguir € demonstrada a maturidade contratual dos passivos financeiros, incluindo os
pagamentos de juros estimados:

31 de margo até 1 Mais que
Valor contabil de 2021 ano 5 anos

Passivos financeiros

Empréstimos e financiamentos 3.541.803 (3.779.510) (284.968) (154.176) (461.266) (2.879.100)
Empréstimos e financiamentos partes relacionadas 68.886 (68.886) - (68.886) -
Fornecedores 337.083 (353.136)  (120.157) - - (232.979)
Outros passivos, curto prazo 6.179 (6.179) 72.073

3.953.951 (4.207.710)  (333.052)  (223.062) (461.266) (3.112.078)
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Consolidado
31 de margo até 1 Mais que
Valor contabil de 2021 ano 5 anos

Passivos financeiros

Empréstimos e financiamentos 3.558.114 (3.796.874) (286.315) (156.692) (466.890) (2.886.976)
Fornecedores 394.870 (412.181)  (160.944) - (251.237)
Outros passivos, curto prazo 6.179 (6.179) 6.179

3.950.163  (4.215.234) (441.080) (156.692) (466.890)  (3.138.213)

Controladora
31 de margo até 1 Mais que
Valor contabil de 2020 ano 5 anos

Passivos financeiros

Empréstimos e financiamentos 3.312.626 (3.535.807) (163.989)  (222.555) (350.836) (2.798.428)
Empréstimos e financiamentos partes relacionadas 116.290 (116.290) (5.500) (110.790) -
Fornecedores 240.036 (251.153) (81.220) - (169.933)
Outros passivos, curto prazo 5.904 (5.904) (5.904)

3.674.856 _ (3.909.154)  (256.613) (333.345) (350.836)  (2.968.361)

Consolidado
31 de marco até1 Mais que
Valor contabil de 2020 ano 5 anos

Passivos financeiros

Empréstimos e financiamentos 3.323.948 (3.547.906) (164.215)  (222.555) (354.860) (2.806.276)
Empréstimos e financiamentos partes relacionadas 16.533 (16.533) (5.500)  (11.033) -
Fornecedores 309.629 (322.531) (125.313) - (197.218)
Outros passivos, curto prazo 5.923 (5.923) (5.923) -

3.656.033 _ (3.892.893) _ (300.951) (233.588) (354.860) _ (3.003.494)

Risco de aceleragao das dividas: a Companhia possui contratos de empréstimos e
financiamentos em vigor, com clausulas restritivas (covenants) aplicaveis a estas operagoes
que incluem geragao de caixa, indices de liquidez, entre outros.

(iv) Risco da taxa de juros

Decorre da possibilidade de a Uisa sofrer ganhos ou perdas decorrentes de oscilagdes de taxas
de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. Visando a mitigagao do referido
risco, a Uisa busca diversificar a captagao de recursos em termos de taxas pré-fixadas ou pos-
fixadas.

Analise de sensibilidade dos juros

Em 31 de margo de 2021 e 31 de margo de 2020, respectivamente, o perfil dos instrumentos
financeiros remunerados por juros da Uisa e a andlise de sensibilidade sao:

n_
de 2021
Passivos financeiros

Empréstimos e financiamentos 3.541.803 276.927  346.159  415.391 (207.695) (138.464)
3.541.803  276.927  346.159  415.391 (207.695)  (138.464)

Efeito no Resultado (69.232) (138.464) 69.232 138.464
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31demarco| Provavel]l ~  Ata | Baixa
de 2021 25%
Passivos financeiros

Empréstimos e financiamentos 3.558.114 277.192 346.490 415.788 (207.894)  (138.596)
3.558.114  277.192  346.490  415.788 (207.894) (138.596)

Efeito no Resultado (69.298)  (138.596) 69.298  138.596

Controladora

STdemargo] Provavel] A | Babea
de 2020 25%

Passivos financeiros

Empréstimos e financiamentos 3.312.626 131.004 163.755 196.506 (98.253)  (65.502)
3.312.626  131.004  163.755  196.506 (98.253)  (65.502)
Efeito no Resultado (32.751)  (65.502) 32.751 65.502

Consolidado

ST demarco] Provivel] At | e
de 2020 25%] w0

Passivos financeiros

Empréstimos e financiamentos 3.323.948 131.004  163.755 196.506 (98.253)  (65.502)
Financiamento agricola (Pesa) 226 226 283 339 (170) (113)
3.323.948  131.004 163.755  196.506 (98.253)  (65.502)

Efeito no Resultado (32.751)  (65.502) 32.751 65.502

Os juros provaveis foram calculados com base nas taxas individuais de cada contrato
mencionadas na nota explicativa 15. Os cenarios provaveis foram calculados com apreciacao
e depreciacao dessas respectivas taxas individuais em 25% e 50%, respectivamente.

Analise de sensibilidade da variagao cambial

Com base nos saldos dos instrumentos financeiros em moeda estrangeira no periodo de nove
meses findo em 31 de margo de 2021, foram substituidas as taxas de cambio e outros
indexadores, quando aplicavel, e calculadas as variagdes entre o0 novo saldo em Reais em cada
um dos cenarios.

A tabela abaixo demonstra os eventuais impactos no resultado na hipétese dos respectivos
cenarios apresentados para variagdo cambial:

Controladora e Consolidado
| Provavel| Possivel] Remoto| Possivel| Remoto)
Custo 31 de margo de USD + UsD + UsD - usD -
médio Indexador 2021 25% 50% 25% 50%
usD

Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos 348% PRE/LIBOR 92.026 115.033 138.039 69.020 46.013

92.026 115.033 138.039 69.020 46.013

Efeito no Resultado 23.007 46013 (23.007)  (46.013)
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Controladora e Consolidado

| Possivel | Possivel| Remoto
Custo 31 de marco de USD + USD +
médio Indexador 2020 25% 50%

Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos usD 579% PRE/LIBOR 127.056 158.820 190.584 95.292 63.528
Empréstimos e financiamentos uUsSD 4,80% LIBOR 70.864 88.580 106.296 53.148 35.432

197.920 247.400 296.880 148.440 98.960

Efeito no Resultado 49.480 98.960  (49.480)  (98.960)
As taxas em USD consideradas esta com base nas taxas de mercado. Os cendrios provaveis
foram calculados com apreciagao e depreciagdo dessas respectivas taxas individuais em 25%
e 50%, respectivamente.

(v) Risco de oscilagao dos pregos de produtos, mercadorias e insumos

Oscilacdes relevantes de pregos podem provocar alteragdes substanciais nas receitas e nos
custos da Uisa. Para mitigar esses riscos, a Uisa monitora, permanentemente, os mercados
locais e internacionais, buscando antecipar-se a fortes oscilagdes de precgos.

(vi) Risco operacional

E o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade de causas associadas
a processos, pessoal, tecnologia e infraestrutura da Uisa e de fatores externos, exceto riscos
de crédito, mercado e liquidez, como aqueles decorrentes de exigéncias legais e regulatérias
e de padrdes geralmente aceitos de comportamento empresarial, riscos operacionais surgem
de todas as operagodes da Uisa.

O objetivo da Uisa é administrar o risco operacional para evitar a ocorréncia de prejuizos
financeiros e danos a sua reputagao, buscando eficacia de custos, para evitar procedimentos
de controle que restrinjam iniciativa e criatividade.

35. Compromissos
Compromissos de compra de cana de agticar

A Companhia possui diversos compromissos de compra de cana-de-agicar com terceiros
para garantir parte de sua produgao para os proximos exercicios de colheita. A quantidade de
cana-de-agucar a ser adquirida é calculada com base em uma estimativa de colheita de cana-
de-agucar por area geografica. A quantia a ser paga pela Companhia sera determinada ao
término de cada exercicio de colheita de acordo com a sistematica de pagamento da cana-de-
acucar adotado pelo CONSECANA. O volume compromissado pela Companhia é de
aproximadamente 2.150 mil toneladas de cana (RS 212.971) por safra, sendo 1.216 mil
toneladas de cana (RS 124.284) de fornecedores e 934 mil toneladas de cana (RS 88.687) de
parceiros.

36. Subvengoes para investimentos e assisténcia governamental

A Companhia possui programa de incentivo fiscal estadual do Imposto sobre Circulagao de
Mercadorias e Servigos - ICMS, com redugado parcial deste, concedidos pelo Governo do
Estado do Mato Grosso. A utilizagdo do beneficio pela UISA esta condicionada ao
cumprimento de todas as obrigagdes fixadas em cada um dos programas, cujas condigées
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referem-se a fatores sob controle da Companhia. O beneficio relativo a redugéo no pagamento
desse imposto é calculado sobre o saldo devedor apurado em cada periodo de apuragao,
mediante aplicagao do percentual de desconto concedido pelo incentivo fiscal.

Para o exercicio findo em 31 de margo de 2021, o valor dos incentivos que impactaram o
resultado fiscal foi de RS 16.484 (RS 0 em 31 de marcgo de 2020). A partir do exercicio de 2018,
as subvencbes governamentais sofreram o tratamento previsto no artigo 30, da Lei
12.973/2014, com a alteragao trazida pela Lei Complementar n® 160/2017.

As subvengdes governamentais recebidas pela empresa tem a natureza de subvengdes para
investimento mediante incentivos fiscais de ICMS relativo as atividades desempenhadas por
esta, sendo reconhecidos no més de competéncia e contabilizados diretamente no resultado
do exercicio, na rubrica ICMS SUBVENCIONADO, em contrapartida a conta “crédito icms —
subvengodes para investimentos.

Por serem caracterizados como subvencdo para investimento os incentivos fiscais sao
excluidos da base de célculo do Imposto de Renda e da Contribuigdo Social.
Decorrentes dos seguintes incentivo fiscal:

PERCENTUAL DE = -
INCENTIVO FISCAL ESTADUAL REDUGAO DO ICMS VIGENCIA DO BENEFICIO

Redugao Da Base de Calculo (CST 20): Reducao da base de célculo 4167% Vigéncia inicial 01/08/2014 por
do ICMS conforme artigo 1°, do RICMS-MT/2014, Anexo V. d prazo indeterminado

Redugdo Da Base de Célculo (CST 20): Redugéo da base de célculo B Vigéncia 01/2021 4 12/2025
do ICMS conforme artigo 30°, do RICMS-MT/2014, Anexo V. Convénio ICMS 133/2020

50% Sobre o Prego
Médio Ponderadoa  Vigéncia a partir de 01/2020
Consumidor Final

Redugao Da Base de Calculo (CST 20): Redugéao da base de célculo
do ICMS conforme artigo 35°, do RICMS-MT/2014, Anexo V.

Isengéo: Isengdo do ICMS conforme RICMS - MT/2014, Anexo IV,

art. 115 100% Vigéncia até 31/12/2021
Crédito Presumido: Operagdes com Mercadorias com Origem na 100% Vigéncia até 31/12/2032. Convénio
Cana-de-Agucar conforme artigo 8°,do RICMS-MT/2014, Anexo VI ICMS 190/2017

A Companhia efetuara no final do exercicio social o registro contabil dos valores recebidos
como subvencgao para investimento proveniente dos incentivos fiscais na conta “reservas de
incentivos fiscais” em conformidade ao artigo 30 da lei 12.973/2014.
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37. Eventos Subsequentes

a) Em 20 de abril de 2021 a Companhia quitou o saldo remanescente de RS 830, descrito na
nota explicativa 25.1 (processos civeis) referente ao Termo de ajuste de conduta — TAC,
divulgado em nossas demonstragdes financeiras de 2019, entre a Companhia e o
Ministério Publico do Estado do Mato Grosso — “MPE / MT” em 18 de novembro de 2019.

b) Em 24 de abril de 2021 a Uisa, firmou o protocolo e justificacdo de cisdo parcial da

Guanabara Agricola Ltda, com incorporagdo da parcela cindida pela Uisa, a referida
operagao ocorreu mediante laudo de avaliagao emitido pela TBRT ITIKAWA AUDITORES
INDEPENDENTES, com enderego a Alameda Santos, 1.787, 12° andar, conj. 122, sala F,
Cerqueira Cesar Sao Paulo SP, inscrita no CNPJ sob o n°® 03.566.24/0001-90, com saldos
do balango levantado em 31 de margo de 2021, a Uisa na qualidade de unica sécia da
Sociedade, decide aprovar integralmente e sem qualquer ressalva o “Protocolo e
Justificagao de Cisao Parcial da Guanabara Agricola Ltda. com Incorporagao da Parcela
Cindida por Usinas Itamarati S.A.", celebrado em 17 de abril de 2021, entre as
administracdes da Sociedade e da Uisa (“Protocolo”), constante desta alteragdo contratual
o como seu Anexo |. Referido Protocolo contém as bases para a operagao cisao parcial da
Sociedade com incorporagéo da parcela cindida pela Uisa (“Operagao”). A operagdo nao
acarretou em aumento de capital da Uisa, uma vez que a mesma é detentora de 100% das
quotas do capital social da Guanabara.
A Cisao teve por objetivo principal a unificagao de todo processo produtivo desde lavoura
até a transformacao da materia-prima em produto final, tanto para produgao de géneros
alimenticios, etanol, energia, biomassas. A unificagdo também trara a companhia maior
capacidade de gestédo, aprimoramento de todo o processo produtivo, com integragao
tecnoldgica, competividade, foco, eficiéncia financeira e fiscal.
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