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Sao Paulo - SP, 24 de setembro de 2020 - A Usinas Iltamarati S.A. (“uisa” ou
“Companhia”), em cumprimento as disposicdes legais e estatutarias, anuncia seu
resultado referente ao primeiro trimestre da Safra 20/21 (abril a junho de 2020 -
1TRI21). O documento supracitado esté a disposigao para acesso publico no website
da area de Relagbes com Investidores da uisa.

As informag0des dos resultados do exercicio trazidos neste material serdo exibidas
na versao “pro-forma” do balango patrimonial e das demonstragdes de resultados,
que desprezam os efeitos ndo-caixa relacionados as dividas subordinadas. O
objetivo da apresentacdo € proporcionar aos usuarios das demonstragoes
financeiras uma visdo abrangente e comparavel dos dados da Companhia, a qual
qualifica as dividas subordinadas como parte de seu patriménio liquido. Portanto os
dados dos resultados financeiros e endividamento financeiro ndo coincidirdo com o
detalhamento das notas explicativas.

Volume de Moagem: | | Receita Liquida:
1,6 milhdes | ' R$ 173,9 milhdes
toneladas de cana (18,5% menor do que 1TRI 20)
(14,3% menor do que1TRI 20)
TPH cana propria: EBITDA Ajustado:
11,3 toneladas de pol ‘ | R$ 87,9 milhdes

por hectares (5% maior do que 1TRI 20)

(1.8% maior do que 1TRI 20)

Capex: Lucro Liquido:
R$ 39,5 milhdes | R$19,2milhdes

Pré-Forma
(16,3% menor do que 1TRI 20) .
(230,4% maior do que 1TRI 20)

Destaques do 1TRI 21

Sumario Executivo 1TRI 21 1TRI 20

Milhares de Reais

Receita Bruta 193.897 233.421 -16,9%
Receita Liquida 173.917 213.522 -18,5%
CPV (sem ativo biolégico) 141.680 175.685 -19,4%
Lucro Liquido 19.194 5.809 230,4%
EBITDA Ajustado 87.945 83.733 5,0%
Margem EBITDA Ajustado 50,6% 39,2% 28,9%
EBIT Ajustado 33.717 36.539 -7,7%
Margem EBIT Ajustado 19,4% 17,1% 13,3%
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Destaques Operacionais

Moagem de Cana

Colheita e Matéria-Prima 1TRI 21 1TRI 20

Cana Processada (mil tons) 1.596 1.863 -14,3%
Propria 925 1.017 -9,0%
Terceiros 671 846 -20,7%

TPH (tons de pol/ha) 11,3 11,1 1,8%

TCH (tons de cana/ha) 95,2 98,4 -3,3%

ATR cana prépria (kg / tons de cana) 120,3 114,6 5,0%

No primeiro trimestre da Safra 20/21, a uisa processou 1,6 milhdes de toneladas de
cana-de-agucar, volume 14,3% inferior ao mesmo periodo da safra anterior. Essa
reducao é explicada pela estratégia de iniciar a safra atual na segunda quinzena de
abril, com objetivo de capturar melhores indicadores de ATR. A safra anterior foi
iniciada em meados de margo de 2019, o que aumentou a moagem no primeiro
trimestre.

O ATR da cana prépria no trimestre fechou em 120,3 kg/toneladas de cana, um
aumento de 5,0% em relagdo ao mesmo periodo do trimestre anterior. Ja a
produtividade dos canaviais medida pelo TCH atingiu 95,2 tons/hectare, 3,2% inferior
a safra anterior. Por fim, TPH (tonelada de pol por hectares), resultado dos dois
fatores (ATR e TCH), foi de 11,3 neste primeiro trimestre, um aumento de 1,8% em
relacdo ao 1TRI 20.

Produtividade e Mix de Produgao

Produtividade 1TRI 21 1TRI 20 Var. (%)

Agucar (mil sacas) 1.718 975 76,2%
Etanol (mil m?) 60 97 -37,7%

Anidro 23 39 -40,0%

Hidratado 37 58 -36,2%
Energia exportada (mil MWh) 7 20 -64,4%
ATR Produzido (mil tons) 193 217 -10,8%
Mix Agucar — Etanol (%) 41%-59% 31%-69% -

Foram produzidas 1.718 mil sacas de agucar neste trimestre, aumento de 76,2% em
relacdo a produga@o no mesmo periodo da safra anterior. O aumento relevante se deu
conforme planejamento estabelecido para a safra, ja citado anteriormente.

Ja o etanol, devido ao planejamento comercial estabelecido, a pandemia e a
consequente reducdo da mobilidade urbana, na qual houve uma retracdo na
demanda por etanol carburante, hidratado e anidro, registrou produg¢ao de 60,4 mil
metros cubicos no trimestre, redugao de 37,7% em relagdo ao mesmo periodo da
safra anterior.

Em linha com o guidance de produgéao para a safra, a Companhia vem direcionando
0 mix de produgdo para o agucar, dada a melhor rentabilidade do produto em relagao
ao etanol.
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Comercializagao

Produtos 1TRI 21 1TRI 20 Var. (%)

Agucar (mil sacas) 915 908 0,8%
Mercado doméstico 829 887 -6,5%
Mercado externo 87 21 308,7%

Etanol (mil m?) 54 80 -32,1%
Anidro 20 35 -42,0%
Hidratado 34 44 -24.3%

Energia exportada (mil MWh) 8 12 -33,0%

ATR Comercializado (mil tons) 140 183 -23,7%

No primeiro trimestre da Safra 20/21, o volume comercializado de agucar foi 0,8%
superior ao mesmo periodo da safra anterior, ao passo que o etanol teve queda de
32,1% no mesmo periodo, reflexo da pandemia do Covid-19 que impossibilitou que
alguns contratos fossem performados por nossos clientes. Com uma moagem
menor neste trimestre, vemos o reflexo na comercializagdo da energia exportada
demonstrada por uma redugao de 33,0% em relagdo ao 1TRI da Safra 19/20.

Destaques Financeiros

Receita Liquida

1TRI 21 1TRI 20 Var (%)

Milhares de Reais
Mercado Doméstico 161.994 211.991 -23,6%
Acucar 79.000 71.298 10,8%
Etanol 81.333 138.136 -41,1%
Etanol anidro 32.729 66.346 -50,7%
Etanol hidratado 48.604 71.790 -32,3%
Energia Elétrica 1.660 2.494 -33,4%
Outros - 63 n/a
Mercado Externo 11.924 1.531 678,8%
Acucar 11.924 1.531 678,8%
Receita Liquida Total 173.917 213.522 -18,5%
Acucar 90.924 72.829 24,8%
Etanol 81.333 138.136 -41,1%
Etanol anidro 32.729 66.346 -50,7%
Etanol hidratado 48.604 71.790 -32,3%
Energia exportada 1.660 2.494 -33,4%
Outros - 63 n/a

A receita liquida no 1TRI 21 foi de RS 173,9 milhdes. Houve uma queda de RS 39,6
milhdes em comparagédo ao mesmo periodo da safra anterior, explicada pela redugao
do volume e dos pregos comercializados de etanol e energia elétrica comparados ao
primeiro trimestre da Safra 19/20.

0 aumento da receita de comercializagao de agucar no trimestre, comparado ao
mesmo periodo da Safra 19/20, deve-se a elevacdo dos pregcos no mercado local e
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1TRI21 Esse aumento representou 24,8%, totalizando RS 90,9 milhdes.

A reducdo de 41,1% na receita do etanol quando comparada ao mesmo periodo da
safra anterior se deveu a pandemia do Covid-19 e a estratégia do mix de produgao.

No grafico a seguir, é possivel observar a abertura da receita liquida por produto:

mAgicar  =Etanol anidro  mEtanol hidratado = Energia / outros

Acgucar

Volume (mil sacas) e Preco Liquido Médio (RS/saca)

21,0%
97,10
8(:2/‘
0,8%
908 915
1TRI20 1TRI21

mmmm Volume Ml s Volume ME  ——@-— Prego Médio

A receita liquida das vendas de acgucar totalizou RS 90,9 milhdes no primeiro
trimestre, um aumento de 24,8% em relagcdo ao mesmo periodo da safra anterior. O
volume de 915 mil sacas de agucar representa um aumento de 0,8% em relagdo ao
primeiro trimestre da Safra 19/20, enquanto o preco médio comercializado de RS
97,10 por saca representa um aumento de 21,0%. Destaque para a comercializagao
e o prego médio das vendas do agucar para o mercado externo representadas por 87
mil sacas (+308,3%) e RS 137,63/saca (+907%).
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Volume (mil m®) e Preco Liquido Médio (R$S/m?)

-13,3%
1.738,35
‘NO‘ZBZ
-32,1%
1TRI20 TTRI21

mm Volume Anidro s Volume Hidratado ~ —=@=— Prego Médio

A receita liquida das vendas de etanol totalizou RS 81,3 milhGes no primeiro trimestre
da Safra 20/21, 41,1% inferior ao 1TRI 20, reflexo constatado no mercado para
volume comercializado e prego. O etanol anidro teve uma queda de 42,0% no volume
comercializado no periodo, representado por 20 mil metros cubicos, e um prego
médio de RS 1.603,98 por metro cubico. Ja o etanol hidratado teve uma queda de
24,3% no volume comercializado no periodo, representado por 34 mil metros cubicos,
e um prego médio de RS 1.449,30 por metro cubico no primeiro trimestre da Safra
20/21.

Energia Elétrica

Volume (MWh) e Preco Liquido Médio (R$/MWh)

-1,0%

201,93 199,92
C— —0
-33,0%

12
8
1TRI 20 1TRI21

I Energia Elétrica  ==@==Preco Médio

A receita liquida das vendas de energia elétrica totalizou RS 1,6 milhdo no 1TRI da
Safra 20/21, redugdo de 33,0% em relagdo ao mesmo periodo da Safra 19/20 e
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refletido pelo menor volume de 8,3 MWh e preco médio de RS 199,92/MWh de
comercializagao realizado.

Custo do Produto Vendido (CPV)

1TRI 21 1TRI 20 Var (%)
Milhares de Reais
CPV Total * 141.680 175.685 -19,4%
Acgucar 44 861 54.240 -17,3%
Etanol 95.923 120.437 -20,4%
Energia Elétrica 896 1.009 -11,2%
VIr. Justo do Ativo Biolégico (24.165) (26.371) -8,4%

O CPV do 1TRI 21 reduziu em 19,4% se comparado ao mesmo periodo do ano
anterior. Os principais impactos sao explicados pela redugdo da moagem e do
volume comercializado.

Nos graficos abaixo, vemos no 1TRI 21 que o custo agricola teve uma redugdo com
gastos com fornecedores de cana em relagdo ao mesmo periodo da safra anterior.
O custo industrial teve um aumento em relagdo ao mesmo trimestre da Safra 19/20.
Isso se da pelo menor compra de cana de fornecedores neste trimestre.

m Custo com fornecedores de cana m Custo de cana prépria m Custo Indutrial

Despesas SG&A

1TRI 21 1TRI 20 Var (%)

Milhares de Reais

SG&A 27.210 26.419 3,0%
Despesas gerais e administrativas 18.402 17.847 3.1%
Despesas comerciais 8.808 8.572 2,8%

As despesas com vendas, gerais e administrativas cresceram 3,0%, somando RS 27,2
milhdes no periodo. As despesas gerais e administrativas totalizaram RS 18,4
milhdes, um crescimento de 3,1% que se deve aos gastos realizados com
prestadores de servicos como assessorias juridicas, consultorias e auditorias,
reflexo ainda do momento de transi¢ao e reestruturagao na Companbhia.

As despesas com vendas cresceram 2,8%, devido ao maior volume de
comercializagdo do agucar no periodo, desdobrando-se em gastos com fretes e
comissdes, principalmente.
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EBITDA e EBIT Ajustado

1TRI 21 1TRI20  Var (%) LTM?®

Milhares de Reais

Lucro Liquido (31.023)  (26.935) 152%  (174.596)
(+) Depreciagédo e Amortizagdo 54.228 47.194 14,9% 158.980
(+) Receitas (despesas) financeiras 64.683 36.019 79,6% 309.381
(+) Imposto de Renda e Contribuigdo Social (1.696) 3.285 -151,6% (13.437)
EBITDA Contabil 86.192 59.563 44,7% 280.328
Margem EBITDA Contabil 49,6% 27,9% 77,7% 34,6%
Resultado de equivaléncia patrimonial - - 0,0% 701
Receitas (despesas) operacionais ' 237 26.147 -99,1% 48.629
Ajuste do valor justo ativo biolégico (24.165)  (26.371) -8,4% 2.320
Variagd@o em ativos bioldgicos 2 25.681 24.394 53% 64.093
EBITDA Ajustado 87.945 83.733 5,0% 396.071
Margem EBITDA Ajustado 50,6% 39,2% 28,9% 48,9%
Depreciagdo e Amortizagdo (54.228)  (47.194) 149%  (158.980)
EBIT Ajustado 33.717 36.539 -7,7% 237.091
Margem EBIT 19,4% 17,1% 13,3% 29,3%

" N&o recorrente: refere-se a desembolsos feitos no periodo ao qual a Companhia ja reconhece a provisao para perda
como ndo realizével. / 2 Efeitos ocorridos por venda ou consumo. 3 Last Twelve Months (12 Gltimos meses).

O EBITDA Ajustado pela variagao do valor justo do ativo bioldgico, e considerando os
tratos culturais, foi de RS 87,9 milhées, margem de 50,6%, um aumento de 28,9% em
comparagao ao mesmo periodo do ano anterior. Concomitantemente, verificamos o
EBITDA Ajustado LTM de RS 396,1 milhdes e margem de 48,9%.

O EBIT foi de RS 33,7 milhdes no trimestre, uma redugédo de 7,7% em relacdo ao
primeiro trimestre da Safra 19/20. Essa redugao se deu em fun¢ao da pandemia que
provocou a postergagao de alguns investimentos.

Estoques
Produto Unidade 1TRI 21 1TRI 20 Var. (%)
Acucar Cristal mil sacas 885 552 60,4%
Etanol Anidro mil m3 12 19,8 -37,9%
Etanol Hidratado mil m3 7 11,9 -39,5%

A uisa conta com uma alta capacidade de armazenamento dos produtos, suportando
até 112 mil toneladas de agucar e 165 mil m® de etanol, o que possibilita maior
flexibilidade para as negociagdes ao longo da safra.

A tabela abaixo indica os volumes financeiros do estoque, que totalizaram RS 93,9
milhdes em junho de 2020, muito similar ao mesmo periodo da safra anterior. Porém,
ao analisar cada produto, é possivel verificar um aumento de 96,4% do agucar cristal
e uma reducgao de 29,8% no etanol.

Essa oscilagdo é resultado da mudanga no mix de produgdo para a Safra 20/21,
conforme abordado anteriormente.
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Milhares de Reais
Acucar Cristal 34.228 17.430 96,4%
Etanol Anidro 20.186 29.330 -31,2%
Etanol Hidratado 12.112 16.693 -27,4%
Outros 27.407 30.313 -9,6%
Estoque Total 93.933 93.766 0,2%

Caixa e aplicagoes

e
e ?
37.325

1TRI20 TTRI21

O saldo de caixa e aplicagdes financeiras foi de RS 37,3 milhdes no final de junho de
2020, resultado de uma melhor gestdao de caixa e do plano de reestruturagao
financeira conduzida pela uisa.

Endividamento

Divida Financeira

Nosso endividamento bruto é separado em duas modalidades, sendo elas:

(i) Dividas sénior: sdo considerados os saldos devedores com instituicoes
financeiras, dividas reestruturadas e mercado de capitais.

Em junho de 2020, as dividas seniores somam RS 473,4 milhées, um endividamento
similar ao mesmo saldo do fechamento de margo de 2020. A relagcdo da divida
liquida/EBITDA LTM Ajustado reduziu de 1,1x para 1,0x, uma redugdo de 9,1%
conforme tabela abaixo:

jun/20 mar/20 Var. (%)
Milhares de Reais
Bancos e Fundos 133.978 116.356 151%
Divida Reestruturada 287.342 285.386 0,7%
Mercado de Capitais - CRA 52.094 52.047 0,1%
Pesa - 226 -100,0%
Partes Relacionadas 33 16.533 -99,8%
Total Divida Bruta 473.447 470.548 0,6%
Disponibilidade — Caixa (37.325) (32.792) 13,8%
Divida Liquida 436.122 437.756 -0,4%
EBITDA Ajustado LTM 396.071 391.859 1,1%
Divida Liquida / EBITDA Ajustado 1,1x 1,1x -1,4%
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1TRI21 A Companhia tem 73,4%, ou RS 347,0 milhdes da divida bruta financeira concentrada
no longo prazo e 26,7%, ou RS 126,3 milhdes no curto prazo. Do total da divida
financeira, 71,3% referem-se a empréstimos em reais, sendo os demais 28,7% a uma
divida em dolar origindria da renegociagdo com BofAML.

Breakdown por prazo Breakdown por moeda

29%

71%

mCurto prazo ELongo prazo ERS mUSD

A seguir, é possivel observar a abertura do endividamento por instituigdo em curto e
longo prazo:

BSE/ML I 135.844
FIDC Vert I 66.665
CRA I 52.094
ABC Brasil NN 39.020
Banco Sistema I 31.125
Fundo Quasar I 22.422
FIDC Itapema I 21.756
cvCiB NI 17.522
BBM Bocom I 15.591
Santander I 15.322
FIPReag I 14.428
Sofisa Wl 7.532
Outros NN 34.126

W Curto Prazo m®Longo Prazo

(i) Dividas subordinadas

As dividas subordinadas nao tém efeito caixa, sdo opera¢gdes com pagamento bullet
de principal e juros no vencimento, podendo ser prorrogadas a critério do Credor.

As dividas subordinadas sdo as destacadas abaixo:

Credores Juros Anuais Vencimento jun/20 mar/20 Var. (%)

Milhares de Reais

Divida Subordinada 2.897.774 2.869.933 1,0%
BSE 100% CDI jun/29 1.647.470 1.635.358 0,7%
BSE Libor 3M jun/29 74.644 70.864 5,3%
CvCIB 100% CDI jun/29 157.432 156.283 0,7%
FIDC Itapema l e ll 100% CDI jun/29 417.945 414.872 0,7%
FIDC Itapema Pesa CDI + 5,5% jun/24 248.727 243.579 2,1%
FIDC VERT l e Il 100% CDI jun/29 328.711 326.313 0,7%
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FIP REAG 58 100% CDI set/29 11.749 11.663 0,7%
Mutuos - jun/29 11.096 11.001 0,9%
Divida Fiscal

jun/20 mar/20 Var. (%)

Milhares de Reais
Endividamento Fiscal 463.454 471.592 -1,7%
Impostos Federais 28.342 30.138 -6,0%
Pert 243.565 244.880 -0,5%
Refis 176.411 180.781 -2,4%
Outros 15.136 15.793 -4,2%

A divida fiscal foi totalmente renegociada conforme mencionado anteriormente e
tem como indexador 100% Selic e vencimentos até a Safra 29/30.

Em junho de 2020, vemos uma reducgao de 2,1% em relagdo ao mesmo periodo do
ano anterior, espelhando os pagamentos realizados mensalmente.

Durante os meses de margo, abril e maio de 2020, a Receita Federal do Brasil (RFB)
e Procuradoria Geral da Fazenda Nacional (PGFB) publicaram leis e medidas
provisérias, destacando-se PGFN n° 7.820/2020, Portaria 139/2020, MP n°® 932/2020
e MP n° 927/2020, que alteraram o vencimento dos parcelamentos, e, por esse o
motivo, neste trimestre vemos uma leve redugao no passivo fiscal. As parcelas com
vencimento em abril e maio de 2020 foram pagas no segundo trimestre.

Endividamento Consolidado

Veja a seguir o quadro consolidado do endividamento:

mar/20

Milhares de Reais

Divida Financeira 473.447 470.548 0,6%
Divida Fiscal 463.454 471.592 -1,7%
Divida Bruta Consolidada 936.901 942.140 -0,6%
Disponibilidade — Caixa (37.325) (32.792) 13,8%
Divida Liquida Consolidada 899.576 909.348 -1,1%
EBITDA Ajustado LTM 396.071 391.859 1,1%
Divida liquida / EBITDA Ajustado 2,3x 2,3x -2,1%
EBIT Ajustado LTM 237.091 239.913 -1,2%
Divida liquida / EBIT Ajustado 3,8x 3,8x 0,17%

Ao final de junho de 2020, considerando as dividas fiscais e bancarias, 76,2%
estavam concentradas no longo prazo e 23,8% no curto prazo. Do total da divida,
14,5% sao em ddlares norte-americanos e 85,5% em moeda local.

Quanto ao cronograma de amortizagao, o grafico a seguir demonstra a abertura dos
vencimentos para as proximas safras. A Companhia encontra-se em tratativas com
instituicdes financeiras parceiras e novos relacionamentos para acelerar as
captagOes com objetivo de alongar seu cronograma atual.
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Cronograma de Amortizagao

Total em 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 + SAFRAS
jun/20

Resultado Financeiro Liquido

No resultado financeiro deste release estdo sendo excluidos os valores de
apropriagao das dividas subordinadas, efeito ndo caixa conforme mencionado
anteriormente, porém incluimos o resultado financeiro contabil para que fique em
consonancia com as Demonstragdes Financeiras divulgadas pela Companhia.

Resultado Financeiro 1TRI 21 1TRI 20 Var (%)

Milhares de Reais

Receitas Financeiras 791 10.270 -92,3%
Despesas Financeiras (11.297) (9.696) 16,5%
Despesas Fiscais (4.104) (3.661) 12,1%
Variagdo Cambial 144 (188) -176,6%
Resultado Financeiro (14.466) (3.275) 341,7%
Encargos com Dividas Subordinadas

Despesas Financeiras (39.648) (40.445) -2,0%
Variagdo Cambial (10.569) 7.701 -237,2%
Resultado Financeiro Contabil (64.683) (36.019) 79,6%

O resultado financeiro liquido, efeito caixa, foi de RS 14,5 milhdes negativos. As
despesas financeiras aumentaram 16,5% devido a bancarizagdo da uisa e ao
cumprimento dos contratos financeiros.

Capex
1TRI 21 1TRI20  Var. (%)
Milhares de Reais
Manutengao 30.808 30.938 -0,4%
Plantio de Cana - Reforma 18.537 19.940 -7,0%
Manutencgao Entressafra - 1.223 n/a
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Tratos Culturais 12.271 9.775 25,5%
Melhoria Operacional 8.787 16.380 -46,4%
Equipamentos / Reposicdes 8.787 16.380 -46,4%
TOTAL GERAL 39.595 47.318 -16,3%

O Capex do periodo somou RS 39,6 milhdes no 1TRI 21, reducéo de 16,3% em relagdo
ao 1TRI 20, a qual se deu, principalmente, pela diminuigdo nos investimentos em
melhoria operacional, como aquisigcdes de maquinas agricolas para renovagao de
frota, principalmente por conta da pandemia que atrasou algumas entregas.

Os investimentos em tratos culturais foram de RS 12,3 milhdes, um incremento de
25,5%, equivalente a RS 2,5 milhdes. Os investimentos em plantio tiveram uma
reducéo de 7,0% em relagdo ao mesmo periodo da safra anterior, totalizando RS 18,5
milhoes.

DESTAQUES ESG

Sustentabilidade

Em meio ao cenario atual, sdo evidentes os impactos socioeconémicos e o
agravamento da vulnerabilidade social ocasionados pelo novo Coronavirus e mesmo
com as restricdes impostas pela pandemia, a uisa ndo deixou de cumprir seu papel
social com a comunidade, pelo contrario, intensificou suas agdes para que pudesse
contribuir positivamente.

Fez a doagao de mais de 37 toneladas de agucar para o Fundo Um Por Todos e Todos
Contra a COVID-19, gerida pela Fundagdo André e Lucia Maggi (FALM) e promovida
pela TV Centro América e pela Federagao das Industrias de Mato Grosso (Fiemt).
Doou mais de 55 mil litros de alcool 70° para o governo do estado de Mato Grosso e
Prefeituras da regidao. O produto doado foi destinado as unidades publicas de saude
e locais de atendimento ao publico, de forma a garantir aos profissionais e a
populagao, recursos para enfrentamento do virus.

Além disso, a uisa mantém seu compromisso com o Instituto Florescer e continua
sendo a Unica mantenedora dos projetos sociais ofertados nos municipios de Nova
Olimpia e Denise, atendendo mais de 800 criangas, adolescentes e mulheres e que
neste momento também esta se reinventando, com aulas remotas e buscando
alternativas para sustentabilidade dos seus projetos.

Sensibilizada pela fase enfrentada pela sociedade, a uisa segue acompanhando os
cenarios de enfrentamento a pandemia, promovendo e integrando agdes junto a
outras instituicbes para colaborar com o bem-estar de todos, tendo a
responsabilidade social como pilar valioso da empresa, direcionamos 0s nossos
esforgos para ajudar a quem precisa.

Governanga Corporativa

A uisa tem como um dos seus objetivos ser referéncia em Governanga Corporativa.
Desta forma, a Companhia vem a cada dia evoluindo quanto a transparéncia, grau de
conhecimento e confianga dos investidores e demais publicos de interesse sobre as
praticas adotadas internamente. Acreditamos em nosso papel referente no
fortalecimento e na disseminagdo dos nossos propositos, principios e valores,
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contribuindo para negocios com honestidade, integridade, responsabilidade,
independéncia, visao de longo prazo e preocupagao constante com os impactos.

Neste primeiro trimestre desenvolvemos e implementamos alguns comités e
politicas institucionais para garantir que sejam tomadas decisdes mais equilibradas,
informadas e sempre considerando o grau de exposi¢ao ao risco pela uisa.

A uisa iniciou o processo para implementar o seu Programa de Integridade pois
acredita na pratica constante da deliberagdo ética consolidada a identidade, a
coeréncia entre o pensar, o falar e o agir e, consequentemente, a reputacao da
organizagao, com reflexos sobre a sua cultura. Sendo assim, a uisa possui o
compromisso em prevenir a ocorréncia de atos ilicitos como fraudes em geral,
corrupgao, lavagem de dinheiro, estabelecimento de um ambiente limpo para os
negocios, criagao de uma atmosfera saudavel garantindo tolerancia zero a qualquer
tipo de desvio de conduta.

Reorganizagao & Simplificagao Societaria

A uisa esta na fase final do Plano de reestruturagao financeira iniciado em 2017.
Nesta safra a Companhia ira conduzir uma reorganizagao societaria e as fases seréo
informadas neste relatorio.

O cenario inicial da estrutura societaria era da seguinte forma:

FIP REAG

Rio Wairau VG Invest.

O FIP REAG 58 é um fundo de investimento em participagdes que, apos a extingao da
Companhia VG de Investimento, em 27 de margo de 2020, e a incorporacgao da Rio
Wairau S.A. (“RW”), em 30 de junho de 2020, passou a deter 100% das ac¢des da uisa.

100%

i MRS
19,75% 80,75%
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Balanco Patrimonial | Ativo Consolidado

Milhares de Reais

DF jun/20

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 37.325 32.792 13,8% 37.325
Contas a receber de clientes 49.285 24.514 101,0% 49.285
Estoques 93.933 54.262 731% 93.933
Ativo biolégico 82.832 72.077 14,9% 82.832
Adiantamentos e outras contas a receber 15.226 7.407 105,6% 15.226
Tributos a recuperar 39.597 32.171 231% 39.597
Despesas antecipadas 962 1.058 -9,1% 962
Total do Ativo Circulante 319.160 224.281 42,3% 319.160
Nao Circulante
relggitcr,?; g::tas a receber com partes ) 7798 -100,0% 11.638
Tributos a recuperar 11.638 20.885 0,0% -
Depositos judiciais 9.532 9.311 2,4% 9.532
Titulo da divida agraria 13.705 13.622 0,6% 13.705
Outros ativos 10.931 9.990 9,4% 10.931
Total do Ativo Realizavel a Longo Prazo 45.806 61.606 -25,6% 45.806
Investimentos 2.187 2.202 -0,7% 2.187
Imobilizado * 1.460.484 1.460.832 0,0% 800.844
Intangivel 798 420 90,0% 798
Direito de uso 139.315 128.954 8,0% 139.315
Total do Ativo Nao Circulante 1.602.784 1.592.408 0,7% 943.144
Total do Ativo 1.967.750  1.878.295 48%  1.308.110

1 Adicionado laudo de reavaliag&o de terras de julho de 2020 ao valor de mercado de RS 1,080 milhdes.
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Balango Patrimonial (Passivo)

Balango Patrimonial | Passivo Consolidado jun/19 DF jun/20

Milhares de Reais

Circulante
Fornecedores 167.586 125.313 33,7% 167.586
Empréstimos e financiamentos 126.355 160.643 -21,3% 126.355
Arrendamento a pagar 22.858 17.036 34,2% 22.858
Parceria agricola a pagar 5.676 5.908 -3,9% 5.676
Empréstimos com partes relacionadas - 5.500 -100,0% -
Adiantamentos recebidos de clientes 6.377 - 0,0% 6.377
Saldrio e contribuigbes sociais 32.480 26.492 22,6% 32.480
Tributos a recolher 25.660 16.403 56,4% 25.660
Tributos parcelados 96.264 86.811 10,9% 96.264
Outros passivos 5.692 5.923 -3,9% 5.692
Total do Passivo Circulante 488.948 450.029 8,6% 488.948
Nao circulante
Fornecedores 2 25.850 25.500 1,4% 197.306
Empréstimos e financiamentos 2 347.059 293.275 18,3% 3.244.833
Arrendamento a pagar 70.391 61.352 14,7% 70.391
Parceria agricola a pagar 42.290 45.435 -6,9% 42.290
Empréstimos com partes relacionadas 33 11.033 -99,7% 33
Tributos parcelados 367.190 384.781 -4,6% 367.190
Provisao para contingéncias 39.867 40.260 -1,0% 39.867
diflg:i'()jgsst? de renda e contribuigdo social 241.164 237,776 1.4% 84.170
Outros passivos 4.719 - 0,0% 4.719
Total do Passivo Nao Circulante 1.138.563 1.099.412 3,6% 4.050.799
Patrimonio Liquido
Capital social 2 3.324.350 3.283.966 1.2% 255.120
Ajustes de avaliagado patrimonial ° 737.525 726.280 1,5% 234.879
Reserva de incentivos fiscais - - 0,0% -
Prejuizos acumulados (3.721.636)  (3.681.392) 1,1% (3.721.636)
Total do Patrimonio Liquido 340.239 328.854 3,5% (3.231.637)
Total do Passivo e Patrimonio Liquido 1.967.750 1.878.295 4,8% 1.308.110

2 Excluidos dividas subordinadas do passivo e somados em capital social.
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Demonstragao de Resultados

Demonstragao de Resultado jun/20 jun/19  Var.(%) DF jun/20
Milhares de Reais
Receita Operacional Liquida 173.917 213.522 -18,5% 173.917
Custos dos produtos vendidos (117.515)  (149.314) -21,3%  (117.515)
Lucro bruto 56.402 64.208 -12,2% 56.402
Despesas comerciais (8.808) (8.572) 2,8% (8.808)
Despesas administrativas e gerais (18.402) (17.847) 31% (18.402)
Resultado de equivaléncia patrimonial - - 0,0% -
Outras receitas / despesas operacionais 3.087 (24.084) -112,8% 3.087
Provisdo para perda de crédito esperada (315) (1.336) -76,4% (315)
Lucro operacional 31.964 12.369 158,4% 31.964
Resultado financeiro, liquido® (14.466) (3.275) 341,7% (64.683)
Resultado antes dos impostos 17.498 9.094 92,4% (32.719)
IR e contribuicdo social do exercicio - - 0,0% -
IR e contribui¢do social diferido 1.696 (3.285) -151,6% 1.696
Resultado do exercicio 19.194 5.809 230,4% (31.023)

1 Excluida as despesas com as dividas subordinadas.
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