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A p re S e n t a Q é O [GRI 21, 2-2, 2-8, 2-5,2-14 | SASB FB-AG-000.B]

A

Relatorio de Sustentabilidade Safra 2024/25

Com transparéncia e responsabilidade, apresentamos nosso Relatério de Sustentabilidade referente ao periodo de 1° de abril de
2024 a 31 de marco de 2025. Este documento oferece uma visao detalhada sobre nosso modelo de negdcios, cultura organi-
zacional, compromissos e desempenho em relagdo a temas ambientais, sociais e de governanga (ESG, na sigla em inglés) em
consonancia com as prioridades identificadas em nossa matriz de materialidade, atualizada em 2024.

Publicado anualmente, o documento segue a mesma periodicidade do relato financeiro da companhia. A edicdo esta em confor-
midade com as Normas 2021 da Global Reporting Initiative (GRI) e considera os principios do Pacto Global da ONU e os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) que pautam nossa cadeia de valor. Também incorporamos referéncias, de forma intro-
dutdria, a indicadores do Sustainability Accounting Standards Board (SASB), como parte do nosso processo de amadurecimento
a praticas de reporte mais robustas. O relatério foi disponibilizado em nossos principais canais de comunicacao no dia 28 de
novembro de 2025.

As informacdes da safra 2024/25, relatadas no documento, referem-se a Uisa (Usinas Itamarati S.A), sociedade por acdes de ca-
pital fechado, e suas empresas controladas incluidas na consolidacdo das Demonstracdes Financeiras: Guanabara Agricola Ltda.,
ltabens Administragao de Bens Ltda., Feliz Terra Agricola Ltda., Uisa Milho S.A., Guanabara Comércio de Produtos Alimenticios
Ltda., e uisa Geo Biogas S.A. Nossa sede esta localizada em Nova Olimpia (MT), onde também concentramos nossa operagao
industrial. Contamos ainda com uma unidade de empacotamento e armazenamento, estrategicamente situada no distrito de As-
sari (MT). Nossas operagdes no Brasil incluem centros de distribuicdo em Barra do Bugres (MT), Manaus (AM), Santarém (PA) e
Belém (PA), além de um escritério corporativo em Sao Paulo (SP). Também atuamos no mercado internacional, com exportagdes
de acucar para o Peru, Suica e Emirados Arabes Unidos.

Nosso relatorio foi avaliado e aprovado pela Diretoria Executiva da companhia, em alinhamento com as diretrizes do Conselho
de Administragdo, garantindo a veracidade e a confiabilidade das informacgdes divulgadas. O conteldo também passou por uma
verificagdo externa, com base nos padrdes da Global Reporting Initiative (GRI), aplicada as informagdes néo financeiras, realizada
por meio de asseguracao limitada independente, conforme orientagéo da Diretoria Executiva. O processo de verificagdo externa
foi conduzido pela empresa SGS. A relacdo com o organismo certificador € de natureza comercial, estabelecida entre cliente e
prestador de servico homologado, com total independéncia. Acesse aqui a Declaracao de Assequracao.

Para sugestdes ou perguntas sobre o conteudo deste relatorio, entre em contato pelo e-mail: esg@uisa.com.br.
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MENSAGEM DO CEO

SOMOS UISA

ESTRATEGIA SUSTENTAVEL

MEIO AMBIENTE

Transformar matérias-primas em bioprodutos e alimentos,
com foco em sustentabilidade, pessoas e meio ambiente,
€ 0 que orienta nossas decisdes todos os dias. Como em-
presa, temos plena consciéncia da nossa responsabilidade
diante dos desafios globais e do desenvolvimento econé-
mico e socioambiental. Atuamos no presente com agdes
concretas, que reafirmam nosso papel de lideranga na bio-
economia e traduzem nosso compromisso com resultados
sustentaveis e mensuraveis.

Nossa estratégia é conduzida com base na Jornada de Sus-
tentabilidade, estruturada em oito eixos estrategicos, alinha-
dos aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU
e as melhores praticas ambientais, sociais e de governanga
(ESG). Essa estrutura amplia nosso impacto positivo e nor-
teia nossas decisoes.

A safra 2024/25 foi marcada por resiliéncia. Enfrentamos
um cenario desaflador, com clima adverso, secas prolon-
gadas, altas temperaturas e queimadas severas em nossas
regides. As incertezas econdmicas e a volatilidade dos pre-
¢os nos impuseram desafios relevantes. Reavaliamos rotas,
aprendemos com 0s obstaculos e seguimos firmes na exe-
cucao do planejamento estratégico, com especial énfase
nas estratégias comerciais e nas exportagoes.

Mantivemos nossa aposta no mercado de Bioenergia com
Captura e Armazenamento de Carbono (BECCS), com mais
de RS 12,5 milhGes investidos em estudos geoldgicos. Em
parceria com outras instituicdes, passamos a utilizar uma
plataforma de inteligéncia artificial para quantificar e mone-
tizar o carbono estocado no solo — uma agao estratégica
rumo ao NossSo compromisso publico de sermos Net Zero
até 2035. Recebemos o Selo Ouro do Programa Brasileiro
GHG Protocol, reforgando nossa transparéncia na gestao de

emissdes de gases de efeito estufa (GEE), além de certifica-
cOes relevantes em nutricdo e saude animal, soja e etanol.

Avancamos também na governanga e na integridade. In-
vestimos na revisao de politicas, aprimoramos nosso Pro-
grama de Compliance e ampliamos os processos de due
diligence para parceiros, fornecedores e alta administracao,
assegurando a integridade da cadeia de valor. Por meio da
Florescer Agao Social, beneficiamos mais de 700 pessoas
com iniciativas de educacao, cultura, esporte e geragao de
renda nas comunidades onde atuamos.

Com os resultados alcancados, projetamos 0s proximos
passos com responsabilidade e visdo de futuro. Em 2025,
celebramos 45 anos de histdria. Seguimos construindo
esse futuro de forma coletiva, com profissionais capacita-
dos e engajados, promovendo o dialogo e a inclusdo dos
nossos stakeholders para um crescimento verdadeiramen-
te sustentavel.

Para os proximos ciclos, nosso foco sera ampliar os inves-
timentos sociais, fortalecer a agenda de diversidade e inclu-
sao, evoluir em governanga e acelerar as praticas de circula-
ridade, descarbonizacao e gestao ambiental.

Convido vocé a explorar este relatério e conhecer como es-
tamos impulsionando a sustentabilidade no setor sucroe-
nergético brasileiro.

José Fernando Mazuca Filho
Diretor-presidente/CEO, Uisa

PESSOAS

GOVERNANGA

SUMARIO GRI

SUMARIO SASB
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Destaques

~ RS 1.8 bilho + de 6 milhoes
44 anos de operagdo de receita liquida de tonela,das de
cana moida
+ de 1.750

Producao de 323 mil Producao de 274 mil
toneladas de acucar M3 de etanol

clientes de industria,
varejo e atacado

4.547 105 mil horas 98% dos funcionarios

funcionarios diretos de treinamentos tecnicos, receberam treinamento sobre

. comportamentais, corporativos o Cédee de Biles @ de Corduts
e terceirizados o operacionais g
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Destaques

+ de RS 1 milhao Reducdo de 25% nas emissies Geracdo de 160 mil MWHh de

energia eletrica limpa e renovavel. Sendo
f . 66% para nossas operacoes e 34%
a saffa anterior exportada para a rede elétrica nacional

investidos na comunidade totais de GEE em comparacdo com
+ de 700 pessoas atendidas em cursos de

qualificacdo, educacao, esporte e cultura

100% de nossas areas produtivas

o/ .
1 das embalagens plasticas o . .
00% 9eNs pie 94% dos residuos agricolas e
dos nossos produtos sao recicladas : S :

- iIndustriais sao reciclados ou
(compensadas), beneficiando
cooperativas em mais de 12 estados

sao certificadas em padrao
internacional de sustentabilidade

reaproveitados

245 nascentes preservadas em
371 mil hectares de vegetacao nativa
em Nnossas areas

o) .
30% de reducao no consumo
de agua nas operacgoes agricolas

<«Uulsda
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ESTRATEGIA SUSTENTAVEL

MEIO AMBIENTE PESSOAS GOVERNANGA

Quem somos

SUMARIO GRI SUMARIO SASB

Transformamos a
cana-de-acucar e seus
subprodutos em
solucoes sustentaveis

S&o mais de 44 anos de historia e um modelo de negdcio
gue nos consolida como uma das maiores e mais integra-
das biorrefinarias do pais. Transformamos matérias-primas
renovaveis e seus residuos em alimentos, biocombusti-
veis, energia limpa, levedura para nutricdo e saude animal

e biofertilizantes. Estamos localizados no estado de Mato
Grosso e temos como diretriz a maximizagao da sustenta-
bilidade e a reducdo das emissdes de carbono, a partir do
processamento de biomassas e da aplicagao de agricultura
regenerativa no campo.

Nossas operagdes abrangem todas as etapas da cadeia pro-
dutiva, desde o plantio da cana-de-acucar até o comeércio,
logistica e da distribuicdo dos produtos no Centro-Oeste e
Norte do Brasil. Com mais de 4 mil funcionarios (proprios e
terceirizados) e parcerias estratégicas, seguimos ampliando
nosso portfélio com impactos positivos na geragao de valor
econdmico, social e ambiental.

Nosso propoésito:

Oferecer solugbes eficazes no processamento sustentavel
de biomassa através de uma diversidade de bioprodutos e
bioenergia renovavel, em harmonia e respeito com funcio-
narios, clientes, fornecedores, comunidade, meio ambiente
e acionistas.

O que queremos:

Ser a referéncia de exceléncia, inovacao e eficiéncia em
biorrefinarias, através do oferecimento de solu¢cdes com-
pletas e sustentaveis em bioprodutos e bioenergia renova-
vel para o mercado.

Em que acreditamos:

- No respeito a lei com integridade e ética;

- No desenvolvimento de pessoas, que sao vitais ad N0sSso
negodcio, em um ambiente de seguranca e bem-estar, com
respeito a diversidade;

- No compromisso com um atendimento de qualidade;

- Em ser um agente de mudanca com impacto social positi-
vo nas comunidades nas quais atuamos;

- Na busca de acdes que respeitem o meio ambiente e que
contribuam para a sustentabilidade do planeta através de
nossos produtos e acgoes;

- Em manter a nossa competitividade através da inovagao
continua e alta qualidade de otimizagdo de N0ssos processos;
- Na criagao de valor para 0s nossos acionistas, através da bus-
ca permanente de alto desempenho agroindustrial, com metas
claras, objetividade, eficiéncia e simplicidade na execugao.

~Uulsd
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Nossa historia

Fundacdo da companhia em Nova
Olimpia (MT), sob o nome Destilarias
Itamarati. Desde sua origem, o
empreendimento se destacou como
um dos maiores do setor sucroen-
ergético brasileiro.

1930

SOMOS UISA

ESTRATEGIA SUSTENTAVEL

MEIO AMBIENTE

PESSOAS

GOVERNANGA

SUMARIO GRI SUMARIO SASB

»
|

USINAS ITAMARATI

19383

Realizagdo da primeira safra, com o
cultivo de 7 mil hectares de cana-de-agu-
car. Foram moidas 25 mil toneladas,
resultando na producdo de 150 mil litros
de etanol. A operagd@o contava com uma
equipe de 300 funcionarios.

Inicio da colheita mecanizada de
cana-de-aglcar, representando um
avango em eficiéncia e sustentabili-
dade.

1992

Primeira expanséo industrial, com a instalagéo da fabrica de
acgucar e o inicio da geragdo de energia elétrica a partir da
biomassa da cana, tornando-nos autossuficientes durante a
safra. Neste ano, passamos a nos chamar Usinas Itamarati

- 1993

—~

Inicio da comercializagédo de excedente
de bioenergia, com a exportagdo de
8.126,8 MWh para a concessionaria
estadual.

2001

2012

Recebemos o Selo de Reconhecimen-
to do Compromisso Nacional para
Aperfeicoamento das Condigdes de
Trabalho na Cana-de-Agucar.

Implantagdo do plantio mecanizado,
que alcangou 58% da darea plantada na
safra 2011/12. Neste mesmo ano,
iniciamos a comercializagdo de
créditos de carbono, reforgando nosso
compromisso climatico.

2006

2007/

Ampliacdo da capacidade produtiva,
acompanhando o crescimento do setor
e da demanda por energia limpa.

Alcangamos a marca de 100% de
colheita mecanizada e de cana crua,
eliminando a queima e contribuindo

para a reducao das emissoes.

Recebemos o Prémio Qualidade -
Fornecedores de Ingredientes
Coca-Cola, destacando a exceléncia e
a confiabilidade dos nossos produtos.

2014

2017

Entrada de novos investidores, marcan-
do o inicio de uma nova fase estratégi-
ca da companhia.

Conquistamos a certificagdo Bonsu-
cro, principal referéncia internacional
em sustentabilidade na cadeia da

cana-de-agucar.

%Oa\auago

2018

-

Rebranding institucional: passamos a nos
chamar Uisa, com um novo posiciona-
mento como player em bioenergia,
bioprodutos e alimentos, com presenga
em Mato Grosso e no Norte do pais, onde
somos lideres no mercado de agucar,
com a marca Agucar ltamarati.

2019

Inicio da comercializagdo de CBIOs
(Créditos de Descarbonizagdo), ampli-
ando nossa atuagdo no mercado de
ativos ambientais.

2020

2022

Conquista das certificagdes: I-REC, reconhecendo a
producdo de energia renovavel; Regenagri, que atesta
nossas praticas de agricultura regenerativa, e Halal,
confirmando que o Agucar ltamarati segue os padroes

islamicos de producao.

Recebemos a certificagdo GMP+FSA, garantindo a seguranga
dos nossos produtos para nutricdo e saude animal. Também
conquistamos as certificagdes ISCC-EU, ISCC-CORSIA e
ISCC-CORSIA-PLUS, reconhecendo a sustentabilidade da nossa
cadeia produtiva de biocombustiveis compativel com os critéri-
os para produgdo de Combustivel Sustentdvel de Aviagdo (SAF,

sigla em inglés). 2 O 2 5

~Uulsd
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Nosso portfélio de bioprodutos w2«

Atuamos no mercado de produtos sustentaveis, tendo
como matéria-prima a cana-de-agucar e seus subprodu-
tos. Os derivados da cana, como o etanol, o agucar e a bio-
energia, representam uma alternativa renovavel e de baixo
impacto ambiental. Além de contribuir para a reducao das
emissdes de gases de efeito estufa, nosso processo pro-
dutivo gera energia limpa e valoriza a economia circular,
reafirmando nosso compromisso com um futuro mais ver-
de e responsavel.

Agucar — Atendendo aos mais altos padrdes de qualidade
e responsabilidade socioambiental, somos lideres nas regi-
oes Norte e Centro-Oeste do Brasil, onde por meio da nossa
marca propria, ltamarati, comercializamos diferentes tipos
de acgucar: cristal, triturado, refinado e demerara.

Biomassa — Residuo do processamento da cana-de-agucar
utilizada na linha de produgéao de etanol e agucar, a biomas-
sa do bagaco é reaproveitada como fonte limpa e renovavel
na geracao de biocombustivel para as caldeiras e biodiges-
tores, como composto para aumentar a fertilidade do solo,
e também para comercializagao como volumoso para nutri-
¢ao animal.

CBIOs — Somos aptos a comercializar Créditos de Descar-

bonizagéo (CBIOs) em conformidade com a Politica Nacio-
nal de Biocombustiveis (Programa RenovaBio), desde 2020,
contribuindo com a agenda climatica global por meio da
producdo sustentavel de biocombustiveis. Cada CBIO cor-
responde a uma tonelada de dioxido de carbono equivalente
(C0O,eq) que deixou de ser emitida na atmosfera, ao substi-
tuir o uso de combustivel fossil por etanol (biocombustivel)
nos veiculos de transporte.

Etanol — A companhia promove uma matriz energética mais
limpa e renovavel com a producao de biocombustiveis. O
etanol anidro serve como aditivo, misturado a gasolina, e o
etanol hidratado € utilizado puro nos veiculos de transpor-
te, reduzindo a emissao de gases poluentes e auxiliando no
combate as mudangas climaticas.

Energia Elétrica — Geramos a energia elétrica (bioeletrici-
dade) que alimenta nossas operagdes a partir da biomassa
da cana-de-acgucar, fonte 100% renovavel, residuaria da pro-
ducéo de etanol e acucar. O volume excedente de energia
€ comercializado para concessionarias, através do Sistema
Integrado Nacional (SIN), fortalecendo a matriz energética
brasileira.

Levedura — A circularidade faz parte de nossas operacdes.
Utilizamos os residuos do processo de fermentacao para
producao do etanol, na uisa BioNutrition, gerando levedu-
ras inativa seca, autolisada, hidrolisada e parede celular para
nutricao e saude animal.

Soja — Em 2021, iniciamos a produgao e comercializagdo
de soja como parte de nossa estratégia de diversificagdo
produtiva e valorizagao do uso eficiente do solo.

ESTRATEGIA SUSTENTAVEL

MEIO AMBIENTE PESSOAS GOVERNANCA SUMARIO GRI SUMARIO SASB
/
\//\\'/V//L\ /w
Onde o
estamos
[GRI 2-1]

B,

UNIDADE INDUSTRIAL E ADMINISTRATIVA

D Nova Olimpia (MT)

UNIDADE DE EMPACOTAMENTO

@ Distrito de Assari (Barra do Bugres -MT)

CENTROS DE DISTRIBUIGAO \
)

@) Distrito de Assari (MT)
@» Manaus (AM)
@ Santarém (PA)

@ Belém (PA)

ESCRITORIO CORPORATIVO

@ Sao Paulo (SP)

<«Uulsda
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Cadeia de valor ...

FORNECEDORES

1.674 fornecedores diretos de
servigos, equipamentos e
magquinas na safra 2024/25

550 fornecedores locais

44 fornecedores

de cana-de-agucar

(Nova Olimpia, Denise,
Tangara da Serra, Barra do
Bugres e Arenapolis - MT)

Gasto total com fornecedores:

RS 1,45 bilhdo

DISTRIBUICAO

04 centros de distribuigao:
Distrito de Assari (MT),
Manaus (AM), Belém e
Santarém (PA).

Logistica multimodal
(fluvial e rodoviario)

CANA COLHEITA
RESERVA LEGAL DE CANA

E APPs
MOAGEM
Lo DE CANA
(AR \

SOJA +MILHOE ELETROLISADOR

OUTRAS CULTURAS

4 R
DE 22 SAFRA AMONIA VERDE

MOAGEM

7 DE MILHO
&?: E SORGO

2|

FABRICA D i ‘ ‘ S & ELETRICIDADE
ETANOL i

.,
..
.

BIOMETANO METANOL VERDE

RNG

A imagem acima é uma projeg¢ao do futuro da Uisa, considerando sua potencialidade como biorrefinaria.

Nota: no periodo do relato, a companhia nédo registrou mudangas significativas em sua estrutura organizacional, cadeia de
valor ou em suas principais relagées de negdcios, em comparagéo a safra anterior.

SUMARIO SASB

UISA

4.547 funcionarios* (3.051
préprios | 1.496 terceiros)

Bioprodutos: agucar, energia,
elétrica, etanol, biomassa,
CBIOs, leveduras, soja.

Plantagao de cana-de-agucar,
soja, industria e armazenamen-
to de bioprodutos.

Setores de atuacao: agroenergia,
alimenticio, mercado de descar-
bonizagao, nutricdo animal e
pesquisa.

Investimentos (Capex):
RS 818,4 milhdes

* O termo "funcionarios" refere-se a
empregados contratados pelo regime da CLT.

CLIENTES

1.751 clientes dos setores de
atacado, varejo, industria de
alimentos, concessionarias de
energia elétrica e distribuidoras
de biocombustivel, abrangendo
as regides Centro-Oeste e
Norte do Brasil.

Receita liquida: RS 1,8 bilhdao

~Uulsd
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Inovacgao, tecnologia e transformacao digital

Eixo: Governanga
[GRI 3-3, 418-1]

Utilizamos tecnologias como inteligéncia artificial, algorit-
mos, drones e telemetria para aumentar a eficiéncia, agili-
zar decisdes e desenvolver solugbes com menor impacto
ambiental e maior retorno econémico. Essas estratégias
fortalecem nossa competitividade e geram valor em toda
a cadeia. O impacto positivo vai além do ambiente interno.
Anteriormente, na safra 2022/23, a ampliagdo da conec-
tividade nas areas operacionais também levou internet a
comunidades vizinhas sem cobertura, além de melhorar a
qualidade do servigo onde ja havia sinal, beneficiando mu-
nicipios como Nova Olimpia, Denise e os distritos de Nova
Fernanddpolis e Assari, em Barra do Bugres (MT). A inicia-
tiva promoveu incluséao digital, melhorou a comunicagao,
facilitou o acesso a informacéo e a educacao, estimulou o
comércio e ampliou oportunidades de renda, contribuindo
para o desenvolvimento social e econémico local.

Para garantir a seguranca da informacao, implementamos
diversas medidas, como monitoramento continuo, investi-
mentos em ciberseguranga, capacitagao de funcionarios e
parceiros, comité de crise, backups criptografados e prote-
gao contra ransomware. Politicas e procedimentos especi-
flcos asseguram a gestao de identidades, a segregagao de
funcdes e o tratamento adequado de dados.

Investimos em processos, tecnologias e agdes de conscien-
tizagdo para garantir a privacidade e a protecao dos dados
pessoais, em conformidade com a legislacao vigente, espe-
cialmente a Lei Geral de Protegéo de Dados (LGPD - Lei n°®
13.709/2018). Nossa Politica de Privacidade é amplamente
divulgada, e disponibilizamos um Portal de Privacidade

canal exclusivo para que os titulares exergam seus direitos
de forma simples e transparente. Durante a safra 2024/25,
nao foram registradas solicitagdes de titulares por meio do
portal, nem identificadas ocorréncias de incidentes de se-
guranga ou vazamentos de dados pessoais. [GRI 418-1]

A eficacia dessas agbes € acompanhada por indicadores
estratégicos, auditorias independentes e revisdes continuas
dos processos. Também sao realizadas auditorias anuais
para avaliar e aprimorar a maturidade em tecnologia e ino-
vacao. Até o momento, ndo foram identificados impactos
negativos relacionados ao tema. A companhia segue atenta
a evolucao tecnoldgica, priorizando a inovacao responsavel,
a eficiéncia e a geracao de valor sustentavel, alinhadas as
melhores praticas do mercado.

Investimos RS 10 milhdes
em inovacao e tecnologia

»-
|

ESTRATEGIA SUSTENTAVEL

Aumento de 41% em
relagao a safra anterior

MEIO AMBIENTE

PESSOAS

GOVERNANGA

SUMARIO GRI

SUMARIO SASB
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APRESENTAGAO

Uisa Inova

Para incentivar o engajamento e a inovagao, desenvolve-
mos o programa Uisa Inova, que estimula os funcionarios
a sugerirem ideias que tragam solugbes para os desafios
da companhia. As propostas sao avaliadas por um comité,
e as selecionadas sao reconhecidas e premiadas. A inicia-
tiva valoriza a criatividade, acelera a maturidade da Uisa e
contribui para resultados no curto prazo, além de promover
crescimento sustentavel no longo prazo.

MENSAGEM DO CEO
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SOMOS UISA

Inovacao e solucoes tecnoldgicas

Na safra, destinamos mais de RS 10 milhdes a iniciativas voltadas a transformacéo digital, incluindo a construgéo do Centro
de Tecnologia Uisa (CTU), o upgrade do datacenter Industrial e dos servidores balanga, a implementagdo de criptografia
de banco de dados e a implantagéo de um sistema de seguranca com adequacao ao framework do Instituto Nacional de
Padrdes e Tecnologia (NIST, em inglés) dos Estados Unidos,, entre outros.

Confira algumas iniciativas implementadas:

Digitalizagao de processos de levedura: automatizamos todo o processo de transferéncia e expedigao de levedura,
eliminando atividades manuais, garantindo a integridade das informagdes por meio da integracao de sistemas e redu-
zindo paradas causadas por erro operacional.

Expansao de sensoriamento de ativos criticos: ampliamos o monitoramento em tempo real da planta industrial,
consolidando a manutencao preditiva. Essa transformagao elevou a confiabilidade operacional, aumentou a disponibi-
lidade dos ativos e acelerou a tomada de decisdes com base em dados.

Construgao do Centro de Tecnologia da Uisa: 0 novo espaco retiine o Centro de Operagdes Industriais (COl), o Centro
de Operagdes Agricolas (COA), a drea de Tecnologia, Automacéao e Inovagao (TAI), além das equipes de Projetos e Ge-
réncia Industrial. Essa centralizagéo fortalece a integragédo entre areas estratégicas, promove eficiéncia e impulsiona
a inovacao em todas as operac¢des da companhia.

Revitalizagao do Centro de Treinamento da Uisa: a iniciativa proporcionou um ambiente mais moderno, funcional e
acolhedor para apresentagdes institucionais e capacitagdes internas.

SUMARIO GRI

SUMARIO SASB

-

Destaques

1.

65% do sistema ja esta na nuvem, garantindo
mais agilidade e seguranca.

Mais de 100 processos automatizados, oti-
mizando a eficiéncia operacional em todas as
etapas.

Tecnologia Blockchain aplicada a rastreabili-
dade, assegurando a origem e transparéncia
do Agucar Demerara Itamarati.

Monitoramento logistico em tempo real, com
controle total da movimentacao e entregas.

100% das areas agricolas conectadas, inte-
grando campo e tecnologia.

Dados em tempo real na industria e no cam-
po, possibilitando decisdes rapidas e estraté-
gicas.




APRESENTAGAO

Biotecnologia aplicada no
manejo agricola

Nosso Centro Biotecnolégico da Biomassa (CBB) é res-
ponsavel pelo desenvolvimento de tecnologias aplicadas
ao manejo da cana-de-acucar e biomassa, com foco em
produtividade e sustentabilidade. Produzimos mudas pré-
-brotadas adaptadas ao Cerrado, realizamos o controle
biolégico de pragas com agentes como Cotesia flavipes e
Metharizium anisopliae, aplicados com drones. A utilizagao
de macro e microrganismos, a adaptagao varietal, o ma-
nejo da fertilidade do solo e a protegao das plantas estao
entre as agdes de melhoria de manejo do CBB. Em parceria
com instituicdes reconhecidas, avangamos em pesquisas
com bioinsumos e tecnologias sustentaveis, fortalecendo
a inovagao no campo.

MENSAGEM DO CEO

SOMOS UISA

F5 TAIl Uisa: conectando
pessoas e inovacao
estratégica

A 32 edicao do F5 TAI Uisa reforgou nosso compromisso
com o desenvolvimento humano e a inovagdo. O evento
reuniu mais de 80 funcionarios e parceiros estratégicos,
promovendo uma imersao voltada as areas de Tecnologia
da Automacéao e Inovacao, Facilities e Comunicacao Cor-
porativa. A programacao incluiu conversas com empresas
que sao referéncia em tecnologia no Brasil e no mundo,
que compartilharam as mais recentes inovacdes do mer-
cado global, além de um dia dedicado ao desenvolvimento
de competéncias comportamentais, fortalecendo cone-
xdes e estimulando o crescimento das nossas equipes.

CONFIRA OS PARCEIROS DO CBB

Ccrc

INSTITUTO AGRONOMICO

(©)

UFMT

instituro SENAI

DE TECNOLOGIA

SEBRAE ge @ Em@oa

Y7, UNEMAT <uceeo

Universidade do Estado de Mato Grosso

RIDESA EBRASIL

BRAZIL

ESTRATEGIA SUSTENTAVEL

MEIO AMBIENTE PESSOAS GOVERNANGA

Premiacoes

A

PREMIO VISAO AGRO
BRASIL

Visao Agro Brasil 2024

Conquistamos o Prémio Visdo Agro Brasil na catego-
ria Usina 4.0. O reconhecimento reforga nossa jornada
de transformacao digital, com investimentos continu-
os desde 2019 em tecnologias que integram industria
e setor agricola, priorizando eficiéncia, seguranca e
confiabilidade.

S0, 100 +
6 Inovadoras

100+ Inovadoras do Brasil

Fomos reconhecidos entre as 100+ Inovadoras no Uso
de TI, prémio do IT Férum, o principal ecossistema de
tecnologia do pais. A conquista veio com o projeto da
Uisa, em parceria com a Tractian, que implantou moni-
toramento online com Inteligéncia Artificial (IA) na area
industrial da biorrefinaria. A solugédo aumenta a disponi-
bilidade dos ativos, antecipa a detecgao de possiveis fa-
lhas, otimiza manutencdes e reduz riscos operacionais.

SUMARIO GRI SUMARIO SASB

Prémio Pioneirismo

Recebemos o Prémio Pioneirismo durante o Vision Tech
Summit — Industria do Amanha, reflexo do projeto que
integrou um gémeo digital, implementado na planta in-
dustrial da Uisa, a ferramenta PCP da Pentagro. A inicia-
tiva, em parceria com a plataforma Pentagro, otimizou
o planejamento da safra, dos insumos e a composigao
da lista técnica para realizacdo de calculos de custo de
producgao, promovendo mais precisao, confiabilidade e
eficiéncia nos dados.

LIZACAO

AO AGRO"
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Desempenho operacional e financeiro

[GRI 3-3 (Sustentabilidade financeira e diversidade de negdcios), 13.22.2, 201-1 | SASB FB-AG-000.A]

Na safra 2024/25, processamos mais de 6 milhdes de
toneladas de cana-de-acucar e colhemos 321 mil sacas
de soja, um aumento de 221% em relacao a safra ante-
rior. A produgdo de acucar totalizou 323 mil toneladas,
com crescimento de 1% frente ao ciclo 2023/24. Ja a pro-
ducéo de etanol atingiu 273 mil metros cubicos. Nesta
safra, optamos por encerrar a fabricagdo de alcool gel e
saneantes, direcionando nossos esforgos para produtos
e processos mais alinhados as estratégias de sustentabi-
lidade e inovacao da companhia.

Areceita liquida da safra foi de R$1,806 bilhdo, crescimento
de 15% sobre a safra 2023/24, impulsionada principalmen-
te pelo desempenho do agucar e do etanol. A receita bruta
atingiu R$1,958 bilhdo, alta de 15%. No agucar, a receita
subiu 17%, com destaque para o0 aumento de 90% nas ex-
portagdes, compensando leves quedas nos canais de va-
rejo e industria nacionais. O etanol avangou 12%, com cres-
cimento no hidratado (+14%) e no anidro (+8%), refletindo
a recuperacao da demanda no mercado interno. Também
registramos crescimentos expressivos em soja (+123%) e
leveduras (430%), reforcando nossa capacidade de diver-
sificacdo e inovagao no portfolio. As receitas de energia
exportada (-31%) e de biomassa (-7%), apresentaram uma
leve diminuigdo como consequéncia da menor geracao de
excedentes e de ajustes operacionais. Investimos R$818
milhdes em manutengao, melhorias operacionais, moder-
nizacao, expansao e projetos estratégicos, registrando um
crescimento de 23% em relagao a safra anterior.

A Uisa mantem presenca relevante no mercado internacio-
nal, reforcando seu papel como exportadora do setor sucro-
energético. No periodo do relato, aproximadamente 23% da

receita liquida consolidada da companhia teve origem em
operagbes de exportagdo, totalizando RS 415,3 milhdes.
Esse desempenho reforga a competitividade dos produtos
da biorrefinaria no cenario global, sobretudo no segmento
de agucar, contribuindo para a diversificagao das receitas, a
geracao de divisas para o pais e o fortalecimento da susten-
tabilidade financeira e comercial da companhia.

ESTRATEGIA SUSTENTAVEL

Prémio “Valor 1000”

Em 2024, integramos a lista das 1000 maiores empresas
do Brasil, ocupando a 6242 posicao no ranking “Valor 10007,
promovido pelo jornal Valor Econdmico. A presenca da
companhia na lista refor¢ca nosso desempenho e relevan-
cia no setor de bioenergia. As andlises setoriais sao feitas
pelo Valor em parceria com a Escola de Administragdo de
Empresas de Sao Paulo, Fundagao Getulio Vargas e Serasa
Experian, considerando critérios contabeis e financeiros de
empresas que divulgam seus resultados.

MEIO AMBIENTE PESSOAS GOVERNANCA SUMARIO GRI SUMARIO SASB
Produgdo [GRI 2-6 | SASB FB-AG-000.A, RR-BI- 000.A, RR-BI-000.B, RR-BI-000.C]
SAFRA 22/23 SAFRA 23/24 SAFRA 24/25
Cana processada (t) 5.173.873 6.013.547 6.031.015
Cana propria 3.050.864 3.771.124 3.958.063
Cana fornecedores 2.123.009 2.242.424 2.072.952
Acucar (1) 283.314 320.578 323.475
Etanol (m3) 233.251 272.334 273.995
Anidro 90.116 94.031 100.706
Hidratado 143.135 178.848 173.289
Energia exportada (MWh) 43.552 68.620 54.647
Biomassa produzida (t) 1.353.571 1.540.119 1.622.218
Biomassa disponivel para venda (t) 363.495,00 89.483 158.529
Levedura (kg) - 2.912.200 3.937.400
Alcool gel e saneantes (caixas) 54.588 24.371 -
Soja (mil sacas) 139 100 321

Nota: a Uisa produz exclusivamente etanol (combustivel renovavel). Nossa capacidade de produgdo de biocombustivel é
de 315 mil metros cubicos por safra. [RR-BI-000.B]
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Receita liquida de nossos bioprodutos (R$ milhares) [GRI 2-6 | SASB FB-AG-000.A]

ESTRATEGIA SUSTENTAVEL

MEIO AMBIENTE PESSOAS GOVERNANGA

SUMARIO GRI

Valor econdmico direto gerado (RS milhares) [GRI 13.22.2,201-1]

SUMARIO SASB

SAFRA 22/23 SAFRA 23/24 SAFRA 24/25
Receita liquida total 1.494.787 1.577.321 1.806.532
Agucar 729.903 881.378 1.027.136
Varejo 552.207 562.345 564.484
Industria 102.147 98.416 44.401
Exportacao 75.549 220.617 418.251
Etanol 700.515 619.182 690.389
Anidro 290.465 241.729 261.723
Hidratado 410.050 377.453 428.666
CBIOs 21.761 30.949 21.530
Biomassa 12.830 17.124 15.976
Energia exportada 6.098 11.261 12.208
Leveduras - 2.287 12.114
Alcool gel e saneantes 2.447 1.313 -
Soja 20.153 11.275 25.142
Outros 1.080 4.839 2.037

SAFRA 22/23 SAFRA 23/24 SAFRA 24/25
Receita total 1.603.921 1.761.600 1.958.272
Vendas brutas de mercadorias e produtos 1.597.560 1.730.405 1.951.433
Outras receitas 6.361 31.195 6.839
Insumos adquiridos de terceiros -568.961 -583.413 -740.979
Custos dos produtos e das mercadorias vendidas -573.505 -565.599 -650.509
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros operacionais -94.497 -26.736 -63.932
Perda (Recuperagdo) de valores ativos 99.537 -3.071 -3.386
Variagao no valor dos ativos biologicos -496 11.993 -23.152
Valor adicionado bruto 1.034.960 1.178.187 1.217.293
Depreciagao e amortizagao -222.809 -327.401 -389.675
Ativos bioldgicos colhidos -91.483 -119.164 -139.837
Valor adicionado liquido produzido pela entidade 720.668 731.622 687.781
Valor adicionado recebido em transferéncia 218.198 54.135 71.446
Resultado de equivaléncia patrimonial -253 -116 -339
Receitas financeiras 205.380 27.903 55.631
Outras 13.071 26.348 16.154
Valor adicionado total a distribuir 038.866 785.757 759.227
Distribuigao do valor adicionado
Pessoal e encargos 260.463 275.428 277.374
Impostos, taxas e contribuigoes -606.539 221.878 127.326
Financiadores 715.085 495.186 451.267
Lucros retidos do exercicio 569.857 -206.735 -96.740
Valor adicionado distribuido 038.866 785.757 759.227

Nota: os valores destinados a projetos e infraestrutura comunitaria sdo gerenciados pela Florescer Acao Social e registrados na
conta “Outras”. Para mais informagées sobre 0s projetos incentivados, acesse a pagina 95. [GRI 13.22.2, 203-1]

~Uulsd
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[Para saber mais, acesse nossas Demonstragées Financeiras ]

Investimentos (CAPEX, em RS milhares)

SAFRA 22/23 SAFRA 23/24 SAFRA 24/25
Manutengao 424.456 340.198 412.660
Formacao da lavoura - plantio 181.554 105.401 103.669
Manutengéao entressafra 119.718 134.993 117.384
Tratos culturais 123.184 99.804 191.607
Melhoria operacional 130.613 63.431 156.500
Terras / ESG - NRs 8.500 - 61.604
Equipamentos / reposigdes 122.113 63.431 94.896
Modernizagao /expanséo 130.708 261.674 249.253
Formacao da lavoura - expansao 20.918 95.918 08.452 - ,.%“
Projetos 109.790 165.756 150.801 i | ‘
Total geral 685.777 665.303 818.414 il WL ll“

Nota’: os valores apresentados referem-se exclusivamente a investimentos destinados as proprias operagées da Uisa. Aportes em
projetos para a comunidade sdo realizados por meio da Florescer A¢do Social. Os valores monetarios aportados estéo relatados no
indicador GRI 201-1. Para mais informagbes sobre projetos incentivados, acesse a_ pagina 95.

Nota? Os valores foram reclassificados, conforme as demonstragées financeiras, para uma maior clareza do Capex (investimento de
capital) recorrentes e ndo recorrentes.

Valor dos subsidios recebidos por meio de programas governamentais (R$ milhares)
[ GRI 201-4 | SASB RR-BI-530a.1]

TIPOS DE ASSISTENCIA SAFRA 22/23 SAFRA 23/24 SAFRA 24/25

Beneficios e créditos fiscais 84.044 60.950 28.730

i
y
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Qualidade e seguranca
dos nossos produtos

[GRI13.9.1,13.9.2,13.10.1,13.10.2,13.10.3,13.10.4,13.10.5, 416-1, 416-2 |
SASB FB-AG-250a.1,FB-AG-250a.2, FB-AG-250a.3]

Todos 0s nossos produtos e servicos passam por avaliagdes ri-
gorosas de impacto na saude e seguranca ao longo de seu ciclo
de vida. Desde 2012, 100% da nossa produgao de agucar é cer-
tificada segundo o padréo internacional FSSC 22000 (Seguranga
de Alimentos). Para atender a essa certificagédo, implementamos
o sistema de Analise de Perigos e Pontos Criticos de Controle
(APPCC), que garante o controle e a neutralizagdo dos potenciais
perigos a seguranga alimentar.

O mesmo sistema foi adotado na produgéo de leveduras para nu-
tricao animal da uisa BioNutrition, que conquistou em 2025 a certi-
flcagdo GMP+FSA. Essa conquista assegura a procedéncia, segu-
ranca e rastreabilidade de 100% dos nossos produtos destinados
a alimentagao animal.

Além disso, seguimos procedimentos rigorosos de monitoramen-
to para prevenir a introdugéo de perigos fisicos, quimicos, biologi-
cos ou radiolégicos em todas as etapas dos processos produtivos.

Quando adquirimos produtos acabados de terceiros, garantimos
que 100% dos fornecedores estejam certificados no padrao FSSC
22000, conforme exigido por nossos procedimentos internos e va-
lidados em auditorias.

Nao registramos nenhum caso de ndo conformidade relacionado a
saulde e segurancga dos produtos nas Ultimas trés safras (2022/23,
2023/24 e 2024/25). Também nao houve necessidade de recall
em nenhum desses periodos. Consideram-se sujeitos a recall os
produtos que apresentam riscos a segurancga alimentar e, por isso,
sao recolhidos ou notificados para retirada do mercado.

MENSAGEM DO CEO
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Produtos fora de especificagdo para o consumo sao reaproveitados na fermentagéo para producao de etanol ou vendidos

como insumos nao alimenticios para utilizagdo em produtos agricolas, evitando o descarte de alimentos.

Taxas de nao conformidade e agao corretiva de instalagoes em relagao aos programas de certificagao de

seguranca alimentar reconhecidos pela Global Food Safety Initiative (GFSI)

[SASB FB-AG-250a.1]

SAFRA 22/23 SAFRA 23/24 SAFRA 24/25
Numero total de instalagdes auditadas 1 1 1
Numero de ndo conformidades 1 3 2
menores identificadas
Taxa de ndao conformidades menores 1,00 3,00 2,00
Numero de agdes corretivas aplicadas 1 3 2
para as nao conformidades menores
Taxa de acao corretiva de ndo 1,00 1,00 1,00

conformidades menores

Nota': a taxa de ndo conformidades e a taxa de acao corretiva sdo calculadas pela divisdo do total de ndo conformidades ou

acdes corretivas pelo total de instalagées auditadas.

Nota? ndo foram identificadas ndo conformidades graves no periodo do relato.

Nota®: a auditoria realizada segue 0s requisitos da FSSC 22000 v.6NC1.

~Uulsd
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Materialidade ....

Em 2024, realizamos uma nova avaliagdo de materialidade
para identificar os principais impactos ambientais, sociais
e de governanca (ESG) relacionados as nossas atividades,
considerando a economia, 0 meio ambiente, as pessoas e
os direitos humanos. O processo, conduzido por uma con-
sultoria especializada e independente, utilizou o conceito
de dupla materialidade, que considera tanto os impactos
(potenciais ou reais) das operagdes da companhia sobre
a sociedade e o meio ambiente, quanto os impactos finan-
ceiros que possam afetar a geracao de caixa, a salde eco-
nomica-financeira e a perenidade do negodcio. Nesse con-
texto, a Uisa consultou mais de 460 partes interessadas
(stakeholders), incluindo conselheiros, diretoria, acionistas,
instituicoes financeiras, clientes, funciondrios (préprios e

Processo da dupla materialidade

1. Identificagéao 2. Priorizacao

MENSAGEM DO CEO

SOMOS UISA

terceiros), comunidades, povos indigenas (Territério Indi-
gena Umutina), fornecedores, associacdes do setor, cen-
tros de pesquisa, certificadoras, consumidores, 6rgaos pu-
blicos e sindicatos.

Essa avaliagédo orienta a definicdo dos temas prioritarios
para a Uisa, garantindo aderéncia aos pilares ESG e a per-
cepgao dos nossos publicos de interesse, internos e exter-
nos. Embora os temas materiais ndo se alterem significa-
tivamente no curto e médio prazo, a companhia mantém
0 compromisso de realizar consultas periddicas aos stake-
holders para alinhar suas expectativas as estratégias da
organizacao. A dupla materialidade foi aprovada pela Dire-
toria Executiva.

3. Analise 4. Validagao

Mapeamento de
publicos e impactos

Consulta de percepgoes
dos stakeholders

Definigao dos
temas materiais

Aprovagao dos
temas materiais

ESTRATEGIA SUSTENTAVEL MEIO AMBIENTE

PESSOAS

AMBIENTAL

Conservagao e preservagao
da biodiversidade

Gestao de recursos hidricos e
efluentes

Geracgao e descarte de
residuos e economia circular?

Mudangas climaticas e
emissoes de gases de efeito
estufa (GEE)

GOVERNANGA

SUMARIO GRI

Temas materiais e temas relevantes

Ao

(o) ®)

=)

SOCIAL

Diversidade, equidade
e inclusao’

Gestao de pessoas,
desenvolvimento
profissional e rela¢des
trabalhistas

Relacionamento e impactos
na comunidade local

Salde e seguranga
do trabalho

SUMARIO SASB

[GRI 3-2]

i

GOVERNANCA

Governanga, conduta ética
e gestao integrada da
sustentabilidade

Inovagao, tecnologia e
transformacao digital

Sustentabilidade financeira e
diversidade de negdcios

Nota’: os topicos geragdo e descarte de residuos e economia circular, bem como diversidade, equidade e inclusao,
néo foram classificados como temas materiais na matriz de materialidade; porém, sdo tratados de forma transver-

sal pela companhia, considerando a relevancia desses temas.

Temas materiais ©ris2

Em relag@o ao ultimo processo de materialidade, os temas
relacionados a meio ambiente, clima e economia circular
foram agora desmembrados em topicos especificos, con-
siderados relevantes para a atuacao da companhia: conser-
vacao e preservacao da biodiversidade, gestao de recursos
hidricos e efluentes, e mudancas climaticas e emissodes de
gases de efeito estufa (GEE). O tema responsabilidade e
exceléncia na cadeia produtiva nao foi priorizado na nova
matriz da dupla materialidade pelas partes consultadas. A
companhia segue tratando-o de forma transversal, consi-
derando sua relevancia para as operacoes e impactos as-

sociados a gestado da cadeia de suprimentos, com atengao
continua a sustentabilidade e a qualidade dos produtos
oferecidos.

Embora diversidade, equidade e inclusao e geragao e des-
carte de residuos e economia circular ndo tenham sido
apontados como temas materiais pelos stakeholders, opta-
mMos por manté-los como temas transversais, considerando
a crescente relevancia no mercado, na sociedade e também
a importancia para a companhia, que ja os incorpora em
sua conduta ESG.

~Uulsd



APRESENTAGAO

[GRI 3-3]

Conservagao e preservacao da

biodiversidade

MENSAGEM DO CEO

SOMOS UISA ESTRATEGIA SUSTENTAVEL

Governanga, conduta ética e gestao
integrada da sustentabilidade

MEIO AMBIENTE PESSOAS GOVERNANGA

Gestao de recursos hidricos e
ENES

Escopo:

Abrange agbes de protecao e restauragao de ecossistemas,
manejo de areas naturais, conservagao da agua, saude do
solo, protegdo da fauna e flora ameagadas e promogéao da
conectividade ecologica.

GRI relacionados:

GRI 3-3, 13.31, 13.3.2, 13.3.3, 13.3.4, 13.3.5, 13.4.1, 13.4.2,
13.4.3,13.4.4,13.4.5,13.51,13.6.1,13.6.2, 304-1, 304-2, 304-
3,304-4

Eixos ESG:
Agricultura Regenerativa

Impactos | Desafios:

Contribui para a manutengao dos servigos ecossistémicos,
promovendo praticas regenerativas de manejo do solo que
minimizam os impactos sobre a biodiversidade, fortalecem
a sustentabilidade das operagbes e reduzem os efeitos
ambientais adversos a longo prazo.

FOME ZERO BIDAD
EAGRICULTURA COMU
SUSTENTAVEL |

(¢4 +
\ 4 ¥
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1 CONSUMOE 1 VIDA
PRODUGAD TERRESTRE
RESPONSAVEIS -
&
1

Escopo:

Envolve praticas e estruturas de governanga corporativa que
asseguram integridade, transparéncia e responsabilidade
na conducao do negdcio mais sustentavel. Abrange desde
politicas de Compliance e controles internos até o combate
a corrupcao e a fraude.

GRI relacionados:
GRI 3-3, 13.251, 13.25.5, 13.26.1, 13.26.2, 13.26.3, 13.26.4,
205-1, 205-2, 205-3, 206-1, 207-1, 207-2, 207-3

Eixos ESG:
Governanca

Impactos | Desafios:

Garante conformidade legal, reduz riscos reputacionais e
operacionais, fortalece a confianga das partes interessadas
e impulsiona a criagao de valor sustentavel no negocio.

TRABALHO DEGENTE
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

INDUSTRIA, INOVAGAO
EINFRAESTRUTURA

i

CONSUMOE

PAZ, JUSTIGAE
PRODUGAD INSTITUIGOES

RESPONSAVEIS I o

o | ¥,

1

Escopo:

Contempla a captacgéo, uso eficiente, tratamento, reuso e
descarte adequado dos efluentes, promovendo a economia
circular, com foco na redugdo de impactos ambientais,
mitigagdo de riscos hidricos e melhoria da eficiéncia
operacional.

GRI relacionados:

GRI 3-3, 13.711 3.72, 13.7.3, 13.74, 13131, 13.7.5, 13.7.6,
1316.1,1317.1,1318.1,13.20.1, 13.21.1, 13.21.2, 13.21.3, 303-
1,303-2, 303-3, 303-4, 303-5

Eixos ESG:
Capital Natural

Impactos | Desafios:

Redugao de impactos ambientais, como contaminagao e
uso excessivo da agua; melhoria da eficiéncia operacional
e contribuicdo para a seguranca hidrica das comunidades
do entorno.

INDUSTRIA, INOVAGAO
EINFRAESTRUTURA

AGUA POTAVEL
ESANEAMENTO

1 VIDA
TERRESTRE

SUMARIO GRI SUMARIO SASB

Relacionamento e impactos na

comunidade local

Escopo:

Refere-se as acdes e estratégias para engajamento,
comunicagao e parceria com as comunidades locais,
incluindo a gestdo dos impactos sociais e ambientais
decorrentes das operagoes.

GRI relacionados:

GRI 3-3, 13121, 1312.2, 1312.3, 1313.2, 13.13.3, 13141,
1314.2, 1314.3, 13.14.4, 1315.5, 13.221, 13.22.3, 13.22.4
,202-1,202-2, 203-1, 203-2, 411-1, 413-1, 413-2

Eixos ESG:
Nossa Atmosfera

Impactos | Desafios:

Fortalecimento do didlogo transparente e continuo com
a comunidade, promogédo do desenvolvimento local e
mitigagao de impactos socioambientais negativos e garantia
da sociobiodiversidade.

EDUCAGAODE

1 REDUGAO DAS
QUALIDADE

DESIGUALDADES

]

]
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LLLLLDS
as
al

~Uulsd



APRESENTAGAO

[GRI 3-3]

Gestao de pessoas, desenvolvimento

profissional e relagoes trabalhistas

MENSAGEM DO CEO

SOMOS UISA

Saude e seguranca do trabalho

ESTRATEGIA SUSTENTAVEL

MEIO AMBIENTE PESSOAS GOVERNANGA

Mudangas climaticas e emissoes de
gases de efeito estufa (GEE)

Escopo:

Inclui as politicas e praticas relacionadas a atracao, retencao,
capacitacdo e bem-estar dos funcionarios, bem como a
promocao de relagbes trabalhistas justas, igualitarias e
alinhadas a cultura organizacional, com foco na valorizagao
das pessoas, no cumprimento da legislagdo e na promogao
de um ambiente de trabalho positivo e equilibrado.

GRI relacionados:
GRI3-3,13.16.1,1317.1,13.18.1,13.18.2,13.20.1,13.21.1,13.21.2,
13.21.3,401-1, 401-2, 401-3, 402-1, 404-1, 404-2, 404-3, 407-1

Eixos ESG:
Nossa Gente

Impactos | Desafios:
Fortalece as relagbes humanas no ambiente de trabalho,
promovendo confianga e pertencimento.

SAUDEE IGUALDADE
BEM-ESTAR DE GENERO

4

TRABALHO DEGENTE 1 0 REDUGAO DAS

ECRESCIMENTO DESIGUALDADES
ECONOMICO

i | G

Escopo:

Envolve politicas, praticas e processos voltados para a
prevencao de acidentes, a promog¢ao da saude ocupacional
e a garantia de ambientes de trabalho seguros, em
conformidade com a legislagéo vigente e alinhados a cultura
organizacional.

GRI relacionados:

GRI 3-3, 13191, 13.19.2, 13.19.3, 13.9.4, 13.19.5, 13.19.6,
13.19.7,13.19.8,13.19.9,13.19.10, 13.19.11, 13.20.1, 403-1, 403-
2,403-3, 403-4, 403-5, 403-6, 403-7, 403-8, 403-9, 403-10

Eixos ESG:
Bem-estar

Impactos | Desafios:

Promove a protecao da integridade fisica e mental dos
funcionarios, reduzindo acidentes e afastamentos, além de
fortalecer a cultura organizacional e a conformidade legal.

SAUDEE TRABALHO DECENTE
BEM-ESTAR ECRESCIMENTO
ECONOMICO

*| af

Escopo:

Abrange aidentificagao, monitoramento e gestao das emissoes
de gases de efeito estufa, bem como o desenvolvimento de
estratégias para mitigacéo e resiliéncia climatica.

GRI relacionados:
GRI 3-3, 1311, 131.2, 131.3, 131.4, 131.5, 131.6, 131.7,
13.1.8,13.2.1,305-1, 305-2, 305-3, 305-4, 305-5, 305-6, 305-7

Eixos ESG:
Mudanga Climatica

Impactos | Desafios:

Contribui para a redugdao dos impactos ambientais
globais, com foco na transigdo energética e nos desafios
da neutralizagdo de carbono, alinhado as metas nacionais
e internacionais.

INDUSTRIA, INOVAGAO
EINFRAESTRUTURA

| ENERGIALIMPA
EACESSIVEL

1 AGAO CONTRA A 1 VIDA
MUDANGA GLOBAL TERRESTRE
DOCLIMA

SUMARIO GRI

SUMARIO SASB

Sustentabilidade financeira e

diversidade de negdcios

Escopo:

Considera a gestao financeira eficiente com énfase na
diversificacdo das operagdes, incluindo novos produtos
e bioprodutos derivados da cana-de-agucar e seus
residuos, priorizando inovacdo e a expansao dos negocios
sustentaveis.

GRI relacionados:
GRI 3-3,13.2.2,13.22.1,13.22.2, 201-1, 201-2

Eixos ESG:
Mudanga Climatica

Impactos | Desafios:
Fortalece a saude financeira e a diversificagao de produtos,
promovendo a resiliéncia climatica nos novos negocios.

INDUSTRIA, INOVAGAO 1 AGAO CONTRA A
MUDANGA GLOBAL
DOCLIMA

3

EINFRAESTRUTURA
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APRESENTAGAO

[GRI 3-3]

Inovagao, tecnologia e transformagao

digital

Escopo:

Abrange a implementagcdo de tecnologias inovadoras
e estratégias digitais seguras para otimizar operacoes,
promover a transformacao digital e fortalecer a confianga
digital e a competitividade organizacional.

GRI relacionados:
GRI 3-3, 418-1

Eixos ESG:
Governanga

Impactos | Desafios:

Fortalece a competitividade, eficiéncia e governanca por
meio de tecnologias inovadoras e estratégias digitais
seguras. Garante a integragéo eficaz, capacitagéo continua e
adaptacao a rapida evolucao tecnoldgica.

INDUSTRIA, INOVAGAO
EINFRAESTRUTURA

MENSAGEM DO CEO

SOMOS UISA

Diversidade, equidade e inclusao

Escopo:

Trata de politicas, praticas e agdes voltadas a promogao de um
ambiente de trabalho diverso, equitativo e inclusivo, que valorize
as diferencas, assegure oportunidades justas e fomente a
representatividade em todos os niveis da organizagao.

GRI relacionados:
GRI 3-3,13.15.1,13.15.2, 13.15.3, 13.15.4, 405-1, 405-2, 406-1

Eixos ESG:
Nossa Gente

Impactos | Desafios:
Contribui para um ambiente mais justo, inovador e
representativo, fortalecendo a cultura organizacional,
com o desafio de assegurar inclusédo efetiva e equidade
nas oportunidades.

IGUALDADE TRABALHO DECENTE

DE GENERO ECRESCIMENTO
ECONOMICO

i

1 0 REDUGAQ DAS
DESIGUALDADES

ESTRATEGIA SUSTENTAVEL

MEIO AMBIENTE PESSOAS GOVERNANGA

Geragao e descarte de residuos e
economia circular

Escopo:

Envolve a gestdo responsavel da geracao, reaproveitamento
e descarte de residuos, com foco na redugao de impactos
ambientais e na adogdo de praticas de economia circular
ao longo do ciclo produtivo.

GRI relacionados:
GRI 3-3, 13.8.1, 13.8.2, 13.8.3, 13.8.4, 13.8.5, 13.8.6, 306-1,
306-2, 306-3, 306-4, 306-5

Eixos ESG:
Economia Circular

Impactos | Desafios:

Reduz impactos ambientais e fortalece a circularidade,
com o desafio de integrar solugdes inovadoras e amplia o
reaproveitamento de residuos.

INDUSTRIA, INOVAGAO :
EINFRAESTRUTURA GOML ;!II AL

am 4
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APRESENTAGAO MENSAGEM DO CEO SOMOS UISA ESTRATEGIA SUSTENTAVEL MEIO AMBIENTE PESSOAS GOVERNANGA SUMARIO GRI SUMARIO SASB

Agenda ESG: noss0s compromissos iz«

Nosso crescimento sustentavel esta fundamentado na geragao de valor para todas as partes envolvidas. A partir de uma
analise da materialidade, foram definidos os Pilares de ESG que guiam as estratégias de sustentabilidade da companhia.
Organizados em oito eixos, eles orientam as agdes, metas e compromissos voltados ao meio ambiente, a sociedade e a

governanca corporativa. As iniciativas estao alinhadas aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU, de-
monstrando nosso engajamento no enfrentamento dos desafios globais. A governanca da agenda é liderada pelo Comité
de Sustentabilidade da Uisa.

EIXOS ESG TEMAS MATERIAIS LINHA DE BASE METAS ACOES (ANO 2024) OoDS
MUDANGA Mudangas climaticas e emissdes Ano-base 2022: Atingir Net Zero Na safra 2024/25, reduzimos em 25% as emissoes de gases de efeito estufa (GEE) Q Puismusanilo
CLIMATICA de gases de efeito estufa (GEE) Baseline do projeto até 2035. comparadas a safra anterior. Os resultados do Inventario de Emissdes de GEE &

62% foram protocolados junto a Secretaria de Estado de Meio Ambiente de Mato
G Grosso (SEMA), em conformidade com o Programa Carbono Neutro MT. A Uisa T
~ mantém o Selo Ouro do GHG Protocol, atestando a qualidade e a rastreabilidade & &>
das informagdes reportadas. =
MUDANGA Sustentabilidade financeira e Ano-base 2022: Garantir o Na safra 2024/25, o indicador permaneceu em 24%, em fase preparatéria para as g toemuo | 49 achoconuas
CLIMATICA diversidade de negécios Baseline do projeto abastecimento da etapas seguintes de desenvolvimento do projeto da planta de biogas. o

(£

24%

frota canavieira com
biometano até 2028.

L 2

CAPITAL
NATURAL

Gestao de recursos hidricos
e efluentes

(£

Ano-base 2022:
Baseline do projeto

Reduzir a captagao de
4gua industrial em
12% até 2025.

Na safra 2023/24, reduzimos em 12% a captagdo de dgua no processo industrial,
atingindo a meta prevista para 2025. Em 2024/25, variagdes no rendimento da
cana e o aumento da demanda por vapor elevaram pontualmente a captagao de
agua. Em continuidade ao compromisso, a Uisa mantém a implementacdo de
medidas para reduzir o consumo de vapor, otimizar o reaproveitamento de aguas
e condensados e a realizagao de ajustes técnicos na Estagdo de Tratamento de
Agua de Lavagem de Gases (ETALG).

s :mmlm 9 :wsmmw

vil&

ECONOMIA
CIRCULAR

(£

Geragao e descarte de residuos
e economia circular

Ano-base 2022:
Baseline do projeto

£
v/

Garantir a reciclagem de
100% das embalagens
gue a companhia coloca
no mercado até 2025.

Por meio da parceria com a empresa eureciclo, alcangamos, em 2023, o
compromisso de reciclar 100% das embalagens plasticas colocadas no mercado.
A acgdo gerou impacto socioecondmico positivo em mais de 12 estados
brasileiros, beneficiando cooperativas de reciclagem e promovendo renda,
inclusdo social e desenvolvimento local nas comunidades atendidas.

AGRICULTURA  Conservagao e preservagao
REGENERATIVA da biodiversidade

(£

Ano-base 2022:
Baseline do projeto

70%\
\

Expandir a certificagédo
de sustentabilidade para
100% dos fornecedores
de cana-de-agucar até
2025.

Com o Programa Nossa Cana, a companhia tem promovido a sustentabilidade
entre seus fornecedores de cana. Entre as principais agbes, destacamos a
elaboracdo da politica de sustentabilidade da Assovale e a elaboragdo do
diagndstico para implementacao da certificagdo Bonsucro. A auditoria de
certificagdo serd realizada no segundo semestre de 2025.

12 s |16 Wk
RESPONSAVEIS
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APRESENTACAO MENSAGEM DO CEO SOMOS UISA ESTRATEGIA SUSTENTAVEL MEIO AMBIENTE PESSOAS GOVERNANCA SUMARIO GRI SUMARIO SASB
EIXOS ESG TEMAS MATERIAIS LINHA DE BASE METAS AGOES (ANO 2024) ODS
NOSSA Diversidade, equidade Ano-base 2022: Ampliar para 30% a Ao final do periodo da safra 2024/25, as mulheres representavam 14% do quadro B | 8 e
GENTE e inclusao Baseline do projeto presenca feminina em total de funcionarios da Uisa. Mantemos nosso comprometimento com a inclusédo g‘ M
nossas operagoes até de mulheres nas operagdes e a atuagao do time de Recrutamento e Selegao para “'
2030. garantir ao menos 15% de candidatas mulheres nos processos seletivos. Para 10 Eloms
isso, implementamos um Banco de Talentos Afirmativo para Mulheres, disponivel ‘
em nosso site de vagas.
NOSSA Gestdo de pessoas, Ano-base 2022: Atingir clima Na safra 2024/25, a biorrefinaria manteve o Programa Pauta em Prosa, uma s | IR
GENTE desenvolvimento profissional Baseline do projeto organizacional nivel iniciativa que promove o didlogo aberto entre os funcionarios e a diretoria. Como
e relagdes trabalhistas exceléncia até 2026. reflexo, desse ambiente mais participativo e engajado, o indice de turnover
(rotatividade) voluntério apresentou uma redugéo de 2% em comparag&o a safra e
anterior. ~ ~
i
NOSSA Relacionamento e impactos Ano-base 2022: \ Investir R$ 1 milhdo/ano Em 2024, a Uisa doou cerca de 1 milhdo de reais a Florescer Agédo Social. Esse 4 i 40 mustons
ATMOSFERA na comunidade local Baseline do projeto para fortalecer as agbes recurso beneficiou mais de 700 pessoas, incluindo criangas, jovens, adultos e I!ﬂl
v sociais junto a idosos, nos municipios de Nova Olimpia, Denise e distrito de Assari, em Barra do
comunidade. Bugres, no estado de Mato Grosso. Os investimentos foram direcionados para .
iniciativas em dreas fundamentais como educacéo, esporte, cultura, qualificagao
profissional e geragao de renda.
NOSSA Relacionamento e impactos Ano-base 2022: \ Garantir que 100% das Na safra 2024/25, 100% dos fornecedores de cana-de-aglcar foram auditados 4 Dot 40 plonss
ATMOSFERA na comunidade local Baseline do projeto operagdes ndo tenham por meio do Programa Nossa Cana, assegurando o alinhamento com os padrdes [!ﬂl
v conflitos com povos socioambientais exigidos. Nao foram identificados conflitos com povos e
indigenas. comunidades tradicionais no periodo do relato. et
BEM-ESTAR Saude e seguranga Ano-base 2022: Garantir que 100% das As agOes de melhoria identificadas no diagnédstico estdo sendo progressivamente 3 s ] 8l
do trabalho Baseline do projeto operagdes sejam incorporadas a gestdo, aos processos e as operagdes da companhia. Durante a _"’\/\’ M
certificadas em padrao safra 2024/25, a Uisa reduziu significativamente a taxa de gravidade, diminuindo “'
internacional de saude e de 165% para 74%.
seguranga ocupacional
até 2028.
GOVERNANCA  Governanga, conduta ética Ano-base 2022: ’\ Garantir que 100% das Na safra 2024/25, a companhia concluiu a implementagéo de todas as agdes
e gestdo integrada Baseline do projeto acdes na cadeia de valor relativas ao compromisso. Ampliou os mecanismos de integridade, incluindo a ,\/"
da sustentabilidade 100% sejam pautadas em criagdo do Comité de Riscos e Controles Internos. Também auditou seis
\J transparéncia e preceitos processos, considerando fatores de criticidade operacional, e as areas de 12 cosmee
éticos. negoécio avangaram na implantagdo de mais de 200 planos de agdes de e
e Inovacgéo, tecnologia e Controles Internos, destacando a revisdo dos documentos normativos e
transformacao digital automacéao de controles. A partir da safra 2025/26, o monitoramento continuo
das praticas serd reforgado por meio de um novo ciclo de auditoria interna, além
do monitoramento dos indicadores de performance das areas de Governanga,
Riscos e Compliance.
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APRESENTAGAO MENSAGEM DO CEO SOMOS UISA ESTRATEGIA SUSTENTAVEL

Nosso engajamento em iniciativas ESG ri22s 228

o®AL Co
& ‘\ véy
 OE Pacto Global

W’/ Rede Brasil
p\

D

Pacto Global da ONU

Comprometida com a incorporagao das praticas ESG em
toda a sua cadeia de valor, a Uisa € signataria do Pacto Glo-
bal da Organizagédo das Nagdes Unidas (ONU), integrando
a Rede Brasil. A iniciativa promove uma agenda positiva
baseada em 10 principios universais nas areas de direitos
humanos, trabalho, meio ambiente e combate a corrupgéao.
Contribuimos ativamente para o enfrentamento dos gran-
des desafios globais, alinhando nossas a¢des aos 17 Objeti-
vos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030
da ONU.

CRIANCA

RECONHECE

Programa Empresa Amiga da Criancga

Desde 2001, a Uisa é reconhecida pela Fundagao Abring
como uma Empresa Amiga da Crianga. Esse selo é con-
cedido a empresas comprometidas com a promog¢ao dos
direitos da infancia e adolescéncia. As agdes da companhia
incluem a prevengao e o combate ao trabalho infantil, além
de investimentos em educacao, esporte e cultura, iniciati-
vas que contribuem diretamente para o desenvolvimento
saudavel de criancas e adolescentes.

COMPROMISSARIQ

Programa Carbono Neutro — MT

Em 2022, demos um passo importante em nossa jornada
de sustentabilidade ao aderir ao Programa Carbono Neutro,
criado pelo Governo de Mato Grosso. Com esse compro-
misso voluntario, assumimos a meta de neutralizar nossas
emissoes de gases de efeito estufa até 2035, contribuindo
ativamente para a preservacao do meio ambiente e o com-
bate as mudancgas climaticas. Na safra 2024/25, as emis-
soes foram reduzidas em 25% em comparagao com a safra
anterior.

’ \li-mpo ETHGCS

Pacto Empresarial pela Integridade
e Contra a Corrupgao

Em conformidade com as melhores praticas de governanca
corporativa, a Uisa € signataria do Pacto Empresarial pela
Integridade e Contra a Corrupgao, uma iniciativa do Institu-
to Ethos. Essa adeséao fortalece os pilares de ética e integri-
dade que norteiam nossa cultura organizacional, além de
representar um importante avango em nosso Programa de
Compliance, reafirmando a postura da companhia de nao
tolerar, em nenhuma hipotese, praticas ilicitas ou antiéticas.

MEIO AMBIENTE PESSOAS GOVERNANGA SUMARIO GRI

(G

- —

Comité de Bacia Hidrografica
do Rio Sepotuba

A Uisa integra, desde 2010, o Comité de Bacia Hidrografica do Rio
Sepotuba (CBH Sepotuba), criado com o objetivo de promover a ges-
tdo participativa e sustentavel dos recursos hidricos da regido. O Co-
mité atua como instancia de articulacdo entre os diversos tipos de
usuarios de agua, discutindo e deliberando sobre agdes estratégicas
para 0 Uso, conservagao e recuperagao da bacia hidrografica. A Bacia
Hidrografica do Rio Sepotuba abrange oito municipios em uma area
de 984.450,51 hectares (9.840 km?). O Comité integra o Sistema Na-
cional de Gerenciamento de Recursos Hidricos, contribuindo para o
equilibrio ambiental e o desenvolvimento sustentavel local.

Selo Iniciativa Amiga da Reserva
da Biosfera do Pantanal

A Uisa foi a primeira empresa do setor sucroenergético a receber
0 selo no estado de Mato Grosso em reconhecimento as iniciati-
vas de desenvolvimento sustentavel e de valorizagdo do Pantanal. A
certificacao € emitida pelo Comité Estadual da Reserva da Biosfera
do Pantanal — MT e entregue pela Secretaria de Estado de Meio
Ambiente (SEMA-MT). A companhia possui operagdes sustentaveis
e desenvolve agbes de preservacao dos recursos hidricos e de toda
a biodiversidade em sua area de influéncia.

SUMARIO SASB
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APRESENTAGAO

Certificacoes

Produtora de acucar, etanol, levedura e energia, a Uisa se
consolida como referéncia em praticas industriais e agri-
colas sustentaveis, seguras e eficientes, reconhecidas por
certificagbes nacionais e internacionais de alto padrdo. O
portfolio de certificagbes da companhia reflete 0 compro-
metimento continuo com a sociedade, 0 meio ambiente e o
mercado global.

MENSAGEM DO CEO

PRODUGAO SUSTENTAVEL DE SOJA

FEED SAFETY.

CERTIFICADO HALAL

STANDARD

(.gg I-REC

pespe2022 a1V][{e]

CERTIFICADO I-REC STANDARD

SOMOS UISA

ESTRATEGIA SUSTENTAVEL MEIO AMBIENTE

RTRS (RoundTable on Responsible Soy), desde 2025

SOJA - a certificagao RTRS (sigla em inglés para Mesa Redonda de
Soja Responsavel) assegura que a soja produzida pela Uisa atende
a padrdes internacionais de sustentabilidade na cadeia produtiva.
Abrange boas praticas agricolas e de rastreabilidade, a auséncia de
desmatamento e conversao, a conformidade legal, o respeito as re-
lagdes comerciais e trabalhistas, e boas praticas socioambientais.

GMP+FSA, desde 2025

LEVEDURA - a certificagdo GMP+FSA (sigla em inglés para Boas
Praticas de Fabricacdo + Garantia de Seguranga Alimentar) reco-
nhece que a levedura produzida pela uisa BioNutrition atende aos
requisitos de boas praticas de fabricagdo de matéria-prima para nu-
tricdo e saude animal. A certificagao também valida os elementos
do HACCP (Andlise de Perigos e Pontos Criticos de Controle), asse-
gurando que todas as etapas, desde a produgao até a comercializa-
¢ao, sao conduzidas de forma segura e controlada.

Halal, desde 2023

ACUCAR - atesta que o Acucar Itamarati é produzido de acordo com
requisitos legais e critérios de jurisprudéncia islamica (Shariah), sen-
do considerado de procedéncia confiavel e apto para o mercado de
consumidores mugulmanos.

I-REC Standard, desde 2022

ENERGIA - a certificagdo internacional reconhece a origem limpa e
renovavel da energia gerada pela Uisa, reforcando nosso compro-
misso com a descarbonizacao e com praticas energéticas respon-
saveis.

PESSOAS

GOVERNANGA

ISCC

SISTEMA EU + CORSIA PLUS

@

regenagri

] uisa

Vs ~

[

CALIFORNIA

AIR RESOURCES BOARD

CERTIFICADOLCFS/CARS

SUMARIO GRI SUMARIO SASB

ISCC EU, ISCC CORSIA e ISCC CORSIA PLUS, desde 2025

ETANOL - conquistamos trés certificacbes do Sistema Interna-
cional de Certificagdo em Sustentabilidade e Carbono (ISCC), que
nos habilitam a fornecer etanol para a producdao de Combustivel
Sustentdvel de Aviacdo (SAF, sigla em inglés), contribuindo para
areducao das emissdes de gases de efeito estufa no setor aéreo.
As certificagGes atestam a sustentabilidade e a rastreabilidade
da produgdo. A ISCC-CORSIA € reconhecida pela Organizagéo da
Aviagéo Civil Internacional (ICAO) e garante também a rastreabi-
lidade da pegada de carbono. A ISCC-CORSIA PLUS amplia esse
padrao, exigindo o uso de biomassa renovavel na produgdo de
nossos biocombustiveis, com responsabilidade ambiental, social
e econdmica, protegendo os recursos naturais e a biodiversida-
de. Ja a ISCC-EU valida que toda a cadeia de producéao, do cultivo
da cana-de-agucar até a entrega ao cliente, segue os padrdes
de sustentabilidade da Uniao Europeia, em conformidade com a
Diretiva de Energia Renovavel (RED II).

Regenagri, desde 2022

AGRICULTURA REGENERATIVA - a Uisa é a primeira empresa do
setor sucroenergético brasileiro a receber a certificacado. Ela valida
as praticas de agricultura regenerativa aplicadas na producéo da
cana-de-acucar, promovendo saude do solo, biodiversidade e resili-
éncia ambiental.

LCFS-CARB, desde 2021

ETANOL - o programa Low Carbon Fuel Standard, do California Air Re-
sources Board reconhece a conformidade do etanol com o Padréao de
Combustivel de Baixo Carbono da Califérnia, habilitando a Uisa para
exportacdes ao mercado norte-americano.

~Uulsd
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RenovaBio, desde 2020

ETANOL - representa o cumprimento da Politica Na-
cional de Biocombustiveis, cujo objetivo é expandir a
producao de biocombustiveis no Brasil, com foco na
reducdo das emissdes de CO2 na matriz energética
do pais. Essa certificacao atesta a eficiéncia ambien-
tal da Uisa e reafirma sua contribui¢cdo para a agenda
climatica global.

Bonsucro, desde 2018

CANA-DE-AGUCAR/AGUCAR - consolida nossa con-
formidade legal, trabalhista e ambiental na producao
sustentavel de cana-de-acucar e seus derivados, as-
segurando eficiéncia e rastreabilidade em toda a ca-
deia.

SOMOS UISA

SISTEMA DE GESTAO AMBIENTAL

ESTRATEGIA SUSTENTAVEL

MEIO AMBIENTE

FSSC 22000, desde 2012

ACUCAR - é o mais abrangente programa de certifi-
cacao de Seguranca de Alimentos do mundo. A FSSC
22000 garante que os produtos e alimentos produzi-
dos e comercializados pela Uisa sdo seguros para o
consumidor.

ISO 14001, desde 2006

AGUCAR/ENERGIA/ETANOL - fomos pioneiros no esta-
do de Mato Grosso com essa certificagao, que confirma
a implementacéo efetiva do nosso Sistema de Gestao
Ambiental (SGA), em conformidade com os principios
da politica ambiental.

PESSOAS

GOVERNANGA

ISO
9001

SISTEMA DE GESTAO DA QUALIDADE

SUMARIO GRI SUMARIO SASB

Kosher, desde 2001

ACUCAR - a certificacdo atesta que fabricamos o
acucar Itamarati em conformidade com os principios
judaicos. Produtos com essa certificagdo sdo comu-
mente associados a um alto padrdo de qualidade.

ISO 9001, desde 2000

ACUCAR/ENERGIA/ETANOL - essa conquista com-
prova a implementacao de um Sistema de Gestao da
Qualidade eficaz, focado na eficiéncia operacional e
na melhoria continua para garantir a qualidade dos
produtos, a satisfagcdo do cliente e a conformidade
com normas regulatorias aplicaveis.
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Relacionamento com
stakeholder S  [GrI2-29]

A Uisa mantém uma comunicagao transparente, acessivel
e continua com seu publico de interesse, por meio de dife-
rentes canais. Essa pratica reforgca o compromisso da bior-
refinaria com uma governanga responsavel e participativa,
estimulando o engajamento dos stakeholders e fortalecen-
do as relacdes. Além disso, essa interagao contribui para
reduzir riscos, ampliar a sustentabilidade dos negdcios e
garantir uma comunicagao eficaz. Ao acompanhar a per-
cepcao dos diferentes publicos, reforcamos nosso papel
como agentes de transformagado, comprometidos com o
respeito, a ética e o desenvolvimento coletivo.

MENSAGEM DO CEO

PARTE INTERESSADA

SOMOS UISA ESTRATEGIA SUSTENTAVEL

MEIO AMBIENTE PESSOAS GOVERNANGA

ENGAJAMENTO

SUMARIO GRI SUMARIO SASB

CANAIS

Academia, especialistas,

(ONGs)

4

Agregar inovagao e atualizagao cientifica, apoiar iniciativas socioambientais;
estabelecer canais de didlogo e colaboragdo com a sociedade, promovendo a
transparéncia e a troca de informacgdes com diferentes stakeholders.

Reunides, eventos, visitas técnicas, projetos em
conjunto, site institucional e redes sociais.

J
Associagdes de classe Promover o dialogo e a atuagao conjunta na defesa de interesses para Féruns, workshops, comités, site, redes sociais
fortalecer o setor. Ampliar nosso acesso a informagoes, tendéncias e institucional e de produtos, congressos, reunides e
@ fortalecer a presencga e reputagdao no mercado. informativo mensal “Uisa na Comunidade”, divulgado
059 para representantes de associagdes de classe.
(=]
%
Clientes B2B Estabelecer relagbes comerciais duradouras, fundamentadas na confianga, Centro de Atendimento — SAC (via telefone e e-mail);
credibilidade e presenga sélida no mercado. plataforma de e-commerce, site, redes sociais
institucionais e de produtos, contato direto com
O <— 0O representantes comerciais, visitas, reunides e agdes de
(\/\ —> (\’\ trade marketing em redes varejistas.
J
Comunidade Construir um relacionamento baseado no didlogo e na transparéncia. O Site e redes sociais institucionais e de produtos,
engajamento continuo ajuda a identificar, tratar e monitorar os riscos e os interagdes com a comunidade, a exemplo do Programa
impactos que possam surgir em razao da interagado entre 0s nossos negécios, a de Valorizagdo dos Povos Tradicionais e da Florescer
sociedade e o meio ambiente. Também permite perceber as necessidades Agdo Social; parcerias locais, didlogo com
/8\ locais, promover projetos e agdes de mitigagdo e desenvolvimento sustentavel. representantes de bairros, poder publico local, canal de
denuncia, portal de privacidade e informativo mensal
888 “Uisa na Comunidade”, divulgado para representantes
NS das comunidades.
y
Consumidores Compartilhar informacgdes institucionais da companhia e de nossos produtos, Site, redes sociais institucional e de produtos, Central
com o objetivo de fortalecer a reputacdo da organizagao, agregar valor ao de Atendimento - SAC (via telefone e e-mail),
negocio, reforgar a confianga e fidelidade com a marca. campanhas publicitarias, escuta nos pontos de venda
através de agdes e do contato com representantes
comerciais e promotores de venda e QR Code nas
embalagens dos produtos, permitindo informacgdes
precisas por meio de rastreabilidade dos produtos.
O O
y
Fornecedores Garantir a qualidade de nossos produtos, materiais, servicos e matéria-prima; Site e redes sociais institucionais e de produtos, canal
alinhar os nossos fornecedores com as estratégias e politicas da Uisa sobre de denuncia e portal de fornecedores. Eventos para
Compliance, meio ambiente e direitos humanos; basear a relagdo na compartilhamento de informagbes técnicas e
transparéncia e ética. especifico para os fornecedores de cana-de-agucar, o
Programa Nossa Cana.
J
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APRESENTAGAO

MENSAGEM DO CEO SOMOS UISA

ENGAJAMENTO

ESTRATEGIA SUSTENTAVEL

MEIO AMBIENTE PESSOAS

CANAIS

GOVERNANGA

Funcionarios

®)

Alinhar as agdes dos funcionarios as estratégias, politicas e iniciativas da
companhia, aumentando o seu comprometimento; promover um ambiente de
trabalho positivo e saudavel; conscientizar sobre o desenvolvimento de
atividades com seguranga, respeito ao meio ambiente e as pessoas; e estreitar a
relagdo entre a lideranga da Uisa com suas equipes.

Site e redes sociais institucional e de produtos, grupos
de WhatsApp, intranet, programas para multiplicar
informacgdes, reconhecer novas ideias, promover
didlogos entre funcionarios, liderangcas e diretoria,
dentre outros. Didlogos Diarios de Seguranca (DDS),
Grupos de Trabalhos (GT), canal de denuncia,
negociagdo coletiva com os sindicatos, campanhas
institucionais regulares, murais, TV corporativa, e-mail
corporativo (enviado para cerca de 600 pessoas),
programas de capacitagdo e desenvolvimento,
plataforma de treinamentos, eventos corporativos.

Imprensa

s

Estabelecer um canal de comunicagao transparente com a sociedade e construir
uma imagem institucional sélida.

Relacionamento com veiculos de comunicacgao;
atendimento a solicitagbes de entrevistas com
executivos; envio de releases; sites da companhia;
redes sociais.

Instituicoes
financeiras

®

Manter boa relagdo com as instituicoes financeiras, ter acesso no suporte de
projetos estratégicos, melhorar a estrutura de capital, fortalecer a nossa
sustentabilidade, crescimento e competitividade no mercado, consolidando a
nossa estabilidade a curto e longo prazo.

Reunides, visitas, site institucional e informativo
mensal, relatorios.

Investidores

(@

Reforgar nosso compromisso com o desempenho financeiro da companhia e
com a geragao de valor para os acionistas; estreitar nossa relagdo com os
investidores para possibilitar um maior entendimento sobre as nossas
atividades, agoes, iniciativas e planos de investimentos, promovendo também
um maior engajamento.

Site de Relagdes com Investidores (RI); divulgagao de
relatérios trimestrais e anuais, comunicados e fatos
relevantes; atendimento por e-mail e telefone, reunides,
assembleias, comités institucionais e visitas.

Org&os publicos
municipais, estaduais
e federais

LON

i I

Promover um didlogo aberto e transparente sobre o nosso negécio. Identificar e
mitigar impactos, realizar parcerias em projetos e agdes socioambientais.

Site e redes sociais institucionais e de produtos,
reunides, visitas e informativo mensal “Uisa na
Comunidade”, divulgado para representantes do
setor publico.

SUMARIO GRI

SUMARIO SASB
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CANAIS

GOVERNANGA

Orgaos publicos reguladores

516

Atender a legislagao brasileira; estabelecer relacionamento ético e transparente.

Reunides, plataformas de licenciamento, relatérios,
site e redes sociais institucionais e de produtos.

do setor. Mitigar possiveis conflitos, agilizar mediagdes, melhorar o clima
organizacional, garantir previsibilidade na gestao de pessoas.

—

Parceiros Realizar convénios e parcerias com empresas da regido para proporcionar aos Reunides, visitas, convite para empresas participarem
funcionarios diversos beneficios. Fortalecer o comércio local, nos aproximar de de eventos, parceria em convénios, site institucional e
empresas e empresarios, de pequeno e médio porte. redes sociais.

Sindicatos Desenvolver um didlogo proximo, aberto e construtivo com entidades sindicais Reuniodes, visitas, assembleias, e-mail, documentos

formalizados, site institucional e informativo mensal
“Uisa na Comunidade”, divulgado para representantes
sindicais.

SUMARIO GRI SUMARIO SASB

Canais institucionais

www.uisa.com.br
www.facebook.com/uisabiorrefinaria
www.instagram.com/uisabiorrefinaria
www.linkedin.com/company/uisa
www.tiktok.com/@uisabiorrefinaria

Assessoria de Imprensa:
comunicacao@uisa.com.br

Canal de Denuncia:
www.canalconfidencial.com.br/uisa - 0800 882 1111

Fale Conosco:
wwWw.uisa.com.br/contato

Portal de Privacidade:
www.privacidade.uisa.com.br

Portal de Relacionamento de Fornecedores:
www.uisa.com.br/fornecedores

Relagoes com Investidores:
WWW.ri.uisa.com.br

Servigo de Atendimento (SAC):
0800 704 4006 - sac@uisa.com.br

Trabalhe Conosco:
WWW.Uisa.vagas.solides.com.br/

A
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ESTRATEGIA SUSTENTAVEL

APRESENTAGAO MENSAGEM DO CEO SOMOS UISA MEIO AMBIENTE PESSOAS GOVERNANGA

Novo site no ar

Langamos nosso novo site institucional, com foco em trans-
paréncia, sustentabilidade e fortalecimento da nossa marca
como empregadora. A nova plataforma retne informagdes
sobre nossos produtos, certificagdes, projetos socioam-
bientais, compromissos ESG, a¢des voltadas a biodiversida-
de e muito mais.

Novidades na
comunicagao com oS
nossos stakeholders icri»2

Na ultima safra, ampliamos o didlogo com mais agentes so-
ciais e frmamos parcerias que garantem beneficios e des-
contos para nossos funcionarios e suas familias nas comu-
nidades locais. Também nos aproximamos de associacoes
de classe, contribuindo para a geragao de conhecimento, o
fortalecimento do setor e a criagao de oportunidades de ne-
tworking e negocios.

Biorrefinaria le
para Feira de b
soan

Vocé sabia?

Informativo “Uisa na Comunidade”

A publicagdo mensal reine acdes, eventos, projetos
e programas realizados pela companhia, destacando
nosso compromisso com o desenvolvimento social
e a sustentabilidade. Voltado a representantes do
St setor publico e privado, instituigcdes sociais e demais
—— - stakeholders, o informativo se consolida como mais

um canal de comunicagao transparente, reforcando
a proximidade da Uisa com as comunidades onde Funcionarios que inspiram! A iniciativa engaja funciona-
atuamos. rios no digital para tornar nossas mensagens mais huma-

.

o TikTok

Uisa no TikTok: conexao criativa com o publico i e e}

Programa de influenciadores

A Uisa também esta no TikTok, explorando novas formas

de se conectar com parte do seu publico de interesse.
O TikTok se tornou uma ferramenta estratégica para a
biorrefinaria mostrar, de forma leve e criativa, o seu dia
a dia, curiosidades, agdes internas e, claro, os rostos por
tras das operagoes.

nas e proximas. Na 12 edigdo, 10 influenciadores de dife-
rentes areas compartilharam mais de 50 posts sobre seu
dia a dia na Uisa. Ao longo do ano, também participaram
de experiéncias externas para criar contetdo e fortalecer
nossa presenca nas redes sociais.

~Uulsd
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SOMOS UISA ESTRATEGIA SUSTENTAVEL

Conservacgao e preservacgao
da biodiversidade &z

Nosso compromisso com a sustentabilidade abrange toda a opera-
cao, desde a conservacao de biomas estratégicos até a nossa ca-
deia de fornecimento. Guiados pelo Plano Estratégico de Sustenta-
bilidade (PES), que inclui o Plano de Conservagéo da Biodiversidade
e o Plano de Gest&o da Agua, avangamos com acées para preservar
0 meio ambiente e promover a responsabilidade social.

Entre os impactos reais e potenciais negativos, monitoramos e im-
plementamos a¢des de mitigagao, conservagao e prevencao para
riscos de atropelamento da fauna, incéndios nos canaviais e polui-
¢do. Encerramos a safra com uma redugao de 24% nos atropela-
mentos de fauna em nossas estradas. Também recuperamos 13
hectares de areas antropizadas com a introdugao de algumas espé-
cies ameagadas de extincado ou vulneraveis produzidas em nosso
viveiro florestal. A andlise da dinamica da vegetacao entre 2007 e
2024 demonstra uma recuperagao significativa de 1.030 hectares
na cobertura vegetal, o que representa um aumento de 7,68%.

Mantemos mais de 31 mil hectares de vegetacao nativa, um traba-
lho de conservacéao e restauragao que vem sendo desenvolvido ao
longo dos anos. A eficacia dessa preservacao é visivel na diversi-
dade de animais silvestres que habitam nossas areas. Por meio do
Plano de Gest&o de Agua protegemos 245 nascentes nessas areas,
e asseguramos 0 uso responsavel da agua no processo industrial.

Com o programa Nossa Cana, trabalhamos em parceria com for-
necedores para garantir que a sustentabilidade seja uma pratica
compartilhada. Temos a meta publica de certificar 100% dos for-
necedores de cana-de-acucar até 2025. No periodo do relato, atin-
gimos 70% desse objetivo, com destaque para a criagdo da Politica
de Sustentabilidade da Assovale e a conclusao do diagndstico para
implementacdo da certificagdo Bonsucro, com auditoria prevista
para o segundo semestre de 2025.

Realizamos agdes de educagao ambiental e priorizamos um didlogo
continuo com as partes interessadas para alinhar nossas praticas
ambientais e aprimorar nosso Plano de Conservagao da Biodiver-
sidade, assegurando impactos positivos. No periodo do relato, nao
houve registros de reclamagdes relacionadas aos nossos controles
ambientais, o que demonstra a efetividade das iniciativas adotadas.

Nossa meta é certificar 100% dos
fornecedores de cana-de-acucar
na Bonsucro em 2025

Monitoramento e protegao
da fauna

283 especies

silvestres identificadas
em Nossas areas

MEIO AMBIENTE PESSOAS GOVERNANGA

» 4) 179 ESPECIES DE AVES

Preservamos’ .

QGGTI\& 23 ESPECIES DE MAMIFEROS

i ; ¢ @ A7 Especies DE PEIXES

Convivemos com a natureza todos os dias e
implementamos diversas medidas para mo-
nitorar e preservar a biodiversidade que nos
cerca. Nossos resultados comprovam um
ambiente saudavel e equilibrado.

Mantemos corredores ecoldgicos que conec-
tam habitats e facilitam o deslocamento de
animais em areas de vegetacao. Nosso Pro-
grama de Monitoramento da Fauna utiliza
armadilhas fotograficas (cAmeras trap) ins-
taladas em pontos estratégicos para registrar
a presenca e o comportamento de animais
silvestres. Os funcionarios da Uisa sdo enga-
jados no Programa de Avistamento da Fauna,
registrando, de forma segura durante suas

SUMARIO GRI

SUMARIO SASB

13 ESPECIES DE INSETOS

rotinas de trabalho, a presenga de espécies
COmMOo ongas, antas e tucanos. Essas iniciati-
vas permitem o mapeamento da fauna local
e fornecem subsidios para a tomada de de-
cisOes voltadas a preservacao dessas espe-
cies.

O Relatério de Biodiversidade de 2021, elabo-
rado por especialistas independentes, identi-
flcou a presenca de 283 espécies, incluindo
algumas classificadas como vulneraveis ou
ameacadas de extingdo. A ocorréncia de es-
pécies de alta sensibilidade ambiental indica
um ecossistema saudavel e preservado, no
qual nossa atividade produtiva coexiste com
arica biodiversidade da regiao.
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Armadilha
fotografica = omr

. J

Encontro da oncga parda (Puma concolor) com gambas (Didelphis marsupialis) Garga-real (Pilherodius pileatus)

Tamandua-bandeira (Myrmecophaga tridactyla) Anta (Tapirus terrestris) Ongca-pintada (Panthera onca)
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Prevencao de
incéndios

Utilizamos tecnologia de ponta para prevenir e combater
incéndios. Cameras integradas a um sistema de inteligén-
cia artificial (IA) monitoram em tempo real nossas areas de
plantio, identificando automaticamente focos de fumaca.
Ao detectar um possivel incéndio, o sistema alerta imedia-
tamente o Centro de Operagdes Agroindustriais (COA), que
aciona a brigada de emergéncia mais proxima. Essa res-
posta rapida reduz os riscos a cultura da cana, a fauna e a
flora, reforcando nosso compromisso com a segurancga e a
preservagao ambiental. Também operamos com 100% de
colheita mecanizada de cana crua, sem utilizagao de fogo.

MENSAGEM DO CEO

SOMOS UISA ESTRATEGIA SUSTENTAVEL

Levantamento de
aspectos ambientais

2.716

ASPECTOS AMBIENTAIS IDENTIFICADOS

G - i

1.670 1.046

NAS ATIVIDADES NAS ATIVIDADES
AGRICOLAS INDUSTRIAIS

MEIO AMBIENTE PESSOAS GOVERNANGA

Para controlar e prevenir impactos ambientais, realizamos
o Levantamento de Aspectos Ambientais (LAA). Essa meto-
dologia, conduzida pela equipe de Sustentabilidade, nos per-
mite identificar potenciais fontes de poluigao, mapear os ris-
cos e impactos de nossas atividades e implementar agoes
preventivas. Nossas iniciativas sao submetidas a auditorias
externas que avaliam a eficacia das a¢des de conservagao
ambiental.

Na safra 2024/25, identificamos 2.716 aspectos ambientais,
incluindo 18 benéficos. Esse resultado reforca a importan-
cia de nosso monitoramento continuo. Nossos planos de
acao incluem iniciativas como: logistica reversa; agricultura
regenerativa; utilizacao de residuos como biofertilizantes e
cobertura de solo. A introdugédo de espécies invasoras ou
organismos nocivos nao faz parte do escopo de nossas
operacoes.

SUMARIO GRI SUMARIO SASB

Monitoramento de ruido ambiental

Todos os funcionarios sado treinados para reconhecer e mi-
nimizar impactos negativos em suas fungdes. Implemen-
tamos metas e indicadores especificos para acompanhar
cada processo. Entre os principais indicadores estao:

+ Controle da dinamica da vegetagao: para assegurar a
manutencgao de area de vegetagao nativa superior ou

igual a 13.398 hectares.

* Reducao do atropelamento de fauna: meta de redugéo
de 10% em relacéo a safra anterior.

d
q
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MENSAGEM DO CEO

SOMOS UISA

Gestao e mitigacao de impactos na
biodiversidade oo

Atuamos na preservacao da biodiversidade por meio de
acdes de prevencao, monitoramento e mitigacdo de im-
pactos ambientais. Na construgao de novas estruturas,
utilizamos o Plano de Controle Ambiental (PCA), que relne
medidas de protegédo e acompanhamento para assegurar
conformidade com normas ambientais e reduzir impactos.
Também realizamos o Levantamento de Aspectos Ambien-
tais (LAA), ferramenta que identifica e gerencia potenciais
fontes de poluicdo em nossas atividades.

Promovemos a recuperagao de areas antropizadas e a re-
vitalizagao de ecossistemas por meio de praticas de reflo-
restamento responsaveis. Além disso, ao planejar nossas
operacdes, buscamos minimizar a conversao de habitats,
priorizando a preservacao de areas de alto valor de biodi-
versidade, em conformidade com o padrdao Bonsucro.

Mantemos programas dedicados a fauna local. O Progra-
ma de Monitoramento da Fauna utiliza armadilhas foto-
graficas (cameras trap) para registrar as espécies e o com-
portamento desses animais silvestres em nossas areas de
influéncia. Também incentivamos nossos funcionarios a
participarem do Programa de Avistamento da Fauna, que
envolve a elaboragdo de um inventario com registros foto-
graficos realizados durante suas rotinas de trabalho. Essas
iniciativas aumentam a conscientizagdo ambiental, redu-
zem 0s atropelamentos nas estradas internas da compa-
nhia e promovem a preservacao de habitats.

Mudangas em processos ecoldgicos fora da faixa natural de
variagao, como altera¢des na salinidade, no nivel do lengol
freatico ou introdugdo de espécies invasoras, organismos
nocivos e agentes patogénicos, ndo estao relacionadas as
nossas operacoes.

A avaliagao de impactos sobre a biodiversidade considera
tanto os efeitos positivos quanto os negativos das opera-
cOes. Alguns de nossos impactos sao classificados como
irreversiveis, como a alteragéo de ecossistemas naturais de-
corrente da construgao de novas instalagdes e as emissdes
de gases de efeito estufa, que a companhia vem reduzindo
a cada safra. Outro impacto é o atropelamento de espécies
como anta, macaco, capivara, tamandua, serpentes e tatu.
A extensdo das areas impactadas abrange todas as regides
onde ha estradas que fazem conexao entre os cultivos de
cana e a vegetacao natural. O atropelamento da fauna é ge-
ralmente considerado um impacto irreversivel, especialmen-
te para espécies vulneraveis, ameacadas ou com ciclos de
reproducao lentos.

Para todos os aspectos ambientais identificados, adotamos

acdes de mitigacao, controle e compensacao, conforme a
nossa Politica de Sustentabilidade.

Reduzimos em 240/0

0S atropelamentos de animais
silvestres.

ESTRATEGIA SUSTENTAVEL

Para proteger a fauna local, mantemos sinalizagao nas vias e pontes
suspensas que conectam areas de floresta, garantindo a travessia
segura de animais de pequeno porte que habitam a copa das arvores.

MEIO AMBIENTE

PESSOAS

GOVERNANGA

SUMARIO GRI SUMARIO SASB

Ele também
esta por aqui...
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Ecossistemas: habitats
protegidos ou restaurados

[GRI 13.3.4,13.3.5, 304-3, 304-4]

Protegemos mais de 31 mil hectares de vegetacao nativa,
no estado do Mato Grosso, promovendo a conservagao e
preservacao da biodiversidade. Essa area abriga uma rica
diversidade vegetal, com mais de 163 espécies arboreas
identificadas, incluindo 13 ameagadas de extingdo, confor-
me dados do Ministério de Meio Ambiente (MMA). Entre as
espécies destacam-se o cedro, a itauba, o ipé-roxo, a pero-
ba-rosa e a garapeira. Nao ha registro de espécies critica-
mente ameacadas.

As areas em processo de restauragao estdo sob avaliagao
da Secretaria de Estado do Meio Ambiente (SEMA-MT),
conforme informagdes do Cadastro Ambiental Rural (CAR),
e passam por monitoramento continuo para garantir sua
preservagao.

Todo o trabalho de restauragao e conservagao foi condu-
zido pela propria Uisa, sem a participacao de terceiros. As
praticas adotadas seguem as normas ambientais vigentes
e utilizam metodologias especificas para a recomposicao
da vegetagéao nativa, com foco na protecdo e no equilibrio
dos biomas.

Habitats protegidos
(hectares)

[GRI 304-3]

31.618 nhectares

Avancgo na recuperagao vegetal

[GRI 304-3]

Entre 2007 e 2024, a analise da dindmica da vegetacao apontou uma recuperacao significativa da cobertura vegetal. A drea
vegetada passou de 13.398 hectares para 14.428 hectares, representando um acréscimo de 1.030 hectares, um aumento de
8%. Esse avanco traz beneficios importantes, como o fortalecimento da biodiversidade, a estabilizagdo do solo, a regulacdo do
microclima e a contribuicdo para a mitigacao das mudancas climaticas, por meio do sequestro de carbono.

A recuperacao foi conduzida com base em normas ambientais e seguiu duas abordagens principais:

+ Restauragao ativa: realiza o plantio de espécies nativas cultivadas em nosso viveiro florestal, incluindo arvores ameagadas
de extingdo como ipé-roxo e sucupira-preta.

+ Manejo daregeneragao natural: favorece o crescimento espontaneo de espécies nativas em areas monitoradas, reduzindo
custos e promovendo uma restauragao mais natural.

O processo também inclui o controle de espécies invasoras, assegurando o desenvolvimento saudavel da vegetagao nativa.
Nesta safra, plantamos 28 mil mudas de arvores frutiferas e nativas em 13 hectares.

SUMARIO GRI SUMARIO SASB

28 mil mudas de
arvores nativas e frutiferas
plantadas nesta safra

+ de 2 milhoes
de mudas desde 2004
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Areas de Alto Valor de Conservacéo (AAVC)

[GRI 13.3.2,304-1]

Nao possuimos unidades operacionais em areas protegidas oficialmente designadas. No entanto, mantemos
Areas de Alto Valor de Conservacéo (AAVC) identificadas conforme o padrdo Bonsucro. Essas &reas, localiza-
das dentro ou no entorno dos cultivos de cana, apresentam relevancia ambiental, social ou cultural. Nossas
AAVC contemplam: diversidade de espécies (AVC 1), servigos ecossistémicos (AVC 4) e necessidades da co-

munidade local (AVC 5).

Areas dentro ou nas adjacéncias de areas
protegidas ou de alto valor para a biodiversidade

[GRI 13.3.2,304-1]

Propriedade sobre a area

Localizagao geografica

Posicao em relagao a area protegida
Tipo de operagao

Tamanho da unidade operacional (km?)
Valor para a biodiversidade

Valor para a biodiversidade

caracterizado de acordo com uma
listagem de status de protegao

Fazenda Guanabara
14°46'15.60"S 57° 9'42.05"W
Dentro da Fazenda

Cultivo de cana-de-agucar
144,70

Ecossistema terrestre, agua doce,
comunidade Indigena

AVC 1 - Diversidade de espécies
(Padré@o Bonsucro);

AVC 4 - Servigos Ecossistémicos
(Padré@o Bonsucro);

AVC 5 - Necessidades da comunidade
(Padré@o Bonsucro)

2U1sd
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Acoes ambientais na comunidade

Projeto Pensamos Verde amplia impacto ambiental
positivo

Viveiro Florestal préprio desde 1998

Por meio do projeto Pensamos Verde, promovemos iniciati-
vas voltadas a recuperagao ambiental e ao desenvolvimen-
to sustentavel nas comunidades. Durante a safra, foram do-
adas mais de 80 mil mudas de espécies nativas e frutiferas
do Cerrado e da Amazonia, produzidas no viveiro florestal
da companhia.

As mudas beneficiaram comunidades, instituicoes, escolas,
agricultores familiares, povos indigenas e fornecedores de
cana-de-acucar de 15 municipios mato-grossenses. As do-
acdes foram destinadas a recuperagao de nascentes, are-
as degradadas, Areas de Preservacdo Permanente (APPS),
além de agdes de arborizagdo em zonas rurais e urbanas.

O projeto também contempla atividades de educagao am-
biental com criancas e adolescentes de escolas e institui-
cOes da regiao, abordando temas como a conservagao das
florestas, o uso consciente da agua, a prevencao de queima-
das e o incentivo ao plantio responsavel.

Com foco na restauracao ecoldgica e no engajamento co-
munitario, o Pensamos Verde reforca o compromisso da
Uisa com a preservacao dos recursos naturais e com um
futuro sustentavel nas regides onde atua. O viveiro florestal
da companhia produz mais de 40 espécies da flora brasi-
leira, entre elas aroeira, angico-branco, cedro, ipé-amarelo,
jatoba, baru, jenipapo, tamarindo, pinha, roma, acerola, en-
tre outras.

Atividades de educagdo ambiental em escolas da regido

ESTRATEGIA SUSTENTAVEL

MEIO AMBIENTE PESSOAS GOVERNANGA

+ de 80 mil

mudas doadas na
safra 2024/25

Projeto Muda Mundo incentiva reciclagem e preservagao

Cerca de mil alunos das escolas municipais de Denise (MT)
participaram da campanha de arrecadagao de garrafas PET
do Projeto Muda Mundo, promovido pela Uisa. A iniciativa
aborda temas como a coleta seletiva de embalagens plas-
ticas, a geracao e o aproveitamento de residuos, além da
adogao de habitos sustentaveis para preservagdao do meio
ambiente.

As trés unidades escolares participantes arrecadaram, jun-
tas, 3.203 garrafas PET de refrigerantes, agua e sucos. Esta
edicdo do projeto contou com o apoio da Secretaria Muni-
cipal de Educacao, Esporte, Cultura e Lazer e de empresas
locais, premiando as escolas envolvidas e incentivando a
adocao de praticas sustentaveis.

Promovido pela Uisa desde 2008, o projeto que estimula a
economia circular e a preservacdo ambiental, ja destinou
milhares de garrafas PET a reciclagem e distribuiu mais de
20 mil mudas de espécies frutiferas e nativas, utilizadas na
arborizacdo urbana e na recuperacao de nascentes e areas
degradadas.

SUMARIO GRI

SUMARIO SASB

Dia da Arvore com espetaculo teatral

Em comemoracéo ao Dia da Arvore (21 de setembro), re-
alizamos uma semana de atividades educativas e ludicas
voltadas a conscientizagao ambiental, com a participacao
de aproximadamente 450 alunos de escolas municipais de
Nova Olimpia (MT).

A programagdo contou com a apresentagdo do espetacu-
lo teatral “Isso ndo é problema meu’, encenado pelo grupo
Perebas. De forma ludica e interativa, a pega destacou a im-
portancia das arvores para a qualidade do ar, o equilibrio da
temperatura do planeta e a preservagao da biodiversidade,
além de mostrar os impactos negativos causados pelo des-
matamento, pelas queimadas e pelo descarte inadequado
de residuos.

Os estudantes também visitaram nosso viveiro florestal,
onde conheceram o processo de producdo de mudas nati-
vas e frutiferas, plantaram sementes e levaram mudas para
casa.

Outra iniciativa foi a doagao de 1,5 mil mudas destinadas
a acoes de educagdo ambiental e plantio, promovidas por
entidades e 6rgaos publicos nos municipios de Arenapolis,
Denise e Nova Olimpia (MT).

2U1sd
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Palestras nas escolas

Por meio do Programa de Educagao Ambiental, realizamos
palestras educativas em escolas publicas dos municipios de
Nova Olimpia, Denise e do distrito de Assari (Barra do Bu-
gres), com o objetivo de conscientizar sobre a importancia
da preservagao ambiental.

Como parte das atividades, promovemos uma exposigao de
sementes nativas e realizamos a distribuicdo de mudas de
espécies nativas e frutiferas, reforcando o valor do plantio
de arvores como estratégia fundamental para a protecao
do meio ambiente local. A agdo estimula e contribui para a
formacéao de cidadaos mais conscientes e engajados com a
sustentabilidade.

MENSAGEM DO CEO

SOMOS UISA

Campanha para o controle da mosca-dos-estabulos

Promovemos acdes de educacao ambiental voltadas a pro-
dutores rurais dos municipios de Nova Olimpia, Denise e
Barra do Bugres (MT), com o objetivo de orientar sobre boas
praticas de manejo para a prevencao e o controle da mosca-
-dos-estabulos (Stomoxys calcitrans) em propriedades com
criacao de bovinos e equinos. A mosca-dos-estabulos afeta
diversos animais, como bovinos, equinos, suinos, aves e até
animais domésticos e seres humanos. Sua picada dolorosa
causa estresse e compromete a produtividade, prejudican-
do a producéao de leite, 0 ganho de peso e a fertilidade dos
rebanhos. Além disso, o inseto pode transmitir diversos pa-
tégenos, incluindo bactérias, virus, fungos e parasitas.

O trabalho inclui agbes de divulgacdo em canais de comu-
nicacdo (radio, sites e redes sociais), orientagdes praticas
aos produtores, distribuicdo de cartilha informativa (acesse
aqui) e articulagdo com entidades do setor, com o intuito
de ampliar o alcance das acdes de controle e combate aos
criadouros do inseto, que se desenvolve em matéria orga-
nica Umida.

Em nossas operagées, adotamos praticas rigorosas duran-
te a fertirrigagdo com vinhaca para evitar a proliferacdo da
mosca-dos-estabulos. A aplicacao é realizada de forma uni-
forme, com a limpeza constante dos canais, eliminacdo de
canais abertos e 0 uso de cal em areas com acumulo de
matéria organica, evitando a formacao de criadouros. Além
disso, realizamos o0 monitoramento populacional da mosca
nas areas de fertirrigagao, utilizando armadilhas instaladas
em locais estratégicos, o que permite a identificacao preco-
ce de focos e o controle de possiveis surtos.

ESTRATEGIA SUSTENTAVEL

MEIO AMBIENTE PESSOAS GOVERNANGA

Conscientizagao e prevencao as queimadas urbanas e
rurais

»

SUMARIO GRI

Em parceria com a 32 companhia Independente de Bombei-
ros Militar de Tangara da Serra (32 CIBM), promovemos um
dia de conscientizagao e prevencao de incéndios. O evento
contou com a participagdo de criangas e adolescentes da
Florescer Acdo Social, dos municipios de Nova Olimpia e
Denise (MT).

A atividade incluiu palestra sobre os impactos dos incéndios
na saude e no meio ambiente, além de simulagdes praticas
que ensinaram técnicas de seguranga, uso correto de extin-
tores e medidas preventivas em areas urbanas e rurais. O
objetivo foi reforcar os cuidados que criancas e adultos de-
vem adotar para agir de forma segura e eficaz em situagoes
de risco. Ao final, os participantes puderam se divertir em
uma tirolesa montada e conduzida pelos bombeiros espe-
cialmente para a ocasiao.

SUMARIO SASB




APRESENTACAO

MENSAGEM DO CEO

SOMOS UISA

ESTRATEGIA SUSTENTAVEL

MEIO AMBIENTE PESSOAS GOVERNANGA

SUMARIO GRI SUMARIO SASB

Gestao de recursos hidricos e

efluentes

Eixo: Capital Natural

[GRI 3-3,13.7.1,13.7.2,13.13.1, 303-1, 303-3,303-5 | SASB FB-AG-140a.2, RR-BI-140a.2]

Na safra anterior,
reduzimos a captacgao
de agua industrial em
12%, atingindo a meta
com antecedéncia

d
q

Mantemos um controle rigoroso sobre a captacao de re-
cursos hidricos, em conformidade com as normas regu-
latorias e 0os mais elevados padrdes de governanga am-
biental. A captagdo de agua superficial e subterranea é
realizada conforme a legislacdao, com outorgas estaduais
gue asseguram o uso responsavel dos recursos hidricos.
Nosso Plano de Gest&o de Aguas estabelece metas e dire-
trizes para a sustentabilidade hidrica, com monitoramento
continuo e analise mensal por meio de indicadores-chave
de desempenho (KPIs) para identificar e corrigir possiveis
impactos. Os indicadores sédo definidos junto a alta lide-
ranca, em alinhamento com exigéncias legais e metas de
redugdo da captacao.

A agua que utilizamos € captada nos rios Angelim, Sao
Lourencgo, Acaizinho, Bracinho e pogos subterraneos em
nossas areas em Nova Olimpia e distrito de Assari em
Barra do Bugres (MT). O volume de captagdo segue 0s

limites definidos nas portarias de outorga e uso. Monito-
ramos o consumo de agua em tempo real pelo Centro de
Operagdes Agroindustriais (COA), permitindo ajustes e a
otimizagdo do uso da agua. Registramos as captagdes
diariamente em planilhas, conforme modelo do érgao am-
biental, por equipes responsaveis pela gestao do uso da
agua, garantindo rastreabilidade e precisdo dos dados,
qgue passam por auditorias mensais. Além disso, analises
periddicas sao realizadas em todas as areas de influéncia
da Uisa. Os pontos de captagdo s&o avaliados pelo Indice
de Qualidade da Agua (IQA), monitorando a disponibilida-
de e a qualidade dos recursos hidricos por meio de amos-
tragens.

Como risco potencial, realizamos o monitoramento para
evitar o vazamento de vinhaga, subproduto da produgao de
etanol. Por outro lado, seu aproveitamento como biofertili-
zante contribui para a nutricdo do solo e redugao de residu-
0s, seguindo o Plano de Aplicacdo de Vinhaga e simulados
emergenciais em conformidade com normas ambientais e
agricolas.

Anualmente, avaliamos o estresse hidrico em nossas are-
as operacionais. Segundo a analise mais recente, realizada
com a ferramenta Aqueduct Water Risk Atlas do World Re-
sources Institute (WRI), as regides onde atuamos séo clas-
sificadas como de baixo estresse hidrico.

~Uulsd
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Gestao de impactos (sri1373 3032 3054

Para mitigar os riscos associados a gestao de recursos hidricos, desenvolvemos iniciativas de preservagéo e otimizagdo do
uso da &gua. Entre as acdes, destaca-se o Programa Aguas da Guanabara, responsével pela revitalizacdo de 245 nascentes,
e o uso da Estacéo de Tratamento de Agua de Lavagem de Gases (ETALG), que permite a reutilizagdo da agua no processo
industrial. A Uisa também participa da gestéo hidrica regional como membro do Comité da Bacia do Rio Sepotuba.

Na safra 2023/24, reduzimos em 12% a captagao de agua no processo industrial, antecipando a meta prevista para 2025. Ja na
safra 2024/25, houve aumento no consumo em funcgao de baixos niveis de Aglcares Totais Recuperdveis (ATR) na cana, que
exigiram maior geragao de vapor e, consequentemente, maior consumo de agua na industria.

Nas operacdes agricolas, obtivemos uma reducao de quase 30% no consumo de agua, evidenciando a eficiéncia do plano de
irrigacao, que vem otimizando o uso dos recursos hidricos no campo. Toda a agua industrial opera em circuito fechado, e as
residuarias sd@o incorporadas a vinhaga utilizada na fertirrigagao da cana-de-agucar. A companhia néo realiza langamento de
efluentes em corpos hidricos.

O Plano de Gestdo da Agua ¢ aprimorado com base na escuta ativa dos stakeholders, para garantir que as acdes implementa-
das atendam as necessidades do ecossistema e da sociedade. Na Ultima safra, ndo houve registro de reclamacdes sobre os
controles ambientais, o que reforca a efetividade das iniciativas adotadas.

ESTRATEGIA SUSTENTAVEL

MEIO AMBIENTE PESSOAS GOVERNANGA SUMARIO GRI SUMARIO SASB

Captacao e consumo total de agua em todas as areas por
fon'te em megalitros (ML) [GRI 13.7.4, 13.7.6, 303-3, 303-5]

SAFRA 22/23 SAFRA 23/24 SAFRA 24/25
Total Total areas Total Total areas Total Total areas
de agua com estresse de agua com estresse de agua com estresse
captada hidrico captada hidrico captada hidrico

Agua de superficie 8.368 - 8.864 - 9.622 -

Agua subterranea 7 - 7 - 6 -

Total 8.375 = 8.871 = 9.628 =

Nota': a Uisa ndo realiza a captagdo de outros tipos de dgua (sdlidos dissolvidos totais >1.000 mg/L) nem faz a captagdo de dgua do mar,
dgua produzida e dgua de terceiros. Ndo ha captacdo em dreas de estresse hidrico.

NotaZz nao ha descarte de dgua em fontes hidricas, de forma que na Uisa a captagao equivale ao consumo de dgua.

Nota® a avaliagdo das dreas com e sem estresse hidrico seguem a Ferramenta Aqueduct Water Risk Atlas, do World Resoures Institute (WRI)

C d ” t. SAFRA 23/24 SAFRA 24/25

onsumo de agua por tipo

de operacao (ML) ndistria 575 7.447
Agricola 3.115 2.181

Percentual de agua retirada
em locais com estresse
hidrico de baseline alto ou

extremamente alto

[SASB FB-AG-140a.1, RR-BI-140a.1]
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Qua"dade da égua [SASB RR-BI-140a.3]

Monitoramos a qualidade das aguas superficiais e subterraneas em nossa area de influéncia, por meio da analise

R - N L indice de Qualidade da Agua (IQA)
de parametros quimicos, fisicos e bioldgicos.

Para compor esses indicadores, coletamos amostras em pontos de captagao, rios, corregos e po¢os de monitora- SAFRA 22/23 SAFRA 23/24 SAFRA 24/25
mento, com o objetivo de avaliar 0s possiveis impactos das operacdes nos corpos hidricos.
. - , ’ . . 72,5 73,4 72,2
Os resultados, avaliados pelo Indice de Qualidade das Aguas (IQA), indicam que nossos recursos hidricos apre-
sentam boa qualidade. Esses dados séo reportados periodicamente a Secretaria de Estado de Meio Ambiente BOA BOA BOA

(SEMA-MT).
Nota: 51 < IQA < 79 = boa

Nas ultimas trés safras, ndo foram registrados incidentes de ndo conformidade relacionados a licengas, normas
ou regulamentos de qualidade da agua.
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ETALG - uso eficiente da
agua

Investimos RS 26,5 milhdes na implantagdo da Estagdo
de Tratamento de Agua da Lavagem de Gases (ETALG),
um importante avanco na otimizagdo do uso da agua. A
tecnologia permite recuperar a agua utilizada nos lavado-
res de gases das caldeiras, removendo completamente
as particulas solidas e possibilitando sua recirculagéo no

proprio sistema. Com capacidade de 1.900 m3/h, a ETALG
reduz a necessidade de captacdo de novos recursos hi-
dricos, reforcando a eficiéncia operacional € 0 Nnosso
compromisso com a circularidade e a sustentabilidade.
Anteriormente, essa agua era armazenada em tanques
de decantagao e destinada a vinhaca para fertilizagdo no
campo.

MENSAGEM DO CEO

SOMOS UISA ESTRATEGIA SUSTENTAVEL

MEIO AMBIENTE

PESSOAS GOVERNANGA

Programa Aguas da Guanabara: mais de 20 anos

cuidando das nascentes

H& mais de duas décadas, o Programa Aguas da Guanabara
atua na protecao e revitalizagdo de nascentes em nossas
areas, contribuindo diretamente para a seguranca hidrica e
a preservagao ambiental. As agdes sao concentradas na ba-
cia do Alto Paraguai, uma regiao estratégica para o abaste-
cimento de diversos rios e corregos, além de essencial para
a conservacgao da biodiversidade, especialmente do Panta-
nal, um dos biomas mais ricos e importantes do planeta.

Por meio do plantio de mais de 1 milhdo de mudas de arvo-
res nativas e da manutencéo de 31 mil hectares de Areas de
Preservacdo Permanente (APPs), ja foram revitalizadas 245
nascentes, incluindo sete que haviam secado e voltaram a
produzir agua.

A efetividade das agbes foi confirmada por estudo indepen-
dente, que utilizou sensoriamento remoto, geoprocessa-
mento, dados oficiais Agéncia Nacional de Aguas e Sane-
amento Basico (ANA) e do Sistema de Cadastro Ambiental
Rural (SICAR), entre outras ferramentas para mapear e va-
lidar as nascentes protegidas. Os resultados demonstram
0 impacto positivo das praticas conservacionistas da Uisa,
como o reflorestamento e a protecéo de areas nativas, fun-
damentais para a conservagao dos recursos hidricos.

SUMARIO GRI

SUMARIO SASB
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245

nascentes
protegidas
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Agricultura regenerativa:
sustentabilidade no campo

[GRI13.4.1,13.4.2,13.5.1,13.6.1]

Nosso modelo produtivo tem a agricultura regenerativa
como base, regenerando o solo, conservando recursos na-
turais e tornando a agricultura um vetor de impacto positivo.
O Plano de Agricultura Regenerativa, restrito ao publico in-
terno, orienta desde o plantio até o transporte da cana, com
praticas que priorizam a saude do solo, a biodiversidade, o
uso eficiente da agua, o sequestro de carbono, a redugéo de
emissoes e de agroquimicos.

Nossas praticas sao reconhecidas por certificacdes como
a Regenagri, de forma pioneira no setor sucroenergético
brasileiro, e a Bonsucro, além de contribuir para a melhoria
da Nota de Eficiéncia Energético-Ambiental no RenovaBio,
agregando valor aos Créditos de Descarbonizagdo (CBIOs).

Na cultura da cana-de-agucar, as principais ameagas a sau-
de do solo incluem a perda de matéria organica, o uso inten-
sivo de insumos quimicos, a compactacao e a erosao, além
da contaminacgéao por agroqguimicos e reducao da biodiversi-
dade. Para prevenir e mitigar possiveis impactos, investimos
em melhoramento genético, desenvolvendo variedades de
cana-de-acucar mais produtivas e resistentes. Aproveita-
mos residuos do processamento de cana-de-agucar, como
palha, torta de filtro, cinzas e vinhaca, como biofertilizantes
naturais. Reduzimos o uso de produtos quimicos ao adotar
insumos bioldgicos (fungos, bactérias e vespas parasitoi-
des) no manejo dos canaviais. A colheita € 100% mecaniza-
da e o plantio utiliza piloto automatico, que evita a compac-
tacéo do solo e favorece o desenvolvimento das raizes.

Promovemos consorcios e rotagdo de culturas, como soja e
crotaldria, que favorecem a regeneracao do solo e a fixacao
de nitrogénio. Controlamos a erosao, mantemos a cobertura
com palhada e realizamos corre¢gdes com base em analises

laboratoriais. Essas praticas tornam nosso sistema agricola
mais resiliente, produtivo e sustentavel.

Na safra 2024/25, processamos 3,96 milhdes de toneladas
de cana-de-acgucar propria, sendo 55,5% em nossas terras
e 44,5% cultivadas em dreas de parceria, todas livres de
desmatamento ou conversao de vegetagao nativa, confor-
me analise da dinamica da vegetacao. De 2007 a 2024, a
area da vegetacao aumentou 8%, passando de 13.398 para
14.428 hectares. Cem por cento das areas arrendadas e ge-
ridas pela Uisa passam por analise do Cadastro Ambiental
Rural e tém sua conformidade verificada quanto a auséncia
de desmatamento ou conversdo de areas, conforme esta-
belecido em contrato. [GRI 13.4.2].

ESTRATEGIA SUSTENTAVEL

MEIO AMBIENTE PESSOAS GOVERNANGA SUMARIO GRI SUMARIO SASB

Area total de terreno em producgéo ativa (hectares)  [SASB FB-AG-000.C]

SAFRA 22/23 SAFRA 23/24 SAFRA 24/25

33.498 39.883 46.413

Nota: a variagdo de drea em 16% entre as safras se deve a expansdo de drea.

Custo dos produtos agricolas de origem externa (R$ milhares) [SASB FB-AG-000.D]

SAFRA 22/23 SAFRA 23/24 SAFRA 24/25

346.913 362.394 331.300

Nota: produtos agricolas s&o definidos como ingredientes para alimentos, ragées e biocom-
bustiveis obtidos para uso nas opera¢ées da Uisa. O escopo de produtos agricolas adquiri-
dos externamente exclui produtos agricolas cultivados em terras que pertencem ou sdo
operadas pela companbhia.

sl
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Area cultivada com cana-de-agucar (hectares)
SAFRA 23/24 SAFRA 24/25
Terras proprias 24.016 24.693
Terras arrendadas 15.868 21.721
Total 39.883 46.413
Expansao e renovagao de canaviais (hectares)
SAFRA 22/23 SAFRA 23/24 SAFRA 24/25
Expansao 3.680 5.961 4.086
Renovacgao 8.586 7.396 8.063
Total 12.266 13.357 12.149

A

Centro Biotecnoldgico da Biomassa (CBB)

O Centro Biotecnolégico da Biomassa (CBB), criado pela
Uisa, desenvolve solugdes sustentaveis para o0 manejo agri-
cola. A unidade atua em diversas frentes, como o melho-
ramento genético da cana-de-agucar, selecionando varieda-
des mais produtivas, resistentes e adaptadas ao solo e ao
clima local, além da produgéo de mudas pré-brotadas com
alta sanidade e pureza varietal.

O CBB investe ainda em praticas que aumentam a fertilidade
do solo, a nutricdo das plantas e o controle biolégico de pra-
gas e doencgas, por meio da aplicagdo de agentes naturais
como fungos, bactérias e vespas parasitoides, reduzindo o
uso de defensivos quimicos. Outro destaque € o reaprovei-
tamento de subprodutos das operacdes industriais, como a

vinhaga e a torta de filtro, que sao transformados em fontes
de nutrientes para uso agricola.

Na safra 2024/25, o CBB realizou experimentos com mi-
crorganismos que estimulam o crescimento das plantas e
melhoram a absorgao de nutrientes, além de testes com
biodefensivos (fungos e bactérias) para reduzir o uso de
defensivos quimicos. Também avancgou na substituicao de
insumos externos por leveduras produzidas internamente.
As solugdes desenvolvidas pelo CBB, em parceria com ins-
tituicdes de pesquisa, sdo aplicadas tanto em nossos cana-
viais quanto compartilhadas com nossos fornecedores de
cana-de-agucar, ampliando o impacto sustentavel na cadeia
produtiva.

MEIO AMBIENTE PESSOAS GOVERNANGA

SUMARIO GRI

SUMARIO SASB

Uso de mudas pré-brotadas (MPB) para aumento de
produtividade e resiliéncia agricola

Cerca de 2,8 milhdes de mudas pré-brotadas de cana-de-
-agucar foram produzidas no viveiro da nossa biofabrica e
plantadas em 207 hectares (cantose) destinados a renova-
cao dos canaviais nesta safra. O viveiro de mudas pré-bro-
tadas (MPB) exerce um papel estratégico na sustentabilida-
de do cultivo da cana, ao viabilizar a selecao de variedades
mais produtivas, saudaveis e adaptadas as condi¢des locais
de solo e clima. Essa tecnologia contribui para maior eficién-
cia no controle de pragas, doencas e plantas daninhas, além
de favorecer a diversificagao varietal, fator essencial para a
resiliéncia agricola frente a estresses climaticos e bioticos.

Mantemos uma rede de parcerias com instituicbes como
a Rede Interuniversitaria para o Desenvolvimento do Setor
Sucroenergético (Ridesa), Instituto Agronémico de Campi-

nas (IAC), Centro de Tecnologia Canavieira (CTC) e Nufarm
com foco em pesquisa, desenvolvimento e transferéncia de
tecnologias voltadas a cana-de-acgucar.

2,8 milhoes
de mudas renovam
canaviais na safra

~Uulsd
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Fertirrigacao: biofertilizantes com aproveitamento de
residuos da cana

Nos nossos canaviais, adotamos o uso de biofertilizantes produzidos a partir dos residuos do proprio processamento da ca-
na-de-agucar. Ricos em matéria organica e nutrientes essenciais, esses insumos fortalecem a microbiota do solo, aumentam
sua fertilidade e melhoram suas caracteristicas fisicas, quimicas e bioldgicas, reduzindo significativamente a necessidade de
fertilizantes quimicos.

Entre os principais subprodutos utilizados esta a vinhaga, residuo liquido gerado na producéao de etanol, com alta concentragéo
de matéria organica e minerais como potassio, nitrogénio, calcio e magnésio. Na Ultima safra, realizamos a fertirrigagéao de
22.618 hectares, utilizando aproximadamente 7,7 milhdes de m® de vinhaga com aguas residuarias. Essa pratica contribuiu para
0 aumento da produtividade agricola (TCH), favoreceu a brotagao, conservou a umidade do solo e foi especialmente importante
nos periodos de estiagem.

Além da vinhaga, também reutilizamos outros subprodutos da cana como fertilizantes naturais. A torta de filtro, rica em fosforo,
nitrogénio e calcio, e as cinzas resultantes da cogeracao de energia foram incorporadas ao solo, totalizando 255 mil toneladas
de torta e cinzas aplicadas no ciclo agricola. Ja a palha da cana, mantida sobre o solo, atua como cobertura vegetal, ajudando
a conservar a umidade, reduzir a erosao e promover a regeneracao do solo.

A

7.7 milhoes
de metros cubicos de vinhacga

Area fertirrigada (hectares) Toneladas de cana-de-agtcar por hectare (TCH)

ESTRATEGIA SUSTENTAVEL

SAFRA SAFRA SAFRA SAFRA SAFRA SAFRA
22/23 23/24 24/25 22/23 23/24 24/25
23.180 25.233 22.618 91,1 94,6 85,3

MEIO AMBIENTE PESSOAS GOVERNANGA

255 mil

toneladas de torta

de filtro e cinzas

Irrigagao controlada

Na safra 2024/25, expandimos nossa area irrigada em 19%,
passando de 262,48 hectares na safra anterior para 312,34
hectares. O sistema de irrigagao por pivo central e por go-
tejamento garante niveis ideais de umidade para a cultura
da cana-de-agucar, promovendo maior eficiéncia no uso
da agua e o aumento da produtividade. Essas tecnologias
permitem um manejo hidrico mais preciso e sustentavel, re-
duzindo desperdicios e contribuindo para a resiliéncia das
lavouras frente as variagdes climaticas.

Irrigagao por gotejamento e pivo (hectares)

SAFRA 23/24 SAFRA 24/25

262 312

SUMARIO GRI SUMARIO SASB

Rotacao de culturas

Nossas praticas agricolas incluem a rotacdo de culturas
com espécies que promovem a regeneracdo do solo, as-
sociada ao sistema de plantio direto sobre a palha da ca-
na-de-agucar. Essa combinagdo melhora a fertilidade e a
estrutura fisica, quimica e bioldgica do solo, além de reduzir
impactos ambientais.

Nesta safra, plantamos 12.149 mil hectares de cana-de-agu-
car, dos quais 4.086 hectares correspondem a expansao de
areas e 8.063 hectares a renovagao de canaviais. Nas areas
em reforma, aplicamos a rotagdo de culturas com plantio
direto de 3.037 hectares de soja e 1.721 hectares de mix de
sementes, que favorecem a fixagao bioldgica de nitrogénio
e reduzem a dependéncia de fertilizantes quimicos.

O plantio direto protege contra erosdo e compactacao, re-
duz o uso de herbicidas, mantém a umidade, diminui plan-
tas daninhas e contribui para menor emissao de carbono e
maior fixagao de nutrientes.

A palha da cana, deixada sobre o solo apds a colheita, atua
como cobertura protetora, enriquecendo o sistema com
matéria organica e favorecendo a microbiota do solo. Re-
alizamos também o monitoramento continuo da saude do
solo, com analises fisico-quimicas periddicas que avaliam
a eficacia das praticas de manejo. Em areas de reforma,
adotamos ainda o consorcio de culturas, o que intensifica
0 uso racional dos recursos naturais e promove maior bio-
diversidade.




APRESENTAGAO MENSAGEM DO CEO SOMOS UISA ESTRATEGIA SUSTENTAVEL MEIO AMBIENTE PESSOAS GOVERNANGA SUMARIO GRI SUMARIO SASB

Rotagao de culturas em area de renovacao de cana-de-agticar (hectares)

Contr0|e biolégico de pragas que atua na fase de ovo da broca, complementando a agédo

da Cotesia. O monitoramento de pragas € realizado com ar-
madilhas especificas, permitindo a¢des preventivas e mais

Investimos em solugdes biolégicas como alternativa aos
SAFRA 22/23 SAFRA 23/24 SAFRA 24/25 Vv '. e ue lologl 1o it v eficazes no manejo agricola.
defensivos quimicos no controle das principais pragas da
Soja 2.090 2514 3.037 cana-de-acUcar. Na safra 2024/25, reproduzimos 215 mil

tubetes da vespa Cotesia flavipes, aplicadas no manejo de

Crotalaria 1.017 1.024 - aproximadamente 26 mil hectares. A soltura foi realiza-
Milho ) 111 i da por drones (Assista aqui), tecnologia que proporciona

mais preciséao e eficiéncia no campo. Multiplicada no nosso
Mix sementes - 719 1.721 Centro Biotecnoldgico da Biomassa (CBB), a Cotesia atua

na fase de lagarta da broca-da-cana (Diatraea saccharalis),
contribuindo para a reducao dos danos causados pela pra-

ga.

Area total com plantio direto (hectares
P ( ) Para o controle da cigarrinha-das-raizes, utilizamos o fungo

Metarhizium anisopliae, adquirido externamente. Também
conduzimos testes com a microvespa Trichogramma galloi,

SAFRA 22/23 SAFRA 23/24 SAFRA 24/25

1.500 2.000 2.500

Manejo das principais pragas por area plantada (hectares)

Descrigdo SAFRA 22/23 SAFRA 23/24 SAFRA 24/25
Cotesia flavipes 32.975 28.962 24.393
Metarhizium 27.145 31.245 44.087
anisopliae

g[‘ " e W -

Manejo das principais pragas por tipos de insumos, safra 2024/25 (hectares)

Area total de cana Aplicacao de insumos Aplicagao de insumos
na Uisa quimicos bioldgicos
59.774 59.774 59.774

~Uulsd
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Premiacoes

Prémio Variedades Modernas

A premiagao promovida pelo Institu-
to Agronémico (IAC), reconheceu as
praticas agronémicas inovadoras im-
plementadas pela Uisa. A conquista
reforga nosso compromisso com a
implementacdo de boas praticas agri-
colas e a eficiéncia no campo.

Prémio Benchmark “Melhor Motoris-
ta de Transbordo”

Em reconhecimento a eficiéncia ope-
racional, a Solinftec certificou nosso
colaborador, Marivan Aparecido da Sil-
va Barros, como o 2° Melhor Operador
de Transbordo. O prémio evidencia os
resultados e indicadores de eficiéncia
operacional agricola da companhia.

Prémio MasterCana Brasil & Award
2024

A Uisa foi destaque na categoria Auto-
motiva e Logistica Agricola — Gestédo. O
prémio, entregue aos gestores das are-
as de Planejamento e Controle Agroin-
dustrial e Agricola, reflete o continuo
aprimoramento de N0OSS0S Processos.

MENSAGEM DO CEO SOMOS UISA ESTRATEGIA SUSTENTAVEL

MEIO AMBIENTE PESSOAS GOVERNANGA

Rede de fornecedores

Programa Nossa Cana [GRI 3-3,13.23.4, 308-1, 414-1]

Implementado em 2021, em parceria com a Associagao dos
Fornecedores de Cana do Vale do Rio Paraguai (Assovale), o
Programa Nossa Cana promove boas praticas ambientais,
sociais e de governanga (ESG) na cadeia de fornecimen-
to da cana-de-acgucar, nossa principal matéria-prima para
producdo de etanol, agucar, biomassa e outros derivados
renovaveis. Alinhado aos critérios da RenovaBio (Politica
Nacional de Biocombustiveis) e aos padrdes da Bonsucro,
0 programa fortalece e acelera o desenvolvimento susten-
tavel no setor.

Na safra 2024/25, a Assovale forneceu aproximadamente
2,1 milhdes de toneladas de cana-de-agucar, o que repre-
sentou 34,4% do total moido pela Uisa. Desse volume, cer-
ca de 1,94 milhdo de toneladas vieram de fornecedores que
aderiram voluntariamente ao programa, correspondendo a
94%.

O Nossa Cana apoia os fornecedores na adogao de prati-
cas agrondmicas sustentaveis, uso de novas tecnologias e
cumprimento de requisitos legais com base nas diretrizes
da RenovaBio e Bonsucro. Entre os avancos desta safra,
destacam-se a criagdo da Politica de Sustentabilidade da
Assovale e a finalizagdo do diagndstico para certificacdo
Bonsucro, cuja auditoria esta prevista para 2025. A meta da
Uisa é certificar 100% dos fornecedores até o fim do proxi-
mo ciclo.

Houve um avanco de 10% na nota média de desempenho
dos fornecedores em comparagcdo a safra anterior. Para
a safra 2025/26, o objetivo é aumentar o volume de cana
elegivel no RenovaBio e aperfei¢oar indicadores como con-
sumo de diesel, energia, herbicidas e defensivos agricolas.
Além da orientagdo técnica, o programa oferece incentivos
financeiros. Os fornecedores recebem créditos de descar-
bonizag&o (CBIOs) com base no volume de cana elegivel e
na pontuagao obtida nas auditorias realizadas pela Uisa.

Auditorias

As auditorias realizadas junto aos fornecedores avaliam cri-
térios de sustentabilidade alinhados as diretrizes do Reno-
vaBio, da Bonsucro e aos padrdes internos da companhia.
Entre os aspectos verificados, estao:

Cadastro Ambiental Rural (CAR);

Autorizagdo Provisdria de Funcionamento (APF);
Direitos humanos e trabalhistas;

Gestao de recursos hidricos;

Organizagéo e limpeza;

Gestao de residuos;

Controle de produtos quimicos;

Controle de efluentes;

© ® N O AW N o=

Emissées atmosféricas;

10. Prdticas agronémicas.

Esse modelo de avaliagao fortalece a melhoria continua dos
fornecedores, impulsiona a sustentabilidade na cadeia pro-
dutiva e contribui para as metas nacionais de descarboniza-
¢ao e transigao energética.

Cana-de-acgucar processada (toneladas)

SUMARIO GRI SUMARIO SASB

A Uisa reuniu fornecedores para apresentar os resultados das auditorias da safra

2024/25 do Programa Nossa Cana. Os participantes foram reconhecidos com
ativos financeiros do RenovaBio (créditos de descarbonizagdo -CBIOs), conforme
desempenho e entrega de cana elegivel, reforcando o compromisso com a sus-

tentabilidade e a descarbonizagdo da matriz energética nacional.

SAFRA 22/23 SAFRA 23/24 SAFRA 24/25
Prépria 3.050.864 3.771.124 3.958.063
De fornecedores 2.123.009 2.242.424 2.072.952
Total 5.173.873 6.013.547 6.031.015

~Uulsd
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Conformidade
ambiental e gestao
de riscos

[GRI 308-1, 414-1 | SASB FB-AG-440a.2, FB-AG-430a.3]

A gestdo de fornecedores da companhia exige o cumpri-
mento rigoroso das politicas internas, legislagdes e normas
aplicaveis. Cem por cento dos fornecedores devem aderir
ao Coédigo de Conduta para Parceiros e Fornecedores e
comprovar sua regularidade fiscal e legal. Além disso, séo
avaliados quanto aos requisitos socioambientais, confor-
me a atividade cadastrada. A equipe de Compliance analisa
o cadastro considerando a conformidade com as politicas
internas da Uisa, o Codigo de Conduta de Parceiros e For-
necedores, e a auséncia de conflitos de interesse. Também
sao exigidas licengas, declaragcdes e programas ambien-
tais especificos. A homologacado é conduzida pelas areas
de Suprimentos, Sustentabilidade, Juridico, Compliance e
Governanga Corporativa. Dos 10.779 fornecedores cadas-
trados, 863 sdo considerados criticos por apresentarem
maior potencial de impacto. Durante o periodo do relato,
foram realizados 384 novos cadastros de fornecedores cri-
ticos. [GRI 308-1]

ApoGs a aprovacao inicial, os fornecedores sao periodica-
mente reavaliados pela geréncia de Suprimentos, permitin-
do 0 monitoramento e a mitigagéo de riscos ambientais na
cadeia. Inspegbes mensais sao realizadas pelo programa
de Patrulhas Integradas, para verificar o cumprimento dos
procedimentos de gestdo de fornecedores. Toda a docu-
mentacao de controles ambientais € arquivada, garantindo
rastreabilidade e conformidade. Entre os principais impac-
tos negativos potenciais estdo nao conformidade com re-
quisitos ambientais, acidentes na cadeia de fornecimento,
emissoes atmosféricas, destinagdo inadequada de residuos

MENSAGEM DO CEO

SOMOS UISA

e efluentes, supressao vegetal irregular, embargos e autua-
coes.

Cem por cento dos fornecedores sdo selecionados e ava-
liados com base em critérios sociais, trabalhistas e de in-
tegridade. Aqueles que atuam em nossas dependéncias
devem apresentar documentacao trabalhista e de saude e
seguranca, além de assinar contrato que os responsabiliza
pelas condicdes de trabalho e pela seguranca de seus em-
pregados. Nossa equipe juridica € responsavel pelo controle
e verificagao da documentacao, por meio de um sistema
de gestao, onde sdo anexados a lista de funcionarios, con-
tratos de trabalho, checklist de entrega de Equipamentos de
Protecao Individual (EPIs) e demais comprovagdes que as-
seguram condi¢des dignas de trabalho e a inexisténcia de
trabalho infantil. A periodicidade das avaliagdes varia con-
forme o perfil de risco: fornecedores criticos sao avaliados
periodicamente, enquanto os ndo criticos passam por ava-
liagdo trimestral, via Portal de Relacionamento com Forne-
cedores. [GRI 414-1]

Quando identificadas nao conformidades, séo exigidos
planos de acdo corretiva; em caso de descumprimento, o
fornecedor pode ser desqualificado. Durante o periodo re-
portado, nenhum fornecedor critico foi desqualificado e as
auditorias socioambientais, realizadas em trés fornecedores
identificaram ndo conformidades, que foram tratadas com a
implementacao de acdes corretivas.

Essas iniciativas também fazem parte do gerenciamento
dos riscos socioambientais associados a expansao de con-
tratos e fornecimento de commodities em nossas praticas
agricolas e em toda a cadeia de fornecimento. Além disso,
oferecemos suporte aos fornecedores por meio do Progra-
ma Nossa Cana, incentivando o uso eficiente de fertilizan-
tes, 0 Manejo Integrado de Pragas (MIP) e a conservagéo do
solo e da dgua. [SASB FB-AG-430a.3]

A companhia ndo adquire produtos agricolas de regides
com estresse hidrico elevado ou extremamente elevado.
[SASB FB-AG-440a.2]

ESTRATEGIA SUSTENTAVEL
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Novos fornecedores selecionados com base em critérios ambientais [GRI 308-1]

SAFRA 22/23 SAFRA 23/24 SAFRA 24/25
Total de novos 596 836 465
fornecedores
durante o periodo
de relato
Numero de 538 836 385
fornecedores
selecionados com
base em critérios
ambientais
Percentual (%) 90% 100% 73%

Fornecedores avaliados com relagao aos impactos ambientais [GRI 308-2]

SAFRA 22/23 SAFRA 23/24 SAFRA 24/25
Total de 12.644 7.979 10.779
fornecedores
cadastrados
Fornecedores 748 479 863
criticos
Percentual (%) 6% 6% 9%

Nota': sdo considerados criticos os fornecedores de itens controlados para a aquisi¢ao (insumos, matérias-pri-
mas e servigos fixos) com potencial de causar impactos ambientais negativos reais e potenciais, assim como
Impactos na capacidade e qualidade dos produtos, desempenho de processos, na seguranga e integridade de
equipamentos, na saude e seguranga dos funcionarios. Esse valor representa a totalidade de fornecedores criti-
cos e 100% deles passam por homologagéo.

~Ulsd
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Auditoria de
responsabilidade
socioambiental em
fornecedores

[SASB FB-AG-430a.2]

Realizamos auditorias regulares em nossos prestadores de
servicos para avaliar possiveis impactos socioambientais
com base em um formulario proprio, que integra a legisla-
¢ao ambiental, trabalhista e sanitaria aplicavel (municipal e
estadual). As avaliagdes abrangem os controles e proce-
dimentos operacionais, programas de treinamento e cons-
cientizacéo, a gestao de residuos e efluentes, e a adequacao
das politicas socioambientais dos fornecedores.

Na ultima safra, auditamos trés prestadores de servigos. O
critério adotado considerou a sele¢cao de um fornecedor cri-
tico para alimentos, um para meio ambiente e outro com
relevancia em ambos os aspectos, resultando em 10 ndo
conformidades identificadas. As areas com desvios foram:
Conformidade Legal (1), Controles de Requisitos Sanitdrios
Aplicaveis ao Negdcio (1), Organizagéo e Limpeza (2), Ges-
tdo de Materiais e Servigos (2), Gestdo e Uso Racional de
Recursos Naturais (2), Gestéo de Efluentes (1) e Controle de
Emissdes Atmosféricas (7).

Os requisitos de auditoria sdao definidos internamente pela
Uisa, levando em consideracao os riscos e impactos am-
bientais especificos da atividade de cada prestador.

Ao final de cada auditoria, os fornecedores recebem um
relatorio detalhado com as evidéncias dos desvios e uma
nota de qualidade. Essa nota € registrada e serve como
critério para futuras negociagdes. Fornecedores com nota
inferior a 5,0 sdo obrigados a apresentar um plano de agéo.
A Uisa realiza revisitas anuais para verificar a correcao dos
desvios e atualizar a nota de qualidade do fornecedor.

MENSAGEM DO CEO

SOMOS UISA ESTRATEGIA SUSTENTAVEL MEIO AMBIENTE PESSOAS GOVERNANGA

Taxas de nao conformidade e de agoes corretivas de fornecedores com normas externas de auditoria
social e ambiental ou codigos de conduta de fornecedores  [SASB FB-AG-430a.2]

SAFRA 24/25
Numero total de fornecedores auditados 3
NAO CONFORMIDADES GRAVES
Numero de ndo conformidades graves identificadas nos fornecedores -
Taxa de ndo conformidades graves -
Numero de ac¢des corretivas aplicadas para as nao conformidades graves -
Taxa de agao corretiva de ndo conformidades graves -
NAO CONFORMIDADES MENORES
Numero de ndo conformidades menores identificadas nos fornecedores 10
Taxa de ndo conformidades menores 3,33
Numero de ac¢des corretivas aplicadas para as nao conformidades menores 10
Taxa de agao corretiva de ndo conformidades menores 1,00

Nota: a taxa de ndo conformidades e a taxa de agao corretiva sdo calculadas pela divisdo do total de ndo conformidades ou
acbes corretivas pelo total de fornecedores auditados. O indicador passou a ser relatado na safra 2024/25, por isso ndo ha
dados dos anos anteriores.

»-
|

SUMARIO GRI SUMARIO SASB

Auditoria em fornecedor de cana-de-agucar

Volume e intensidade
do uso de agrotoxicos
conforme niveis de
toxicidade

[GRI 13.6.2]

Na safra 2024/25, utilizamos agrotoxicos com base em cri-
térios técnicos e regulamentares, observando os niveis de
toxicidade definidos pelos 6rgdos competentes. A seguir,
apresentamos os produtos utilizados no processo produti-
vo, bem como sua classificagdo toxicoldgica e volume apli-
cado.
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APRESENTACAO MENSAGEM DO CEO SOMOS UISA ESTRATEGIA SUSTENTAVEL MEIO AMBIENTE PESSOAS GOVERNANCA SUMARIO GRI SUMARIO SASB

Classificagao Classificagéao
Grupo Toxicolégica Nivel Cor Unid. Quantidade Grupo Toxicoldgica Nivel Cor Unid. Quantidade
Bioldgico - - - dose 22.832 Herbicida Nao classificado 3 Verde kg 3
Biologico - - - kg 72.744 Herbicida Nao classificado 3 Verde L 2.836
Biologico - - - L 19.436 Inibidor 2 3 - L 9.110
Biologico - - - unidade 478.819 Inseticida 2 2 Vermelho L 3.225
Fungicida 5 3 Azul L 45 Inseticida 3 1 Amarelo kg 16.917
Herbicida 1 2 Azul L 18.820 Inseticida 3 1 Amarelo L 86.118
Herbicida 2 2 Amarelo L 17.985 Inseticida 4 1 Azul L 76.616
Herbicida 4 2 Azul kg 46.975 Inseticida 4 2 Azul L 267
Herbicida 4 2 Azul L 326.594 Inseticida 4 3 Azul kg 4.662
Herbicida 4 3 Azul kg 6.005 Inseticida 5 1 Azul L 17.600
Herbicida 4 3 Azul L 15.737 Inseticida 5 2 Azul L 27.797
Herbicida 5 2 Azul kg 19.070 Inseticida 5 3 Azul kg 8.601
Herbicida 5 2 Azul L 73.487 Inseticida 5 3 Azul L 20.567
Herbicida 5 3 Azul kg 8.428 Inseticida Nao classificado 2 Verde kg 2.596
Herbicida 5 3 Azul L 99.418 Inseticida Nao classificado 3 Verde L 220
Herbicida 5 4 Azul kg 69.212 Inseticida Nao classificado 4 Branco L 84
Herbicida 5 4 Azul L 3.000 Inseticida N&o classificado 4 Verde L 575
Herbicida Nao classificado 2 Verde kg 650 Maturador 5 2 Azul kg 199
Herbicida Nao classificado 2 Verde L 5.277 Maturador 5 3 Azul L 20.605

Nota': os agrotoxicos biologicos ndo possuem niveis de toxicidade e por isso as categorias ndo sao aplicaveis.

Nota? a legislagdo brasileira para classificagéo toxicoldgica de produtos quimicos, incluindo agrotoxicos e afins, esta fundamen-
tada em resolugbes da Anvisa e leis especificas que tratam do tema, como a Lei n°® 7.802/1989 e o Decreto n° 4.074/2002. O
Sistema Globalmente Harmonizado (GHS) também é€ utilizado para padronizar a classificagdo e comunicagéo de perigos, visan-
do a seguranca no manuseio e transporte desses produtos.
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Produtos comprados e rastreabilidade

[GRI13.4.3,13.23.1,13.23.2]

Para assegurar a responsabilidade socioambiental em nossa cadeia de suprimentos, contamos com um sistema robusto de
qualificacao de fornecedores de insumos agricolas, industriais e artefatos de madeira. Esse processo é conduzido por meio de
uma plataforma digital, na qual os fornecedores inserem suas licencas e documentos obrigatorios. A equipe de suprimentos
realiza auditorias periddicas para avaliar as operagdes dos parceiros e verificar o cumprimento das normas ambientais e traba-
lhistas, garantindo assim a conformidade regulatoria e a rastreabilidade.

Mantemos rastreabilidade em nivel nacional, regional e local para insumos criticos e estratégicos, incluindo insumos agricolas,
industriais, quimicos, combustiveis e embalagens. No caso da cana-de-acgucar, 100% dos fornecedores sao associados da As-
sovale, entidade de produtores qualificada conforme requisitos legais e ambientais, o0 que assegura a rastreabilidade da matéria-
-prima em nivel regional. Para os demais insumos, a rastreabilidade ocorre em ambito nacional, sempre em conformidade com
a legislacdo e com a exigéncia de que n0ssos parceiros apliguem os mesmos requisitos em suas cadeias de abastecimento.

Em relagdo aos produtos de madeira utilizados (pallets), 100% s&o adquiridos de empresas qualificadas, com exigéncia de Licen-
ciamento Ambiental (LA), que comprova a origem legal e ndo predatoria da madeira. A rastreabilidade é assegurada pelo mesmo
sistema de qualificagao aplicado aos demais fornecedores.

A Uisa ¢ auditada anualmente por certificagdes rigorosas, como FSSC 22000, Halal, Kosher, GMP+FSA, Bonsucro, ISCC e RTRS,
entre outras, que atestam a eficacia dos controles e a rastreabilidade de matérias-primas e insumos.

Percentual de volume comprado com certificagoes reconhecidas internacionalmente

[GRI 13.23.3 | SASB FB-AG-430a.1]

Nossa principal matéria-prima € a cana-de-agucar, produzida em terras proprias com praticas agricolas sustentaveis que visam reduzir impactos ambientais, otimizar o uso de recursos naturais e
assegurar a produtividade. Todas as areas de cultivo atendem as exigéncias legais e restricdes de uso do solo, e 100% da cana é certificada por padrées nacionais e internacionais, como ISO 14001,
RenovaBio, Bonsucro, ISCC e Regenagri.

Também processamos cana-de-agUcar adquirida de fornecedores. Cem por cento deles associados a Assovale, uma cooperativa qualificada para atender aos mesmos requisitos legais e
ambientais da Uisa. Por meio do Programa Nossa Cana, esses fornecedores passam por auditorias anuais que incluem andlise documental (CAR, APF, licengas), visitas técnicas e avaliagdes
de aspectos trabalhistas, de salde, ambientais e agronémicos. Atualmente, a Associacao esta em processo de implementacao da certificacao Bonsucro, com cerca de 70% de avango e ja em
preparacao para auditoria de certificacdo prevista para o segundo semestre de 2025, ampliando a rastreabilidade.

No caso dos insumos industriais, todos os fornecedores sao qualificados conforme a finalidade de uso. Cem por cento dos fornecedores de insumos para o processamento de agucar de mesa,
estdo em conformidade com certificagdes como Halal, Kosher e FSSC 22000. Além disso, a Uisa compartilha avaliagdes de qualidade com seus parceiros, incentivando a melhoria continua e o
fortalecimento da cadeia de suprimentos.
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APRESENTAGAO

Geracgao e descarte
de residuos e
economia circular

Eixo: Capital Natural
[GRI 3-3]

Na Uisa, aplicamos os principios da economia circular, garantindo
100% de aproveitamento da cana-de-acgucar. A circularidade inicia
no campo, com parte da palha permanecendo no solo para con-
servar a umidade, reduzir a erosao e contribuir para a fixacao de
nitrogénio e o sequestro de carbono. Na industria, a cana € transfor-
mada em etanol, agucar e bioeletricidade. Residuos como vinhaga,
torta de filtro e cinzas sao convertidos em biofertilizantes, reduzindo
0 uso de insumos sintéticos. A biomassa (bagaco e palha) é comer-
cializada para nutricdo animal e utilizada na geracao de energia elé-
trica 100% renovavel. A bioeletricidade assegura autossuficiéncia
energética em nossas operacoes e possibilita a venda do excedente
para concessionarias, contribuindo para o fortalecimento da matriz
energeética brasileira.

A levedura, residuo da produgao de etanol, € aproveitada na uisa
BioNutrition como matéria-prima, gerando insumos para a saude
e nutricdo animal. Nossos investimentos em tecnologia e inova-
¢ao continuam ampliando as possibilidades de aproveitamento da
cana-de-acucar. Em fase de desenvolvimento, o projeto uisa Geo
Biogas tem como objetivo transformar residuos industriais, como
a vinhaga e a torta de filtro, em biogas e biometano, fortalecendo a
transicao energética e a agricultura de baixo carbono.

Por meio de uma parceria com a eureciclo, atingimos a meta de
reciclar 100% das embalagens plasticas dos produtos que a com-
panhia comercializa. Para cada tonelada de plastico que coloca-
mos no mercado, garantimos a reciclagem da mesma quantidade
de material. Além disso, 94% dos residuos agricolas e industriais
sao reutilizados ou reciclados, agregando valor a cadeia produtiva e
fortalecendo praticas sustentaveis que unem eficiéncia econémica
e responsabilidade ambiental.
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Vinhaga residuaria do processo industrial utilizada como biofertilizante

MEIO AMBIENTE

PESSOAS GOVERNANGA SUMARIO GRI
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Ja alcangamos o compromisso
de reciclar 100% de nossas
embalagens plasticas

Residuos da cana-de-agucar e sua circularidade

Triturado

Residuos Reaproveitamento [l SAFRA 22/23 [l SAFRA23/24 B SAFRA 24/25

Biomassa (tonelada) Nutri¢&o animal 1.353.571 1.540.119 1.622.218
e bioenergia

Torta de filtro Biofertilizante 129.419 162.039 147.903

(tonelada)

Cinzas (tonelada) Biofertilizante 31.162 36.220 107.534

Vinhaga e aguas Biofertilizante 5.133.418 7.501.384 7.683.827

residudrias
(metro cubico)
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SOMOS UISA

Residuos na cadeia de valor

Fluxo de processos de entradas, atividades
e saidas relacionadas a gestao de residuos

[GRI 13.8.2,306-1]

ESTRATEGIA SUSTENTAVEL

UPSTREAM (ENTRADA)

NA CADEIA DE VALOR

MEIO AMBIENTE

PESSOAS

GOVERNANGA

PROPRIAS ATIVIDADES

Insumos, equipamentos

e maquinas
J

Matéria-prima

<

SUMARIO GRI

AUlIsa Ft )

SUMARIO SASB

DOWNSTREAM (SAIDA)
NA CADEIA DE VALOR

Produtos

Distribuigéao
varejo e consumo

-

ORIGEM RESIDUOS NOVOS PRODUTOS (cana-de-agucar)
J
Embalagens
Colheita da cana Palha , Biogdas e biometano
Logistica Residuos
reversa perigosos
J \
1
Residuos
Nao perigosos Reciclagem
J

Moagem da cana Biomassa Cogeracao de energia Incineragdo sem

I I recuperacdo de energia

Reciclagem Nutrigdo
animal
J .

1 1 ]

Producao de etanol —e Adubacao organica e—— Reutilizacio Incineragédo com Cogeragéo de
recuperagao de energia energia elétrica
Creme de . L . L )
leverduras
1 1 ]
Aterro Compostagem Geragao
de biofertilizantes

Producao de aglcar Tofri':tar(()ﬂe Leveduras inativa, g ~ g ~

autolisada e hidrolisada

Nota: downstream (saida): fornecedores de equipamentos, servicos e maquinas e fornecedores de cana-de-agucar; Atividades: a maior parte da
matéria-prima, a cana-de-acgucar, € cultivada na propria companhia. No ambiente interno, a Uisa produz etanol anidro e hidratado, acucar e leveduras.
Produzimos residuos que séo utilizados na propria Uisa na geragdo de bioenergia e como biofertilizantes; upstream (entrada): 100% das embalagens de
nossos produtos séo reciclados.

Lavagem de gases @) Cinzas

nas caldeiras —— Nutricdo animal
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APRESENTAGAO

Gestao de impactos

[GRI 13.8.3, 306-2]

Nosso Plano de Gerenciamento de Residuos Solidos
implementa diversas medidas para diminuir a geracao
de residuos. Entre as acdes, destacam-se a utilizacao de
processos mais eficientes para reduzir o uso de materiais
e a adogao de praticas de economia circular, como a
reutilizacao e reciclagem.

A gestao também inclui praticas eficientes para segregagao,
armazenamento e destinagao final dos residuos, garantindo
que todos os tipos de materiais sejam tratados de acordo
com as normas ambientais. Como parte das iniciativas,
mantemos uma Central de Reciclagem, onde os residuos
sao segregados e encaminhados para empresas
qualificadas. A equipe da unidade realiza um monitoramento
continuo através de checklists detalhados de recebimento
de residuos, garantindo que todos 0s materiais sejam
corretamente identificados e registrados. A atividade gera
um relatério de controle de residuos, que proporciona o
acompanhamento preciso sobre a quantidade e o tipo de
residuos gerados. A plataforma SINIR também ¢é utilizada
para gerenciar os dados, assegurando que as informagdes
estejam integradas e em conformidade com as exigéncias
legais e ambientais. A companhia investe em treinamentos
para conscientizar nossos funcionarios sobre a gestdo
adequada dos residuos e a reducado de desperdicios em
todas as etapas da operacéao.

(o) , ~
94 70 de nossos residuos sio
reciclados ou reutilizados
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Bagaco, torta de filtro e cinzas oriundas do processo industrial.

ESTRATEGIA SUSTENTAVEL

MEIO AMBIENTE

PESSOAS

GOVERNANGA

SUMARIO GRI SUMARIO SASB

Reciclagem: 100% das
embalagens compensadas

[GRI 306-2] o~
0 eureciclo’®

Compensamos 100% das embalagens plasticas dos nossos
produtos por meio da parceria com a startup eureciclo, que
conectaempresasacooperativas dereciclagem certificadas.
Para cada tonelada de plastico colocada no mercado,
adquirimos certificados que garantem a reciclagem da
mesma quantidade de material, com rastreabilidade total via
tecnologia blockchain.

Esse modelo assegura conformidade com a Politica
Nacional de Residuos Sdlidos (PNRS), ao mesmo tempo
em que fortalece a cadeia da reciclagem em mais de 12
estados. O investimento € direcionado as cooperativas,
gerando renda, empregos e melhores condigbes de trabalho
para os catadores.

Fomos pioneiros na inclusdo do selo eureciclo nas
embalagens de agucar no Centro-Oeste e Norte do Brasil,
reafirmando nosso compromisso com a economia circular
e o desenvolvimento social por meio da valorizagao dos
residuos.
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Residuos gerados

S o | o e
] L e q
! gt
N i

—

MENSAGEM DO CEO

SOMOS UISA ESTRATEGIA SUSTENTAVEL MEIO AMBIENTE PESSOAS GOVERNANCA SUMARIO GRI SUMARIO SASB
Residuos gerados (em toneladas) [GRI 13.8.4,306-3]

SAFRA 22/23 SAFRA 23/24 SAFRA 24/25 Disposicao final
Plastico 148 167 143 Reciclagem
Papel/Papelao 43 51 50 Reciclagem
Vidro 0,38 0,30 0,13 Reciclagem
Sucata metalica 642 088 1.198 Reciclagem
Lampadas usadas 0,18 - - Descontaminacgéo
Pneus 125 73 225 Reciclagem
Bateria automotiva 0,69 22 25 Logistica Reversa
Pilhas - - 4 Logistica Reversa
Embalagens de agrotéxicos 51 63 46 Logistica Reversa
Bombonas de plastico tambores de metal 12 11 1 Logistica Reversa
Residuos contaminados 116 59 67 Incineragdo com

recuperagao de energia
Oleo usado ou contaminado 46 77 58 Rerrefino
Residuos de servigos de saude 0,01 0,16 0,02 Incineragdo sem
recuperagao de energia

Residuos de construgao civil 12 15 56 Reutilizagao interna
Residuo geral 62 41 73 Aterro
Residuo eletronico - 0,45 0,01 Reciclagem
Torta de filtro 129.419 162.039 147.903 Reutilizagao interna
Bagaco 1.353.571 1.540.119 1.622.218 Incineragdo com recuperagao de energia
Cinzas 31.162 36.220 107.534 Reutilizagdo interna
Total 1.515.411 1.739.946 1.879.601

Nota: a partir da safra 2024/25 os dados referentes a cinzas passaram a ser contabilizados de forma mais precisa, resultando em um aumento no volume de residuos repor-

tado. Nas safras anteriores, 0os dados eram estimados. As informagdes sdo extraidas do relatério mensal de residuos.
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Residuos nao destinados para disposigao final por operagéo de recuperacgao (toneladas). [GRI 13.8.5, 306-4] Residuos destinados para disposicao final (toneladas) [GRI 13.8.6, 306-5]

SAFRA 22/23 SAFRA 23/24 SAFRA 24/25
Adotamos praticas eficientes de segregacao e destinacao de residuos, priorizando a minimizagao da geracao e a reutilizagao.
Dentro Fora Dentro Fora Dentro Fora . ~ " . , " . L
da Uisa da Uisa da Uisa da Uisa da Uisa da Uisa Seguimos regulamentagdes como a Politica Nacional de Residuos Sdlidos (Lei n° 12.305/2010) e normas técnicas, como a
ABNT NBR 10.004, para o gerenciamento adequado dos residuos e a reducao de impactos ambientais.
Logistica reversa - 52 - 86 - 75
i - - - SAFRA 22/23 SAFRA 23/24 SAFRA 24/25
Residuos Rerrefino 46 77 58
perigosos D L 018 Dentro Fora Dentro Fora Dentro Fora
escontaminagao ) ’ ) ) ) ) da Uisa da Uisa da Uisa da Uisa da Uisa da Uisa
Total perigosos - 98 - 163 - 133 ) B
Incineracao - 116 - 59 - 67
(com recuperagéo
de energia)
Residuos ~
. R Incineracao - 0,01 - 0,16 - 0,02
Reciclagem - 959 - 1.309 - 1.616 perigosos (sem recuperacéo
Rf S|duqs Logistica reversa - 12 - 11 - 1 de energia)
nao perigosos
Reutilizacdo interna 1.353.571 - 1540119 - 1622218 - Total perigosos ) 116 - 59 - 67
Incineracao 1.353.571 - 1.540.119 - 1.622.218 -
Total ndo perigosos 1.353.571 971 1.540.119  1.320 1.622.218  1.617 ) (com recuperagéo
Residuos de energia)
nao perigosos
Total geral recuperados 1.353.571 1.068 1.540.119 1.483 1.622.218 1.750 Confinamento em - 62 - 41 - 73
aterro (aterramento)
Nota: a partir da safra 2024/25 os dados referentes a cinzas passaram a ser contabilizados de forma mais precisa, resultando em
um aumento no volume de residuos reportado. Nas safras anteriores, os dados eram estimados. As informacgbes sdo extraidas do Total ndo perigosos 1.353.571 62 1.540.119 41 1.622.218 73
relatorio mensal de residuos.
Total geral recuperados 1.353.571 178 1.540.119 100 1.622.218 141

Nota: os dados reportados sao provenientes do relatorio de residuos que é acompanhado mensalmente.
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SOMOS UISA

Mudancas climaticas e emissoes de
gases de efeito estufa

Eixo: Mudanga Climatica
[GRI 3-3 | SASB FB-AG-110a.2]

A Uisa mantém o compromisso de reduzir as emissdes de
gases de efeito estufa (GEE) e fortalecer a resiliéncia clima-
tica nas operagbes por meio de estratégias de transicdo
energética, inovagao sustentavel e uma politica de susten-
tabilidade que orienta praticas ambientais, sociais e de go-
vernanga (ESG).

Nosso Plano de Mudangas Climaticas define principios e
diretrizes para reduzir as emissdes de GEE e adaptar nos-
sas operacgdes as novas exigéncias climaticas globais, com
a meta de reduzir em 80% as emissoes até 2030 e atingir
a neutralidade de carbono até 2035. Um compromisso vo-
luntario assumido pela Uisa no Programa Carbono Neu-
tro (SEMA-MT). Nossa estratégia para atingir a meta inclui
gestdo da resiliéncia climatica, otimizagdo das operacoes,
menor consumo de combustiveis fésseis, substituicao de
insumos e captura de CO,.

Para garantir transparéncia e eficacia, realizamos inventa-
rios anuais de GEE, que permitem monitorar as emissdes
e identificar oportunidades de redugdo. Nossas iniciativas
abrangem a remocéao de carbono, com a producao de mu-
das nativas para reflorestamento e recuperacao de areas
antropizadas. Concentramos esforgos na redugao de emis-
sbes em nossas operagdes agricolas, com a adogao de
100% de insumos bioldgicos e a expansao do uso de aduba-
¢ao organica e verde.

Entre os avangos da safra 2024/25, destacam-se a reducao
do consumo de diesel por meio da otimizagao logistica da
frota e a substituicdo de equipamentos a combustao por
elétricos.

Buscamos solugdes inovadoras para acelerar a descarboni-
zacao. No longo prazo, estamos implementando um projeto
de captura e armazenamento geoldgico de CO, (BECCS -
Bioenergy with Carbon Capture and Storage), para viabilizar
a produgao de etanol com emissdes negativas. Utilizamos
inteligéncia artificial e tecnologia LIBS para medir e moneti-
zar o carbono no solo, otimizar 0 manejo agricola e validar
praticas regenerativas, em parceria com a Agrorobdtica.

Avangamos em novas frentes de biocombustiveis. Em par-
ceria com a Geo bio gas&carbon, estamos desenvolvendo
0 projeto uisa Geo Biogas. A planta produzira biogas e bio-
metano a partir de residuos da cana, como vinhaca e torta
de filtro, apoiando a meta de abastecer 100% da nossa frota
canavieira com biometano.

Nosso compromisso com a sustentabilidade é reforgado
por diversas certificacoes, como LCFS-CARB, ISCC, I-REC,
RenovaBio e Bonsucro.

Reduzimos nossas emissoes em
25% na safra 2024/25. Nossa
meta é atingir Net Zero até 2035

ESTRATEGIA SUSTENTAVEL

MEIO AMBIENTE

PESSOAS GOVERNANGA SUMARIO GRI SUMARIO SASB

-

Inventario de Emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE)

Programa Brasileiro

GHG Protocol

Nosso inventario é Selo
Ouro no GHG Protocol pelo
segundo ano consecutivo

Desde 2020, realizamos o Inventario de Emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE) como parte da nossa estraté-
gia de gestao climatica. O inventario € elaborado internamente e segue os critérios do Programa Brasileiro GHG
Protocol e da norma ISO 14064-1, considerando a abordagem por controle operacional.

Em 2023 e 2024, alcangamos o Selo Ouro, nivel mais alto de qualificacdo do Programa Brasileiro GHG Proto-
col, concedido pela FGV, que reconhece a exceléncia, transparéncia e a verificacdo independente dos nossos
dados. O inventario contempla os escopos 1, 2 e 3, assegurando a integridade e abrangéncia das emissoes
reportadas.

Esse reconhecimento reforga nosso compromisso com a descarbonizagdo e com a agenda climatica global,
alinhado a nossa adesao ao Pacto Global da ONU. Confira o inventario completo aqui!
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APRESENTAGAO

Emissoes e
reducoes de

gases de efeito
estufa (GEE)

[GRI13.1.2,13.1.4,13.1.6, 305-1, 305-2; 305-3, 305-5 | SASB FB-
AG-110a.1]

Na safra 2024/25, emitimos 102.450 tCO,e de GEE de Es-
copo 1 (frota propria, caldeiras, processos agroindustriais),
uma reducdo de 28% em relacdo a safra anterior. O resul-
tado é reflexo do maior uso de insumos bioldgicos e organi-
cos, da redugao do consumo de calcario, rotagao de cultu-
ras, menor consumo de diesel e otimizagao das operagdes
de transporte. Quanto as emissdes biogénicas de Escopo T,
registramos uma reducao de 43%, impulsionada por uma
melhor performance das caldeiras.

Ndo houve mudangas de uso do solo em nossas opera-
¢Oes. Todas as areas de producado permanecem destinadas
ao cultivo de cana-de-acgucar, sem registro de abertura de
novas areas de vegetacao ou conversao de ecossistemas e
culturas. [13.1.2]

As emissdes de CO, de Escopo 2 (energia elétrica) foram
integralmente neutralizadas por meio da geragao de energia
renovavel. Somos autossuficientes na producao de energia
elétrica, ndo dependendo de fontes externas para manter
nossas operagdes. Toda a energia utilizada € compensada
pela producao a partir da queima do bagaco de cana, que
¢ injetada na rede da concessionaria local. Em 2024, nos-
sa geragao renovavel alcancou 158.960 MWh (572.255 GJ),
sendo 66% utilizada em nossas operacdes e 34% comer-
cializada. Apenas 6% (6.616 MWh) foram provenientes de
aquisicao da rede em momentos pontuais de manutencgao

MENSAGEM DO CEO

SOMOS UISA

ou entressafra. Esse registro é feito por meio das faturas de
energia. A certificacdo I-REC, atesta nossa geragéao e distri-
buicdo de energia limpa.

As emissoes indiretas de Escopo 3 (cadeia de valor/fornece-
dores) na safra, apresentaram reducéo de 7%, influenciada
principalmente pelo uso de veiculos movidos a etanol, com-
bustivel de menor impacto ambiental. Por outro lado, esse
mesmo fator resultou em um aumento de 13% nas emis-
sOes biogénicas associadas ao escopo 3.

O calculo das emissbes segue os fatores e metodologia
do Programa Brasileiro GHG Protocol e as diretrizes da ISO
14064-1.

ESTRATEGIA SUSTENTAVEL

MEIO AMBIENTE PESSOAS

Total de emissoes diretas de gases de efeito estufa’, escopo 1 (tCO,e)

[GRI 305-1 | SASB FB-AG-110a.1]

GOVERNANGA

SUMARIO GRI

SUMARIO SASB

2022 2023 2024
Geragao de eletricidade, 100.247 24.478 12.966
aquecimento,
resfriamento ou vapor2
Transporte de materiais, 26.462 29.226 20.521
produtos, residuos,
empregados e
passageiros
Emissoes fugitivas® 22 588 3.703
Emissodes agricolas* 156.822 87.090 65.269
Total 283.553 141.381 102.458

Nota': foram quantificadas as emissées de gases de COz, CHs, N20O, HFCs. Nao ha emissbes advindas do processamento

fisico-quimico.

Notaz as emissbes de Escopo 1 em 2022 foram maiores devido ao uso de geradores a diesel para suprir energia até a
retomada da geragdo propria. Em 2023 e 2024, houve redu¢do com a otimizagdo das operagbes e controle do consumo de
diesel no transporte upstream (movimentagdo de insumos e recursos antes da etapa industrial).

Nota® o0 aumento nas emissées fugitivas deve-se a ampliagao do escopo de contabilizagdo em 2024, incluindo todos os
gases refrigerantes com maior impacto para as emissoes de refrigerantes para ar-condicionado automotivo, ndo consid-

eradas anteriormente.

Nota* em 2023, revisamos o método de cdlculo das emissbes agricolas, entretanto os dados relatados para o ano de 2022
néo foram reformulados conforme os mesmos critérios para comparagées. Em 2023 e 2024, as emiss6es do processo
agricola reduziram com menor uso de calcdrio, 100% de insumos biolégicos no plantio e maior precisédo dos dados oper-

acionais.

Total de emissoes diretas de gases de efeito estufa, escopo 1, e brutas totais (1CO,e)

[GRI 305-1 | SASB FB-AG-110a.1]

2022 2023 2024
Dioxido de carbono 98.141 70.870 58.656
(CO2)
Metano (CHa) 88.150 10.714 5.674
Oxido nitroso (N20) 97.241 59.211 34.427
Hidrofluorocarbonetos 21 587 3.702
(HFCs)

Nota: ndo emitimos em nossas operagdes os gases perfluorcarbonetos (PFCs), hexafluoreto de enxofre (SF6) e trifluoreto

de nitrogénio (NFs)
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Total de emissoes biogénicas, escopo 1 (tCO.e)
[GRI 305-1 | SASB FB-AG-110a.1]

2022 2023 2024

MEIO AMBIENTE PESSOAS GOVERNANGA SUMARIO GRI SUMARIO SASB

Emissdes biogénicas 1.271.065 1.526.664 877.552
(escopo 1)

Total de emissoes indiretas de gases de efeito estufa, escopo 2, provenientes da aquisi¢ao de
energia (tC0,e) [GRI13.1.3,305-2]

2022 2023 2024

Emissodes indiretas 248 - -
(escopo 2)

Nota: foram contempladas as emissées de CO: e utiliza-se como base do célculo o ano de 2020 de 248 tCOz¢, consider-
ando a abordagem por localizagéo.

Total de outras emissoes indiretas de gases de efeito estufa, escopo 3 (tC0O,e)

[GRI 305-3]
2022 2023 2024

Transporte e distribuicdo 15.926 13.196 12.048
a montante
Residuos gerados 54 14 26
nas operagoes
Viagens a negdcios - 18 16
(voo particular)
Transporte de - 1.122 1.201
empregados

15.979 14.350 13.292

Nota': foram incluidos nos cdlculos apenas o COz, CHs e N20. Os dados abertos pelas atividades comegaram a ser relat-
adas na safra 2024/25 e os dados ndo estdo disponiveis para a série histdrica. Ndo séo consideradas as emissbes de
transporte downstream (transporte apds o produto sair da inddstria).

Total de emissoes biogénicas, escopo 3 (tCO.e)

[GRI 305-3]
2022 2023 2024
Emissoes 1.607 1.710 1.933
biogénicas

Intensidade de emissdes de gases de efeito estufa (tCO,e/t) por tonelada de cana-de-agticar moida
[GRI 13.1.5, 305-4]

2023 2024
Intensidade de emissodes 0,023 0,017
de GEE (escopo 1)
Intensidade de emissoes 0,000 0,000
de GEE (escopo 2)
Intensidade de emissodes 0,002 0,002
de GEE (escopo 3)
Intensidade total de 0,025 0,019
emissoes de GEE (escopo 1+ 2 + 3)
Métrica especifica (toneladas)
Total de moagem de cana-de-agucar 6.013.547 6.031.015

Nota: foram consideradas as emissées de COz, CHa, N20 e HCFC's. Os indices de intensidade escopo 2 e 3 comegaram a
ser relatadas na safra 2023/24 e nédo estao disponiveis para o ano de 2022.
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Reducao das emissdes totais de GEE (tC0O,e) [GRI 13.1.6, 305-5]

2022 2023 2024

MEIO AMBIENTE PESSOAS GOVERNANGA SUMARIO GRI SUMARIO SASB

Utilizagao de produtos 156.822 87.090 65.270
biolégicos em 100%

do plantio de cana-de-

acucar e substituicao

do uso de calcario

dolomitico (escopo1)

Autossuficiéncia de 248 - -
energia elétrica
(escopo 2)

Redugédo do diesel 26.462 29.216 20.512
(escopo1)

Total 183.534 116.306 85.782

Nota': foram quantificadas as emissées de gases de COz, CHa, N20. Ndo ha emissbes advindas do processamento fisi-
co-quimico.

Nota? em 2023, revisamos o método de calculo das emissées agricola, entretanto os dados relatados para o ano de 2022
néo foram reformulados conforme os mesmos critérios para comparagdes.

Nota3® em 2023 e 2024, as emissbes do processo agricola reduziram com menor uso de calcdrio, 100% de insumos bioldgi-
cos no plantio e maior precisdo dos dados operacionais.

Controle de emissoes atmosféricas em nossas caldeiras [GRI 13.1.8,305-7 | SASB RR-BI-120a.1]

Na safra 2024/25, registramos uma redugdo de 53% nas emissdes de ¢xidos de nitrogénio (NOx), resultado
das melhorias operacionais implementadas para otimizar o desempenho e a eficiéncia dos equipamentos,
incluindo as caldeiras.

As seis caldeiras da industria, responsaveis pela geracao de vapor e energia elétrica, tém suas emissdes mo-
nitoradas periodicamente, em conformidade com a legislagdo ambiental vigente. Para o controle das emis-
sOes atmosféricas, especialmente de material particulado e NOx, utilizamos lavadores de gases — sistemas
que filtram e neutralizam os poluentes antes de sua liberacdo na atmosfera. A dgua é tratada e reutilizada no
sistema.

Emissoes atmosféricas

significativas (toneladas) 2022 2023 2024
NOx 267 209 98
Material particulado (MP) 78 166 179

Nota: os calculos de NOx e Material Particulado s&o realizados por medicdo direta, para a determinagéo da intensidade
das emissbes das caldeiras. Seguimos as normas e métodos para determinagdo dos parametros de emissées conforme
metodologia proposta pela CETESB, os quais sdo equivalentes aos normalizados pela ABNT (Associagdo Brasileira de
Normas Técnicas) e da USEPA (United States Environmental Protection Agency). Ndo monitoramos as emissées de SOx,
POR, COV e HARP

Consumo de combustivel renovavel da frota (GJ) [SASB FB-AG-110a.3]

SAFRA 22/23 SAFRA 23/24 SAFRA 24/25
Total de consumo de 415.554 458.181 490.248
combustivel consumido
por veiculos da frota (GJ)
Consumo de combustivel 13.202 3.871 13.054
renovavel por veiculos da
frota
Porcentagem do total de 3% 3% 3%

combustivel renovavel
consumido por veiculos
da frota

Nota: o volume de combustivel renovavel é de etanol, na frota leve.
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Consumo de energia em gigajoules (GJ) [GRI 302-1 | SASB FB-AG-130a.1]

SAFRA 22/23 SAFRA 23/24 SAFRA 24/25
o [ ]

En e r Ia I I I I I a Combustiveis 394.711 511.678 315.180

nao renovaveis
, .

e re n ovave I Diesel 394.711 511.678 315.180
Combustiveis 13.202 13.871 13.054
renovaveis

+ de 30 anos

gerando energia limpa Energia elétrica 311.478 370.776 401.277

- consumida

e renovavel
Autogerada 264.650 349.701 377.461
Comprada da rede 46.828 21.075 23.817

Somos autossuficientes na geracao de energia elétrica des-

- . , Total de consumo 719.391 896.325 729.511
de 1993, utilizando a biomassa da cana-de-acucar como de energia

fonte renovavel. Com capacidade atual para exportar até
Total de energia vendida 156.787 232.545 194.795

100 mil MWh/ano de energia, atendemos 0 NO0sSsO consu-
mo e o excedente € exportado, desde 2001, para as redes
concessionarias, integrando o Sistema Interligado Nacional
(SIN). Na safra 2024/25, 94% do nosso consumo de energia
foi proveniente de fontes limpas e renovaveis, gerada inter-
namente. Apenas 6% da energia consumida foi adquirida da
rede elétrica em momentos especificos de manutengao ou
durante a entressafra. Do total de energia que geramos, 34%
foram comercializados, reforcando nosso papel na matriz
energética brasileira.

Nota’: utilizamos o Balang¢o Energético Nacional 2024 como fator de converséo para o calculo em GJ dos
dados relatados neste indicador. Possuimos planilhas de controle mensal para o monitoramento e gestao
dos dados.

Nota? a energia vendida é energia elétrica autogerada que, por ndo ser contabilizada dentro de “energia
consumida’, é reportada de forma desagregada.

Consumo total de energia operacional, excluindo veiculos da frota (GJ), porcentagem
de eletricidade da rede e de energia renovavel [SASB FB-AG-130a.1]

SAFRA 22/23 SAFRA 23/24 SAFRA 24/25

Total de energia 311.478 370.776 401.277
operacional consumida

(excluindo veiculos

da frota)

Consumo de energia dentro da Uisa (sriz02-1, 3024 Porcentage de

energia elétrica
consumida comprada

Na safra 2024/25, consumimos 729.512 gigajoules (GJ) de energia, desse total, 55% foram de eletricidade (sendo 94% autoge- darede
rada), 43% de combustiveis ndo renovaveis (diesel) e 2% de combustiveis renovaveis (etanol). Tivemos uma redugéo de 19% em Porcentagem de 85% 94% 94%
relagdo a safra anterior. Essa diminui¢do se deve a instalagdo de novos equipamentos elétricos na unidade industrial, como tor- energia renovavel

res de resfriamento e & ampliacdo da capacidade de moagem, o que elevou a eficiéncia energética. A redugdo mais significativa consumida

foi no consumo de diesel resultado do controle empregado pela equipe agricola para otimizar o uso de combustivel, gerando
também economia nos custos operacionais do campo.

Nota': em 2022, devido a um incéndio causado por uma descarga elétrica em nossa unidade de geragdo
de energia, foi necessario consumir mais energia elétrica da rede, por isso o consumo na safra 2022/23 foi
maior em relagdo aos outros anos. Com relagdo aos dois ultimos, a variagdo se deu devido a expansao das
operagbes e aumento da capacidade produtiva, com incremento de equipamentos.

NotaZz possuimos certificagdo I-REC para toda a energia elétrica autogerada, que atesta a sustentabilidade

da nossa matriz energética.
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Consumo de energia
fora da Uisa

[GRI 302-2, 302-4]

O consumo externo de energia foi de 187.240 GJ, uma que-
da de 19%, impulsionada pelo incentivo aos fornecedores de
cana-de-acucar quanto a sustentabilidade das suas opera-
¢Oes por meio do Programa Nossa Cana.

Consumo de energia fora da Uisa em gigajoules (GJ)

[GRI'302-2]
SAFRA SAFRA SAFRA
22/23 23/24 24/25
217.194 230.750 187.240

Nota': o consumo de energia considera a energia utilizada no trans-
porte e distribuicdo upstream, que contempla o consumo das op-
erac@es de colheita e transporte de biomassa dos fornecedores da
Uisa.

Nota? anualmente a quantificagdo do consumo de diesel dos for-
necedores € levantado para composi¢ao do relatdrio de emissées
de GEE submetido ao Programa GHG Protocol. Os dados séo cole-
tados do Planejamento de Recursos Empresariais (ERP) utilizado
para o registro e controle das operagées.

Nota?®: o fator de converséo utilizado para a conversao do consumo
de diesel em m? para GJ foi alterado na safra 2024/25, que também
contribuiu para a redugéo da intensidade com relagéo a safra ante-
rior. O fator padréo utilizado foi de 35,5 GJ/m?3 conforme a Tabela
VIII.7 do anexo VIII do balango energético nacional 2024.

SOMOS UISA ESTRATEGIA SUSTENTAVEL MEIO AMBIENTE PESSOAS GOVERNANGA
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Intensidade energética

[GRI 302-3 | SASB FB-AG-130a.1]

SUMARIO GRI SUMARIO SASB

Reduzimos nossa intensidade energética em 18% em relacao a safra anterior, passando de 0,18 para 0,15. Essa melhora reflete a queda no consumo de energia interna e externa, resultado

de avancos nos processos industriais, uso mais eficiente dos recursos e aumento da produtividade.

Proporgao e taxa de intensidade dentro e fora da Uisa (GJ/t) [GRI 302-3]

SAFRA 22/23 SAFRA 23/24 SAFRA 24/25
Taxa de intensidade energética 0,14 0,14 0,12
dentro da organizacao
Taxa de intensidade energética 0,04 0,04 0,03
fora da organizagao
Taxa de intensidade energética 0,18 0,18 0,15
total da organizagao
Métrica especifica (denominador) escolhida para calculo da taxa de intensidade energética
Moagem de cana-de-aglcar 5.173.873 6.013.547 6.031.015
na safra
Proporgéao da intensidade 2,59 2,66 2,73

energética de dentro/fora
da organizagao

Nota: estédo incluidos no calculo o consumo de combustivel, a energia elétrica e demais fontes de emissdo por combustéo.
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Sustentabilidade financeira e diversidade

de negocios

Eixo: Mudanca Climatica
[GRI'3-3,13.22.1]

A Uisa orienta suas decisdes de investimento com uma du-
pla analise: viabilidade econémica e a sustentabilidade dos
projetos, sejam eles novos ou ja existentes. Essa aborda-
gem garante que os investimentos considerem ndo apenas
a diversificagdo de negdcios, mas também o uso eficiente
dos recursos naturais e a mitigagao de riscos socioambien-
tais.

O processo de materialidade realizado em 2024, com a par-
ticipagdo de nossos stakeholders, apontou como impactos
positivos: a diversificagcdo do portfolio com produtos mais
resilientes as mudancas climaticas, contribuindo para a des-
carbonizagdo da economia e do setor energético; a gestao
responsavel de residuos e efluentes, prevenindo contami-
nacoes; a preservacao da biodiversidade por meio de pra-
ticas de agricultura regenerativa e uso otimizado da terra;
e a geracao de empregos diretos e indiretos na cadeia de
valor. Entre os desafios, identificamos o potencial aumento
da alavancagem em fungao dos investimentos necessarios
para projetos de descarbonizacdo e otimizacao produtiva,
além do possivel uso adicional de insumos quimicos e de
maquinario em obras, que podem ocasionar emissdes pon-
tuais de poluentes atmosféricos.

O monitoramento é feito por meio do engajamento com
equipes e partes interessadas e pelo acompanhamento de
indicadores financeiros, como taxa interna de retorno e valor
presente liquido; e ambientais, como intensidade de carbo-
no, emissodes de particulados, consumo de agua e energia.
As decisdes sado orientadas pelo Conselho, Diretoria, acio-
nistas e instituicoes financeiras, refletindo a relevancia do
tema.

Embora ainda ndo tenhamos mensurado a eficacia comple-
ta da gestao, pois 0s projetos estdo em andamento, ja incor-
poramos a pratica de aprovar investimentos apenas apos
a comprovacao de viabilidade inicial. Inserido nesse tema,
temos o compromisso publico de abastecer toda a frota ca-
navieira com biometano. Para isso, estamos desenvolvendo
o projeto da planta industrial uisa Geo Biogas, em parceria
com a Geo bio gas&carbon. O empreendimento transforma-
ra residuos agricolas e industriais em biogas e biometano.

b
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Nossa meta é
abastecer 100% da
frota canavieira com
biometano
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GOVERNANGA SUMARIO GRI SUMARIO SASB

Investimentos em
NOVOS negocios

BECCS: captura e
armazenamento de
carbono no subsolo

Progredimos nos estudos para a implementacao da tecno-
logia BECCS (Bioenergy with Carbon Capture and Storage),
que permitira a captura e 0 armazenamento permanente de
carbono no subsolo. O projeto visa evitar que o CO, biogéni-
co, capturado pela cana-de-agucar no campo, seja devolvi-
do a atmosfera durante a fermentagéo do etanol.

Com o BECCS, o CO, sera separado e armazenado perma-
nentemente em aquiferos salinos profundos, resultando em
remocdes efetivas de CO2 e contribuindo para a mitigacao
das mudancas climaticas.

Adquirimos 312 km de dados sismicos 2D para a avaliacdo
geoldgica e identificacdo da area ideal de estocagem. O
proximo passo sera a perfuracao de um pogo estratigrafico
para confirmar o potencial de armazenamento.

Até o momento, foram investidos RS 12,5 milhées em estu-
dos e levantamentos de dados, com RS 8 milhdes somen-
te nesta safra. Quando estiver em operagao, o projeto tera
capacidade para remover até 600 mil toneladas de CO, da
atmosfera por ano, posicionando a Uisa entre as pioneiras
na producao de etanol com emissdes negativas no Brasil.
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Plataforma de inteligéncia
artificial quantifica e
monetiza o carbono
estocado no solo

A Uisa utiliza uma plataforma de inteligéncia artificial para
quantificar e monetizar o carbono estocado no solo das la-
vouras de cana-de-acucar. A tecnologia emprega o método
LIBS (Laser Induced Breakdown Spectroscopy), 0 mesmo
utilizado pela NASA na anadlise do solo de Marte. Além de
medir o carbono e 0s nutrientes presentes no solo, a so-
lucdo também gera recomendagdes agrondmicas digitais
para otimizar o uso de corretivos, fertilizantes, plantas de
cobertura e praticas de manejo do solo.

Em parceria com a Agrorobdtica, a iniciativa também quan-
tifica as reducdes de emissdo de gases de efeito estufa

MENSAGEM DO CEO

SOMOS UISA

(GEE) e as remogdes de carbono organico do solo (COS),
validando os resultados das praticas de agricultura regene-
rativa aplicadas pela Uisa.

ESTRATEGIA SUSTENTAVEL
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Uisa Geo Biogas

A uisa Geo Biogas é um projeto desenvolvido pela Uisa em
parceria com a Geo bio gas&carbon para produzir biogas e
biometano a partir de residuos agricolas e industriais, como
a vinhaga, a torta de filtro e a palha.

A iniciativa pretende gerar 5 MW de energia elétrica e apro-
ximadamente 11 milhées de Nm?3 (metro cubico normal) de
biometano por ano. Parte do biometano sera usada em nos-
sas operacgdes para substituir o diesel na frota, e o exceden-
te sera comercializado.

O projeto ainda pode contemplar a producao de gas natural
liquefeito (GNL), permitindo a venda para outras regides do
Brasil e para mercados internacionais.

MEIO AMBIENTE PESSOAS GOVERNANGA

Etanol de milho

Como parte da nossa estratégia de diversificacao e
geracao de valor, avangcamos no desenvolvimento
de um novo negdcio: o etanol de milho. O projeto
conceitual e basico da planta de processamento ja

SUMARIO GRI SUMARIO SASB

esta em estagio avancado e prevé a construgao de dois mo-
dulos industriais, com capacidade total de moagem entre
1,5 mil e 3 mil toneladas de milho por dia.

O projeto inclui a producdo de coprodutos de alto valor
agregado, como DDGs (graos secos com soluveis) e 6leo
de milho, que irdo reforgar o portfolio da uisa BioNutrition,
marca dedicada a nutricao e saude animal.

»-
|

SAF: etanol para aviagao

A Uisa esta apta a fornecer etanol para a producao
de Combustivel Sustentavel de Aviagdo (SAF), con-
tribuindo para a reducao das emissdes no setor aé-
reo. Esse avanco foi possivel com a conquista das
certificacoes internacionais ISCC-EU, ISCC-COR-
SIA e ISCC-CORSIA PLUS, que atestam a sustenta-
bilidade, rastreabilidade e conformidade da nossa
cadeia produtiva com padrdes globais. A iniciativa
posiciona a companhia como fornecedora estraté-
gica em uma cadeia emergente de energia limpa,
abrindo caminho para novos mercados e contri-
buindo ativamente para a transicao energética.

~Uulsd
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Gestao de riscos ambientais na
producao de matéria-prima

[GRI13.2.2,201-2| SASB RR-BI-430a.1, FB-AG-440a.1, RR-BI-530a.2]

Monitoramos e gerenciamos 0s riscos climaticos e seus possiveis impactos sobre 0os nossos negocios. Desde 2023, seguimos
as diretrizes do IFRS S2, que sucedem as recomendacdes da Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD). Esses
riscos estao incorporados a matriz de riscos da companhia e sao avaliados periodicamente.

ESTRATEGIA SUSTENTAVEL

MEIO AMBIENTE PESSOAS

GOVERNANGA

Riscos climaticos

Periodicamente analisamos 0s riscos e oportunidades que
podem impactar o negdécio (matriz SWOT - forcas, fraque-
zas, oportunidades e ameagas) e implementamos planos
de acao voltados a mitigagdo de impactos negativos e a
neutralizacdo de riscos relevantes para a operagao. Um
dos principais riscos climaticos identificados é a variagcao
nos volumes e na distribuicdo das chuvas (precipitagéo
pluviométrica). A produgdo de aclcar, etanol e bioenergia
depende diretamente de condigbes climaticas favoraveis e
de niveis adequados de agua para o bom desenvolvimento
da cana-de-agucar, nossa principal matéria-prima. Periodos
prolongados de seca podem reduzir o teor de sacarose da
planta, afetando diretamente a produtividade agricola e a
eficiéncia industrial.

Para mitigar esse risco fisico, adotamos praticas agricolas
mais resilientes, como a escolha de variedades de cana-de-
-agUcar adaptadas ao clima, e investimos RS 19 milhdes
em sistemas de irrigacdo nas duas Ultimas safras. Nosso
objetivo € expandir gradualmente a area irrigada, com foco

especial nos periodos criticos na regido Centro-Oeste (agos-
to e setembro). A irrigagdo tem sido essencial ndo apenas
para reduzir os efeitos do déficit hidrico, mas também para
elevar os indices de produtividade. Todos os pontos de cap-
tagao de agua utilizados no processo de irrigagao sao devi-
damente outorgados e licenciados pelos 6rgaos ambientais
estaduais, assegurando conformidade legal e responsabili-
dade ambiental. As areas de cultivo seguem critérios legais
e ambientais, respeitando zonas com restricbes de uso e
de estresse hidrico, conforme a ferramenta Aqueduct Water
Risk Atlas do World Resources Institute (WRI).

Também identificamos como risco potencial a ocorréncia
de incéndios nas areas de cultivo, especialmente durante o
periodo seco (Maio a outubro), quando ocorrem focos com
mais frequéncia. Para mitigar esse risco, mantemos vigilan-
cia constante e utilizamos sistemas de monitoramento em
tempo real, capazes de identificar focos de queimadas com
agilidade. Todas as frentes de trabalho contam com veicu-
los de emergéncia posicionados estrategicamente para ga-

rantir uma resposta rapida sempre que necessario. A Uisa
nao utiliza matéria-prima ou insumos provenientes de orga-
nismos geneticamente modificados (OGMs), portanto, nédo
existem riscos associados a esse tipo de tecnologia.

A producdo de cana-de-agucar, tanto em terras proprias
quanto na adquirida de fornecedores, segue rigorosas prati-
cas agricolas sustentaveis. Para isso, 0s parceiros passam
por um processo de homologacado e sao auditados anual-
mente pelo Programa Nossa Cana. Adotamos uma aborda-
gem estratégica para lidar com os desafios da matéria-pri-
ma, incluindo planejamento de longo prazo, diversificacao
de fornecedores e o0 uso de tecnologias para aumentar a
produtividade e a responsabilidade ambiental. [SASB RR-BI-
-430a.1]

SUMARIO GRI SUMARIO SASB

Oportunidades
regulatorias

Entre as principais oportunidades de carater regulatorio,
destacamos a Politica Nacional de Biocombustiveis (Re-
novaBio). Essa iniciativa estabelece metas de descarboni-
zagao para distribuidoras de combustiveis, estimulando a
compensacao de emissdes por meio da compra de Créditos
de Descarbonizagao (CBIOs). As biorrefinarias certificadas,
ao comprovarem a sustentabilidade de seus processos pro-
dutivos, recebem uma Nota de Eficiéncia Energético-Am-
biental (NEEA), que permite a emissdo dos créditos para a
comercializagdo na Bolsa de Valores (B3). Em 2024, movi-
mentamos RS 21,5 milhdes com a venda de CBIOs, tornan-
do essa operagao a quarta maior fonte de receita da com-
panhia. Cada CBIO gerado corresponde a compensacao de
1 tonelada de CO2 ndo emitida na atmosfera.

Além da certificagdo pelo RenovaBio, também geramos
créditos de descarbonizagao a partir de outros sistemas re-
conhecidos internacionalmente, como o sistema global que
certifica a produgéo de energia elétrica renovavel (I-REC) e
o Low Carbon Fuel Standard (LCFS-CARB), voltado a produ-
¢ao de biocombustiveis com baixa emissao de carbono.

&R e




i —— | Pessoas

i
HOENERGIA ¢

uisa




ESTRATEGIA SUSTENTAVEL

APRESENTAGAO

MENSAGEM DO CEO SOMOS UISA

MEIO AMBIENTE PESSOAS GOVERNANGA

SUMARIO GRI SUMARIO SASB

Gestao de pessoas, desenvolvimento profissional

e relacoes trabalhistas

Eixo: Nossa Gente
[GRI 3-3,13.20.1]

No encerramento da safra 2024/25, trabalhavam na compa-
nhia 4.547 funcionarios diretos e terceirizados (parceiros).
Nosso compromisso com o desenvolvimento profissional e
0 bem-estar no ambiente de trabalho se traduz em acdes
voltadas a valorizagéo da diversidade, promogao da saude,
da seguranca, de remuneracao justa, de beneficios compe-
titivos e de relagdes trabalhistas baseadas na transparéncia,
no dialogo com entidades sindicais e no respeito a legisla-
Gao.

Iniciativas como o programa Pauta em Prosa fortalecem a
comunicagao direta entre a diretoria e 0s times operacio-
nais, promovendo um ambiente de escuta ativa. Como re-
sultado, reduzimos em 2% o indice de rotatividade voluntaria
em comparagao com a safra anterior. Nossa meta ¢ alcan-
¢ar um clima organizacional de nivel exceléncia até 2026.
Na safra concluimos 32% das iniciativas para atingir a meta.
Continuamos evoluindo com foco no desenvolvimento hu-
mano, construindo um ecossistema sustentavel, inclusivo e
resiliente.

Acompanhamos 0s impactos sociais da nossa operagao e
mantemos um relacionamento proximo com os atores lo-
cais por meio da participagdo em reunides, contato com
sindicatos e poder publico. Entre os efeitos positivos estao
0 aumento da qualificagdo da méo de obra, melhoria da re-
muneracdo média local, menor rotatividade e mais agilidade
na comunicagao interna.

Ja entre os desafios, identificamos o aumento potencial do

A

custo de moradia em Nova Olimpia (MT), em virtude da re-
tencdo de profissionais no curto prazo. Para mitigar esse
impacto, priorizamos a contratacdo de profissionais locais.
Também investimos em programas de capacitacao técnica
em parceria com instituicbes e no desenvolvimento com-
portamental de liderangas. Seguimos com a geracao de va-
lor social onde atuamos, sempre por meio do didlogo, da
escuta ativa e de acdes com impactos positivos.

202 4.547 funcionérios

(proprios e terceiros)

3.979 Masculino

d @

568 Feminino

Buscamos nivel de
exceléncia em clima
organizacional até 2026

~Uulsd
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O recrutamento na Uisa segue as diretrizes do Codigo de
Ftica e Conduta, da Lei Geral de Protegéo de Dados (LGPD)
e da norma interna, que orientam todos os processos se-
letivos e relagdes de trabalho. Temos 0 compromisso pu-
blico de ampliar para 30% a presenca feminina em nossas
operacoes até 2030. Adotamos uma politica de remunera-
¢ao que busca valorizar o desempenho individual e cole-
tivo. A estrutura da remuneracao € composta por salario
fixo (conforme legislagéo e convengdes coletivas), varidvel
por metas e indicadores, pagamento por producgao para
funcbes operacionais e Participacao nos Lucros e Resul-
tados. Os valores sdo sempre depositados em conta ban-
caria, sem pagamentos em espécie, garantindo seguranga
e rastreabilidade. [GRI 13.20.1]

Todas as deducdes séo feitas conforme a legislagéo (INSS,
IR, encargos sindicais) e retengdes voluntarias (plano de
saude, auxilio-farmacia, alimentacdo no local, emprésti-
mos consignados, contribui¢cdes sindicais/assistenciais). A
companhia nao aplica taxas de recrutamento e nem retém
documentos, como registro de identidade ou passapor-
te. Para prestadores de servigos e agéncias de emprego,
exigimos conformidade ética e legal, alinhadas as nossas
praticas, por meio de processos de avaliagdo conduzidos
pelas dreas de Suprimentos, Contratos, Compliance e Juri-
dico. Em caso de contratagao de estrangeiros, garantimos
gue 0s contratos sejam em idioma compreensivel para
eles. Nosso processo de contratagdo nao realiza retencao
indevida de documentos.

Fornecedores de cana e de bens e servigos estdao contra-
tualmente obrigados a cumprir as Condi¢des Gerais de
Fornecimento e o Codigo de Conduta para Parceiros e For-
necedores, que exigem total conformidade com a legisla-
¢ao trabalhista, sendo submetidos a auditorias. Em casos
de ndo conformidade, os fornecedores sédo notificados e,
se nao houver regularizagéo, podem ter seus contratos
suspensos por tempo indeterminado. Além da garantia
contratual de conformidade, a Uisa realiza inspecdes peri-
odicas nas frentes de trabalho e nos alojamentos. Para os

MENSAGEM DO CEO

SOMOS UISA

funcionarios de terceiros que atuam em nossas instala-
¢Oes, nossa area de Administragao de Contratos monito-
ra mensalmente o pagamento de encargos trabalhistas e
previdenciarios, garantindo a protecao social e prevenindo
relagdes de emprego irregulares. [GRI 13.20.1]

Diversidade, equidade e
inclusao wcriss

Temos trabalhado para ampliar, de forma gradual e con-
sistente, a diversidade no nosso quadro de funcionarios.
Valorizamos a diversidade de experiéncias, culturas, géne-
ros, racas e orientagdes, entendendo que ela fortalece nos-
sa organizacdo. Na safra 2024/25, avangcamos em nossa
agenda de diversidade, equidade e inclusdo. Criamos um
Banco de Talentos Afirmativo para Mulheres, disponivel em
nosso site de atracado e selecao de talentos, e garantimos
pelo menos 15% de candidatas mulheres nos processos
seletivos. Ao final do periodo, registramos a presenga femi-
nina em 14% do nosso quadro total de funcionarios.

Para promover um ambiente inclusivo, possuimos a Politica
de Cultura de Diversidade e Incluséo, a Politica Contra Assé-
dio e Discriminacéo, o Codigo de Etica e de Conduta e o C6-
digo de Conduta para Parceiros e Fornecedores, alinhados
a0s nossos valores de respeito e inclusao.

Nossa meta é ampliar em 30%
a presenga feminina em nossas
operagoes até 2030

ESTRATEGIA SUSTENTAVEL

MEIO AMBIENTE PESSOAS GOVERNANGA

Programa +Possibilidades:
inclusao e capacitacao

48 PcDs contratados

Desde 2023, o Programa +Possibilidades, aqui na Uisa, vem
promovendo a inclusdo de Pessoas com Deficiéncia (PcDs)
no mercado de trabalho, por meio da capacitagdo nas areas
de Gestéao e Logistica. A iniciativa, desenvolvida em parceria
com o Senai- MT e o Bioind-MT, ja contou com a partici-
pacdo de 113 PcDs. Em 2024, efetivamos 48 participantes
para atuarem em diversos setores da companhia. O progra-
ma reforca o compromisso com a diversidade, a inclusao
e o desenvolvimento profissional, gerando oportunidades
reais e transformadoras.

Acesse a Politica de Cultura de

SUMARIO GRI

/

Diversidade e Inclusao, clique aqui. p
Acesse a Politica Contra Assédio
e Discriminagao, clique aqui. >

Ty

SUMARIO SASB
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1 4" Percentual de empregados por categoria funcional e raca [GRI 13.15.2, 405-
Nossos funcionarios pregacosp g ¢a | ]
SAFRA 23/24 SAFRA 24/25
Amarela | Branca | Indigena | Preta | Parda Amarela | Branca | Indigena | Preta | Parda
Diretor 0% 20% 0% 0% 80% 0% 20% 0% 0% 80%
Gerente 0% 50% 0% 0% 50% 0% 40% 0% 0% 60%
SAFRA 22/23 SAFRA 23/24 SAFRA 24/25 executivo
L 222 2958 funciondarios JL 222 3.081 funcionarios JL %22 3.051 funcionarios J Gerente 4% 50% 0% 4% | 42% 6% 75% 0% 0% | 19%
Coordenador 2% 37% 0% 6% 55% 2% 35% 0% 4% 58%
2.593 Masculino 365 Feminino 2.627 Masculino 454 Feminino 2.609 Masculino 442 Feminino
Supervisor 0% 14% 2% 16% 67% 0% 13% 0% 17% 71%
g Q d Q g Q
Especialista 2% 30% 0% 6% 62% 5% 28% 0% 9% 58%
. Analista 1% 17% 0% 12% 69% 1% 19% 0% 13% 66%
2.\ .\ > 2N - e
88% 12% 85% 15% 86% 14%
\ \I \J Operacional 1% 10% 0% 11% 78% 1% 10% 0% 11% 77%
Total 1% 11% 0% 11% 77% 1% 12% 0% 11% 75%

Numero de funcionarios, por tipo de contrato e género [GRI 2-7]
Percentual de funcionarios por categoria funcional e que sdo Pessoas com Deficiéncia (PcD) [GRI 13.15.2, 405-1]

SAFRA 22/23 SAFRA 23/24 SAFRA 24/25
SAFRA 22/23 SAFRA 23/24 SAFRA 24/25
Contrato Contrato Contrato Contrato Contrato Contrato
permanente temporario permanente temporario permanente temporario
Supervisor 0% 2% 2%
I Masculino  2.411 182 2.426 201 2.427 182
Especialista 0% 4% 5%
I Feminino 321 44 398 56 371 71
Operacional 0% 1% 2%
I Total 2.732 226 2.824 257 2.798 253
Total 0% 7% 9%
Nota: os dados se referem ao final da safra, em 31/03/2025. Os funciondrios da Uisa sdo contratados sob o regime da CLT, com 100% dos cargos
em tempo integral. A companhia ndo possui empregados sem garantia de carga hordria ou em periodo parcial. Nota: atualmente o quadro PcD n&o ocupa outras categorias.
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Numero de funcionarios, por tipo de contrato e regiao [GRI 2-7] Percentual de funcionarios, por categoria funcional e género (%) [GRI13.15.2, 405-1]
SAFRA 22/23 SAFRA 23/24 SAFRA 24/25 SAFRA 22/23 SAFRA 23/24 SAFRA 24/25
Contrato Contratq . Contrato Contratq . Contrato Contratq . Masculino Feminino Masculino Feminino Masculino Feminino
Permanente Temporario Permanente Temporario Permanente Temporario
Norte 20 - 39 2 20 3 Diretor 100% 0% 100% 0% 100% 0%
Nordeste - - 19 11 7 1 Gerente 50% 50% 50% 50% 80% 20%
executivo
Centro-Oeste 2.706 226 2.700 232 2.733 247
Gerente 77% 23% 92% 8% 88% 13%
Sudeste 6 - 62 11 36 1
Coordenador 89% 11% 88% 12% 83% 17%
Sul - - 4 1 2 1
Supervisor 90% 10% 90% 10% 94% 6%
Total 2.732 226 2.824 257 2.798 253
Especialista 82% 18% 85% 15% 84% 16%
Nota’.: funciondrios con?catados pelo _regime CL]T Os dados foram compilados pelo total de funcionarios, ao término do periodo de relato 37/03/2025. ) Analista 71% 209 69% 31% 65% 35%
Nota? os dados por regido foram obtidos a partir do endereco cadastrado no sistema de folha de pagamento, fornecido pelos empregados na admisséo Jtécni
ou em atualizagdes. ecnico
Operacional 89% 11% 87% 13% 87% 13%
Ndmero de funcionarios ao longo dos meses (flutuagao) Ve e Lk B2 Lk Lo Lo

Nota: funciondrios contratados pelo regime CLT. Os dados foram compilados pelo total de funcionarios, ao término do periodo de relato
31/03/2025.

ABRIL MAIO  JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ JAN FEV MAR

SAFRA
23/24 2.973 3.028 3.040 3.070 3.032 3.009 3.101 3.130 3.175 3.056 3.070  3.081
SAFRA 3.034 3.057 3.005 3.046 3.046 2953 2931 3.013 2986 2921 3.047  3.051
24/25

Nota: funcionadrios contratados pelo regime CLT.
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Percentual de funcionarios, por categoria funcional e faixa etaria (%) [GRI 13.15.2, 405-1] AqoeS |nte ras
SAFRA 22/23 SAFRA 23/24 SAFRA 24/25 Pauta em Prosa
Abaixo de De30a Acima de Abaixo de De30a Acima de Abaixo de De30a Acima de R‘?L?”'mos' perlodlcamente,_?s mempros da ?lta lideranga e funcio-
30 anos 50 anos 50 anos 30 anos 50 anos 50 anos 30 anos 50 anos 50 anos narios para uma tarde de dialogos e integragéo no Pauta em Prosa.
Nesse espaco, sao compartilhadas ideias, apresentados projetos
Diretor 0% 100% 0% 0% 80% 20% 0% 60% 40% e esclarecidas duvidas sobre diversos temas da companhia. O ob-
. . . - jetivo é fortalecer a conexao entre as estratégias do negécio e as
Gerente executivo 0% 50% 50% 0% 100% 0% 0% 80% 20% expectativas dos profissionais, valorizando o relacionamento e a
Gerente 0% 81% 19% 0% 73% 27% 0% 63% 38% comunicacao entre todas as partes. A iniciativa reforca o senso de
pertencimento e o engajamento dos funcionarios.
Coordenador 2% 78% 20% 2% 78% 20% 4% 79% 17%
Supervisor 0% 69% 31% 8% 69% 22% 6% 71% 23%
Especialista 3% 85% 12% 25% 66% 9% 16% 74% 9%
Analista /técnico A1% 53% 6% 45% 52% 3% 42% 54% 4%
Operacional 30% 50% 21% 35% 49% 16% 36% 47% 17%
Total 10% 71% 20% 34% 51% 15% 35% 49% 16%

Nota: funcionadrios contratados pelo regime CLT. Os dados foram compilados pelo total de funcionarios, ao término do periodo de relato 31/03/2025.
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Dia das Mulheres

Para celebrar o Dia Internacional da Mulher, reunimos mais de 200 colaboradoras das areas agroindustriais, administrativas
e logisticas em uma programacao especial, focada em autoestima, salde mental, troca de experiéncias e muita diverséo.

A

Uisa Tour

Langado para fortalecer a integragao, o senso de pertencimento e o conhecimento entre os funcionarios, o Uisa Tour promove
visitas guiadas as nossas operac¢oes. Em duas edigdes ao longo do ano, 30 participantes conheceram de perto as areas indus-
trial, de empacotamento, pesquisa, distribuicdo, além das rotinas administrativas e agricolas.

AL
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Uisa Tour Kids

Em comemoragao ao Dia das Criancgas, realizamos a pri-
meira edicdo do Uisa Tour Kids, que recebeu 50 filhos de
funcionarios para uma visita guiada pela companhia. Du-
rante o passeio, as criangas conheceram de perto nossas
operacoes e participaram de diversas atividades recreati-
vas, tornando o dia ainda mais especial.

Conexao Uisa

SUMARIO GRI

SUMARIO SASB

Nosso Legado faz a Diferencga

Realizamos a primeira edicao do evento com todos os fun-
cionarios da unidade de empacotamento e distribui¢ao,
localizada no distrito de Assari, em Barra do Bugres (MT).
A iniciativa teve como objetivo valorizar cada profissional,
reconhecendo talentos, fortalecendo o trabalho em equipe
e promovendo a integragéo e o alinhamento entre as areas
operacionais e administrativas.

O projeto tem como objetivo despertar o senso de pertencimento nos funcionarios recém-chegados na companhia. Em 2024,
realizamos duas edi¢cdes do programa, com a participagdo de aproximadamente 100 funcionarios. Em marco de 2025, a tercei-
ra edicdo contou com cerca de 40 participantes. Mais do que promover a integracao, o evento reforga a cultura de acolhimento
da Uisa, com foco na valorizagao dos nossos profissionais e de suas familias.
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Workshop Conectada Mente — conectando pessoas, impulsionando talentos

ESTRATEGIA SUSTENTAVEL

Reunimos toda a equipe da diretoria de Gente e Cultura em uma experiéncia de autoconhecimento, integracao e sinergia. Com
atividades praticas e reflexdes, reforgcamos o papel de cada um como protagonista e agente de transformacao.

A

Natal de Sinergia Uisa

Entregamos cerca de 3 mil kits natalinos aos funcionarios
durante o evento Sinergia de Natal, realizado em Nova
Olimpia, Denise e Tangara da Serra. Com mais de 4 mil
participantes e o apoio de 100 voluntarios, a agdo reforca
o Jeito Uisa de Ser e o nosso compromisso em fortale-
cer o clima organizacional e 0 senso de pertencimento.
Os kits remanescentes foram entregues a instituicoes so-
ciais nos trés municipios.

MEIO AMBIENTE PESSOAS GOVERNANCA SUMARIO GRI SUMARIO SASB
Taxa de rotatividade
Percentual total e taxa de funcionarios contratados, por género [GRI401-1]

SAFRA 22/23 SAFRA 23/24 SAFRA 24/25
Numero de Taxa Numero de Taxa Ndmero de Taxa
funcionérios de novas funcionérios de novas funcionarios de novas
contratados contratagdes contratados contratagdes contratados contratagdes

Masculino 695 29% 800 31% 858 33%

Feminino 148 23% 172 21% 187 42%

Total 843 29% 972 32% 1.045 34%

Percentual total e taxa de funcionarios contratados, por faixa etaria [GRI 401-1]

SAFRA 22/23 SAFRA 23/24 SAFRA 24/25
Numero de Taxa Numero de Taxa Numero de Taxa
funcionérios de novas funcionérios de novas funcionarios de novas
contratados contratagdes contratados contratagdes contratados contratagbes

Abaixo de 379 135% 510 48% 522 49%

30 anos

De30a 412 20% 400 26% 441 30%

50 anos

Acima de 52 9% 62 13% 82 17%

50 anos

Total 843 29% 972 32% 1.045 34%
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APRESENTAQAO MENSAGEM DO CEO SOMOS UISA ESTRATEGIA SUSTENTAVEL
Numero total e taxa de funcionarios contratados, por regiao [GRI 401-1]

SAFRA 22/23 SAFRA 23/24 SAFRA 24/25

Numero de Taxa de NuUmero de Taxa de Numero de Taxa de

funcionarios novas funcionarios novas funcionarios novas

contratados contratagcdes contratados contratagcdes contratados contratagdes
Norte 2 10% 14 34% 7 30%
Nordeste - 0% 25 2500% 32 400%
Centro-Oeste 841 29% 907 31% 980 33%
Sudeste - 0% 24 33% 25 68%
Sul - 0% 2 40% 1 33%
Total 843 29% 972 32% 1.045 34%

Nota: na safra 2024/25, as contratagdes reduziram 50% nas regides Norte e Sul, devido a reestruturacdo dos centros de distribuicdo no Norte e da drea
de marketing em 2023.

Numero total e taxa de funcionarios que deixaram a empresa, por género [GRI 401-1]

SAFRA 22/23 SAFRA 23/24 SAFRA 24/25
NuUmero de Taxa de Numero de Taxa de NuUmero de Taxa de
funcionarios rotatividade funcionarios rotatividade funcionarios rotatividade
desligados desligados desligados
Masculino 606 2% 668 2% 816 2%
Feminino 93 0,4% 93 0,4% 165 0,5%
Total 699 2% 761 2% 981 3%

Nota: a taxa de novas contratagbes € calculada da seguinte forma: nimero de funciondrios admitidos no periodo / nimero de funcionarios no
fim do periodo de relato. Funcionarios contratados pelo regime da CLT.

MEIO AMBIENTE

PESSOAS

GOVERNANGA

SUMARIO GRI

SUMARIO SASB

Numero total e taxa de funcionarios que deixaram a empresa, por faixa etaria [GRI 401-1]
SAFRA 22/23 SAFRA 23/24 SAFRA 24/25
Nudmero de Taxa de NuUmero de Taxa de NuUmero de Taxa de
funcionarios rotatividade funcionarios rotatividade funcionarios rotatividade
desligados desligados desligados
Abaixo de 298 1% 292 1% 405 1%
30 anos
De 30 a 343 1% 380 1% 479 1%
50 anos
Acima de 71 0,2% 89 0,2% 97 0,2%
50 anos
Total 712 2% 761 2% 981 3%
Numero total e taxa de funcionarios que deixaram a empresa, por regiao [GRI 401-1]
SAFRA 22/23 SAFRA 23/24 SAFRA 24/25
Numero de Taxa de Numero de Taxa de Ndmero de Taxa de
funcionarios rotatividade funcionérios rotatividade funcionarios novas
desligados desligados desligados contratagoes
Norte 1 0% 16 0% 9 0%
Nordeste - 0% 11 0,1% 47 0,1%
Centro-Oeste 710 2% 698 2% 887 3%
Sudeste 1 0% 33 0,1% 37 0,1%
Sul - 0% 3 0% 1 0%
Total 712 2% 761 2% 981 3%

Nota: funcionarios contratados pelo regime da CLT. Funciondrios que deixaram a companhia voluntariamente ou em decorréncia de de-
misséao, aposentadoria ou morte. Alteramos a forma de calculo do turnover, pois entendemos que a forma como estava sendo feito ndo
estava refletindo a realidade. As taxas de rotatividade dos anos anteriores foram recalculadas para refletir os mesmos parametros utiliza-
dos no periodo de relato. A nova férmula é calculada da seguinte forma: (((nimero total de funciondrios admitidos no periodo (abril/24 a
margo/25) + (numero total de funcionarios demitidos no periodo (abril/24 a margo/25) ) / 2 ) / soma do nimero de funciondrios ativos nos
12 meses do periodo de relato))). [GRI 2-4]
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MENSAGEM DO CEO SOMOS UISA ESTRATEGIA SUSTENTAVEL

Perfil dos funcionarios
terceirizados

[GRI 2-8]

Ao término da safra 2024/25, contavamos com 1.496 tra-
balhadores terceirizados (1.370 do género masculino e 126
feminino) atuando em diferentes frentes operacionais. Os
servigos contratados envolveram desde atividades agrico-
las, como preparo do solo, cultivo e colheita da cana-de-
-agucar, até fungdes de apoio técnico e logistico, incluindo
manutencao industrial e agricola, seguranga patrimonial,
transporte de pessoas, alimentagdo corporativa, limpeza,
sanitizacdo de ambientes, assisténcia técnica, instalagéo
de maqguinas em plantas industriais e realiza¢ao de consul-
tas médicas ocupacionais.

O numero de profissionais terceirizados costuma aumentar
entre dezembro e abril, periodo correspondente a entressafra,
quando se intensificam agbes de manutencao e preparacao
das operagdes para o novo ciclo. Os trabalhadores terceiriza-
dos atuaram majoritariamente como trabalhadores de cultu-
ra da cana-de-agucar, motoristas de transporte de pessoas
no servico de deslocamento as frentes de trabalho, caldeirei-
ros e auxiliares, ajudantes gerais e serventes de obras.

1.496 trabalhadores
terceirizados

MEIO AMBIENTE PESSOAS GOVERNANGA SUMARIO GRI SUMARIO SASB

Gestao contratual Numero total de funcionarios terceirizados ao final

das safras  [GRI 2-g]
Todos os funcionarios de empresas contratadas que atuam
nas dependéncias da companhia estdo sujeitos as mes-
mas normas de conduta, seguranca e sautde aplicadas aos SAFRA 22/23 SAFRA 23/24 | SAFRA 24/25
empregados diretos da Uisa. Para garantir o cumprimento
das obrigagdes legais, a drea de Administragdo de Contra- 430 280 1.496

tos realiza, mensalmente, a verificacdo dos encargos tra-
balhistas e previdenciarios das empresas prestadoras de
servico. Em casos de irregularidades, as contratadas séo
notificadas extrajudicialmente até a regularizacao.

Numero de funcionarios terceirizados ao longo dos meses (flutuagao)

ABRIL MAIO JUN JUL AGO SET ouT NOV  DEZ JAN FEV MAR

SAFRA

93/24 328 224 107 111 160 117 110 197 322 280 316 280

SAFRA 144 118 114 126 159 209 324 475 690 980
24/25

1.337 1.496

Nota': a Uisa tem trabalhadores contratados que ndo sdo funcionarios diretos, cuja relagdo contratual é advinda de terceirizagdo de servicos
e/ou méo-de-obra a fornecedores. A premissa utilizada considera o nimero absoluto do total de terceirizados em tempo integral, que ndo sdo
empregados proprios.

NotaZ?: a oscilagdo dos dados entre safras ocorre em razdo da metologia de contagem. Para as safras anteriores foi considerado o ndmero de
funcionarios terceirizados integrados no més especifico, para a safra 2024/25 a metodologia aplicada foi a apresentacdo da soma do numero
de terceirizados ativos no més, independentemente da data que realizou a integragéo.

Avaliagao e desempenho

[GRI 404-3]

0 acompanhamento do desempenho dos funcionarios é importante para assegurar a coeréncia entre os resultados individuais
e 0S objetivos estratégicos da companhia. Realizamos avaliacdes de desempenho periddicas a partir do cargo de especialista,
considerando o cumprimento de metas individuais alinhadas aos direcionamentos da Uisa. Os resultados dessas avaliagbes
orientam decisdes relacionadas a remuneracao, reconhecimento e desenvolvimento profissional dos funcionarios.
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MEIO AMBIENTE

PESSOAS

GOVERNANGA

Percentual de funcionarios que receberam avaliagao regular de desempenho e de desenvolvimento de carreira, discriminados por categoria funcional e género [GRI 404-3]

SAFRA 22/23 SAFRA 23/24 SAFRA 24/25

Masculino Feminino Total Masculino Feminino Total Masculino Feminino Total
Diretor 80% 0% 80% 80% 0% 80% 80% 0% 80%
Gerente executivo 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Gerente 100% 100% 100% 100% 100% 100% 114% 100% 113%
Coordenador 100% 100% 100% 100% 100% 100% 103% 100% 102%
Supervisor 100% 100% 100% 100% 100% 100% 104% 100% 104%
Especialista 100% 100% 100% 100% 100% 100% 111% 114% 112%
Analista/técnico 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Operacional 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Total 4% 6% 4% 6% 5% 5% 6% 5% 6%

Nota : consideramos no indicador todos os funciondrios da companhia, o mesmo relatado no GRI 2-7. Em alguns casos, 0s empregados foram avaliados ao longo da safra, mas podem ter sido desligados, o que gera

alguns percentuais acima de 100%. N&o ha mulheres na categoria funcional Diretor e por isso ndo é aplicavel para este indicador.

Nota 2 para a avaliagdo de desempenho, o funciondrio deve ter no minimo 90 dias de trabalho durante o ano-safra. A diferenca entre o numero total de empregados e o total de avaliados ocorre porque parte dos

funcionarios ndao cumpre o critério de elegibilidade e ndo séo incluidos entre os avaliados.

Nota ¥ os dados dos anos anteriores foram revisados apds a identificagdo de inconsisténcias nas férmulas. [GRI 2-4]

SUMARIO GRI SUMARIO SASB

Remuneragéo [GRI13.21.1,13.21.3, 202-1]

Adotamos praticas salariais justas, transparentes e em
conformidade com a legislacado vigente, acordos coletivos
e estratégias da companhia. Em todas as unidades ope-
racionais utilizamos como referéncia o piso salarial nego-
ciado com o sindicato da categoria ou o saldrio-minimo
nacional, o que for mais benéfico ao funcionario, ja que na
regidao onde atuamos nao ha salario-minimo estadual ou
municipal. A companhia realiza periodicamente pesqui-
sas salariais com consultorias especializadas, como for-
ma de manter remuneracoes justas e compativeis com o
setor. Porém, ndo tem estabelecidas métricas especificas
para avaliagdo de renda ou salario digno em sua area de
abrangéncia ou de seus prestadores de servico. Ndo ha
diferenciacao salarial por género, e consideramos apenas
a senioridade.

A Uisa esta comprometida em fazer negoécios com par-
ceiros e fornecedores prestados de servico que compar-
tilham nosso compromisso com as praticas empresariais
éticas. Desta forma, nossos prestadores de servico devem
remunerar seus funcionarios de acordo com as leis traba-
lhistas e convencdes coletivas de trabalho aplicaveis. Rea-
lizamos auditorias e uma verificagdo mensal para garantir
o cumprimento das obrigagdes trabalhistas e previdencia-
rias pelas empresas contratadas. Essa conferéncia inclui
a analise de holerites e comprovantes de pagamento dos
empregados terceirizados, 0 que nos permite confirmar
que os trabalhadores estao recebendo, ao menos, o sala-
rio-minimo vigente.

Nossas unidades operacionais abrangem areas adminis-
trativas, industriais, agricolas, de empacotamento e distri-
buicao, localizadas em Nova Olimpia, Denise e no distrito
de Assari (Barra do Bugres - MT), além dos Centros de Dis-
tribuigdo em Belém (PA), Manaus (AM) e Santarém (PA).
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Proporgao entre o salario mais baixo pago a funcionarios e o salario-minimo local (RS), por género [GRI 202-1] BenefiC|o S

Oferecemos beneficios a todos os funcionarios, sejam temporarios ou permanentes, conforme descrito a seguir:

SAFRA 22/23 SAFRA 23/24 SAFRA 24/25
Masculino Feminino Masculino Feminino Masculino Feminino Beneficios oferecidos a funcionarios’, por regime de trabalho [GRI 401-2]
Menor saldrio 1.319 1.319 1.412 1.412 1.518 1.518
pago pela Uisa Contrato Contrato
permanente temporario
Saldrio-minimo 1.319 1.319 1.412 1.412 1.518 1.518 Assisténcia médica Oferecido Oferecido
determinado por
legislag@o ou Assisténcia odontolégica Oferecido Oferecido
sindicato
Auxilio-moradia* Oferecido Oferecido
Proporgao 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 Auxilio-amamentacao/creche? Oferecido Oferecido
Auxilio otica Oferecido Oferecido
Cartao farmacia Oferecido Oferecido
Proporgao da remunerac@o total anual  [GRI 2-21] Carro (exclusivo para gerentes e diretores) Nao oferecido Nao oferecido
Crédito consignado Oferecido Nao oferecido
SAFRA 22/23 SAFRA 23/24 SAFRA 24/25
Participagdo nos Lucros e Resultados (PLR) Oferecido Nao oferecido
Proporc&o entre a remuneraco anual total 89 37 41 Seguro de vida Oferecido Oferecido
do individuo mais bem pago e a remuneragéo . ' .
média anual total de todos os empregados Transporte coletivo Oferecido Oferecido
(excluindo o mais bem pago)
Vale-alimentagao/refeicao Oferecido Oferecido
Vale-transporte® Oferecido Oferecido
Proporgdo entre o aumento percentual na 18 -18 -23
remuneragao total anual do individuo mais Licenga-maternidade/paternidade Oferecido Oferecido
bem pago da organizagao e o aumento

percentual médio na remuneragao total
anual de todos os empregados
(excluindo o mais bem pago)

Nota': empregados contratados pelo regime da CLT.

NotaZ?: o auxilio-amamentacgdo/creche oferecido a funciondria mée é referente ao periodo de 0 a 6 meses da crianca.

Nota® o vale-transporte é oferecido exclusivamente aos funciondrios do escritdrio corporativo localizado em S&o Paulo e dos centros de dis-
tribuicéo.

Nota* o auxilio-moradia se aplica a cargos especificos.

Nota: para o calculo da proporgédo, foram consideradas todas as verbas recebidas ao longo do periodo apurado pelos funcionarios ativos, sendo Nota®: a Uisa ndo oferece auxilio-deficiéncia e invalidez, previdéncia privada e plano de aquisicdo de agées.

desconsiderados os afastados, autbnomos e terceiros.
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SOMOS UISA
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Na safra 2024/25, 100% dos nossos funcionarios retornaram da licenga parental, com uma taxa de retengao de 70% para mu-
lheres e 82% para homens. Reforcamos nosso compromisso com o respeito aos direitos individuais e o pleno cumprimento da
legislagao vigente, assegurando as garantias legais a todos 0s nossos funcionarios.

Licenga parental por género  [GRI 401-3]

SAFRA 23/24 SAFRA 24/25
Masculino Feminino Masculino Feminino
Numero de funcionarios que tiveram direito 98 25 97 30
a tirar a licenga-maternidade /paternidade
Total de funcionarios que tiraram a 98 25 97 30
licenca-maternidade/paternidade
Total de funcionarios que retornaram ao 98 25 97 30
trabalho, no periodo de relatério, apds o
término da icenga-maternidade/paternidade
Total de funciondrios que voltaram a 79 01 80 21
trabalhar apds a licenga-maternidade/
paternidade e que ainda estiveram
empregados 12 meses apos o retorno
ao trabalho
Taxa de retorno (%) 100% 100% 100% 100%
Taxa de retengao (%) - - 82% 70%

MEIO AMBIENTE PESSOAS

GOVERNANGA

Acordos de negociacao coletiva

Todos os nossos funcionarios, com excegao de estagia-
rios e aprendizes (que seguem legislagdo especifica), sdo
abrangidos por acordos de negociacado coletiva. Garanti-
mos os direitos trabalhistas previstos na Constituicao Fe-
deral, Consolidagéo das Leis do Trabalho (CLT) e Previdén-
cia Social (INSS).

Reconhecendo os sindicatos como representantes legais,
valorizamos e respeitamos a liberdade de associagao sindi-
cal, além de cumprir os acordos coletivos firmados, incluin-
do o saladrio-base das categorias. Esse compromisso esta
descrito no nosso Caédigo de Etica e de Conduta, reforgado
nos treinamentos oferecidos aos funcionarios.

Tambem garantimos o livre acesso dos sindicatos as de-
pendéncias da Uisa para a realizacao de contatos e a di-
vulgacao de suas campanhas sindicais. Sempre que solici-
tado, apoiamos e divulgamos as comunicacgdes sindicais,
promovendo o didlogo aberto e transparente. Nossos fun-

SUMARIO GRI

SUMARIO SASB

Projeto Canguru

O Projeto Canguru € uma iniciativa voltada ao cuidado e
bem-estar das nossas funcionarias no periodo do puerpé-
rio. A agao inclui uma visita de acolhimento a casa da fun-
cionaria, para saber sobre a recuperacdo da mae e a saude
do bebé. Também entregamos um kit personalizado com
itens de higiene, saude, roupas, fraldas e o primeiro cracha
da Uisa para o bebé, um gesto simbdlico que reforga o vin-
culo entre a familia e a companhia.

[GRI 2-30]

cionarios sao representados por sindicatos regionais, entre
eles o Sindicato dos Trabalhadores e Trabalhadoras Rurais
de Nova Olimpia (MT), o Sindicato dos Trabalhadores e Tra-
balhadoras Rurais de Denise (MT) e o Sindicato dos Traba-
Ihadores nas Industrias de Fabricacdo de Alcool de Nova
Olimpia (MT).
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Desenvolvimento e capacitagao sri«4s,4042)

A drea de Gente e Cultura da Uisa realiza anualmente o Levantamento de Necessidades de Treinamentos (LNT), definindo,
junto aos demais setores, 0s treinamentos para garantir a capacitacao dos funcionarios, o cumprimento de normas e possibi-
lidades de crescimento interno. Contamos também com um Planejamento Sucessorio, que identifica e desenvolve sucessores
para cargos estratégicos, evitando rupturas nas operagdes em eventuais movimentacoes de profissionais.

Investimos em infraestrutura, como a Academia Uisa, para oferecer treinamentos técnicos, presenciais e online, além de workshops
e palestras ao longo do ano. Além disso, nossa area de Desenvolvimento de Talentos orienta sobre temas fundamentais como sus-
tentabilidade, diversidade, incluséo, politicas contra assédio e discriminacao, e direitos humanos, que fazem parte do nosso Codigo
de Etica e de Conduta. Esse contetido é transmitido a todos os funciondrios no momento da admiss&o, com reciclagem anual e
sempre que o documento for atualizado, abrangendo também a alta lideranca e o Conselho de Administracao. Quando necessario,
oferecemos o processo de Outplacement, proporcionando apoio na recolocacéo profissional no mercado de trabalho. A transicéo
da safra 2023/24 para a safra 2024/25 resultou na atualizagao dos treinamentos obrigatorios de formagao e reciclagem para toda
a companhia. Além disso, foi iniciada mais uma edi¢ao da Escola de Lideres, voltada para os cargos de gerentes, coordenadores,
supervisores e lideres. Também implementamos a escola de inglés, focada nos cargos estratégicos, como coordenadores, geren-
tes e diretores. Essas iniciativas resultaram em uma diferenca de 41 horas na média de carga horaria da ultima safra. Em relagéo a
gestao de final de carreira, a companhia ainda ndo possui um programa de apoio implementado.

ESTRATEGIA SUSTENTAVEL

Média de horas de capacitagao de funcionarios, por categoria funcional [GRI 404-1]
SAFRA 22/23 SAFRA 23/24 SAFRA 24/25
Diretor 8 = 49
Gerente executivo 4 4 17
Gerente 10 4 34
Coordenador 15 8 35
Supervisor 28 35 21
Especialista 20 32 31
Analista/técnico 22 33 34
Operacional 34 23 29
Total 32 26 29

Nota: a média de horas de capacitagdo da categoria presidente foi considerada conjuntamente com a média da categoria diretor.

MEIO AMBIENTE PESSOAS GOVERNANGA SUMARIO GRI SUMARIO SASB
Média de horas de capacitagao de funcionarios, por género  [GRI 404-1]
SAFRA 22/23 SAFRA 23/24 SAFRA 24/25
Feminino 17 17 21
Masculino 34 24 31

Uisa 360°: sinergia que
transforma

A terceira edigao do Encontro de Lideres Uisa 360°, teve
como foco a integragédo entre as areas com o tema “Si-
nergia que transforma o nosso negdcio”. A programacao
incluiu o projeto Sinergia 360, voltado ao fortalecimento do
trabalho colaborativo e da visédo sistémica dos processos
internos. Realizamos dois Workshops de Design Thinking.
Nossos lideres visitaram diferentes areas da companhia
para entender os desafios e propor melhorias, se colocan-
do no lugar do “outro” em relagdo aos seus processos. A
acao gerou solucdes e projetos voltados a economia, sus-
tentabilidade, agilidade, entre outras tematicas, despertan-
do senso de dono.

Na quarta edi¢cdo, mais de 70 lideres participaram de de-
bates sobre estratégias para a safra 2025/26, ética, de-
senvolvimento pessoal e profissional, metas individuais e
coletivas com o tema “Atitude e lideranca: o resultado em
nossas maos”, considerando pilares de integracao e prota-
gonismo. O Uisa 360° também realiza encontros trimes-
trais de prestagdo de contas e uma agenda anual voltada
ao desenvolvimento de coordenadores, gerentes e direto-
res, promovendo alinhamento estratégico e compromisso
com os resultados.




APRESENTAGAO MENSAGEM DO CEO SOMOS UISA ESTRATEGIA SUSTENTAVEL MEIO AMBIENTE PESSOAS GOVERNANGA SUMARIO GRI SUMARIO SASB

T e 4 Escola de lideres

220 lideres em desenvolvimento

Com foco na formacao de liderancas preparadas para os desafios atuais,
promovemos 0 Programa Escola de Lideres. Desde novembro de 2024,
gerentes, coordenadores, supervisores e lideres participam de uma jorna-
da de desenvolvimento. Mais do que desenvolver habilidades individuais,
0 programa reforga a importancia da lideranga para o engajamento das
pessoas, a retencao de talentos e os resultados do negdcio. A conclusao
do programa esta prevista para agosto de 2025.

Programa Jovem Aprendiz

12 alunos efetivados

Treinamentos safra
2024/25

Para fomentar a empregabilidade e capacitar a mao de obra local, iniciamos na safra os cursos de Operador de Processo na Indus-
tria Sucroenergética e Eletromecanica, na cidade de Nova Olimpia - MT, e os cursos de Mecéanico de Manutencao em Motores a
Diesel e Manutencao de Maquinas Industriais em Denise - MT. As capacitacdes contam com a participagao de 90 alunos, com ida-
des entre 17 e 22 anos, formando profissionais qualificados para o mercado. A turma técnica da safra 2023/24 , incluindo o curso
de Manutengao em Maquinas Pesadas, foi concluida em 2025, e, como resultado do nosso compromisso com o desenvolvimento
e a incluséo de novos talentos, 12 alunos foram efetivados em suas areas de atuagao aqui na Uisa. O programa é uma parceria com
o Servigo Nacional de Aprendizagem Rural (SENAR-MT) e Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI-MT).

Durante a safra 2024/25, promovemos treinamentos técni-
COoSs, comportamentais, corporativos e operacionais envolven-
do todos os funcionarios das areas administrativa, industrial,
agricola, empacotamento e distribuicao. Entre os temas abor-
dados, destacam-se: Codigo de Etica e de Conduta, curso de
inglés, programas voltados a perfeicdo e ao protagonismo,
Plano de Atendimento a Emergéncia (PAE) e treinamentos
obrigatérios conforme as Normas Regulamentadoras (NRs),
de acordo com a fungao exercida, entre outros.

Também realizamos treinamentos praticos, entre eles, ope-
racdo de guindauto, plataformas elevatérias, brigadas de
incéndio e seguranga na operacao de maquinas agricolas.
Todas as iniciativas atendem a legislagdo vigente e refor-
¢am nossa cultura de seguranca, ética e desenvolvimento
continuo dos funcionarios.
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Saude e seguranca no trabalho

Eixo: Bem-estar
[GRI13.19.2, 403-1]

»-

ESTRATEGIA SUSTENTAVEL

|

Mantemos programas continuos de treinamento voltados a
identificacao, prevencao e mitigagédo de riscos, com o objeti-
vo de promover ambientes de trabalho cada vez mais segu-
ros. Realizamos inspecdes periddicas nas instalagdes para
detectar e corrigir eventuais perigos, assegurando a integri-
dade fisica e o bem-estar de todos os funcionarios.

Os indicadores de desempenho relacionados a redugao de
acidentes e doengas ocupacionais sao acompanhados por
meio das taxas de frequéncia e gravidade de acidentes, o
que permite avaliar a eficacia de nossas agbes preventivas
e realizar ajustes quando necessario.

Essa eficacia também é verificada por meio da analise de
causas de acidentes, planos de acdo implementados e au-
ditorias internas regulares. Nossos funcionarios participam
ativamente desse processo em suas areas de responsabili-
dade, contribuindo para a melhoria continua da saude e se-
guranga no trabalho. Essa participacao inclui a realizagdo
de inspegdes, 0 monitoramento de riscos e a coleta de fee-
dback das equipes sobre as melhorias implementadas.

Reforgamos nosso compromisso com a seguranga e a sau-
de ocupacional, com a meta de certificar 100% das operacdes
conforme padrées internacionais até 2028. Na safra 2024/25,
alcangamos 30% do planejamento para alcangar esse objetivo.
As agdes de melhoria identificadas durante o diagndstico vém
sendo gradualmente incorporadas a gestao, aos processos e
as operagdes. Como resultado, no periodo do relato, reduzi-
mos a taxa de gravidade, passando de 165% para 74%.

A criagao de uma cultura solida de seguranga promove maior
qualidade de vida e bem-estar, protegendo os direitos huma-
nos e proporcionando um ambiente de trabalho seguro. Re-
conhecemos que a auséncia de planejamento e de protoco-
los adequados pode causar impactos negativos decorrentes
de nossas atividades, como doengas ocupacionais, lesdes
por acidentes e danos ao meio ambiente — incluindo polui-
cao do ar, da agua e do solo, com consequéncias ambientais
de longo prazo. Além disso, nao aplicar medidas preventivas
pode aumentar 0s custos operacionais, gerar mais acidentes,
comprometer a saude dos funcionarios e expor a companhia
a possiveis penalidades e processos legais.

Por isso, a Uisa reafirma seu compromisso com a gestao
responsavel da saude e seguranga ocupacional, integrada
a sua estratégia de sustentabilidade, assegurando que o
crescimento da empresa caminhe lado a lado com o res-
peito as pessoas e ao meio ambiente.

Nossas diretrizes estao
alinhadas ao compromisso
de implementar a ISO 45001
até 2028
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o Trabalhadores cobertos pelo sistema de gestao de SST [GRI 13.19.9, 403-8]
. ~ o) dos funcionarios diretos e
SlStema de geStaO de 1 0 0 /0 terceirizados sdo cobertos pelo
, Sistema de Gestdo de SST
saude e seguranca do SAFRA 22/23 SAFRA 23/24 SAFRA 24/25
trabalho  criss) Diretrizes do SST aplicadas , , ,
Numero total % Numero total % Numero total %

1. Responsabilidade da lideranga e dos funcionarios;
Possuimos um Sistema de Gestdo de Saude e Seguranga 2. Atendimento a requisitos legais e compromissos; Z:ercl;ns:t;)eitos 2.938 100% 3.081 100% 3.051 100%
do Trabalho (SST) que estabelece diretrizes orientativas vol- . . .

. ~ . 3. Gestao de riscos e impactos; o
tadas a prevengao de perdas e ao fortalecimento de uma Funcionarios 430 100% 172 100% 1.496 100%
cultura de saude e seguranca. Nosso foco € o acidente zero. 4. Comunicagao de desvios, incidentes e acidentes; terceirizados
i i i B, cobertos
A Ulsa promove atitudes 'seg,u.ras € proativas em suas ope 5. Padrdes e procedimentos do Sistema de Saude e
ragoes el orllen‘[zz| 0s Iynmonano; atadgtej[rer; It:]ma postura Seguranca do Trabalho (SST); Areas da Uisa
responsavel e educativa no ambiente de trabalho, para pre- 3 o cobertas pelo 100% 100% 100%
venir acidentes, doengas ocupacionais e assegurar a saude 6. Gestdo, uso e controle de produtos quimicos; SST (%)
fisica e mental dos empregados. 7. Gestao de treinamento e formagéao em SST, ]
Areas em que o

8. Desenvolvimento comportamental e cultural em SST;, i 9 ° 0
Essa abordagem cumpre as exigéncias legais e normativas, P EIZLedrﬂgdd: SST 100% 100% 100%
tanto federais quanto estaduais, preparando a biorrefinaria 9. Gestédo de SST para prestadores de servico; internamente (%)
para a certificagdo I1ISO 45001. O escopo abrange nao ape- 10. Gestdo de mudancas, projetos e investimentos: ]
nas nossos profissionais, mas também os prestadores de ) N . . Area em que o SST
servicos, reforgando o compromisso com a saulde e a segu- 11. Gestdo de confiabilidade e integridade das passa por auditoria 100% 100% 100%

ranga de todos os envolvidos.

instalagdes e equipamentos;

12. Gestao de crises e emergéncias.

externa (%)

Nota: todos os funciondrios diretos e terceirizados estéo incluidos no escopo. O termo “funciondrios diretos” refere-se a empregados contratados
pelo regime da CLT.
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Avaliagao e investigacao de riscos (eri3193 4032

Em nossa rotina, utilizamos ferramentas preventivas e pro-
ativas para identificagao, avaliacdo e controle de riscos a
saude e a seguranca no trabalho. Entre elas, estdo a Analise
Preliminar de Risco (APR), as Instrucdes Operacionais de
Seguranga (I0), o Cartéo Alerta, as inspegdes planejadas, o
controle de riscos, a aplicacao das 5 Regras de Ouro, a Per-
missdo de Trabalho (PT), as agdes da Comissado Interna de
Prevencgdo de Acidentes e de Assédio (CIPA) e da Comisséo
Interna de Prevencao de Acidentes e de Assédio do Trabalho
Rural (CIPATR), além de campanhas de conscientizagéo.

Outra medida € a regularidade de reunides em todos 0s ni-
veis organizacionais para discutir indicadores, propor me-
lhorias e definir acdes estratégicas voltadas ao bem-estar,
a saude e a integridade dos funcionarios. Nossa lideranca
é continuamente treinada e capacitada para atuar de for-
ma proativa na identificagao, avaliagdo, controle e revisao
de riscos. Ainda, para todos os eventos de seguranca (aci-
dente ou quase acidente), é aplicado o procedimento de
comunicacao, analise e investigagao de ocorréncias, iden-
tificando a causa raiz e executando agdes corretivas, que
visam evitar a recorréncia. Além disso, gerenciamos as
quebras das Regras de Ouro. Tanto as ocorréncias quanto
as quebras sdo acompanhadas por planos de acao e pela
gestao de consequéncias.

Utilizamos o Cartdo Alerta, uma ferramenta de comuni-
cacao e correcao de desvios identificados na operacao,
e contamos também com procedimento de Recusa de
Trabalho em que o funcionario pode recusar-se a realizar
uma atividade que nao seja totalmente segura, relatando
0 motivo da recusa, o qual é considerado como exemplo
positivo. Nossos funcionarios realizam exames médicos
periodicos, conforme as normas vigentes e utilizam Equi-
pamentos de Protegéo Individual e Coletivos (EPIs, EPCs)
adequados as suas funcdes. A equipe de Saude e Segu-

ranga do Trabalho (SST) é composta por profissionais
qualificados e com registro ativo em seus respectivos
conselhos de classe. Eles asseguram a correta aplicagao
das normas e procedimentos voltados a salde e seguran-
ca no ambiente corporativo. Essas iniciativas fazem parte
das diretrizes de SST da Uisa.

Simulados

Com o objetivo de fortalecer nossas praticas de seguran-
ca e prevencao de acidentes, realizamos periodicamente
diversas agbes focadas na preparacao e na resposta as
emergéncias. Entre essas iniciativas, destacam-se os si-
mulados realizados em diferentes areas da companhia.
Esses exercicios permitem testar a eficiéncia da resposta
operacional, o funcionamento dos equipamentos e identifi-
car possiveis falhas nos processos, contribuindo para um
ambiente de trabalho cada vez mais seguro.

ESTRATEGIA SUSTENTAVEL

MEIO AMBIENTE PESSOAS GOVERNANGA

Resgate de atropelamento

Preparar para emergéncias com vitimas, danos materiais ou
ambientais, permitindo que as acdes interrompam ou mini-
mizem os danos.

Derramamento do produto quimico com vitima

Pratica de contencao e resgate em emergéncias com pro-
dutos quimicos.

Combate a incéndio em canavial

Controlar incéndio em dreas agricolas e evacuagao de areas.

Abandono (evacuacgao) de area geral

Instruir os funcionarios para evacuagao as instalagcoes de
segura e eficiente em casos de emergéncia.

SUMARIO GRI SUMARIO SASB

Vitima de choque elétrico

Acao para resposta imediata a acidentes com eletricidade,
focando no salvamento e contencao de danos.

Primeiros socorros em vitima com contato
com produtos quimicos

Acao emergencial simulada para atendimento rapido e se-
guro as vitimas expostas a produtos quimicos.

Resgate em altura e espago confinado

Atuagao em cenarios de risco envolvendo altura e espacos
confinados.

Incéndio em destilaria

Combate a incéndio com foco em protegéo da vida, do meio
ambiente e das instalagdes industriais.

Incéndio na area dos tanques de etanol

Praticar evacuagao de areas e controle de risco em emergén-
cias com inflamaveis, visando seguranga total da equipe.
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MEIO AMBIENTE PESSOAS GOVERNANGA

Servicos de saude do trabalhador

Temos implementado um servico de salde ocupacional
com infraestrutura adequada e aprovada pelos 6rgaos
fiscalizadores. As instalagbes incluem sala de coleta,
consultério médico, sala de emergéncia, area de espera e
salas administrativas.

Cumprimos a legislagdo vigente relacionada a saude do
trabalhador, tendo como pilar principal a NR 7 (Programa
de Controle Médico de Saude Ocupacional — PCMSO), que
orienta a identificacao de riscos nos ambientes de trabalho
e 0 monitoramento da saude dos funcionarios. Isso permite
a adogao de agdes preventivas eficazes e a redugao de do-
encas ocupacionais.

Como parte do nosso compromisso com a saude e bem-es-
tar, promovemos campanhas educativas, Didlogos Diarios de
Segurancga (DDS) e informativos por canais internos, além de
atuar de forma integrada com outras normas regulamenta-
doras, como: NR 5 (Comisséo Interna de Prevengao de Aci-
dentes e de Assédio - CIPA), NR 9 (Avaliagdo e Controle de
Exposigcdo a Agentes Fisicos, Quimicos e Bioldgicos), NR 17
(Ergonomia).

Entre as iniciativas, também disponibilizamos servigos de pri-
meiros socorros, com viaturas equipadas para atendimento
rapido e eficaz. Todas as informagdes dos funcionarios sédo
registradas em prontuarios individuais, com sigilo médico e
de enfermagem assegurado. Esses documentos ficam arma-
zenados no setor administrativo da saude ocupacional, com
acesso restrito, em conformidade com a legislagao vigente.

Oferecemos plano de salde e odontoldgico aos nossos fun-
cionarios proprios. Também promovemos 0 acompanhamen-
to de doencas cronicas, como hipertensao e diabetes, além
do controle de imunizagbes (vacinas) e campanhas voltadas
a promogao da saude, abordando alimentacao saudavel, sau-

SUMARIO GRI SUMARIO SASB

[GRI13.9.4,13.19.7, 403-3, 403-6]

de mental, prevengao ao uso de alcool e outras drogas.

Todos os funcionarios proprios e terceiros participam das
campanhas, e seus familiares sdo abrangidos por meio das
acoes da Florescer Acao Social e de campanhas nacionais.

Nossa estrutura SST

Dispomos de um Espacgo de Saude Ocupacional e 03 vei-
culos de emergéncia para atender os funcionarios proprios
e terceiros. A nossa equipe € composta por um ndmero
superior ao exigido pela legislagdo. Sao profissionais com
formacao nas areas de saude e seguranga, registrados em
seus respectivos conselhos de classe: 03 médicos, 02 fo-
noaudiologas, 01 enfermeira, 03 técnicos em enfermagem
do trabalho, 12 técnicos de seguranca, 01 bombeiro civil, 01
analista de segurancga, 01 assistente administrativo, 01 es-
pecialista de seguranca, 01 gerente de Saude e Seguranca,
01 coordenador de Seguranca.

Essa estrutura reforga nosso compromisso com a promo-
¢ao da saude, prevencao de acidentes e bem-estar de todos
os profissionais envolvidos em nossas operagoes.

~Uulsd
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Cuidado com as pessoas,
saude e bem-estar

[GRI13.19.7, 403-6]

Durante a safra 2024/25, nossa equipe de Saude Ocupacio-
nal conduziu uma série de agdes voltadas a promogéao da
saude dos funcionarios proprios e terceirizados, com apoio
de areas internas, parceiros externos como Unimed Vale do
Sepotuba, Florescer Acéo Social e 6rgaos publicos da re-
gido. As campanhas realizadas tiveram como objetivo dis-
seminar informacdes relevantes, estimular a prevengéo de
doengas e ampliar a conscientizagdo sobre temas essen-
ciais de saude entre os funcionarios e seus familiares.

Principais iniciativas:

Campanhas de vacinagao: aplicagao de vacinas contra téta-
no, febre amarela, triplice viral, hepatite, Covid-19 e influenza.

Conscientizagao sobre alcool e drogas: agdes educativas
voltadas a prevencdo do uso indevido de substancias e a
promocao de habitos saudaveis.

Promogao da alimentagao saudavel: incentivo a escolhas
alimentares equilibradas e orientacdes sobre nutricao para
melhoria da saude e bem-estar.

Outubro Rosa — acdes de prevencgao e diagndéstico precoce
de cancer de mama e colo do Utero.

Novembro Azul — acdes de prevencao e diagnostico preco-
ce de cancer de prostata.

Caminhos Saudaveis - programa voltado a promocao da
saude fisica e mental e a qualidade de vida dos motoristas
rodoviarios.

MENSAGEM DO CEO
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Campanhas de vacinagao
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Novembro Azul

ESTRATEGIA SUSTENTAVEL
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MEIO AMBIENTE PESSOAS GOVERNANGA

Participacao do trabalhador

Contamos com duas comissdes formalmente constituidas,
conforme estabelecem as Normas Regulamentadoras NR
05e NR 31:a Comissao Interna de Prevencao de Acidentes
e de Assédio (CIPA) e a Comissao Interna de Prevencéo de
Acidentes e de Assédio do Trabalho Rural (CIPATR). Essas
comissdes desempenham um papel fundamental ao repre-
sentar os funcionarios nas questdes relacionadas a Saude e
Seguranca do Trabalho, colaborando ativamente com a ges-
tdo na construcao e implementacao de agdes preventivas e
corretivas.

As reunides mensais da CIPA e da CIPATR, sdo espacos de
didlogo ativo entre os cipeiros eleitos pelos trabalhadores
e os representantes da Uisa. Nessas reunides, é garantido
o direito de ambas as partes se manifestarem livremente,
respeitando os direitos dos trabalhadores e assegurando a
liberdade de expressao sem risco de represalias.

SUMARIO GRI SUMARIO SASB

[GR113.19.4,13.19.5,13.19.6, 403-4, 403-5]

Além das comissdes, promovemos reunides semanais de
Andlise Critica de SST, nas quais sao avaliados indicadores
como taxa de frequéncia e gravidade de acidentes, planos
de acao, condicdes de risco, requisitos legais e outros temas
relevantes. Essas reunides tém carater deliberativo, focando
em melhorias e na prevencao de acidentes. Em uma dessas
agendas, a equipe de SST se reune com a diretoria e a gerén-
cia agroindustrial e, nas demais, com as areas operacionais,
envolvendo coordenadores, supervisores, especialistas e lide-
res das areas agricola e industrial em encontros separados.

Nossos funcionarios passam por treinamentos operacio-
nais relacionados aos normativos e programas de gestao
da Uisa, complementados por campanhas internas. Apos a
conclusao dos treinamentos sdo aplicadas avaliagbes para
medir o aproveitamento dos funcionarios, onde o aproveita-
mento minimo € de 70%.

Prevencao e mitigagao de impactos (sri 31954037

A seguranga € um valor inegociavel na Uisa. Esse compro-
misso € reforgado anualmente por meio da realizagao da
Semana Interna de Prevencao de Acidentes de Trabalho
(SIPAT/SIPATR). A companhia tem a convicgédo de que todo
acidente pode ser evitado, e busca o acidente zero nas ope-
racdes. A prevencao de acidentes e doencas ocupacionais,
a promogédo da saude dos funcionarios e o cumprimento
rigoroso das normas de seguranga sao principios incorpo-
rados a rotina da Uisa.

Esse compromisso se estende a todos os profissionais em
nosso ambiente de trabalho, incluindo os empregados ter-
ceirizados, que seguem as mesmas diretrizes e protocolos
de seguranga dos funcionarios diretos. Todos passam por
um processo de integragao onde recebem orientacdes so-
bre os riscos inerentes as suas funcdes, medidas preven-
tivas e procedimentos de emergéncia, assegurando um
ambiente de trabalho seguro, saudavel e em conformidade
com a legislagao vigente.
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20?2 SIPAT/SIPATR

A 202 edicao da SIPAT/SIPATR teve como tema “Atitude
segura € o melhor exemplo!” e mobilizou funcionarios e
parceiros das areas industrial, administrativa, agricola e de
empacotamento. A programacgao contou com espetaculos
teatrais, palestras, demonstracdes praticas de seguranga e
o tradicional concurso de parddias, que encerrou a semana
com descontragao e integracao. A iniciativa teve como obje-
tivo conscientizar, orientar e sensibilizar os participantes so-
bre temas fundamentais para a promogao de um ambiente
de trabalho seguro, saudavel e respeitoso, incluindo preven-
cao de incéndios, percepgao de riscos, combate ao assédio
moral e sexual, salide auditiva, salude mental, cuidados com
animais pegonhentos, entre outros temas.

MENSAGEM DO CEO
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Brigada de Emergéncia

A Uisa mantém um Plano de Atendimento a Emergéncias
(PAE) que contempla a atuagao de brigadas de emergéncia
em trés frentes: Fazenda Guanabara (abrangendo as areas
agricola, administrativa e o posto de abastecimento), indus-
tria e unidade de empacotamento.

Todos os brigadistas recebem treinamentos regulares com
base na norma NTCB 34 do estado de Mato Grosso, abor-
dando técnicas de combate a incéndio, resgate e salva-
mento. Para garantir a eficacia das agdes, sao realizados
simulados periddicos que avaliam o tempo de resposta e a
preparagao dos brigadistas em situagdes criticas.

MEIO AMBIENTE

PESSOAS

GOVERNANGA

SUMARIO GRI SUMARIO SASB

Prevencao de acidentes
de trabalho

[GRI 13.19.10, 403-9 | SASB-FB-AG-320a.1]

Desenvolvemos uma abordagem preventiva para garantir a
seguranca no ambiente de trabalho. Os perigos e riscos sdo
identificados por meio de inspecdes de campo, analises pre-
liminares de risco, instrucdes operacionais de seguranca,
inspecdes planejadas (qualimetria) e pela aplicagado das 5
Regras de Ouro, sempre em conformidade com as Normas
Regulamentadoras.

Os principais perigos com risco de acidentes de trabalho
com consequéncias graves sao: trabalho em altura, espa-
¢o confinado, com energias perigosas, em escavagdes, na
condugao de veiculos, a quente, em areas classificadas, no
manuseio de produtos quimicos, icamento de cargas, em
equipamentos rotativos e com partes moveis.

Como parte das agdes preventivas, sao realizadas campa-
nhas, como a Semana Interna de Prevengao de Acidentes
do Trabalho (SIPAT) e a Semana Interna de Prevengédo de
Acidentes do Trabalho Rural (SIPATR), além de outras inicia-
tivas voltadas a conscientizagdo dos funcionarios.

Para controle e mitigagao de riscos, sao implementadas
medidas conforme a hierarquia de substituicdo e controles
de engenharia, como melhorias e adequacdes em maqui-
nas e equipamentos para garantir um ambiente seguro aos
funcionarios. Também realizamos o mapeamento de areas
classificadas, restricdo e controle de acesso, enclausura-
mento, substituicdo de equipamentos, aplicagéo da ferra-
menta Licdo Ponto a Ponto, uso do Cartao Alerta, uso de
equipamentos de protecao individual (EPI), entre outras pra-
ticas de seguranga. Os resultados dos indicadores de saude
e seguranga sao apresentados semanalmente ao Grupo de
Trabalho de Seguranca. Na safra 2024/25, ndo foram regis-
trados o6bitos e nem acidentes com consequéncias graves.
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Acidentes de trabalho - funcionarios diretos’ [GRI 403-9 | SASB FB-AG-320a.1]

SAFRA 22/23 SAFRA 23/24 SAFRA 24/25

Total de horas trabalhadas 6.072.965 6.072.965 6.858.739

Numero de mortes resultantes - - -
de acidente de trabalho

indice de mortes resultantes - - -
de acidente de trabalho

Numero de acidentes de trabalho - - -
com consequéncia grave?

indice de acidentes de trabalho - - -
com consequéncia grave

Numero de acidentes de trabalho 16 34 35
de comunicacao obrigatdria

indice de acidentes de trabalho 3 6 5
de comunicagao obrigatéria

Numero total de incidentes - - -
registraveis para lesdes e doencgas

indice total de incidentes registraveis - - -
para lesdes e doencgas (TRIR)

Numero de quase acidentes - - -

indice de quase acidentes (NMFR) - - -

Nota': todos os funciondrios prdprios foram incluidos no escopo. As taxas foram calculadas com base em 1.000.000 horas trabalhadas.
Tivemos uma redugéo de 9% acidentes com afastamento comparado com a safra anterior de 2023/24. os principais tipos de acidentes
foram em trajetos, resultando em acidentes com e sem afastamento. O termo “funciondrios diretos” refere-se a empregados contratados
pelo regime da CLT.

Nota? : é considerado acidente com consequéncia grave o acidente/incidente com lesdo permanente, o que ndo ocorre na companhia ha
seis anos. Em virtude disso, o indice de acidentes graves foi zerado. [GRI 2-4]

MEIO AMBIENTE PESSOAS
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Acidentes de trabalho - funcionarios terceirizados’ [GRI 403-9 | SASB FB-AG-320a.1]

SAFRA 22/23 SAFRA 23/24

SAFRA 24/25

Total de horas trabalhadas

Numero de mortes resultantes
de acidente de trabalho

indice de mortes resultantes
de acidente de trabalho

Numero de acidentes de trabalho
com consequéncia grave?

indice de acidentes de trabalho
com consequéncia grave

Numero de acidentes de trabalho
de comunicagao obrigatdria

indice de acidentes de trabalho
de comunicagao obrigatoria

Numero total de incidentes
registraveis para lesdes e doencgas

indice total de incidentes registraveis
para lesdes e doencgas (TRIR)

Numero de quase acidentes

indice de quase acidentes (NMFR)

598.828 1.941.280

11,69 4

1.357.840

Nota':todos os trabalhadores terceirizados foram incluidos no escopo. As taxas foram calculadas com base em 1.000.000 horas trabalha-
das. Os principais tipos de acidentes foram em trajetos, resultando em acidente com e sem afastamento.
Nota? € considerado acidente com consequéncia grave o acidente/incidente com lesdo permanente, o que ndo ocorre na companhia ha
seis anos. Em virtude disso, o indice de acidentes graves foi zerado. [GRI 2-4]
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Promocgao de cultura de seguranga s

Maio Amarelo: conscientizacao para reducgao de acidentes de transito. Seguranga em maquinas e equipamentos: conscientizar sobre riscos e prevenir acidentes

Durante a safra 2024/25, a area de Seguranga do Traba- . . .
com foco no bloqueio de energia e sistema de seguranca.

lho, em conjunto com a CIPA e CIPATR, promoveu diversas
acoes voltadas a conscientizacao e prevengao de acidentes.
As atividades envolveram funcionarios das areas agricola,
industrial, de empacotamento e empresas parceiras. Entre
as principais iniciativas destacam-se:

Prevengao e combate a incéndios: reforcar a importancia de a¢des preventivas no periodo de
estiagem.

Combate e prevengao de assédio moral e sexual no trabalho: orientagdes sobre o tema, pre-
vencao e respeito no ambiente de trabalho.

Abril Verde: prevencao de acidentes e doengas ocupacio-
nais.

Entressafra segura: campanhas focadas em seguranca em atividades criticas como icamen-
to de carga, trabalho em altura e espagos confinados.

Protecao das maos: conscientizacao sobre a importancia do uso correto de EPIs para preve-
nir lesbes nas maos.

Seguranga em veiculos industriais e agricolas: reforgo sobre as regras e medidas de seguran-
¢a na operagao desses veiculos.

PROTEJA SUAS
MAOS.

PRESERVE SEU
FUTURO!

Dia do Motorista: reconhecimento aos motoristas proprios e parceiros pela condugao segura.

nyN
CAMPANHA
MAOSSEGURAS  2Ulsa
. R |
Abril Verde | Dia d Motorista Protegao das Maos
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Cadeia de suprimentos

[GRI13.22.3,13.22.4, 203-1, 203-2]

A safra 2024/25 foi desafiadora em termos climaticos, mas
superamos metas econdmicas, financeiras e produtivas.
Geramos 3.051 empregos diretos e fortalecemos uma ca-
deia de valor com 1.674 fornecedores de materiais e servi-
COs, essenciais para nossas operacoes.

Continuamos promovendo o desenvolvimento dos nossos
fornecedores de cana-de-agucar por meio do Programa
Nossa Cana, que oferece orientagbes técnicas e incentiva
praticas socioambientais responsaveis. Todos 0s parceiros
que aderiram a iniciativa foram habilitados no RenovaBio
(Politica Nacional de Biocombustiveis), passando a receber
incentivos financeiros com base em auditorias e no desem-
penho alcangado.

O investimento nos fornecedores locais gera novos postos
de trabalho indiretamente, e contribui para 0 aumento do po-
der aquisitivo da regido e melhores condi¢des de vida. Esse
movimento fortalece também a economia local de peque-
nos empreendedores, impulsionando o desenvolvimento
sustentavel.

Inaugurada em 2023, a uisa BioNutrition produziu 3.937 to-
neladas de levedura destinadas a nutricdo e saude animal
nesta safra. Também estamos desenvolvendo o projeto
uisa Geo Biogas, voltado a producao de biogas e biometa-
no. Essas iniciativas geram novos empregos e ampliam a
demanda por fornecedores, fortalecendo nossa cadeia de
valor.

Praticas trabalhistas
éticas e protecao dos
direitos humanos
[GRI13.16.1,13.16.2,13.17.1,13.17.2,13.18.2, 407-1, 408-1, 409-1]

O Caddigo de Etica e de Conduta e o Cddigo de Conduta de
Parceiros e Fornecedores estabelecem os principios de
uma relacgao transparente e ética, com respeito ao meio am-
biente, a diversidade e inclusao, e direitos humanos.

A Uisa e nossos fornecedores assumem o compromisso de
cumprir integralmente a legislacao trabalhista, nao utilizar
trabalho infantil, forcado ou analogo ao escravo, e garantir
a liberdade sindical e o direito a livre negociagao coletiva.
Nas ultimas trés safras, ndo houve registros de violagdes a
esses direitos. [GRI 407-1]

Nao foram identificados casos de trabalho infantil ou de jo-
vens expostos a atividades perigosas em nossas operacoes.
Cumprimos rigorosamente a legislagao vigente, ndo contra-
tando pessoas abaixo da idade minima permitida. Além dis-
S0, mantemos programas como o Inclusdo Sociodigital e o
Jovem Aprendiz, voltados a jovens a partir de 16 anos, sem
envolvimento em atividades que representem perigo.

Os principais riscos de ocorréncia de trabalho infantil ou
forcado concentram-se na prestacdo de servicos rurais
por empresas terceirizadas, especialmente nas etapas de
plantio, colheita e fornecimento de cana-de-acucar. Para
mitigar esses riscos, contamos com uma area dedicada a
Administracdo de Contratos, responsavel pela integracao
e controle dos parceiros que atuam na area agroindustrial.

ESTRATEGIA SUSTENTAVEL

MEIO AMBIENTE PESSOAS GOVERNANGA

SUMARIO GRI

SUMARIO SASB

Numero total de fornecedores que podem apresentar riscos significativos de ocorréncia de casos
de trabalho infantil, casos de trabalhadores jovens expostos a trabalho perigoso e casos de trabalho

forcado ou analogo ao escravo

Tipo de operacgao SAFRA 22/23 SAFRA 23/24 SAFRA 24/25
Plantio e colheita 3 4 3
Fornecedores de cana-de-agucar 46 42 44

Nota: os fornecedores que podem apresentar os riscos acima estao localizados na regido Centro-Oeste, no Brasil.

Compras locais e desenvolvimento regional (safra 2024/25)

Parceria nessa safra com

1.674 fornecedores

de servigos, equipamentos e maquinas

550

fornecedores locais

44

fornecedores de cana-de-agucar

Conferimos mensalmente os encargos trabalhistas das
terceirizadas e inserimos clausulas de integridade nos con-
tratos de fornecimento e prestacdo de servigos, exigindo
o cumprimento de obrigacdes legais e normativas. A area
de Saude e Seguranca Ocupacional realiza fiscalizacoes
periddicas para assegurar o cumprimento das normas de
seguranga, abrangendo frentes de trabalho e alojamentos.
[GRI 408-1, 409-1]

Reafirmando nosso compromisso com a sustentabilidade
e valorizando as comunidades onde atuamos, priorizamos
fornecedores locais sempre que possivel. Essa pratica for-
talece a economia regional, reduz a emissao de gases de
efeito estufa associados ao transporte e contribui para o

desenvolvimento socioeconémico das dareas proximas a
nossa operacao. As aquisicoes concentraram-se principal-
mente nas cidades de Tangara da Serra, Nova Olimpia, De-
nise e Barra do Bugres -MT, que, juntas, somaram RS 237
milhdes, representando 43% do volume total de compras,
dentro do estado de Mato Grosso. O aumento dos valores
destinados a fornecedores no estado, na safra 2024/25, de-
ve-se a maior aquisicao de insumos agricolas e 6leo diesel,
0 que impactou positivamente.
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Gastos com fornecedores locais

Proporgao de gastos com fornecedores locais de servigos, maquinas e equipamentos [GRI 204-1]

SAFRA 22/23 SAFRA 23/24 SAFRA 24/25

Percentual do orgamento gasto 29% 37% 49%

Nota: como locais, consideramos os fornecedores situados no estado de Mato Grosso.

Proporcio de gastos com fornecedores locais de cana-de-agticar [GRI 204-1]

SAFRA 22/23 SAFRA 23/24 SAFRA 24/25

Percentual do orgamento gasto 100% 100% 96%

Nota: os fornecedores de cana-de-agucar estédo localizados nos municipios do entorno da Uisa: Nova Olimpia, Denise, Tangara da Serra,
Barra do Bugres e Arendpolis (MT).

Fornecedores por regiao

Total de fornecedores de servigos, maquinas e equipamentos por regiao [GRI 2-6] 4
SAFRA 22/23 SAFRA 23/24 SAFRA 24/25 Workshop Reforma Tributaria -

Desafios e Oportunidades

Centro-Oeste 572 588 597

Nordeste 12 21 29 Realizamos um workshop para esclarecer as
principais mudancgas da reforma tributaria e seus

Norte 12 41 76 impactos no dia a dia da Uisa, de fornecedores e
produtores rurais. O evento reuniu cerca de 180

Sudeste 756 830 865

participantes, entre funcionarios e parceiros, de for-
sul 108 119 114 ma presencial e online, e contou com a parceria da
Garcia & Moreno Consultoria Corporativa.

Total 1.460 1.599 1.674
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Relacionamento
e impactos na
comunidade local

Eixo: Nossa Atmosfera
[GRI 3-3,13.12.1,13.14.1,13.14.3,13.22.1, 413-1, 413-2]

A

Nossas atividades estdo conectadas com a geracao de
empregos, desenvolvimento econdmico local e a melho-
ria da qualidade de vida das comunidades em nossa area
de influéncia. Para garantir a transparéncia e o monito-
ramento de nossas operagdes, implementamos um con-
junto de mecanismos: auditorias externas periddicas para
avaliar o relacionamento e os impactos da companhia na
comunidade, canais de comunicacao e denuncias, que as-
seguram que todas as demandas sejam tratadas de forma
agil e eficiente; e o Programa de Valorizagdo dos Povos
Tradicionais, que promove o respeito e a inclusao das co-
munidades tradicionais. Nossa parceria com a Florescer
Acédo Social também promove o dialogo e viabiliza a com-
preensdo dos impactos, das necessidades e expectativas
da populagéo local.

Identificamos como desafio 0 aumento da migracao para
Nova Olimpia (MT) durante a entressafra, o que pode so-
brecarregar os servicos publicos locais. Monitoramos
esse impacto e mantemos um didlogo constante com a
comunidade e autoridades. Temos um modelo de gestdo
baseado na escuta ativa de nossos stakeholders, permitin-
do que nossas acgdes sejam aprimoradas para ampliar os
impactos positivos e reduzir eventuais efeitos negativos,
ajustando nossas agodes as expectativas da comunidade.

Como parte do nosso compromisso com a responsabili-
dade social, investimos mais de RS 1 milhdo por ano em
iniciativas voltadas a educacao, esporte, cultura, qualifica-
cao profissional e geragao de renda, por meio da Florescer

SUMARIO GRI SUMARIO SASB

Acao Social. A parceria com outras instituicoes viabiliza a
promogao de cursos de qualificagdo, como Manutengao
em Maquinas Pesadas e Operador de Tratores Agricolas.

Temos o compromisso de garantir que 100% de nossas
operacdes estejam livres de conflitos com povos indige-
nas, respeitando as comunidades tradicionais e preservan-
do o0 meio ambiente e a cultura local. Para isso, mantemos
um mapeamento continuo, por meio de consultas comu-
nitarias, levantamentos geograficos e identificacao de are-
as de uso tradicional, que incluem espagos comunitarios,
locais religiosos, vias publicas e recursos naturais. Nosso
objetivo é assegurar praticas de agricultura regenerativa
gue respeitem esses espagos de uso costumario.

Apesar de nossas operagdes estarem a 21,1 km da Terra
Indigena Umutina, monitoramos de perto as areas dos for-
necedores de cana-de-agucar que ficam mais proximas da
zona de amortecimento. Na safra 2024/25, cem por cento
dos fornecedores passaram por auditorias rigorosas do
Programa Nossa Cana, garantindo a conformidade com
padrbes socioambientais. Mantemos o dialogo com as li-
derancas locais e acompanhamos possiveis ocorréncias
junto a Fundagdo Nacional dos Povos Indigenas (Funai).
No periodo reportado, ndo houve conflitos com povos in-
digenas ou comunidades tradicionais, nem reclamagdes
relacionadas aos controles ambientais da companbhia, re-
forcando a eficacia das medidas adotadas e nosso com-
promisso com a sustentabilidade e o desenvolvimento so-
cial.

Operacgoes 100% livres
de conflitos com povos
indigenas e comunidades
tradicionais
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Florescer Acao Social — compromisso que transforma vidas

[GRI13.22.3,203-1]

QO

(JFLORESCER

Acdo Social

Mantemos nossa meta de
investir RS 1 milhdo por ano
para fortalecer iniciativas
sociais ha comunidade

Temos um compromisso com o desenvolvimento econémi-
co e social nas comunidades onde estamos presentes. Em
2024, fortalecemos essa missao por meio do apoio conti-
nuo a Florescer Agéo Social, entidade que oferece gratuita-
mente projetos socioeducativos voltados a cidadania e ao
desenvolvimento das comunidades.

Com atuacdo em Nova Olimpia, Denise e no distrito de As-
sari (Barra do Bugres-MT), a entidade registrou 744 partici-
pacgOes de criangas, adolescentes, jovens, adultos e idosos
matriculados nas atividades em 2024. As ac¢des incluiram
oficinas nas areas de educacao, cultura, esporte, qualifica-
¢ao profissional e geragédo de renda, pilares que fomentam
a inclusao social e oportunidades reais de transformacao.

Desde 2006, a Florescer Agao social ja impactou mais de
37 mil pessoas, promovendo cidadania e mudancas sig-
nificativas por meio de iniciativas organizadas em quatro
eixos principais:

MEIO AMBIENTE PESSOAS GOVERNANGA SUMARIO GRI SUMARIO SASB

SEMEIA

Um novo olhar sobre a aprendizagem:

SEMENTE

A forga da inclusdo, da disciplina e
da superacao:
Reforgo escolar ndo formal

(atividades ludicas) Futebol society

Informatica basica Futebol de saldo

. Judo
Inglés

. . Beach tennis
Panificagdo — gastronomia como

ferramenta educativa Capoeira

Voleibol de quadra

FLORESCE

GERAR

Qualificagéo e geragéo de renda promovendo a
transformacao social:

A arte e a expresséao cultural valorizadas
com oficinas de:

Costura Criativa Canto e Coral

Linhas de Inspiracao Violdo
(reaproveitamento de uniformes)

Croché Danca

Eletromecanica/Mecanica Industrial Desenho Artistico

Panificacao
(capacitagdo para o 1° emprego)

ResinArte
(arte em resina)

Studio Flor&Ser
(cutilagem, corte de cabelo e penteado)

Informatica avangada
(Desenvolvimento Frontend)

Projeto transversal: Calendario Cidadao

E um projeto interdisciplinar que integra todas as oficinas, envolvendo beneficidrios e seus familiares. Por meio de rodas de
conversa e palestras, a iniciativa promove a cidadania e o protagonismo social. Os temas sociais e educativos sdo definidos
com base no Calendario Social da Assisténcia Social, pela coordenagao pedagodgica e a partir das demandas dos proprios par-
ticipantes.
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Uisa na comunidade

[GRI'13.22.2,203-1]

Corrida Maraja 6K: Apoiamos a realizagdo da Corrida Ma-
raja 6K, uma iniciativa que incentiva o esporte e promove
qualidade de vida e bem-estar. Organizada pela Refrigeran-
tes Maraja, a corrida aconteceu em Varzea Grande (MT) e
reuniu mais de 1.500 participantes, entre amadores e pro-
fissionais, incluindo funcionarios da Uisa.

MENSAGEM DO CEO

SOMOS UISA

ESTRATEGIA SUSTENTAVEL

Torneio Meligeni Open de Ténis: Esporte, disciplina e mui-
ta energial Patrocinamos o Torneio Meligeni Open de Ténis,
que aconteceu em Tangard da Serra (MT). Fernando Me-
ligeni, referéncia mundial no ténis, participou do evento e
comandou clinicas/aulas com alguns praticantes do espor-
te, inclusive dois funcionarios da Uisa, que foram sorteados
em uma acdao interna.

MEIO AMBIENTE PESSOAS

GOVERNANGA

22 Copa Agro de Ténis: A 22 Copa Agro de Ténis, o maior
torneio desta categoria no estado de Mato Grosso, promo-
vido pelo Tangara Ténis Clube (TTC), recebeu nosso apoio.
O evento reuniu atletas amadores e profissionais de desta-
gue nacional e internacional.

ez
\ (]
A\ . | 1
AUISCTIR 3% Sicredi e
= ‘
1% AT ]
] ) L :

ARSI

Uisa Bike Fest: A 22 edicdo do Uisa Bike Fest, em Nova
Olimpia (MT) também contou com nosso apoio. O even-
to reuniu cerca de 360 atletas de 35 municipios brasileiros,
incluindo participantes dos estados de Mato Grosso, Sao
Paulo, Sergipe e Rondoénia. As competigdes ocorreram nas
modalidades Mountain Bike e Trail Run, consolidando o
festival como um dos principais encontros esportivos da
regiao.

SUMARIO GRI SUMARIO SASB

Prémio Master Cana Social: Em reconhecimento a nossas
acdes internas voltadas a saude e prevencao do cancer de
mama, recebemos o Prémio MasterCana Social 2024, na
categoria de Comunidades, com a campanha “Vocé tam-
bém pode ajudar!”. A agdo mobilizou funcionarios para do-
acao de cabelos, em parceria com saldes de Nova Olimpia,
Denise e Tangara da Serra durante a campanha Outubro
Rosa em 2023. As doagbes foram destinadas ao Hospital
do Céancer de Mato Grosso, em Cuiaba, contribuindo para a
autoestima de muitas pessoas.
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MEIO AMBIENTE PESSOAS
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Governanga, conduta ética e gestao integrada da sustentabilidade

Eixo: Governanga
[GRI2-25,3-3,13.25.1,13.26.1]

Implementamos uma gestao estratégica e bem definida para
nossa Governanga, conduta ética e gestdo integrada da sus-
tentabilidade. Por meio de nosso processo de materialidade,
avaliamos os principais impactos associados ao tema, des-
tacando-se: a necessidade de melhoria continua na estrutura
de governanca, a comunicacao transparente das informacoes
e a realizacao de analises de risco, com énfase nos riscos so-
cioambientais.

Mapeamos, identificamos e avaliamos os riscos inerentes as
nossas atividades, cadeia de suprimentos e relagdes comer-
ciais, utilizando mecanismos legais e o principio da precau-
¢ao para mitigagcao de impactos. Quando situagdes adversas
sao identificadas, adotamos medidas apropriadas de acordo
com a natureza do impacto. As agdes podem incluir com-
pensacoes financeiras, restauragao ambiental, reabilitagcao
de areas afetadas, ajustes nos processos internos ou agoes
corretivas junto aos fornecedores, priorizando solu¢des pac-
tuadas com as partes afetadas, sempre que viavel.

Nesse contexto, sdo estabelecidas politicas corporativas que
expressam com clareza os compromissos da organizagao,
incorporando-o0s aos sistemas de gestao. Entre elas, desta-
ca-se a Politica de Gerenciamento de Riscos, que define as
diretrizes para a identificacdo, quantificacao, qualificacao e
tratamento de riscos, além da gestao dos impactos positivos
reais e potenciais.

Cultivamos uma cultura de integridade e conformidade, sus-
tentada por politicas e cédigos que orientam nossas ativida-
des e relagcdes cotidianas. Esses principios norteiam a con-
duta ética que cada profissional da companhia deve adotar
para elevar a qualidade das operacgdes, e fortalecer a atuagao
da Uisa na sociedade. O Cédigo de Etica e de Conduta inter-

no e o Codigo de Conduta para Parceiros e Fornecedores sao
amplamente divulgados e orientam a atuacao de funcionarios,
prestadores de servico, fornecedores e parceiros de negocio.
Todos os membros da alta administragao, funcionarios pro-
prios e terceiros participam regularmente de treinamentos
para assegurar a compreensao e a aplicagao das diretrizes de
integridade. A companhia exige que fornecedores e parceiros
assinem o Termo de Adesao ao Cédigo de Conduta, a Politica
Anticorrupgao e Antissuborno, e preencham a autodeclaracao
de Conflito de Interesses. Casos de maior criticidade passam
por Due Diligence de Integridade. Isso evidencia 0 nosso com-
promisso com a ética, a integridade e o combate a corrupgao,
fortalecendo a confianca de nossos stakeholders e contribuin-
do para um ambiente de negdcios mais justo e sustentavel.

A estrutura de governanca ¢ fortalecida por uma area de audi-
toria interna, responsavel por aferir a adequagao dos proces-
sos, controles internos e a efetividade do gerenciamento dos
riscos. As informagdes sdo compartilhadas com os stakehol-
ders, reforcando a transparéncia e a confianga. Paralelamente,
as demonstragdes financeiras da companhia sao revisadas por
auditoria externa independente, 0 que garante maior robustez e
credibilidade ao processo. Ambas as auditorias avaliam os im-
pactos, o grau de criticidade e a exposi¢ao a riscos, contribuin-
do com recomendagdes de aprimoramento.

Disponibilizamos um acessivel a to-
das as partes interessadas, promovendo a escuta ativa
e a responsabilizacao ética. As analises decorrentes das
auditorias e das denuncias recebidas resultam em acoes
corretivas, com a incorporacao de melhorias em politicas
e procedimentos.

Metas e objetivos da area de
Governancga e Compliance

INDICADOR OBJETIVO

SUMARIO SASB

Consulte nossas
politicas,

META

Treinamento do Codigo
de Etica e de Conduta

Capacitar 100% dos
funcionarios e terceiros

Canal de Denuncia Garantir que o Canal
de Denuncia seja eficiente,

seguro e acessivel

Gestao de riscos
corporativos

Reduzir exposigao a riscos
operacionais e reputacionais

Fortalecer os controles
internos e a transparéncia

Auditoria interna

Garantir o cumprimento
do Cédigo de Etica e de
Conduta por 100% dos

funcionarios e terceiros

Realizar comunicacao

sobre o Canal de Denuncia

e manter o denunciante
informado sobre o andamento

Implementar planos de
mitigacdo em 100% dos
riscos classificados como
“altos” e “muito altos”

Executar o Plano Anual
de Auditoria

0 acompanhamento continuo da gestao ocorre por meio de indicadores de desempenho especificos da area de
Governanga e Compliance. Promovemos agbes de monitoramento e avaliacdo da eficacia das medidas imple-
mentadas, assegurando uma gestao responsavel, ética e alinhada aos principios da sustentabilidade.
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Estrutura de Governanca

[GRI 2-9]

A nossa estrutura de governanga corporativa foi desenhada para assegurar
uma gestao responsavel, transparente e sustentavel em todos os niveis da
companhia. Seu objetivo principal é promover a eficiéncia nos negécios, a
transparéncia na prestacao de contas e decisGes fundamentadas em critérios
éticos e estratégicos.

O mais alto orgdo de governanga da companhia € o Conselho de Administra-
¢ao, responsavel pela definicao das diretrizes estratégicas e pela supervisao
da gestao executiva. A Diretoria Executiva, liderada pelo diretor-presidente, é
composta por seis diretores que atuam nas areas: Financeira e Administra-
tiva, Relagdes com Investidores, Agroindustrial, Gente e Cultura, Comercial e
Tecnologia e Inovagao.

Este grupo é encarregado da condugao operacional da organizagao, respeitan-
do as politicas e orienta¢des definidas pelo Conselho.

Para apoiar a governanca e fortalecer a tomada de decisdo, a Uisa conta
com seis comités de assessoramento, compostos por membros com conhe-
cimento técnico e estratégico. S&o eles: Etica e Compliance, Sustentabilida-
de, Crise, Riscos e Controles Internos, Estratégico e Financeiro, e Gestao de
Pessoas e Remuneragao.

Esses comités tém como funcado assessorar o diretor-presidente e a Diretoria
Executiva em temas criticos e estratégicos, promovendo maior diligéncia, res-
ponsabilidade e alinhamento as boas praticas de governanga corporativa e as
diretrizes ESG. Eles sdo compostos por membros do Conselho de Administra-
¢ao, da Diretoria Executiva e, quando necessario, por especialistas independen-
tes com conhecimento técnico nas respectivas areas. Essa composicao reforca
a qualidade das decisbes e assegura o alinhamento com as melhores praticas
de mercado e os principios de governanca corporativa.

SOMOS UISA ESTRATEGIA SUSTENTAVEL MEIO AMBIENTE PESSOAS GOVERNANGA
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APRESENTAGAO MENSAGEM DO CEO SOMOS UISA ESTRATEGIA SUSTENTAVEL MEIO AMBIENTE PESSOAS GOVERNANGA SUMARIO GRI SUMARIO SASB
CARGOS E
} OUTROS )
FUNCAO EXECUTIVA/ COMPROMISSOS REPRESENTACAO
COMITE NOME CARGO NA UISA NAO EXECUTIVA INDEPENDENCIA NA UISA DE STAKEHOLDERS
Jacyr da Silva Costa Filho Presidente do Conselho de Administragao Nao Executiva Independente 1 Acionista
José de Arimatéa de Angelo Calsaverini Membro do Conselho de Administragcao Nao Executiva Independente 4 Acionista
Paulo Piratiny Abbott Caldeira Membro do Conselho de Administragao Nao Executiva Nao independente 4 Acionista
) José Fernando Mazuca Filho Diretor-presidente/ diretor Financeiro e Executiva Nao independente 6 Funcionarios
Comité de Etica Administrativo/ diretor de Relagdes com Investidores
e Compliance
Marco Aurélio Mendonga Seraphim Diretor de Gente e Cultura Executiva Nao independente 4 Funcionarios
Aline Mello Brandao Feltrin Gerente executiva de Juridico, Compliance e Executiva Nao independente 6 Funcionarios
Governancga Corporativa
José Luiz Queiroz da Costa Secretario-coordenador de Controle Executiva Nao independente 3 Funcionarios
Interno e Compliance
Paulo Piratiny Abbott Caldeira Membro do Conselho de Administragao Nao Executiva Nao independente 4 Acionista
José Fernando Mazuca Filho Diretor-presidente/ diretor Financeiro e Administrativo Executiva Nao independente 6 Funcionarios
/diretor de Relagdes com Investidores
Marco Aurélio Mendonga Seraphim Diretor de Gente e Cultura Executiva Nao independente 4 Funcionarios
Caetano Henrique Grossi Gerente de Sustentabilidade Executiva Nao independente 1 Funcionarios
Comité de Eduardo Gerscovich Gerente de Estruturagao Financeira e de Executiva Nao independente 1 Funcionarios
Sustentabilidade Relagdes com Investidores
Aline Mello Brandao Feltrin Gerente executiva de Juridico, Compliance Executiva Nao independente 6 Funcionarios
e Governancga Corporativa
José Luiz Queiroz da Costa Coordenador de Controle Interno e Compliance Executiva Nao independente 3 Funcionarios
Bernardo Guimaraes Mendes Coordenador de Comunicagao Executiva Nao independente 1 Funcionarios
Luiz Carlos Machado Filho Secretario- coordenador de Sustentabilidade Executiva Nao independente 1 Funcionarios
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APRESENTACAO MENSAGEM DO CEO SOMOS UISA ESTRATEGIA SUSTENTAVEL MEIO AMBIENTE PESSOAS GOVERNANCA SUMARIO GRI SUMARIO SASB
CARGOSE
. OUTROS )
A FUNGAO EXECUTIVA/ X COMPROMISSOS REPRESENTACAO
COMITE NOME CARGO NA UISA NAO EXECUTIVA INDEPENDENCIA NA UISA DE STAKEHOLDERS
José Arimatéa de Angelo Calsaverini Membro do Conselho de Administragao Nao Executiva Independente 4 Acionista
José Fernando Mazuca Filho Diretor-presidente/ diretor Financeiro e Administrativo Executiva Nao independente 6 Funcionarios
/diretor de Relagées com Investidores
mité ri . . . . . L
Conpsecle s Marco Aurélio Mendonga Seraphim Diretor de Gente e Cultura Executiva Nao independente 4 Funcionarios
Aline Mello Brandao Feltrin Secretaria- gerente executiva de Juridico, Compliance Executiva Nao independente 6 Funcionarios
e Governanga Corporativa
Sergio Spinelli Silva Junior Membro do Conselho de Administragcao Nao Executiva Nao independente 3 Acionista
José Fernando Mazuca Filho Diretor-presidente/ diretor Financeiro e Administrativo Executiva Nao independente 6 Funcionarios
/diretor de RelagGes com Investidores
Comite de Risco Aline Mello Brand&o Feltrin Gerente executiva de Juridico, Compliance Executiva N3o independente 6 Funcionarios
e Controles e Governanca Corporativa
Internos
Everson Zaczuk Bassinello Membro independente Nao Executiva Independente - Acionista
José Luiz Queiroz da Costa Secretario-coordenador de Controle Interno Executiva Nao independente 3 Funcionarios
e Compliance
Sergio Spinelli Silva Junior Membro do Conselho de Administragao Nao Executiva Nao independente 3 Acionista
Bernardo Parnes Membro do Conselho de Administragao Nao Executiva Nao independente 2 Acionista
. Paulo Piratiny Abbott Caldeira Membro do Conselho de Administragao Nao Executiva Nao independente 4 Acionista
Comité
Estrategco E José Arimatéa de Angelo Calsaverini Membro do Conselho de Administragdo N&o Executiva Independente 4 Acionista
inanceiro
José Fernando Mazuca Filho Diretor-presidente/ diretor Financeiro e Administrativo Executiva Nao independente 6 Funcionarios
/diretor de Relagdes com Investidores
Aline Mello Brandao Feltrin Secretaria - gerente executiva de Juridico, Compliance Executiva Nao independente 6 Funcionarios

e Governanga Corporativa
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APRESENTAGAO MENSAGEM DO CEO SOMOS UISA ESTRATEGIA SUSTENTAVEL MEIO AMBIENTE PESSOAS GOVERNANGA SUMARIO GRI SUMARIO SASB

CARGOS E
) OUTROS }
FUNCAO EXECUTIVA/ COMPROMISSO0S REPRESENTACAO
COMITE NOME CARGO NA UISA NAO EXECUTIVA INDEPENDENCIA NA UISA DE STAKEHOLDERS
José Arimatéa de Angelo Calsaverini Membro do Conselho de Administragao Nao Executiva Independente 4 Acionista
Bernardo Parnes Membro do Conselho de Administragao Nao Executiva Nao independente 2 Acionista
Sergio Spinelli Silva Junior Membro do Conselho de Administragao Nao Executiva Nao independente 3 Acionista
Comité de
Gest3o de Paulo Piratiny Abbott Caldeira Membro do Conselho de Administracdo N&o Executiva N&o independente 4 Acionista
Pessoas e
Remunerag&o José Fernando Mazuca Filho Diretor-presidente/ diretor Financeiro e Administrativo Executiva N&o independente 6 Funcionarios
/diretor de Relagdes com Investidores
Marco Aurélio Mendonga Seraphim Diretor de Gente e Cultura Executiva Nao independente 4 Funcionarios
Aline Mello Brandao Feltrin Secretadria-gerente executiva de Juridico, Compliance Executiva Nao independente 6 Funcionarios

e Governanga Corporativa

Nota’: os membros dos comités de assessoramento tém mandatos indeterminados. Foram considerados como “outros cargos” apenas aqueles ocupados nos comités da Uisa, ndo sendo incluidos cargos exercidos em outras organizagoes.

Composicao dos comités por género  [GRI 2-9]

COMITE MASCULINO FEMININO TOTAL
Comité de Etica e Compliance 6 1 7
Comité de Sustentabilidade 8 1 9
Comité de Crise 3 1 4
Comité de Risco e Controles 4 1 5
Internos

Comité Estratégico e Financeiro 5 1 6
Comité de Gestao de Pessoas 6 1 7

e Remuneragao
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APRESENTAGAO

MENSAGEM DO CEO

Conselho de Administragcao rizs

Composicao safra 2024/25

FUNGAO EXECUTIVA

SOMOS UISA

ESTRATEGIA SUSTENTAVEL

MEIO AMBIENTE

CARGOS E OUTROS
COMPROMISSOS

CARGO NOME /NAQ EXECUTIVA INDEPENDENCIA NA UISA

Presidente do Jacyr da Silva Nao executiva Independente 1

Conselho de Costa Filho

Administragao

Conselheiro Bernardo Parnes Nao executiva Nao independente 2

Conselheiro Paulo Piratiny Nao executiva Nao independente 4
Abbot Caldeira

Conselheiro Sergio Spinelli Nao executiva Nao independente 3
Silva Junior

Conselheiro José de Arimatéa de Nao executiva Independente 4
Angelo Calsaverini

Conselheiro José Roberto Nao executiva Independente -
Mendonca de Barros

Conselheiro Marcelo Reschini Nao executiva Independente -
Abud

Conselheiro Vitor Montenegro Nao executiva Independente -

Wanderley Junior

Nota: nenhum dos conselheiros representa grupos sociais sub-representados, sendo todos representantes dos acionistas. A eleicdo dos membros do Conselho
de Administragdo ocorreu em 31/07/2024, com mandato vigente até 30/07/2026. Foram considerados como ‘outros cargos” apenas aqueles ocupados nos
comités da Uisa, ndo sendo incluidos cargos exercidos em outras organizagdes.

PESSOAS

GOVERNANCA SUMARIO GRI SUMARIO SASB

DiverSidade [GRI13.15.2, 405-1]

Composigao do Conselho de Administracgao por faixa etaria (%) [GRI 405-1]
SAFRA SAFRA SAFRA
22/23 23/24 24/25
De 30 a 50 anos 13% 13% 13%
Acima de 50 anos 88% 88% 88%

Percentual de integrantes do Conselho de Administragao por raca

[GRI 13.15.2, 405-1]

SAFRA SAFRA SAFRA
22/23 23/24 24/25

Nota™:

Branca 38% 38% 38%

Parda 63% 63% 63%

nenhum membro do Conselho de Administragdo se autodeclara como Pessoa com Deficiéncia

(PcD).

Nota?
Nota®
Nota*

- nenhum membro do Conselho se autodeclara da raga amarela, indigena ou preta.
- 100% dos membros do Conselho de Administragdo sdo género masculino.
- a Uisa ndo estabelece critérios especificos, como diversidade ou inclus&o de grupos sub-representa-

dos, para a selegdo dos membros do Conselho de Administragéo. [GRI 2-10]

30-50AN0S (I 13%
rsoanos (N a8
sranca 38%
aron G 63
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APRESENTAGAO MENSAGEM DO CEO

Competencias dos
membros do Conselho de
Administracao

Nossos conselheiros séo profissionais atuantes no mercado em que a companhia
opera ou em segmentos correlatos, mantendo-se atualizados sobre temas ligados
ao desenvolvimento sustentavel. Quando necessario, especialistas sdo convidados
a compartilhar conhecimento sobre assuntos relevantes nessa drea. [GRI 2-17]

A composicao do Conselho de Administracdo leva em consideracao competéncias
como experiéncia prévia em cargos de conselheiro ou executivo, conhecimento nos
setores de atuagao da companhia, além de expertise em finangas, economia, estra-
tégia, governanca, compliance, ESG, gestao de pessoas e gestao de riscos. O Con-
selho é composto por oito membros, sendo cinco deles independentes, incluindo o
presidente do Conselho.[GRI 2-9, 2-10]

Além disso, as fungdes de presidente do Conselho de Administragéo e de diretor-
-presidente da Uisa sdo exercidas por pessoas distintas, em consonancia com as
melhores praticas de governanga corporativa. [GRI 2-11]

A Uisa ndo possui um processo formal para avaliagao de desempenho do Conselho
de Administracdo. Entretanto, na safra 2024/25, ao final do mandato de dois anos,
0os membros foram reavaliados pelos representantes dos acionistas, considerando
sua atuacao e contribuicao, ao longo do primeiro mandato, na supervisao da ges-
tdo dos impactos da companhia sobre a economia, 0 meio ambiente e as pessoas,
além de suas competéncias e conhecimentos demonstrados no periodo. Com base
nesses resultados, os conselheiros foram reconduzidos para um novo mandato. O
processo formal de avaliagdo do Conselho de Administragao sera implementado de
forma estruturada e periédica na safra 2025/26.

SOMOS UISA

ESTRATEGIA SUSTENTAVEL

MEIO AMBIENTE PESSOAS GOVERNANGA SUMARIO GRI SUMARIO SASB

Experiéncia dos conselheiros
Jacyr da Silva Costa Filho

Graduado em Engenharia Civil e Administracdo de Empresas com especializagao em Marketing pelo International Institute for Management
Development (IMD), em Lausanne, Suica. Possui mais de 40 anos de experiéncia no setor sucroenergético, tendo dirigido empresas como
Acucar Guarani, Brasil Alcool e a trading SCA. Foi membro do Comité Executivo Global do grupo Tereos, responsével pelas operagdes bra-
sileiras por 15 anos. Atualmente é socio da consultoria especializada em agronegécios AgroAdvice e atua como conselheiro de diversas
empresas. E participante ativo de vérias entidades do setor. Atualmente é presidente Conselho Superior do Agronegdcio (COSAG) da FIESP,
coordenador do Comité de Agroenergia da Associagao Brasileira do Agronegdécio (ABAG), membro do Conselho de Agronegdcio da Associa-
cdo Comercial de Sdo Paulo (ACSP) e da Confederagao Nacional da Industria (CNI), além de membro do Conselho Consultivo da Secretaria
de Agricultura e Abastecimento do Estado de Sdo Paulo. Recentemente foi nomeado como membro do Conselho Assessor Externo (CAE) da
Embrapa Territorial.

E membro do comité de Etica e Compliance da Uisa.

Bernardo Parnes

Sécio fundador da Investment One Partners, possui 40 anos de experiéncia a frente de instituicdes financeiras nacionais e internacionais.
Bernardo foi CEO do Deutsche Bank Latin America e do Deutsche Bank Brasil de 2008 a 2016. De 2006 a 2008, foi CEO do Banco Bradesco BBI
S.A., e antes disso, CEO da JSI Investimentos Ltda, parte do Grupo Safra. Foi presidente do Banco Merrill Lynch S.A. no Brasil por 14 anos e
trabalhou no Citigroup no Brasil durante 7 anos. Atualmente, € membro do Conselho do Hospital Albert Einstein e membro dos Conselhos de
Administragao da Raizen-Geo Biogas S.A., uisa Geo Biogas S.A,, Usinas Itamarati S.A. e Geo Energética Participagdes S.A.

E membro dos seguintes comités da Uisa: Estratégico e Financeiro, Gestdo de Pessoas e Remuneracao.

Paulo Piratiny Abbott Caldeira

E o General Partner do fundo de Private Equity Campo Verde Capital Partners (CVCP), com atuacdo nas areas de agronegdcios, servicos
financeiros e fintechs. Atuou como Managing Director dos fundos do Citigroup Venture Capital Investment (CVCIB,) sendo Senior Partner dos
fundos Citigroup Venture Capital International Growth | e Il. Foi Partner do Citigroup Venture Capital Technology Investment Fund nos EUA,
head de Consumer & Corporate M&A Division na América Latina e diretor do Citigroup Strategy & Business Development. Também atuou na
Philips N.V. nos EUA e Europa e, anteriormente, na Petrobras no Brasil. Ocupou diversas posi¢cdes em Conselhos de Administragdo em com-
panhias de mercados emergentes. Possui MBA pela Columbia University e PhD em Electrical Engineering & Computer Science pela University
of Wisconsin-Madison.

E membro dos seguintes comités da Uisa: Etica e Compliance, Sustentabilidade, Estratégico e Financeiro, Gestdo de Pessoas e Remuneracéo.
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APRESENTAGAO MENSAGEM DO CEO SOMOS UISA

Sergio Spinelli Silva Junior

Socio-fundador do Spinelli Advogados, com experiéncia na assessoria juridica a companhias abertas, fundos de investimentos,
instituicdes financeiras e investidores institucionais nas areas de mercado de capitais, bancaria e societaria. Sua atuagéo, no
Brasil e no exterior, inclui ofertas publicas de acdes, operacdes financeiras estruturadas, transacdes de private equity e M&A. E
bacharel em Direito pela Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo (PUC-SP), foi membro Independente do Comité de Aquisi-
¢Oes e Fusdes (CAF) e atualmente € membro do Conselho de Administragdo do Fundo Garantidor de Créditos (FGC) e membro
do conselho deliberativo do Museu de Arte de S&o Paulo (Masp).

E membro dos seguintes comités da Uisa: Estratégico e Financeiro, Gestéo de Pessoas e Remuneracéo, Riscos e Controles Internos.

José Arimatéa de Angelo Calsaverini

Graduado em marketing pela Escola Superior de Propaganda e Marketing (ESPM-SP) e pds-graduado pela Escola Brasileira
de Economia e Financas da Fundacdo Getulio Vargas (EPGE-FGV). Ocupou a funcao de diretor-presidente da companhia no
periodo de outubro de 2016 a margo de 2021. Em sua gestao, iniciou o processo de reestruturagao financeira e o Plano de Turna-
round Agricola e Industrial, alterando o rumo da companhia e trazendo-a aos melhores patamares de exceléncia e transparéncia
corporativa. Dirigiu empresas do setor de agronegdcio, como a Cooperativa Agroindustrial (Coplana) e a Santal Equipamentos.
Atuou em diversas empresas das areas de saude e equipamentos. Iniciou sua carreira no setor de combustiveis durante sua atu-
acao na Cia. Atlantic de Petrdleo. E diretor administrativo do Sindicato das Industrias de Bionergia de Mato Grosso (Bioind-MT),
diretor da Federagéo das Industrias do Mato Grosso (FIEMT), membro do Conselho Superior do Agronegdécio (COSAG).

E membro dos seguintes comités da Uisa: Etica e Compliance, Crise, Estratégico e Financeiro, Gestdo de Pessoas e Remuneracéo.

Marcelo Reschini Abud

Atual CEO da Citrosuco, possui ampla experiéncia profissional, com passagem na diretoria de empresas como Lavoro
Holding (Patria Portfolio), Ambev e Anheuser-Busch Inbev. Foi membro do Conselho de Administragdo do Instituto Beer
Canada e The Beer Store. Formado em Administragdo de Empresas pela Fundacao Getulio Vargas, possui MBA pela Busi-
ness School Sdo Paulo (BSP).

ESTRATEGIA SUSTENTAVEL

MEIO AMBIENTE PESSOAS GOVERNANGA SUMARIO GR] SUMARIO SASB

José Roberto Mendoncga de Barros

Socio-fundador da MB Associados, empresa de consultoria econémica. E membro do Conselho Consultivo do Scotiabank e do
Conselho de Administragao da SciCrop — empresa de solugdes para o agronegocio, especializada em Analytics e Integragao
de Dados. Foi diretor-presidente da Fundacao Adib Jatene. Participou de varios Conselhos de Administracdo e Consultivo, tais
como FEBRABAN, BM&F BOVESPA, Frigorifico Minerva, Banco Santander (Brasil), Grupo O Estado de S&o Paulo, Pdo de Agucar
e Fosfertil/Ultrafertil. Também foi membro do Comité Estratégico da companhia Vale do Rio Doce. Desenvolveu e estruturou o
projeto do Novo Mercado para a BOVESPA. Em 2019, recebeu o prémio Ney Bittencourt de Araujo — Personalidade do Agrone-
gdcio. Em 1998, recebeu o prémio Economista do Ano. E articulista do jornal O Estado de S&o0 Paulo e comentarista das radios
BandNews e Eldorado. Formado em Economia, com doutorado em Economia pela Universidade de Sdo Paulo (USP) e pds-dou-
torado no Economic Growth Center, Yale University, EUA, de 1967 a 2002 foi professor de economia na Universidade de Séao
Paulo. De 1995 a 1998 foi secretario de Politica Econdmica do Ministério da Fazenda.

Vitor Montenegro Wanderley Junior

Responsavel pela montagem global da Camagari Agroindustrial. Presidente da Associagéo Produtores de Agtcar e Alcool do
Estado de Alagoas. Atualmente é conselheiro e acionista na Usina Coruripe Acucar e Alcool, diretor na Coruripe Holding e diretor
na GTW, e socio-administrador da MGV Participacdes e Empreendimentos Ltda e da MGV Agroindustrial Ltda. Bacharel em Ci-
éncias Econdmicas pela Faculdade de Ciéncias Econdmicas do Sul de Minas - Itajuba (MG) e formado em Engenharia Mecanica
pela Escola Federal de Engenharia de Itajuba (MG).

Nomeacao e selegao riz2
Os acionistas da companhia sao responsaveis por indicar os candidatos ao Conselho de Administracao, conforme o Es-
tatuto Social da Uisa, legislacao e regulamentagao vigentes. A selecao considera a opinido dos acionistas, competéncias
relevantes para a atuacdo da companhia e o critério de independéncia. As indicagdes sdo submetidas a aprovacao da
Assembleia Geral da companhia. As competéncias avaliadas incluem experiéncia prévia como conselheiro ou executivo,
conhecimento dos setores de atuacao da companhia, além de expertise em financas, economia, estratégia, governanca,
Compliance, ESG, gestdo de pessoas e gestao de riscos. Porém, ndo estao ainda estabelecidos critérios como diversida-
de ou grupos sub-representados. O processo também inclui a realizacdo de Due Diligence de Integridade para a verifica-
¢ao do risco reputacional.
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Politica de remuneracao

A Politica de Remuneragao aplicavel aos membros do Con-
selho de Administracao e a Diretoria esta estruturada para
alinhar os interesses da lideranca aos objetivos estratégi-
cos da organizagéo, incluindo a gestdo responsavel dos
impactos econémicos, ambientais e sociais.

A remuneracdo do Conselho de Administragéo e da Dire-
toria Executiva segue as diretrizes do Estatuto Social da
companhia e da Politica de Remuneracao de Administra-
dores (DGC.NP-003). A Diretoria de Gente e Cultura con-
duz avaliagdes periddicas para verificar se a Politica esta
alinhada as praticas de mercado, identificando possiveis
discrepancias em relagdo a empresas similares por meio
de pesquisas setoriais e, quando necessario, com apoio
de consultorias independentes. Com base nesses resulta-
dos, propde revisdes e ajustes ao Conselho de Administra-
¢ao. A remuneragao global anual destinada ao Conselho
de Administracdo e a Diretoria Executiva é aprovada pela
Assembleia Geral de Acionistas, e o Conselho de Adminis-
tracao define o rateio sobre a forma de distribuicdo dos
valores aprovados.

0Os membros do Conselho de Administragdo ndo recebem
remuneracgao variavel. Seus vencimentos ndo estao vincu-
lados ao desempenho ou atuacao da companhia, sendo
definidos com base em critérios como o tempo dedicado
as fungdes, competéncias técnicas, reputagao profissional
e valor de mercado dos servicos prestados. A remunera-
¢ao ocorre por meio de pro-labore mensal ou por reuniao,
conforme acordado individualmente. A politica interna nao
prevé beneficios de aposentadoria para os conselheiros.

Os diretores recebem remuneracao fixa mensal (pro-labo-
re), definida anualmente pelo Conselho de Administragéo,
com base em negociagdes individuais. Os beneficios ofe-

MENSAGEM DO CEO

SOMOS UISA

[GRI 2-19, 2-20]

recidos sao compativeis com as praticas de mercado e
visam reconhecer e valorizar a contribuigao individual dos
executivos, garantindo seguranga e foco no desempenho
de suas atribui¢cdes. Adicionalmente, a Diretoria é contem-
plada com um modelo de remuneracgao variavel, alinhado
aos objetivos de médio e longo prazo da companhia. Essa
remuneragao pode incluir bénus, participagao nos lucros
ou gratificacdes excepcionais, concedidas por liberalida-
de da Uisa conforme as diretrizes estabelecidas nas poli-
ticas internas aprovadas pelo Conselho de Administracao.

Para os diretores, parte da remuneracgao variavel esta vin-
culada ao alcance de metas de sustentabilidade, incorpo-
rando indicadores financeiros e critérios de desempenho
ESG (sigla em inglés para Ambiental, Social e Governanca).
Essa abordagem reforca o compromisso da organizacao
com a criagao de valor de longo prazo e a mitigagdo de
possiveis impactos negativos de suas operacgdes. A meto-
dologia € revisada anualmente para assegurar sua adesao
as diretrizes da Politica de Remuneragéo.

A Politica de Remuneracao vigente ndo prevé o pagamento
de bénus de atragao, incentivos ao recrutamento ou verbas
rescisorias para membros do mais alto 6rgao de governan-
Ga e executivos séniores. No entanto, tais clausulas podem
constar nos contratos, desde que respeitados os limites
definidos internamente e em conformidade com a legisla-
cao aplicavel. Nao consta nos termos contratuais da com-
panhia a recuperacao de valores pagos a titulo de bénus
e incentivos. A Politica de Remuneracao dos empregados
prevé que a companhia pode, a seu critério, oferecer plano
de previdéncia complementar. No entanto, esse beneficio
nao foi aplicavel no periodo em avaliagcdo.[GRI 201-3]

ESTRATEGIA SUSTENTAVEL

MEIO AMBIENTE

PESSOAS

GOVERNANGA

SUMARIO GRI

SUMARIO SASB
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Conflito de interesses Diretoria Executiva

Membros da Diretoria Executiva por faixa etaria (%) [GRI 13.15.2, 405-1]

[GRI 2-15] [GRI 2-9]
SAFRA SAFRA SAFRA

A Uisa possui politicas especificas voltadas a identificagdo e a gestdo de potenciais con- A Diretoria Executiva ¢ formada pelo diretor-presidente e 22/23 23/24 24/25
flitos de interesse envolvendo seus administradores. A Politica de Conflito de Interesses da seis diretores que lideram as areas de Financas e Adminis-
companhia estabelece que é responsabilidade dos membros do Conselho de Administragao tracdo, Relagdes com Investidores, Agroindustrial, Gente e De 30 a 50 anos 100% 60% 60%
monitorar e relatar qualquer situagéo que possa configurar conflito. Caso algum conselheiro Cultura, Comercial, e Tecnologia e Inovacgao.
tenha interesse particular ou conflitante com os interesses da companhia em determinada Acima de 50 anos 0% 40% 40%
deliberacao, devera comunicar o fato de imediato e abster-se, inclusive fisicamente, de partici- Aatuacdo da Diretoria segue as diretrizes estratégicas defini-
par das discussdes e deliberagdes, sendo sua abstengao registrada em ata. A divulgagao de das pelo Conselho de Administragao, garantindo alinhamen-
'conﬂlltos de mteresse’aos stakgholde,rs € realizada gpenas nos casos exigidos por lei. ngndo to~ entrg gestdo e 0s objetivos da.c.ompa[]hla. Os diretores Percentual de membros da Diretoria Executiva contratados na comunidade
identificado um possivel conflito, a arela de Compliance elabora uma proposta de tratativa, a sao eleitos pelo Conselho de Administracao para mandatos local' [GRI 202-7]
ser submetida a analise do Comité de Etica e Compliance. Durante a safra 2024/25, ndo foram de trés anos, com possibilidade de reeleigao.
registrados casos de conflitos de interesse envolvendo o Conselho de Administragao. SAFRA SAFRA SAFRA

Os candidatos passam por um processo de Due Diligence 22/23 23/24 24/25

de Integridade para verificar o risco reputacional antes da
sua contratagao.

Contratados na 33% 40% 40%
Para mais informagoes, consulte nossa comunidade local
Politica de Conflito de Interesses.

Clique aqui
Percentual de integrantes da Diretoria Executiva por raga [GRI 13.15.2, 405-1]

SAFRA SAFRA SAFRA

22/23 23/24 24/25
Branca 33% 20% 20%
Parda 67% 80% 80%

Nota': a diretoria é eleita pelo Conselho de Administragéo, para administrar a companhia con-
forme atribuicbes definidas no estatuto social. A categoria abrange diretores e o presidente.
Nota? nenhum membro da Diretoria Executiva se autodeclara como Pessoa com Deficiéncia
(PcD).

Nota® nenhum membro do Diretoria se autodeclara da raca amarela, indigena ou preta.
Nota* 100% dos membros da Diretoria Executiva sdo do género masculino.

Nota®: as unidades de produgdo consideradas no indicador sdo: industria, atividades agricolas
e de empacotamento, localizadas nas cidades de Nova Olimpia - MT e distrito de Assari, em
Barra do Bugres-MT. A Uisa considera como local, os municipios onde a empresa esta instala-
da e o entorno de suas unidades.
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Competéncias dos membros da Diretoria Executiva

[GRI 2-9]

José Fernando
Mazuca Filho

Jari de Souza

APRESENTAGAO MENSAGEM DO CEO SOMOS UISA ESTRATEGIA SUSTENTAVEL

Diretor-presidente
Diretor Financeiro e Administrativo
Diretor de Relag6es com Investidores

Possui mais de 15 anos de experiéncia no setor de agu-
car e etanol. Foi socio da consultoria Datagro, onde
participou e liderou o desenvolvimento de projetos de
cogeragao, biodigestao, brownfields, greenfields e novas
tecnologias. Também coordenou e liderou processos de
gestdo interina, com objetivo de melhorias operacionais
e turn-around, de usinas no Brasil e no exterior, além de
atuar como assessor (buy side) na diligéncia operacio-
nal de mais de 30 usinas e assessorar varios grupos
brasileiros e internacionais na estruturacdo de dividas
em bancos nacionais e internacionais de fomento e fu-
sbes e aquisicdes. E graduado em administracdo pela
Escola de Administragao de Empresas de Sao Paulo da
Fundagao Getulio Vargas (EAESP - FGV).

Diretor Agroindustrial

Acumula anos de experiéncia no setor sucroenergético,
tendo iniciado sua carreira na antiga Usinas Itamarati,
com passagem pela Bunge entre 2008 e 2011, onde
teve a oportunidade de conduzir um projeto greenfield
em uma fronteira agricola no estado do Tocantins. E for-
mado em Agronomia na Universidade Federal de Mato
Grosso (UFMT), em Cuiabd e pds-graduando em Agro-
negocio pela ESALQ — USP.

MEIO AMBIENTE

Marco Aurélio
Mendonga Seraphim

Rodrigo Ribeiro
Gongalves

Paulo César Leite

PESSOAS

GOVERNANGA SUMARIO GRI SUMARIO SASB

Diretor de Gente e Cultura

Formado em Administracao pelo Centro Universitario Newton Paiva, con-
ta com Pos-graduagao em Gestédo de Pessoas pelo Centro Universitario
Una, e MBA em Gestéao Estratégica de Negocios pela Fundagdo Getulio
Vargas (FGV). Com mais de 36 anos de experiéncia profissional, em em-
presas nacionais e multinacionais, conta com ampla atuacao na area de
Recursos Humanos. Além de sdlida experiéncia em todos 0s seus sub-
sistemas, tais como: recrutamento e selecao, treinamento e desenvolvi-
mento, carreira e sucessao, movimentacao e registro, passivo trabalhista,
relacdes sindicais trabalhistas, seguranca e medicina do trabalho, de se-
guranca patrimonial e servicos.

Diretor de Tecnologia e Inovagao

Possui mais de 18 anos de experiéncia na gestao de tecnologia e inova-
¢ao junto a grandes empresas nacionais e multinacionais do agronegocio,
com passagem por Cofco, Veracel e outras. Formado em sistemas de In-
formacgdes, conta também com MBA em Gestéo de projetos e MTA em
gestao de tecnologia. Em sua atual funcéo, lidera as equipes de Tecnologia,
Inovagao, Automagao, Instrumentacao, Facilities e Comunicagao. Finalista
no Prémio Executivo do Ano em TI, concedido pela IT-MIDIA em 2020, na
categoria Agronegaocio. vencedor do Prémio Executivo do Ano em 2022, na
categoria Produtividade, e ganhador do Prémio Notabile, como a Persona-
lidade mais Inovadora na area de Tecnologia da Informagéo (TI), em 2023.

Diretor Comercial

E responsavel pela drea comercial da companhia desde 2010. Iniciou
Sua carreira como estagiario na Uisa em 1995 e atuou em diversos car-
gos. Possui bacharelado em Economia pela Faculdade de Ciéncias Eco-
némicas do Tridngulo Mineiro (MG).
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Estrutura societaria 2

| |
FIP UISA
CNPJ: 32.313.932/0001-80 RESTRICTED SHARE UNITS
98,55%
|
GEO ENERGETICA PARTICIPACOES S.A.
CNPJ: 10.323.120/0002-64 —
USINAS ITAMARATI S.A.
CNPJ: 15.009.178/0001-70
10% 90% 100% 100% 100% 100% 100%
UISA GEO BIOGAS S.A. ITABENS ADMINISTRAGAO DE BENS LTDA. GUANABARA AGRICOLA LTDA. FELIZ TERRA AGRICOLA LTDA. UISA MILHO S.A. PR%%@%@@'T_’?;SME&%‘? I?I'ED N
CNPJ:35.841.348/0001-96 CNPJ: 09.463.913/0001-19 CNPJ: 03.729.834/0001-20 CNPJ: 02.493.429/0001-03 CNPJ: 47.538.985/0001-77 :

CNPJ: 56.525.494/0001-77
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~y [}
G eStao d e rl SCOS ORI 2-16] O processo de gerenciamento de riscos na Uisa segue
' i ~ o modelo das trés linhas de defesa, conforme definido
PreStadoreS externos de avalla(;ao pelo Instituto dos Auditores Internos (l1A):
J
Aprovada pelo Conselho de Administragao, a Politica de Gerencia-
mento de Riscos da Uisa estabelece responsabilidades, principios Orgios de Governanca Primeira Representada pelas  dareas
- . . ~ o . linha de negoécios da companhia,
¢ diretrizes para a identificagdo, avaliagdo e tratamento dos riscos Prestagdo de contas aos stakeholders pela supervisdo organizacional responséveis por implementar os
relacionados as nossas atividades e ao setor em que operamos. ) controles internos, identificar os
—— . . . A riscos e tomar medidas para
De forma estratégica, a politica prepara a companhia para enfrentar ad- Papel do Orgdo de Govemanga: Integridade, lideranca e transparencia mitiga-los.
versidades e garantir a continuidade dos negécios. Ela também busca
assegurar o cumprimento dos objetivos empresariais € dos compro- ° ° ° °
mMissos ambientais, sociais e de governanca (ESG, sigla em inglés). i
9 ea 9 glés) Segunda Composta pelas areas de
. o linha gerenciamento de riscos,
Os principais riscos aos quais a Uisa estd exposta sdo classificados Gestdo Auditoria interna controles internos, Compliance
em categorias especificas e avaliados periodicamente. O detalha- Acdes para atingir objetivos organizacionais, Avaliagao independente e seguranga da informagé&o.

Estas dreas monitoram e
supervisionam a implementagao
dos controles, garantindo que as
politicas e procedimentos
A metodologia fundamenta-se em normas e frameworks reco- estejam em vigor.

nhecidos internacionalmente, em consonancia com a norma ISO
31000:2018 — Principios e Diretrizes da Gestdo de Riscos, e 0 mo-
delo COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway

mento das diretrizes e praticas relacionadas ao gerenciamento de inclusive o gerenciamento de riscos
riscos esta descrito na Politica de Gestao de Riscos da companhia.

Commission). Essa abordagem combina critérios qualitativos e 12 linha: 22 linha: 32 linha: Tercelra !)esempenhada pela audiltor~|a
. . : linha interna, fornece uma avaliagédo
quantitativos para avaliar o impacto e a probabilidade de ocorréncia Provisdo de produtos Expertise, apoio, Avaliagéo e assessoria independente da gestdo de
de eventos, permitindo mensurar o nivel de exposi¢do da compa- /servicos aos clientes monitoramento e independente e riscos, controles e governanga da
nhia aos riscos identificados e, assim, definir estratégias adequadas e gerenciamento de questionamento objetivas sobre companhia. A auditoria interna
de tratamento e mitigaco. iscos sobre . - i tem como objetivo |dent!f|car
questdes questdes relativas ao oportunidades de melhoria e
relacionadas atingimento dos garantir que os controles sejam

A companhia tem metodologias estruturadas para tratar relatos de ariscos objetivos eficazes.

impactos negativos, potenciais ou reais, apresentados por stakehol-
ders por meio do Canal de Denuncia ou outras formas de comuni-
cagao. As ocorréncias relacionadas ao descumprimento de normas

e regulamentos séo direcionadas a area de Compliance. Denuncias ° ° e o

de natureza operacional ou provenientes da comunidade sao enca-

minhadas ao Comité de Sustentabilidade ou a Diretoria Executiva, Prestacdo de contas, Delegar, orientar, Alinhamento, comunicacgéo,
conforme o tema. Em casos de maior relevancia, as questdes po- reporte recursos, superviséo Coordenagﬁo, colaboragéo

dem ser submetidas a deliberacdo do Conselho de Administracao.
Durante a safra 2024/25, nao foram registrados casos que exigis-
sem encaminhamento ao Conselho de Administracao. Modelo das trés linhas de defesa do II1A 2020
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Classificacao dos riscos gerenciados

Os principais riscos aos quais a Uisa esta exposta sao orga-
nizados em categorias especificas, que sdo avaliadas perio-
dicamente para garantir uma gestéo eficaz. As categorias
incluem:

Riscos estratégicos

Decorrentes de mudancgas adversas no ambiente de nego-
cios ou de utilizagdo de premissas inadequadas na tomada
de deciséo.

Riscos operacionais

Associados a possibilidade de ocorréncia de perdas (de
producgéo, ativos, clientes, receitas) resultantes de falhas,
deficiéncias ou inadequacado de processos internos, pes-
S0as e sistemas.

Riscos financeiros e/ou de mercado

Associados a exposicao das operagdes financeiras da orga-
nizacao, segregados em:

- Prego: decorre da possibilidade de oscilagdo dos precos
de mercado dos produtos comercializados. Para mitigar
esse risco, a companhia monitora permanentemente o
mercado, buscando antecipar-se a movimentos de precos;

- Cambio: associado a volatilidade do mercado e pode afe-
tar a companhia quando tiver ativos ou passivos atrelados
a moeda estrangeira. A companhia utiliza operagdes de
derivativos para gerenciar os riscos de fluxo de caixa deno-
minados em dolares norte-americanos, liquido dos demais
fluxos do caixa e equivalentes de caixa;

- Juros: também associado a volatilidade do mercado.
A companhia pode, eventualmente, contratar dividas e de-
rivativos indexados a taxas de juros fixos ou flutuantes, po-

rém, alteracdes na percepgao de risco dos agentes do mer-
cado podem gerar volatilidade nas curvas de juros e, desta
forma, aumentar as despesas financeiras da companhia;

- Crédito: associado as contrapartes da companhia que po-
dem, eventualmente, deixar de honrar seus compromissos
e obrigacgdes. O risco de crédito sobre caixa e equivalentes
de caixa é mitigado através da distribuicao conservadora
dos fundos de investimentos e CDBs, que compdem a ru-
brica. A distribuicdo segue critérios rigidos de alocacao e
exposicao as contrapartes, que sdo 0s principais bancos
nacionais e internacionais considerados, na sua maioria,
com Grau de Investimento pelas agéncias internacionais
de rating;

- Liquidez: como parte do processo de gerenciamento de
liquidez, a Administragao prepara planos de negécios e mo-
nitora sua execucao, discutindo riscos positivos e negativos
de fluxo de caixa e avaliando a disponibilidade de recursos
flnanceiros para suportar suas operacoes, investimentos e
necessidades de refinanciamento.

Riscos sociais, ambientais e climaticos

Associados a perdas financeiras, operacionais, de imagem
ou impactos na estratégia, decorrentes de danos a socieda-
de, a0 meio ambiente ou relacionados as mudangas clima-
ticas, tais como poluigéo, prejuizos a saude humana, segu-
ranga, transparéncia, impactos em comunidades, ameacas
a biodiversidade, entre outros.

Riscos legais e de conformidade (Compliance)

Associados a exposicao ao ndo cumprimento de leis e regu-
lamentos emitidos pelos governos centrais e locais assim
como regulamentos emitidos por entidades reguladoras ou
mesmo de natureza interna. Estdo associados a prevengao
de lavagem de dinheiro, integridade, etc.

ESTRATEGIA SUSTENTAVEL

MEIO AMBIENTE PESSOAS GOVERNANGA

Risco reputacional

Decorrente da percepgao negativa sobre a companhia por
parte de clientes, parceiros, fornecedores, acionistas, con-
troladas, midia, influenciadores sociais, investidores, regu-
ladores, etc.

Riscos da seguranca da informacao

Consistem na perda, uso indevido, acesso ou divulgagao
nao autorizada de informacdes ou dados pessoais de par-
tes interessadas, internas ou externas, podendo ameagar os
negocios ou prejudicar a imagem da companhia.

SUMARIO GRI SUMARIO SASB

Gestao de impactos

[GRI 2-12,2-13]

O Conselho de Administracdo é responsavel por definir e
orientar a conducdo dos negdcios da companhia. E ele quem
estabelece o plano estratégico e define os objetivos de curto,
meédio e longo prazo, além de aprovar a declaragéao de valo-
res, politicas e metas relacionadas a sustentabilidade da orga-
nizagdo. Monitoramos nossas estratégias continuamente por
meio de reportes da Diretoria Executiva e acompanhamento
das iniciativas voltadas aos objetivos estabelecidos.

A companhia conta com uma Politica de Gerenciamento de
Riscos e uma area dedicada a Gestdo de Riscos, respon-
savel por analisar, planejar e coordenar agdes voltadas a
identificacdo, mitigagdo ou neutralizagdo de ameagas que
possam comprometer os objetivos estratégicos.

O Comité de Riscos e Controles Internos tem a participa-
¢ado de um membro do Conselho de Administragéo, forta-
lecendo a governanca nesse processo. A Diretoria Execu-

tiva e o Conselho avaliam os riscos, com base em critérios
de impacto potencial e probabilidade de ocorréncia. Riscos
classificados como criticos ou de alta relevancia sao trata-
dos com prioridade e submetidos a um processo continuo
de monitoramento, visando a mitigagao e a preparacao da
companhia para eventuais ocorréncias.

A responsabilidade pela gestao dos impactos econdémicos,
sociais e ambientais da Uisa € atribuida a Diretoria Executi-
va, conforme diretriz do Conselho de Administragdo. Além
disso, alguns conselheiros participam ativamente dos co-
mités de assessoramento, que se reunem regularmente
para apoiar a tomada de decisbes estratégicas.

O Conselho de Administracao, por sua vez, realiza reunides
ordindrias trimestrais e, sempre que necessario, reunides
extraordinarias, conforme estabelecido no Estatuto Social
da companhia.
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Estrutura do Programa
[ ]
: de Compliance
COm pI l a n Ce O Programa de Compliance P
reforca o compromisso da :
Tem como objetivo prevenir, detectar, mitigar e remediar ¢ P Programa de Compliance
desvios de conduta e atos lesivos contra a companhia. A Uisacom a integridade, ética PREVINIR DETECTAR MONITORAR
iniciativg reune mecanismos quNe aslsgguram olcum.primen— e conformidade em todas as ©
to de leis, regulamentos e padrdes éticos. Ele é gerido pela e 7 ) o 7 P > = e
geréncia executiva de Juridico, Compliance e Governanca suas relagées de negécio. 8 § — % *g '% E g %
Corporativa, com apoio do Comité de Etica e Compliance, e k% 'g § r: “E’ g ‘g E g
-
integracdo com outras areas da organizagao. I= = o g g E e £ %
© 18 = O 'C_) o) -9 S ©
© o 0 o I F | o s | 5 kS
s | EEN R e | 2 &
o T |8 g =
7 I — 5 % E 5= @
Organograma da area S s | £ =
. L Assembleia de Acionistas J %) o o s g
de Compliance 3 S
(&)
Cultura de Compliance
L Conselho de Administracédo J
]
Secretaria de
Governancga Corporativa
J
*
L Diretor-presidente J
%omité de Riscos e Comité de Etica e Compliance J Envolve avaliagao de Utiliza um Canal de Por meio de auditorias
ontroles Internos - . . ~ . .
) riscos, atualizagao de Denuncia para receber e controles internos,
politicas e normas com relatos de irregulari- verifica continuamente
dades. As denuncias a ocorréncia de riscos e

—

Geréncia Executiva Juridico, Compliance
e Governancga Corporativa

Area de Controles Internos
e Compliance

J

base no Cddigo de
Etica e Conduta, além
de treinamentos e
campanhas para
promover a cultura de
conformidade entre
todos os publicos de
interesse.

sdo analisadas e
podem resultar em
investigacodes e
sangodes disciplinares.
Também inclui a Due
Diligence na
contratacdo de lideres
e parceiros.

identifica novos,
ajustando o programa
conforme necessario.
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Canal de Denuncias ri22s 22

MEIO AMBIENTE

GOVERNANGA

Casos registrados no Canal de Dentincia da Uisa [GRI 2-26]

SUMARIO GRI

SUMARIO SASB

A Uisa disponibiliza um Canal de Denuncias como instru- Essas ocorréncias sdo direcionadas & Area de Compliance, SAFRA 22/23 SAFRA 23/24 SAFRA 24/25
mento para que seus publicos de interesse, incluindo fun- responsavel por conduzir as apuragdes e orientar os envol-
cionarios, parcelrcis, fornecle(_:iores e comunldadeg, possam vldos sobre.as pohhcgs internas. Quando gnvolvem ques- Relatos recebidos 128 135 139
relatar preocupacdes ou duvidas sobre condutas inadequa- tGes operacionais ou impactos na comunidade, 0os casos
das, ou impactos negativos relacionados a companhia e sao reportados ao Comité de Sustentabilidade ou a Diretoria Web 107 98 115
suas operacdes. Tais relatos podem envolver violagdes ao Executiva, que avalia e aprova os planos de agao corretivos
Cadigo de Etica e de Conduta, descumprimento de politicas e preventivos. Nos casos em que os impactos sdo conside- 0800 18 32 20
internas e normas da companhia, além de infragbes legais rados significativos, o Conselho de Administragao € formal-
e regulatdrias. mente informado e delibera sobre as medidas estratégicas Presencial 3 S 4
. : . a serem adotadas. Relatos operacionais 10 19 13

O Canal de Denuncia pode ser acessado por meio do site da
companhia ou telefone, com ligagao gratuita. Internamente, Embora ainda nédo haja uma métrica formal de satisfagéo Relatos em investigac&o 10 07 10
a divulgacéo é reforgada por meio da intranet corporativa, dos usuarios, o canal € amplamente utilizado. Para a proxi-
além de materiais informativos afixados em oOnibus, refei- ma safra, esta prevista uma reformulagao do sistema, com Relatos concluidos 118 109 116
térios e murais. Ele é operado por uma empresa especiali- a inclusdo de uma ferramenta para avaliar o nivel de con- Inconclusivo 26 32 31
zada independente, assegurando o anonimato conforme a fianga dos usudrios no canal. N&o procedente ST 36 41
vontade do denunciante, além de garantir confidencialidade Procede parcialmente 8 3 4

. o . . Procedente 33 38 40
e protegao contra represalias. Cada manifestagao gera um
numero de protocolo para acompanhamento. Preocupagdes que foram 100% 100% 93%

tratadas, solucionadas ou consideradas
sem fundamento (%)

CANAL DE DENUNCIA
Nota: as preocupacées ou denuncias incluiam questées comportamentais e violacdo ao Codigo de Etica e de Conduta e ao Cddigo de Conduta
Telefone 0800882 1111 para Parceiros e Fornecedores.
Canal Online www.canalconfidencial.com.br/uisa
Atendimento Disponivel 24 horas por dia, 7 dias por semana
Atendimento Dias uteis, das 08h30 as 17h30
com representante
da area de Em caso de duvidas sobre o Canal de Denuncia ou Programa Compliance,
Compliance entre em contato pelo e-mail: compliance@uisa.com.br
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Solicitagdes de aconselhamento e duvidas [GRI 2-26] Repal'a(;ao de
SAFRA 22/23 SAFRA 23/24 SAFRA 24/25 p g
[GRI 2-25]
Numero de solicitagdes recebidas 13 19 13
A Uisa identifica, avalia e gerencia os riscos de suas
I Numero de solicitag6es atendidas 13 19 13 atividades, cadeia de suprimentos e relagdes comer-
. . ciais, com base no principio da precaugdo. Utiliza-
Solicitagoes atendidas (%) 100% 100% 100% princip . P ¢ o
mos ferramentas como a matriz de materialidade e
a matriz de riscos e controles para mapear impactos
Nota: as solicitagbes de aconselhamento incluiam duvidas relacionadas a horas extras, PPR, entre outras. negativos e definir planos de acdo para mitiga-los.
Esses impactos sao monitorados continuamente
para prevenir novos riscos.
: " " : 1
Casos de discriminagio e medidas corretivas [GRI 13.15.4, 406-1] A companhia adota politicas como a Politica Socio- |
ambiental e a Politica de Gerenciamento de Riscos,
integradas ao sistema de gestéo, para assegurar e
NGmero total de relatos recebidos i 3 6 As'medldgs de reparagédo sao aplicadas conforrrje
o0 tipo de impacto, podendo envolver compensacao
I Numero de relatos analisados - 3 6 financeira, restauracdo ambiental, reabilitacdo de
areas afetadas, corregbes junto a fornecedores ou
Numero deﬂrelatlos com plano - } ) ajustes nos processos internos. Sempre que possi-
de reparacao ativo ~ ~ ) .
vel, essas agdes sdo construidas em conjunto com
I Ndmero de relatos concluidos - 2 2 as partes afetadas.
Numero de relatos ndo procedentes - 1 4 A Uisa mantém didlogo com comunidades locais,

povos tradicionais, trabalhadores rurais e outros

Nota: na safra 2024/25, o Canal de Denuncia recebeu 06 relatos de discriminagdo. Apds analise, dois foram confirmados, ambos por dis-
criminagdo de género. Como medida corretiva, foram aplicadas adverténcias disciplinares e os envolvidos estao em processo continuo de
observagéo. A variagdo entre as safras € decorrente de um trabalho de capacitagédo e comunicagao promovido pela drea de Compliance.

grupos relevantes, assegurando sua participagao
na identificacao de impactos e na definicdo de solu-
¢Oes, respeitando o direito ao Consentimento Livre,
Prévio e Informado (CLPI), quando aplicavel. Além
disso, oferece o Canal de Denuncia para reportar
impactos negativos e violagdes. Os processos de
remediagdo sdo avaliados periodicamente quanto a
sua eficacia, e os aprendizados sado incorporados a
gestao de riscos e ao planejamento operacional.
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Conduta empresarial responsavel

A Uisa conduz suas operagoes
unindo ética, sustentabilidade
e respeito aos direitos humanos

compromisso que envolve atuagao ética, respeito aos di-
reitos humanos, trabalhistas e do consumidor, protecdo ao
meio ambiente, além do combate a corrupc¢ao.

A Uisa incorpora esses principios a sua gestdao por meio
de uma governancga corporativa transparente, contribuindo
para o desenvolvimento sustentavel e o crescimento inclusi-
vo das regides onde atua.

Assumir uma conduta empresarial responsavel consiste em
cumprir as leis, seguir padrdes internacionais e considerar
os impactos das atividades da empresa na sociedade. E um

Compromissos de nossas politicas [cri223

A Uisa possui em seu valor o respeito aos direitos humanos, abrangendo funcionarios, fornecedores e comunidades. Esses compro-
mMissos incluem a protecéo contra violagdes dos direitos humanos, a promoc¢éao da liberdade de associagdo e negocia¢do coletiva, a
erradicagao do trabalho escravo e infantil, o fim da discriminagcdo no emprego, a prevencao de desafios ambientais, a promogao da
responsabilidade ambiental, 0 incentivo ao uso de tecnologias sustentaveis e o combate a corrupcao.

Esses principios estao presentes nas politicas e sistemas de gestdo, em conformidade com a Constituicao Federal, a Declaragao
Universal dos Direitos Humanos da Organizagéo das Nag&es Unidas (ONU) e a Declaragdo da Organizagdo Internacional do Traba-
lho (OIT). Além disso, a companhia é signataria do Pacto Global da ONU e aderiu ao Pacto Empresarial pela Integridade e Contra a
Corrupgao do Instituto Ethos, reforcando o compromisso com os direitos humanos, os direitos trabalhistas, 0 meio ambiente e o
combate a corrupgao.

As diretrizes de direitos humanos s&o detalhadas no Codigo de Ftica e de Conduta, no Cédigo de Conduta para Parceiros e
Fornecedores e na Politica de Cultura de Diversidade e Inclusao. Todas as politicas implementadas na companhia foram ana-
lisadas e aprovadas pela Diretoria Executiva e pelo Conselho de Administragao e aplicam-se a todas as operacdes e as nossas
subsidiarias. Elas estédo disponibilizadas para consulta

A Uisa também realiza diligéncia em relacado a alta administracao, fornecedores e parceiros de negoécios, exigindo uma con-
duta ética em consonancia com 0s compromissos assumidos pela companhia. Isso inclui mapeamento, identificacéo e ava-
liagdo dos riscos inerentes as suas atividades, cadeia de suprimentos e relagdes comerciais, além de utilizar dos meios legais
para mitigar seus impactos, focando também no principio da precaugéo.
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Comunicagao e treinamentos de n0ssos Compromissos

[GRI 2-23, 2-24]

Para fortalecer a cultura organizacional e a promocao de
valores, a Uisa investe no engajamento em torno de princi-
pios éticos e de integridade. Todos os funcionarios da com-
panhia, independentemente do nivel hierarquico, participam
de treinamentos, presenciais ou online, obrigatorios sobre o
Caodigo de Etica e de Conduta, com atualizagdo anual ou
guando o documento é revisado.

Os profissionais terceirizados também sao treinados e se-
guem as diretrizes do Cddigo de Conduta para Parceiros
e Fornecedores. Ja os parceiros de negoécios sao comu-
nicados e aderem ao Cdédigo de Conduta de Parceiros e
Fornecedores durante o processo de cadastro no Portal de
Relacionamento de Fornecedores. O documento apresenta
os valores da Uisa e estabelece orienta¢des sobre praticas
antissuborno e anticorrupc¢ao.

Séo realizados comunicados internos e externos por meio
de canais institucionais e das redes sociais da Uisa, com

Cédigo de Etica e de Conduta

deve observar:

de

ce Clique aqui
cq

José Arimatea de Angelo Calsaverini

Prasidente do Conselho de Administragéio

1 0 nosso Codigo descreve o comportamento € as atitudes que nossa Lideranga

Devemos sempre lutar para melhorar nosso desempenho, entregar noOssos
objetivos, e gerar valor aos Nossos acionistas. Embor_a
‘operacionais seja muito importante, devemos conqu
“ética e integridade, cumprindo com a legislagao e
sempre agindo de acordo com 0s NOSSOS valore
qualquer ato ilegal ou ma conduta.

"Nio serdo tolerados desvios de conduta étic /-"'
leiam e releiam este cédigo. Leiam para ter afig

"E Acesse as nossas politicas:

0 objetivo de fomentar a cultura de conformidade e inte-
gridade entre todos 0s nossos stakeholders. Os conteudos
divulgados reforgam os principios e valores da companhia,
bem como promovem o conhecimento sobre as politicas e
praticas de integridade adotadas, contribuindo para a con-
solidagdo de uma cultura organizacional ética, transparen-
te e responsavel.

Todos os profissionais de seguranga patrimonial que atu-
am na Uisa sdo contratados por empresas terceirizadas
especializadas. Como parte do processo de integragéo e
desenvolvimento continuo, 100% desses profissionais parti-
ciparam de treinamentos obrigatérios baseados no Cédigo
de Conduta para Parceiros e Fornecedores da companhia.
O conteudo programatico inclui capacitacao especifica
sobre direitos humanos, com énfase na promogao do res-
peito, prevengao a violacdes e atuacao ética nas relacoes
interpessoais e profissionais. [GRI 410-1]

Cuisazeo )

Cgn e s e

metas financeiras e
05 resultados com
entos aplicavels, e
bndo com firmeza

\aov’MCO"t -
5 @)% Pacto Global ;
15 ‘ 3} b
& Rede Brasil Ll-mpo ETHOS
> ~E
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Incorporacao de compromissos de politica

[GRI 2-24]

O Conselho de Administracao avalia e aprova as politicas cor-
porativas, além de apoiar sua implementacao pela Diretoria
Executiva, que é responsavel por executa-las e assegurar o
cumprimento dos principios, diretrizes e processos definidos.

As praticas de conduta responsavel sao discutidas regular-
mente em reunides do Conselho, da Diretoria e dos comi-
tés de assessoramento. Nessas instancias, temas como
preservacao ambiental, desenvolvimento sustentavel, con-
corréncia leal e prevencado a corrupgcao sao tratados com
frequéncia e prioridade.

A responsabilidade pela aplicagdo das politicas e dos pro-
cedimentos operacionais é compartilhada por todos os fun-
cionarios, incluindo terceiros e executivos. Gerentes, super-
visores, coordenadores e lideres tém um papel fundamental
na promogao da conscientizagdo, do engajamento e da par-
ticipacao de suas equipes, incentivando uma cultura organi-
zacional pautada na conduta ética e sustentavel.

Para alinhar os compromissos de politica as praticas de ges-
tdo de riscos, implementamos a Politica de Gerenciamento
de Riscos sob a supervisdo da alta lideranca. A politica esta-
belece principios, diretrizes e responsabilidades que orientam
a identificacao, avaliagao e mitigagao de riscos relacionados
as operacdes e ao setor de atuacdo da Uisa. Essa politica
tem carater estratégico, contribuindo para a resiliéncia orga-
nizacional diante de possiveis adversidades, ao mesmo tem-
po que reforca o cumprimento dos objetivos empresariais e
compromissos nas esferas ambiental, social e de governan-
ca (ESG). Para monitorar a conformidade com os compro-
missos de politica, a Uisa utiliza auditorias internas, controles
internos e o Canal de Denuncia.

Nas relagdes de negocios, a companhia formaliza seus
compromissos com a integridade por meio de documentos
como o Codigo de Conduta de Parceiros e Fornecedores,
além de politicas de Conflito de Interesses, Anticorrupgao,
Antissuborno, entre outras diretrizes de Compliance.

Participacao em associagoes

[GRI 2-28]

Com o objetivo de fortalecer a representatividade institucional e contribuir para o desenvolvimento
do setor, a Uisa é associada as seguintes organizagdes: Associagdo Brasileira do Biogas (ABio-

Bioonergio de Mato Grosso

Uniao Nacional
da Bioenergia

dop

gas), Associagao Brasileira das Companhias Abertas (ABRASCA), Sindicato das Industrias de Bio- p—
*

energia de Mato Grosso (Bioind-MT), Unido Nacional da Bioenergia (UDOP) e Unido da Industria de

Cana-de-Acucar e Bioenergia (UNICA).

Membros da alta lideranca da Uisa ocupam cargos relevantes nessas entidades. José Arimatéa

abrasca*
unicA

de Angelo Calsaverini, membro do Conselho de Administracao da Uisa, atua como diretor adminis-

trativo do Bioind MT. Ja José Fernando Mazuca Filho, CEO da Uisa, exerce a funcao de conselheiro

fiscal suplente na UDOP.

ABliogas

Associacao Brasileira do Biogas
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Comu nlca(;éo e Ca paCItagﬁo Funcionarios comunicados e treinados sobre os procedimentos e as politicas de combate a corrupgao, discriminados por categoria funcional

em politicas e procedimentos e

de combate a corrupgao SRRz SAFRA 24/25

rTezes, 205 Categoria Numero Comunicados Comunicados Treinados Treinados Numero Comunicados Comunicados  Treinados Treinados
Funcional total (%) (%) total (%) (%)

A capacitagao em politicas de combate a corrupgao € oferecida aos
orgédos de governanca e funcionarios no momento da integracéo, Diretor 5 5 100% 5 100% 5 5 100% 5 100%
com reciclagem anual para todos. Ela é promovida junto ao treina-

mento do Cédigo de Etica e de Conduta da companhia. Para os par- Sf;iz;[ﬁ/o 1 1 100% 1 100% 5 5 100% 5 100%
ceiros de negocios, a comunicacao ocorre durante o processo de
homologacéao, e seus empregados séo treinados na integragdo, com Gerente 18 18 100% 18 100% 16 16 100% 14 88%
validagdo anual. O objetivo € garantir que todos compreendam seus
deveres, saibam identificar situagbes de risco e estejam preparados Coordenador 45 45 100% 45 100% 48 48 100% 48 100%
para agir com base nos principios éticos da organizagao. Supervisor 50 50 100% 50 100% 48 48 100% 47 98%
Na safra 2024/25, a capacitagdo atingiu 98% dos funcionarios Especialista 50 50 100% 50 100% 43 43 100% 43 100%
ativos, 100% dos fornecedores homologados e 100% dos parcei-
ros que realizam trabalhos nas instalagdes da Uisa. Analista 412 412 100% 412 100% 255 255 100% 249 98%
/técnico
Operacional 2.551 2.367 93% 2.367 93% 2.631 2.631 100% 2.566 98%

Membros do Conselho de Administragao comunicados e treinados
sobre os procedimentos e as politicas de combate a corrupgao
[GRI 205-2] Nuimero total de 3.132 3.051

funcionarios

SAFRA 23/24 SAFRA 24/25 Nimero total de 2.948 3.051
funcionérios

Numero Comunicados NUmero Comunicados comunicados

total e treinados total e treinados i
Numero total de 2.948 2.977
funcionarios

8 8 8 8 treinados
Comunicados (%) 94% 100%

I Treinados (%) 94% 98%

Nota: todos os membros do Conselho de Administragdo estéo localizados na
regiao Sudeste do Brasil.
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Funcionarios comunicados e treinados sobre os procedimentos e as politicas de combate a corrupgao, discriminados por regiao
[GRI 205-2]
SAFRA 23/24 SAFRA 24/25
Numero Comunicados Comunicados Treinados Treinados Numero Comunicados Comunicados  Treinados Treinados
total (%) (%) total (%) (%)
Norte 17 17 100% 17 100% 23 23 100% 23 100%
Centro-Oeste 3.057 2.930 96% 2930 96% 3.021  3.021 100% 2.947 98%
Sudeste 7 7 100% - - 7 7 100% 7 100%

Numero total de
funcionarios

Numero total de
funcionarios
comunicados

Numero total de
funcionarios
treinados

Comunicados (%)

I Treinados (%)

GOVERNANGA SUMARIO GRI SUMARIO SASB
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Parceiros de negécios comunicados sobre os procedimentos e as politicas de combate a corrupgao,
discriminados por regiao

[GRI 205-2]
SAFRA 23/24 SAFRA 24/25
Numero Comunicados Comunicados Numero Comunicados Comunicados
total (%) total (%)
Norte 47 47 100% 18 18 100%
Nordeste 12 12 100% 5 5 100%
Centro-Oeste 365 365 100% 159 159 100%
Sudeste 338 338 100% 242 242 100%
Sul 74 74 100% 40 40 100%
N° total de 836 465
parceiros
N° total 836 465
de parceiros
comunicados
Comunicados 100% 100%

(%)

Nota: como parceiros de negdcios, sdo considerados os fornecedores da Uisa.

Ao se cadastrarem no Portal de Relacionamento de Fornecedores, 0s parceiros de negocio aderem ao Co-
digo de Conduta de Parceiros e Fornecedores e a Politica Anticorrupgao e Antissuborno. Esses documen-
tos definem os valores e diretrizes da Uisa e orientam sobre praticas éticas. Comunicados institucionais
sao regularmente divulgados para reforgar esses principios.

\ 4

MEIO AMBIENTE PESSOAS GOVERNANGA SUMARIO GRI SUMARIO SASB

Avaliacao de riscos de corrupgao
[GRI 13.26.2, 205-1]

Todas as nossas operagdes sdo avaliadas quanto aos ris- Codigo de Conduta para

U . . . airos e Fornecedores
cos de corrupgao, incluindo nossas unidades agroindus- o ‘
triais, centros de distribuicdo e escritorios administrativos. Tauis0 :

Os principais riscos identificados por meio dessa avaliagao
sao de natureza reputacional, podendo resultar na perda de
parcerias comerciais e oportunidades de negocios, além de
multas e punicdes.
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Gestao de tributos

Abordagem tributaria

[GRI 207-1]

A estratégia fiscal da Uisa, que inclui planejamento tributario,
conformidade, transparéncia e gestéo de riscos, é analisada
e aprovada em reunides do Grupo de Trabalho Tributario. Os
encontros ocorrem de forma pontual, convocados sempre
gue surgem fatores relevantes que precisam ser discutidos
com a alta gestao. Participam das reunides os acionistas,
gerentes, diretores e advogados responsaveis pelo conten-
cioso, e geram atas detalhadas com os temas discutidos.

A conformidade regulatéria € garantida por meio do acompa-
nhamento continuo das legislagdes fiscais, com apoio de con-
sultorias especializadas e atualizagbes do sistema de gestao
empresarial (ERP, sigla em inglés). Além do armazenamento
seguro dos dados fiscais, promovemos a automagao de pro-
€essos, 0 suporte juridico na gestao de riscos e o treinamento
das equipes em praticas de conformidade. Mantemos ainda
um didlogo aberto e colaborativo com as autoridades fiscais.

Nossa abordagem tributaria esta vinculada as estratégias de
negocios e de sustentabilidade. Ela assegura eficiéncia finan-
ceira, cumprimento ético das obrigagdes fiscais e contribui-
¢ao para objetivos socioeconémicos e ambientais. Além dis-
so, fortalece nossa competitividade, reduz custos por meio
de um planejamento tributario responsavel e aproveita incen-
tivos fiscais para fomentar projetos sustentaveis.

SOMOS UISA

ESTRATEGIA SUSTENTAVEL

MEIO AMBIENTE PESSOAS GOVERNANGA SUMARIO GRI SUMARIO SASB

Governanga, controle e gestao de risco fiscal
[GRI 207-2]

A governanca e o controle da conformidade fiscal sdo responsabilidades compartilhadas entre as geréncias exe-
cutivas de Controladoria e de Juridico, Compliance e Governanca Corporativa. Ambas atuam de forma integrada
para assegurar o alinhamento a estratégia fiscal da companhia.

A estratégia fiscal também € disseminada internamente por meio de treinamentos voltados a empregados-chave,
incentivos aos responsaveis pela execucao das praticas fiscais e participagdo em iniciativas de transparéncia tri-
butaria que promovem melhores praticas no setor, capacitando os stakeholders em temas tributarios.

A identificacao de riscos fiscais € realizada pela area fiscal, com o suporte de escritdrio de advocacia terceirizado
responsavel pelo contencioso da companhia. Os riscos detectados sdo analisados em reunides do Comité Tribu-
tario, onde séo tomadas decisdes estratégicas. Essas decisdes podem envolver a manutengao do risco, quando
considerado razoavel e compativel com o impacto no desembolso de caixa ou sua eliminacgao, por meio de ajustes
nos processos com base em analises técnicas e recomendagdes juridicas.

A conformidade com a estrutura de governanga e controle fiscal da companhia é assegurada por meio de pro-
cessos de auditoria independentes, conduzidos de forma periddica e alinhados as melhores praticas de mercado.
Esse acompanhamento inclui auditorias intermediarias trimestrais e uma auditoria final mais abrangente ao tér-
mino do exercicio-safra, garantindo a verificagcao e a confiabilidade das informagdes fiscais e financeiras reporta-
das. Nossas demonstragées financeiras auditadas estdo disponiveis na Central de Resultados para Investidores

Engajamento de stakeholders

[GRI 207-2, 207-3]

Nosso relacionamento com autoridades fiscais ocorre por meio de entidades representativas do setor, como o
Sindicato das Industrias de Bioenergia do Estado de Mato Grosso (Bioind-MT) e a Uni&o Nacional da Bioenergia
(UDOP), em S&o Paulo. Atuamos também em politicas publicas relacionadas a tributos de forma especifica em
nosso segmento, com o apoio do sindicato representativo do setor. Nossa atuacao envolve estratégias e dialogos
para contribuir na criagao, revisao ou aplicagdao de normas tributarias, sempre com foco na ética e na transparén-
cia. O objetivo € promover politicas fiscais mais justas, equilibradas e alinhadas ao desenvolvimento econémico,
social e sustentavel.

Disponibilizamos um Canal de Denuncias para o acolhimento de preocupacdes das partes interessadas relacio-
nadas a conduta empresarial e a integridade da companhia, inclusive no cumprimento de obrigagdes tributarias.
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Sumario GRI

APRESENTAGAO

MENSAGEM DO CEO

SOMOS UISA

Declaragdo de uso: a Uisa relatou em conformidade com as normas GRI para o
periodo de 1° de abril de 2024 a 31 de margo de 2025 | GRI usada: Fundamentos
2021. Norma setorial aplicavel: GRI 13: Agropecuaria, Aquicultura e Pesca 2022.

ESTRATEGIA SUSTENTAVEL

N° DE REF. DA

NORMA SETORIAL

GRI 13: AGROPECUARIA,
AQUICULTURA E

MEIO AMBIENTE

PESSOAS

GOVERNANGA

OMISSAO

SUMARIO GRI

SUMARIO SASB

REQUISITO(S)

MOTIVO

EXPLICACAO

OBJETIVOS DO
DESENVOLVIMENTO

NORMA GRI CONTEUDO PAGINA / RESPOSTA PESCA 2022 OMITIDO(S) SUSTENTAVEL (0DS)
Conteldos gerais
2-1 Detalhes da organizagéo Paginas: 3, 10, 109 - - -
2-2 Entidades incluidas no relato Pégina: 3 - - -
de sustentabilidade da organizacéo
2-3 Periodo de relato, frequéncia Paginas: 3, 139 - - )
e ponto de contato
2-4 Reformulagdes de informagdes 0Os dados que foram reformulados em relagéo - - -
aos anos anteriores estdo sinalizados ao longo
deste documento em notas de rodapé.
Péginas: 77,79, 90
2-5 Verificagéo externa Pagina: 3, 139 - - -
2-6 Atividades, cadeia de valor e Péginas: 10, 11,15, 16, 93 - - -
outras relagdes de negdcios
2-7 Empregados Péginas: 72,73 . . . 8.5,10.3
2-8 Trabalhadores que ndo Paginas: 78,79 - - - 8.5,10.3
GRI 2- sdo empregados
comelEes 2-9 Estrutura de governanga Paginas: 99,102,103, 104, 107, 108 - - - 5.5,16.7
gerais 2021 e
€ sua composicao
2-10 Nomeag3o e selegdo para o mais Péginas: 103,104,105 - - - 5.5,16.7
alto 6rgéo de governanga
2-11 Presidente do mais alto 6rgéo de Pdgina: 104 - - - 16.6
governanga
2-12 Papel desempenhado pelo mais Pagina: 111 - - - 16.7
alto 6rgéo de governancga na
supervisao da gestdo dos impactos
2-13 Delegac&o de responsabilidade Pégina: 111 - - -
pela gestdo de impactos
2-14 Papel desempenhado pelo mais Pégina: 3 - - -
alto 6rgdo de governanga no relato de
sustentabilidade
2-15 Conflitos de interesse Pagina: 107 - - - 16.6
Pégina: 110 . . -

2-16 Comunicagao de preocupagdes
cruciais
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y7 e -
Sumario GRI
NORMA SETORIAL
GRI 13: AGROPECUARIA, B OBJETIVOS DO
] ) AQUICULTURAE REQUISITO(S) MOTIVO EXPLICAGCAO DESENVOLVIMENTO
NORMA GRI CONTEUDO PAGINA / RESPOSTA PESCA 2022 OMITIDO(S) SUSTENTAVEL (ODS)
Conteudos gerais
2-17 Conhecimento coletivo do mais alto Pégina: 104 - - - - -
6rgéo de governanca
2-18 Avaliagdo do desempenho do mais - 2-18a,b,c Informacéo A Uisa nao possui, no momento, um processo -
alto 6rgéo de governanca indisponivel formal para avaliagdo de desempenho do
Conselho de Administragdo, mas ele serd
implementado de forma estruturada e periddica
na safra 2025/26.
2-19 Politicas de remuneragéo Pégina: 106 - - - - -
2-20 Processo para determinagao Pagina: 106 - - - - 5,8,10,16.7
da remuneragao
2-21 Proporcéo da remuneragao Pégina: 80 - - - - -
total anual
2-22 Declaragao sobre estratégia de Pagina: 4 - - - - -
desenvolvimento sustentdvel
2-23 Compromissos de politica Paginas: 26, 115,116 - - - - 16.3
GRI 2: ~ . L
. 2-24 Incorporagdo de compromissos Pagina: 116 - - - - 16.3
Conteudos de politica
gerais 2021 P
2-25 Processos para reparar Péginas: 98,113,114 - - - - -
impactos negativos
2-26 Mecanismos para aconselhamento Paginas: 113,114 - - - - 16.3
e apresentacdo de preocupagdes
2-27 Conformidade com leis Nas (ltimas trés safras, a companhia ndo recebeu - - - - 16.3,16.5,16.6
e regulamentos multas nem sangdes, sejam elas monetdrias ou
ndo monetdrias. Também néo foram identificadas
ndo conformidades significativas no periodo. Sdo
consideradas significativas as ocorréncias que
envolvem penalidades materiais (relevantes) ou que
possam comprometer a continuidade das operagoes,
afetar negativamente a reputagdo da companhia ou
prejudicar seu relacionamento com stakeholders.
2-28 Participacdo em associagdes Paginas: 26, 116 - - - - -
2-29 Abordagem para engajamento Péginas: 29, 32 - - - - -
de stakeholders
2-30 Acordos de negociag&o coletiva Pagina: 81 - - - - 8.8
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APRESENTAGAO

Sumario GRI

NORMA GRI CONTEUDO

MENSAGEM DO CEO

SOMOS UISA

PAGINA / RESPOSTA

ESTRATEGIA SUSTENTAVEL

N° DE REF. DA

NORMA SETORIAL

GRI 13: AGROPECUARIA,
AQUICULTURA E

PESCA 2022

MEIO AMBIENTE

PESSOAS

GOVERNANGA SUMARIO GRI

OMISSAO

SUMARIO SASB

REQUISITO(S)
OMITIDO(S)

MOTIVO EXPLICACAO

OBJETIVOS DO
DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL (0ODS)

Temas materiais

3-1 Processo de definicdo de

GRI 3: Temas temas materiais

Materiais 2021

Pégina: 20

3-2 Lista de temas materiais

Pégina: 20

Tema material: Conservacgao e preservagéo da biodiversidade

GRI 3: Temas
Materiais 2021

3-3 Gestdo dos temas materiais

Péginas: 21, 24, 46

13.3.1;13.4.1;13.5.1; 13.6.1

12,15

304-1 Unidades operacionais proprias,
arrendadas ou geridas dentro ou nas
adjacéncias de areas de protegao
ambiental e areas de alto valor de
biodiversidade situadas fora de areas
de prote¢do ambiental

Pégina: 39

13.3.2

5.1,6.6,15.5

304-2 Impactos significativos de
GRI 304: atividades, produtos e servigos na
Biodiversidade biodiversidade
2016

Pégina: 37

13.3.3

6.6,15.1,15.5

304-3 Habitats protegidos ou
restaurados

Pégina: 38

13.34

6.6,15.1,15.5

304-4 Espécies incluidas na lista
vermelha da IUCN e em listas
nacionais de conservagdo com
habitats em areas afetadas por
operagdes da organizagao

Pégina: 38

13.3.5

6.6,15.1,15.5

13.3.6 Para cada espécie de
organismos aquaticos produzidos

13.3.6

Informagao nédo N&o possuimos atividades que

aplicével envolvam organismos aquaticos.

2.6,12,15

13.3.7 Para cada espécie de
organismos aquaticos capturada
ou cultivada

13.37

Informacgao ndo Nao possuimos atividades que

aplicavel envolvam organismos aquaticos.

2.6,12,15

GRI 13: Setorial
de Agropecuaria, 13.4.2 Relate o percentual de volume
Aquicultura de produgédo de terras proprias,

e Pesca arrendadas ou geridas pela
organizagao definidas como livres de
desmatamento ou de converséo,
discriminado por produto, e descreva
0s métodos de avaliagdo usados

Pégina: 46

13,15
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APRESENTACAO MENSAGEM DO CEO SOMOS UISA ESTRATEGIA SUSTENTAVEL MEIO AMBIENTE PESSOAS GOVERNANCA SUMARIO GRI SUMARIO SASB
y o N° DE REF. DA OMISSAOQ
Sumario GRI
GRI 13: AGROPECUARIA, OBJETIVOS DO
AQUICULTURA E REQUISITO(S) MOTIVO EXPLICACAO DESENVOLVIMENTO
NORMA GRI CONTEUDO PAGINA / RESPOSTA PESCA 2022 OMITIDO(S) SUSTENTAVEL (ODS)
Tema material: Conservacgao e preservagéo da biodiversidade
13.4.3 Para produtos comprados pela Pagina: 54 - - - - 13,15
organizagao, relate o percentual de
volume comprado definido como livre
de desmatamento ou de conversao € o
percentual de volume comprado para
o qual as origens ndo sdo conhecidas
para que se defina se sdo livres de
desmatamento ou de converséo
13.4.4 Relate o tamanho em N&o fizemos conversoes de terras na safra - - - - 13,15
hectares, o local e o tipo dos 2024/25. As conversdes realizadas pela com-
GRI 13: Setorial ecossistemas naturais convertidos panhia foram realizadas antes dos anos 2000.
de Agropecuaria, desde a data-limite nas terras
Aquicultura préprias, arrendadas ou geridas
e Pesca pela organizagéo
13.4.5 Relate o tamanho em hectares, - 13.4.5 Informagéo A Uisa monitora de forma parcial essas 13,15
o local e o tipo de ecossistemas indisponivel informag0es e a partir da safra 2025/26 os
naturais convertidos desde a dados serdo completos por meio de
data-limite por fornecedores ou nos auditorias do Programa Nossa Cana.
locais onde as commaodities agricolas
séo produzidas.
13.6.2 Relate o volume e a intensidade Pégina: 52 - -
de agrotoxicos usados de acordo com - 58
0s seguintes niveis de toxicidade -
Tema material: Diversidade, equidade e inclusao
GRI 3: Temas 3-3 Gestdo dos temas materiais Péginas: 23, 25, 71 13.15.1 - - - 5,8,10
Materiais 2021
405-1 Diversidade em 6rgaos de Paginas: 72, 73, 74,103, 107 13.15.2 - - - 5.1,5.5,8.5
governanga e empregados
GRI 405: Diversidade
e lgualdade de 405-2 Proporgao entre o salério-base A proporcio entre o salario-base de mulheres 13.15.3 405-2 a Restricdes de Reportamos a proporgao entre o saldrio-base 51,8.5,10.3
Oportunidades e a remuneragao recebidos pelas e homens nas safras 2024/25 e 2023/24 foi de confidencialidade. e aremuneracdo de forma consolidada e
2016 mulheres e aqueles recebidos 53%, enquanto a proporgio da remuneragio em corporativa, ndo abrimos por categoria
pelos homens 2023/24 foi de 54% e na safra 2024/25 de 52%. funcional e por unidade operacional
importante e nem para terceiros
GRI 406: Nao 406-1 Casos de discriminagéo e Pagina: 114 13.15.4 - - - 51,838
Discriminagao medidas corretivas tomadas
2016
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APRESENTACAO MENSAGEM DO CEO SOMOS UISA ESTRATEGIA SUSTENTAVEL MEIO AMBIENTE PESSOAS GOVERNANCA SUMARIO GRI SUMARIO SASB
7 o N° DE REF. DA OMISSAO
Sumario GRI
GRI 13: AGROPECUARIA, } OBJETIVOS DO
) ) AQUICULTURAE REQUISITO(S) MOTIVO EXPLICAGCAO DESENVOLVIMENTO
NORMA GRI CONTEUDO PAGINA / RESPOSTA PESCA 2022 OMITIDO(S) SUSTENTAVEL (ODS)
Tema material: Gestdo de pessoas, desenvolvimento profissional e relagdes trabalhistas
GRI 3: Temas 3-3 Gestdo dos temas materiais Péginas: 22, 25, 70, 79, 92 1212?1 13.17.1,13.18.1,13.20.1, - - - 3,8
Materiais 2021 o
_ 201-3 Obrigagdes do plano de beneficio Pagina: 106 - - - - -
GRI 203: - -
definido e outros planos de aposentadoria
Desempenho
economico 2016 201-4 Apoio financeiro recebido do governo Pagina: 17 - - - - -
401-1 Novas contratagdes e Péginas: 76, 77 - - - - 5.1,8.5,8.6,10.3
rotatividade de empregados
401-2 Beneficios oferecidos a Pégina: 80 - - - - 3.2,54,85
GRI 401: empregados em tempo integral que
Emprego 2016 ndo sdo oferecidos a empregados
tempordrios ou de periodo parcial
401-3 Licenga maternidade/ Pagina: 81 - - - - 5.1,5.4,8.5
paternidade
402-1 Prazo minimo de aviso sobre A Uisa se compromete a comunicar aos . . - - .
mudancas operacionais empregados e seus representantes sobre as
mudangas operacionais significativas assim
que possivel. Em casos excepcionais, onde a
situacdo exige implementagdo mais rapida,
GRI 402: buscamos minimizar os impactos e garantir
Relacdes de que todos os afetados sejam informados com
Trabalho 2016 a maior antecedéncia possivel. Além disso,
sempre procuramos envolver os representantes
dos empregados no processo de discussdo
e buscamos alternativas para facilitar a
adaptagao as mudangas. Os prazos de aviso e
os dispositivos sobre consultas e negociagdes
nao estdo especificados nos acordos coletivos.
404-1 Média de horas de capacitagdo por ano, Pagina: 82 - - - - 4.3,4.4,45,51,8.2,
por empregado 8.5,10.3
404-2 Programas para o aperfeigcoamento de Pégina: 82 - - - - 8.2,8.5
GRI 404: competéncias dos empregados e de
Capacitacao e assisténcia para transi¢cdo de carreira
Educacao 2016
404-3 Percentual de empregados que Péginas: 78, 79 - - - - 5.1,85,10.3

recebem avaliagOes regulares de desempenho
e de desenvolvimento de carreira
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APRESENTACAO MENSAGEM DO CEO SOMOS UISA ESTRATEGIA SUSTENTAVEL MEIO AMBIENTE PESSOAS GOVERNANCA SUMARIO GRI SUMARIO SASB
7 o -
S mar 0 G RI N° DE REF. DA OMISSAO
u I NORMA SETORIAL
GRI 13: AGROPECUARIA, ) OBJETIVOS DO
) ) AQUICULTURA E REQUISITO(S) MOTIVO EXPLICACAO DESENVOLVIMENTO
NORMA GRI CONTEUDO PAGINA / RESPOSTA PESCA 2022 OMITIDO(S) SUSTENTAVEL (ODS)
Tema material: Gestdo de pessoas, desenvolvimento profissional e relagdes trabalhistas
GRI 407: Liberdade 407-1 Operagdes e fornecedores em Pégina: 92 13.18.2 - - - 8.8
Sindical e que o direito a liberdade sindical e a
Negociagio negociagao coletiva pode estar em risco
Coletiva 2016
- 13.21.2 Informagdo 0 monitoramento de terceirizados cobertos 1,2,8,10
13.21.2 Relate o percentual de indisponivel por acordos coletivos sera implementado a
empregados e trabalhadores que nao partir da safra 2026/27.
sao empregados e cujo trabalho é
controlado pela organizagao que
estdo cobertos por acordos de
negociagdo coletiva
GRI 13:
Agropecudria,
Aquicultura e
Pesca 2022 13.21.3 Relate o percentual de Pégina: 79 - 13.21.3 Informag&o A Uisa n3o realiza avaliagées de renda ou 1,2,8,10
empregados e trabalhadores que néo indisponivel salario digno em suas localidades.
sao empregados e cujo trabalho é
controlado pela organizagao que
recebem acima do saldrio digno
Tema material: Gestéo de recursos hidricos e efluentes
GRI 3: Temas 3-3 Gestéo dos temas materiais Péginas: 21, 24, 42 13.7.1;13.131 - - - 6
Materiais 2021
303-1 Interagbes com a dgua como um Pégina: 42 13.7.2 - - - 6.3,6.4,6.A,6.B,12.4
recurso compartilhado
303-2 Gestdo de impactos relacionados Pagina: 43 13.7.3 - - - 6.3
ao descarte de 4gua
GRI 303: Agua e —
Efluentes 2018 303-3 Captacao de agua Paginas: 42, 43 13.7.4 6.4
303-4 Descarte de agua N4o hd descarte de agua e efluentes em 13.7.5 - - - 6.3
colegdo hidrica.
303-5 Consumo de agua Paginas: 42, 43 13.7.6 - - - 6.4
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APRESENTACAO MENSAGEM DO CEO SOMOS UISA ESTRATEGIA SUSTENTAVEL MEIO AMBIENTE PESSOAS GOVERNANCA SUMARIO GRI SUMARIO SASB
y o N° DE REF. DA OMISSAO
Sumario GRI
GRI 13: AGROPECUARIA, OBJETIVOS DO
AQUICULTURA E REQUISITO(S) MOTIVO EXPLICACAO DESENVOLVIMENTO
NORMA GRI CONTEUDO PAGINA / RESPOSTA PESCA 2022 OMITIDO(S) SUSTENTAVEL (ODS)
Tema material: Governanga, conduta ética e gestéo integrada da sustentabilidade
3-3 Gestao dos temas materiais Péginas: 21, 25, 50, 98 13.25.1;13.26.1 - - - 9,12
GRI 3: Temas
Materiais 2021
205-1 Operagdes avaliadas quanto a Pagina: 119 13.26.2 - - - 16.5
riscos relacionados a corrupgao
205-2 Comunicacgdo e capacitagdo em Paginas: 117,118,119 13.26.3 - - - 16.5
politicas e procedimentos de combate
GRI 205: Combate acorrupgao
aC a0 2016
= e 205-3 Casos confirmados de N&o foram registrados casos de corrupgdo nas 13.26.4 - - - 16.5
corrupgéo e medidas tomadas dltimas trés safras, bem como n&o ha proces-
sos judiciais publicos relacionados a corrupgao
movidos contra a organizagdo ou a nossos
funcionarios.
, 206-1 Agdes judiciais por Nas dltimas trés safras, néo foram 13.25.2 - - - 16.3
GRI 206; . concorréncia desleal, préticas de registradas acdes judiciais relacionadas
Concorréncia truste e monopélio a concorréncia desleal, préaticas de truste
Desleal 2016 ou monopdlio.
207-1 Abordagem tributaria Pégina: 120 - - - - 11,1.3,10.4
207-2 Governanga, controle e gestdo Pagina: 120 - - - - 11,1.3,10.4
GRI 207: de risco fiscal
Tributos 2019
207-3 Engajamento de stakeholders e Pégina: 120 - - - - 1.1,1.3,10.4
gestdo de suas preocupagdes quanto
a tributos
207-4 Relato pais-a-pais - 207-4a,b,c Nao aplicavel 0 indicador ndo foi considerado material, -
pois a Uisa atua exclusivamente no Brasil.
415-1 Contribuicdes politicas Conforme estabelecido na politica interna de 13.24.2 } } ) 16.5

GRI 415: Politicas
Publicas 2016

Doacoes e Patrocinios, a Uisa ndo realiza con-
tribui¢6es de natureza politica ou partidaria.
Confira a politica no site da companhia:
https://ri.uisa.com.br/governanca-corporativa/
comites-e-politicas/
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APRESENTACAO MENSAGEM DO CEO SOMOS UISA ESTRATEGIA SUSTENTAVEL MEIO AMBIENTE PESSOAS GOVERNANGA SUMARIO GRI SUMARIO SASB
y o N° DE REF. DA OMISSAOQ
Sumario GRI
GRI 13: AGROPECUARIA, OBJETIVOS DO
AQUICULTURA E REQUISITO(S) MOTIVO EXPLICACAO DESENVOLVIMENTO

NORMA GRI CONTEUDO PAGINA / RESPOSTA PESCA 2022 OMITIDO(S) SUSTENTAVEL (ODS)

Tema material: Inovagao, tecnologia e transformacéo digital

GRI 3: Temas 3-3 Gestdo dos temas materiais Paginas: 23, 25 - - . . 9

Materiais 2021

L . . S Pégina: 12

GRI 418:; Privacidade 418-1 Queixas comprovadas relativas a violagao - ; . ; )

do Cliente 2016 da privacidade e perda de dados de clientes

Tema material: Mudangas climaticas e emissGes de gases de efeito estufa (GEE)

GRI 3: Temas 3-3 Gestdo dos temas materiais Péginas: 22, 24, 60 13.1.1;13.21 - - - 13,15

Materiais 2021
302-1 Consumo de energia dentro Péginas: 64, 65 - - - - 7.2,73,8.4,12.2,131
da organizagao
302-2 Consumo de energia fora Pégina: 65 - - - - 72,7.3,8.4,12.2,131
da organizagao

E:e! ;?32 016 302-3 Intensidade energética Pagina: 65 . . : . 73,8.4,12.2,13.1
302-4 Reducgao do consumo de energia Paginas: 64, 65 - - - - 7.3,8.4,12.2,13.1
302-5 Redugdes nos requisitos A classe de produtos que a uisa fornece néo - 302-5b,c Nao aplicavel A classe de produtos que a uisa fornece nédo 7.3,8.4,12.2,13.1
energéticos de produtos e servigos consome energia diretamente em sua fase de consome energia diretamente em sua fase de

uso. uso.

305-1 Emissdes diretas (Escopo 1) de Paginas: 61, 62 131.2 - - - 3.9,12.4,13.1,15.2
gases de efeito estufa (GEE)
305-2 Emissdes indiretas (Escopo 2) Paginas: 61, 62 13.1.3 - - - 3.9,12.4,13.1,15.2
de gases de efeito estufa (GEE)
provenientes da aquisi¢do de energia

GRI 305:

Emissdes 2016 305-3 Outras emissdes indiretas Paginas: 61, 62 13.1.4 13.1.4 Informacédo Mudangas de uso do solo em atividades de 3.9,12.4,13.1,14.3,15.2
(Escopo 3) de gases de efeito estufa indisponivel fornecedores ndo estdo sob controle

(GEE)

operacional da Uisa, e por isso, a gestéo de
dados ainda ndo é realizada. Entretanto, por
meio do programa Nossa Cana, a Uisa iniciou
em 2025 o levantamento de dados de
mudanca de uso do solo junto aos
fornecedores de matéria-prima. A partir do
proximo inventario, sera possivel
dimensionar as emissdes e remogdes dessas
atividades.
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APRESENTAGAO

Sumario GRI

MENSAGEM DO CEO

SUMARIO SASB

SOMOS UISA ESTRATEGIA SUSTENTAVEL MEIO AMBIENTE PESSOAS GOVERNANCA SUMARIO GRI
N° DE REF. DA OMISSAO
NORMA SETORIAL
GRI 13: AGROPECUARIA,
AQUICULTURA E REQUISITO(S) MOTIVO EXPLICAGAO

OBJETIVOS DO
DESENVOLVIMENTO

NORMA GRI CONTEUDO PAGINA / RESPOSTA PESCA 2022 OMITIDO(S) SUSTENTAVEL (ODS)
Tema material: Mudangas climaticas e emiss6es de gases de efeito estufa (GEE)
305-4 Intensidade de emissbes de Pégina: 62 13.1.5 - - - 13.1,15.2
gases de efeito estufa (GEE)
305-5 Redugdo de emissdes de gases Pagina: 61, 63 13.1.6 - - - 13.1,15.2
de efeito estufa (GEE)
305-6 Emissdes de substancias N#o ha produgéo de SDOs nas atividades da Uisa. 131.7 - - - 39,7,12,13,15
destruidoras da camada de 0z6nio As emissdes de CFCs e HCFCs ocorrem apenas
(SDO) nas atividades de recarga de equipamentos de
GRl. 30~51 refrigeragdo e climatizagdo (RAC), como ar-condi-
Emissbes 2016 cionado, bebedouros e ar-condicionado veicular, e
ndo sdo consideradas significativas. As emissdes
fugitivas provenientes dessas atividades sdo
quantificadas no inventario de Gases de Efeito
Estufa (GEE), conforme relatado na pagina 61.
305-7 Emissdes de NOx, SOx e outras Pagina: 63 131.8 - - - 3.9,12.4,15.2
emissOes atmosféricas significativas
Tema material: Relacionamento e impactos na comunidade local
GRI 3: Temas 3-3 Gestao dos temas materiais Pdginas: 21, 25, 94 13.12.1;13.14.1;13.22.1 - - - 10,11
Materiais 2021
202-1 Propor¢ao entre o salario mais Péginas: 79, 80 - 1.2,51,8.5
baixo e o salario minimo local, com
GRI 202: Presenca discriminag&o por género
no Mercado 2016
202-2 Proporgao de membros da diretoria Pagina: 107 - 8.5
contratados na comunidade local
203-1 Investimentos em infraestrutura Péginas: 16, 92, 95, 96 13.22.3 - - - 54,91,9.4,11.2
Econémicos
Indiretos 2016 203-2 Impactos econdmicos Pagina: 92 13.22.4 - - - 1.2,1.4,38,8.2,8.3,85
indiretos significativos
GRI 204: Praticas 204-1 Proporgao de gastos com Pdgina: 93 - - - - 8.3
de Compra 2016 fornecedores locais
411-1 Casos de violagdo de direitos de Durante o periodo de relato, ndo foram iden- 13.14.2 - - - 2.3

GRI 411: Direitos de
Povos Indigenas 2016

povos indigenas

tificados casos de violagao dos direitos dos
povos indigenas
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APRESENTACAO MENSAGEM DO CEO SOMOS UISA ESTRATEGIA SUSTENTAVEL MEIO AMBIENTE PESSOAS GOVERNANCA SUMARIO GRI SUMARIO SASB
y o N° DE REF. DA OMISSAO
Sumario GRI
GRI 13: AGROPECUARIA, OBJETIVOS DO
AQUICULTURA E REQUISITO(S) MOTIVO EXPLICACAO DESENVOLVIMENTO
NORMA GRI CONTEUDO PAGINA / RESPOSTA PESCA 2022 OMITIDO(S) SUSTENTAVEL (ODS)
Tema material: Relacionamento e impactos na comunidade local
413-1 Operagdes com engajamento, avaliacdes Pagina: 94 13.12.2 1312.2,413-1a Informacdes A Uisa ainda néo realiza, de maneira formalizada, -
de impacto e programas de desenvolvimento incompletas 0 engajamento de comunidades do entorno,
voltados a comunidade local avaliagdes de impacto social e programas de
desenvolvimento territorial. A companhia avalia a
GRI 413: incluséo de tais praticas em sua gestdo para
Comunidades safra 2025/26.
Locais 2016
A Uisa ainda néo realiza, de maneira formalizada,
413-2 Operagdes com impactos negativos Pégina: 94 13.12.3 13.12.2,413-2 a Informagdes 0 engajamento de comunidades do entorno, 14,23
significativos - reais e potenciais - nas incompletas avaliagdes de impacto social e programas de

comunidades locais

desenvolvimento territorial. A companhia avalia a

inclusdo de tais praticas em sua gestao para
safra 2025/26.

GRI 13: Setorial
de Agropecudria,
Aquicultura

e Pesca

13.13.2 Liste os locais das operagdes onde 0s
direitos a terra e aos recursos naturais (entre os
quais os direitos as posses consuetudindria,
coletiva e informal) podem ser afetados pelas
operagdes da organizagdo

Né&o houve violagéo a terra ou aos recursos
naturais advindos de impactos decorrentes da
operagao.

1,2,10,12,15,16

13.13.3 Relate 0 nimero, 0 tamanho em
hectares e alocalizagéo das operaces onde
ocorreram violagdes de direitos a terra e aos
recursos naturais (entre os quais os direitos as
posses consuetudindria, coletiva e informal) e
os grupos de titulares de direitos afetados

N&o houve violagao a terra ou aos recursos
naturais advindos de impactos decorrentes da
operagao.

1,2,10,12,15,16

13.14.3 Relacione os locais de operagdes onde
0s povos indigenas estao presentes ou
afetados por atividades da organizagdo.

Pégina: 94

1,2,11,13,15,16

13.14.4 Relate se a organizagdo se envolveu em
um processo de obtengédo de consentimento
livre, prévio e informado (CLP!) de povos
indigenas para quaisquer atividades da
organizagdo

N&o houve qualquer processo de obtengao de
consentimento livre, prévio e informado (CLP!I)
de povos indigenas para safra 2024/25.

1,2,11,13,15,16

13.15.5 Descreva quaisquer diferengas em
termos de contrato de trabalho e abordagem
para remuneragdo baseadas na nacionalidade
ou no status de migrante de trabalhadores,
discriminadas por local de operagdes

A Uisa ndo adota qualquer diferenciagdo nos
contratos de trabalho ou na remuneragdo com
base na nacionalidade ou no status migratdrio
dos funciondrios. Todos s&o contratados
conforme a legislagao local vigente e recebem
remuneragao compativel com a funcéo e o
mercado, independentemente da origem.
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APRESENTAGAO MENSAGEM DO CEO SOMOS UISA ESTRATEGIA SUSTENTAVEL MEIO AMBIENTE PESSOAS GOVERNANGA SUMARIO GRI SUMARIO SASB

y o N° DE REF. DA OMISSAO
Sumario GRI
GRI 13: AGROPECUARIA, OBJETIVOS DO
AQUICULTURA E REQUISITO(S) MOTIVO EXPLICACAO DESENVOLVIMENTO
NORMA GRI CONTEUDO PAGINA / RESPOSTA PESCA 2022 OMITIDO(S) SUSTENTAVEL (ODS)
Tema material: Salde e segurancga do trabalho
) 3-3 Gestéo dos temas materiais Paginas: 22, 25, 84 13.19.1; 13.20.1 3-3a/b/c Informagéo Atualmente, ndo possuimos um 3
GRI 3: Temas o A e .
. indisponivel levantamento especifico dos impactos da
Materiais 2021 . : s o
Uisa relacionados a saudde e seguranga.
403-1 Sistema de gestéo de salde e seguranga Pégina: 85 13.19.2 - - - 8.8
do trabalho
403-2 Identificagdo de periculosidade, avaliagdo Pagina: 86 13.19.3 - - - 8.8
deriscos e investigagdo de incidentes
403-3 Servigos de satde do trabalho Pégina: 87 13.19.4 - - - 8.8
RI 403: Sau
GRI 403: Saude 403-4 Participagéo dos trabalhadores, consulta Pagina: 88 13.19.5 - - - 8.8,16.7
e Segurancga do o
Trabalho 2018 e comunicagdo aos trabalhadores referentes a

salde e seguranca do trabalho

403-5 Capacitacdo de trabalhadores em salide Pégina: 88 13.19.6 - - - 8.8
e seguranca do trabalho

403-6 Promogéo da salide do trabalhador Paginas: 87, 88 13.19.7 - - - 3.3,35,37,38
403-7 Prevencéo e mitigagao de impactos de Pagina: 88 13.19.8 - - - 8.8

salde e seguranga do trabalho diretamente
vinculados com relagdes de negdcios

403-8 Trabalhadores cobertos por um sistema Pégina: 85 13199 - - - 8.8

de gestdo de salide e seguranca do trabalho

403-9 Acidentes de trabalho Péginas: 89, 90 13.19.10 - - - 3.6,3.9,8.8,16.1
403-10 Doengas profissionais Né&o houve ocorréncias de doengas ocupacio- 13.19.11 - - - 3.3,3.4,3.9,8.8,16.1

nais na companhia na safra 2024/25, assim
como nas duas Gltimas safras. A Uisa também
nao recebeu nenhum Comunicado de Acidentes
de Trabalho (CAT) relacionado a doengas
ocupacionais por parte de terceiro.

Tema material: Sustentabilidade financeira e diversidade de negdcios

Bl RS 3-3 Gestdo dos temas materiais Pé4ginas: 23, 24, 66 13.22.1 ) i ) 013

Materiais 2021
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APRESENTACAO MENSAGEM DO CEO SOMOS UISA ESTRATEGIA SUSTENTAVEL MEIO AMBIENTE PESSOAS GOVERNANCA SUMARIO GRI SUMARIO SASB
y o N° DE REF. DA OMISSAO
Sumario GRI
GRI 13: AGROPECUARIA, OBJETIVOS DO
AQUICULTURA E REQUISITO(S) MOTIVO EXPLICACAO DESENVOLVIMENTO

NORMA GRI CONTEUDO PAGINA / RESPOSTA PESCA 2022 OMITIDO(S) SUSTENTAVEL (ODS)

Tema material: Sustentabilidade financeira e diversidade de negdcios
201-1 Valor econdmico direto gerado Paginas: 15, 16 13.22.2 - 8.1,8.2,9.1,9.4,9.5
e distribuido

GRI 201:

Deserﬁnp_enho 201-2 Implicagdes financeiras e outros Pégina: 68 13.2.2 - 13.1

Economico 2016 riscos e oportunidades decorrentes de
mudangas climaticas

Tema material: Geragao e descarte de residuos e economia circular

Sl S Tanes 3-3 Gestao dos temas materiais Péginas: 23, 24, 55 1381 ) ] 9.13

Materiais 2021 o '

306-1 Geragdo de residuos e impactos Pégina: 56 13.8.2 - 39,6.3,6.6,11.6,12.4,12.5
significativos relacionados a residuos

306-2 Gestdo de impactos significativos Pagina: 57 13.8.3 -

relacionados a residuos

GRI 306: .

Residuos 2020 306-3 Reslduos gerados Pégina: 58 13.8.4 - 39,6.6,116,12.4,12.5,15.1
306-4 Residuos ndo destinados para Pagina: 59 13.8.5 - 39,11.6,12.4,12.5
disposicdo final
306-5 Residuos destinados para Pégina: 59 13.8.6 - 39,6.6,11.6,12.4,12.5,15.1

disposicao final

Outros conteddos sem tema material relacionado

308-1 Novos fornecedores selecionados com
base em critérios ambientais
GRI 308: Avaliagao

Péginas: 50, 51

Ambiental de

Fornecedores 2016 308-2 Impactos ambientais negativos da cadeia Pégina: 51 - - - - 5.2,8.8,16.1
de fornecedores e medidas tomadas
GRI 408: Trabalho 408-1 Operacdes e fornecedores com risco Pagina: 92 13.171,13.17.2 - - - 52,8.7,16.2

Infantil 2016 significativo de casos de trabalho infantil

~Uulsd



APRESENTAGAO MENSAGEM DO CEO SOMOS UISA ESTRATEGIA SUSTENTAVEL MEIO AMBIENTE PESSOAS GOVERNANGA SUMARIO GRI SUMARIO SASB

y o N° DE REF. DA OMISSAO
Sumario GRI
GRI 13: AGROPECUARIA, OBJETIVOS DO
AQUICULTURA E REQUISITO(S) MOTIVO EXPLICACAO DESENVOLVIMENTO
NORMA GRI CONTEUDO PAGINA / RESPOSTA PESCA 2022 OMITIDO(S) SUSTENTAVEL (ODS)
Sem tema material relacionado
GRI 409: Trabalho 409-1 Operagdes e fornecedores com risco Pégina: 92 13.16.1,13.16.2 - - - 5.2,8.7
For ado. ou Andlogo significativo de casos de trabalho forgado ou
a0 I(E;scravo 2016 analogo ao escravo
GRI 410: Praticas 410-1 Pessoal de segurancga capacitado em Pagina: 116 - - - - 16.1
de Segu.ran(;a 2016 politicas ou procedimentos de direitos humanos
; 414-1 Novos fornecedores selecionados com Paginas: 50, 51 - - - - 5.2,8.8,16.1
GRI 414: Avaliagao 2 . o 2O T
Slochsl o base em critérios sociais
Fornecedores 2016
416-1 Avaliagdo dos impactos na saude e Pégina: 18 13.10.2 - - - -
seguranca causados por categorias de
produtos e servigos
GRI 416: Saude e
Segurancga do
Consumidor 2016 416-2 Casos de ndo conformidade em relagéo Pégina: 18 13.10.3 - - - 16.3
aos impactos na salde e seguranga causados
por produtos e servigos
13.9.1 Gestdo do tema material: Seguranga Pagina: 18 - - - - -
alimentar
13.9.2 Peso total de perda de alimentos em Pégina: 18 - - - - -
toneladas métricas e o percentual de perda de
alimentos, discriminados pelos principais
produtos ou categorias de produtos da
GRI 13: Setorial de organizagao
Agropecudria,
Aquicultura e Pesca
13.10.1 Gestéo do tema material: Inocuidade dos P4gina: 18 13.10.1 13.10.1 Informagéo 0 tema de inocuidade de alimentos néo foi 2,3
alimentos parcial definido como um tema material para a Uisa.

Contudo, fazemos a gestdo do tema por
considerarmos relevante.

13.10.4 Percentual do volume de produg@o de Pagina: 18 - - - - -
unidades operacionais certificadas por normas de

inocuidade de alimentos reconhecidas e liste

essas normas
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APRESENTAGAO MENSAGEM DO CEO SOMOS UISA ESTRATEGIA SUSTENTAVEL MEIO AMBIENTE PESSOAS GOVERNANGA SUMARIO GRI SUMARIO SASB

y o N° DE REF. DA OMISSAO
Sumario GRI
GRI 13: AGROPECUARIA, OBJETIVOS DO
AQUICULTURA E REQUISITO(S) MOTIVO EXPLICACAO DESENVOLVIMENTO
NORMA GRI CONTEUDO PAGINA / RESPOSTA PESCA 2022 OMITIDO(S) SUSTENTAVEL (ODS)
Sem tema material relacionado
13.10.5 Numero de recalls realizados por motivos Pégina: 18 - - - - -
relacionados a inocuidade de alimentos e 0
volume total de produtos retirados do mercado
13.11 Salde e bem-estar animal Nao possuimos atividades que envolvam - 13.11.1,13.11.2,13.11.3 N&o aplicével A Uisa ndo possui operagdes, produtos ou -
animais. servi¢os que envolvam uso de animais. Desta

forma, o tema néo é considerado material
para a companhia.

13.23.1 Gestdo do tema material: Rastreabilidade Pégina: 54 - - - - .
da cadeia de fornecedores

GRI 13: Setorial de

A . 13.23.2 Nivel de rastreabilidade em vigor para Pagina: 54 - - - - -
gropecuaria, cada produto comprado
Aquicultura e Pesca
13.23.3 Percentual de volume comprado que é Pagina: 54 - - - - B

certificado por normas internacionais
reconhecidas que rastreiam o caminho percorrido
pelos produtos ao longo da cadeia de
fornecedores

13.23.4 Projetos de melhoria para certificar os Pagina: 50 - - - - -
fornecedores por normas internacionalmente

reconhecidas que rastreiam o caminho percorrido

pelos produtos ao longo da cadeia de

fornecedores para garantir que todo o volume

comprado seja certificado
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Sumario SASB

TEMA

APRESENTAGAO

CcODIGO

MENSAGEM DO CEO

SOMOS UISA ESTRATEGIA SUSTENTAVEL

METRICA CONTABIL

MEIO AMBIENTE

PESSOAS GOVERNANGA SUMARIO GRI

PAGINA DO PDF /
RESPOSTA DIRETA

SUMARIO SASB

OMISSAO

Topicos e métricas contabeis para divulgagao de sustentabilidade | Setor: Comida e Bebida | Industria: Produtos Agricolas

FB-AG-110a.1 Emissdes globais brutas do Escopo 1 Paginas: 61, 62
) FB-AG-110a.2 Discusséo da estratégia ou plano de longo e curto prazo para gerenciar Pagina: 60
GRI 3: Temas as emissdes do Escopo 1, metas de reducdo de emissdes e uma analise
Materiais 2021 de desempenho em relago a essas metas
FB-AG-110a.3 Consumo de combustivel da frota consumido, porcentagem renovavel Pagina: 63
Gerencia'mento FB-AG-130a.1 (1) Energia operacional consumida, (2) porcentagem de eletricidade da Péginas: 64, 65
de energia rede e (3) porcentagem de energia renovavel
FB-AG-140a.1 (1) Retirada total de agua, (2) consumo total de dgua; porcentagem em Pagina: 43
regides com estresse hidrico de baseline alto ou extremamente alto
Gestdo de dgua FB-AG-140a.2 De§9rlgao de riscos de gestap hidrica e discusséo de estratégias e Pagina: 42
praticas para mitigar esses riscos
FB-AG-140a.3 Nt]mfaro de incidentes de~néo conformidade associados a licencas, N&o houve incidentes de ndo conformidade associados a licengas, normas
padrdes e regulamentacdes de qualidade da 4gua e regulamentos de qualidade da dgua, incluindo violagdes de normas, nas
(ltimas trés safras.
FB-AG-250a.1 Iniciativa Global de Seguranga Alimentar (GFSI) Auditoria (1) Taxa de Pagina: 18
ndo conformidade e (2) Taxa de agdo corretiva associada para (a) ndo
conformidades principais e (b) ndo conformidades menores
FB-AG-250a.2 Porcentagem de produtos agricolas provenientes de fornecedores Nenhum produto agricola da uisa & proveniente de fazendas e/ou instalagdes
Seguranca certificados em um programa de certificagdo de seguranca alimentar de fornecedores do Tier/Nivel 1 que sdo certificadas em um programa de
alimentar reconhecido pela Iniciativa Global de Seguranca Alimentar (GFSI) certificagdo de seguranga alimentar reconhecido pela Iniciativa Global de
Seguranga Alimentar (GFSI).
FB-AG-250a.3 (1) Numero de recalls emitidos e (2) quantidade total de produtos Néo tivemos recalls na safra 2024/2025, assim como nas safras 22/23
alimenticios recolhidos 23/24.
AG- inei istrivei i Paginas: 89, 90
Saude e seguranca FB-AG-320a.1 (1) Taxa total de |AnC|.dentes registraveis (TRIR), (2) taxa de morte.llldalld.e e g
(3) taxa de frequéncia de quase acidentes (NMFR) para (a) funcionarios
do trabalhador . S ) .
diretos e (b) funcionérios sazonais e migrantes
FB-AG-320a.1 Percentagem de produtos agricolas provenientes de certificados de Pagina: 54

Impactos ambientais
e sociais da cadeia
de suprimentos

acordo com uma norma ambiental e/ou social de terceiros e
percentagens por norma
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APRESENTAGAO

Sumario SASB

TEMA CcODIGO

MENSAGEM DO CEO SOMOS UISA ESTRATEGIA SUSTENTAVEL

METRICA CONTABIL

MEIO AMBIENTE

PAGINA DO PDF /
RESPOSTA DIRETA

PESSOAS GOVERNANCA SUMARIO GRI SUMARIO SASB

OMISSAO

Topicos e métricas contabeis para divulgagao de sustentabilidade | Setor: Comida e Bebida | Industria: Produtos Agricolas

FB-AG-430a.2 Auditoria de responsabilidade social e ambiental dos fornecedores (1) Pagina: 52 -
Impactos ambientais taxa fje naofconfgrrgldade‘e 2 tax; de acdo corretiva associada para
& ol o @ (a) ndo conformidades maiores e (b) menores -
de suprimentos L . . -
P FB-AG-430a.3 Discussédo da estratégia para gerenciar riscos ambientais e sociais Pégina: 51
decorrentes do crescimento de contratos e fornecimento de
commodities -
Gestéo de FB-AG-430b.1 Discussédo de estratégias para gerenciar o uso de organismos A Uisa ndo utiliza organismos geneticamente modificados (OGM) em seus )
organismos geneticamente modificados (OGM) processos produtivos e ndo possui intencdo de adotéa-los em suas operagoes.
geneticamente Portanto, este tdpico ndo é aplicavel a companhia.
modificados (OGM)
FB-AG-440a.1 Identificagdo das principais culturas e descrigéo dos riscos e Pagina: 68 -
Bl ET e oportunidades apresentados pelas alteragoes climaticas
de matéria prima o . . . " <
P FB-AG-440a.2 Porcentagem de produtos agricolas provenientes de regiées com A Uisa ndo adquire produtos agricolas provenientes de regides com tenséo de -
estresse hidrico de base alto ou extremamente alto base elevada ou extremamente elevada.
FB-AG-000.A Produgao por cultura principal Péginas: 15, 16 -
Métricas FB-AG-000.B Numero de instalagdes de processamento A Uisa possui duas unidades de processamento. P&gina: 3 -
de atividade FB-AG-000.C Area total de terreno em produg&o ativa Pagina: 46 -
FB-AG-000.D Custo de produtos agricolas adquiridos externamente Pagina: 46 -
Topicos e métricas contabeis para divulgacao de sustentabilidade | Setor: Recursos Renovaveis e Energia Alternativa | Industria: Biocombustiveis
RR-BI-120a.1 Emissdes atmosféricas dos seguintes poluentes: (1) NOx (excluindo Pagina: 63 -
N20), (2) SOx, (3) compostos orgénicos volateis (VOCs), (4) material
Qualidade do ar particulado (PM10) e (5) poluentes atmosféricos perigosos (HAPs)
RR-BI-120a.2 Numero de incidentes de ndo conformidade associados a licengas, Nao houve incidentes de ndo conformidade associados a licengas, normas e -
padrdes e regulamentos de qualidade do ar regulamentos de qualidade do ar, incluindo violagdes de normas, nas Ultimas
trés safras.
RR-BI-140a.1 (1) Total de 4gua retirada, (2) total de 4gua consumida; percentual de Pagina: 43 -
cada um em regides com estresse hidrico inicial alto ou extremamente
Gestdo de agua alto
na producgao —
RR-BI-140a.2 Descrigdo dos riscos de gestdo de dgua e discussao de estratégias e Pagina: 42 -

praticas para mitigar esses riscos
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TEMA

APRESENTAGAO

Sumario SASB

CcODIGO

MENSAGEM DO CEO

SOMOS UISA ESTRATEGIA SUSTENTAVEL

METRICA CONTABIL

MEIO AMBIENTE

PESSOAS GOVERNANGA

SUMARIO GRI

PAGINA DO PDF /
RESPOSTA DIRETA

SUMARIO SASB

OMISSAO

Topicos e métricas contabeis para divulgagao de sustentabilidade | Setor: Recursos Renovaveis e Energia Alternativa | Indistria: Biocombustiveis

Gestao de agua RR-BI-140a.3 Numero de incidentes de ndo conformidade associados a licengas, N&o houve incidentes de ndo conformidade associados a licengas, normas -
na produgéo normas e regulamentos de qualidade da dgua e regulamentos de qualidade da 4gua, incluindo violagGes de normas, nas
Gltimas trés safras.
RR-BI-410a.1 Emissdes ao longo do ciclo de vida de gases de efeito estufa (GHG), por Somos certificados em diferentes padrdes de sustentabilidade que estabe- Informacéo indisponivel. A Uisa
tipo de biocombustivel lecem diferentes metodologias para o célculo desse indicador. Entretanto, ainda ndo definiu uma
| ; o eles f:ontemplam apengs gs emissoes referentes a produgﬁo de etanoll, nao metodologia interna para o
Ba anco de emissoes considerando os demais b~|oprodutos gerados em nossa unldade_. Estd em balanco de emissdes no ciclo de
no ciclo de vida fase de estudo a elaboragédo de uma metodologia interna padronizada em vida dos produtos
conformidade com o inventdrio anual de gases de efeito estufa para imple- '
mentagdo em 2026.
_ RR-BI-430a.1 Discussdo sobre a estratégia para gerenciar riscos associados aos Pagina: 68 -
Fornecimentoe impactos ambientais da produgéo de matéria-prima
impactos ambientais
da E[)rqduggo de RR-BI-430a.2 Percentual de produgéo de biocombustiveis certificado por terceiros Nao houve certificagao por terceiros da produgao de combustiveis. Porém, -
Iz AT segundo um padrio de sustentabilidade ambiental em 2025, a Uisa conquistou as certificagdes ISCC-EU, ISCC-CORSIA e ISCC-
CORSIA-PLUS que compreendem padrdes de sustentabilidade da produgéao
de biocombustivel a partir de biomassa renovavel, que consideram critérios
relacionados ao uso da terra, praticas agricolas sustentdveis, gestao de
emissdes e responsabilidade social. Contudo, a produgéo certificada ainda
ndo iniciou.
RR-BI-530a.1 Valor dos subsidios recebidos por meio de programas governamentais Pagina: 17 -
Gestao do ambiente
legal e regulatério RR-BI-530a.2 Discussao sobre posicdes corporativas relacionadas a Pagina: 68
regulamentacdes governamentais ou propostas de politicas que -
abordem fatores ambientais e sociais que afetam a industria
Segurancga RR-BI-540a.1 Contagem de Incidentes de Seguranga de Processo (PSIC), Taxa Total Informacao indisponivel. Devido
operacional, de Incidentes de Seguranga de Processo (PSTIR) e Taxa de Severidade as operagdes desempenhas
emergéncia e de Incidentes de Seguranga de Processo (PSISR) pela companhia, ndo temos um
preparagao de setor voltado a segurancga de
resposta processos (PSM).
RR-BI-000.A Capacidade de Produgéo de Biocombustiveis Pdgina: 15 -
Métri.cgs RR-BI-000.B Produgdo de: (1) combustivel renovavel, (2) biocombustivel avangado, (3) biodiesel e (4) Pégina: 15 -
de atividade biocombustivel celuldsico
RR-BI-000.C Quantidade de matéria-prima consumida na produgéo Pagina: 15 -
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APRESENTAGAO

MENSAGEM DO CEO

SOMOS UISA

m Declaracao de Asseguracao

DECLARAGAO DA SGS DO BRASIL LTDA. (SGS) SOBRE AS ATIVIDADES DE SUSTENTABILIDADE
NO “RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE — SAFRA 2024/25" DA USINAS ITAMARATI S/A

Natureza e Escopo da Garantia

A SGS foi contratada pela Usinas Itamarati S/A para con-
duzir asseguracao independente, com escopo limitado, do
Relatorio de Sustentabilidade — Safra 2024/25, elaborado
de acordo com as Normas GRI 2021, incluindo Universal
Standards, Topic Standards (GRI 200, 300 e 400) e a Nor-
ma Setorial GRI 13: Agropecuaria, Aquicultura e Pesca 2022.
As informacoes referentes ao atendimento do padrao IFRS-
-SASB apresentadas no relatorio nao foram auditadas ou ve-
rificadas pela SGS, permanecendo, portanto, fora do escopo
desta asseguragao. A responsabilidade pelas informacdes
apresentadas no relatorio é integralmente da Usinas Itama-
rati S/A. A SGS nao participou da elaboracao do conteudo.

A responsabilidade da SGS foi expressar uma opinido sobre
o texto, dados, graficos e declaracdes no ambito da garan-
tia, que sao detalhados a seguir com a intengéo de informar
as partes interessadas da Usinas Itamarati S/A. O Grupo
SGS desenvolveu um conjunto de protocolos de garantia de
relatorios de sustentabilidade com base nas melhores prati-
cas apresentadas no guia GRI Sustainability Reporting Stan-
dards, em sua versdo mais atualizada de 2021, e na norma
de garantia ISAE3000. Esses protocolos oferecem diferen-
tes opgdes de nivel de garantia, dependendo do contexto e
da capacidade da organizacgéo relatora.

Este relatorio foi assegurado por meio de nossos protocolos
de avaliacdo da veracidade do conteudo e seu alinhamento
com os aspectos de requisitos das Normas de Relatorios de
Sustentabilidade GRI 2021 - Universal Standards (GRI 1_Fou-

ndation 2021, GRI 2_ General Disclosures 2021, GRI 3_ Ma-
terial Topics 2021), com os requisitos dos Topic Standards
(GRI 200, GRI 300 e GRI 400) e, com a Norma Setorial - GRI
13: Agropecuaria, Aquicultura e Pesca 2022, de acordo com
as questdes materiais identificadas pela Usinas Itamarati
S/A ao longo do processo descrito no relatério. O processo
de asseguracéo foi realizado de forma remota, com (i) entre-
vistas com colaboradores estratégicos, envolvidos no pro-
cesso de compilagéo e elaboracéo do relatério, onde foram
revisados os disclosures, dados e processos relacionados
a gestdo da sustentabilidade e a coleta de disclosures , (ii)
revisao da documentacao apresentada e apresentada pela
Usinas Itamarati S/A, comparagdo com as informagdes in-
seridas pela empresa no relatorio, (iii) avaliagdo das versées
deste relatorio para alinhamento com as normas e (iv) anali-
se das atividades de participacdo dos grupos de interesse e
avaliacdao de como as questdes materiais foram definidas e
inseridas no contexto da sustentabilidade dentro da organi-
zagao e no conteudo deste relatorio de sustentabilidade. As
informacdes financeiras e o inventario de GEE nao fizeram
parte desta asseguracao, pois foram objeto de auditorias in-
dependentes especificas.

Declaracao de Independéncia e Competéncia

O grupo de empresas SGS ¢ lider global em inspecoes,
analises e verificagdes, com operagdes em mais de 140
paises e prestacdo de servicos que incluem certificacao
de sistemas de gestao, auditorias e treinamento nas are-
as de qualidade, meio ambiente, social e ética, garantia de
relatorios de sustentabilidade e verificacdo de gases de

ESTRATEGIA SUSTENTAVEL

MEIO AMBIENTE PESSOAS GOVERNANGA

efeito estufa. A SGS afirmar sua independéncia da Usinas
Itamarati S/A e ndo tem conflitos de interesse com a orga-
nizacao, suas subsidiarias e partes interessadas. A equipe
de asseguracéao foi formada com base no conhecimento,
experiéncia e qualificagdes para este servico, e era com-
posta por: Um auditor lider em asseguracao de relatorios
de sustentabilidade.

Parecer de Asseguracgao

Sustentabilidade — Safra 2024/25 s&do confiaveis e repre-
sentam de forma equilibrada as atividades de sustentabi-
lidade realizadas pelas Usinas Itamarati S/A. A SGS ¢ da
opinido de que o relatério pode ser usado pelas partes
interessadas da empresa como parte dos processos de
avaliagdo da empresa. Com base na verificagdo realizada
sobre a metodologia adotada, 0s processos aplicados e 0s
dados reportados pelas Usinas Itamarati S/A, concluimos
que as informacdes apresentadas no Relatorio de Susten-
tabilidade — Safra 2024/25 sé@o consistentes, consistentes
com as praticas de gestao analisadas, e apresentadas de
forma equilibrada, refletindo adequadamente o desempe-
nho de sustentabilidade da Usinas Itamarati S/A no perio-
do avaliado.

A SGS entende que o relatério atende aos requisitos de
transparéncia e pode ser utilizado pelas partes interessa-
das como referéncia valida para a analise do desempenho
ESG da organizagdo. Em nossa opinido, considerando a
amostra apresentada e os documentos apresentados, o
conteudo do relatorio esta em conformidade com os prin-
cipios da Global Reporting Initiative (GRI), quais sejam:
aplicar os principios de reporte, relatar os conteudos GRI
2: General Disclosures 2021, determinar tépicos materiais,
relatar os conteudos GRI 3: Material Topics 2021, relatar
conteudo das normas para topicos materiais € norma se-
torial, fornecer razbes para omissao de conteudos e requi-
sitos que a organizacdo nao cumpriu, publicar um indice
GRI, fornecer uma declaragdo de uso e apos publicacao,
notificar ao GRI.

SUMARIO GRI SUMARIO SASB

Ressalvas

1. GRI13.21.1 / 13.21.3 - Renda digna e salario digno — Nao
reportado, no periodo analisado, estudo técnico ou plano
formal de implementacao e monitoramento, permanecen-
do ndo assegurado e fora do escopo da conclusao final da
asseguracdo. Recomenda-se o desenvolvimento de meto-
dologia e plano para atendimento futuro do requisito.

2. GRI 405-2 - Proporcao de salario-base e remuneracao
entre mulheres e homens - Reportado apenas de forma
consolidada, sem o detalhamento por categoria funcional
exigido pela GRI. Em razéo desta limitacao, o indicador foi
considerado parcialmente conforme, e excluido da conclu-
sao final de asseguragdo. Recomenda-se garantir a seg-
mentagao como requisito da GRI, de forma a que possa
dar transparéncia e comparabilidade.

3. GRI 308-2 - Impactos ambientais negativos da cadeia de
fornecedores e medidas tomadas - Ndo foram apresenta-
das evidéncias suficientes sobre a metodologia utilizada
para identificar e monitorar impactos ambientais nega-
tivos na cadeia de fornecedores. Assim, o indicador ndo
pbde ser assegurado e permanece fora do escopo desta
conclusdo. Recomenda-se formalizar critérios e procedi-
mentos de avaliagdo ambiental de fornecedores, assegu-
rando rastreabilidade para ciclos futuros.

~Ulsd




APRESENTAGAO MENSAGEM DO CEO SOMOS UISA ESTRATEGIA SUSTENTAVEL

Recomendacgoes, Constatagoes e Conclusdes de Garantia

O Relatério da Usinas Itamarati S/A esta alinhado com os requisitos definidos pela Normas de Relatorios de Sustentabilidade
GRI 20217 - Universal Standards (GRI 1_ Foundation 2021, GRI 2_ General Disclosures 2021, GRI 3_ Material Topics 2021), com
0s requisitos dos Topic Standards (GRI 200, GRI 300 e GRI 400) e, com a Norma Setorial - GRI 13: Agropecuaria, Aquicultura e
Pesca 2022 para os temas materiais identificados: Conservacao e preservagao da biodiversidade, Governanga, conduta ética e
gestdo integrada da sustentabilidade, Gestédo de recursos hidricos e efluentes, Relacionamento e impactos na comunidade local,
Gestéo de pessoas, desenvolvimento profissional e relagdes trabalhistas, Saude e seguranca do trabalho, Mudangas climaticas
e emissdes de gases de efeito estufa (GEE), Sustentabilidade financeira e diversidade de negdcios, Inovagéo, tecnologia e trans-
formacao digital, Diversidade, equidade e incluséo, Geragao e descarte de residuos e economia circular.

Por fim, A SGS reconhece o compromisso da Usinas Itamarati S/A com a transparéncia e recomenda continuidade no aprimo-
ramento dos processos de gestdo e reporte para fortalecer a maturidade das informag&es de sustentabilidade.

18 de novembro de 2025.

Assinado por e em nome da SGS

Crac

Gustavo Venda Elis Conde
Gerente de Negocios - Sustentabilidade Auditora Lider - Asseguracao de Relatorios de Sustentabilidade

MEIO AMBIENTE

PESSOAS

GOVERNANGA

SUMARIO GRI

SUMARIO SASB
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Acesse:

Site da Uisa: www.uisa.com.br
Relacdes com Investidores: www.ri.uisa.com.br
Relatoérios anteriores cligue aqui

Nossas Redes Sociais:

uisabiorrefinaria

uisabiorrefinaria

company/uisa

uisabiorrefinaria

uisabiorrefinaria

)
in
J
o

Para perguntas sobre o conteudo deste relatorio ou sugestdes, entre em contato
pelo e-mail: esg@uisa.com.br  [GRI 2-3]

Nosso agradecimento a todos os envolvidos na elabora¢do do
Relatorio de Sustentabilidade da Uisa Safra 2024/25

SUMARIO SASB




