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Apresentacao

Em cumprimento as disposicdes legais e estatutdrias, a Usinas Itamarati S.A. ("Uisa" ou "Companhia") submete a apreciagdo de seus
acionistas o Relatdrio da Administragéo e as correspondentes Demonstracdes Financeiras, acompanhadas do Relatério do Auditor
Independente, referentes ao exercicio findo em 31 de margo de 2026. As informag6es sao apresentadas de forma consolidada, em reais,
e elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatérios financeiros (IFRS). A verséo
detalhada esté disponivel em nosso site de relagdes com investidores: ri@uisa.com.br.

Mensagem do Presidente

A safra 2025/26 foi conduzida em um ambiente desafiador para 0s mercados de agucar, etanol e energia. A queda dos pregos do agucar
ao longo do ciclo, combinada a manutencgéo de elevadas taxas de juros no mercado domeéstico, exigiu disciplina na execugao, rigor na
gestao de custos e prudéncia na alocagao de capital.

Nesse contexto, a Uisa entregou mais um ano de crescimento operacional e fortalecimento de seus resultados financeiros. Processamos
7,1 milhes de toneladas de cana-de-agucar, volume 17,3% superior ao da safra anterior. A produgéo de agucar alcangou 7,5 milhdes de
sacas, crescimento de 16,4%, enquanto a producéao de etanol totalizou 292 mil metros cubicos. Em bioenergia e coprodutos, registramos
avangos relevantes, com exportacao de 77 GWh de energia elétrica e produgao de 5,7 mil toneladas de levedura.

Os resultados operacionais sustentaram mais um ciclo de forte geragéo de caixa e desempenho financeiro consistente. Encerramos a
safra com EBITDA Ajustado de RS 941,9 milhdes, crescimento de 17,8% em relagéo ao exercicio anterior, e margem EBITDA de 50,7%.
Apds dois exercicios impactados por fatores extraordinarios, a Companhia voltou a registrar lucro liquido, que totalizou RS 65,8 milhoes.

Também alcancamos um importante marco estratégico com a aprovagao do incentivo fiscal concedido pela Superintendéncia do
Desenvolvimento da Amazonia (SUDAM), que prevé redugdo de 75% do Imposto de Renda da Pessoa Juridica incidente sobre o lucro da
exploragdo pelo prazo de dez anos, com efeitos retroativos a safra 2025/26. Além de fortalecer a competitividade da Companhia, esse
beneficio amplia nossa capacidade de geragdo de caixa, melhora o retorno dos investimentos realizados e cria condigdes ainda mais
favordveis para sustentar nosso plano de crescimento de longo prazo.

Na agenda de sustentabilidade, alcangamos a certificagdo Bonsucro para 100% da cana processada por meio da Assovale e do programa
Nossa Cana, reforcando nosso compromisso com uma cadeia produtiva responsavel e rastredvel. Também avangamos nos estudos e no
desenvolvimento do Projeto BECCS, iniciativa que tem potencial para posicionar a Uisa entre 0s protagonistas globais na producao de
biocombustiveis com emissoes liquidas negativas de carbono.

Iniciamos a safra 2026/27 com os principais investimentos de expansdo concluidos e em operagdo. Nossa plataforma industrial esta
preparada para capturar ganhos de escala e eficiéncia, ampliando a geragdo de valor sem necessidade proporcional de novos
investimentos.

Seguiremos focados naquilo que consideramos essencial para a geragdo sustentdvel de valor: sequranga das pessoas, disciplina na
execugao, eficiéncia operacional, solidez financeira e inovagao.

Agradecgo aos nossos acionistas pela confianga, aos clientes, fornecedores e parceiros pela colaboragdo continua e, especialmente, aos
nossos colaboradores, que diariamente transformam planejamento em execugédo e tornam possivel cada resultado alcangado pela
Companhia.

José Fernando Mazuca Filho
CEO Uisa
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Visao Geral

A Uisa, uma das maiores biorrefinarias do Brasil, é pioneira na combinacéo de plantas industriais para transformar matérias-
primas renovaveis e seus residuos em biocombustiveis, energia limpa, alimentos, fertilizantes organicos e produtos de
nutricdo animal. Localizada no Mato Grosso, a Uisa tem como diretriz a maximizagao da sustentabilidade e a reducéo das
emissoOes de carbono.

A planta atual possui capacidade instalada para a moagem de 7,5 milhdes de toneladas de cana-de-agucar, produgao de 400
mil toneladas de agucar, 370 mil m® de etanol e geragao de 105 mil MWh de energia elétrica.

Sustentabilidade

A Companhia avanga em seu Plano Estratégico de Sustentabilidade por meio da melhoria de suas praticas ambientais, sociais
e de governanga. Neste ano, destacam-se:

e Certificagdes: Mantivemos as trés importantes certificacdes do ISCC (International Sustainability & Carbon Certification):
ISCC-CORSIA, ISCC-CORSIA-PLUS e ISCC-EU, que nos habilitam a fornecer etanol para a produgdo de Combustivel
Sustentdvel de Aviagdo (SAF). Além disso, as dreas de Sustentabilidade e Originagdo apoiaram tecnicamente a auditoria
externa da Assovale (Associagdo dos Fornecedores de Cana do Vale do Rio Paraguai) no rigoroso padrdo Bonsucro,
resultando na certificagédo internacional de 149 propriedades. O marco € altamente estratégico, pois esses fornecedores
respondem por cerca de 30% da cana processada pela Uisa, mitigando riscos operacionais, agregando valor a cadeia de
suprimentos e assegurando ao mercado produtos com rastreabilidade total.

e  Agricultura Regenerativa: Avancamos com o Programa "Nossa Cana’, que incentiva as boas praticas na cadeia produtiva
através de compensacao financeira via ativos do RenovaBio.

e Acdes Socioambientais: Por meio do projeto “Pensamos Verde’, destinamos 14,5 mil mudas de espécies nativas e
frutiferas do Cerrado e da Amazénia a comunidade regional, totalizando 73,5 mil mudas doadas na safra 2025/26 para a
recuperagao de areas em oito municipios.

Pessoas

Nossas praticas sociais abrangem a promocédo de salde, seguranca e bem-estar (SSBET), desenvolvimento humano,
diversidade e inclusdo, e agoes de proximidade com as comunidades.

e Seguranga e Bem-Estar: Realizamos a 212 edi¢do da SIPAT/SIPATR, com a participagdo de aproximadamente 1.000
colaboradores e parceiros.

e Desenvolvimento e Integragao: Promovemos a quinta edi¢ao do Encontro de Lideres "Uisa 360°" e a "Escola de Lideres",
que capacitou cerca de 240 profissionais em temas como comunicagao e cultura de feedback.
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¢ Diversidade e Inclusdo: Em comemoragao ao Dia Internacional das Mulheres, reunimos mais de 230 funcionarias para um
evento de integracdo e celebragao.

e Acoes Comunitarias: Realizamos mais uma edigao do programa Incluséo Sociodigital, em parceria com a Florescer Agédo
Social, capacitando jovens de Nova Olimpia para o mercado de trabalho.

Inovagao

Na safra 2025/26, demos continuidade a nossa jornada de transformagao digital com foco na Inteligéncia Transacional e na
operagao Touchless — modelo que elimina a intervengdo humana em tarefas repetitivas. Para elevar a eficiéncia, expandimos o
uso de IA (Inteligéncia Artificial para tomadas de deciséo auténomas) e RPA (robds de automacgéo para execugdo de processos
padronizados) em frentes de validagéo fiscal, chancela juridica e faturamento automatizado, liberando 40 mil horas anuais de
esforgo operacional. No pilar de desenvolvimento e seguranca, fortalecemos o ecossistema Uisa 360° com o langamento de
solugdes focadas na automagao do gerenciamento de obras e na digitalizagdo dos processos de seguranga do trabalho com
uso de reconhecimento facial.

Governanca

Avangamos no processo de melhoria continua de nossa Governanga Corporativa, desenvolvendo negécios com base na ética
e transparéncia. Concluimos 0 mapeamento de riscos operacionais de todas as dreas e implementamos o Comité de Riscos
e Controles Internos.

Etica & Compliance: Avangamos rigorosamente no cumprimento do Plano de Auditoria e Mapeamento de Riscos para a safra
2025/26, sob a supervisdo do Comité de Riscos e Controles Internos. Como frente prioritaria, concluimos o ciclo de
treinamentos sobre o Cédigo de Etica e Conduta, alcancando 97,34% dos colaboradores e da Alta Administragéo, além de
capacitarmos mais de 1.000 profissionais de empresas parceiras para consolidar a cultura de integridade em toda a cadeia
de valor.

uisa.com.br
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Desempenho Economico-Financeiro

Resultados Consolidados da Safra 2025/26 (finda em 31 de margo de 2026)

Sumario Executivo (Milhares de Reais) Safra 25/26 Safra 24/25 Var. %
Receita Liguida 1.857.495 1.806.532 2,8%
CPV (sem valor justo do ativo hioldgico) 1.349.299 1.269.224 6.3%
Lucro liguido (prejuizo) do exercicio 65.781 (96.740) 168,0%
EBITDA Ajustado 941.909 799.698 17.8%
Maragem EBITDA Ajustado 50.7% 44,3% 640.0
EBIT Ajustado 345.354 270.186 27.8%
Maragem do EBIT 18,6% 15,0% 3,60.D
Alavancagem (divida / EBITDA Ajustado) 2,1x 1,9x 0,2x

e Receita Liquida: Atingiu RS 1,9 bilhdo, um crescimento de 2,8%, impulsionado pelo aumento de 23,4% na receita de etanol,

58,2% na receita de energia exportada e 21,5% na receita de levedura.

o Custo do Produto Vendido (CPV): O total alcangou RS 1,3 bilhdo (+6,3%), devido principalmente ao aumento de 10,3% no

volume de ATR comercializado.

o Lucro (prejuizo) do Exercicio: O lucro liquido atingiu RS 65,8 milhdes, registrando um crescimento de 168,0% em relagéo ao
periodo anterior. Esse desempenho foi impulsionado pelo avango de 2,8% na receita liquida e pela redugdo de 31,3% nas
despesas financeiras liquidas. Este ultimo foi beneficiado pelo incremento das receitas financeiras e cambiais, além do
aproveitamento de créditos fiscais, que reverteu a linha de despesas fiscais para uma posigao positiva.

e EBITDA Ajustado e EBIT Ajustado: O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ou LAJIDA
(Lucro Antes de Juros, Impostos sobre a Renda incluindo Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido, Depreciagdo e
Amortizacdo) é uma medicdo ndo contdbil divulgada pela Companhia. Definimos EBITDA Ajustado como:

Lucro (prejuizo) do exercicio;

Mais tributos sobre o lucro;

Mais despesa (receitas) financeira liquida;
Mais depreciagdo, amortizagao e exaustao;
Variagao do ativo bioldgico;

+/- Provisdo para perda de crédito esperada

O 0O 0O 0 0O O

O EBTIDA Ajustado € calculado a partir do EBITDA acrescido ou reduzido pelo resultado de equivaléncia patrimonial e o ajuste

do valor justo do ativo bioldgico. Para calculo do EBIT Ajustado, conforme abaixo:

e EBIT Ajustado:
o Lucro (prejuizo) do exercicio;
Mais tributos sobre o lucro;
Mais despesa financeira liquida.
Variagdo do ativo bioldgico
+/- Provisao para perda de crédito esperada

O
@)
@)
@)

0 EBITDA Ajustado totalizou RS 941,9 milhdes nesta safra 2025/26, um aumento de 17,8% comparado com RS 799,7 milhdes
da safra 2024/25.
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Abaixo o célculo do EBITDA Ajustado e EBIT:

EBITDA (Milhares de Reais) Safra 25/26  Safra 24/25 Var. %
Lucro (prejuizo) do exercicio 65.787 (96.740)  168,0%
(+) Imposto de Renda e Contribuicdo Social (corrente e diferido) (1.251) (33.517) 96,3%
(+) Receitas (despesas) financeiras 258.878 376.952 -31,3%
(+) Depreciagdo, amortizagéo e exaustdo 596.555 529.512 12,7%
EBITDA 919.963 776.207 18,5%
Margem EBITDA 49,5% 430% 6,5p.p.
Resultado equivaléncia patrimonial - 339 -100,0%
Provisdo para perda de crédito esperada 300 - 100,0%
Ajuste do valor justo ativo bioldgico 21.646 23.152 -6,5%
EBITDA Ajustado 941.909 799.698 17,8%
Margem Ebitda Ajustado 50,7% 443% 6,4p.p.

Em 31 de margo de 2026, a divida liquida consolidada totalizou RS 1.950,2 milhdes, apresentando um aumento de 26,7%. A
divida bruta estava distribuida entre longo prazo, com RS 2.214,9 milhdes (82,2%), e curto prazo, com RS 478,5 milhdes (17,8%).
Do montante total, 89,1% do principal correspondia a empréstimos e financiamentos em moeda nacional, enquanto 10,9%
estavam atrelados ao dolar norte-americano. Quanto a composigao por indexador, 95,2% estavam vinculados ao CDI, 0,5% a
titulos prefixados e 4,3% ao IPCA.

Milhares de Reais mar/26 mar/25 Var. (%)
Bancos e Fundos 1.982.239 1.793.313 10,5%
Mercado de Capitais 711.110 348.577 104,0%

Total Divida Bruta 2.693.349  2.141.890 25,7%
Disponibilidade - Caixa’ (743.195) (602.790) 23,3%

Divida Liquida 1.950.154  1.539.100 26,7%
Ebitda Ajustado 941.909 799.698 17,8%
Divida Liquida / Ebitda Ajustado 2,1x 1,9x 0,2x

' Considerando os itens da nota explicativa de nimero 9.

A alavancagem de 2,1x, dentro do limite do covenant de 3,0x, com divida bem estruturada: 82,2% no longo prazo, 95,2% indexada
ao CDI e hedge cambial ativo sobre a exposicdo em délar (USS 43,5 mi protegidos via NDFs).

CAPEX

0 CAPEX acumulado da safra 2025/26 totalizou RS 705,3 milhdes, uma redugéo de 13,8% em comparagao a safra anterior.

CAPEX (Milhares de Reais) Safra 25/26  Safra 24/25 Var. %
Manutencao 469.879 445,557 5,5%
Formacdo da Lavoura - Plantio 149.773 136.566 9.7%
Tratos Culturais 200.926 191.607 4,9%
Manutencédo Entressafra 119.180 117.384 1,5%
Melhoria Operacional 140.590 94.896 48,2%
Modernizacao/Expansao 94.875 277.961 -65,9%
Terras - 61.604 -100.0%
Formacdo da Lavoura — Expanséo 31.091 65.556 -52,6%
Projetos 63.784 150.801 -57,7%
Total Geral 705.344 818.414  -13,8%

" Industria e agricola
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Manutengao

Os investimentos em plantio de cana totalizaram RS 149,8 milhes, um aumento de 9,7% em relagdo a safra passada. Foram
reformados 8,4 mil hectares, 4,2% maior que a safra anterior. Jé os tratos culturais totalizaram RS 200,9 milhdes, um aumento
de 4,9% em relagdo a safra passada. A drea total tratada foi de 46,8 mil hectares, 7,8% maior que a safra passada.

Melhoria Operacional

A Companhia investiu, no acumulado da safra, RS 140,6 milhdes em melhorias operacionais, o que representa um aumento de
48,2% frente a safra anterior. Esses investimentos focam na otimizacdo operacional, buscando reduzir perdas, aumentar a
confiabilidade e a otimizagdo da capacidade produtiva através dos projetos abaixo:

e R$ 90,4 milhées em melhorias de infraestrutura do parque industrial;
e RS 25,5 milhGes em projetos de melhorias sistémicas/automacéo;
e RS 24,7 milhdes em renovagéo da frota de maquinario.

Modernizagao e Expanséao
No acumulado da safra 2025/26, os investimentos realizados no plantio de dreas em expanséo totalizaram RS 31,1 milhdes (-
52,6%), cobrindo uma érea de 1.570 hectares. Essa drea representa uma reducdo de 61,6% em relagdo ao mesmo periodo da

safra anterior.

Quanto aos projetos, nesta safra investimos RS 63,8 milhdes, 57,7% menor que o mesmo periodo da safra anterior. Abaixo
destacamos os principais projetos de modernizagao e expansao:

RS 24,9 milhdes: Investimentos diversos em adequactes e melhorias na planta;

RS 21,0 milhdes: Investimento em caldeiras, visando aumentar a geragéo de vapor e a confiabilidade da planta

industrial;

e RS 11,8 milhdes: voltados ao aumento de frota em maquinas e equipamentos agricolas e industriais;

e RS 3,1 milhdes: Investimento em estudos e levantamento de dados para o Projeto BECCS (sigla em inglés para
Bioenergia com Captura e Estocagem de Carbono), que busca a injecdo permanente de CO2 biogénico no subsolo
para tornar a pegada de carbono do etanol da Uisa negativa;

e RS 3,0 milhdes: Destinados a investimentos de melhoria voltadas a tecnologia da informagéo.

Auditores Independentes

No exercicio encerrado em 31 de margo de 2026, os servigos de auditoria independente foram realizados pela KPMG e
compreenderam o exame das demonstracdes financeiras. A Companhia ndo contratou seus auditores independentes para a
prestacdo de servicos alheios a auditoria externa. Essa pratica estd fundamentada nos principios que preservam a
independéncia do auditor: a vedagdo de que o profissional audite seu proprio trabalho, exerga fungbes gerenciais ou atue na
defesa dos interesses da Companhia perante terceiros.

Declaragao da Diretoria

Nos termos do artigo 27 da Resolugdo CVM n® 80, de 29 de margo de 2022, a Diretoria da Companhia declara que analisou,
discutiu e aprovou as opinides expressas no Relatorio dos Auditores Independentes, bem como as Demonstragdes Financeiras
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de margo de 2026.




KPMG Auditores Independentes Ltda.

Rua Estevao de Mendonga, 830 - Quilombo
Salas 422,424 e 426 — 42 andar

78043-405 — Cuiab3d/MT - Brasil
www.kpmg.com.br

Relalono dos auditores Independentes Soore as
(ermnonstracoes financeras Indviduals e consolidadas

Aos Acionistas, Conselheiros e Diretores da
Usinas Itamarati S.A.
Nova Olimpia — Mato Grosso

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Usinas Itamarati S.A. (Companhia),
e suas controladas, que compreendem o balango patrimonial individual e consolidado em 31 de margo de
2026 e as respectivas demonstragdes individuais e consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das
mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contdbeis materiais e outras informacgdes
elucidativas.

Opinido sobre as demonstragoes financeiras individuais

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Usinas Itamarati S.A. em 31 de margo
de 2026, o desempenho de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil (BR GAAP).

Opinido sobre as demonstragdes financeiras consolidadas

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras consolidadas acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posi¢cdao patrimonial e financeira consolidada, da Usinas Itamarati S.A. e
suas controladas, em 31 de mar¢o de 2026, o desempenho consolidado de suas operagdes e os seus
respectivos fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e com as normas contdbeis internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas
pelo Internacional Accounting Standards Board (1ASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdao a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstrag&es financeiras individuais e consolidadas”.
Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e as normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstragdes financeiras de entidades de
interesse publico no Brasil. Nés também cumprimos com as demais responsabilidades éticas, de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao.

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de KPMG Auditores Independentes Ltda., a Brazilian limited liability company and a
responsabilidade limitada e firma-membro da organizagédo global KPMG de member firm of the KPMG global organization of independent member firms
firmas-membro independentes licenciadas da KPMG International Limited, uma affiliated with KPMG International Limited, a private English company limited by
empresa inglesa privada de responsabilidade limitada guarantee



Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdao aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa
auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagdo de nossa
opinido sobre essas demonstragGes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma

opinido separada sobre esses assuntos.

Reconhecimento de imposto de renda e contribui¢do social diferidos ativos

Veja a nota explicativa n2 8.g e n2 23 das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Principais assuntos de auditoria

Como auditoria enderegou esse assunto

Conforme mencionado na Nota 23 em
31 de margo de 2026, a Companhia
possui imposto de renda e contribuicdo
social diferidos ativos decorrentes de
prejuizos fiscais de imposto de renda e
base negativa de contribuicdo social
que foram considerados recuperaveis
com base em projecdes de lucros
tributaveis futuros.

A determinagdo dos lucros tributaveis
futuros foi determinado por projecdes
elaboradas pela Companbhia,
envolvendo premissas significativas,
tais como: o prec¢o, o volume de
vendas, o custo do Agucar Total
Recuperavel (ATR), volume do ATR,
custo com CTT (Corte, Transbordo e
Transporte) e taxas de projegoes.

Devido as incertezas e ao alto grau de
julgamento envolvido na determinagao
das premissas utilizadas nas proje¢des
de lucros tributaveis futuros e ao
impacto que quaisquer alteragdes nas
premissas poderiam ter nas
demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas, consideramos este
assunto como um principal assunto de
auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, mas ndo se

limitaram a:

— Entendimento e avaliagdo do desenho e implementagdo dos
principais controles relacionados com o calculo e preparagao
das projegGes de lucros tributdveis futuros;

— Com o auxilio de nossos especialistas tributarios, avaliamos
a base do prejuizo fiscal de imposto de renda e da base
negativa de contribuicdo social que compdem a base
tributavel;

— Com o auxilio de nossos especialistas em finangas
corporativas:

i Avaliamos a metodologia utilizada pela Companhia
para elaboracdo da projecdo do lucro tributavel
futuro, bem como as praticas geralmente aceitas
de avaliagbes econdmico-financeiras para fins
contdbeis e fiscais;

i Avaliamos se as premissas utilizadas na projegdo de
lucros tributaveis futuros sdo baseadas em dados
histéricos e/ou de mercado, consistentes com a
data base do trabalho e com o orgamento
aprovado pela Companhia;

iii. Avaliamos se os dados, incluindo premissas
macroecondmicas, utilizados na projegdo de lucro
sdo consistentes com a data em que o calculo foi
elaborado e se provém de fontes confidveis; e

iv. Avaliamos se os calculos matematicos estdo
corretos e ndo apresentam nenhum tipo de erro
que possa impactar nas conclusoes.

— Avaliamos se as divulgacGes nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas consideram informagdes
relevantes relacionadas aos ativos fiscais diferidos sobre
prejuizos fiscais e bases negativas.

Com base nos procedimentos de auditoria resumidos acima,
consideramos que o valor do imposto de renda e contribui¢do
social diferidos ativos, bem como as respectivas divulgagcdes, sdo
aceitaveis, no contexto das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas tomadas em conjunto, para o
exercicio findo em 31 de margo de 2026.

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de KPMG Auditores Independentes Ltda., a Brazilian limited liability company
responsabilidade limitada e firma-membro da organizagéo global KPMG de and a member firm of the KPMG global organization of independent member
firmas-membro independentes licenciadas da KPMG International Limited, uma firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company

empresa inglesa privada de responsabilidade limitada

limited by guarantee.
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Mensuragdo do ativo bioldgico

Veja a nota explicativa n2 8.h e n2 15 das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Principais assuntos de auditoria

Como auditoria enderegou esse assunto

A Companhia mensura o seu ativo biolégico de cana-
de- aglcar ao valor justo menos despesas com
vendas.

O modelo de avaliagdo do valor justo da Companhia
considera o valor presente do fluxo de caixa liquido
esperado durante a vida do ativo bioldgico. As
projecdes de fluxo de caixa incluem premissas
significativas, tais como: a area total estimada de
colheita, o valor do quilo do Agucar Total
Recuperavel (ATR), a produtividade prevista
(toneladas de cana-de-aglcar por hectares), a
guantidade total de ATR e a taxa de desconto.

Devido as incertezas e ao alto grau de julgamento
envolvido na determinagdo das premissas utilizadas
nas projecées de fluxos de caixa futuros e do
impacto que eventuais mudangas nas premissas
poderia ter nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, consideramos esse
assunto significativo em nossos trabalhos de
auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, mas

ndo se limitaram a:

— Avaliamos o desenho e implementagdo dos
controles internos relevantes da Companhia,
relacionados ao processo de determinagdo do
valor justo do ativo bioldgico;

— Com o auxilio dos nossos especialistas em
finangas corporativas, realizamos os seguintes
procedimentos:

e Avaliamos se as premissas utilizadas nas
projecdes sdo fundamentadas em dados
histéricos e/ou de mercado, condizentes
com a data base do trabalho e com o
orgcamento aprovado pela Companhia;

e Avaliamos se as projecGes foram
elaboradas de forma consistente com as
praticas e metodologias de avaliagdo
normalmente utilizadas para célculo de
valor justo de ativo bioldgico;

e Avaliamos se os dados, incluindo as
premissas macroecondmicas, utilizados no
calculo de valor justo, sdo condizentes com
a data de elaboragdo do mesmo e se sdo
provenientes de fontes confidveis;

e Avaliamos se os calculos matematicos
estdo corretos e ndo apresentam qualquer
tipo de erro que possa impactar as
conclusdes;

— Avaliamos se as divulga¢Ges nas demonstragdes
financeiras  individuais e  consolidadas
consideram as informagdes relevantes
relacionadas ao valor justo do ativo bioldgico.

Com base nos procedimentos de auditoria acima
resumidos, consideramos que, a mensura¢do do
valor justo do ativo bioldgico, assim como as
respectivas divulgagdes, sdo aceitaveis, no contexto
das demonstragbes financeiras individuais e
consolidadas tomadas em conjunto, relativas ao
exercicio findo em 31 de margo de 2026.

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de
responsabilidade limitada e firma-membro da organizagéo global KPMG de firmas-
membro independentes licenciadas da KPMG International Limited, uma empresa
inglesa privada de responsabilidade limitada.

KPMG Auditores Independentes Ltda., a Brazilian limited liability company and a
member firm of the KPMG global organization of independent member firms
affiliated with KPMG International Limited, a private English company limited by
guarantee.
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Outras informagdes que acompanham as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas e o

relatdrio dos auditores

A administragdao da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério
da Administragdo.

Nossa opinido sobre as demonstragGes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatdrio da
Administragdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdao com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de
forma relevante, inconsistente com as demonstragGes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distor¢do relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a
comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragao pelas de tracoes financeiras individuais e consolidadas

A administragdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras
individuais de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as demonstragdes financeiras
consolidadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis
internacionais (IFRS Accounting Standards) , emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB),
e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de
demonstragoes financeiras livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragGes financeiras individuais e consolidadas, a administragao é responsavel pela
avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das
demonstragoes financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas
ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operagdes.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e

consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoadvel de que as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto
nivel de seguranga, mas ndao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

- Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detec¢do de distorgao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

- Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de KPMG Auditores Independentes Ltda., a Brazilian limited liability company and a
responsabilidade limitada e firma-membro da organizagéo global KPMG de firmas- member firm of the KPMG global organization of independent member firms
membro independentes licenciadas da KPMG International Limited, uma empresa affiliated with KPMG International Limited, a private English company limited by
inglesa privada de responsabilidade limitada guarantee.
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opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

- Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacGes feitas pela administracao.

- Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragcdo, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou
condigbes que possam levantar duvida significativa em relagao a capacidade de continuidade operacional
da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atencgdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas ou incluir modificagao em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas.
Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais
se manterem em continuidade operacional.

- Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteddo das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgagcdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo
adequada.

- Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
referente as informagdes financeiras das entidades ou unidades de negécios do grupo como base para
formar uma opinido sobre as demonstragées financeiras do grupo. Somos responsaveis pela direcdo,
supervisdo e revisao do trabalho de auditoria executado para os propdsitos da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com a administragao a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com a administragdo, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e
gue, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso
relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagdo publica do assunto, ou
quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado
em nosso relatdrio porque as consequéncias adversas de tal comunicagcdo podem, dentro de uma
perspectiva razodvel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico

Cuiaba, 30 de junho de 2026

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC SP-014428/F-7

) \\
Juliana de Lira Bilachi

Contador CRC 1SP254945/0-7
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uisa aX

Balango patrimonial em 31 de margo
(Em milhares de reais - RS)

Controladora Consolidado

Nota 2026 2025 2026 2025
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 9a 655.945 593.793 697.559 570.992
Aplicagoes financeiras 9b 18.787 31.798 18.787 31.798
Instrumentos financeiros derivativos 31b 9.660 11.723 9.660 11.723
Contas a receber de clientes 10 133.165 100.920 92.878 97.878
Estoques 11 137.504 157.153 155.367 168.172
Ativos bioldgicos 15 301.231 313.558 301.231 313.558
Tributos a recuperar 12 66.403 45.973 68.557 46.323
Imposto de renda e contribui¢édo social corrente 23a 11.641 12127 12.215 12.408
Adiantamentos a fornecedores 8.074 15.500 8.110 15.506
Empréstimo para partes relacionadas 13a - 13.954 - 13.954
Outros ativos 35 68.755 4.611 68.755 4.758
Total do ativo circulante 1.411.165 1.261.110 1.433.119 1.287.070
Ativo ndo circulante
Aplicagdes financeiras 9b 26.849 - 26.849
Contas a receber de partes relacionadas 13a 17 - - -
Empréstimo para partes relacionadas 13a 23.139 19.758 23.139 19.758
Tributos a recuperar 12 56.798 10.671 56.798 10.671
Imposto de renda e contribuicédo social corrente 23a 25.643 27.896 25.643 27.922
Imposto de renda e contribuigdo social diferido 23b 451.769 454.106 472.059 469.687
Depésitos judiciais 22 19.048 18.581 19.048 18.581
Outros ativos 35 159.386 117.466 157.189 121.056
Investimentos 14 224.635 223.627 5.021 4.392
Imobilizado 16a 2.044.672 1.852.722 2.225.830 2.028.983
Intangivel 16b 11.256 11.046 11.256 11.046
Direito de uso 17a 395.506 448.632 395.506 448.632
Total do nao circulante 3.438.718 3.184.505 3.418.338 3.160.728
Total do ativo 4.849.883 4,445,615 4.851.457 4.447.798

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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Balango patrimonial em 31 de margo
(Em milhares de reais - RS)

Controladora Consolidado

Nota 2026 2025 2026 2025
Passivo circulante
Fornecedores 18 143.380 160.715 145.564 160.486
Empréstimos e financiamentos 20 475.237 718.497 478.474 718.497
Instrumentos financeiros derivativos 31b 18.611 25.536 18.611 25.536
Arrendamento a pagar 17b 51.793 51.626 51.793 51.626
Parceria agricola a pagar 17b 45.789 29.415 45.789 29.415
Adiantamentos recebidos de clientes 19 124.785 185.954 124.945 186.837
Salario e contribuigdes sociais 52.477 50.330 52.736 50.517
Tributos a recolher 11.703 15.626 14.160 16.071
Imposto de renda e contribuicédo social corrente 23a 3.002 1.860 3.047 1.916
Tributos parcelados 21 16.159 15.872 16.159 15.872
Contas a pagar de aquisicdo de terra 24 8.136 10.244 8.136 10.244
Outros passivos 3.116 1.032 3.116 1.032
Total do passivo circulante 954.188 1.266.707 962.530 1.268.049
Passivo ndo circulante
Empréstimos e financiamentos 20 2.214.875 1.423.393 2.214.875 1.423.393
Contas a pagar de partes relacionadas 13a - 1.515 - -
Instrumentos financeiros derivativos 31b 11.300 23.799 11.300 23.799
Arrendamento a pagar 17b 98.998 135.726 98.998 135.726
Parceria agricola a pagar 17b 224.548 240.776 224.548 240.776
Adiantamentos recebidos de clientes 19 227.403 248.634 227.403 248.634
Imposto de renda e contribuicédo social corrente 23a 2.059 3.663 2.059 3.663
Tributos parcelados 21 9.703 23.408 9.703 23.408
Provisdo para demandas judiciais 22 10.893 15.715 11.195 15.990
Provisdo para perda em investimentos 14 11.035 1.892 - -
Contas a pagar de aquisicdo de terra 24 26.135 40.975 26.135 40.975
Outros passivos 5.018 1.473 5.018 1.473
Total do nao circulante 2.841.967 2.160.969 2.831.234 2.157.837
Total do passivo 3.796.155 3.427.676 3.793.764 3.425.886
Patriménio liquido 25
Capital social 901.394 901.394 901.394 901.394
Reserva de capital 290.699 290.699 290.699 290.699
Acbes em tesouraria (30.000) - (30.000) -
Ajustes de avaliagd@o patrimonial 196.315 198.314 196.315 198.314
Prejuizos acumulados (304.680) (372.468) (304.680) (372.468)
Patrimanio liquido atribuivel aos acionistas
controladores 1.053.728 1.017.939 1.053.728 1.017.939
Participagdo de ndo controladores - - 3.965 3.973
Total do patrimonio liquido 1.053.728 1.017.939 1.057.693 1.021.912
Total do passivo e patrimonio liquido 4.849.883 4445615 4.851.457 4.447.798

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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Lucro bruto

impostos

[ AN
Demonstragédo de resultado
Exercicios findos em 31 de margo (Em milhares de reais - RS)
Controladora Consolidado
Nota 2026 2025 2026 2025
Receitas liquidas 27 1.849.187 1.784.328 1.857.495 1.806.532
Custo dos produtos, mercadorias e servigos vendidos 28 (1.357.323)  (1.272.063) (1.370.945) (1.292.376)
491.864 512.265 486.550 514.156
Despesas com vendas 28 (139.683) (124.526) (143.934) (125.485)
Despesas gerais e administrativas 28 (128.355) (118.109) (128.564) (118.143)
Outras receitas (despesas), liquidas 29 118.059 (18.553) 112.770 (20.083)
Provisdo para perda de crédito esperada 28.1 (3.326) (3.408) (3.414) (3.411)
Resultado antes das receitas financeiras liquidas e
338.559 247.669 323.408 247.034
Receitas financeiras 30 134.580 55.008 138.048 55.631
Despesas financeiras 30 (423.420) (386.913) (425.900) (387.898)
Variagbes monetérias e cambiais, liquidas 30 28.861 (44.438) 28.974 (44.685)
Despesas financeiras liquidas (259.979) (376.343) (258.878) (376.952)
Resultado de equivaléncia patrimonial 14 (9.511) (127) - (339)
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da
contribuigio social 69.069  (128.801) 64.530 (130.257)
Imposto de renda e contribuigéo social corrente 23c (3.559) (13.612) (3.737) (13.692)
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos 23c (2.337) 45717 2.372 47.209
Incentivos fiscais de imposto de renda 23c 2.616 - 2.616 -
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 65.789 (96.696) 65.781 (96.740)
Atribuivel a:
Controladores da companhia 65.789 (96.696)
Participagdo de ndo controladores (8) (44)
Lucro (prejuizo) do exercicio 65.781 (96.740)
Resultado bésico e diluido por agdo ordindria (em reais) 25d 0,3013 (0,4366)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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Demonstragdo de resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de margo (Em milhares de reais - RS)

Controladora Consolidado

2026 2025 2026 2025

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 65.789 (96.696) 65.781 (96.740)

Resultado abrangente total do exercicio 65.789 (96.696) 65.781 (96.740)
Atribuivel a:

Controladores da companhia 65.789 (96.696)

Participagdo de ndo controladores (8) (44)

Resultado abrangente total 65.781 (96.740)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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Demonstragdo das mutagdes do patriménio liquido
Exercicios findos em 31 de margo (Em milhares de reais - RS)

Saldo em 01 de abril de 2024
Realizagdo da reserva

Alteragdo de participagdo societdria
Prejuizo do exercicio

Saldo em 31 de margo de 2025
Realizagéo da reserva

Aquisicdo de agbes propria

Lucro liquido do exercicio

Saldo em 31 de margo de 2026

Atribuivel aos acionistas da Controladora

Total

Reserva de Acdes em Ajuste de avaliagao Prejuizos Participagao dos Patrimdnio

Nota Capital social capital tesouraria patrimonial acumulados Total nao controladores liquido
901.394 290.699 200.591 (278.049) 1.114.635 1.114.635

25¢ - - (2.277) 2.277 - - -
25f - - 4.017 4.017
- - - (96.696) (96.696) (44) (96.740)

901.394 290.699 198.314 (372.468) 1.017.939 3.973 1.021.912

25¢ - - - (1.999) 1.999 - - -
25b (30.000) - (30.000) - (30.000)
- - - - 65.789 65.789 (8) 65.781

901.394 290.699 (30.000) 196.315 (304.680) 1.053.728 3.965 1.057.693

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas.
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Demonstragdo dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de margo (Em milhares de reais - RS)

Controladora Consolidado

Nota 2026 2025 2026 2025
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 65.789 (96.696) 65.781 (96.740)
Ajustes
Depreciagao e amortizagdo 34a 259.250 264.908 260.755 265.019
Depreciagéo - lavoura de cana-de-aglcar 34a 139.447 124.656 139.440 124.656
Reversdes para demandas judiciais 22 (3.753) (14.257) (3.726) (13.976)
Provisdo para perda de crédito esperada 28.1 3.326 3.408 3.414 3.411
Recuperagao de créditos 29 (105.692) - (105.692) -
E;oa\g(s:;omdeenjttérsos e variagdo cambial sobre empréstimos e . 301.914 30,448 302.474 320,761
Instrumentos financeiros derivativos 30 (15.077) 52.771 (15.077) 52.771
Juros e encargos ativos e passivos 6.685 25.591 8.044 26.289
Rendimentos em caixa restrito 9 (5.430) (3.527) (5.430) (3.527)
Ajuste a valor presente 30 (506) 8.583 (616) 8.693
Ajuste do valor justo de investimentos (488) (432) (629) (432)
Ajuste do valor justo ativo bioldgico 15 21.646 23.475 21.646 23.152
Amortizacdo de ativos bioldgicos por consumo 34a 196.369 139.837 196.360 139.837
Resultado de equivaléncia patrimonial 14 9.511 127 - 339
Residual de baixa do ativo imobilizado 16a 1.004 3.432 1.004 3.432
Residual de baixa do direito de uso (passivo de arrendamento) (10.398) 30.558 (10.398) 30.558
Imposto de renda e contribuicédo social corrente 23c 3.559 13.612 3.737 13.692
Imposto de renda e contribuicdo social diferido 23c 2.337 (45.717) (2.372) (47.209)
Incentivos fiscais de imposto de renda 23c (2.616) - (2.616) -
Variagdes nos ativos e passivos
Contas a receber de clientes (44.114) (9.603) (8.339) (6.294)
Estoques 18.742 38.480 10.307 35.694
Adiantamentos a fornecedores 7.426 (6.776) 7.396 (6.655)
Tributos a recuperar 35.345 (12.156) 33.338 (12.445)
Outros ativos (26.093) (40.577) (19.021) (55.659)
Fornecedores (10.523) 52.380 (7.856) 51.990
Partes relacionadas - 174 - -
Adiantamentos recebidos de clientes (114.917) 200.385 (115.640) 201.222
Saldrio e contribuigdes sociais 2.147 3.481 2.219 3.668
Tributos a recolher (3.375) 1.049 (1.535) 1.311
Tributos parcelados (19.462) (36.469) (19.591) (36.569)
Arrendamento e parceria agricola 46.086 36.251 46.086 36.251
Outros passivos (38.148) (37.927) (38.208) (25.048)
Caixa proveniente das atividades operacionais 719.991  1.039.475 745.255 1.038.192
Pagamento de juros sobre empréstimos e financiamentos 20 (335.019)  (239.918) (335.341) (240.611)
Pagamento de juros sobre empréstimos com partes relacionadas 13a - (366) - (366)
Juros pagos arrendamento e parceria agricola 17b (10.499) (12.187) (10.499) (12.187)
Pagamento de juros sobre tributos parcelados (7.078) (15.942) (7.078) (15.942)
Imposto de renda e contribuicdo social pagos (1.953) (1.434) (1.970) (1.460)
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 365.442 769.628 390.367 767.626
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Adigées ao imobilizado e intangivel 34b (461.853)  (563.283) (466.877) (563.445)
Recebimento de recursos venda imobilizado 2.658 6.735 2.658 6.735
Distribuigdo de dividendos (1.515) - - -

Aumento de capital em investida - (18.677) - (30)
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Formagao do ativo bioldgico 15 (200.926)  (191.607) (200.926) (191.607)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (661.636)  (766.832) (665.145)  (748.347)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Captagéo de empréstimos e financiamentos - terceiros 20 1.571.275 965.476 1.578.775 965.476
Captacédo de empréstimos e financiamentos - partes relacionadas 13a - 50.000 - 50.000
?mortmagao do principal de empréstimos e financiamentos - (1.024.086)  (712.322) (1.028.587) (720.258)
erceiros 20

Amortizagdo do principal de empréstimos e financiamentos - partes

relaciona?jas o ’ ’ 13a (50.000) ’ (50.000)
Instrumentos financeiros derivativos (2.285) (22.803) (2.285) (22.803)
Aplicagdes em caixa restrito 9 (38.339) (31.605) (38.339) (31.605)
Resgates em caixa restrito 9b 29.931 61.246 29.931 61.246
Recompra de acdes 25b (30.000) - (30.000) -
Pagamento de arrendamento e parceria agricola 17b (108.150)  (140.379) (108.150)  (140.379)
Caixa liquido proveniente das atividades de financiamento 398.346 119.613 401.345 111.677
Aumento do caixa e equivalentes de caixa, liquido 102.152 122.409 126.567 130.956
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 9a 553.793 431.384 570.992 440.036
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 655.945 553.793 697.559 570.992

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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1. Contexto operacional

A Usinas Itamarati S.A. (“Companhia” e/ou “Controladora”), € uma sociedade andnima de capital fechado, localizada na fazenda
Guanabara, s/n Zona Rural do municipio de Nova Olimpia, no estado de Mato Grosso. A Companhia e suas controladas
(conjuntamente, “Uisa” ou "Grupo”) tém como objeto social e atividade preponderante o plantio de cana-de-agUcar, fabricagéo e o
comeércio de agucar, etanol, cogeragao de energia elétrica, e demais derivados da cana-de-agucar, além do desenvolvimento de
outras culturas alternativas, como soja, produtos de nutrigdo e sadde animal. A cana-de-agUcar utilizada na fabricagdo dos
produtos € proveniente de lavouras proprias, parcerias agricolas e fornecedores. O capital social da Companhia é composto por
96,19% de participagao do UISA Fundo de Investimento em Participagdes e Multiestratégia e 1,38% de acionistas minoritarios e
2,43% de agbes mantidas em tesouraria.

Os negdcios no setor sucroalcooleiro estao sujeitos as tendéncias sazonais baseadas no ciclo de crescimento da cana-de-agucar
(principal fonte de matéria prima para a producdo de agucar, etanol, demais derivados de cana-de-agucar e cogeragdo de energia

elétrica), que requer um periodo de 12 a 18 meses para maturagao e inicio da colheita, a qual ocorre entre os meses de abril e
dezembro, gerando certas flutuagdes nos estoques e no suprimento desta matéria-prima por impactos de condigdes climéticas.

1.1 Base de consolidagao e investimentos em controladas

As entidades controladas pela Companhia sdo consolidadas integralmente a partir da data em que o controle é transferido para
a Companhia.

As demonstragdes financeiras consolidadas compreendem as operagoes da Uisa, consolidando as seguintes empresas:

% de participagao na
consolidagao

2026 2025
Atividades principais Localizagdo no Brasil  Classificagao Direta Direta
Guanabara Agricola Ltda. Cultivo e comercializagdo de Nova Olimpia - MT Controlada 100,0% 100,0%
("Guanabara Agricola") soja.
[tabens Administragdo de Bens Gestdo e administragdo de bens  Nova Olimpia - MT Controlada 100,0% 100,0%
Ltda. ("Itabens") maveis.
Feliz Terra Agricola Ltda. ("Feliz Cultivo e comercializagdo de Nova Olimpia - MT Controlada 100,0% 100,0%
Terra") cana-de-agucar.
Uisa Milho S.A ("Uisa milho") Fabricagéo de alcool. Nova Olimpia - MT Controlada 100,0% 100,0%
Uisa Geo Biogds S.A ("Biogés") Fabricagéo de biocombustiveis, Nova Olimpia - MT Controlada 90,0% 90,0%
exceto dlcool.
Guanabara Comércio de Produtos  Comercializagdo e distribuicdo ~ Manaus - AM Controlada 100,0% 100,0%
Alimenticios Ltda. (Guanabara de agucar.

Comércio)
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2. Base de preparacao

As demonstragdes financeiras consolidadas foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatorio Financeiro
(IFRS) emitidas pelo Internacional Accounting Standards Board (IASB) e de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
(BR GAAP). As demonstrag@es financeiras individuais da Controladora foram elaboradas de acordo com o BR GAAP.

Os detalhes das politicas contabeis materiais aplicadas na preparagao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
estdo divulgados na nota explicativa n® 8.

A emissédo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, foi autorizada pela Administragdo em 30 de junho de 2026.

3. Moeda funcional e moeda de apresentagao

Estas demonstragOes financeiras estdo apresentadas em reais, que € a moeda funcional da Uisa. Todos os saldos foram
arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

4. Uso de estimativas e julgamentos contabeis materiais

Na preparacdo destas demonstragdes financeiras, a Administragéo utilizou estimativas que afetam a aplicagdo das politicas
contabeis da Companhia e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir
dessas estimativas. As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua e sdo consistentes com o gerenciamento de
riscos da Companhia. Essas revisoes sao reconhecidas prospectivamente.

Julgamentos

A Administragdo avaliou os julgamentos realizados na aplicagdo das politicas contdbeis da Companhia e concluiu que ndo
existem julgamentos considerados materiais que tenham efeito significativo sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes
financeiras e que requeiram divulgagao especifica.

Incertezas sobre premissas e estimativas

As informag@es sobre incertezas relacionadas a premissas e estimativas na data da emissao do relatério, que apresentam risco
significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contabeis de ativos e passivos no proximo exercicio fiscal da
Companhia, estdo mencionadas nas seguintes notas explicativas:

Nota explicativa n® 15 - Ativo bioldgico: o valor justo do ativo bioldgico da Companhia representa o valor presente dos fluxos de
caixa liquidos estimados para esses ativos, o qual € determinado por meio de aplicacéo de premissas estabelecidas em modelos
de fluxo de caixa descontados.

Nota explicativa n® 17 — Taxa de desconto aplicada nos arrendamentos e parceria agricola: 0 passivo de arrendamento e o passivo
de parceria agricola a pagar sao mensurados ao valor presente com base na taxa incremental de empréstimos da Uisa, essa taxa
envolve estimativas, pois corresponde a taxa que o arrendatario teria que pagar em um empréstimo para obter um ativo de valor
semelhante, com termos e condigOes equivalentes ao prazo do contrato, risco de crédito e das garantias oferecidas.

Nota explicativa n® 22 - Provisdes para demandas judiciais: a Companhia é parte em processos trabalhistas, civeis e tributarios
que tramitam em diversas instancias. As provisdes para contingéncias sao constituidas para cobrir potenciais perdas decorrentes
dos processos em curso. A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das

leis, as jurisprudéncias pertinentes, as decis6es mais recentes dos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, além da
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avaliagdo realizada pelos advogados internos e externos.

Nota explicativa n® 23 - Imposto de renda e contribuigdo social diferidos: séo reconhecidos para prejuizos fiscais nédo utilizados,
créditos fiscais ndo utilizados e diferengas temporéarias dedutiveis, na medida em que seja provavel que lucros tributdveis futuros
estejam disponiveis para compensa-los. Os lucros tributéveis futuros sdo determinados com base na reversdo de diferengas
tempordrias tributdveis relevantes. Se o valor das diferengas tempordrias tributdveis for insuficiente para reconhecer
integralmente um ativo fiscal diferido, entdo os lucros tributaveis futuros, ajustados pelas reversdes das diferengas temporarias
existentes, sdo considerados com base nos planos de negdcios das subsidiarias individuais da Companhia. A recuperagdo do
saldo dos tributos diferidos ativos é revisada no final de cada exercicio e, quando ndo for mais provavel que os lucros tributaveis
futuros estejam disponiveis para permitir a recuperagao total ou parcial do ativo, o saldo do ativo € ajustado pelo montante
esperado para ser recuperado. O julgamento significativo da Administragdo € requerido para determinar o valor do tributo diferido
ativo que pode ser reconhecido, com base em prazos provaveis e niveis de lucros futuros tributaveis, juntamente com estratégias
futuras de planejamento fiscal. As projecdes de lucros tributaveis futuros envolvem premissas como: o prego, o volume de vendas,
o0 custo do Aglcar Total Recuperavel (ATR), volume do ATR, custo com CTT (Corte, Transbordo e Transporte) e taxas de projegoes.

Nota explicativa n® 10 - Provisdo para perda de crédito esperada: foi calculada com base na analise de risco dos créditos,
considerando o historico de perdas e a situagdo individual dos clientes.

i) Mensuracgao do valor justo

Uma série de politicas e divulgagbes contabeis da Companhia requer a mensuragao do valor justo para ativos e passivos
financeiros e néo financeiros.

A Uisa faz analise periddica da mensuracéao de valor justo de nivel 3.

A equipe de avaliagdo revisa regularmente dados ndo observaveis significativos e ajustes de avaliagdo. Quando informagdes de
terceiros, tais como cotagoes de corretoras ou servigos de precos, sao utilizadas para mensurar o valor justo, a equipe de
avaliagdo analisa as evidéncias obtidas para garantir que tais avaliages atendem aos requisitos das normas CPC46/IFRS13,
incluindo a classificagao do nivel da hierarquia do valor justo. Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia
utiliza dados observaveis de mercado sempre que possivel. Os valores justos sdo classificados em diferentes niveis dentro de
uma hierarquia baseada nas informag@es (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagdo, da seguinte forma:

(i) Nivel 1: pregos cotados (ndo ajustados) em mercados liquidos para ativos e passivos idénticos;

(ii) Nivel 2: inputs, exceto os pregos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (pregos)
ou indiretamente (derivado de pregos).

(iii) Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseados em dados observaveis de mercado (inputs ndo observaveis).

A Companhia reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final do exercicio em que ocorrem as
mudangas, nas informagées das demonstragdes financeiras.

Informagdes adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuragdo dos valores justos estdo apresentadas nas seguintes notas
explicativas:

o Nota explicativa n® 15 = Ativo bioldgico; e
° Nota explicativa n® 31 - Instrumentos financeiros.
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5. Mudancas nas politicas contabeis materiais

A Uisa ndo realizou alteragbes em suas politicas contabeis em relagcdo aquelas aplicadas na elaboracdo das demonstragoes
financeiras consolidadas referentes ao exercicio findo em 31 de margo de 2025.

6. Novas normas nao vigentes

Uma série de novas normas contdbeis foram emitidas pelo IASB, mas ainda ndo estdo em vigor para o periodo findo em 31 de
margo de 2026. A Uisa optou por ndo adotar antecipadamente nenhuma dessas normas ou alteragdes ainda néo vigentes.

Norma IFRS 18/CPC 51 - Apresentacéao e Divulgagdo das Demonstragdes Financeiras
0 IFRS 18 substituira 0 CPC 26 / IAS 1 - Apresentacdo das Demonstragdes Contabeis e serd aplicavel a periodos anuais iniciados
em ou apds 1° de janeiro de 2027 (1° de abril de 2027 para a Uisa). A nova norma introduz os sequintes requisitos principais:

(i) as entidades deverdo classificar todas as receitas e despesas em cinco categorias na demonstragéo do resultado: operacional,
investimentos, financiamentos, operagdes descontinuadas e imposto de renda. Também sera exigida a apresentagdo de um novo
subtotal de lucro operacional, sem alteragdo no lucro liquido;

(i) as medidas de desempenho definidas pela administragdo (Management Performance Measures — MPMSs) deverdo ser divulgadas
em nota explicativa especifica; e

(iii) foram aprimoradas as orientagdes sobre o agrupamento de informagdes nas demonstragdes financeiras.

A Companhia estd avaliando o impacto do novo padréo, especialmente no que se refere a estrutura da demonstragdo do resultado,
a demonstragéo dos fluxos de caixa e as exigéncias de divulgagao relacionadas as MPMs. Também estdo sendo analisadas as
possiveis alteragdes no agrupamento de informagdes, incluindo itens atualmente classificados como “outros”.

Alteracdes a IFRS 9/CPC 48 - Instrumentos Financeiros e IFRS 7/CPC 40 (R1) - Instrumentos Financeiros: Evidenciagao

Em dezembro de 2024, o IASB emitiu alteragdes as normas IFRS 9/CPC48 - instrumentos financeiros e IFRS 7/CPC 40 (R1)
instrumentos financeiros: evidenciagdo, com o objetivo de esclarecer e incluir requisitos adicionais, incluindo de divulgagoes,
aplicaveis a determinados contratos de compra de energia. Essas alteragdes estardo vigentes a partir de 1° de janeiro de 2026 (1°
de abril de 2026 para a Uisa) e a Companhia estd avaliando os impactos da norma.

7. Base de mensuracao

As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico, exceto pelo ativo bioldgico, mensurado ao valor
justo liquido dos custos de venda, bem como pelos instrumentos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado
(VJR), instrumentos financeiros derivativos e investimentos, os quais sdo mensurados pelo valor justo.

8. Politicas contabeis materiais

A Companhia aplicou as politicas contabeis descritas abaixo de maneira consistente a todos 0s exercicios apresentados nestas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, salvo indicagdo em contrario.

As principais politicas contabeis materiais adotadas pela Companhia e suas controladas estdo apresentadas a sequir:
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a) Base de consolidagédo

Controladas

A Companhia considera que detém o controle de uma entidade quando estd exposta, ou tem direitos, a retornos variaveis
decorrentes de seu envolvimento com essa entidade, e possui a capacidade de influenciar tais retornos por meio do poder
exercido sobre ela. As demonstragbes financeiras das entidades controladas séo incluidas nas demonstragdes financeiras
consolidadas a partir da data em que o controle é obtido até a data em que o controle deixa de existir.

Nas demonstragdes financeiras individuais da controladora, as informagdes financeiras de controladas sdo reconhecidas por
meio do método da equivaléncia patrimonial.

Transagdes eliminadas na consolidacao

Os saldos e transagOes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas nao realizadas decorrentes dessas transacdes, sao
eliminados nas demonstragées financeiras consolidadas. Ganhos nédo realizados oriundos de transagdes com investidas
contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o valor do investimento, na proporgédo da
participagédo da Companhia nainvestida. As perdas ndo realizadas sdo eliminadas da mesma forma que os ganhos néo realizados,
porém apenas na medida em que nao haja evidéncia de perda por redugédo ao valor recuperavel.

Perda de controle

Quando a Companhia perde o controle sobre uma controlada, os ativos, passivos, qualquer participagao de ndo-controladores e
demais componentes do patrimonio liquido relacionados a controlada sdo desreconhecidos. Eventuais ganhos ou perdas
decorrentes da perda de controle s&o reconhecidos no resultado. Caso a Companhia retenha alguma participagdo na antiga
controlada, essa participacdo € mensurada pelo seu valor justo na data em que ocorre a perda de controle.

Investimentos em entidades contabilizados pelo método da equivaléncia patrimonial

Os investimentos da Companhia em entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial referem-se as suas
participagées em coligadas e em empreendimentos controlados em conjunto (joint ventures).

Coligadas sdo entidades nas quais a Companhia, direta ou indiretamente, exerce influéncia significativa, mas ndo detém controle,
nem controle conjunto, sobre as politicas financeiras e operacionais. Uma entidade é classificada como controlada em conjunto
quando existe um acordo contratual que estabelece o controle compartilhado da Companhia sobre a entidade, resultando em
direito sobre os ativos liquidos da entidade, e ndo sobre ativos e passivos especificos.

Tais investimentos sdo reconhecidos inicialmente pelo custo, o qual inclui os gastos com a transagdo. Apos o reconhecimento
inicial, a participacdo da Companhia no lucro ou prejuizo do exercicio e nos outros resultados abrangentes da investida €é
reconhecida nas demonstragdes financeiras, até a data em que a influéncia significativa ou o controle conjunto deixem de existir.
Nas demonstragdes financeiras individuais da controladora, os investimentos em controladas também s&o contabilizados pelo
método da equivaléncia patrimonial.

b) Moeda estrangeira

As transagGes em moeda estrangeira sdo convertidas para moeda funcional, utilizando as taxas de cambio vigentes nas datas
em que ocorrem as transagoes.

Ativos e passivos monetdrios denominados e apurados em moedas estrangeiras sao reconvertidos para a moeda funcional pela
taxa de cambio vigente na data do balango. Ativos e passivos ndo monetarios mensurados ao valor justo em moeda estrangeira
sdo reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cambio na data em que o valor justo foi determinado. As diferengas de
moedas estrangeiras resultantes da conversao sao reconhecidas no resultado.
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c) Receita de contrato com cliente

E mensurada com base na contraprestacéo especificada no contrato firmado com o cliente. A Companhia reconhece a receita
quando transfere o controle sobre o produto ou servigo ao cliente.

A tabela abaixo fornece informagoes sobre a natureza e a época do cumprimento de obrigagfes de performance em contratos
com clientes e as politicas de reconhecimento de receita relacionadas.

Produto Politica do reconhecimento da receita

A Companhia reconhece a receita refletindo a contraprestagao que espera receber em troca do controle
dos bens. Ndo hd estimativa de perdas em relagdo as vendas e ndo ha programa de fidelidade. A
Companhia considera que todas as obrigagdes de desempenho sdo cumpridas no momento da entrega
do produto, que também € 0 momento em que a receita € reconhecida. Para a cogeracao de energia, a
receita é reconhecida quando disponivel na linha de transmissdo. A receita dos créditos de
descarbonizagéo (CBIOs) é reconhecida no momento da venda e transferéncia dos créditos ao cliente.

Acucar, Etanol,
CBIOs, Energia
elétrica, Biomassa,
Levedura e Soja

d) Beneficio a empregados

Beneficio de curto prazo: As obrigag6es relacionadas a beneficios de curto prazo concedidos aos empregados séo reconhecidas
como despesas de pessoal a medida que os servigos sao prestados. O passivo € reconhecido pelo valor do pagamento esperado
quando a Companhia possui uma obrigagdo presente, legal ou construtiva, de efetuar o pagamento em fungdo de servigos
prestados pelos empregados no passado, e essa obrigagdo possa ser estimada de maneira confiavel.

Beneficio de curto prazo - Participagao no resultado: a Companhia adota a politica de participagdo nos resultados, tendo como
base o cumprimento de metas de desempenho individual e/ou de equipes. A provisao correspondente é constituida com base
nas melhores estimativas do valor a ser pago, considerando o resultado da Companhia e a verificagdo periédica do cumprimento
das metas estabelecidas. A Companhia registra a provisdo mensalmente com base no regime de competéncia, refletindo a
obrigagdo presente decorrente de eventos passados e podendo ser mensurada com confiabilidade.

e) Subvengdo e assisténcia governamentais

As subvengdes governamentais recebidas pela Companhia incluem incentivos fiscais federais e estaduais, tais como beneficios
relacionados a ICMS, Créditos de Descarbonizagio (CBIOs) e incentivos fiscais de imposto de renda concedidos no dmbito de
programas de desenvolvimento regional.

Essas subvencdes sdo reconhecidas no resultado do exercicio no periodo de competéncia, quando ha razoavel seguranga de que
as condicbes estabelecidas nos respectivos programas serao atendidas e de que o beneficio sera recebido.

f) Receitas e despesas financeiras

As receitas e despesas financeiras da Companhia compreendem:
e juros recebidos;
e ajuste a valor presente;
e apropriagdo da receita diferida de garantia;
e reducdo de juros (adesdo autorreqularizagao);
e juros provisionados;
e resultado com swap e operagdes NDF (Non Deliverable Forward);

e juros pagos,
e encargos sobre tributos;

e variacbes monetdrias e cambiais liquidas, sobre empréstimos e financiamentos; e
e outras receitas e despesas financeiras.
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A receita e a despesa de juros séo reconhecidas no resultado pelo método de juros efetivos.

g) Imposto de renda e contribuigao social

0 imposto de renda é calculado a aliquota de 15%, acrescida de adicional de 10% sobre a parcela do lucro tributavel que exceder
RS 240 mil por ano. A contribuigdo social sobre o lucro liquido é calculada a aliquota de 9% sobre o lucro tributdvel. Ambos
consideram a compensagao de prejuizos fiscais e base negativa, limitada a 30% do lucro real apurado no exercicio, conforme a
legislagdo vigente.

0 imposto de renda corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado, exceto quando se referem a transagdes
registradas diretamente no patrimonio liquido ou em outros resultados abrangentes, ou ainda decorrentes de combinagoes de
negacios.

Imposto corrente

A despesa de imposto de renda e contribuicdo social corrente corresponde ao valor estimado a pagar ou a receber sobre o lucro
ou prejuizo tributdvel do exercicio, incluindo eventuais ajustes referentes a exercicios anteriores. O valor do imposto corrente é
reconhecido no balango patrimonial como ativo ou passivo fiscal de imposto de renda e contribuigdo social, com base na melhor
estimativa do montante esperado a ser pago ou recuperado, considerando eventuais incertezas na apuragao dos tributos. A
mensuragao € realizada com base nas aliquotas de imposto vigentes na data do balancgo.

Os ativos e passivos fiscais correntes de imposto de renda e contribuigdo social séo compensados apenas quando atendidos 0s
critérios estabelecidos na legislagdo aplicavel.

Imposto diferido

Ativos e passivos fiscais diferidos de imposto de renda e contribuicdo social sdo reconhecidos com base nas diferengas
tempordrias entre os saldos contabeis de ativos e passivos apresentados nas demonstragdes financeiras e os valores utilizados
para fins fiscais. As variagdes desses ativos e passivos fiscais diferidos ao longo do exercicio sédo reconhecidas como despesa
ou receita de imposto de renda e contribuicéo social diferidos no resultado do exercicio.

Ativos fiscais diferidos sdo reconhecidos sobre prejuizos fiscais e diferengas temporarias dedutiveis ndo utilizados, na medida
em que seja provdvel a existéncia de lucros tributdveis futuros contra os quais possam ser realizados. A estimativa desses lucros
futuros baseia-se, principalmente, na reversdo de diferengas tempordrias tributdveis relevantes. Caso o montante dessas
reversdes seja insuficiente para suportar integralmente o reconhecimento do ativo fiscal diferido, sdo considerados 0s lucros
tributdveis projetados, ajustados pelas reversoes das diferencas tempordrias existentes, com base nos planos de negécios da
Controladora e de suas controladas, avaliados individualmente.

Os ativos fiscais diferidos sdo revisados ao final de cada exercicio social, com base nas projegées de lucros ou prejuizos fiscais
futuros. O reconhecimento é mantido apenas na medida em que seja provavel a realizagdo desses ativos, por meio da geragao
de lucros tributdveis futuros suficientes.

h) Ativos bioldgicos

Os ativos bioldgicos sdo mensurados pelo valor justo, deduzidos dos custos estimados de venda. As variagdes no valor justo
desses ativos sdo reconhecidas no resultado do exercicio em que ocorrem.

Ativos bioldgicos cana-de-agtcar

Correspondem a cana-em-pé produzida nas lavouras de cana-de-agucar, classificada como ativo biolégico consumivel, que sera
utilizada como matéria-prima na produgéo de actcar, etanol e energia elétrica no momento da colheita. O cultivo € iniciado pelo
plantio de mudas em terras préprias ou de terceiros, sendo que o primeiro corte (cana planta) ocorre entre 12 e 18 meses apos 0
plantio. Apés a colheita, a raiz remanescente ("soqueira”) permanece no solo e, quando adequadamente manejada, permite em
média até cinco cortes adicionais em ciclos (safras) anuais.




uisa a)

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas em 31 de margo de 2026 e 2025
Exercicios findos em 31 de margo (Em milhares de reais - RS)

0 modelo adotado pela Companhia para mensuragdo do valor justo do ativo bioldgico baseia-se no valor presente dos fluxos de
caixa liquidos esperados durante o ciclo produtivo da cana-de-aglcar. As projegoes consideram premissas significativas,
incluindo: area estimada de colheita, valor do quilo do Agucar Total Recuperével (ATR), produtividade prevista (toneladas de cana-
de-agUcar por hectares), quantidade total de ATR e taxa de desconto aplicada.

Ativos bioldgico soja

Os custos incorridos na formagéo da safra de soja sdo substancialmente representados por gastos com plantio, incluindo
sementes, fertilizantes, defensivos agricolas, depreciagéo de ativos utilizados e mao de obra diretamente aplicada. Esses custos
histéricos sdo mensurados com base nos valores efetivamente pagos desde a aquisicdo dos insumos até a data da colheita. O
valor justo do ativo bioldgico da cultura de soja é apurado com base no valor presente dos fluxos de caixa liquidos esperados até
o momento da colheita, considerando premissas como drea cultivada, produtividade esperada (sacas por hectare), prego
projetado da soja e taxa de desconto.

i) Estoques

Sdo mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. O custo dos estoques € apurado com base no custo
médio de aquisicdo ou de produgao, incluindo os gastos incorridos na aquisicdo, nos processos de produgdo e transformagao,
bem como outros custos necessarios para a colocagao dos produtos em suas atuais condigOes e localizagoes para venda. Para
os estoques de produtos acabados e em elaboragao, o custo inclui, também a alocagdo dos custos indiretos de fabricagdo, com
base na capacidade operacional normal da Companhia. O valor liquido de realizagéo € o prego de venda estimado no curso normal
dos negdcios, menos os custos estimados de concluséo e das despesas necessarias para efetuar a venda.

Os estoques de Créditos de Descarbonizagdo — CBIOs sdo inicialmente reconhecidos pelo valor justo na data da aquisi¢ao e,
subsequentemente, ajustados por perdas por redugao ao valor realizavel liquido, quando aplicavel.

j) Imobilizado

Reconhecimento e mensuragao

Os ativos imobilizados sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicdo ou construgao, deduzido da depreciagdo acumulada, a
excecao de terrenos e obras em andamentos, que ndo sdo depreciados porque os terrenos ndao possuem vida Util limitada, e as
obras em andamento ainda ndo estdo em condigdes de uso, ou seja, ainda ndo geram beneficios econdmicos para a Companhia.
Esses ativos também sdo ajustados por eventuais perdas acumuladas por redugéo ao valor recuperdvel (impairment), acrescido
dos juros incorridos e capitalizados durante a fase de construgéo dos bens, quando aplicavel. Quando partes significativas de um
item do imobilizado possuem vidas Uteis distintas, esses componentes sdo registrados separadamente como itens individuais

do ativo imobilizado. Ganhos ou perdas decorrentes da alienagao de ativos imobilizados sdo reconhecidos no resultado do
exercicio, determinados pela diferenca entre o valor de venda e o valor contabil residual do ativo.

Custos subsequentes

Sdo capitalizados apenas quando for provavel que gerarao beneficios econémicos futuros para a Companhia e quando seu valor
puder ser mensurado com confiahilidade. O valor contabil de componentes substituidos é baixado no momento da substituic&o.
Os custos relacionados a manutengdo rotineira dos ativos sdo reconhecidos diretamente no resultado, a medida que séo
incorridos.

A Companhia realiza manutencgdes programadas anualmente durante o periodo de entressafra, compreendido entre os meses de
dezembro a marco. Essas manutengdes tém como objetivo a inspegdo, recuperagao ou substituicdo de componentes de ativos
industriais, visando garantir a plena operagdo na safra seguinte. Os principais custos incorridos referem-se a mao de obra,
materiais, servigos de terceiros e despesas gerais diretamente atribuidos ao processo. Esses custos estdo classificados como
pecas e componentes de substituigdo, sendo depreciado integralmente na safra seguinte. Além das manutenc¢des programadas,
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durante o periodo de safra sdo realizadas manutengdes corretivas com o objetivo de recolocar em operagdo os equipamentos
que apresentem falhas.

0 custo estimado do item de um equipamento que deva ser substituido anualmente é contabilizado como um componente dos
custos do equipamento e depreciado durante a safra seguinte. Ja os custos de manutencéo periddica que ndo resultam em
aumento de capacidade, extenséo de vida util ou melhorias técnicas séo reconhecidos como despesa no resultado do exercicio.

Depreciagao

E calculada pelo método linear, com o objetivo de amortizar o valor dos ativos imobilizados ao longo de suas vidas Uteis
estimadas, considerando seus valores residuais, quando aplicavel. A depreciagao € reconhecida no resultado do exercicio a partir
da data em que o ativo estd disponivel para uso, ou seja, quando se encontra em condig6es operacionais e apto a gerar beneficios
economicos futuros. Terrenos ndo sao depreciados, pois possuem vida Util indefinida.

A média das vidas Uteis estimadas para os ativos, no exercicio corrente, € apresentada a seguir:

Bens, taxas e vida (til

IMOBILIZADO

Edificios e dependencias
3%| 53 anos

_—n T
5;.13‘!'.' Equipamentos e instala¢des industriais 0 Lavoura de cana-de-agucar
o Re] /%117 anos 15%| 7 anos

Os métodos de depreciagao, as vidas Uteis e os valores residuais sdo revisados ao final de cada exercicio e ajustados caso seja
apropriado.

M4&g. e Implem. Agricolas [ ) Veiculos
6%| 18 anos : 7%| 17 anos

LO—L0O

Benfeitorias em bens de terc.
i 11%| 10 anos

k) Ativo Intangivel

Os ativos intangiveis adquiridos pela Uisa que possuem vida Util definida sdo mensurados pelo custo de aquisigdo, deduzido da
amortizagdao acumulada e de eventuais perdas por redugdo ao valor recuperavel.

Os gastos subsequentes sdo capitalizados apenas quando se comprova que resultardo em beneficios econémicos futuros
adicionais associados ao ativo. Os demais gastos sdo reconhecidos diretamente no resultado do exercicio em que sdo incorridos.

A amortizagao ¢ calculada utilizando o método linear ao longo da vida util estimada do ativo, liquido de seu valor residual
estimado, sendo reconhecida no resultado.

A vida Util estimada, para os exercicios corrente e comparativo, sdo as seguintes:

Bens e vida util

INTANGIVEL

—

Software

EI‘—_‘@'._L‘ 5anos

Os métodos de amortizagéo, as vidas Uteis e os valores residuais sdo revistos ao final de cada exercicio e ajustados caso seja
apropriado.
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[) Instrumentos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuragao subsequente

Contas a receber de clientes sdo reconhecidos inicialmente na data em que surgem, ao valor justo, e subsequentemente
mensuradas ao custo amortizado, utilizando 0 método da taxa efetiva de juros, deduzidas da provisdo para perdas de crédito
esperadas. Nos casos em que ndo ha componente significativo de financiamento, os recebiveis de clientes sdo mensurados
inicialmente pelo prego da transagéo, conforme definido pela norma IFRS 15/ CPC 47 - Receita de Contrato com Cliente.

Todos os demais ativos e passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente na data em que a Uisa se tornar parte dos termos
contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de financiamento significativo) ou
passivo financeiro € inicialmente mensurado ao valor justo, acrescido, para um item ndo mensurado ao Valor Justo por meio do
Resultado, os custos de transagdo que sao diretamente atribuiveis a sua aquisigao ou emissao.

Ativos financeiros

Séo classificados, no momento do reconhecimento inicial, como mensurados ao custo amortizado ou ao valor justo por meio do
resultado (VJR), de acordo com o modelo de negdcios adotado pela Companhia para a gestdo desses ativos. Apds o
reconhecimento inicial, os ativos financeiros néo sao reclassificados, salvo em caso de alteracdo do modelo de negdcios da
Companhia para a gestdo de ativos financeiros. Nesse caso, todos os ativos financeiros afetados pela mudanga sao
reclassificados no primeiro dia do periodo subsequente a alteragdo do modelo de negécios.

Sdo mensurados ao custo amortizado se atenderem a ambas as condigées a seguir e ndo forem designados como mensurado
ao valor justo por meio do resultado (VJR):

e ¢ mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo principal seja manter os ativos financeiros para receber fluxos de
caixa contratuais; e

e seus do ativo geram, em datas especificas, fluxos de caixa que envolvem somente o pagamento do principal e juros sobre o
valor principal em aberto.

Todos os ativos financeiros que ndo sdo classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao Valor Justo por Meio de
Outros Resultados Abrangentes (VJORA), conforme descrito anteriormente, sdo classificados como ao Valor Justo por Meio do
Resultado (VJR).

No reconhecimento inicial, a Uisa pode designar, de forma irrevogavel, um ativo financeiro que, de outra forma, atenderia aos
requisitos para ser mensurado ao custo amortizado ou ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA), para
ser mensurado ao valor justo por meio do resultado (VJR), caso essa designacdo elimine ou reduza significativamente um
descasamento contabil que, de outro modo, surgiria.

Além disso, as transferéncias para terceiros em transacoes que ndo Se qualificam para o desreconhecimento nédo sao
consideradas vendas, de forma consistente com o reconhecimento continuo dos ativos da Companhia.

Avaliacao sobre se os fluxos de caixa contratuais sao somente pagamentos de principal e juros

Para fins dessa avaliagdo, o “principal” € definido como o valor justo do ativo financeiro no reconhecimento inicial. Os “juros” sao
definidos como a contraprestagéo pelo valor do dinheiro no tempo, pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto
durante um determinado periodo, bem como pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos (por exemplo, risco de liquidez
e custos administrativos). Além disso, os juros podem incluir uma margem de lucro sobre o valor do principal.
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A Uisa considera os termos contratuais dos instrumentos financeiros para avaliar se os fluxos de caixa contratados sédo
compostos exclusivamente por pagamentos de principal e de juros. Essa avaliagdo envolve verificar se o ativo financeiro possui
clausulas contratuais que possam alterar o prazo ou o valor dos fluxos de caixa de forma a descaracterizar essa condigdo. Ao
realizar essa analise, a Uisa leva em consideracao os seguintes aspectos:

e eventos contingentes que modifiqguem o valor ou 0 a época dos fluxos de caixa;

e termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis;

e 0 pré-pagamento e a prorrogagao do prazo; e

e 0stermos que limitam o acesso da Uisa a fluxos de caixa de ativos especificos (por exemplo, baseados na performance de
um ativo).

0 pagamento antecipado € consistente com o critério de pagamentos do principal e juros caso o valor do pré-pagamento
represente, em sua maior parte, valores ndo pagos do principal e de juros sobre o valor do principal pendente - o que pode incluir
uma compensagao razoavel pela rescisao antecipada do contrato. Além disso, com relagdo a um ativo financeiro adquirido por
um valor menor ou maior do que o valor nominal do contrato, a permissao ou a exigéncia de pré-pagamento por um valor que
represente o valor nominal do contrato mais os juros contratuais (que também pode incluir compensagéo razoavel pela resciséo
antecipada do contrato) acumulados (mas ndo pagos) sdo tratadas como consistentes com esse critério se o valor justo do pré-
pagamento for insignificante no reconhecimento inicial.

Mensuragao subsequente e ganhos e perdas

Ativos financeiros a custo amortizado séo subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando
0 método de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por impairment. A receita de juros,
@ ganhos e perdas cambiais e 0 impairment sao reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no
6 desreconhecimento € reconhecido no resultado.
=) © © Ativos financeiros a VJR sdo subsequentemente mensurados ao valor justo. O resultado liquido, incluindo
juros ou receita de dividendos, é reconhecido no resultado.

Passivos financeiros- classificagao, mensura¢ao subsequente e ganhos e perdas

S4o classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao valor justo por meio do resultado (VJR). Passivos financeiros
mensurados ao VJR sdo mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Demais
passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método da taxa efetiva de juros. As

despesas de juros, bem como os ganhos e perdas cambiais, quando aplicaveis, sdo reconhecidos no resultado conforme
incorridos. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento também € reconhecido no resultado do exercicio em que ocorre.

Desreconhecimento e compensacgao

A Uisa desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a Uisa
transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro, em uma transagéo na
qual substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos, ou na qual a Uisa néo
transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro e também néo retém o
controle sobre o ativo financeiro.

A Uisa realiza transagdes em que transfere ativos reconhecidos no balango patrimonial, mas mantém todos ou substancialmente
todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos. Nestes casos, os ativos transferidos ndo sdo desreconhecidos.

A Uisa desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigagéo contratual é retirada, cancelada ou expira. A Uisa também
desreconhece um passivo financeiro quando os termos sdo modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado séo
substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor
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justo. No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenga entre o valor contdbil extinto e a contraprestagdo paga
(incluindo ativos transferidos que ndo transitam pelo caixa ou passivos assumidos) é reconhecida no resultado.

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial quando, e somente
quando a Uisa tem um direito legalmente executavel de compensar os valores e tenha a intengdo de liquida-los em uma base
liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Debéntures hibridas — Derivativos embutidos

Um ‘contrato hibrido' € um contrato que inclui tanto um contrato de acolhimento ndo derivativo como um ou mais derivativos
embutidos. Um "derivativo embutido" é um componente de um contrato hibrido que também inclui um contrato de acolhimento
ndo derivativo, de tal forma que alguns dos fluxos de caixa do contrato hibrido variam de uma forma semelhante a um derivativo
auténomo.

Quando um contrato hibrido contém um host que é um passivo financeiro, o contrato hibrido é avaliado para determinar se o
derivativo embutido (s) é (sdo) necessario para ser separado do contrato de host (bifurcado) em conformidade com o CPC
48/IFRS 9. Os derivativos embutidos num tal contrato hibrido sdo separados se:

e ascaracteristicas econoémicas e os riscos do derivativo embutido ndo estéo intimamente relacionados com os do derivativo
de acolhimento;

e uminstrumento separado com 0s mesmos termos que o derivativo embutido satisfaria a definicdo de um derivado; e

e 0 contrato hibrido ndo € mensurado pelo valor justo por meio do resultado.

O derivativo embutido € mensurado ao justo valor e o contrato principal € mensurado residualmente pela diferenca de valor do

instrumento hibrido. Se néo for possivel medir o justo valor do derivativo embutido, todo o contrato hibrido deve ser reconhecido

pelo justo valor através dos resultados.

Para calcular a opgdo de conversdo do instrumento hibrido, a Uisa utiliza 0 modelo "Black&Scholes" no final de cada ano e

reconhece o justo valor calculado a data do relatério, e para a contabilizagdo do instrumento hibrido tem em conta os principios

acima referidos.

m) Capital Social

Acdes ordinarias

Custos adicionais diretamente atribuiveis a emissao de agdes séo reconhecidos como redutores do patrimonio liquido, deduzido
dos efeitos fiscais.

n) Reducao ao valor recuperavel
Ativos financeiros nao-derivativos

Instrumentos financeiros e ativos contratuais

A Companhia reconhece as perdas de crédito esperadas em relacéo a:

e ativos financeiros mensurados ao custo amortizado: a Companhia constituiu provisdo para perdas de crédito esperadas
sobre contas a receber de clientes e outros recebiveis. A Uisa mensura a provisao para perda em um valor igual a perda de
crédito esperada para toda a vida, exceto pelos itens descritos abaixo, gue sdo mensurados como perda de crédito esperada
para 12 meses,;

e titulos de divida com baixo risco de crédito na data do balango; e

e outros titulos de divida e saldos bancérios para os quais o risco de crédito (ou seja, o risco de inadimpléncia ao longo da
vida esperada do instrumento financeiro) n&o tenha aumentado significativamente desde o reconhecimento inicial.
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As provisGes para perdas com contas a receber de clientes e ativos de contrato sdo mensuradas a um valor igual a perda de
crédito esperada para a vida inteira do instrumento.

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o reconhecimento inicial e ao
estimar as perdas de crédito esperadas, a Uisa considera informagdes suportavel e passiveis de suporte que sdo relevantes e
disponiveis sem custo ou esforgo excessivo. Isso inclui informagdes e andlises quantitativas e qualitativas, com base na
experiéncia histérica da Uisa, na avaliagdo de crédito e considera informag@es prospectivas (forward-looking).

Para a avaliagdo e mensuracao da provisao para perdas de crédito esperadas, € adotada como expediente pratico uma matriz de
perda esperada com base na informacéo histdrica, aplicando os percentuais de inadimpléncia por faixa de vencimento, sobre a
informagéao prospectiva.

As perdas de crédito esperadas para a vida inteira sdo as perdas esperadas com crédito que resultam de todos os possiveis
eventos de inadimplemento ao longo da vida esperada do instrumento financeiro.

As perdas de crédito esperadas para 12 meses sdo perdas de crédito que resultam de possiveis eventos de inadimpléncia dentro
de 12 meses ap6s a data do balango (ou em um periodo mais curto, caso a vida esperada do instrumento seja menor do que 12
meses).

0 periodo maximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada € o periodo contratual maximo durante o qual a Uisa
esta exposta ao risco de crédito.

Mensuragao das perdas de crédito esperadas

As perdas de crédito esperadas sdo estimativas ponderadas pela probabilidade de ocorréncia de perdas de crédito. Essas perdas
sdo mensuradas a valor presente, considerando todas as insuficiéncias de caixa, ou seja, a diferenga entre os fluxos de caixa
devidos a Uisa, conforme estabelecido no contrato, e os fluxos de caixa que a Uisa espera efetivamente receber. Esses valores
sdo descontados pela taxa de juros efetiva do ativo financeiro.

Ativos financeiros com problemas de recuperagao

Em cada data de balango, a Uisa avalia se os ativos financeiros contabilizados pelo custo amortizado e os titulos de divida estéo
com problemas de recuperagdo. Um ativo financeiro possui “problemas de recuperagéo’ quando ocorrem um ou mais eventos
com impacto prejudicial nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro. Evidéncia objetiva de que ativos financeiros
tiveram problemas de recuperacéao inclui 0s seguintes dados observaveis:

e dificuldades financeiras significativas do devedor;

e quebra de clausulas contratuais, tais como inadimpléncia;

e renegociacdo de um valor devido a Uisa em condigbes que nao seriam aceitas em condigoes normais;

e aprobabilidade que o devedor entrard em faléncia ou passara por outro tipo de reorganizagéo financeira; ou
e 0 desaparecimento de mercado ativo para o titulo por causa de dificuldades financeiras.

Apresentacao da provisao para perdas de crédito esperadas no balango patrimonial

A provisdo para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é deduzida do valor contdbil bruto dos ativos.

Baixa

0 valor contabil bruto de um ativo financeiro é haixado quando a Companhia ndo tem expectativa razodvel de recuperar o ativo
financeiro em sua totalidade ou em parte. A Uisa considera que ndo hé expectativa de recuperagéo significativa do valor baixado.
Ainda assim, os ativos financeiros baixados podem permanecer sujeitos a procedimentos de cobranga ou execugéo, conforme
as praticas da Companhia para recuperagao dos valores devidos.
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Ativos nao financeiros

Em cada data de reporte, a Companhia revisa os valores contdbeis de seus ativos ndo financeiros para apurar se ha indicagdo de
perda ao valor recuperavel. Caso ocorra alguma indicagdo, o valor recuperavel do ativo € estimado.

Para testes de reducgdo ao valor recuperdvel, os ativos séo agrupados em Unidades Geradoras de Caixa (UGC), ou seja, no menor
grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu uso continuo, entradas essas que sdao em grande parte
independentes das entradas de caixa de outros ativos ou UGCs.

0 valor recuperdvel de um ativo ou UGC é o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo menos custos para vender. O valor
em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a valor presente usando uma taxa de desconto antes dos
impostos que reflita as avaliagdes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou da UGC.

Uma perda por reducao ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo ou UGC exceder o seu valor recuperavel.

Perdas por reducéo ao valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado. Perdas reconhecidas referentes as UGCs sdo inicialmente
alocadas para reducdo de qualquer dgio alocado a esta UGC (ou grupo de UGCs), e entdo para redugéo do valor contabil dos
outros ativos da UGC (ou grupo de UGCs) de forma pro rata.

Perdas por reducéo ao valor recuperavel séo revertidas somente na extensédo em que o novo valor contabil do ativo ndo exceda o
valor contabil que teria sido apurado, liquido de depreciagao ou amortizagao, caso a perda de valor néo tivesse sido reconhecida

p) Provisdes

As provisdes sdo determinadas por meio do desconto dos fluxos de caixa futuros estimados a uma taxa antes de impostos que
reflita as avaliages atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos especificos para o passivo relacionado. Os
efeitos do desreconhecimento do desconto pela passagem do tempo séo reconhecidos no resultado como despesa financeira.

q) Ajuste a valor presente

Os ativos e passivos monetarios sdo ajustados pelo seu valor presente apenas quando o efeito desse ajuste é considerado
relevante em relagdo as operagdes firmadas. Para a determinagéo da relevancia e do ajuste a valor presente, este é calculado
com base nos fluxos de caixa contratuais e no custo médio efetivo da divida da Companhia.

r) Arrendamentos

0 passivo de arrendamento é mensurado inicialmente pelo valor presente dos pagamentos de arrendamento que ndo foram pagos
na data de inicio, descontados usando a taxa de juros incremental no arrendamento, que é definida como a taxa equivalente ao
que o arrendatario teria que pagar ao pedir emprestado, por prazo semelhante e com garantia semelhante, os recursos
necessarios para obter o ativo com valor similar ao ativo de direito de uso em ambiente econémico similar.

0 ativo de direito de uso é mensurado inicialmente ao custo, que compreende o valor da mensuracédo inicial do passivo de
arrendamento e, quando aplicavel, ajustado para quaisquer pagamentos de arrendamento efetuados de forma antecipada, custos
diretos iniciais incorridos, estimativas de custo para desmontagem e remogao e incentivos recebidos. Sendo depreciado pelo
método linear desde a data de inicio até final do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a propriedade do
ativo subjacente ao arrendatario ao fim do contrato, ou se o custo do ativo de direito de uso refletir que o arrendatdrio exercera a
opcéao de compra. Nesse caso, o ativo de direito de uso serd depreciado durante a vida Util do ativo, que é determinada na mesma
base que o do ativo imobilizado e, se aplicdvel, também sera reduzido por perdas por redugdo ao valor recuperdvel.

Os contratos de arrendamento a pagar sdo atualizados conforme indices determinados nos instrumentos contratuais (IGPM,
IPCA, entre outros). Os contratos agricolas (parceria e arrendamento de terra) séo atualizados anualmente com base no prego do
Agucar Total Recuperével (ATR) que, para o exercicio findo em 31 de margo de 2026, é de RS 1,0816 por kg do ATR (31 de margo
de 2025 RS 1,1926 por kg do ATR). Historicamente, utiliza-se o indice divulgado pelo Consecana-SP, contudo, devido & interrupgéo
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na divulgagdo dos dados por este 6rgdo, a estimativa do valor para o encerramento de margo de 2026 foi baseada nos dados
publicados pela UNICA - Unido da Agroindustria Canavieira e de Bioenergia do Brasil.

9. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa compreendem os valores de caixa, 0s depdsitos bancdrios e outros investimentos de curto prazo
de alta liquidez, com vencimentos originais menores ou iguais a 90 dias, que sdo prontamente conversiveis em um montante
conhecido de caixa e que estao sujeitos a um baixo risco de mudanga de valor.

a) Composigao do saldo de caixa e equivalentes de caixa:

Controladora Consolidado

2026 2025 2026 2025

Caixa e Bancos 3.762 34.950 4.089 37.775
Certificados de depdsito bancério ("CDB") (i) 436.814 298.891 472.971 298.891
Letra financeira (ij) 56 4.757 1.254 18.794
Aplicagdes automaticas 9 119 9 119
Outras aplicages de renda fixa (i) 215.304 215.076 219.236 215413
Total 655.945 553.793 697.559 570.992

(i) As aplicagbes financeiras sdo de renda fixa, classificadas em Certificado do Depdsito Bancario (“CDB") com remuneragdo pos indexadas com base na taxa
meédia anual de 103,37% do CDI na data de 31 de margo de 2026 (base na taxa média anual de 105,9% do CDI na data de 31 de margo de 2025).

(ii) AplicagBes financeiras, classificadas em letra financeira (LF) com remuneragdo pés indexada com base na taxa média anual de 101,48% do CDI em 31 de
margo de 2026 (base na taxa média anual 101,72% do CDI em 31 de margo de 2025).

(i) As aplicag@es financeiras sdo de renda fixa, classificadas em outras aplicagdes de renda fixa com remuneragdo pés indexada com base na taxa média anual
de 95,22% do CDI na data de 31 de margo de 2026 (base na taxa média anual de 92,2% do CDI na data de 31 de margo de 2025).

b) Composigao do saldo de aplicagdes financeiras (caixa restrito):

Controladora Consolidado

2026 2025 2026 2025

Fundo de Reserva CRA (i) 18.787 26.268 18.787 26.268
AplicagGes de Renda Fixa (ii) 26.849 5.530 26.849 5.530
Total 45.636 31.798 45.636 31.798
Circulante 18.787 31.798 18.787 31.798
N&o circulante 26.849 - 26.849 -

(i) Recursos dados em garantia para operag@es financeiras com restrigdo de resgate até o vencimento de cada parcela. Valor aplicado em Certificados de
Depdsitos Bancérios (CDB) com uma remuneragdo média de 94,82% do CDI em 31 de margo de 2026 e (95,8% do CDI em 31 de margo de 2025).

(ii) Recursos com rendimento de 100% do CDI foram concedidos em garantia ao aval prestado pela Companhia a GEO Elétrica Tambora Bioenergia Ltda e Geo
Energética Participagbes S.A., para a operagao de empréstimo.
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Segue quadro da movimentagao:

Controladora
e Consolidado

Saldos em 01 de abril de 2024 57.912
Aplicagoes 31.605
Rendimentos liquidos 3.527
Resgates (61.246)
Saldos em 31 de margo de 2025 31.798
Aplicagoes 38.339
Rendimentos liquidos 5.430
Resgates (29.931)
Saldos em 31 de margo de 2026 45.636
10. Contas a receber de clientes

Em 31 de margo de 2026 e 2025 o saldo de contas a receber de clientes estd composto da seqguinte forma:

Controladora Consolidado

2026 2025 2026 2025

Clientes mercado interno 76.879 82.366 87.574 100.073
Clientes mercado externo 5.759 1 5.759 1
Clientes partes relacionadas 50.879 20.623 - -
Provis&o para perdas de crédito esperadas (352) (875) (455) (8971)
Ajuste a valor presente - (1.195) - (1.305)
Total 133.165 100.920 92.878 97.878

Em 31 de margo de 2026 o montante de RS 9.145 (RS 10.265 em 31 de margo de 2025) estava cedido a terceiros em garantia de
empréstimos e financiamentos da Companhia.

A Companhia movimentou durante o periodo findo em 31 de margo de 2026 o montante de RS 246.871 em contas vinculadas as
instituicoes financeiras das operagées de empréstimos e financiamentos (RS 712.257 em 31 de margo de 2025).

A provisdo para perdas de crédito esperadas € considerada suficiente pela Administragéo para cobrir as perdas provaveis sobre
0s valores a receber, e a movimentagao é demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

2026 2025 2026 2025

Saldo anterior (875) (1.073) (891) (1.073)
Adicoes (246) (875) (335) (891)
Reversdes 769 1.073 771 1.073

Saldo final (352) (875) (455) (891)
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0 “aging list” das contas a receber esta assim apresentado:

Controladora Consolidado

2026 2025 2026 2025

A vencer: 130.615 95.360 90.104 91.480
Vencidas

até 30 dias 1.204 5.032 1.220 5.808

31a60 dias 52 497 66 509

61a90 dias 31 - 125 15

97 a 180 dias 945 31 1.054 48

acima de 180 dias 670 875 764 909

133.517 101.795 93.333 98.769

Provis&o para perdas de crédito esperadas (352) (875) (455) (897)

Saldo final 133.165 100.920 92.878 97.878

As informag6es sobre a exposigdo da Companhia e suas controladas aos riscos de crédito e de mercado, mensuragéo do valor
justo e perdas por reducéo ao valor recuperavel relacionados as contas a receber e a outros recebiveis, estao divulgadas na nota
explicativa 31.

11.  Estoques

Controladora Consolidado

2026 2025 2026 2025

Produtos acabados 42.506 70.238 54.974 76.971
Agucar (i) 31.328 49.649 42.176 49.649
Etanol 11.178 20.502 11.178 20.502
Soja (ii) - - 1.620 6.733
Levedura - 87 - 87
Insumos, materiais auxiliares para manutengao e outros 94.998 86.915 100.393 91.201
Produtos em processo (jii) 9.235 10.682 9.235 10.682
Materiais de almoxarifado e outros 85.763 76.233 91.158 80.519
Total 137.504 157.153 155.367 168.172

(i) Em 31 de margo de 2026 o montante de RS 83 de aglicar mascavo, encontra-se armazenado em estabelecimento de terceiros (em 31 de margo de 2025 RS 36
de aglicar mascavo).

(i)) Em 31 de marco de 2026, o montante de RS 1.620, (RS 6.733 em 31 de margo de 2025), encontra-se armazenado em estabelecimentos de terceiros.

(iii) Refere-se, principalmente, ao agucar cristal em processo de embalagem.

Em 31 de marco de 2026, os estoques estdo apresentados deduzidos das perdas estimadas de realizacdo, no montante de RS
2.948 na Controladora e RS 2.229 no Consolidado (RS 988 em 31 de margo de 2025) na Controladora e Consolidado.
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Segue quadro da movimentagao:

Controladora Consolidado

2026 2025 2026 2025

Saldo anterior (988) (569) (988) (569)
Adigoes (3.358) (1.964) (3.472) (1.964)
Reversdes 1.398 1.545 2.231 1.545
Saldo final (2.948) (988) (2.229) (988)

Em 31 de margo de 2026, a Companhia ndo possuia estoques de etanol dados em garantia a empréstimos e financiamentos (RS
14.285 em 31 de margo de 2025), a precificagdo dos estoques para fins de eventual execugdo das garantias serd realizada de
acordo com os ndices de mercado no caso da Companhia a ESALQ (Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz).

12.  Tributos a recuperar

A composicao dos saldos de tributos a recuperar € a seguinte:

Controladora Consolidado

2026 2025 2026 2025

PIS / COFINS (i) 67.319 29.272 69.167 29.579
INSS (ii) 10.643 9.926 10.647 9.929
ICMS (iii) 32.869 6.467 32.941 6.467
REFIS 4.973 4.539 4.973 4.539
IRRF sobre rendimentos financeiros 2.737 3.590 2.966 3.626
IPI 2.781 2.284 2.781 2.284
Outros 1.879 566 1.880 570
Total 123.201 56.644 125.355 56.994
Total circulante 66.403 45973 68.557 46.323
Total ndo circulante 56.798 10.671 56.798 10.671

(i) Referem-se aos créditos originados das compras de insumos utilizados no processo produtivo da Companhia, destinados & compensagdo com impostos
federais, bem como aos créditos advindos da excluséo do ICMS da base de célculo do PIS/COFINS sobre o etanol, os quais estdo registrados no ativo circulante
e no ativo ndo circulante, de acordo com a expectativa de realizagdo. Deste montante, RS 20.864 j& foram utilizados na safra 25/26 e RS 46.111 serdo
compensados nos proximos meses, sendo monetizados recorrentemente nas operagdes da Companhia.

(i) Referem-se principalmente a titulo de penhora de faturamento na Execugéo Fiscal n® 1667-44.2005.811.0008, vinculados as NFLDs (Notificagéo fiscal de
langamento de débito) n°® 35621665-9 e 35621669-1 e que serdo liberados apds o término do parcelamento firmado (REFIS e REFIS REABERTURA).

(iii) Crédito de ICMS referem-se a aquisigdes de matérias-primas, insumos, embalagens, combustiveis, energia, produtos intermediarios, imobilizado e servigos de
transporte vinculados a operagao da empresa. Adicionalmente, parte do saldo compreende o reconhecimento de créditos tributdrios decorrentes da reapuragéo de
ICMS, abrangendo créditos proporcionais vinculados a exportagao e a inclusdo de ¢leo diesel. O aumento relevante observado em 2026 decorre da conclusdo dessa
reapuracéo, cujos créditos sobre o dleo diesel néo eram historicamente recuperados. Parte desse montante ja foi utilizado na Safra 25/26, e o saldo remanescente
serd integralmente compensado por meio do abatimento de déhitos proprios de ICMS correntes da Companhia, conforme a legislagdo estadual vigente.
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13. Partes relacionadas

a) Saldos da Controladora e do Consolidado

Os principais saldos de ativos e passivos em 31 de margo de 2026 e 2025, assim como as transagdes que influenciaram o
resultado do exercicio, referente as operagdes conforme demonstradas a seguir:

Controladora Consolidado
Tipo  Nota 2026 2025 2026 2025
Contas a receber 10 50.879 20.623 -
Guanabara Agricola Ltda. Controlada 493 159
Feliz Terra Agricola Ltda. Controlada 5 2
[tabens Administragdo de Bens Ltda. Controlada 42 10
Uisa Geo Biogas S.A. Controlada 34 9
Guanabara Comércio de Prod. Alimenticios Ltda. ~ Controlada 50.305 20.443 -
Empréstimos para partes relacionadas - 13.954 - 13.954
Geo Energética Participagoes S.A. (i) Outras - 13.954 - 13.954
Total ativo circulante 50.879 34.577 : 13.954

(i) Referem-se a titulos de créditos a receber sobre despesas gerais. Sendo integralmente liquidado mediante sua cessédo para a subscri¢do de cotas do Net Zero

Now FIP.
Controladora Consolidado
Tipo 2026 2025 2026 2025
Contas a receber de partes relacionadas 17 - - -
Feliz Terra Agricola Ltda. Controlada 17 - - -
Empréstimos para partes relacionadas 23.139 19.758 23.139 19.758
Geo Investimentos e Participagdes S.A. (i) Outras 23.139 19.758 23.139 19.758
Total ativo ndo circulante 23.156 19.758 23.139 19.758

(i) 0 saldo refere-se a titulos de créditos a receber, sendo CDI + 2% a.a. com vencimento em janeiro de 2031.

Segue quadro com a movimentagao dos empréstimos e financiamentos partes relacionadas do ativo circulante e néo circulante do
periodo:

Controladora e Consolidado

2026 2025
Movimentagao dos empréstimos e financiamentos com partes relacionadas
Saldo anterior 33.712 29.257
Juros 5.279 4.455
Conversao de AFAC em capital (15.852)

Saldo final 23.139 33.712
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a)

Controladora

Fornecedor

Guanabara Agricola Ltda.

Guanabara Comércio de Prod. Alimenticios Ltda.
Contas a pagar de partes relacionadas

Itabens Administragdo de Bens Ltda. (i)

Total

Total passivo circulante
Total passivo néo circulante

Tipo 2026 2025
Controlada 370 3.590
Controlada 230 3.590
Controlada 140
Controlada - 1.515
Controlada - 1.515

370 1.515
370 3.590
- 1.515

(i) Referem-se ao envio de numerdrios para pagamento de despesas incorridas e passivos em aberto, sobre estas remessas de numerarios, ndo hd incidéncia de

juros, tendo sua liquidagéo ocorrido em abril de 2025.

Segue quadro com a movimentacao dos empréstimos e financiamentos partes relacionadas do passivo circulante e nao circulante

do exercicio:

Controladora Consolidado
2026 2025 2026 2025
Movimentagdo dos empréstimos e financiamentos com partes
relacionadas
Saldo anterior 1.515 1.341 - -
Captagdo de recursos - 50.000 - 50.000
Pagamentos de principal (1.515) (50.000) - (50.000)
Pagamento de juros - (366) - (366)
Provisdo de juros - 366 - 366
Encontro de contas com partes relacionadas - 174 - -
Saldo final - 1.515 - =
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b) Transagdes da Controladora e Controladas do exercicio

Os valores mencionados abaixo referem-se a vendas, compras, rateio de despesas administrativas e financeiras efetuadas entre
Companhia e suas Controladas durante os exercicios findos em 31 de margo de 2026 e 2025, que afetaram o resultado da
Companhia na rubrica de receitas, custo dos produtos e servigos vendidos, outras receitas/despesas operacionais e resultado

financeiro.
Controladora Consolidado
2026 2025 2026 2025
Custo dos produtos, mercadorias e servigos vendidos (58.663) (17.626) - -
Guanabara Comércio de Produtos Alimenticios Ltda. (58.663) (17.626)
Venda de produtos e servigos 92.622 36.585
Guanabara Agricola Ltda. 5.086 2.476
Guanabara Comércio de Produtos Alimenticios Ltda. 87.536 34.109
Rateio de despesas administrativas (1.669) (809)
Guanabara Agricola Ltda. (696) (295)
ltabens Administragdo de Bens Ltda. (328) (187)
Feliz Terra Agricola Ltda. (28) (108)
Uisa Geo Biogas S.A. (308) (219)
Guanabara Comeércio de Produtos Alimenticios Ltda. (309) -
Compras de produtos e servigos (1.018) (220)
Guanabara Agricola Ltda. (1.018) (220) -
Despesa Financeira - (366) (366)
Uisa Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia - (366) - (366)
Receita Financeira 5.279 4.455 =
Geo Investimentos e Participagoes S.A. 3.381 2.332
Geo Energética Participagtes S.A. 1.898 2.123

c) Remuneragdo do pessoal chave da administragdo

Em 31 de margo de 2026 os montantes referentes a remuneragao fixa e varidvel dos conselheiros e diretores estatutarios da
Administragdo estdo apresentados por beneficios de curto prazo, totalizando RS 11.776 (RS 9.216 em 31 de margo de 2025), e
contribuigBes sociais e previdenciarias, totalizando RS 2.166 (RS 1.707 em 31 de margo de 2025).
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14. Investimentos

Controladora

Patriménio liquido Valor contabil do Provisao para perda em Resultado com

% de participacao da investida investimento investimentos equivaléncia patrimonial

Classificados no investimento 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Guanabara Agricola Ltda. 100% 100% 174.439 175105  174.439 175.105 - - (666) 2.394
ltabens Administragao de Bens Ltda. 100% 100% 8.605 8.262 8.605 8.262 - - 344 672
Feliz Terra Agricola Ltda. 100% 100% (296) (236) - - (296) (236) (60) (300)
Uisa Milho S. A 100% 100% 1.025 110 1.025 110 - - 25 -
Uisa Geo Biogés S.A (i) 90% 90% 39.651 39.730 35.686  35.758 - - (72) (737)
Guanabara Comércio de Prod. Alimenticios Ltda. 100% 100%  (10.739)  (1.656) - - (10.739) (1.656) (9.082) (2.156)
Outros (ii) - - 4.880 4.392 - - - -
Total classificados no investimento 212.685 221315  224.635 223.627  (11.035) (1.892) (9.511) (127)
Consolidado

Resultado com equivaléncia

% de participagao Patrimonio liquido da investida Valor contabil do investimento patrimonial

Classificados no Investimento 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Uisa Geo Biogds S. A 90% 90% 39.651 39.730 - - - (339)
Outros (ii) - 5.021 4.392 - -
Total classificados no investimento 39.651 39.730 5.021 4.392 - (339)

(i) Em 08 de agosto de 2024 a Uisa e a Geo Energética Participages S.A. celebraram o primeiro aditamento do acordo de investimento e acionistas da Uisa Geo Biogés S.A., o qual resultou em alteragdes na participagéo societdria. Por meio
desse aditamento, a Geo Energética Participagdes S.A. transferiu a Uisa agdes ainda ndo integralizadas, as quais foram totalmente subscritas e integralizadas pela Uisa por meio da capitalizagdo de parte dos créditos decorrentes dos
adiantamentos para futuro aumento de capital (AFAC). Apds a operagédo a Geo Energética Participagdes S.A. passou a deter 10% e a Uisa 90% do capital social e votante da Biogas.

(ii) Referem-se a participagdes em cooperativas e outras entidades nas quais a Companhia ndo exerce influéncia significativa e sdo atualizadas com base nas informagdes financeiras disponibilizadas pelas respectivas entidades investidas,
incluindo o valor patrimonial das cotas e saldos informados em extratos ou demonstragdes financeiras.

T, e
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Segue quadro de movimentacdes dos investimentos:

Saldo dos investimentos no inicio do exercicio

Distribuigdo de dividendos
Conversdo de AFAC em capital

Resultado com equivaléncia patrimonial
Aumento para futuro aumento de capital
Atualizagdo de investimento a valor justo

Reorganizagao societéria (i)

Reversdo da reavaliagdo de investimento

Saldo em 31 de margo de 2026

Controladora Consolidado

2026 2025 2026 2025
221.735 177.328 4.392 23.614
(2.013) - -

45.858 -

(9.511) (127) (339)
- 226 -

489 463 629 463
(19.346)

887 - - -
213.600 221.735 5.021 4.392

(i) Em 8 de agosto de 2024, a Uisa e a Geo Energética Participagbes S.A. celebraram o primeiro aditamento ao Acordo de Investimento e Acionistas da Uisa
Geo Biogas S.A.,, o qual resultou em alteragoes na participagao societaria. Apos a operagao, a Geo Energética Participagdes S.A. passou a deter 10% e a Uisa,
90% do capital social e votante da Biogas, que passou a ser consolidada nas demonstragdes financeiras da Uisa.

Informagdes financeiras resumidas dos investimentos

Participagdo Ativo  Ativo ndo Passivo Passivo ndo Patrimonio Resultado do
Empresas Aciondria  circulante circulante  circulante  circulante liquido exercicio
Guanabara Agricola Ltda. 100% 25.446  154.971 5.978 174.439 (666)
ltabens Administragdo de Bens
Ltda. 100% 8.722 20 137 - 8.605 344
Feliz Terra Agricola Ltda. 100% 3 25 5 319 (296) (60)
Uisa Milho S.A. 100% 1.721 4.928 32 5.592 1.025 25
Uisa Geo Biogds S. A 90% 111 39.769 34 195 39.651 (72)
Guanabara Comércio de Prod.
Alimenticios Ltda. 100% 37.173 5.588 53.404 96 (10.739) (9.082)
Saldo em 31 de margo de 2026 73.176  205.301 59.590 6.202 212.685 (9.511)

Participagao Ativo Ativo ndo Passivo Passivondo  Patriménio Resultado

Empresas Aciondria  circulante circulante  circulante  circulante liguido  do exercicio
Guanabara Agricola Ltda. 100% 24281  154.734 3.910 175.105 2.394
ltabens Administragdo de Bens
Ltda. 100% 6.937 1.515 190 8.262 672
Feliz Terra Agricola Ltda. 100% 19 23 3 275 (236) (300)
Uisa Milho S.A. 100% 110 110 -
Uisa Geo Biogas S. A 90% 178 39.564 12 39.730 (397)
Guanabara Comércio de Prod.
Alimenticios Ltda. 100% 18.759 1.027 21.442 (1.656) (2.156)
Saldo em 31 de margo de 2025 50.174  196.973 25.557 275 221.315 213
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15.  Ativo biolégico

Ativos biolégico cana-de-agticar
Correspondem a cana-em-pé produzidos nas lavouras de cana-de-agucar, classificada como ativo bioldgico consumivel, que serdo
utilizadas como fonte de matéria prima para a produgao de agucar, etanol e energia elétrica no momento da sua colheita.

0 modelo de avaliagdo do valor justo da Companhia considera o valor presente do fluxo de caixa liquido esperado durante a vida
do ativo biolégico. As projegdes de fluxo de caixa para o célculo do valor justo do ativo biolégico das lavouras de cana-de-agucar
incluem premissas significativas tais como a drea total estimada de colheita, o valor do quilo do Aglcar Total Recuperével (ATR),
a produtividade prevista (toneladas de cana-de-agUcar por hectares), a quantidade total de ATR e taxa de desconto.

Ativos biolégico soja

Estdo substancialmente representados pelos gastos incorridos no plantio para a formagdo da safra tais como: sementes,
fertilizantes, defensivos agricolas, depreciagdo e mao-de-obra aplicada. Os custos histéricos da soja sdo mensurados pelos
valores pagos no momento da aquisi¢do até a data de sua colheita.

0 modelo de avaliagdo do valor justo da Companhia considera o valor presente do fluxo de caixa liquido esperado durante a vida
do ativo hiolégico. As projegoes de fluxo de caixa para o calculo do valor justo do ativo bioldgico das lavouras de soja, incluem
premissas significativas tais como: a drea total estimada de colheita, produtividade obtida (sacas por hectares), preco de mercado
futuro da soja o qual é estimado com base em dados publicos e estimativas de prego.

Abaixo a movimentagao dos ativos bioldgicos durante o exercicio findos em 31 de margo de 2026 e 2025:

Controladora Consolidado

Cana-de-agucar Cana-de-agucar Soja Total

Saldos finais em 31 de margo de 2024 280.420 280.420 6.017 286.437
Aumentos decorrentes de tratos 191.607 191.607 - 191.607
Variagdo no valor justo (23.475) (23.475) 323 (23.152)
RedugGes decorrentes da colheita (134.994) (134.994) (6.340)  (141.334)
Saldos finais em 31 de margo de 2025 313.558 313.558 - 313.558
Aumentos decorrentes de tratos 200.926 200.926 - 200.926
Variagdo no valor justo (21.646) (21.646) - (21.646)
Redugdes decorrentes da colheita (191.607) (191.607) - (191.607)
Saldos finais em 31 de marco de 2026 301.231 301.231 - 301.231

As seguintes premissas foram utilizadas na determinagao do valor justo:

Controladora e Consolidado

2026 2025 Impactos no valor justo dos ativos biolégicos
Cana-de-agucar
Area total estimada de colheita (ha) (*) 55.286 52.994 Aumenta a premissa, aumenta o valor justo
Produtividade prevista (ton/ha) (**) (i) 92,51 87,03 Aumenta a premissa, aumenta o valor justo
Quantidade de ATR por tonelada de cana-de-agucar (kg) (i) 132,50 132,50 Aumenta a premissa, aumenta o valor justo
Valor do Kg de ATR (***) (em RS) (ii) 1,0816 1,1926 Aumenta a premissa, aumenta o valor justo
Taxa de desconto (%) (iii) 7,31% 8,05% Aumenta a premissa, diminui o valor justo

(*) ha - hectare
(**) Ton - tonelada
(***) ATR - agUcar total recuperavel

(i) O valor de produgdo de cana-de-aglcar a ser cortada e a sua produtividade, medida em toneladas e nivel de concentragéo de aglcar - ATR, foram estimados
considerando a média de produtividade projetada do canavial por idade de corte.
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(ii) Para o fechamento de 31 de margo de 2026, o valor do kg de ATR foi estimado com base no indice divulgado pela UNICA - Unido da Agroindustria Canavieira
e de Bioenergia do Brasil (31 de marco de 2025, a estimativa considerou os dados publicados pelo Conselho dos Produtores de Cana-de-agucar, Actcar e Alcool
do Estado de Sao Paulo).

(iii) A taxa de desconto utilizada nos fluxos de caixa corresponde ao custo de capital ponderado da Uisa, o qual € revisado anualmente pela Administragao.
Anilise de sensibilidade

Em 31 de margo de 2026, a taxa de desconto real utilizada para o calculo do valor justo dos ativos bioldgicos é de 7,31% a.a.
(8,05% a.a. em 31 de margo de 2025).

A Companhia avaliou o impacto sobre o valor justo do ativo bioldgico da cana-de-aglcar em 31 de margo de 2026, a titulo de
andlise de sensihilidade, considerando a mudanga para mais ou para menos das seguintes varidveis: (i) prego da tonelada de
cana-de-agucar, (i) volume de producdo de cana-de-aglcar, corte carregamento e transporte (CCT) e a (iii) taxa de desconto.
Assim uma variagdo de 5% (para mais ou para menos) no prego da tonelada de cana resultaria em um aumento ou redugéo de
RS 67.534. Em relagdo ao volume de produgdo uma variagdo de 5% (para mais ou para menos), resultaria em um aumento ou
reducdo de RS 51.969. Com relacdo ao corte carregamento e transporte (CCT) uma variagdo de 5% (para mais ou para menos),
resultaria em um aumento ou redugdo de RS 15.564 e por fim, em relagéo a taxa de desconto, uma variagdo de 5% (para mais ou
para menos), resultaria um aumento ou redugédo de RS 1.532.

A Uisa esta exposta a riscos decorrentes da flutuagéo de pregos e do volume de venda de agUcar e etanol produzidos a partir da
cana-de-agucar originada de suas plantagoes. Quando possivel, a Uisa administra esse risco alinhando seu volume de
comercializagdo com a oferta e demanda do mercado.

As atividades operacionais de cultivo de cana-de-agucar e soja estdo expostas aos riscos de danos decorrentes de mudangas
climaticas, pragas e doengas, incéndios florestais e outras forgas naturais. A Uisa possui processos extensivos com recursos
alocados para acompanhar e mitigar esses riscos, incluindo inspecdes regulares da situagdo da lavoura. Historicamente, as
condicbes climaticas podem causar volatilidade no setor sucroenergético e, consequentemente, no resultado operacional da Uisa,
porinfluenciarem as safras, aumentando ou reduzindo as colheitas. Além disso, 0s negdcios da Uisa estdo sujeitos a sazonalidade
de acordo com o ciclo de crescimento da cana-de-agucar nas regides Centro-Oeste do Brasil.
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(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma).

16. Imobilizado e intangivel

a) Composigao do valor liquido do imobilizado:

Equipamentos Pegas e Maquinase  Benfeitorias em bens Lavoura
Edificios e e instalagoes componentes de implementos de terceiros e outras Obras em de cana-
Controladora Terras dependéncias Industriais substituicdo (i)  Veiculos agricolas imobilizagbes ~ andamento de-agucar Total
Custo total 301.985 263.873 570.191 194.369 22.324 51.523 31.081 203.203 668.981 2.307.530
Depreciagdo acumulada - (115.272) (322.543) (93.606) (17.391) (18.671) (15.698) - (200.165) (783.346)
Saldos em 01 de abril de 2024 301.985 148.601 247.648 100.763 4933 32.852 15.383 203.203 468.816 1.524.184
Aquisicao 61.604 22.583 31.917 117.384 11.558 15.033 30.535 133.909 202.123 626.646
Transferéncias entre grupos (ii) - 36.551 90.701 - 22.145 2.024 (151.427) - -
Baixas - (31) - (85) (700) (2.312) - (185) (3.313)
Depreciagao - (7.290) (57.016) (100.762) (807) (4.167) (3.145) - (121.608) (294.795)
Saldos em 31 de margo de 2025 363.589 200.445 313.219 117.385 15.599 65.163 42.485 185.691 549.146 1.852.722
Custo total 363.589 323.009 692.683 218.147 32.203 87.465 59.756 185.691 870.919 2.833.462
Depreciagdo acumulada - (122.564) (379.464) (100.762) (16.604) (22.302) (17.271) - (321.773) (980.740)
Saldo liquido 363.589 200.445 313.219 117.385 15.599 65.163 42.485 185.691 549.146 1.852.722
Aquisicao 110 7.776 28.480 119.180 13.025 26.621 839 122.499 180.864 499.394
Transferéncias entre grupos (ii) - 28.063 93.153 - - 76 4138 (125.430) - -
Baixas - (218) - - (786) - (1.004)
Depreciagdo - (9.558) (28.565) (117.385) (2.365) (7.137) (5.365) (136.065) (306.440)
Saldos em 31 de margo de 2026 363.699 226.726 406.069 119.180 26.259 83.937 42.097 182.760 593.945 2.044.672
Custo total 363.699 358.848 813.997 119.180 43.677 112.768 64.708 182.760 1.005.261 3.064.898
Depreciagdo acumulada - (132.122) (407.928) - (17.418) (28.831) (22.611) (411.316) (1.020.226)
Saldo liquido 363.699 226.726 406.069 119.180 26.259 83.937 42.097 182.760 593.945 2.044.672

Taxas médias anuais de
depreciagao

3%

7%

7%

6%

11%

15%
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a) Composigao do valor liquido do imobilizado:

Equipamentos Pecas e Maquinas e Benfeitorias em Lavoura de
Edificios e e instalagoes componentes de implementos bens de terceiros e Obras em cana-de-
Consolidado Terras dependéncias Industriais substituicdo (i)  Veiculos agricolas  outras imobilizagdes andamento aglicar Total
Custo total 440.857 263.874 570.189 194.369 22.324 53.283 31.081 203.203 668.981 2.448.161
Depreciagdo acumulada - (115.273) (322.543) (93.606) (17.391) (18.905) (15.698) - (200.165) (783.581)
Saldos em 31 de marco de 2024 440.857 148.601 247.646 100.763 4.933 34.378 15.383 203.203 468.816 1.664.580
Aquisicéo 61.604 22.583 31.919 117.384 11.558 15.032 30.535 134.070 202.123 626.808
Saldo Uisa Geo Biogas S.A. 3.000 - - - - - - 32.809 - 35.809
Transferéncias entre grupos (ii) - 36.551 90.701 - - 22.144 2.024 (151.420) - -
Baixas - - (31) - (85) (700) (2.312) - (185) (3.313)
Depreciagdo - (7.290) (57.016) (100.762) (807) (4.273) (3.145) - (121.608) (294.907)
Saldos em 31 de marco de 2025 505.461 200.445 313.219 117.385 15.599 66.581 42.485 218.662 549.146 2.028.983
Custo total 505.461 323.009 692.683 218.147 32.203 89.225 59.756 218.662 870.919 3.010.065
Depreciagao acumulada - (122.564) (379.464) (100.762) (16.604) (22.644) (17.271) - (321.773) (981.082)
Saldo liquido 505.461 200.445 313.219 117.385 15.599 66.581 42.485 218.662 549.146 2.028.983
Aquisicdo - 7.775 28.480 119.180 13.025 26.621 839 127.634 180.864 504.418
Transferéncias entre grupos (ii) - 28.063 93.153 - - 76 4138 (125.430) - -
Baixas - - (218) - - (786) - - (1.004)
Depreciagdo - (9.558) (28.565) (117.385) (2.365) (7.264) (5.365) - (136.065) (306.567)
Saldos em 31 de marco de 2026 505.461 226.725 406.069 119.180 26.259 85.228 42.097 220.866 593.945 2.225.830
Custo total 505.461 358.848 813.997 119.180 43.677 114.528 64.708 220.866 1.005.261 3.246.526
Depreciagdo acumulada - (132.123) (407.928) - (17.418) (29.300) (22.611) - (411.316)  (1.020.696)
Saldo liquido 505.461 226.725 406.069 119.180 26.259 85.228 42.097 220.866 593.945  2.225.830
Taxas médias anuais de
depreciagéo - 3% 7% - 7% 6% 1% - 15%

(i) Referem-se aos principais gastos de manutengdo anual que incluem como principais custos: de mao de obra, materiais, servigos externos e despesas gerais indiretas alocadas durante o periodo de entressafra.

(ii) Referem-se, substancialmente, as transferéncias de obras em andamento para as respectivas classes de ativos imobilizados, apds a concluséo e capitalizagdo dos investimentos.
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Provisdo para reducéo ao valor recuperavel

AUisa avalia, ao final de cada exercicio, eventuais indicativos de desvalorizagao de seus ativos que pudessem gerar a necessidade
de testes sobre seu valor de recupera¢do. A Administracdo avaliou que ndo existem indicativos relevantes que possam gerar
duvida quanto a desvalorizagao dos seus ativos.

Obras em andamento

Os saldos de obras em andamento em 31 de margo de 2026, referem-se ampliagdo e modernizagdo da estrutura fabril,
procedimentos de seguranca relacionados ao enquadramento as normas regulamentadoras, projeto de captura e estocagem de
carbono, sistema de irrigagao, renovagao e aquisicéo de novos ativos.

Em 37 de margo de 2026, bens do ativo imobilizado, com valor contabil de RS 464.939 (RS 482.656 em 31 de margo de 2025),
estavam cedidos em garantia de operacdes de empréstimos e financiamentos bancarios, bem como de demandas judiciais.

A Uisa capitalizou durante o exercicio de 31 de margo de 2026 encargos financeiros no montante de RS 34.138 foi utilizado uma
taxa média ponderada de 1,43% ao més (RS 2.717 em 31 de margo de 2025, taxa média ponderada de 1,21% ao més).

b) Composigao do valor liquido do intangivel:

Controladora e Consolidado Software
Custo total 18.909
Amortizagdo acumulada (7.683)
Saldo em 01 de abril de 2024 11.226
Aquisicao 3.758
Baixa (119)
Amortizagéo (3.819)
Saldo em 31 de margo de 2025 11.046
Custo total 22.450
Amortizagdo acumulada (11.404)
Saldo liquido 11.046
Aquisicdo 3.665
Amortizagéo (3.455)
Saldo em 31 de margo de 2026 11.256
Custo total 26.115
Amortizagdo acumulada (14.859)

Saldo liquido 11.256
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—

17.  Direito de uso, arrendamento e parceria agricola a pagar

A Companhia atua como arrendataria em contratos principalmente relacionados a parceria agricola, arrendamento de terras, veiculos e maquinarios.

a) Direito de uso

A movimentacédo do direito de uso durante os exercicios findos em 31 de margo de 2026 e 2025:
Controladora e Consolidado

Parceria Arrendamento Maquinas e Computadores Ativo de direito

Agricola Terras  Equipamentos Veiculos e Periféricos  Edificios Aeronave de uso
Saldos em 01 de abril de 2024 316.528 55.187 73.734 53.749 2.240 358 30.285 532.081
Adigoes por novos contratos 12.730 - 3.819 29.736 - - 46.285
Remensuragao dos contratos (4.406) (635) 3.026 2.637 - 13 2.194 2.829
Baixas (2.817) - (164) 164 - - (29.015) (31.832)
Depreciagao (46.924) (7.884) (21.156) (20.540) (517) (246) (3.464) (100.731)
Saldos em 31 de margo de 2025 275111 46.668 59.259 65.746 1.723 125 - 448.632
Adigbes por novos contratos 86.107 - 5.769 17.317 - 3.602 - 112.795
Remensuragédo dos contratos (57.398) (4.522) 1.171 3.066 - - - (57.683)
Baixas - - (426) (8.498) - - - (8.924)
Depreciagao (44.418) (7.778) (24.097) (21.977) (517) (533) - (99.314)
Saldos em 31 de margo de 2026 259.402 34.368 41.682 55.654 1.206 3.194 - 395.506

Vida atil (anos) 01a25 5 Ta4d 1a8 2 5 0




uisa

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas em 31 de margo de 2026 e 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma).

b) Passivo de arrendamento e parceria agricola a pagar

A movimentacdo do arrendamento e parceria agricola a pagar durante os exercicios findos em 31 de margo de 2026 e 2025,

foram as seguintes:

Saldos em 01 de abril de 2024
AdigBes por novos contratos
Baixas

Remensuragao dos contratos
Pagamentos de principal
Pagamentos de juros
Reclassificagdo de saldo
Apropriagdo encargos financeiros
Saldos em 31 de margo de 2025
Adigdes por novos contratos
Baixas

Remensuragao dos contratos
Pagamentos de principal e adiantamento
Pagamentos de juros
Apropriagdo encargos financeiros
Saldos em 31 de margo de 2026

Arrendamento a pagar
Parceria agricola a pagar
Total

Controladora e Consolidado

Arrendamentos e

Ajuste a Valor

parcerias a pagar presente Total
854.260 (263.206) 591.054
55.747 (9.462) 46.285
(1.362) 88 (1.274)
919 1.910 2.829
(140.379) (140.379)
(12.187) (12.187)
(67.005) - (67.005)
- 38.220 38.220
689.993 (232.450) 457 543
155.666 (42.871) 112.795
(20.195) 873 (19.322)
(105.427) 47744 (57.683)
(108.150) (108.150)
(10.499) (10.499)
- 46.444 46.444
601.388 (180.260) 421.128
Controladora e Consolidado
2026 2025
Passivo Passivo nao Passivo Passivo ndo
circulante circulante Total circulante circulante Total
51.793 98.998 150.791 51.626 135.726 187.352
45.789 224.548 270.337 29.415 240.776 270.191
97.582 323.546  421.128 81.041 376.502 457543

Os saldos de arrendamento e parceria agricola a pagar a longo prazo tem a seguinte composicéo de vencimento:

Controladora e Consolidado

Vencimento 2026 Taxa incremental (i)
De 1°/04/2027 a 31/03/2028 87.617 8,41%
De 1°/04/2028 a 31/03/2029 60.585 797%
De 1°/04/2029 a 31/03/2030 44.284 8,66%
De 1°/04/2030 a 31/03/2031 36.342 7,96%
De 1°/04/2031 a 31/03/2032 21.530 6,91%
De 1°/04/2032 a 31/12/2050 73.188 7,98%
Saldos em 31 de margo de 2026 323.546 7,98%
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Controladora e Consolidado

Vencimento 2025 Taxa incremental (i)
De 1°/04/2026 a 31/03/2027 95.609 7,60%
De 1°/04/2027 a 31/03/2028 78.322 8,90%
De 1°/04/2028 a 31/03/2029 49.480 8,65%
De 1°/04/2029 a 31/03/2030 34.016 8,36%
De 1°/04/2030 a 31/03/2031 29.465 7,92%
De 1°/04/2031 a 31/12/2047 89.610 8,06%
Saldos em 31 de margo de 2025 376.502 8,25%

(i) A Companhia apurou suas taxas médias incrementais por faixa de vencimento para o célculo do ajuste a valor presente dos passivos de arrendamento e
parceria agricola, considerando suas respectivas exposigoes ao endividamento.

Na mensuragao e remensuragao de seu passivo de arrendamento e do direito de uso, procedeu o uso da técnica do fluxo de
caixa descontado, sem considerar inflagdo futura projetada nos fluxos, conforme vedagao imposta pela norma.

Os saldos comparativos do passivo de arrendamento, parceria agricola e do direito de uso, considerando o efeito da inflagdo
futura projetada nos fluxos dos contratos de arrendamento, descontados pela taxa nominal, sdo apresentados a seguir:

2026 2025

Inflagdo Inflagdo
Controladora e Consolidado Fluxo real projetada  %(*) Fluxo real projetada %(*)
Ativo de direito de uso, liquido 395.506 410.364 4% 448.632 468.065 4%
Passivo de arrendamento 421.128 436.999 4% 457.543 477.629 4%

(*) Foi utilizado IPCA (indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo) para o célculo da inflagdo futura projetada.

0 quadro a seguir demonstra o direito potencial de recuperagéo de PIS/COFINS, calculados a partir dos saldos ndo descontados
e descontados a valor presente, incorporados na contraprestagao de arrendamento, de acordo com os periodos previstos para
pagamento:

2026 2025
Ajustado a valor Ajustado a valor
Controladora e Consolidado Nominal presente Nominal presente
Contraprestacao do arrendamento 165.900 144.903 217.233 184.116
PIS/COFINS potencial (9,25%) 15.346 13.404 20.094 17.031
18.  Fornecedores
Segue composicdo dos saldos de fornecedores em 31 de margo de 2026 e 2025.
Controladora Consolidado
2026 2025 2026 2025
Cana-de-agucar (i) 26.960 25.414 26.960 25.414
Materiais, servigos e outros (fi) 116.050 132.041 118.604 135.402
Fornecedores partes relacionadas 370 3.590 - -
Ajuste a valor presente - (330) - (330)
Total 143.380 160.715 145.564 160.486
Circulante 143.380 160.715 145.564 160.486

(i) Os valores a pagar aos fornecedores de cana-de-aglcar levam em consideragédo a cana-de-aglicar entreque na safra, liquido dos valores adiantados, bem
como o complemento de prego calculado com base no prego final de safra por meio do indice de Agucar Total Recuperado (ATR) divulgado pelo Conselho dos
Produtores de Cana-de-agucar, Agucar e Etanol do Estado de Sao Paulo (Consecana/SP).
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(ii) Os saldos a pagar junto a fornecedores de materiais e servicos referem-se, principalmente, a aquisicdes de insumos, materiais de manutencdo, fretes,
servigos, embalagens e combustiveis.

A exposigdo da Companhia em relagdo ao risco de liquidez e mensuragao do valor justo relacionados a fornecedores esta
devidamente divulgada na nota explicativa n® 31.

19. Adiantamentos recebidos de clientes

Controladora Consolidado

2026 2025 2026 2025

Mercado interno (i) 67.866 71.374 68.026 72.257
Mercado externo 35 10.656 35 10.656
Mercado externo - fim especifico exportagdo (ji) 284.287 352.558 284.287 352.558
Total 352.188 434.588 352.348 435.471
Circulante 124.785 185.954 124.945 186.837
Ndo circulante 227.403 248.634 227.403 248.634

(i) Refere-se, principalmente, a contrato de venda de energia, com entregas previstas até agosto de 2029.
(i) Refere-se, principalmente, a contratos de venda de aglcar, com entregas previstas até janeiro de 2029. A atualizagdo do preco desses contratos é baseada

no CDI acrescido de 3,20% ao ano e na SOFR acrescida de 5,80% ao ano. Os juros sdo liquidados financeiramente. Os encargos financeiros relacionados a
esses adiantamentos estdo apresentados de forma segregada na Nota 30.

20.  Empréstimos e financiamentos

Encargos anuais vigentes Controladora Consolidado
Modalidade Taxaa.a. Indexador  Vencimento 2026 2025 2026 2025
Capital de giro 3,20% CDI 2031 899.566 798.723 899.566 798.723
Crédito rural (i) 2,26% ChI 2030 674.731 223.471 674.731 223.471
Crédito rural 14,00% PRE 2026 4.856 20.231 8.093 20.231
Mercado de capitais (CRA) 4,41% CDI 2031 382.551 348.577 382.551 348.577
Mercado de capitais (CRA) (ii) 3,06% CDI 2031 250.178 - 250.178 -
Linhas do BNDES 6,30% TLP 2033 127.732 115.585 127.732 115.585
Debéntures 3,00% CDI 2029 78.381 99.796 78.381 99.796
Financiamentos 4,65% PRE 2031 31.857 5.456 31.857 5.456
Total em moeda nacional 2.449.852  1.611.839 2.453.089 1.611.839
Capital de giro (iij) 3,00% CDI 2029 240.260 530.051 240.260 530.051
Total em moeda estrangeira (délar americano $) 240.260 530.051 240.260 530.051
Total de Empréstimos e Financiamentos 2.690.112  2.141.890 2.693.349 2.141.890
Circulante 475.237 718.497 478.474 718.497
N4o circulante 2.214.875  1.423.393 2.214.875  1.423.393

(i) O contrato de crédito rural celebrado com o Banco ABC, no montante de RS 20.000, estd vinculado a instrumento financeiro derivativo de swap, por meio do
qual a remuneragdo originalmente indexada a taxa prefixada de 12,95% a.a. foi convertida para CDI acrescido de 2,00% a.a. (spread). A taxa apresentada no
quadro corresponde a taxa média da carteira de operagdes de crédito rural, incluindo contratos com e sem protegao por instrumento derivativo.

(i) Em 13 de agosto de 2025, a Companhia realizou captagdo de recursos no mercado de capitais por meio da emissdo de Certificados de Recebiveis do
Agronegécio (CRA). A operagdo teve como objetivo otimizar a estrutura de capital, alongar o perfil do endividamento e reforgar o capital de giro destinado as
atividades operacionais. Adicionalmente, a Companhia contratou instrumento financeiro derivativo de swap vinculado a essa operagdo, por meio do qual a taxa
de juros originalmente pré-fixada de 17,10% a.a. foi convertida para CDI acrescido de juros (spread).

(iii) A Companhia contratou instrumento financeiro derivativo de swap vinculado a essa operagdo, por meio do qual a remuneragdo originalmente indexada a
taxa de 5,00% a.a. acrescida da SOFR (Secured Overnight Financing Rate) foi convertida para CDI acrescido de juros (spread), com o objetivo de adequar a
exposigao aos indexadores e as condigdes do mercado local.
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Em 31 de margo de 2026, os empréstimos e financiamentos da Companhia estdo garantidos por ativos imobilizados, sendo:
imdveis e maquindrios no valor contdbil de RS 437.997 (RS 449.149 em 31 de margo de 2025); duplicatas no valor de RS 9.145
(RS 10.265 de duplicatas em 31 de margo de 2025); valores que devem ser movimentado anualmente em contas vinculadas as
instituigées financeiras das operagées contratadas, totalizando RS 246.871 (RS 712.257 em 31 de margo de 2025), inexisténcia
de produtos de etanol e aglcar dados em garantia em 31 de margo de 2026 (RS 14.285 em 31 de margo de 2025) e fiangas
bancdrias no valor de RS 97.204 (RS 90.404 em 31 de margo de 2025).

Os saldos de empréstimos e financiamentos ndo circulantes liquidos dos custos de captacdes estdo divididos por vencimento

da seguinte forma:

Controladora e

Consolidado

2026

De 1°/04/2027 a 31/03/2028 836.388
De 1°/04/2028 a 31/03/2029 450.810
De 1°/04/2029 a 31/03/2030 277.013
De 1°/04/2030 a 31/03/2031 433.943
De 1°/04/2031 a 31/03/2032 208.252
Ap6s margo/2032 8.469
Total 2.214.875

Controladora e

Consolidado

2025

De 1°/04/2026 a 31/03/2027 591.642
De 1°/04/2027 a 31/03/2028 427527
De 1°/04/2028 a 31/03/2029 275.774
De 1°/04/2029 a 31/03/2030 81.230
De 1°/04/2030 a 31/03/2031 41.006
Apds margo/2031 6.214
Total 1.423.393

No quadro abaixo é demonstrado a movimentagdo dos empréstimos e financiamentos durante os exercicios findos em 31 de

marcgo de 2026 e 2025:
Controladora Consolidado
Movimentagao da divida 2026 2025 2026 2025
Saldo inicial 2.141.890 1.805.488 2.141.890 1.813.804
Total transages que afetam fluxo de caixa: 212.170 13.236 214.847 4.607
Captacéo de financiamentos 1.571.275 965.476 1.578.775 965.476
Amortizagéo de principal (1.024.086) (712.322) (1.028.587) (720.258)
Pagamento de juros (335.019) (239.918) (335.341) (240.617)
Total transagdes que ndo afetam fluxo de caixa 336.052 323.166 336.612 323.479
Provisdo de juros 367.582 276.957 368.142 277.270
Variagdo cambial (31.530) 46.209 (31.530) 46.209
Saldo final 2.690.112 2.141.890 2.693.349 2.141.890
Covenants

No exercicio findo em 31 de margo de 2026, conforme os termos de determinados passivos financeiros, cujo valor contabil
totaliza RS 2.072.732 (RS 1.715.608 em 31 de margo de 2025), a Uisa é obrigada a cumprir com os seguintes covenants
financeiros ao final de cada exercicio:
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(i) Alavancagem: a divida ndo deve ser superior a 3,0 x 0 EBITDA ajustado; e

(i) Liquidez Corrente: O indice de liquidez corrente apresentado pela Uisa ndo deve ser inferior a 1,1, conforme pactuado. O
célculo acordado adota a seguinte férmula: Liquidez Corrente Ajustada = (Ativo Circulante - Variagdo do Ativo Bioldgico da
Safra) = (Passivo Circulante — Arrendamentos e Parcerias Agricolas a Pagar).

0 descumprimento desses indices ou de outras obrigacdes contratuais pode resultar no vencimento antecipado da divida
correspondente ou em sua renegociagdo. Nessas circunstancias, o credor poderd considerar a execugdo antecipada do saldo
devedor, o que podera ocasionar evento de inadimplemento em outros contratos em decorréncia de determinadas situagoes,
entre elas, o vencimento antecipado de outros contratos seja declarado (cross- acceleration ou cross-default).

21.  Tributos parcelados

A composicdao dos tributos parcelados, em 31 de margo de 2026 e 2025, estdo demonstradas no quadro abaixo:

Controladora Consolidado

2026 2025 2026 2025

REFIS - Programa de recuperagéo fiscal (a) 5.706 7.916 5.706 7.916
Impostos e Contribuigées Parcelamento PERT (b) 13.355 21.558 13.355 21.558
Parcelamentos Extraordindrio PGFN 1.663 2.780 1.663 2.780
REFIS - Lein® 12.996/14 3.769 4.662 3.769 4.662
Autorregularizagao 1.295 1.734 1.295 1.734
Outros 74 630 74 630
Total 25.862 39.280 25.862 39.280
Circulante 16.159 15.872 16.159 15.872
Ndo circulante 9.703 23.408 9.703 23.408

a) REFIS

Os débitos tributarios parcelados na modalidade Refis Reabertura (Lei 11.941/2009) foram aqueles com vencimento até 30 de
novembro de 2008, cujos prazos de adesdo foram reabertos conforme a Lei 12.865/2013. Esses débitos foram parcelados em
um total de 180 meses, com inicio em dezembro de 2013. Até margo de 2026, foram pagas 141 parcelas, restando 39 parcelas
a vencer, com previsao de liquidacdo para junho de 2029. Ap6s a consolidagédo do parcelamento, foi autorizada a compensagao
dos saldos de prejuizos fiscais e base negativa de contribuigdo social com os déhitos existentes, conforme o disposto no artigo
1°, paragrafo 8°, da Lei n® 11.941/2009, combinado com o artigo 17, II, paragrafo 10°, da Lei 12.865/2013.

b) PERT

Os débitos indicados para parcelamento na modalidade PERT foram aqueles vencidos até 30 de abril de 2017, inscritos em
divida ativa e reportados a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN). Esses débitos foram integralmente consolidados
para parcelamento. O montante total dos débitos foi parcelado em 119 meses, com inicio da liquidagdo em setembro de 2017.
Restam ainda 16 parcelas a vencer, com previsdo de liquidagao para julho de 2027.
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Controladora e

Consolidado
Saldo em 01 de abril de 2024 28.755
Redug&o por pagamento (8.969)
Atualizagdo de juros sobre divida 1.772
Saldo em 31 de margo de 2025 21.558
Redug&o por pagamento (9.690)
Atualizagdo de juros sobre divida 1.487
Saldo em 31 de margo 2026 13.355

22.  Provisao para demandas judiciais

22.1 Perdas provaveis

A Uisa é demandada em agdes judiciais e administrativas, de natureza tributéria, ambiental, civel e trabalhista. A administragdo
constituiu provisdo para essas demandas administrativas e judiciais em um montante considerado suficiente para cobrir perdas
provaveis decorrentes de decisdes desfavoraveis.

A movimentagao das provisdes, para os exercicios findos em 31 de margo de 2026 e 2025, é demonstrada a sequir:

Controladora

Provisao para demandas judiciais Depésitos

Tributdrios Ambientais Civeis  Trabalhistas Total Judiciais (i)

Saldo em 01 de abril de 2024 19.522 2.550 6.726 7.245 36.043 8.449
Adicdes 542 729 6.605 2.809 10.685 10.383
Reversdes (20.033) (2.138) (2.765) (24.936) -
Utilizagdes - (1.141) (1.999) (2.937) (6.077) (251)
Saldo em 31 de margo de 2025 31 11.332 4.352 15.715 18.581
Adicdes 1 401 1.006 1.408 809
Reversdes (30) (5.131) - (5.161) -
Utilizages - (9) (1.060) (1.069) (342)
Saldo em 31 de margo de 2026 2 - 6.593 4.298 10.893 19.048
Consolidado

Provisao para demandas judiciais Depdsitos

Tributarios Ambientais Civeis  Trabalhistas Total Judiciais (i)

Saldo em 01 de abril de 2024 19.523 2.550 6.726 7.244 36.043 8.449
Adigdes 542 729 6.880 2.810 10.961 10.447
Reverses (20.034) (2.138) (2.765) (24.937) -
Utilizagdes - (1.141) (1.999) (2.937) (6.077) (315)
Saldo em 31 de margo de 2025 31 11.607 4.352 15.990 18.581
Adigdes 28 401 1.006 1.435 809
Reversdes (30) (5.131) (5.161) -
Utilizagdes 9) (1.060) (1.069) (342)
Saldo em 31 de margo de 2026 29 6.868 4.298 11.195 19.048

(i) Os depdsitos judiciais estdo relacionados a contingéncias passivas, sendo atualizados monetariamente e apresentados no ativo néo circulante.

A natureza das principais causas que tiveram seus valores incluidos nas provisdes acima sao as seguintes:
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Processos Tributarios
Refere-se, substancialmente, ao saldo provisionado para o pagamento de multa decorrente de auto de infragdo administrativa
lavrado pelo Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes (DNIT).

Processos Civeis
Referem-se a processos judiciais que discutem acerca de obrigages contratuais e agdo regressiva de ressarcimento ao erario
publico interposta pelo Instituto Nacional do Seguro Social (INSS).

Processos Trabalhistas

A Uisa é parte em ag@es trabalhistas movidas por ex-empregados e empregados de prestadores de servigos que questionam,
entre outros, o pagamento de (i) horas extras; (i) adicional de insalubridade; (iii) adicional de periculosidade; (iv) equiparagdo
salarial e; (v) diferencas salariais.

22.2 Perdas possiveis

Controladora Consolidado
2026 2025 2026 2025

Natureza
Ambientais 6.384 5.725 6.384 5.725
Civeis 114 46 114 46
Indenizatorias 7 7 7 7
Outros processos 107 39 107 39
Trabalhistas 525 1.296 525 1.296
Tributarios 86.206 110.184 86.206 117.896
Contribuicdo previdenciéria (i) 1.635 6.515 1.635 6.515
Pis, Cofins, IRPJ e CSLL (ii) 23.377 23.212 23.377 23.212
Compensagdo de Tributos Federais (iii) 4.762 4.459 4.762 4.459
Auto de infragéo (iv) 6.642 5.888 6.642 13.600
ICMS (v) 9.559 30.441 9.559 30.441
Refis (vi) 36.086 34.029 36.086 34.029
Outros processos (vii) 4.145 5.640 4.145 5.640
Total 93.229 117.251 93.229 124.963

Tributarios

(i) Refere-se a revisdo do parcelamento do REFIS, reaberto pela Lei n® 12.865/2013, para validagdo dos montantes de prejuizo fiscal e base de calculo negativa
da contribuigdo social utilizados para a liquidagao de juros e multa;

(ii) Refere-se, principalmente, ao processo de ndo homologagédo de DCTFs (Declaragdes de Débitos e Créditos Tributdrios Federais) retificadoras de IRPJ e
CSLL, referentes aos periodos de margo, junho, julho, agosto, novembro e dezembro de 2021, bem como de PIS/COFINS, relativamente aos periodos de
agosto e setembro de 2020;

(iii) Refere-se a pedidos de ressarcimento de tributos federais (PIS e COFINS), compostos por créditos de regime ndo cumulativo e créditos presumidos. Tais
créditos foram objeto de PER/DCOMP para a quitagdo de demais tributos federais, conforme legislagéo vigente, relativos ao de janeiro a dezembro de 2013;

(iv) Refere-se ao auto de infragéo lavrado para exigéncia de contribuigdes previdencidrias substitutivas da agroindustria (Funrural e Gilrat) e da Contribuigdo ao
SENAR, relativamente ao periodo de janeiro a dezembro de 2021;

(v) Refere-se a autos de infragdo relativos a operagdes sem comprovagdo de internamento na Zona Franca de Manaus e cobrangas de débitos sob o regime de
estimativa segmentada. O saldo remanescente contempla discussdes sobre ICMS antecipado e glosa de créditos. Em conformidade com o Decreto n® 762 da
SEFAZ/MT, o montante contingenciado foi atualizado pela taxa Selic, resultando em redugéo do valor. Adicionalmente, houve a quitagdo integral de débitos de
exportagdo e remessas para a Zona Franca de Manaus via parcelamento (Lei n® 10.433/2016), tendo sido protocolado o pedido de extingdo da respectiva
execugdo fiscal em janeiro de 2026;
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(vi) Refere-se a revisdo da consolidagéo do parcelamento de débitos federais (Lei n® 12.865/2013 - Refis Reabertura, modalidade Demais Débitos PGFN). O
ajuste decorre do ndo reconhecimento (glosa) de créditos de Prejuizo Fiscal (PF) e Base de Calculo Negativa (BCN) apurados até margo de 2074. O montante
registrado reflete a diferenga nas prestagdes mensais quitadas, que foram recalculadas apds a redugdo dos créditos fiscais originalmente aplicados.; e

(vii) Refere-se a provisdo dos processos que tratam das contribuigdes de terceiros (SESI, SENAI, SESC, SENAC, SEBRAE, INCRA, SEST e SENAT), recolhidas
com a limitagdo ao teto de 20 saldrios-minimos. A Companhia fundamenta seu posicionamento no entendimento firmado pelo Superior Tribunal de Justiga
(STJ) sob o Tema Repetitivo 1079, que trata da limitagdo da base de célculo para as referidas contribuigbes parafiscais, abrangendo ao periodo de agosto de
2021 a abril de 2024.

Ambientais

Os processos ambientais tratam de agdo civil publica promovida pelo do Ministério Publico Estadual do Mato Grosso
("MPE/MT") com de indenizag&o por dano material e moral em decorréncia de suposto ato lesivo ao meio ambiente causado
por um derramamento acidental de vinhaga ocorrido no ano de 2007 e cobranga da Taxa de Controle e Fiscalizagdo Ambiental
referentes aos débitos dos trimestres de janeiro 2001 a janeiro 2011.

Civeis

Os processos civeis, em geral, foram propostos por motoristas de empresas terceiras e tém por objeto pretenséo de indenizagéo
pelo excesso do tempo de espera para carga ou descarga (estadias) e reconhecimento de responsabilidade subsidiéria da Uisa
nesta indenizagdo.

Trabalhistas

Esses processos tém o principal pleito o pagamento de (i)horas extras; (i) adicional de insalubridade; (iii) adicional de
periculosidade; (iv) equiparacgdo salarial €; (v) diferengas salariais.

23.  Imposto de renda e contribui¢ao social corrente e diferido

a) Composigdo do imposto de renda e contribuigao social corrente
Controladora Consolidado
2026 2025 2026 2025
IRPJ a compensar (i) 31.988 31.901 32.550 32174
CSLL a compensar (i) 5.296 8.122 5.308 8.156
Total ativo 37.284 40.023 37.858 40.330
Total ativo circulante 11.641 12.127 12.215 12.408
Total ativo ndo circulante 25.643 27.896 25.643 27.922
Controladora Consolidado
2026 2025 2026 2025
IRPJ a pagar (ii) 3.008 4.036 3.032 4.064
CSLL a pagar (ii) 2.053 1.487 2.074 1.515
Total passivo 5.061 5,523 5.106 5.579
Total circulante 3.002 1.860 3.047 1.916
Total ndo circulante 2.059 3.663 2.059 3.663

(i) Refere-se, predominantemente, a saldos negativos e a pagamentos indevidos ou realizados a maior, apurados nos exercicios de 2017, 2021, 2024, e 2025
bem como a constituigdo de crédito de subvengdo para investimento, conforme disposto na Lei n° 14.789, de dezembro de 2023.

(ii) Refere-se, substancialmente, a adesdo da Companhia, em 1° de abril de 2024, ao Programa de Autorregularizagdo Tributéria, instituido pela Lei n° 14.740,
de 29 de novembro de 2023, voltado a regularizagdo de tributos federais ndo declarados, com vencimento original até 30 de novembro de 2023. A divida
consolidada foi beneficiada com a remissdo integral de juros e multas, sendo o pagamento inicial equivalente a 50% do débito, quitado por meio da utilizagdo
de créditos de Prejuizo Fiscal e de Base de Calculo Negativa da Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido. O valor remanescente foi parcelado em 48 prestagdes
mensais, das quais 24 ainda se encontram a vencer.
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b) Composicao do imposto de renda e contribuigao social diferido

Controladora

2024 Movimentagdes 2025  Movimentagdes 2026
Compensacao

Saldo Ativo Resultado autorregularizagao Saldo Ativo Resultado Saldo Ativo

Prejuizos fiscais 613.398 15.778 (8.763) 620.413 19.359 639.772
Prejuizos fiscais (IRPJ) (i) 452.176 10.462 (6.444) 456.194 14.030 470.224
Base negativa (CSLL) (i) 161.222 5.316 (2.319) 164.219 5.329 169.548
Diferencas temporarias dedutiveis do futuro 201.072 8.374 - 209.446 (7.750) 201.696
Arrendamento (i) 180.677 (2.006) 178.671 (26.243) 152.428
Demais provisoes 20.395 10.380 30.775 18.493 49.268
Diferencas tempordrias tributaveis no futuro (397.318) 21.565 (375.753) (13.946) (389.699)
Direito de uso (ii) (174.726) 22.191 (152.535) 18.063 (134.472)
Realizagdo da reserva de reavaliagéo (iii) (103.335) 1.173 (102.162) 1.030 (101.132)
Depreciagao acelerada incentivada (63.110) 710 (62.400) (31.185) (93.585)
Ativo bioldgico (iv) (49.445) 7.982 (41.463) 7.359 (34.104)
Variagdo cambial (v) - (15.220) (15.220) (5.980) (21.200)
Subvengéo de investimento (7.566) 6.254 - (1.312) (3.030) (4.342)
Ajuste de valor justo 864 (1.525) - (661) (203) (864)
Impostos diferidos liquidos 417.152 45.717 (8.763) 454.106 (2.337) 451.769




uisa D

Notas explicativas as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas em 31 de margo de 2026 e 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma).

Consolidado
2024 Movimentagdes 2025 Movimentagodes 2026

Compensagio
Saldo Ativo Resultado autorregularizagao Saldo Ativo Resultado Saldo Ativo
Prejuizos fiscais 627.376 16.933 (8.762) 635.547 23.501 659.048
Prejuizos fiscais (IRPJ) (i) 462.454 11.311 (6.443) 467.322 17.076 484.398
Base negativa (CSLL) (i) 164.922 5.622 (2.319) 168.225 6.425 174.650
Diferencas temporarias dedutiveis do futuro 201.072 8.785 - 209.857 (7.147) 202.710
Arrendamento (ii) 180.677 (2.006) 178.671 (26.243) 152.428
Demais provisoes 20.395 10.791 31.186 19.096 50.282
Diferengas temporarias tributaveis no futuro (397.208) 21.491 (875.717) (13.982) (389.699)
Direito de uso (ii) (174.726) 22.191 (152.535) 18.063 (134.472)
Realizagéo da reserva de reavaliagao (i) (103.335) 1.173 (102.162) 1.030 (101.132)
Depreciagdo acelerada incentivada (63.110) 710 (62.400) (31.185) (93.585)
Ativo bioldgico (iv) (49.339) 7.872 (41.463) 7.359 (34.104)
Variagdo cambial (v) (15.220) (15.220) (5.980) (21.200)
Subvengéo de investimento (7.566) 6.254 (1.312) (3.030) (4.342)
Ajuste de valor justo 864 (1.489) - (625) (239) (864)
Impostos diferidos liquidos 431.240 47.209 (8.762) 469.687 2.372 472.059

0 A Uisa constitui ativo fiscal diferido referente ao saldo de prejuizo fiscal e base negativa da contribuigdo social sobre o lucro  liquido, com base na expectativa de lucro nos exercicios futuros da Companhia.

(i) A Companhia reconhece ativos e passivos fiscais diferidos, em conformidade com o CPC 32 - Tributos sobre o Lucro, decorrentes de diferengas tempordrias originadas da contabilizagéo dos contratos de arrendamento.

(i) Osvalores da reserva de reavaliagdo referem-se a ativos do imobilizado que foram valorizados conforme o disposto no artigo 182, § 3°, da Lei n® 6.404/76. A partir de 1° de janeiro de 2008, a constituigdo de reserva de reavaliagdo
foi extinta, nos termos da Lei n® 11.638/2007. A medida que a reserva de reavaliagdo € realizada, por meio da depreciagao, baixa ou venda dos ativos reavaliados, ocorre também a realizagdo do imposto de renda e da contribuigdo
social diferidos previamente reconhecidos sobre essa diferenga.

(iv)  Referem-se ao efeito da constituigdo de ativos e passivos fiscais diferidos decorrentes da mensuragéo a valor justo dos ativos bioldgicos de cana-de-aglcar e soja.

(v} A Companhiareconheceu ativos e passivos fiscais diferidos sobre as variagdes cambiais de ativos e passivos denominados em moeda estrangeira, decorrentes das oscilagdes cambiais ocorridas no exercicio, em fungéo de diferengas
temporarias geradas pela opgao pelo regime de tributagéo pelo caixa.
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c) Reconciliagao do imposto de renda e contribui¢ao social

A conciliagdo da despesa calculada pela aplicagdo das aliquotas fiscais combinadas e da despesa de imposto de renda e

contribuigdo social debitada em resultado é demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
2026 2025 2026 2025
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuicdo social 69.069 (128.801) 64.530 (130.257)
Imposto de renda e contribuigao social as aliquotas nominais (34%) (23.483) 43792 (21.940) 44.287
Ajustes para apuragao da aliquota efetiva:
Exclusdes/(Adicdes) permanentes, liquidas 17.159 (17.180) 16.913 (16.1917)
Resultado de equivaléncia patrimonial (3.234) (43) - (115)
Crédito de carbono (CBIOS) 3.662 5.536 3.662 5.536
Exclus&o permanente (incentivo fiscal = SUDAM) 2.616 2.616 -
Crédito (despesa) com imposto de renda e contribuigao social (3.280) 32.105 1.251 33.517
Imposto de renda corrente (3.559) (13.612) (3.737) (13.692)
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos (2.337) 45717 2.372 47.209
Incentivo Fiscais de Imposto de Renda 2.616 2.616 -
Aliquota efetiva de imposto de renda e contribuigéo social 5% 25% -2% 26%

24.  Contas a pagar aquisicao de terra

Em 25 de outubro de 2024, a Companhia adquiriu a Fazenda Feliz Terra mediante instrumento de transagao e cessao de direitos
firmado com o Safra National Bank of New York e Deccache Advogados. Por meio deste acordo, a Uisa adquiriu o crédito objeto da
referida execugdo, com o direito de adjudicar o imével. Uma parcela do montante total foi paga a vista na data de assinatura do
contrato, e o saldo remanescente sera liquidado em parcelas periddicas e sucessivas. As parcelas vincendas serdo atualizadas
pela variagdo do preco do quilograma do Agucar Total Recuperdvel ("ATR”), divulgado pelo Consecana-SP, o que poderé resultar em
ajuste positivo ou negativo no valor nominal dos desembolsos futuros, a depender das condigdes de mercado nas respectivas datas

de vencimento.

Saldo inicial do exercicio
Aquisicao

Pagamento de principal

Atualizagdo

Saldo final do exercicio

Controladora e Consolidado

2026 2025
(51.219) -
(60.000)

9.710 10.000
7.238 (1.219)
(34.271) (51.219)

Os saldos de outras contas a pagar ndo circulantes estdo divididos por vencimento da seguinte forma:

De 1°/04/2027 a 31/03/2028
De 1°/04/2028 a 31/03/2029
De 1°/04/2029 a 27/10/2029
Total

Controladora e Consolidado
2026

8.712

8.712

8.711

26.135
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Controladora e Consolidado

2025
De 1°/04/2026 a 31/03/2027 10.244
De 1°/04/2027 a 31/03/2028 10.244
De 1°/04/2028 a 31/03/2029 10.244
De 1°/04/2029 a 31/10/2029 10.243
Total 40.975

25.  Patrimonio liquido

a) Capital social, reservas de capital e plano de agdes restritas

Em 31 de margo de 2026 e 31 de margo de 2025, o capital social e reservas de capital da Companhia permanece inalterado,
conforme detalhado no quadro abaixo:

Capital Reservasde Quantidade de agoes

social capital ordinarias Participagoes
FIP Uisa 865.992 290.699 213.046 96,19%
AgOes em tesouraria 30.000 - 5.375 2,43%
Minoritdrios 5.402 - 3.062 1,38%
Total 901.394 290.699 221.483 100,00%

As reservas de capital referem-se ao aumento de capital aprovado pelo acionista em 29 de setembro de 2023.
b) Acdes em tesouraria

Em 26 de agosto de 2025, o Conselho de Administragdo da Companhia realizou reunido cuja ata registrou a aprovagdo do
programa de recompra de agdes para manutengdo em tesouraria, conforme previsto no Estatuto Social e nas normas da
Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM). As acBes em tesouraria sdo registradas pelo custo de aquisicdo e deduzidas do
patrimonio liquido. Nao séo reconhecidos ganhos ou perdas na demonstragao do resultado em decorréncia da compra ou venda
dessas agoes.

Em 31 de margo de 2026, a Companhia mantém RS 30.000 de agOes em tesouraria, equivalentes a 5.375 agdes (em 31 de margo
de 2025 ndo havia agdes em tesouraria).

c) Ajuste de avaliagdo patrimonial

Areserva de reavaliagéo refere-se a reavaliagdes de bens do ativo imobilizado da Companhia e de suas Controladas, constituida
em periodo no qual essa pratica era permitida pela legislagdo societdria, com base em laudo técnico elaborado por peritos
avaliadores independentes. O imposto de renda e a contribuicdo social correspondentes a reserva de reavaliagdo de ativos
proprios estdo classificados no passivo ndo circulante. A realizacéo da reserva ocorre por meio da depreciagdo ou baixa dos bens
reavaliados, sendo apropriada contra prejuizos acumulados, liquida dos encargos tributdrios. Em 31 de margo de 2026 a
Companhia possuia saldo de RS 196.315 (RS 198.314 em 31 de margo de 2025).
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d) Reservas de incentivos fiscais

A partir de janeiro de 2024, com a promulgagao da Lei n® 14.789/23, foi alterada a sistematica de subvencdes de ICMS, revogando-
se as disposigoes da Lei n® 12.973/14; contudo, por forca das obrigagOes geradas sob a égide da legislagéo anterior, a Companhia
possui 0 compromisso de recomposicao futura de tais incentivos fiscais em seu Patrimonio Liquido. Nesse contexto, mediante
instrumento juridico e deliberagdo formal em ata aprovada, a Companhia destinou o montante de RS 199.128 para a absorgéo de
prejuizos contabeis acumulados dos exercicios de 2020/21, 2021/22 e 2022/23, deixando de constituir e absorver, no presente
periodo, 0 montante de RS 60.951 relativo ao periodo de 2023/24, razdo pela qual tais saldos ndo se encontravam apresentados
na linha de reserva de incentivos fiscais nos balangos patrimoniais de 31 de margo de 2026 e de 2025. Ressalta-se que, em
conformidade com os ditames da Lei n® 14.789/23 e de sua antecessora, a totalidade desses valores (perfazendo RS 260.080)
serd integralmente recomposta e constituida em conta de reserva de lucros em exercicios futuros, na estrita proporgéo da geragao
e da existéncia de lucros contabeis apurados e passiveis de destinagéao.

e) Resultado liquido consolidado por agao

2026 2025
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio atribuivel aos acionistas da Uisa 65.789 (96.696)
Acoes ordinarias existentes em 1° de abril 221.483 221.483
Efeito da recompra de ages em tesouraria em setembro de 2025 (3.135) -
Média ponderada de agdes ordinarias em circulagao 218.348 221.483
Resultado basico e diluido por agdes ordinarias (em reais) 0,3013 (0,4366)

O cdlculo do resultado bdsico por agdo foi baseado no resultado liquido atribuido aos detentores de agbes ordindrias,
considerando a média ponderada de agdes ordindrias em circulagao. O calculo do resultado diluido por agédo também considerou
o resultado liquido atribuido aos detentores de agOes ordindrias e a média ponderada dessas agdes em circulagdo no periodo.
N&o houve diluigdo no resultado por agdo nos periodos apresentados, uma vez que a Companhia ndo possui instrumentos
financeiros com potencial efeito diluidor, 0 que torna o resultado basico igual ao diluido, conforme previsto no CPC 41.

f)  Alteracao de participagao societaria

Em 8 de agosto de 2024, a Uisa passou a deter 90% do capital da Uisa Geo Biogds S.A., apds subscricdo e integralizagdo de agdes
por meio da capitalizagdo de créditos decorrentes de adiantamentos para futuro aumento de capital (AFAC). A investida permanece
em fase pré-operacional, sem estrutura ativa ou processos substantivos, razdo pela qual a operagdo nao foi caracterizada como
uma combinagdo de negdcios, nos termos do CPC 15 (R1), e ndo houve reavaliagdo da participacdo anteriormente reconhecida. A
alteracéo no percentual de participagdo resultou em uma reorganizagéo societaria, com reflexo no saldo de participagdo de ndo
controladores, que totalizou RS 3.965 em 31 de margo de 2026 (RS 3.973 em 31 de margo de 2025).

26.  Informagao por segmento

Um segmento operacional € um componente da Companhia e suas Controladas que desenvolve atividades de negdcios das quais
pode obter receitas e incorrer em despesas, incluindo receitas e despesas relacionadas com transages com outros componentes
da Companhia e suas Controladas. Os segmentos operacionais da Companhia sdo demonstrados com base em relatérios
utilizados para tomada de decisdes estratégicas, sendo frequentemente revisado pela Diretoria Executiva.

Abaixo os segmentos das operacdes de comercializacdo da Companhia e suas Controladas:
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Acticar

A Companhia comercializa 0 agucar sob a marca Itamarati tendo as seguintes opgdes: agucar cristal, agucar refinado, aglcar
VHP (Very High Polarization), agUcar triturado, aglcar demerara e aglicar mascavo.

Etanol

A Uisa produz etanol hidratado, utilizado diretamente como combustivel em motores de combustdo interna de veiculos e
equipamentos compativeis, como automaveis, tratores, aeronaves agricolas, entre outros. Também produz etanol anidro, que é
misturado a gasolina na proporgdo determinada pela legislagdo vigente, sendo utilizado como aditivo obrigatério no
abastecimento de veiculos movidos a gasolina.

Energia elétrica
A energia elétrica gerada durante o processo produtivo é utilizada para abastecimento interno, sendo o excedente comercializado
no mercado.

Soja
A producao e comercializagdo de toda a plantagéo de soja € realizada por meio da sua Controlada, Guanabara Agricola Ltda.

Biomassa

Produzimos, bagago (a fibra que sobra apds a extragdo do caldo da cana-de-agucar, usada como fonte de energia) como
subprodutos da nossa producao de agucar e etanol. O bagago € utilizado para gerar todo o vapor e eletricidade necessarios a
operagao de nossa usina e vendemos o seu excedente.

CBIOs
Os CBIOs (Créditos de Descarbonizagéo) séo titulos emitidos através da comercializagdo do etanol, e que podem ser negociados
por produtores de biocombustiveis, dentro do programa Renovabio.

Levedura

Bio Nutrition ¢ um segmento da Uisa voltado a diversificagdo do portfolio de produtos biotecnoldgicos aplicados a nutrigao animal.
A partir de residuos gerados no processo de fabricagdo de etanol, o segmento desenvolve derivados de levedura desidratados,
que sdo utilizados como ingredientes por grandes centros consumidores, agregando valor a cadeia produtiva por meio de
solugdes sustentdveis e de alto desempenho nutricional.

Segmentos nao reportaveis
Sédo materiais de almoxarifado, imdveis urbanos, servigos e outros.

As analises de desempenho dos segmentos operacionais sao realizadas com base na demonstragdao de resultado do lucro
operacional por segmento, com foco na rentabilidade.
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a) Conciliagao das informagodes sobre segmentos com valores reportados nas demonstragdes financeiras

Demonstragao do resultado consolidado por segmento

2026
Energia Total Segmentos Segmentos ndo

Consolidado Aglicar Etanol CBIOs Elétrica Soja  Biomassa  Levedura reportaveis reportaveis Total
Receita Liquida 916.697 852.129 11.646 19.319 25.048 14.811 14.713 1.854.363 3.132 1.857.495
Custo dos produtos vendidos (677.128)  (584.762)  (13.251)  (26.345)  (22.499) (10.017) (10.602) (1.344.598) (4.707)  (1.349.299)
Variagdo do Valor de Mercado do Ativo Bioldgico - - - - - - - - (21.646) (21.646)
Lucro (prejuizo) bruto 239.569 267.367 (1.605) (7.026) 2.549 4.800 4111 509.765 (23.215) 486.550
Despesas com vendas (139.853) (2.613) - (1.137) (331) - (143.934) - (143.934)
Demais despesas (receitas) operacionais, liquidas (7.754) (6.892) (27) (175) (4.094) (18.942) (266) (19.208)
Resultado antes das receitas financeiras liquidas e
impostos 91.962 257.862 (1.632) (8.338) (1.876) 4.800 4111 346.889 (23.481) 323.408
Despesas financeiras liquidas - - - - - - - (258.878) (258.878)
Imposto de renda e contribuicdo social correntes,
diferidos e incentivos fiscais 1.251 1.251
Lucro liquido do exercicio - - - - 65.781
Depreciagdo e amortizagéo (250.391)  (305.997) (17.619) (3.658) (577.665) (18.890) (596.555)
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Demonstragao do resultado consolidado por segmento

2025
Energia Total Segmentos Segmentos ndo

Consolidado Agticar Etanol CBIOs Elétrica Soja  Biomassa  Levedura reportaveis reportaveis Total
Receita Liquida 1.027.136 690.389 21.530 12.208 25.142 15.976 12.114 1.804.495 2.037 1.806.532
Custo dos produtos vendidos (635.056)  (538.768)  (27.545)  (23.544)  (20.426) (9.636) (9.849) (1.264.824) (4.400) (1.269.224)
Variagdo do Valor de Mercado do Ativo Bioldgico - - - - - - - - (23.152) (23.152)
Lucro (prejuizo) bruto 392.080 151.621 (6.015)  (11.336) 4716 6.340 2.265 539.671 (25.515) 514.156
Despesas com vendas (122.748) (1.450) - (1.287) - - - (125.485) - (125.485)
Demais despesas operacionais, liquidas (83.261) (55.294) (239) (970) (117) (139.881) (1.756) (141.637)
Resultado antes das receitas financeiras liquidas e
impostos 186.071 94.877 (6.254)  (13.593) 4.599 6.340 2.265 274.305 (27.271) 247.034
Despesas financeiras liquidas - - - - - - - - (376.952) (376.952)
Resultado de equivaléncia patrimonial (339) (339)
Imposto de renda e contribuigao social correntes e
diferidos 33.517 33.517
Prejuizo do exercicio - (96.740)
Depreciagédo e amortizagdo (233.961)  (289.693) (3.580) (527.234) (2.278) (529.512)
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Segmentos geograficos

Receita liquida estd dividida entre mercado interno e externo, a receita proveniente do mercado externo refere-se a
comercializagdo de aglcar e esta distribuida nas seguintes regioes:

Consolidado

2026 2025

Mercado interno 1.500.246 1.391.166
Mercado externo 155.485 207.218
Europa 124.346 161.810
América do Sul 25.749 43.040
Outros 5.390 2.368
Mercado externo - Fim especifico de exportagao (por regido exportadora no territorio nacional) (i) 201.764 208.148
Sudeste 199.366 206.142
Norte 2.398 2.006
Total receita liquida 1.857.495 1.806.532

(i) Trata-se de operagdes de venda destinadas a clientes comerciais exportadores, com finalidade especifica de exportagdo, em conformidade com o §1° do art.
1°da Lein® 8.402/1992 e com o art. 4° da Instrugdo Normativa RFB n°® 1.781/2017, que regulamentam esse tipo de operagao.

Ativos operacionais consolidados por segmento

As informagdes sobre ativos totais por segmentos ndo sdo apresentadas, uma vez que ndo fazem parte do conjunto de
informagdes utilizadas pelos administradores da Companhia para tomada de decisdes. As decisdes relacionadas a investimentos
e a alocagdo de recursos sdo baseadas em informagdes consolidadas dos segmentos de agucar e etanol. Nos demais segmentos,

0s ativos e passivos nao sao analisados de forma segregada pelos gestores.

Nos exercicios findos em 31 de margo de 2026 e 2025 a Companhia teve clientes que representaram mais de 10% de sua receita
liquida. O principal cliente representou 15% da receita liquida em 31 de margo de 2026 e 13% em 31 de margo de 2025.

27. Receitas liquidas

a) Receitas liquidas

Controladora Consolidado

2026 2025 2026 2025

Mercado interno 1.658.834 1.496.222 1.683.994 1.519.738
Mercado externo 360.722 431.695 360.722 431.695
Receita bruta de vendas 2.019.556 1.927.917 2.044.716 1.951.433
Impostos, contribuigdes e dedugbes sobre vendas (202.661) (173.246) (219.513) (174.558)
Subvengéo para investimento e custeio (i) 32.292 29.657 32.292 29.657
Receitas liquidas 1.849.187 1.784.328 1.857.495 1.806.532

(i) Refere-se, substancialmente, a subvengao para investimento, relacionada ao crédito outorgado pelos beneficios do PRODEIC (Programa de Desenvolvimento
Industrial e Comercial do Estado de Mato Grosso), calculado sobre o ICMS, e a subvengéo para custeio, correspondente ao crédito presumido de ICMS concedido
pelo Estado do Pard, conforme descrito na nota explicativa n® 33.
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b) Receitas liquidas por produto

Controladora Consolidado

2026 2025 2026 2025

Mercado interno 1.491.938 1.368.962 1.500.246 1.391.166
Etanol 852.129 690.389 852.129 690.389
AcUcar 572.282 613.296 559.448 611.770
Soja - - 25.048 25.142
Energia elétrica 19.319 12.208 19.319 12.208
Biomassa 14.811 15.976 14.811 15.976
Levedura 14.713 12.114 14.713 12.114
CBIOs 11.646 21.530 11.646 21.530
N&o segmentado 7.038 3.449 3.132 2.037
Mercado externo 357.249 415.366 357.249 415.366
Acucar 357.249 415.366 357.249 415.366

Receitas liquidas 1.849.187 1.784.328 1.857.495 1.806.532
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28.  Custos e despesas por natureza

A sequir, € apresentada a reconciliagdo das despesas por natureza para os exercicios findos em 31 de margo de 2026 e 2025:

Controladora

Custo dos produtos, mercadorias

Despesas gerais e

e servigos vendidos Despesas com vendas administrativas Total

Tipo de gastos 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Matéria prima e materiais de uso e consumo (i) (628.492) (663.309) (5.361) (6.456) (4.694) (5.270) (638.547)  (675.035)
Depreciagdo e amortizagdo (581.787) (514.900) (2.964) (3.722) (10.314) (10.779) (595.065)  (529.401)
Gastos com pessoal (72.843) (58.422) (8.903) (9.896) (54.331) (49.061) (136.077)  (117.379)
Servigos de terceiros (46.630) (11.127) (19.024) (17.158) (58.530) (49.065) (124.184) (77.350)
Fretes (5.925) (2.454) (103.431) (87.294) (486) (3.934) (109.842) (93.682)
Recuperacdo custos de parceria - 1.624 - - - - 1.624
Variagdo no valor dos ativos biolégicos (21.646) (23.475) - - - (21.646) (23.475)
Totais (1.357.323) (1.272.063) (139.683)  (124.526) (128.355) (118.109)  (1.625.361) (1.514.698)
Consolidado

Custo dos produtos, mercadorias Despesas gerais e

e servicos vendidos Despesas com vendas administrativas Total

Tipo de gastos 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Matéria prima e materiais de uso e consumo (i) (655.737) (676.437) (5.470) (6.456) (4.698) (5.304) (665.905)  (688.197)
Depreciagdo e amortizagao (583.277) (515.011) (2.964) (3.722) (10.314) (10.779) (596.555)  (529.512)
Gastos com pessoal (64.597) (64.185) (9.792) (10.360) (54.331) (49.061) (128.720)  (123.606)
Servigos de terceiros (40.541) (12.767) (19.702) (17.232) (58.621) (49.065) (118.864) (79.058)
Fretes (5.147) (2.454) (106.006) (87.719) (600) (3.934) (111.753) (94.103)
Recuperacéo custos de parceria - 1.624 - - - - - 1.624
Variag&o no valor dos ativos biolégicos (21.646) (23.152 - (21.646) (23.152

Totais

)
(1.370.945) (1.292.376)

(143.934)  (125.485)

(128.564)  (118.143)

(1.643.443)

)
(1.536.004)

(i) Paras as rubricas de despesas com vendas e despesas gerais e administrativas séo consideradas apenas materiais de uso e consumo, ndo incluindo matéria prima.

e N



uisa a)

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas em 31 de margo de 2026 e 2025
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28.1 Provisao para perda de crédito esperada

Controladora Consolidado

2026 2025 2026 2025

Clientes do mercado interno e externo 523 198 436 182
Outros (i) (3.849) (3.606) (3.850) (3.593)
Provisao para perda de crédito esperada (3.326) (3.408) (3.414) (3.411)

(i) Refere-se, substancialmente, a valores a receber do cliente FGC Distribuigdo de Combustiveis, com prazo de recebimento superior a 12 meses, para 0s quais
foi constituida provisao para perdas de crédito esperadas, considerando as incertezas quanto a sua realizagao, sendo que a Companhia estd adotando as medidas
cabiveis para a recuperagao desses valores na esfera contenciosa.

29.  Outras receitas (despesas), liquidas

Controladora Consolidado

Nota 2026 2025 2026 2025

Outras receitas operacionais 138.474 40.132 137.583 39.164
Crédito tributario - 13.205 - 13.205
Recuperagao de créditos (i) 105.692 - 105.692 -
Reversdo da provisdo para contingéncias 22 3.753 14.251 3.726 13.976
Baixa do passivo de arrendamento 10.398 - 10.398 -
Resultado da alienagdo de imobilizado 2.451 3.617 2.451 3.617
Outras receitas 16.180 9.059 15.316 8.366
Outras despesas operacionais (20.415) (58.685) (24.813) (59.247)
Tributos e taxas diversas (10.849) (43.175) (11.224) (43.476)
Renuncia crédito ICMS - (1.765) - (1.765)
Outras despesas (9.566) (13.745) (13.589) (14.006)
Outras receitas (despesas), liquidas 118.059 (18.553) 112.770 (20.083)

(i) Os valores reconhecidos a titulo de créditos tributarios referem-se a: (i) RS 36.262, relativos a reapuragéo de créditos de ICMS, incluindo a apropriagdo de créditos
sobre 6leo diesel e de créditos proporcionais vinculados as exportagées; e (i) RS 69.430, relativos a créditos decorrentes da exclusdo do ICMS da base de célculo
do PIS e da COFINS incidentes sobre o etanol. A realizagdo desses créditos ocorrera de forma recorrente no curso das operagées da Companhia.
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30. Resultado financeiro, liquido

Controladora Consolidado
Nota 2026 2025 2026 2025
Receitas financeiras 134.580 55.008 138.048 55.631
Juros recebidos e auferidos (i) 47.338 46.684 50.696 47.307
Rendimentos FIP (ii) 57.465 - 57.465 -
Resultado com operagdes NDF (Non Deliverable Forward) (i) 29.271 - 29.271
Ajuste a valor presente 506 - 616 -
Outras receitas - 8.324 8.324
Despesas financeiras (423.420) (386.913) (425.900) (387.898)
Ajuste a valor presente - (8.583) - (8.693)
Juros empréstimos e financiamento 20 (333.444) (274.239) (334.004) (274.552)
Encargos financeiros sobre adiantamentos de clientes (32.517) - (32.517) -
Demais juros - (6.772) (6.772)
Resultado com operagdes NDF (Non Deliverable Forward) (iii) - (18.631) - (18.631)
Resultado com swap (iv) (14.194) (34.140) (14.194) (34.140)
Encargos sobre tributos (22.222) (25.777) (22.351) (25.796)
Outras despesas (21.043) (18.777) (22.834) (19.314)
Variagdo cambial e monetaria, liquida 28.861 (44.438) 28.974 (44.685)
Empréstimos e financiamentos 20 31.530 (46.209) 31.530 (46.209)
Outros (2.669) 1.771 (2.556) 1.524
Resultado financeiro liquido (259.979) (376.343) (258.878) (376.952)

(i) Referem-se, principalmente, a rendimentos de aplicagdes financeiras e a atualizagdes de tributos a recuperar.

(ii) Em 31 de margo de 2026, foi reconhecida receita financeira de R$ 57.465 do Net Zero Now Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia (Subclasse
B), pelo método da taxa de juros efetiva, compasta por RS 17.672 de juros e RS 39.793 de prémio apropriado, conforme nota explicativa 35.

(iii) Refere-se aos efeitos dos instrumentos derivativos utilizados para protegdo cambial das operagdes de venda de agtcar denominadas em délar, conforme
mencionado na nota explicativa 31b.

(iv) Referem-se aos efeitos dos instrumentos derivativos com o objetivo de proteger a atualizagdo do prego da tonelada de agucar, migrando de uma taxa fixa
para uma taxa indexada ao CDI. Adicionalmente, foram utilizados instrumentos derivativos para protegdo de operag@es originalmente contratadas a taxas
prefixadas, passando para taxas indexadas ao CDI acrescido de juros, conforme mencionado na nota explicativa 31b.
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31. Instrumentos financeiros

a) Classificagao contabil e valores justos

A classificagdo dos ativos e passivos financeiros € demonstrada a seguir, incluindo os seus niveis na hierarquia do valor justo.
N&o estdo incluidas informagdes sobre o valor justo dos ativos e passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo, caso o
valor contdhil seja uma aproximacgao razodvel do valor justo.

Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagoes financeiras
Instrumentos financeiros
derivativos

Contas a receber de clientes
Contas a receber de partes
relacionadas

Empréstimo para partes
relacionadas

Net Zero Now Fundo de
Investimentos em
Participagbes Multiestratégia
Total de ativos financeiros

Passivos financeiros
Fornecedores
Empréstimos e
financiamentos
Instrumentos financeiros
derivativos

Contas a pagar de partes
relacionadas
Arrendamento a pagar
Contas a pagar de aquisigéo
de terra

Total de passivos financeiros

Controladora

2026 2025
Valor
Nota Classificagdo Contabil Nivel 2 Valor Contabil Nivel 2
9a Custo Amortizado 655.945 - 553.793
9b Custo Amortizado 45.636 - 31.798
Valor justo por meio
31b do resultado 9.660 9.660 11.723 11.723
10 Custo Amortizado 133.165 - 100.920
13a Custo Amortizado 17 -
13a Custo Amortizado 23.139 - 33.712
35 Custo Amortizado 211.401 - - -
1.078.963 9.660 731.946 11.723
18 Custo Amortizado 143.380 - 160.715
20 Custo Amortizado 2.690.112 3.504.319 2.141.890 2.583.527
Valor justo por meio
31b do resultado 29.911 29.911 49.335 49.335
13a Custo Amortizado - - 1.515 1.515
17b Custo Amortizado 421.128 - 457.543 -
24 Custo Amortizado 34.271 34.271 51.219 51.219
3.318.802 3.568.501 2.862.217 2.685.596
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Consolidado
2026 2025
Nota Classificagao Valor Contabil Nivel 2 Valor Contabil Nivel 2
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 9a Custo amortizado 697.559 - 570.992
Aplicagoes financeiras 9% Custo amortizado 45.636 - 31.798
Instrumentos financeiros Valor justo por
derivativos 31b meio do resultado 9.660 9.660 11.723 11.723
Contas a receber de clientes 10 Custo amortizado 92.878 - 97.878 -
Empréstimo para partes
relacionadas 13a Custo amortizado 23.139 - 33.712
Net Zero Now Fundo de
Investimentos em Participagdes
Multiestratégia 35 Custo amortizado 211.401 - - -
Total de ativos financeiros 1.080.273 9.660 746.103 11.723
Passivos financeiros
Fornecedores 18 Custo amortizado 145.564 - 160.486 -
Empréstimos e financiamentos 20 Custo amortizado 2.693.349 3.507.693 2.141.890 2.583.527
Instrumentos financeiros Valor justo por
derivativos 31b meio do resultado 29.911 29.911 49.335 49.335
Arrendamento a pagar 17b Custo amortizado 421.128 - 457.543 -
Contas a pagar aquisi¢ao de
terra 24 Custo amortizado 34.271 34.271 51.219 51.219
Total de passivos financeiros 3.324.223 3.571.875 2.860.473 2.684.081

b) Instrumento financeiro derivativos

A Uisa possui, com carater exclusivo de protegdo, operagdes de que protegem contra o risco de juros e inflagdo por meio dos
swaps pré-fixada por CDI, IPCA por CDI e operages NDF (Non Deliverable Forward) para protecdo cambial, conforme
demonstradas a seguir:

Controladora e Consolidado

Nocional Posigdo swap e NDF (valor justo)
Modalidade Vencimento 2026 2025 2026 2025
Swap de Juros passivo (i) 2031 516.200 420.360 (29.911) (42.815)
Swap de Juros ativo (i) 2025 - 150.000 - 9.434
Swap (operacéo adiantamento de aglcar) (i) 2026 - 90.000 - (1.669)
Derivativos operagbes NDF (*) ativo (iii) 2026 12.936 16.429 9.660 2.289
Derivativos operagdes NDF (*) passivo (i) 2026 - 29.720 - (4.851)
Total em moeda nacional 529.136 706.509 (20.251) (37.612)
(*) NDF (Non Deliverable Forward)
Ativo circulante 9.660 11.723
Passivo circulante 18.611 25.536
Passivo ndo circulante 11.300 23.799

(i) Instrumentos de derivativos para protegéo de operagées com taxas Pré fixadas para CDI mais juros.

(i) Instrumentos de derivativos para protegéo de operag@es indexadas por IPCA x CDI encerrados em 30 de janeiro de 2026.

(i) Instrumentos de derivativos para protegdo cambial de operagoes de venda de produto "agtcar" em ddlar.
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c) Gerenciamento de riscos financeiros

A Companhia e suas Controladas possuem exposicao aos seguintes riscos resultantes de instrumentos financeiros:

* Riscos de crédito;

+ Riscos de liquidez;

« Riscos de mercado; e
+ Gestdo de capital.

Esta nota apresenta informagoes sobre a exposigao da Companhia para cada um dos riscos acima, sendo: 0s objetivos, as
politicas, os processos de mensuragao e gerenciamento de riscos e gerenciamento de capital da Companhia.

Estrutura de gerenciamento de risco
A Administragdo é responsavel pelo acompanhamento das politicas de gestao de riscos da Companhia e de suas Controladas, e
0s gestores de cada area se reportam regularmente ao Diretor-Presidente sobre suas atividades.

As politicas de gerenciamento de risco da Uisa sdo estabelecidas para identificar e analisar os riscos enfrentados, para definir
limites e controles de riscos apropriados e para monitorar riscos e aderéncia aos limites. As politicas e sistemas de gerenciamento
de riscos sdo revisados frequentemente para refletir mudangas nas condigdes de mercado e nas atividades da Uisa. A Uisa por
meio de suas normas e procedimentos de treinamento e gerenciamento, busca desenvolver um ambiente de controle disciplinado
e construtivo, no qual todos os colaboradores entendam seus papéis e obrigagoes.

1) Risco de crédito

Risco de crédito é o risco de a Uisa incorrer em perdas financeiras caso o cliente ou uma contraparte em um instrumento
financeiro falhe em cumprir com suas obrigagdes contratuais. Esse risco origina-se, principalmente, das contas a receber de
clientes e dos instrumentos financeiros mantidos pela Uisa.

Exposigdo ariscos de crédito
0 valor contdhil dos ativos financeiros representa a exposicdo maxima do crédito. A exposigdo maxima ao risco do crédito na
data das demonstrages financeiras estd apresentada abaixo:

Controladora Consolidado
Nota 2026 2025 2026 2025

Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa %a 655.945 553.793 697.559 570.992
Aplicagbes financeiras 9 45.636 31.798 45.636 31.798
Instrumentos financeiros derivativos 31b 9.660 11.723 9.660 11.723
Contas a receber de clientes 10 133.165 100.920 92.878 97.878
Contas a receber de partes relacionadas 13a 17 - - -
Empréstimo para partes relacionadas 13a 23.139 33.712 23.139 33.712
Net Zero Now Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia 35 211.401 - 211.401 -
Total de ativos financeiros 1.078.963 731.946 1.080.273 746.103
Circulante 876.459 712.188 877.786 726.345
Nd&o circulante 202.504 19.758 202.487 19.758

Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras

0 caixa e equivalentes de caixa sdo mantidos com bancos e instituicdes financeiras que possuem rating entre AA- e AAA (triplo
A), rating emitido por pelo menos, uma das principais agéncias de risco (Moody's, Fitch e Standard & Poors).
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Contas a receber de clientes e outros créditos

A exposigdo da Companhia e de suas Controladas ao risco de crédito € influenciada, principalmente, pelas caracteristicas de cada
cliente. A Uisa avalia anualmente o risco de crédito de seus clientes e, sempre que ha uma inclusdo de um novo cliente, € atribuido
um limite individual de crédito conforme o risco identificado.

Perdas por reducao no valor recuperavel

A Uisa avalia a imparidade das contas a receber com base em: (a) experiéncia histdrica de perdas por clientes; e (b) atribui um
percentual de redugdo ao valor recuperavel para fins de provisdo com bhase no item (a) acima e na situagéo de contas a receber
do cliente (atual ou vencida) e perdas esperadas. A composigdo por vencimento das contas a receber de clientes dos mercados
interno e externo na data das demonstrages financeiras, para as quais foram reconhecidas perdas por redugdo no valor
recuperavel de acordo com as classificagdes de risco interna, era o seguinte:

Controladora

2026 2025
Taxa de perda Provisao para Taxa de perda Provisao para
de crédito Saldo perda de crédito Saldo perda
esperada contabil esperada esperada contabil esperada
A vencer: 0% 130.615 1 0% 95.360
Vencidas
até 30 dias 0% 1.204 - 0% 5.032
31a60dias 0% 52 - 0% 497
61a90 dias 0% 31 - 0%
91 a 180 dias 6% 945 54 0% 31
acima de 180 dias 44% 670 297 100% 875 875
133.517 352 101.795 875
Consolidado
2026 2025
Taxa de perda Provisao para Taxa de perda Provisdo para
de crédito Saldo perda de crédito Saldo perda
esperada contabil esperada esperada contabil esperada
A vencer: 0% 90.104 1 0% 91.480
Vencidas
até 30 dias 0% 1.220 0% 5.808
31a60dias 0% 66 - 0% 509
61 a90 dias 22% 125 28 0% 15
91 a 180 dias 7% 1.054 75 0% 48
acima de 180 dias 46% 764 351 98% 909 891
93.333 455 98.769 891
A movimentacgao da provisdo para perdas de crédito esperada foi:
Controladora Consolidado
2026 2025 2026 2025
Saldo anterior (875) (1.073) (891) (1.073)
Adigao (246) (875) (335) (897)
Reversédo 769 1.073 771 1.073
Saldo final (352) (875) (455) (8917)
Garantias

A Companhia e suas Controladas tém como politica ndo exigir garantia a terceiros.
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2) Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco em que a Companhia e suas Controladas enfrentem dificuldades para cumprir com as obrigagdes
associadas aos seus passivos financeiros que sdo liquidados com pagamentos a vista ou com outros ativos financeiros. A
abordagem da Companhia e de suas Controladas na administragdo de liquidez ¢ de garantir, o maximo possivel, que sempre haja
liquidez suficiente para cumprir com suas obrigages ao vencerem, tanto em condigdes normais quanto de estresse, sem causar
perdas a terceiros ou com riscos de prejudicar a reputagdo da Companhia e de suas Controladas.

A Companhia e suas controladas utilizam sistemas de informagéao e ferramentas de gestao que proporcionam condigdes para 0
monitoramento das exigéncias de fluxo de caixa e a otimizagdo do retorno sobre investimentos. E pratica da Companhia e de
suas controladas operar com elevada liquidez, a fim de garantir o cumprimento das obrigacdes operacionais e financeiras ao
longo de um ciclo operacional. Essa estratégia considera também o impacto potencial de circunstancias extremas que nao podem
ser razoavelmente previstas, como desastres naturais e oscilagdes ciclicas no mercado de commodities.

N&o se espera que os fluxos de caixa, incluidos nas andlises de maturidade da Companhia e de suas Controladas, ocorram
significantemente mais cedo ou em montantes significativamente diferentes.

Exposigao ao risco de liquidez

Os valores contabeis dos passivos financeiros com risco de liquidez estédo representados abaixo:

Controladora

2026
Valor Fluxo Até 12 Entre 1a2 Entre2a5 Acima de 5
Nota contabil Contratual meses anos anos anos
Passivos financeiros
Fornecedores 18 143.380 143.380 143.380 - - -
Empréstimos e financiamentos 20 2.690.112 3.083.611 543.938 1.475.945 1.054.003 9.725
Instrumentos financeiros
derivativos 31b 29.911 34.359 21.378 12.766 215
Arrendamento e Parcerias a
pagar 17b 421.128 642.772 122.168 184.548 138.572 197.484
Total de passivos financeiros 3.284.531 3.904.122 830.864 1.673.259 1.192.790 207.209
Circulante 734.810 830.864
Né&o circulante 2.549.721 3.073.258
Consolidado
2026
Valor Fluxo Até 12 Entre 1a2 Entre2a5 Acima de 5
Nota contabil Contratual meses anos anos anos
Passivos financeiros
Fornecedores 18 145.564 145.564 145.564 - - -
Empréstimos e financiamentos 20 2.693.349 3.086.848 547.175 1.475.945 1.054.003 9.725
Instrumentos financeiros
derivativos 31b 29.911 34.359 21.378 12.766 215
Arrendamento e Parcerias a
pagar 17b 421.128 642.772 122.168 184.548 138.572 197.484
Total de passivos financeiros 3.289.952 3.909.543 836.285 1.673.259 1.192.790 207.209
Circulante 740.231 836.285

N&o circulante 2.549.721 3.073.258
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Controladora

2025
Valor Fluxo Até 12 Entre 1a2 Entre2a5 Acima de 5
Nota contabil Contratual meses anos anos anos
Passivos financeiros
Fornecedores 18 160.715 161.045 161.045 - - -
Empréstimos e financiamentos 20 2.141.890 2.408.308 795.661 1.158.254 447143 7.250
Instrumentos financeiros derivativos ~ 31b 49.335 63.672 32.962 28.119 2.591 -
Contas a pagar de partes
relacionadas 13a 1.515 1.515 - - 1.515
Arrendamento e Parcerias a pagar 17b 457.543 743.670 118.808 220.098 153.403 251.361
Total de passivos financeiros 2.810.998 3.378.210 1.108.476 1.406.471 603.137 260.126
Circulante 985.789 1.108.476
Né&o circulante 1.825.209 2.269.734
Consolidado
2025
Valor Fluxo Até 12 Entre1a2 Entre2a5 Acima de 5
Nota contabil Contratual meses anos anos anos
Passivos financeiros
Fornecedores 18 160.486 160.816 160.816 - - -
Empréstimos e financiamentos 20 2.141.890 2.408.308 795.661 1.158.254 447143 7.250
Instrumentos financeiros derivativos ~ 31b 49.335 63.672 32.962 28.119 2.591 -
Arrendamento e Parcerias a pagar 17b 457.543 743.670 118.808 220.098 153.403 251.361
Total de passivos financeiros 2.809.254 3.376.466 1.108.247 1.406.471 603.137 258.611
Circulante 985.560 1.108.247
Néo circulante 1.823.694 2.268.219
3) Risco de mercado

Taxas de cambio e risco de taxas de juros

Risco de mercado € o risco que alteragdes nos pre¢os de mercado, tais como as taxas de cambio e as taxas de juros, poderdo
afetar resultados da Companhia e de suas Controladas ou o valor de suas participagdes em instrumentos financeiros. O objetivo
do gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar as exposi¢des a riscos de mercados dentro de parametros
aceitaveis, e a0 mesmo tempo otimizar o retorno.

Risco de taxa de juros

As operagGes da Companhia e de suas Controladas estdo expostas a taxas de juros indexadas ao CDI (Certificado de Depésito
Interbancério), IPCA (Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo), PRE, TLP-IPCA (indice Nacional de Precos ao Consumidor
Amplo), Variagdo Consecana e SELIC (Sistema Especial de Liquidagdo e de Custddia). Visando a mitigacdo desse tipo de risco, a
Uisa busca diversificar a captagdo de recursos em termos de taxas prefixadas e pos-fixadas e contratos de swap.
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i) Exposicao ao risco de taxa de juros

Na data das demonstragdes financeiras, o perfil dos instrumentos financeiros remunerados por juros da Companhia e de suas
Controladas foram:

Controladora Consolidado
Nota 2026 2025 2026 2025
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa %a 655.945 553.793 697.559 570.992
Aplicagdes financeiras 9b 45.636 31.798 45.636 31.798
Instrumentos financeiros derivativos 31b 9.660 11.723 9.660 11.723
Empréstimos para partes relacionadas 13a 23.139 33.712 23.139 33.712
Net Zero Now Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia 35 211.401 - 211.401 -
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos 20 2.690.112  2.141.890 2.693.349 2.141.890
Instrumentos financeiros derivativos 31b 29.911 49.335 29.911 49.335

ii) Andlise de sensibilidade de fluxo de caixa para instrumentos de taxa variavel

Com base no saldo de endividamento, no cronograma de desembolsos e nas taxas de juros aplicaveis aos empréstimos,
financiamentos e ativos financeiros, apresenta-se uma analise de sensibilidade que estima o impacto sobre o patriménio e o
resultado do exercicio, considerando os possiveis aumentos ou redugdes. As taxas utilizadas para o célculo do passivo financeiro
s&o o CDI (Certificado de Depdsito Interbancério) ou o IPCA (indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo), acrescidas da
taxa de juros dos empréstimos e financiamentos, e os ativos financeiros sao indexados pelo CDI, conforme registrado nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas em 31 de margo de 2026. O Cenério atual corresponde a condigéo de

estabilidade nas taxas de juros, sem variagdes. Ja o Cenario 1, considerado razoavelmente possivel, estima uma variagao de 9%
nas taxas de juros. Os efeitos sdo apresentados em termos de apreciagdo e depreciagao das taxas, conforme demonstrado nas
tabelas a seguir:

a) Risco de taxa de juros sobre ativos e passivos financeiros - Apreciagao das taxas

2026
Cenario atual Cenario |
Controladora Nota Valor Risco Taxa% Valor Taxa % Valor
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 9a 655.945 CDI 14,80% 97.080  15,69% 102.905
Aplicagoes financeiras 9b 45.636 CDI 14,80% 6.754  15,69% 7.159
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos pds-fixados ao CDI 20 (2.525.667)  CDI 18,35% (463.481) 19,45%  (491.290)
Instrumentos financeiros derivativos Pré x CDI mais juros 31b 516.200  CDI 14,87% 76.759  15,76% 81.364
Empréstimos e financiamentos pos-fixados ao IPCA 20 (127.732) IPCA  11,10% (14.181) 11,77% (15.032)
Resultado financeiro liquido (estimado) (297.069) (314.894)

Impacto no resultado e no patrimonio (variagao) (17.825)
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2026
Cendrio atual Cenario |
Consolidado Nota Valor Risco Taxa% Valor Taxa % Valor
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 9a 697.559 CDlI 14,80%  103.239 1569%  109.433
Aplicagoes financeiras 9% 45.636 CDlI 14,80% 6.754 15,69% 7.159
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos pds-fixados ao CDI 20 (2.525.667) CDI  18,35% (463.481) 19,45% (491.290)
Instrumentos financeiros derivativos Pré x CDI mais juros 31b 516.200 CDlI 14,87% 76.759 15,76% 81.364
Empréstimos e financiamentos pds-fixados ao IPCA 20 (127.732) IPCA  11,10% (14.181) 11,77% (15.032)
Resultado financeiro liquido (estimado) (290.910) (308.366)
Impacto no resultado e no patrimonio (variagao) (17.456)
b) Risco de taxa de juros sobre ativos e passivos financeiros - Depreciagao das taxas
2026
Cenario atual Cenario |
Controladora Nota Valor Risco  Taxa% Valor Taxa% Valor
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 9a 655945  CDI  14,80% 97.083  1391% 91.255
Aplicagoes financeiras 9b 45636  CDI  14,80% 6.754  1391% 6.349
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos pds-fixados ao CDI 20 (2.525.667)  CDI  18,35% (463.481) 17,25% (435.672)
Instrumentos financeiros derivativos Pré x CDI mais juros 31b 516.200  CDI 14,87% 76.759  13,98% 72.153
Empréstimos e financiamentos pds-fixados ao IPCA 20 (127.732) IPCA  11,10% (14.181) 10,44%  (13.326)
Resultado financeiro liquido (estimado) (297.066) (279.241)
Impacto no resultado e no patrimonio (variagao) 17.825
2026
Cenario atual Cenario |
Consolidado Nota Valor Risco Taxa % Valor Taxa % Valor
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 9a 697.559  CDI 14,80%  103.239 13,91% 97.044
Aplicagdes financeiras 9 45636  CDI 14,80% 6.754  1391% 6.349
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos pds-fixados ao CDI 20 (2.525.667)  CDI 18,35% (463.481) 17,25% (435.672)
Instrumentos financeiros derivativos Pré x CDI mais
juros 31b 516.200  CDI  14,87% 76.759  13,98% 72.153
Empréstimos e financiamentos poés-fixados ao IPCA 20 (127.732) IPCA  11,70% (14.181) 10,44% (13.328)
Resultado financeiro liquido (estimado) (290.910) (273.454)
Impacto no resultado e no patriménio (variagao) 17.456

Risco de moeda

A Companhia e suas controladas estdo sujeitas ao risco de moeda (ddlar norte-americano) em parte de seus empréstimos
tomados em moeda diferente da moeda funcional.
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Com relagdo a outros ativos e passivos monetdrios denominados em moeda estrangeira, a Companhia e suas controladas
gerencia o risco comprando ou vendendo moedas estrangeiras a taxas a vista, quando necessario, para tratar instabilidades de
curto prazo.

i) Exposi¢ao a moeda estrangeira

0 resumo dos dados quantitativos sobre a exposigao para o risco de moeda estrangeira da Companhia, conforme fornecido a
Administragdo baseia-se na sua politica de gerenciamento de risco conforme abaixo:

Controladora e Consolidado

2026 2025

Nota R$ Us$ RS uss$

Empréstimos e financiamentos 20 (240.260) (46.037) (530.051) (92.318)
Instrumentos financeiros derivativos 31b 12.936 2.479 136.149 23.713
Exposicdo (227.324) (43.558) (393.902) (68.605)

i) Andlise de sensibilidade - Risco de moeda

A andlise de sensibilidade é determinada com base na exposi¢ao dos empréstimos e financiamentos a variagdo monetdria do
dolar norte americano. A Uisa apresenta cendrios com elevacdo e reducdo de 9% da variavel de risco considerado, com base nas
posigdes de em 371 de margo de 2026 e 2025. Apresentamos abaixo os possiveis impactos de quanto teriam aumentado (reduzido)
0 patriménio e o resultado do exercicio de acordo com 0s respectivos montantes. Esses cenarios poderdo gerar impactos no
resultado e/ou nos fluxos de caixa futuros da Uisa conforme descrito a seguir:

Resultado do exercicio  Patrimdnio liquido, liquido de impostos

Controladora e Consolidado Elevacao Reducgao Elevagdo Reducdo
Real (variagdo de 9%) (35.451) 35.451 27.014 (27.014)
USD (variag&o de 9%) (6.174) 6.174 4.705 (4.705)
Impacto em 31 de margo de 2025 (41.625) 41.625 31.719 (31.719)
Real (variagdo de 9%) (20.459) 20.459 15.590 (15.590)
USD (variag&o de 9%) (3.920) 3.920 2.987 (2.987)
Impacto em 31 de margo de 2026 (24.379) 24.379 18.577 (18.577)

4) Gestao de capital

A gestdo de capital da Companhia e de suas Controladas é realizada para assegurar a disponibilidade de recursos suficientes
para 0s investimentos necessarios a continuidade dos negdcios, além de garantir a liquidez para suas atividades, equilibrando o
retorno para 0s acionistas e 0 risco para acionistas e credores.

A Uisa monitora sua estrutura de capital com base no indice financeiro, que corresponde a divida liquida dividida pelo Ebitda
ajustado. A divida liquida, corresponde ao somatorio das operagoes de dividas onerosas consolidadas de empréstimos e
financiamentos, incluindo operagdes de mercado de capitais (como debéntures e CRA - Certificado de Recebiveis do
Agronegacio) e excluindo as dividas fiscais (impostos parcelados), deduzidos de "Caixa e Equivalentes”, contahilizado no ativo
circulante de suas Demonstragdes Financeiras auditadas. O Ehitda ajustado significa: (i) receita operacional liquida, mais ou
menos (i) variagdo do valor justo dos ativos bioldgicos (ndo caixa), menos (iii) custos dos produtos e servigos prestados, menos
(iv) despesas de venda, gerais e administrativas, acrescidas de (v) depreciagdo e amortizagéo, depreciagdo de lavoura, conforme
Demonstracoes do Fluxo de Caixa.
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32. Compromissos

Compromissos de compra de cana de agticar, compra e venda de energia e venda de agicar

A Companhia possui diversos compromissos de compra de cana-de-aglcar com terceiros para garantir parte de sua produgao
para 0s proximos exercicios de colheita. A quantidade de cana-de-agUcar a ser adquirida é calculada com base em uma estimativa
de colheita de cana-de-aglcar por drea geografica. A quantia a ser paga pela Companhia sera determinada ao término de cada
exercicio de colheita de acordo com a sistematica de pagamento da cana-de-aglcar adotado pelo Consecana (Conselho dos
Produtores de Cana-de-agUcar, Aglcar e Etanol do Estado de Sdo Paulo) ou pela UNICA - Unido da AgroindUstria Canavieira e de
Bioenergia do Brasil, esta Ultima como alternativa caso o valor do ATR (AgUcares Totais Recuperdveis) ndo seja divulgado pelo
Consecana. A Companhia também possui compromisso com contrato de venda e compra de energia elétrica, com vigéncia até
agosto de 2029, com preco fixado em contrato e atualizado com base na taxa CDI e contrato de venda de agucar com vigéncia
até janeiro de 2029.

33. Subvengoes para investimentos e assisténcia governamental

As subvencdes governamentais recebidas pela Companhia compreendem incentivos fiscais federais e estaduais, classificados
como subvengdes para investimento e custeio, relacionados as suas atividades operacionais. Tais subvencgdes sdo reconhecidas
no resultado do exercicio no periodo de competéncia, quando atendidas as condigoes estabelecidas pelos respectivos programas.

Incentivos Fiscais Estaduais — ICMS

A Companhia usufrui de incentivos fiscais de ICMS concedidos pelos Estados de Mato Grosso e Pard, os quais incluem créditos
outorgados e créditos presumidos.

No Estado de Mato Grosso, a Companhia participa do Programa de Desenvolvimento Industrial e Comercial (PRODEIC), que prevé
a reducdo parcial do ICMS devido nas operacdes. A fruicdo do beneficio estd condicionada ao cumprimento das exigéncias
previstas no programa, as quais se encontram sob controle da Companhia. O beneficio é apurado com base no ICMS incidente
sobre as vendas, mediante aplicagdo dos percentuais estabelecidos na legislagdo aplicdvel.

No Estado do Pard, a Companhia usufrui de crédito presumido de ICMS, calculado com base em percentual sobre a receita bruta,
resultando na redugdo da carga tributaria das operagdes.

Os incentivos fiscais estaduais classificados como subvencdes para investimento séo excluidos na apuragdo do lucro real para
fins de IRPJ e CSLL, conforme legislacdo tributaria vigente. Com a promulgacéo da lei 14.789/2023, ndo sera mais necessario a
constituicdo da reserva de incentivos fiscais, conforme mencionado na nota explicativa n® 25d.

Segue, abaixo, 0 quadro dos incentivos fiscais concedidos:

Percentual de Vigéncia do Tipo
Incentivo fiscal estadual reducdo do ICMS beneficio  Subvencgao
Crédito Outorgado ICMS Etanol Anidro MT e Interestadual: Crédito ICMS de RS - Vigéncia até Investimento
0,22 por litro vendido, conforme Lei Complementar n° 631/19 - Decreto n° 288/19 31/12/2032
resolugdo CONDEPRODEMAT n° 40/2019.
Crédito Outorgado ICMS Acucar MT: Lei complementar n°® 631/19 - Decreto n° 75,00% Vigéncia até Investimento
288/19. 31/12/2032
Crédito Outorgado ICMS Agucar Interestadual: Lei complementar n® 631/19 - 80,00% Vigéncia até Investimento
Decreto n® 288/19. 31/12/2032
Crédito Outorgado ICMS Etanol Hidratado: Lei complementar n® 631/19 - Decreto 73,33% Vigéncia até Investimento
n° 288/19. 31/12/2032
Crédito Presumido ICMS Agucar: Art. 126, RICMS-PA-2014, Anexo V. 16,00% Vigéncia até Custeio

31/12/2032
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Créditos de Descarbonizagao (CBIOs)

No ambito do Programa Renovabio, instituido pela Lei n® 13.576/2017, a Companhia é emissora de Créditos de Descarbonizagao
(CBIOs), que consistem em ativos ambientais negocidveis gerados a partir da certificacdo da produgdo de biocombustiveis,
refletindo a eficiéncia energético-ambiental de suas operacdes.

A Administragdo avaliou a natureza econémica dos CBIOs com base na OCPC 10 - Créditos de Carbono, CBIO e Instrumentos
Relacionados, no CPC 07 (R1) - Subvencéo e Assisténcia Governamentais e no CPC 16 (R1) - Estoques, concluindo que os créditos
gerados no ambito do Programa Renovahio devem ser reconhecidos como estoques, tendo em vista sua destinagdo a negociagao
e venda. A contrapartida desse reconhecimento € registrada como subvengédo governamental de natureza operacional, uma vez
que o beneficio econémico decorre de politica publica instituida pelo Governo Federal para incentivar a produgao sustentavel de
biocombustiveis e ndo da transferéncia de bens ou servicos a clientes. A comercializagdo dos CBIOs constitui evento distinto de
sua geracgao, sendo reconhecida como receita quando da venda dos créditos, com a correspondente baixa dos estoques.

Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia (SUDAM)

A Companhia é beneficidria de incentivo fiscal concedido pela Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia (SUDAM),
consistente na reducéo de 75% do Imposto sobre a Renda da Pessoa Juridica (IRPJ) e adicionais néo restituiveis, calculados
sobre o lucro da exploragdo, aplicavel as atividades de producéo de etanol (anidro e hidratado), agucar, levedura e energia elétrica,
em razao do enquadramento da unidade industrial localizada em Nova Olimpia — MT em setores prioritarios para o
desenvolvimento regional, com vigéncia a partir do ano-calendario de 2025 e término previsto para 2034, condicionada ao
cumprimento das exigéncias legais e regulamentares aplicaveis. Em conformidade com o CPC 07 (IAS 20), o incentivo €
reconhecido no resultado do exercicio como redugdo da despesa de IRPJ, classificado como subvengéo para investimento, e, nos
termos do artigo 195-A da Lein® 6.404/76 e do artigo 30 da Lei n® 12.973/14, o valor correspondente ¢ destinado do lucro liquido
para a Reserva de Incentivos Fiscais, a qual ndo integra a base de calculo dos dividendos obrigatdrios e somente pode ser utilizada
para absorgao de prejuizos acumulados ou aumento do capital social.

Para o exercicio findo em 31 de margo de 2026, o valor dos incentivos estaduais (ICMS) e federal (SUDAM) que impactaram o
resultado fiscal foi de RS 59.590 (RS 28.730 em 31de margo de 2025).
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34. Reconciliagdo demonstragao dos fluxos de caixa

a) Depreciagdo e amortizagdo

Durante os exercicios findos em 31 de margo de 2026 e 2025, os valores de depreciagdo e amortizagao foram reconhecidos como
despesas nao monetarias, sendo ajustados no lucro liquido para fins de apuragdo do fluxo de caixa operacional pelo método
indireto. Parte desses valores refere-se a ativos que compdem os estoques, sendo apropriados como custo e ndo impactando
diretamente o resultado do exercicio. Abaixo, apresenta-se a reconciliagao dos efeitos no resultado e nos estoques.

Controladora Consolidado

2026 2025 2026 2025

Transagdes com efeito no fluxo de caixa (resultado) Nota 595.066 529.401 596.555 529.512
Depreciagao e amortizagao 259.250 264.908 260.755 265.019
Depreciagéo - lavoura de cana-de-agucar 139.447 124.656 139.440 124.656
Amortizagao de ativos bioldgicos por consumo 196.369 139.837 196.360 139.837
Transagdes com efeito no estoque 5.750 4.938 4.388 4933
Depreciagao e amortizagao 13.894 14.098 12.516 14.093
Depreciagéo - lavoura de cana-de-aglcar (3.382) (4.317) (3.375) (4.317)
Amortizagdo de ativos bioldgicos por consumo (4.762) (4.843) (4.753) (4.843)
Total 600.816 534.339 600.943 534.445
Depreciagdo ativo imobilizado 16a (306.440) (294.795) (306.567) (294.901)
Depreciagdo direito de uso 17b (99.314) (100.737) (99.314) (100.731)
Amortizagdo intangivel 16b (3.455) (3.819) (3.455) (3.819)
Amortizagdo ativo bioldgico 15 (191.607) (134.994) (191.607) (134.994)

b) Aquisicdo de ativo imobilizado e intangivel

Durante o exercicio findo em 31 de margo de 2026 e 2025, foram adquiridos ativos imobilizados e intangivel pelo desembolso
liquido, conforme conciliado no quadro abaixo:

Controladora Consolidado

2026 2025 2026 2025

Transagdes com efeito no fluxo de caixa das atividades de investimentos Nota  (461.853) (563.283) (466.877)  (563.445)
Adicdes ao imobilizado e intangivel (461.853)  (563.283) (466.877)  (563.445)
Transagdes sem efeito caixa (41.206) (67.121) (41.206) (67.1217)
Capitalizagdo de custos de empréstimos (34.138) (2.717) (34.138) (2.717)
ICMS DIFAL (diferenga entre as aliquotas interna e interestadual) (1.028) 5.531 (1.028) 5.531
Movimentagéo de fornecedor do exercicio (6.040) (69.935) (6.040) (69.935)
Total (503.059)  (630.404)  (508.083)  (630.566)
Aquisicao de ativo imobilizado 16a 499.394 626.646 504.418 626.808

Aquisigdo de ativo intangivel 16b 3.665 3.758 3.665 3.758
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35. Outros ativos

Segue composigdo dos saldos de outros ativos em 31 de margo de 2026 e 2025.

Controladora Consolidado
2026 2025 2026 2025

Net Zero Now Fundo de Investimento em Participagoes
Multiestratégia (i) 211.401 - 211.401 -
Geo Investimentos e Participagdes S.A. (i) - 115.960 - 115.960
Outros 16.740 6.117 14.543 9.854
Saldo final do exercicio 228.141 122.077 225.944 125.814
Circulante 68.755 4611 68.755 4758
Ndo circulante 159.386 117.466 157.189 121.056

(i) Em 17 de novembro de 2025, a Companhia integralizou cotas da Subclasse B do Net Zero Now Fundo de Investimento em Participagbes Multiestratégia ("FIP
NZN"), no montante de RS 153.936.177, mediante a conferéncia de créditos de AFAC e de contrato de mutuo. Em razdo das caracteristicas contratuais do
instrumento e do modelo de negdcios da Companhia, o investimento foi classificado como ativo financeiro mensurado ao custo amortizado, nos termos do CPC
48 Instrumentos Financeiros, por atender aos critérios de classificagdo, incluindo o teste SPPI (Solely Payments of Principal and Interest). A mensuragdo
subsequente é efetuada pelo método da taxa de juros efetiva. No exercicio findo em 31 de margo de 2026, foram reconhecidos no resultado da Companhia juros
no montante de RS 17.672 e prémio apropriado no montante de RS 39.793.

(i) Saldos referem-se a adiantamentos para futuro aumento de capital.
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