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MENSAGEM DA
ADMINISTRACAO

E com grande satisfacdo que, pela primeira vez como uma

Companhia negociada na B3, apresento ao mercado os
resultados trimestrais (3120) da Hidrovias do Brasil SA (HBSA).
Este ano, que tem se mostrado tdo desafiador, também
possibilifou comprovar que o modelo de negocio da HBSA é

robusto, resiliente e lucrativo

Em decorréncia da Covid-19, nos adaptamos a uma nova
forma de trabalhar, focados em garantir a salde de nossos
colaboradores e a continuidade do nosso negocio. Aproveito
para agradecer ao nosso fime pela dedicacdo e
comprometimento, essenciais na superacdo dos desafios
trazidos por esta pandemia, assim como aos nNossos clientes e
investidores, por seguirem acreditando em nossa capacidade
de manter a operacdo regular, com exceléncia, seguranca e
ética.

Ficamos honrados em ter a oportunidade de contribuir com
as comunidades onde atuamos, desta vez, na luta contra a
Covid-19, por meio de doacdes que ultrapassaram R$ 5,1
milhdes para compra de material hospitalar e cestas bdsicas.
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Neste trimestre ndo faltam motivos para celebrar. Nossa
Companhia completa sua primeira década de vida com
resultados consistentes: atingimos novos recordes operacionais,
alcancamos um crescimento de 10% no volume transportado e
de 49% no EBITDA ajustado, quando comparado ao mesmo
periodo do ano anterior.

Nossa operacdo no Sistema Norte tem acompanhado o
consistente desenvolvimento do agronegdcio brasileiro e a
ampliacdo do market share do Arco Norte na exportacdo de
grdos do pais. Crescemos em volume, receita e EBITDA ajustado,
além de demonstrarmos importante reducdo de custos. A
operacdo de cabotagem (navegacdo costeira) também
apresentou excelente desempenho no periodo analisado.

No Sistema Sul, mesmo com a adversidade pontual de falta de
chuvas e o consequente baixo calado na hidrovia Parand-
Paraguai, demonstramos estabilidade operacional e entregamos
resultados positivos. Contamos também com a excelente noticia
da solicitacdo da Vale, um de nossos mais importantes clientes,
para a utilizacdo da capacidade plena prevista em contrato
para o ano de 2021.

Em Santos, nossa operacdo teve inicio este ano e, apesar de
ainda ndo estar em sua capacidade plena, faturamos mais de
R$ 25 milhdes no ano e seguimos em expansdo.

Para finalizar, ndo poderia deixar de dar as boas-vindas aos
novos sdcios e agradecer pela confianca depositada na gestdo
da companhia, acreditando em seu potencial. Vocés sdo nossa
motivacdo para seguirmos entregando os melhores resultados
sempre.

FABIO SCHETTINO
Presidente
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10 anos de histéria : Muito o que Celebrar

Este € um trimestre de muita importéncia para a Hidrovias do
Brasil. H& 10 anos, surgia um projeto com o objetivo de prover
solucdoes inovadoras e sustentdveis para fransformar o cendrio
logistico da América do Sul.

Nesta primeira década, nos consolidamos como um dos
melhores players de logistica e conquistamos a confianca de
nossos clientes e investidores por meio de relacionamentos
pautados na ética, sustentabilidade e compromissos de longo
prazo.

Conhec¢a A Hidrovias do Brasil S.A

Somos uma empresa de solucdes integradas de logistica
hidrovidria que oferece solucoes personalizadas para atender ds
necessidades de nossos clientes. Fazemos isso por meio de uma
ampla base de ativos de Ultima geracdo, incluindo terminais de
transbordo e portudrios € uma avancada frota propria de
empurradores, barcacas € navios. Afuamos nos principais
corredores logisticos no norte do Brasil e na bacia hidrogrdfica
Paranda-Paraguai e no porto de Santos.

No Corredor Logistico Norte (Miritituba-Barcarena, Pard), a
companhia oferece uma alternativa logistica infegrada para o
transporte e escoamento de grdos da regido Centro-Oeste do
Brasil, além da operacdo de cabotagem para fransporte de
minério (bauxita) entre Porto Trombetas e Barcarena, ambos no
Pard. Para estas operacdes, foram investidos cerca de R$ 2,2
bilhdes na regido, que tfem capacidade de movimentar até 6,5
milhdes de toneladas anuais de grdos e 6 milhdes de toneladas
de bauxita.

No Corredor Logistico Sul, nossa operacdo € feita por meio da
Hidrovia Parand-Paraguai, que movimenta mais de 6 milhdes de
toneladas de cargas diversas, como commodities agricolas,
minérios, fertilizantes, celulose, entre outras.

A empresa atua ainda no Terminal de Santos, no Estado de Sdo
Paulo, onde redliza, desde o segundo trimestre de 2020, as
operacdes de transbordo e armazenamento de sal e fertilizantes.
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Ser o melhor operador de logistica Prover servicos de qualidade
infegrgdo dO AménCO Lo‘hno UT|||ZOndO mOdC” hldrOVIOI’IO e
priorizando sempre o)

desenvolvimento sustentdvel e a

éfica.
VALORES

* Honestidade, intfegridade e transparéncia.
« Geracdo de valor para acionistas e clientes.

+ Exceléncia em seguranca operacional.

Responsabilidade ambiental e junto & comunidade.

* Valorizacdo da equipe e do ambiente interno.

Honestidade, integridade e Transparéncia

Temos, desde nossa concepcdo, aprimorado Nossas
prdaticas de compliance e governanca corporativa.
Recentemente conquistamos a credencial de
conformidade anti-suborno da TRACE. A TRACE é a
principal organizacdo mundial de definicdo de padrdes
anti-suborno, reforcando nosso compromisso com a
ética.

Valorizagdo da equipe e do ambiente interno

Desde 2017, realizamos a pesquisa de clima organizacional
junto ao Instituto Great Place to Work.

Los Mejores,, Recentemente figuramos no ranking GPTW Latam,
Lugares para Trabajar . 5 S
on América Latina assumindo nosso lugar junto as melhores empresas para se
trabalhar na América Latina.
2020 4 Em 2019, também figuramos no ranking GPTW Paraguai e

GPTW Amazonia.
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HIGHLIGHTS DO TRIMESTRE 0

Sao Paulo,13 de novembro de 2020.

A Hidrovias do Brasil S.A (“HBSA”) anunciou hoje seus resultados do segundo
frimestre de 2020. Os resultados sdo apresentados de forma consolidada,
de acordo com as regras contdbeis brasileiras e internacionais (IFRS).

SUMARIO EXECUTIVO 2120

EBITDA 3720 vs 3T19:

Consolidado

Milhdes de R$ 3T19  3T20 A Volume
Volume (kt)' 3.243 3.563 10%
Receita Liquida 272,0 464,7 71% +1 O% vs 3T19
Receita Liquida Operacional 2674 3648 36%
Transporte Rodoviario (OTM) 23,6 131,9  >100% ;
Hedge Accounting (19,00 (31,9 68% RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA
Custos Operacionais (149,1) (280,0) 88%
Custos Operacionais (127,5) (148,2) 16%
Transporte Rodoviario (OTM) (21,7) (131,7)  >100%
Despesas Operacionais (21,9  (53,8)  >100%
AFRMM, Outras Receitas e Créditos Fiscais 13,7 53 (61%)
Equivaléncia Patrimonial 0,5 (1.8)  <(100%)
Outros 0,2) - (100%)
EBITDA 3 115,0 1344 17%
Margem % 42% 29% -13p.p.
Hedge Accounting 19,0 31,9 68% 3719 3720
Equivaléncia Patrimonial (0,5) 1.8  <(100%)
Créditos Fiscais, reversdes e contingéncias 0,9) - (100%)
Consultorias e Assessorias - IPO - 10,5
Plano de Remuneracao em Ac¢bes - 14,9
Doacdes Covid-19 - 3,5 .
EBITDA Ajustado 132,5 1971 49% SNDA Alsigelo
Margem % 50%  54% +5pp. +49% vs 3119
EBITDA das JVs 54 4,0 (26%)
EBITDA incluindo impacto das JVs 137,9 201,11 46%
Margem % 52% 55% +4pp.

EBITDA ajustado (RS milhoes) e Margem EBITDA Ajustada 2

50%

3T19

54%

3720

! Excluindo volume de Santos. 2 Margens EBITDA consideram a receita liquida subtraida da receita de transporte rodovidrio (OTM). * A HBSA utiliza como base
para o cdlculo do EBITDA a Instrucdo CVM 527, que versa sobre essa medida em seu artigo 3°, inciso |. Conforme também previsto na Instrugcdo CVM 527, a
HBSA divulgatambém o EBITDA ajustado, visando dar maior comparabilidade operacional e auxiliando o mercado no entendimento do negécio.
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Uma de nossas principais operacoes estd situada na regido Norte do Brasil.
O Corredor Norte oferece servicos de logistica integrada para o transporte
de granéis solidos, por meio de navegacdo fluvial e transporte rodovidrio. O
sistema, que conta com uma das maiores capacidades estaficas da
regido, € composto pela Estacdo de Transbordo de Carga (ETC) em
ltaituba, distrito de Miritituba (PA) e pelo Terminal de Uso Privado (TUP), em
Barcarena (PA), além de frota préopria de empurradores e barcacas
utilizados para a movimentacdo dos produtos.

Atualmente, o sistema opera com o transporte de miho e soja,
majoritariamente originado no Mato Grosso (MT), que vive momento de
grande expansdo. E de fertilizantes para o frete de retorno, ofimizando
toda a cadeia deste sistema.

O sistema norte possui receita e maioria dos custos em Reais.

GRAOS E FERTILIZANTES

Barcarena - PA
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OVERVIEW DO MERCADO AGRICOLA DO MATO GROSSO f@

Em mais um ano de pujanca agricola, a producdo de soja e milho ganhou
destaque no cendrio nacional. As projecdes apontam que tanto a safra
brasileira quanto a do estado do Mato Grosso (MT) devem terminar o ano
com recorde de colheita e exportacdo.

No Mato Grosso, principal drea de influéncia da Hidrovias do Brasil (HBSA), a
producdo esperada destas commodities deve ser acima de 70 milhdes de
toneladas, um crescimento de 9,4% em relacdo 4 safra passada. Até
Setembro, as exportacdes jd somavam mais de 34 milhdes de toneladas.

PRODUCAO SOJA + MILHO?
70,8
621 £0.9 64,7
9.4%
10,0%
24,2 23,9 24,9 27.4
16/17 17/18 18/19 19/20
® Mato Grosso Médio Norte

A regido chamada de médio-norte do Mato Grosso, drea de convergéncia
natural para o sistema norte da HBSA, se destaca com o crescimento de
2,5 milhdes de toneladas em relacdo ao ano de 2019.

Outro ponto de destaque no cendrio das exportacdo dos gréos do MT € a
finalizacdo e melhorias realizadas na rodovia BR-163, que proporcionaram
significativa reducdo no frete rodovidrio, fornando o escoamento dos grdos
pelo Arco Norte uma opcdo ainda mais atrativa. Segundo o Instituto Mato-
grossense de Economia Agropecudria (IMEA), o frete de Sorriso (MT) para
Miritituba (PA) ficou, em média, R$ 19 por tonelada abaixo do mesmo
periodo em 2019, com periodos do ano em que essa diferenca chegou a
R$ 55 por tonelada.
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OVERVIEW DO MERCADO AGRICOLA DO MATO GROSSO i@

O cendrio positivo se reflete na ampliacdo do market share do Arco Norte
nas exportacdes de grados do Mato Grosso e, inserida neste contexto como
Unica operadora logistica independente da regido, a Hidrovias do Brasil
continuard com sua estratégia de captacdo de novos clientes e volumes
na regido.

MARKET SHARE EXPORTAGCAO DE GRAOS MT®

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

T 3r 1t 3r 11T 3T 1T 3T 1T 3T
2016201620172017 201820182019 2019 2020 2020

MARKET SHARE 3720 MARKET SHARE 3720

MARKET SHARE MIRITITUBA 3T 2 50%

+5P.P.

VS 3119

3T 2019 3T 2020 “
FRETE RODOVIARIO
SORRISO/MT - MIRITITUBA/PA!
(média mensal RS$/t)
66% R$300
R$260
R$220
R$180
B HBSA m QOutros
R$140

C A & D 0SS
* Fonte: IMEA \O @ < (‘}O & Q S Oq S 0 (\O ée
2Fonte: ANTAQ

3 Fonte: COMEX Stat; Inclui milho, soja e farelo de soja. Dados atualizados no dia 30/10/2020.
“Portos do Norte inclui: Barcarena, ltaqui, Santarém e ltacoatiar)
S Fonte: IMEA 20] 8 —20 1 9 — 2020
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CENARIO ATUAL DA SAFRA 20/21

Apesar do inicio do plantio da safra de soja ter sido impactado pelo fenémeno
climdtico La Nina, que se caracteriza por periodos de secas em determinadas
regides, o nivel de chuvas ja retornou & normalidade nas Ultimas semanas,
permitindo que os nUmeros para o periodo estejam em linha com as médias

historicas.

Em uma avaliacdo geral, o continuo ganho de competitividade do Mato Grosso,
somado ao cendrio de altos precos e ao aumento da demanda mundial fardo
com que a safra 20/21 provavelmente apresente novos recordes de producdo.
Outro fator positivo € que a comercializacdo de grdos no Mato Grosso para a
proxima safra € a mais adiantada da historia.

COMERCIALIZACAO SOJA
MATO GROSSO

70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Dez Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out

60,40%

18/19 19/20 ——20/21

PROJECAO DE AREA
PLANTADA SOJA 2021 3

10,3

19/20 20/21

B Mato Grosso
" Fonte: IMEA
2Fonte: IMRA
3Fonte: IMEA | Em MilhGes de Hectares
“Fonte: IMEA | Em Milhdes de Hectares
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COMERCIALIZAGCAO MILHO
MATO GROSSO 2

54,69%
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| PROJECAO DE AREA
| PLANTADA MILHO 2021 *
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GRAOS E FERTILIZANTES NORTE i@

No ferceiro trimestre, nossa operacdo de grdos e ferfilizantes seguiu em
expansdo. Foram movimentadas 1,958 mil toneladas, 23% acima do volume
de 2019.

VOLUME ENTRADA SISTEMA (kt)

Il Grdos Rodo TUP
- Fertilizantes

1.958

1.595
1.677

1.352

10
7
172 271

3119 3120

Houve crescimento de 23% no volume de grdos fransportados em nosso
sistema e de 57% no volume recebido via fransporte rodovidrio diretamente
em nosso TUP em Barcarena.

EBITDA AJUSTADO (RS MILHOES) E
MARGEM EBITDA AJUSTADA' (%)

63%

53%

3T19 3T20

"Margem EBITDA ajustada, levando em contaa receita liquida subtraida da receita de transporte rodoviario (OTM) -I -I
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GRAOS E FERTILIZANTES NORTE @

Apesar do crescimento no volume, os custos operacionais cairam 14% no
periodo, o equivalente a uma reducdo de R$ 11,6 por tonelada transportada.
Esta diminuicdo € fruto de nossos esforcos para otimizacdo de custos e maior
alavancagem operacional.

Ajustando o resultado para itens extraordindrios relacionados das despesas
com a oferta publica de acdes (IPO) e as doagdes para mitigar os efeitos da
pandemia da Covid-19, nosso EBITDA chegou a R$ 99,2 milhdes, 42% acima
de 2019. Nossa margem EBITDA ajustada ficou em 63%, expansdo de 11
pontos percentuais em relacdo a 2019.

Grados Norte

MilhGes de RS * 3119 3120 A

Volume (kt) 1.595 1.958 23%

Receita Liquida 155,6 288,7 85%
Receita Liquida Operacional 132,0 156,7 19%
Transporte Rodoviario (OTM) 23,6 131,9 >100%
Hedge Accounting = =

Custos Operacionais (834) (184,8) >100%
Custos Operacionais 61,7) (53,1) (14%)
Transporte Rodoviario (OTM) 21,70 (131,7) >100%

Despesas Operacionais 4,7) 8.9) 90%

Outras Receitas e Créditos Fiscais 13 0,5 (65%)

Outros o1 = (100%)

EBITDA 68,7 95,4 39%

Margem % 44% 33%  -11pp.

Créditos Fiscais, reversdes e

contingéncias 09 = (100%)

Consultorias e Acessorias - IPO - 04 >100%

Doacoes Covid-19 - 35

EBITDA Ajustado 69,7 99,2 42%

Margem % ' 53% 63%  +11pp.

* Resultado liquido de transagdes intercompanies
" Margem EBITDA ajustada, levando em contaa receita liquida subtraida da receita de transporte rodoviario (OTM)

12
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Porto/Trombetas
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Po,rfa de
Vila do-Conde

No sistema norte, contamos
também com a operacdo de

cabotagem (havegacdo
costeira) de Porto Trombetas até
Via do Conde - Barcarena,

ambos no Pard. A operacdo
possui dois navios desenvolvidos
sob medida e com capacidade
de transportar até é6 milhdes de
toneladas de bauxita por ano.
Hoje, esta operacdo tem
dedicacdo exclusiva e possui
receita atrelada ao  ddlar
americano.
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NAVEGACAO COSTEIRA i 4

A operacdo de cabotagem (navegacdo costeira) gerou R$ 38,6 milhdes de
EBITDA no terceiro trimestre de 2020, 130% a mais do que no mesmo periodo de
2019. A margem EBITDA também cresceu, chegando a é64% no periodo

VOLUME (ki
l Bauxita [l Outros

I

3119 3120

EBITDA ajustado (rs milhses) €
Margem EBITDA Ajustada’ (%)

64%

3719 3120

" Margem EBITDA ajustada consideraa receita liquida subtraida do Hedge

14
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NAVEGACAO COSTEIRA 0

O crescimento foi resultado do maior volume transportado e dos ganhos de
eficiéncia operacional resultantes dos constantes esforcos da Companhia.
Durante o periodo, a operacdo comemorou fambém o maior niUmero de
viagens jd realizadas em um mesmo més e o fato de estar hd mais de um ano
sem nenhum off-hire na operacdo.

As receitas desta unidade de negodcio sdo vinculadas ao dolar norte
americano. Com isso, a apreciacdo da moeda americana tem efeito
positivo na geracdo de caixa da operacdo.

Navegagao Costeira

Milhces de RS 3119 3120 A
Volume (kt) 972 1.040 7%
Receita Liquida 28,7 60,1 >100%
Receita Liquida Operacional 30,7 60,1 96%
Hedge Accounting (2,0) - (100%)
Custos Operacionais (24,5) (26,1) 7%
Despesas Operacionais 0,1 0,2) 64%
AFRMM, Outras Receitas e Créditos Fiscais 12,3 4.8 (61%)
EBITDA 16,4 38,6 >100%
Margem % 57% 64% +7pp.
Hedge Accounting 2,0 - (100%)
Créditos Fiscais, reversdes e contingéncias (1,6) - (100%)
EBITDA Ajustado 16,8 38,6 130%
Margem % ' 55% 64% +10pp.

"Margem EBITDA ajustada consideraa italiquida subtraidado Hedge

15
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OPERACOES SANTOS E SAL 7o

Em 2019, demos inicio a mais um

importante projeto, com o arrendamento

por 25 anos de terminal para elevacdo,

SANTOS armazenagem e expedicdo de granéis

- sélidos no maior porto da América do Sul,

o porto de Santos, localizado no sudeste

do Brasil. A operacado foi iniciada em 2020,

h concomitantemente ao  projeto de

reforma e adequacdo do terminal e deve
chegar a plena capacidade em 2022 .

A operacdo Santos faz parte da estratégia
Santos

da companhia de suprir uma demanda de
negdcio importante para os clientes que

4 " utilizam este ativo e para atender o
L-\\F , mercado de Sdo Paulo, j&d que o terminal €
S v muito relevante para o abastecimento de

fertilizantes e sal no Estado.

O terminal conta com trés armazéns e um
cais de atracacdo que estdo passando
por  melhorias para atender  &s
necessidades de nossos clientes, com
exceléncia operacional.

Também firmamos contrato para o 1&/
transbordo e fransporte de sal na regido ’
nordeste do Brasi e devemos iniciar a Rio Grande Do Norte

operacdo em 2021. " §

.

16
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OVERVIEW DO MERCADO DE FERTILIZANTES SANTOS i@

Nos Ultimos anos, a operacdo de fertilizantes tem crescido consideravelmente
no porto de Santos. Calcado na operacdo ferrovidria de retorno do granel, o
market share do porto paulista tem crescido frente aos tradicionais portos tidos
como polos de importacdo de fertilizantes, mais especificamente Paranagud,
no Parand, e SGo Francisco do Sul, em Santa Catarina.

Nos nove primeiros frimestres de 2020, seguindo esse ritmo, foram importadas
mais de 4,5 milhdes de toneladas de fertilizantes, contra cerca de 4,0 milhoes
de toneladas no mesmo periodo do ano passado.

A demanda de fertilizantes no estado de Sdo Paulo, tradicional produtor das
culturas de cana de agucar e café, tem se mostrado estavel, garantindo um
mercado cativo e regular a ser explorado pelos terminais no porto de Santos.

IMPORTAGCAO DE FERTILIZANTES - SANTOS VS PARANAGUA'
(SP | MT | MS | GO | MG)

17%

3% D% 9q 0% 25% gig a3g 26% 2% guq 2% 2% 2% 29% 28% 2% 2%

32%

1T 2T 31T 41 1T 21 3T 41 1T 2T 3T 41 1T 2T 3T 41 1T 2T 3T
2016 2016 2016 2016 2017 2017 2017 2017 2018 2018 2018 2018 2019 2019 2019 2019 2020 2020 2020

mSantos ®Paranagud Outros
IMPORTACAO DE FERTILIZANTES IMPORTACAO DE FERTILIZANTES
DESTINO SAO PAULO? DESTINO MATO GROSSO!
2.366 2213 2.249
o 2.046 4.015 361 4207
3.119 3.092

I 987 ! 1.163

2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020

E9M m3T =9M m3T

'Comexstat 1 7
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SANTOS E SAL ?’9

O 3720 foi o primeiro trimestre completo de nossa operacdo em Santos,
resultado da concessdo da drea denominada STS20, composta por trés
armazéns e um cais de atfracacdo dentro do Porto de Santos, com
movimentacdo de fertilizantes e sal.

Esta operacdo ainda ndo contempla os investimentos em melhorias que estdo
sendo feitos no terminal e, portanto, ainda ndo estd operando em sua
capacidade plena. As obras para modernizacdo do terminal e armazéns &
comecaram e estdo dentro do cronograma. O terminal deve operar a plena
capacidade apenas em 2022.

Mesmo com operacdo parcial, o terminal de Santos faturou R$ 17,8 milhdes e
gerou EBITDA de R$ 3,2 milhdes, com margem de 22% no trimestre.

O projeto de logistica de Sal estd em estagio pré-operacional e iniciard suas
operacdes em 2021.

Operagao Santos

Milhoes de RS 3119 3120 A
Receita Liquida - 17.8
Receita Liquida Operacional - 17,8
Custos Operacionais - (14,0)
Despesas Operacionais - 0,1
EBITDA - 3,9
Margem % - 22%

EBITDA AJUSTADO (R$ milhdes)

SANTOS E SAL E MARGEM EBITDA AJUSTADA (%)

22%
3.9

319 3120
18
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CORREDOR SUL 0

O Sistema Sul é fruto de um projeto pioneiro para o transporte fluvial de grdos,
fertilizantes, minério de ferro e outros granéis pela hidrovia Parand&-Paraguai,
celulose (por meio de joint-venture) pelo rio Uruguai, além de contar com
operacdo portudria de grdos em Montevidéu (TGM) e ativos proprios de
navegacdo com tecnologia moderna para otfimizar a operacdo.

O TGM, que também € uma joint-venture da companhia, estd situado no porto
pUblico de Montevidéu e é o Unico terminal da regido capaz de carregar um
navio do tipo Panamax, por seu calado competitivo.

Essa operacdo possui receita e custos atrelados ao ddlar norte-americano (US$).

Bolivia Brasil

Corumba

Paraguai

Asuncion

q Rio P 4
Argentina Sk

Encarnacion

Rio Parana

Fray Bentos

San Nicolds

Uruguai

Nueva Palmira

Montevideo “
&‘ TGM
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CORREDOR SUL i 0

MINERIO DE FERRO (VALE CORUMBA)

Com o preco internacional
do minério de ferro acima
das médias histéricas, a
mineracdo na regido 3120
Centro-Oeste passa a fer 319 118
uma melhor atratividade. 1mz 101

Em decorréncia  deste 85

cendrio favordavel, a Vale,

NOSSO cliente com 1T16

operacdo na regido, jd& 48

informou (conforme

comunicado ao mercado

publicado) que utilizard

a capacidade logistica

Preco do Minério de Ferro 62% (USD/Ton) 2

integral prevista em
confrato em 2021, marco 1T16 3716 1T17 3T17 1T18 3718 1T19 3719 1720 3120
importante para o Sistema
Sul.
m Producéo Exportac@o MERCADO PARAGUAIO DE SOJA!
10,3 10,3 10,3 Apesar dos impactos negativos

Paraguaio deve fechar o ano com
6,1 6,0 recorde de exportacdo de grdos,
ampliondo as expectativas de

crescimento continuo também nos
15/16 16/17 17/18 18/19  19/20 20/21 préximos anos.

9,2 50 77 . J

ocasionados pela baixa de calado
- - - nos rios da regido, o mercado
5,4 55 62 64

CONDICAO DO NiVEL DE AGUA NOS RIOS DO PARANA-PARAGUAI

A hidrovia Parand-Paraguai, onde operamos no Corredor Sul, estd enfrentando um
periodo de niveis dos rios significativamente mais baixos que as médias histéricas de
longo prazo.

Esta situacdo é atipica e afeta a operacdo no Corredor Sul, com aumento dos ciclos de
navegacdo e restricoes a navegabilidade, gerando custos adicionais e perda de
volumes transportados. O inicio do periodo de chuvas tende a normalizar a situacdo dos
rios ao longo dos préoximos meses.

! Fonte: USDA
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CORREDOR SUL

@.

Mesmo com a baixa do calado dos rios da bacia Parand-Paraguai que impactou na reducdo
de 16% nos volumes transportados, o Sistema Sul demonstrou sua resiliéncia e cresceu sua
receita liquidaem 12% no periodo, chegando a R$ 130,5 milhdes de receita operacional.

Corredor Sul

A hidrovia Parand-Paraguai apresenta Milhdes de R$ * 3T19 3T20 A
baixa histérica de calado nesta época
do ano, por isso, a Companhia tem se  Volume (kt) 675 565 (16%)
preparado para superar adversidades, Receita Liquida 87,7 986 12%
desde a concepcdo do Sistema Sul. Receita Liquida Operacional 1047 1305  25%
Foram empregadas tecnologias que ol . om Ee .
permitem minimizar os impactos da e e SETng A
navegacdo em dguas baixas e sdo  Custos Operacionais 412) (551)  34%
replizadg;s freinamentos constantes dgs Despesas Operacionais (1,6)  (43) >100%
fipulacGes. Neste ano, a companhia  AprmM, Outras Receitas e Créditos
também adequou sua  estrategia Fiscais 0,1 00 (57%)
SOUECIEl, [PIeiZeEl® @5 CIEmEs e Equivaléncia Patrimonial 0,5 (1,8) <(100%)
longo prazo.
O impacto da queda de volume no  EBITDA 455 375 (18%)
EBITDA foi parcialmente compensada Margem % 52%  38% - 14 pp.
pelo' valorizacdo do ) doélar norte- Hedge Accounting 170 319  ss%
americano  em relacdo ao Readl,
evidenciando oS beneficios da Equivaléncia Patrimonial (0,5) 1,8 <(100%)
diversificacdo de moedas da Consultorias e Assessorias - IPO - 0,6 =
Companhia. EBITDA Ajustado * 620 718 16%
O contrato com a Vale, para o o 1 R
movimentacdo de minério de ferro, ndo argem % ° ° _~°pp
tfeve impacto relevante pela situacdo EBITDA das JVs 5,4 39  (28%)
atual do calado.
EBITDA incluindo impacto das JVs 67,4 75,8 12%
Margem % 64% 58% -6 p.p.
EBITDA ajustado (rs milhses)
VOLUME (xn ’ O
Margem EBITDA Ajustada® (%)
Minério de Ferro  [JJJj Outros
[l Graos | Fertilizantes 59%
55%
675
564
3119 3120 3719 3120
:Resultadonéicinc{ui 0 pany e de qu " ia patrimonial X _
Margem EBITDA ajustada, levando em contaa receita liquida excluindo o efeito do Hedge Accounting, equivaléncia patrimonial e despesas relacionadas ao IPO. 2 1
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As despesas operacionais da Holding no 3720 foram impactadas por itens
ndo-recorrentes relacionados ao IPO e incentivos de longo prazo para
executivos da Companhia, no total de R$ 24,4 milhdes. Ajustando para este
efeito, as despesas da holding cresceram 2% no 3120 em relacdo ao 3T19,
apesar do crescimento de 71% nas receitas totais da Companhia,
demonstrando nossa capacidade em gerar sinergia e manter uma estrutura
administrativa enxuta.

As despesas operacionais sdo compostas principalmente por despesas com
pessoal, infraestrutura de Tl, despesas de escritdrio e servicos de terceiros.

O incremento nas despesas operacionais estd ligado principalmente ao
crescimento das dreas Comercial e de Novos Negdcios, ampliando as
possibilidades de crescimento futuro da HBSA.

Neste trimestre, também criamos uma diretoria focada em Sustentabilidade,
demonstrando nosso compromisso com o desenvolvimento sustentdvel e
cuidado com o meio-ambiente e comunidades do nosso entorno. Por fim,
amplicmos as dreas de salde e seguranca e governanca interna
(compliance e controles internos).

Holding

Milhoes de R$ 3T19 3T20 A
Despesas Operacionais (15,6) (40,6) >100%
EBITDA (15,6) (40,6) >100%
Margem % - - =
Créditos Fiscais, reversdes e contingéncias 0,2) - (100%)
Consultorias e Assessorias - IPO - 9,5 -
Plano de Remuneracdo em Acdes - 14,9 -
EBITDA Ajustado (15,8) (16,1) 2%
Margem % = = =

EBITDA ajustado (rs milhges)
3119 3120

(15,8)

(16,1)

22
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CAPEX

CAPEX (RS milhoes)

Nosso CAPEX de manutencdo permaneceu baixo no 3720,
representando cerca de 13% do CAPEX total do periodo, o
que estd em linha com nossa estratégia de investimento em
ativos modernos e de qualidade, que possuem custos
operacionais € manutencdes menores. Mantivemos também
o plano de investimentos em expansdo, com aquisicdo de
barcacas adicionais para a operacdo norte e melhoria de
estruturas, equipamentos e sistemas, além do
desenvolvimento e implantacdo dos projetos de Santos e Sal.

B Manutengdo Expansao

55,8

20,0

3719 3720
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FLUXO DE CAIXA o

No quadro abaixo, demonstramos o Fluxo de Caixa Consolidado,
considerando caixa e titulos e valores mobilidrios (de curto e longo
prazo) como caixa.
Consolidado
Milhées de R$ 3719 3720 A 9M19 9M20 A
Caixa Inicial 8974 1.132,1 26% 1.102,5 974,5 (12%)
(+) EBITDA Ajustado 132,5 197,1 49% 3414 4776 40%
(+) Juros incorridos, provisdes, variacdo cambial e
outros (29,6) (11,0) (63%) (32,7) (21,2) (35%)
(+) Variacao de capital de giro (33,3) (50,0) 50% (152,6) (114,3) (25%)
(-) Nao recorrentes 0,9 (254)  <(100%) 22,2 (40,6) <(100%)
(-) (Constituicdo) Reversdo da provisdo de
contingéncia 1,8 (0,0) <(100%) 0,2) 02 <(100%)
(-) Plano de opgdes de agbes - 14,9 = - 16,6 =
(-) Provisdes para bonus e gratificagdes 2,7 71 >100% 7,0 185  >100%
(-) Pagamento de Impostos (3,5) (14,6) >100% (11,7) (34,7) >100%
(-) Arrendamento Pago (2,8) (2,9) 4% 6,1) (7,0) 15%
a = Fluxo de Caixa Operacional (FCO) 68,8 115,1 67% 167,4 295,1 76%
(-) CAPEX (20,0) (54,4) >100% (69,7 (173,2) >100%
b  Recorrente (1,0) (6,0) >100% (3.3) (18,8) >100%
Expansao (19,0) (48,4) >100% (66,4) (154,3) >100%
¢ = Fluxo de Caixa de Investimentos (FCI) (20,0) (544) >100% (69,7) (173,2) >100%
d (+) Captacao de Divida = = - = = -
e (-) Amortizagao (12,6) (1,5) (88%) (56,0) (22,9) (59%)
f (-) Pagamento de Juros (78,1) (93,5) 20% (1583) (188,3) 19%
(-) Recompra de Bonds - (28,3) = - (100,1) =
(+) Aporte de Acionistas - 51,8 o - 51,8 o
(-/+) Dividendos Pagos/Recebidos - - - (1358) 2,0  <(100%)
= Fluxo de Caixa de Financiamento (FCF) (90,7) (71,5) (21%) (350,1) (257,5) (26%)
glmpacto da Variagdo Cambial nos saldos de Caixa 123,2 45,6 (63%) 128,6 3279  >100%
h = Geracao de Caixa 81,4 34,7 (57%) (123,8) 192,3 <(100%)
Caixa Final 978,8 1.166,9 19% 978,8 1.166,9 19%
KPI's
Milhées de R$ 3719 3720 A 9M19 9IM20 A
Geracdo de Caixa antes de Capex (a) 68,8 115,1 67% 1674 295,1 76%
Geracdo de Caixa pré Capex de Expansdo (a+b) 67,9 109,2 61% 164,1 276,3 68%
Geragdo de Caixa p6s FCl (a+c) 48,8 60,7 24% 97,7 121,9 25%
Geragdo de Caixa antes de Fluxo de Endividamento
(h-g-f-e-d) 48,8 324 (34%) (38,1) 23,8  <(100%)
Geracao de Caixa Total 81,4 34,7 (57%) (123,8) 192,3 <(100%)
Mantendo a resiliéncia da geracdo de caixa do nosso negodcio,
geramos R$ 295 milhdes de caixa operacional nos nove meses de 2020,
aumento de 76% em relacdo a 2019 e reflexo do crescimento do
EBITDA no periodo. Mesmo apds os investimentos em CAPEX e
considerando o fluxo de caixa financeiro, geramos R$ 192,3 milhdes de
caixa no periodo e R$ 34,7 no terceiro frimestre.
Neste trimestre, executamos a recompra parcial dos nossos bonds,
investindo R$ 28,3 milhdes na reducdo do nosso endividaomento.
Encerramos o més de setembro com R$ 1,2 bilhdo em caixa, um
crescimento de 19% em relacdo ao mesmo periodo de 2019, apesar
da forte depreciacdo do real no periodo. Ajustando o caixa para a
recompra parcial dos bonds, nossa posicdo de caixa seria de R$ 1,3

bilhdo.
24
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DESTAQUES FINANCEIROS - (v

CRONOGRAMA DE AMORTIZAGAO (rs milhses)

A HBSA ndo possui nenhuma divida significativa vencendo no curto e médio prazo,
com a maior parte das amortizacdes ocorrendo a partir de 2025 e reservas de caixa
suficientes para cobrir os vencimentos dos proximos 4 anos.

m Divida ® Caixa' 3.326
1.167
14 94 62 62 62 62 312
Caixa’ 4720 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 +
DiVIDA LIQUIDA / EBITDA (upbm)

B ex-Multigrain 2 B Leverage = Considera EBITDA Ajustado e FX Médio 3 71 7.8 74
5,0 4,5 4,9 4,3 4,4 4'5 4,7 4'5 . .

4,6 43

1718 2718 3718 4718 1T19 2719 3T19 4719 1720 2720 3720

COVENANT DO BOND (DIVIDA LI'QU~IDA / EBITDA UDM,
EXCL. A OPERACAO DE NAVEGACAO COSTEIRA)

mm ex-Multigrain > s Covenant Considera EBITDA Ajustado e FX Médio * Limite
87 88
. . .
35
4,6 44

1T18 2T18 3718 4718 1T19 2T19 3T19 4719 1T20 2720 3720

Apesar do aumento do ddélar de fechamento do 3720, impactando a marcacdo das
dividas no balanco, a alavancagem reduziu 0,4x no periodo, fruto da maior geracdo de
EBITDA nos Ultimos 12 meses. Importante ressaltar que o aumento do endividamento
decorrente da alta do ddélar ndo tem efeito caixa e ndo compromete a capacidade de
pagamento da companhia, uma vez que o pagamento de principal do bond é apenas
em 2025 e a Companhia gera parte significativa do seu caixa em dolar.

Para a medicdo do covenant do bond a operacdo de navegacdo costeira (EBITDA,
caixa e dividas) € excluida dos cdlculos. O covenant do bond acima do limite ndo
acelera o pagamento da divida?®.

Ajustando nossa divida para a taxa de cdmbio média do periodo, e o EBITDA ajustado,
nossa alavancagem no 2720 ficou em 4,3x.

" Considera Caixa e disponibilidades e aplicacées financeiras de curto e longo prazo
2 EBITDA de 2018 ajustado para a rescis@o do contrato com a Multigrain, ajustando a alavancagem do 2T18 até 1719
3 Ajustado para o délar médio do periodo e pelo efeito do Hedge Accounting no resultado
O ndo cumprimento do covenant impée restric6es para pagamentos de dividendos extraordindrios (acima do minimo legal) e para captacdo de novas dividas, salvo para 25
os valores aprovados em basket especifico ou refinanciamentos sem aumento do endividamento bruto
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NOTAS IMPORTANTES

HEDGE ACCOUNTING

Dado que a moeda funcional da Companhia € o Real (R$), existe uma
exposicdo natural em suas transacdes em moeda estrangeira. O Corredor Sul e
a Navegacdo Costeira possuem seus confratos em dolar norte-americano
(US$), essa exposicdo é mitigada através da aplicacdo dos conceitos do
Hedge Accounting onde a divida existente em ddélar norte-americano realiza a
protecdo dos contratos de longo prazo em moeda estrangeira. O impacto na
Receita Liquida foi de R$ 159,5 milhdes no acumulado do ano de 2020 e de R$
27,8 mihdes no mesmo periodo de 2019. Importante ressaltar que essa
movimentacdo ndo teve efeito caixa.

A partir do 2120 a Companhia alinhou o reconhecimento do hedge ao seu
objeto, passando a reconhecer o efeito do Hedge Accounting no corredor Sul.
Esse ajuste ndo trouxe qualquer impacto de caixa em nenhuma unidade de
negocio.

A contabilizacdo do Hedge Accounting estd prevista conforme as normas do
CPCA48/IFRS?.

Para efeitos de cdlculo do covenant do bond, utilizamos o EBITDA com o efeito
do Hedge Accounting (conforme cdlculo de EBITDA previsto na Instrucdo CVM
527). Para efeitos de comparacdo e andlise operacional da HBSA, expurgamos
o efeito do Hedge Accounting no EBITDA Ajustado, permitindo uma melhor
comparacdo com outras empresas e entre periodos. Contudo, outras empresas
podem fazer um tratamento contdbil diferente do aplicado pela HBSA.
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BALANCO PATRIMONIAL

HIDROVIAS DO BRASIL S.A.

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 30 DE SETEMBRO DE 2020 E 31 DE DEZEMBRO DE 2019

(Em milhares de reais - R$)

ATIVOS
Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Titulos e valores mobiliarios
Contas a receber de clientes
Estoques

Impostos a recuperar

Imposto de renda e contribuicao social
Adiantamentos a fornecedores
Pagamentos antecipados
Créditos com partes relacionadas
Dividendos a receber

Outros créditos

Total do ativo circulante

Ativo ndo circulante

Titulos e valores mobilidrios vinculados
Créditos com partes relacionadas
Contas a receber de clientes
Depositos judiciais

Garantias e depositos caugdo

Ativos fiscais diferidos

Impostos a recuperar

Imposto de renda e contribuigao social
Adiantamentos a fornecedores
Pagamentos antecipados
Investimentos

Imobilizado

Bem de direito de uso

Intangivel

Total do ativo ndo circulante

Total do ativo
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Controladora Consolidado
30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019
1.855 9.179 41.275 45.166
63.897 4,625 1.105.553 913.972
- - 162.428 82.350
- - 67.176 38.364
71 827 39.443 27.463
422 11.393 34.250 28.116
- 435 35.733 37.884
2.351 2.302 31.072 47.499
6.191 6.333 - -
37.032 37.032 - -
75 1.293 25.258 25.580
111.894 73.419 1.542.188 1.246.394
- - 20.038 15.383
5.641 4.225 4.145 -
- - 7.200 -
5.343 5.343 13.260 11.756
9.261 6.704 9.261 6.704
- - 180.234 46.718
- 6 78.710 55.199
- - 37.747 25.618
- - 19.585 30.750
3.445 3.445 28.906 19.070
1.401.322 1.477.715 88.753 70.946
6.573 5.736 3.411.968 2.928.464
275 1.101 31.688 32.534
19.593 12.206 339.765 228.129
1.451.453 1.516.481 4.271.260 3.471.271
1.563.347 1.589.900 5.813.448 4.717.665
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BALANCO PATRIMONIAL

HIDROVIAS DO BRASIL S.A.

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 30 DE SETEMBRO DE 2020 E 31 DE DEZEMBRO DE 2019

(Em milhares de reais - R$)

PASSIVOS E PATRIMONIO LIQUIDO
Passivo circulante

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos
Obrigacgdes sociais e trabalhistas
Processos judiciais

Obrigagdes tributarias

Imposto de renda e contribuigao social
Provisdao para perda com investimentos
Contas a pagar com partes relacionadas
Adiantamento de clientes

Dividendos a pagar

Arrendamento a pagar

Arrendamento concessao

Outras contas a pagar

Total do passivo circulante

Passivo nao circulante

Empréstimos e financiamentos
Arrendamento a pagar
Adiantamento de clientes
Arrendamento concessao

Total do passivo nao circulante

PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social

Reservas de capital

Dividendos adicionais propostos
Prejuizo do periodo

Reserva de lucro

Ajuste de avaliagao patrimonial
Total do patriménio liquido

Total do passivo e patriménio liquido
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Controladora Consolidado

30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019
9.641 3.018 92.794 49.945
- - 113.829 172.275
20.184 12.655 45.854 26.198
- - 6.072 5.884
5.054 5.032 22.139 17.398
- 15.964 40.147 21.971
3.992 3.652 - -
59.593 1.114 - -
- - 838 21.721
- 363 15.365 2.834
415 90 10.181 107

- - 20.338 -
9.356 3.382 15.464 4.859
108.235 45.270 383.021 323.192
= - 3.881.706 2.818.234
- 1.059 22.486 32.668
- - 3.623 -
- - 67.500 -
- 1.059 3.975.315 2.850.902
1.334.584 1.282.798 1.334.584 1.282.798
33.773 17.127 33.773 17.127
- 35.827 - 35.827
(142.640) - (142.640) -
84.499 48.672 84.499 48.672
144.896 159.147 144.896 159.147
1.455.112 1.543.571 1.455.112 1.543.571
1.563.347 1.589.900 5.813.448 4.717.665
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

HIDROVIAS DO BRASIL S.A.

DEMONSTRACOES DO RESULTADO

PARA OS PERIODOS DE TRES E NOVE MESES FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2020 E DE 2019

(Em milhares de reais - R$, exceto o resultado por agdo)

Receita operacional liquida
Custos dos servigos prestados
Lucro bruto

DESPESAS OPERACIONAIS
Gerais e administrativas

Resultado de equivaléncia patrimonial
Outras Despesas/Receitas
Resultado operacional antes do resultado financeiro e impostos

Receitas financeiras

Despesas financeiras
Resultado financeiro

Resultado operacional e antes do imposto de renda e
contribuigdo social

Imposto de renda e contribuigdo social
Corrente
Diferido

(Prejuizo) / lucro liquido do periodo

Resultado por agdo basico - R$
Resultado por agao diluido - R$
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Consolidado
01/07/2020 a 01/01/2020 a 01/07/2019a 01/01/2019 a
30/09/2020 30/09/2020 30/09/2019 30/09/2019
464.738 1.104.455 272.001 716.748
(329.208) (884.840) (182.917) (467.091)
135.530 219.615 89.084 249.657
(59.475) (129.768) (27.827) (76.803)
(1.819) (2.294) 549 (2.800)
5.291 24.853 13.501 35.096
79.527 112.406 75.307 205.150
1.906 66.434 5.712 14.443
(77.522) (288.089) (50.635) (129.173)
(75.616) (221.655) (44.923) (114.730)
3.911 (109.249) 30.384 90.420
(9.260) (39.329) (10.379) (19.088)
(3.174) 5.938 2.155 8
(8.523) (142.640) 22.160 71.340
(0,0113) (0,1902) 0,0296 0,0953
(0,0112) (0,1885) 0,0294 0,0945
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FLUXO DE CAIXA

HIDROVIAS DO BRASIL S.A.

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA

PARA 0S PERfODOS DE NOVE MESES FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2020 E DE 2019

(Em milhares de reais - R$)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
(Prejuizo) / lucro liquido do periodo

Ajustes para reconciliar o prejuizo do exercicio com
o caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais:
Provisdes para bonus e gratificagbes

Perda com instrumentos financeiros derivativos

IR e CS corrente e diferido

(Constituicdo) Reversdo da provisdo de contingéncia
Juros incorridos nos empréstimos

Reversdo de custos de captagdo de empréstimos
Atualizagdo monetaria e cambial s/ divida

Juros apropriados - arrendamento mercantil

Plano de opgdes de agles

Rendimento de aplicagao financeira

Baixas do ativo imobilizado e intangivel
Depreciagdo e amortizagao

Amortizagdo do bem de direito de uso

Resultado de equivaléncia patrimonial

Receita realizada do hedge

(Aumento) redugdo nos ativos operacionais:
Contas a receber

Estoques

Impostos a recuperar

Adiantamentos a fornecedores

Pagamentos antecipados

Depdsitos judiciais

Garantias e Depdsitos caugéo

Outros créditos

Aumento (redugdo) nos passivos operacionais:
Fornecedores

Obrigagdes sociais e trabalhistas

Obrigagdes tributarias

Adiantamentos de clientes

Outras contas a pagar

Pagamento de juros sobre empréstimos e financiamentos
Imposto de renda e contribuigdo social pagas

Caixa liquido (aplicados nas) gerado pelas atividades operacionais
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Controladora

Consolidado

30/09/2020 30/09/2019

30/09/2020 30/09/2019

(142.640) 71.340 (142.640) 71.340
16.681 6.459 18.548 7.042
(10) = 2 S

S = 33.391 19.080

= - 188 (226)

- 157 161.118 117.967

3 - 3.541 (3.754)

s (170) 102.186 (170)

69 68 1.467 1.265
16.646 = 16.646 2

(180) (2.291) (64.162) (33.532)

2 10 = 11

4.414 7.200 152.602 123.188

826 826 6.507 4.981

53.745  (124.297) 2.294 2.800

. 4 159.499 27.778

= = (71.433) 6.981

. - (16.563) (8.986)

(821) (26) (35.578) (26.775)

435 359 (280) (37.679)

(49) (554) (11.219) (18.520)

= = (1.504) (4.887)

(2.557) (458) (2.557) (458)

1.218 (781) 2.868 (23.974)

6.623 (3.348) 34.141 (12.922)

(9.152) (7.196) (490) (12.207)

22 (138) 4.289 3.784

= - (26.284) (23.448)

5.975 (67) 10.301 6.459

o (292) (188.303) (158.308)

(3.412) (706) (34.733) (11.662)

(52.167) (53.905) 113.840 15.168
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FLUXO DE CAIXA

HIDROVIAS DO BRASIL S.A.

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA

PARA OS PERIODOS DE NOVE MESES FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2020 E DE 2019

(Em milhares de reais - R$)

Fluxos de caixa das atividades de investimento
Aquisicdo de ativo imobilizado

Aquisigao de ativo intangivel

Adiantamentos a fornecedores.

Titulos e valores mobiliadrios (aplicagdo)

Titulos e valores mobiliarios (resgates)
Recebimento de dividendos

Mutuo concedido entre partes relacionadas
Aumento (redugdo) de capital em controladas

Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades de investimento

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Aporte de capital de acionistas

Arrendamento pago

Amortizagdo de principal - empréstimos

Aplicagbes financeiras vinculadas

Pagamento de dividendos

Recompra de titulos - Bond

Outras contas a pagar com partes relacionadas

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento

Efeitos das mudancgas de cambio sobre o saldo de caixa mantido em moeda estrangeira
(Redugdo) / aumento do caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo

Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo

(Redugdo) / aumento do caixa e equivalentes de caixa
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Controladora

Consolidado

30/09/2020 30/09/2019

30/09/2020 30/09/2019

(1.352) (2.154) (162.238) (67.938)
(10.981) (1.103) (10.727) (1.730)
. = 25.574 5
(149.915)  (224.139)  (1.508.395)  (1.246.148)
90.833 342.394 1.612.593 1.405.727
4.000 82.162 6.316 =
(1.274) 10.306 (4.145) S
4.432 (1.040) S S
(64.257) 206.426 (41.022) 89.911
51.786 - 51.786 5
(802) (867) (7.041) (6.124)
5 (15.833) (22.850) (55.961)
- 4 (4.655) s
(363)  (135.798) (4.359) (135.798)
- = (100.101) 5
58.479 623 S S
109.100 (151.875) (87.220)  (197.883)
5 = 10.511 10.269
(7.324) 646 (3.891) (82.535)
9.179 8.823 45.166 135.667
1.855 9.469 41.275 53.132
(7.324) 646 (3.891) (82.535)
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