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1 ESTRUTURAS INSTITUCIONAIS DE GESTAO INTEGRADA DE CAPITAL E DE RISCOS
CORPORATIVOS

1.1 Disposi¢oes Gerais

A gestdo de capital e dos riscos de crédito, mercado, IRRBB, liquidez, operacional
social, ambiental e climatico, incluindo também o risco pais e o risco de transferéncia, é
ferramenta estratégica e fundamental para uma instituicdo financeira. O constante
aperfeicoamento nos processos de: i) monitoramento, controle, avaliacdo, planejamento de
metas e de necessidade de capital; e ii) identificacdo, mensuracdo, avaliacdo, monitoramento,
reporte, controle e mitigacdo de riscos possibilita tornar mais apuradas as boas praticas de
governanca, alinhadas aos objetivos estratégicos da Instituicao.

A Estrutura Institucional de Gestdao Integrada de Capital e de Riscos Corporativos
contempla:

v" Procedimentos que possibilitem monitorar, controlar, avaliar e planejar metas e a
necessidade de capital, considerando os objetivos estratégicos;

v' Procedimentos que possibilitem identificar, mensurar, avaliar, monitorar,
reportar, controlar e mitigar os riscos relevantes incorridos pela Instituicao,
inclusive aqueles nao cobertos pelo RWA,;

v’ Politicas e estratégias para o gerenciamento de capital e dos riscos de crédito,
mercado, IRRBB, liquidez, operacional, social, ambiental e climatico, incluindo
também o risco pais e o risco de transferéncia, com os procedimentos destinados
a manter o capital compativel com os riscos incorridos pela Instituigao, bem como
seu apetite por riscos;

v" Procedimentos para apuracdo do total do RWA, das parcelas que o compdem

(RWACPAD, RWAsp, RWAMPAD, RWAopAD) e dO |RRBB,‘

Procedimentos para apuracao do PR e dos Adicionais de Capital Principal;

Procedimentos para apuracdo dos indices de Capital e definicdo de limites

operacionais minimos;

Procedimentos para apuracao da Razdo de Alavancagem;

Procedimentos para elaboracdo do Plano de Capital;

Procedimentos para elaboracdo do ICAAP;

Procedimentos para elaboracdo da Declaracdo de Apetite por Riscos - RAS;

Procedimentos para realizacdo do programa de testes de estresse que considerem

eventos severos e condi¢cdes extremas de mercado e avaliacdo de seus impactos

no capital;

Procedimentos para avaliacdao prévia de riscos inerentes: a i) novos produtos e

servicos e ii) modificacGes relevantes nos produtos e servicos existentes; e

v Elaborac3o de relatdrios gerenciais periédicos sobre a adequacdo do capital, das
parcelas que compdem o RWA e demais informagdes necessarias, de acordo com
a legislacao vigente.
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Segundo recomendac¢ées do Comité de Supervisdo Bancdria da Basileia - BCBS (Basel
Committee On Banking Supervision), a gestao integrada de riscos deve permitir agilidade nos



processos e na tomada de decisdo, além de buscar alinhar as atividades da Instituicdo aos
padrdes propostos pelos Acordos de Capitais da Basileia.

Os Acordos da Basileia visam desenvolver a estrutura das instituigdes financeiras para
fortalecer a solidez e a estabilidade do sistema bancdrio internacional. O Acordo de Basileia Il
recomenda a adocdo de praticas de administracdo de riscos mais solidas pelo setor bancdrio,
ndo sendo sustentadas simplesmente na determinacdo de capital. Ja a terceira revisdo do
Acordo foca sua atencdo na qualidade do capital e na liquidez das instituicdes financeiras.

De acordo com a legislacdo vigente no Brasil, o gerenciamento do capital e dos riscos
de crédito, de mercado, IRRBB, de liquidez, operacional, social, ambiental e climatico pode ser
realizado por uma unica unidade. No Banrisul, a Unidade de Riscos Corporativos - URC é a
responsavel por realizar esta atividade de forma integrada, contemplando todas as
instituicdes do Conglomerado Prudencial. A gestdo integrada também identifica e acompanha
os riscos associados as demais entidades controladas pelos integrantes do Conglomerado ou
nas quais tenham participagao.

A estrutura de gerenciamento de riscos do Conglomerado Prudencial é composta pelas
areas apresentadas na Figura 1.

Figura: Estrutura de Gestao Integrada de Capital e de Riscos do Conglomerado Prudencial
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v' O Conselho de Administracdo - CA é responsavel pelas informacgdes prestadas e
divulgadas em relatério de acesso publico, contendo a descricdao das estruturas de
gestdo, bem como pela aprovacao: i) da indicacdo do Diretor responsdvel pela Gestdo



de Capital e dos Riscos de Crédito, de Mercado, IRRBB, de Liquidez, Operacional, Social,
Ambiental e Climatico; e ii) desta estrutura;

v' O Comité de Riscos deve acompanhar o desenvolvimento das atividades em relacdo a
Gestdo de Capital e de Riscos Corporativos, além de prestar suporte ao Diretor de Risco
- CRO e ao CA;

v' 0 CRO deve assegurar que o processo de gestdo monitore, controle, avalie, planeje as
metas e a necessidade de capital e que identifique, mensure, avalie, monitore, reporte,
controle e mitigue os riscos associados ao Conglomerado, as instancias diretivas e aos
drgdos reguladores;

v' Os Comités de Gestdo devem, entre suas atribui¢des, aprovar metodologias aplicadas
na mensuracdo de riscos, assegurar a correta aplicacdo das Politicas Institucionais,
realizar a gestdao estratégica do capital e dos riscos corporativos e comunicar a
Diretoria, ao Comité de Riscos - CR e ao CA as posi¢des de risco; e

v" A URC é a Unidade responsével pela coordenacdo do processo de gerenciamento de
capital e de riscos corporativos.

Conforme a Resolugdo CMN n2 4.557/17 as estruturas de gerenciamento de capital e
de riscos devem ser:

v' Compativeis com o modelo de negdcio, com a natureza das operacbes e com a
complexidade dos produtos, dos servicos, das atividades e dos processos da
instituicao;

v Proporcionais a dimens3o e a relevancia da exposi¢cdo aos riscos, segundo critérios
definidos pela instituicao;

v' Adequadas ao perfil de riscos e a importancia sistémica da instituicio;

v' Capazes de avaliar os riscos decorrentes das condi¢cdes macroecondmicas e dos
mercados em que a instituicdo atua; e

v Prospectivas quanto ao gerenciamento de capital e ao gerenciamento de riscos.

As estruturas de gerenciamento citadas acima possuem diversos componentes
essenciais, alguns deles sdo resumidos a seguir.

1.2 Declaragao de Apetite por Riscos

O Apetite por Riscos é definido pelo BCBS como o nivel de risco, agregado e individual,
gue uma instituicdo estd disposta a assumir dentro de sua capacidade para alcancar seus
objetivos estratégicos e seguir o seu plano de negdcios. A Resolugdo CMN n® 4.557/17
determina que os niveis de apetite por riscos sejam documentados na Declaracdo de Apetite
por Riscos - RAS (Risk Appetite Statement).

A Declaracdo de Apetite por Riscos é a articulacao escrita do nivel agregado e dos tipos
de risco que a Instituicdo estad disposta a aceitar, ou evitar, para atingir seus objetivos de
negdcios. Podendo incluir medidas quantitativas expressas em relacdao a rendimentos, capital,
medidas de risco, liquidez e outras relevantes, conforme apropriado. E possivel também
incluir declaragdes qualitativas para abordar os riscos de reputacdo e conduta, bem como
praticas de lavagem de dinheiro e antiéticas. Cabe a cada instituicdo elaborar sua RAS de
forma a capturar adequadamente seus riscos.



A RAS reflete o ambiente operacional, a estratégia e os objetivos do negdcio do
Banrisul. Define os diferentes niveis aceitdveis de cada um dos riscos incorridos pela
instituicdo, e direciona o acompanhamento e controle rigorosos para que permanecam de
acordo com a estratégia tracada. Dessa forma, cada nivel da operacdo da organizacdo
desempenha seu papel no que tange a identificacdo, mensuracdo, avaliagdo, monitoramento,
reporte, controle e mitigacao dos riscos.

Sendo importante ferramenta, em especial, no gerenciamento de capital e dos riscos
de crédito, mercado, IRRBB, liquidez, operacional, social, ambiental e climatico, a Declaracdo
de Apetite por Riscos busca a integracdo e o encadeamento dos processos de gestao.

O Banrisul desenvolveu uma série de indicadores e sinalizadores para o
acompanhamento de seu apetite por riscos, que sdao monitorados e reportados
periodicamente as instancias superiores, por meio de relatérios e de um dashboard. O
objetivo é que os indicadores sejam mantidos em conformidade com os apetites estabelecidos
e identificar possiveis a¢des corretivas necessdrias, de acordo com o cendrio existente, em
relacdo a estratégia tracada pela Instituicdo.

A URC é responsavel por coordenar e documentar o processo de revisdo e
monitoramento da Declaracdo de Apetite por Riscos, além de monitorar e reportar os
indicadores definidos pela Instituicdo, seguindo a governanca estabelecida e requisitar acées
para as areas competentes nos casos de desvios.

A responsabilidade do CRO abrange assegurar que as politicas, processos, relatorios,
sistemas e modelos utilizados no gerenciamento de riscos estejam adequados a RAS e aos
objetivos estratégicos da Instituicdo. O CRO também é responsavel por coordenar o processo
de definicdo do apetite por riscos da Instituicdo.

A Diretoria da instituicdo deve deliberar sobre acles a serem realizadas para o
cumprimento da RAS, conjuntamente com o Diretor de Riscos. A Diretoria deve colaborar com
o CRO na construcdo do apetite por riscos da Instituicdo.

O Comité de Riscos, 6rgdao consultivo do Conselho de Administracdo, tem como
atribuices, em relagdo a RAS, propor, no minimo anualmente, recomendacdes ao CA sobre
politicas, estratégias e limites de gerenciamento de riscos destinados a manter os niveis de
exposicao fixados na RAS, avaliar os niveis de apetite por riscos fixados na RAS e as estratégias
para o seu gerenciamento, considerando os riscos individualmente e de forma integrada. Deve
também monitorar a Diretoria em relacdo ao cumprimento dos termos da RAS.

O Conselho de Administracao é o 6rgao maximo da Instituicdo em relacdo a Declaragao
de Apetite por Riscos, devendo fixar os niveis de apetite e revisa-los anualmente, com o auxilio
do CRO, da Diretoria e do Comité de Riscos e revisar e aprovar anualmente as politicas,
estratégias e limites de gerenciamento de riscos destinados a manter os niveis de exposicdo
fixados na RAS. O CA também tem por atribuicdo autorizar excecdes as politicas, aos
procedimentos, aos limites e aos niveis de apetites fixados na RAS, quando necessario. E ainda,



deve garantir que a estrutura remuneratéria adotada pela Instituicdo ndo incentive
comportamentos incompativeis com os niveis de apetite por riscos fixados.

As Unidades da Direcdao Geral e as Empresas do Grupo, enquanto primeira linha de
defesa, e como parte da Estrutura de Gestao Integrada de Capital e de Riscos Corporativos,
sdo responsaveis por identificar e reportar novos riscos, de acordo com a hierarquia definida
na RAS. Também s3o responsaveis por apurar e monitorar os indicadores de sua
responsabilidade, incluindo apreciacdo em casos de aproximac¢do e/ou rompimento dos
apetites estabelecidos. Além disso, devem realizar estudos para propor acbes para o
cumprimento do apetite estabelecido na RAS.

1.3 Linhas de Defesa

A gestdo de riscos, processos e controles é ferramenta estratégica e fundamental para
uma instituicao financeira. Responsabilidades devem ser claramente definidas para que cada
grupo de profissionais da instituicao, especialmente das areas de risco e controle, entenda os
limites de suas responsabilidades e como suas fun¢des se encaixam na estrutura geral de risco,
processo e controle do Banrisul.

Assim, todos os empregados da Instituicdo, estagiarios e prestadores de servigos
terceirizados sdo responsaveis pela pratica de medidas comportamentais que evitem a
exposicdo a risco, no limite de suas atribuicdes. Buscando esclarecer os papéis e
responsabilidades das areas e pessoas envolvidas no processo de gerenciamento de riscos, o
Banrisul adota o Modelo das Trés Linhas para segmentar os grupos dentro da estrutura de
governanca da organizagao.

Segundo o Comité de Supervisdo Bancaria da Basileia o foco maior no risco e no
controle inclui a identificacdo das responsabilidades de diferentes partes da organizacao para
abordar e gerenciar riscos. O alinhamento das atividades, passando pela consolidacdo de
papéis e responsabilidades na estrutura de controles internos e de riscos corporativos, é
imprescindivel para a instituicao.

ia
32 LINHA DE DEFESA

22 LINHA DE DEFESA
12 LINHA DE DEFESA




O modelo das Trés Linhas é uma forma simples e eficaz de melhorar a comunicacdo do
gerenciamento de riscos, processos e controles, segmentando os envolvidos no
gerenciamento de riscos, onde cada grupo desempenha um papel distinto dentro da estrutura
de governanga da organizagao.

A 12 Linha é atribuida as fungdes que gerenciam os processos e seus riscos, tendo
propriedade sobre eles. E composta pelas areas estratégicas, de negdcios e de suporte da
Instituicdo, e devem assegurar a efetiva gestdo de riscos, processos e controles, no escopo de
suas atividades. Tem a atribuicdo de identificar, mensurar, avaliar, monitorar, reportar,
controlar e mitigar os riscos associados aos produtos, servicos, atividades e processos sob sua
gestdo. Esta gestdo operacional é responsdvel por manter controles internos eficazes e por
conduzir procedimentos de riscos e controle diariamente, além de implementar as acdes
corretivas para resolver deficiéncias em processos e controles. Além disso, cabe aos gestores
da primeira linha de defesa, supervisionarem a execugado desses procedimentos, por parte dos
seus subordinados.

A 22 Linha é atribuida as areas que desempenham fung¢des de auxilio ao
desenvolvimento e monitoramento da gestdo de risco, controle e conformidade, composta
por areas de controle da Instituicdo. E responsével por fornecer a metodologia e o suporte
necessario a gestdo dos riscos assumidos pela primeira linha em seus processos, auxiliando na
identificagdo, mensuracdo, avaliacao, controle e mitigacdo dos riscos. O monitoramento e
reporte independentes sobre o gerenciamento dos riscos, na primeira linha, também fazem
parte do escopo de atuagdo da segunda linha. Adicionalmente, objetiva garantir que a
primeira linha seja apropriadamente desenvolvida e opere em conformidade com normas
internas. A segunda linha tem seu nivel de independéncia em relagdo a primeira linha,
enquanto fung¢dao de gestdo, podendo intervir diretamente, de modo a modificar e
desenvolver o controle interno e os sistemas de riscos.

A 32 Linha é atribuida a drea de auditoria interna, sendo responsdvel por avaliar as
duas primeiras linhas, incluindo a forma como essas alcancam os objetivos no dmbito do
gerenciamento de riscos e controles. Atua propondo melhorias e imputando as medidas
corretivas necessarias. Reporta-se de forma independente a Alta Administrac3o e aos Orgdos
de Governanca.



2 ESTRUTURA DE GESTAO DE CAPITAL

As instituicoes financeiras e demais instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco
Central do Brasil enquadradas no Segmento 1 - S1, no Segmento 2 - S2, no Segmento 3 - S3 ou
no Segmento 4 - S4 nos termos do art. 22 da Resolu¢do CMN n2 4.553/17, devem implementar
estrutura de gerenciamento continuo de capital conforme disposto na Resolugdo CMN
n2 4.557/17.

Neste contexto, o gerenciamento de capital € um processo continuo de:

v" Monitoramento e controle do capital mantido pela Institui¢do;

v Avaliacdo da necessidade de capital para fazer face aos riscos a que a instituicdo
estd exposta; e

v' Planejamento de metas e de necessidade de capital, considerando os objetivos
estratégicos da instituicao.

A avaliacdo da adequacdo da exigéncia de capital em relagdo aos riscos aos quais o
Conglomerado esta sujeito considera os objetivos estratégicos da Instituicado.

2.1 Processos de Gestao

Esta secdo estabelece os procedimentos basicos para o gerenciamento do capital no
Banrisul.

2.1.1 Apuragao do Patrimonio de Referéncia

A apuragdo do PR é realizada com base em informagdes consolidadas, para as
instituicdes do Conglomerado Prudencial, utilizando-se critérios do COSIF, de acordo com a da
Resolugdo CMN n2 4.950/21.

O célculo do PR é baseado nos registros contabeis definitivos, apds os atos societarios,
contidos no balanco para as datas-bases de junho e dezembro. Para as demais datas-bases,
sdo utilizadas as informac&es contidas nos balancetes.

Para a apuracdo do valor do PR, entende-se que:

v Subsididria é a entidade integrante de conglomerado, a excec¢3o da institui¢do lider;
e

v’ Participacdo de ndo controladores é a parcela do capital da subsididria ndo detida,
direta ou indiretamente pela instituicao lider do conglomerado ou pelo controlador,
no caso de subsididria que também seja instituicdo autorizada a funcionar pelo
Banco Central do Brasil.



Para fins da verificacdo do cumprimento dos limites operacionais é apurado o PR do
Conglomerado Prudencial, que consiste no somatdrio dos capitais de Nivel | - CN1 e de Nivel
Il - CN2, segundo normativo especifico publicado pelo Bacen, cuja composicdo é resumida a
seguir:

Nivel I: consiste no somatério do Capital Principal - CP e do Capital Complementar -
CC. Do CP, composto basicamente pelo capital social e lucro do periodo, devem ser
deduzidos os Ajustes Prudenciais - AP, que sdo instrumentos de pouca liquidez,
conforme dispdem as diretrizes de Basileia lll.

Nivel II: consiste no somatério dos instrumentos autorizados a compor esse nivel,
como por exemplo, os Instrumentos de Divida Subordinada - IDS e Instrumentos
Hibridos de Capital e Divida - IHCD.

2.1.2 Identificagdo e Avaliagao

Esta secdo tem por objetivo identificar e avaliar os riscos sujeitos aos calculos de
requerimento de capital e os demais riscos considerados relevantes pelo Banrisul.

2.1.2.1 Riscos de Pilar 1

Os Riscos de Pilar 1 sdo aqueles cuja necessidade de apuracdo é determinada pelo
Bacen com o objetivo de fortalecer a estrutura de Capital das institui¢des. A exigéncia minima
para os riscos de crédito, mercado e operacional busca proporcionar solidez as instituices
financeiras.

O Banrisul adota o modelo Padronizado para a apuracdo das parcelas que compdem o
total dos Ativos Ponderados pelo Risco - RWA, que prevé metodologia de calculo para
requerimento de capital regulatério para os riscos de Crédito, Mercado e Operacional,
definidas pelo Bacen.

O Risco de Crédito é definido como a possibilidade de ocorréncia de perdas associadas
ao ndo cumprimento pela contraparte de suas obrigacdes nos termos pactuados;
desvalorizacdo, reducdo de remuneracdes e ganhos esperados em instrumento financeiro
decorrentes da deterioracdo da qualidade crediticia da contraparte, do interveniente ou do
instrumento mitigador; reestruturacdo de instrumentos financeiros; ou custos de recuperacao
de exposicOes caracterizadas como ativos problematicos.

A parcela relativa ao cdlculo do capital requerido para os Riscos Associados a Servigos
de Pagamento é definido como a possibilidade de ocorréncia de perdas associadas ao nao
cumprimento pela contraparte de suas obrigacdes nos termos pactuados; a desvalorizacao,
reducdo de remuneragdes e ganhos esperados em instrumento financeiro decorrentes da
deterioracdo da qualidade crediticia da contraparte, do interveniente ou do instrumento
mitigador; a reestruturacdo de instrumentos financeiros; e também aos custos de
recuperacao de exposicdes caracterizadas como ativos problematicos.



O Risco de Mercado é definido como a possibilidade de ocorréncia de perdas
resultantes da flutuacdo nos valores de mercado de instrumentos detidos pela instituicdo.
Essa definicdo inclui o risco da variacdo das taxas de juros e dos precos de agdes, para
instrumentos classificados na carteira de negociacdo e o risco da variacdo cambial e dos precos
de mercadorias (commodities), para os instrumentos classificados na carteira de negociacdo
ou na carteira bancaria.

O risco operacional é definido como a possibilidade da ocorréncia de perdas
resultantes de eventos externos ou de falha, deficiéncia ou inadequacdo de processos
internos, pessoas ou sistemas. A definicdo inclui o risco legal associado a inadequacdo ou
deficiéncia em contratos firmados, bem como as san¢des em razdao de descumprimento de
dispositivos legais e a indenizagbes por danos a terceiros decorrentes de atividades
desenvolvidas pela Institui¢do.

Cada um dos riscos mencionados é calculado e gerenciado em consonancia com sua
respectiva Estrutura e a sua consolida¢do faz parte da Estrutura de Gestao de Capital. O RWA
é base para apuracao dos limites minimos de CP, CN1 e do PR, que tem seus percentuais
definidos no cronograma conforme normativo do CMN, destacado na Tabela 2.

O RWA corresponde a soma das seguintes parcelas:

RWA = RWAcpap + RWAgp + RWAuypap + RWAppap

RWACcpap: relativa as exposi¢cdes ao risco de crédito sujeitas ao cdlculo do requerimento de
capital mediante abordagem padronizada;

RWAGsp: relativa as exposicdes sujeitas ao calculo do capital requerido para os riscos associados
a servigos de pagamento;

RWAwpap: relativa as exposicdes ao risco de mercado sujeitas ao calculo do requerimento de
capital mediante abordagem padronizada, consistindo no somatdrio das seguintes parcelas:

RWAur1: relativa as exposicdes sujeitas a variacdo de taxas de juros pré-fixadas
denominadas em real;

RWAur2: relativa as exposicées sujeitas a variacdo da taxa dos cupons de moedas
estrangeiras;

RWAurs: relativa as exposices sujeitas a variacdo de taxas dos cupons de indices de
precos;

RWAura: relativa as exposicOes sujeitas a variacdo de taxas dos cupons de taxas de
juros;

RWAAcs: relativa as exposicOes sujeitas a variacao do prego de agdes;

RWAcom: relativa as exposi¢cdes sujeitas a variacdo dos precos de mercadorias
(commodities); e

RWAcam: relativa as exposicdes em ouro, em moeda estrangeira e em ativos sujeitos a
variacao cambial.



RWAcva: refere-se as exposicées sujeitas a variacdo do valor dos instrumentos
financeiros derivativos em decorréncia da variacdo da qualidade crediticia da
contraparte emissora; e

RWADrc: relativa as exposicdes ao risco de crédito dos instrumentos financeiros
classificados na carteira de negociagao.

RWAopap: relativa ao cdlculo do capital requerido para o Risco Operacional apurado com base
na Resolugdo BCB n2 356/23.

As parcelas do RWA sdo consolidadas mensalmente, no sistema BRJ, para a apuracao
dos Limites Minimos de Capital da seguinte forma:

a) Parcela de Crédito - RWAcpap: A apuracao dessa parcela é realizada por sistema
interno;

b) Parcela de Servicos de Pagamento - RWAsp: A apuracdo dessa parcela é realizada
por sistema interno;

c) Parcelas de Mercado - RWAwpap = RWAcam + RWAur + RWAcom + RWAAcs + RWAcva
+ RWAGprc: A apuragdo dessas parcelas é realizada por sistema interno; e

d) Parcela de Risco Operacional - RWAgpap: Sistema interno calcula esta parcela por
meio da apropriacao das informagdes dos balancos e balancetes, com base em
saldos contabeis das contas de resultado.

2.1.2.2 Demais riscos avaliados pela Institui¢éo

Além dos riscos que sdo apurados no Pilar 1, a Resolu¢gdo CMN n2 4.557/17 determina
gue a estrutura de gerenciamento deve identificar, mensurar, avaliar, monitorar, reportar,
controlar e mitigar os riscos de liquidez, IRRBB, social, ambiental e climatico e demais riscos
relevantes considerados pela Instituicdo, descritos brevemente nesta secdo.

O risco de liquidez é definido como a possibilidade de a instituicdo ndo ser capaz de
honrar eficientemente suas obrigacGes esperadas e inesperadas, correntes e futuras,
incluindo as decorrentes de vinculacdo de garantias, sem afetar suas operacdes didrias e sem
incorrer em perdas significativas; e na possibilidade de a instituicdo ndo conseguir negociar a
preco de mercado uma posicdo, devido ao seu tamanho elevado em relacdo ao volume
normalmente transacionado ou em razdo de alguma descontinuidade no mercado.

O risco da variacdao das taxas de juros dos instrumentos classificados na carteira
bancdria - IRRBB é definido o risco, atual ou prospectivo, do impacto de movimentos adversos
das taxas de juros no capital e nos resultados da instituicdo financeira, para os instrumentos
classificados na carteira bancdria. A apuracao deste risco foi regulamentada pela Circular
n2 3.876 do Bacen, de 31 de janeiro de 2018.

O Bacen exige, por parte das instituicdes que compdem o Sistema Financeiro Nacional,
a manutencdo de Patrimodnio de Referéncia suficiente para a cobertura do risco de taxas de
juros das operacGes da carteira bancéria. A partir da Resolugdo CMN n° 4.557/17, a
metodologia de apuracdo do requerimento de capital para a carteira banking sofreu



modificacBes. Seguindo as disposicdes da Circular BCB n° 3.876/18, o Conglomerado
Prudencial do Banrisul passou a calcular e reportar o IRRBB (Interest Risk Rating in the Banking
Book) em janeiro de 2019. No entanto, esta parcela ndo deve ser somada ao total do RWA,
ainda, que as instituicGes devam manter capital suficiente para dar cobertura ao valor
calculado para esse risco. Esse capital é calculado pelo sistema BUW.

O risco social é definido como a possibilidade de ocorréncia de perdas para a
instituicdo ocasionadas por eventos associados a violacdo de direitos e garantias
fundamentais ou a atos lesivos a interesse comum.

O risco ambiental é definido como a possibilidade de ocorréncia de perdas para a
instituicdo ocasionadas por eventos associados a degradac¢ao do meio ambiente, incluindo o
uso excessivo de recursos naturais.

O risco climatico é definido, em suas vertentes de risco de transicao e de risco fisico,
como:

| - risco climatico de transigao: possibilidade de ocorréncia de perdas para a instituicdo
ocasionadas por eventos associados ao processo de transicdao para uma economia de baixo
carbono, em que a emissdao de gases do efeito estufa é reduzida ou compensada e os
mecanismos naturais de captura desses gases sdo preservados; e

Il - risco climatico fisico: possibilidade de ocorréncia de perdas para a instituicdo
ocasionadas por eventos associados a intempéries frequentes e severas ou a alteragdes
ambientais de longo prazo, que possam ser relacionadas a mudancas em padrdes climaticos.

Todos os produtos, servicos, atividades e processos do prdprio Banco e atividades
desempenhadas por suas contrapartes, entidades controladas e fornecedores e prestadores
de servicos terceirizados relevantes estdo sujeitos ao gerenciamento dos riscos social,
ambiental e climatico, cuja metodologia é baseada em critérios consistentes e passiveis de
verificacdo, incluindo informacgdes publicas, quando disponiveis.

O risco pais é um indicador usado para avaliar o risco de investimento em paises
emergentes. No contexto brasileiro, ele se refere aos riscos associados a investir no pais e
orienta o mercado financeiro quanto a possibilidade de o Brasil dar calote em suas obrigacdes
financeiras. Esse indicador considera fatores como a¢des governamentais e a capacidade de
honrar dividas.

O risco de transferéncia estd relacionado a possibilidade de entraves na conversao
cambial dos valores recebidos. Ou seja, envolve a dificuldade de converter moeda estrangeira
em moeda local devido a restricbes ou instabilidades no pais de origem. Esse risco afeta
transagdes internacionais e investimentos, impactando a liquidez e a seguranca das operacdes
financeiras.

O risco regulatério é representado por modificagdes legais estabelecidas pelos
reguladores e que possam ocasionar impactos tanto positivos quanto negativos sobre a
atividade ou rentabilidade da instituicdo. No Banrisul, a Unidade de Controles e Compliance
realiza 0 acompanhamento das novas normas publicadas por érgaos reguladores do Sistema



Financeiro Nacional e verifica a necessidade de adequac¢bes por parte da Instituicdo. Estas
atividades sdo realizadas sob a responsabilidade da Geréncia de Controles Internos e
Compliance, que identifica as dreas do banco envolvidas com o assunto de cada norma e
realiza o acompanhamento com base nos procedimentos que essas areas indicam como
necessarios a adequacado de processos, sistemas e normas internas, mantendo registro das
providéncias encaminhadas. Nesse sentido, essa Unidade elabora o relatério trimestral
“Informativo Regulatdrio”, que contempla o status das implementacdes efetuadas pelas
diferentes areas do banco em atendimento as normas externas, com o objetivo de dar
conhecimento aos Comités de Gestdo de Controles Internos e de Auditoria.

Os riscos atuariais sdo decorrentes da exposicdao do Banrisul como patrocinador dos
planos de beneficios da Fundagao Banrisul de Seguridade Social - FBSS e da CABERGS, bem
como o prémio aposentadorial. Os riscos mais significativos sdo resultantes da volatilidade
dos ativos e da variagdo na rentabilidade dos titulos da FBSS, assim como das variagbes na
inflacdo e expectativa de vida dos beneficiarios. Estas exposi¢cdes sao avaliadas pelo Banrisul,
pela FBSS e pela CABERGS, visando a redugdo ou eliminac¢do dos riscos atuariais dos Planos.

A Gestdo do Risco Atuarial é realizada pela Geréncia de Supervisdao dos Beneficios de
Previdéncia Complementar e Planos de Saude, que é diretamente subordinada a presidéncia
do Banco, com vinculagdo administrativa a Secretaria-Geral. Dentre suas fungdes, essa area é
responsavel: pela elaboragdo de relatdrios de gestdao mensal, pelo envio de informacgdes para
a Unidade de Gestao de Riscos Corporativo, pelo acompanhamento da metodologia utilizada
no calculo atuarial, custeio, consisténcia do cadastro e aderéncia das hipdteses atuariais e
demograficas da FBSS e da CABERGS.

O risco de estratégia é definido como a possibilidade de perdas decorrentes de
mudancas adversas no ambiente de negdcios ou a utilizacdo de premissas inadequadas para
a tomada de decisGes. A estratégia corporativa do Banrisul, definida para 2024/28, esta
baseada em trés pilares estratégicos:

Pilar 1: Uma empresa aberta

Ser um banco aberto ao mundo e as novas tendéncias para aprender, melhorar, evoluir
e criar novas solucdes. Ser reconhecido no mercado nacional como uma instituicdo sélida e
rentavel, cada vez mais competitiva e conectada as comunidades onde atua.

Pilar 2: Uma companhia inteligente

Usar de forma estratégica dados, analises, automacdo e tecnologias emergentes para
aprimorar a eficiéncia, a inovacdo e a tomada de decisdes na organizacdo, permitindo com
gue as novas possibilidades da transformacdo digital resultem em uma melhor experiéncia
para o cliente.

Pilar 3: Um Banrisul rumo a mais 100

Focar em uma estratégica de futuro, baseada em cinco pilares:

1. Sustentabilidade

L Art. 77 - Aos empregados que se desligarem do Banco por motivo de aposentadoria, serd concedido um prémio
especial, proporcional a sua remuneracdo mensal fixa, como tal definida no artigo 52, vigente na época da
aposentadoria.

(Anexo Il: https://banriwiki.corp.banrisul.com.br/images/0/0e/Anexo_1l1_Regulamento_de_Pessoal.pdf)



Valorizar a prosperidade de todos, ampliando o nivel de governancga, impulsionando
os processos, melhorando as praticas de gestdo e visando negdcios sustentdveis e estratégicos
para alavancar o crescimento da rentabilidade, com geracdao de valor para clientes e
colaboradores.

2. Melhoria da experiéncia do cliente

Os clientes sdo o maior ativo do banco e a Instituicdo mantém o propésito na prestacao
de um atendimento de exceléncia, gerando maior conexao, seja presencial ou digital, através
da experiéncia personalizada de acordo com as necessidades e objetivos de cada um.

3. Promocdo da transformacao digital e da cultura de inovacao

Em um contexto onde as transformacgdes sdo cada vez mais constantes, a valorizacao
de cultura organizacional com incentivo a inovac¢do, em constante otimizacdo dos negdcios da
empresa e fomentando parcerias que agregam valor a percep¢do do banco pelos seus diversos
publicos.

4. Melhoria da eficiéncia operacional

Por meio da sinergia nos esforcos dos seus colaboradores e parceiros de negdcios, o
Banrisul busca atingir a maximizacdo da eficiéncia operacional através de resultados sdélidos e
mensurdveis, comunicando os objetivos atingidos de forma clara, constante e objetiva.

5. Mudanga de mindset para criar uma atitude digital e de aprendizado

Incentivar a mentalidade digital e a abertura ao aprendizado continuo, a
experimentacdo, colaboracdo, criatividade e a resolucdo de problemas complexos,
proporcionando maior adaptabilidade as constantes mudangas tecnolégicas e de mercado.

O risco reputacional é definido como a possibilidade da formag¢do de uma percepc¢ao
negativa a respeito da instituicdo, em qualquer aspecto, por parte do publico com quem
transaciona ou se relaciona (clientes, contrapartes, colaboradores, acionistas, investidores e
reguladores) e das entidades ou setores capazes de influenciar aqueles com quem transaciona
(midia, sindicatos e sociedade em geral), levando a perda de participacdo no mercado, a
reducdo da rentabilidade, a litigios onerosos ou a queda nos precos das acdes e, em ultima
instancia, afetando sua continuidade.

O Banrisul depende de sua imagem e de sua credibilidade no mercado para gerar
negdcios. Diversos fatores podem causar danos a sua reputacdo e criar uma percepgao
negativa da Instituicdo por parte de clientes, contrapartes, acionistas, investidores, drgdos
governamentais, comunidade ou supervisores, como o0 ndao cumprimento de obrigacdes
legais, negdcios irregulares com clientes, envolvimento com fornecedores, empregados e
representantes com postura ética questiondvel, vazamento de informacbes de clientes,
gerenciamento de riscos no atendimento a clientes classificados como vulneraveis, ma
conduta de seus colaboradores e falhas na gestdo de riscos, entre outros.

Além disso, a ma conduta de terceiros, como parceiros de negdcios, pode também,
indiretamente, impactar a reputacdo do Banrisul perante clientes, investidores e o mercado
em geral. Danos a reputacdao do Banco podem impactar de forma adversa os seus negdcios,
situacdo financeira e resultados operacionais.

Assim, visto que o Risco de Reputacdo permeia, direta e indiretamente, todas as
operacgdes e processos da Instituicdo, tem-se que a governancga do Banrisul é estruturada de



maneira a garantir que potenciais riscos sejam identificados, analisados e gerenciados ainda
nas fases iniciais de suas operacdes e, previamente, na criacdo de novos produtos.

Valido citar que, dentre as medidas cabiveis aos comités executivos, figura a
implementacdo de acbes mercadoldgicas, de vendas, inclusive com novos produtos, de
fortalecimento da marca da Companhia que visem amenizar o risco de reputagao e imagem.

O Banco se preocupa com a imagem perante seus clientes e estd em constante
aprimoramento, desenvolvendo mecanismos de monitoramento para melhor gestao do risco.
Neste sentido, sdo monitoradas as demandas oriundas do SAC, Ouvidoria, sites de protecao
do consumidor, como Reclame Aqui. Considerando que as atividades e operagdes do Banrisul
estdo sujeitas a normas e regulamentos cada vez mais abrangentes, necessdrios para conduzir
negocios bancarios e servigos financeiros, a supervisao continua é conduzida por meio de uma
variedade de ferramentas regulamentares, através de diversos processos e iniciativas internas
que, por sua vez, sao suportados por politicas, tendo como principal objetivo proporcionar
mecanismos de monitoramento, gerenciamento, controle e mitigacao dos principais Riscos de
Reputagao.

Cabe assinalar que o Banco contratou empresa para fornecimento trimestral de
pesquisa com o nivel de satisfacdo dos clientes. A partir dessas informacgdes é possivel avaliar
a percepgdo do cliente em relagdo aos produtos, canais e atendimento prestado, bem como
manter avaliagdo permanente da percepc¢ao dos clientes para realizar os ajustes e melhorias
necessarias para elevar o seu nivel de satisfacao.

O Banrisul também adota Principios de Conduta Institucional. Com destaque para o
relacionamento da Instituicdo com os diversos setores da sociedade, onde o banco consolida
posicOes realizando acBes para manter a sua reputacdo de empresa sdlida e confiavel,
consciente da responsabilidade social e empresarial, buscando resultados de forma honesta,
justa, legal e transparente.

O risco de contdgio é definido como a possibilidade de ocorréncia de perdas para as
entidades integrantes do Conglomerado Prudencial, incluindo a instituicdo financeira lider
(Banrisul), decorrentes de seus relacionamentos (contratuais ou nao) com:

v Controladas ndo integrantes do Conglomerado Prudencial: Bagergs, Banrisul
Seguridade Participacfes S.A.;

v Coligadas: Bem Promotora de Vendas e Servicos S.A., Banrisul Icatu Participacdes;

v" Controlador: Governo do Estado do Rio Grande do Sul; e

v Entidades n3o consolidadas: CABERGS, Fundac3o Banrisul de Seguridade Social
(FBSS), Rio Grande Seguros e Previdéncia, Rio Grande Capitalizacao.

A gestdo do Risco de Contagio vem sendo conduzida pela Geréncia de Planejamento e
Controle de Capital, sendo tratado de forma intrinseca considerando os relacionamentos
externos as empresas que fazem parte do Conglomerado Prudencial. Embora seja realizado
um acompanhamento, ndo sao feitas analises ou calculos especificos para este risco. Em fase
de aprimoramento, a gestdo deste risco ndo possui tratamento formalizado.



Por fim, destaca-se que informacdes e aspectos relevantes em relacdo aos riscos nao
cobertos pelo RWA sdo contemplados trimestralmente no Relatdrio de Gerenciamento de
Capital e fazem parte do escopo de andlise do Relatério de ICAAP Simplificado, que é
elaborado anualmente.

2.1.3 indices Apurados

2.1.3.1Indices de Capital Regulamentar

Os normativos relativos a Basileia Il definem trés indices de capital, calculados
conforme as férmulas a seguir, cujos valores minimos estao descritos na Tabela 2:

indice de Basileia - 1B

indice de Nivel I - IN1

o Nivel I

N1 =
RWA

indice de Capital Principal - ICP

Capital Principal
ICP = Lapttal Frincipat

RWA

Onde:

PR = Patrimoénio de Referéncia, calculado conforme o art. 22 da Resolugdio CMN
n2 4,955/21;

RWA = montante dos ativos ponderados pelo risco, calculado conforme o art. 32 da
Resolucdo CMN n@ 4.958/21;

Nivel | = parcela do PR calculada conforme o0 § 12 do art. 22 e os arts. 42, 52 e 62 da a
Resolugdo CMN n2 4.955/21; e

Capital Principal = parcela do PR calculada conforme os arts. 42 e 52 da Resolugao CMN
n2 4,955/21.

Complementando esses indices, conforme apresentados na tabela 2, o Bacen definiu
duas outras exigéncias: i) Capital Principal minimo requerido para manutencdo de
instrumentos elegiveis ao capital complementar (5,125%), e ii) Capital Principal minimo
requerido para manutencdo de instrumentos elegiveis ao nivel Il (4,5%). Estes dois limites sdo
apurados sobre o montante total do RWA.

Tabela 2: Cronograma Requerimentos de Capital e ACPconservacio

Exigéncia Requerimento
: Minimo

Capital Principal 4,5%
6,0%
PR 8,0%

ACPConservagéo' 2,5%



2,5%
2,0%
7,0%
8,0%

Fonte: Resolugdo CMN n2 4.958/21.
(1) Deacordo com a Resolugdo CMN n2 4.958/21, estes adicionais ficam limitados a estes percentuais (%) méximos em relagdo ao RWAora.. Em caso

de elevagdo, o percentual devera ser divulgado pelo Bacen, com antecedéncia minima de 12 meses.

A apuracdo do total do RWA, do PR e dos Indices de Capital é realizada com
periodicidade mensal pelo sistema BRJ, em conformidade com o detalhamento divulgado pelo
Bacen em seu site. Na tabela abaixo sdo apresentados os percentuais a serem aplicados ao
montante do RWA para fins de apuracdo dos requerimentos minimos de capital e valor das
parcelas de ACP.

0 envio das informacdes relativas a apuragdo do RWA, do PR e dos indices de Capital
é feito através do Documento de Limites Operacionais - DLO, e deve ser realizado até o dia 05
do més subsequente ao da data-base de apuracgao.

2.1.3.2 Razdo de Alavancagem

A Razdo de Alavancagem - RA, exigéncia padronizada pelo Comité da Basileia, objetiva
balizar a alavancagem do setor bancdrio, aperfeicoando a capacidade das instituicGes
financeiras em absorver choques provenientes do prdéprio sistema financeiro ou dos demais
setores da economia, resultando em um ambiente de estabilidade financeira. Este indicador
é o resultado da divisdo do Nivel | do PR pela Exposicdo Total, calculados conforme
regulamentacdo vigente.

E importante destacar que o valor base para a apuracdo da Razdo de Alavancagem
considera o valor de exposicao deduzidos os respectivos adiantamentos recebidos, provisdes
e rendas a apropriar, sem a utilizacdo de instrumentos mitigadores e sem aplicacdo de fator
de ponderacdo de risco, diferente da apuracdo da parcela de risco de Crédito - RWAcpap
prevista na Resolugdo BCB n2 229/22.

O calculo da RA é realizado de forma consolidada para o Conglomerado Prudencial, e
tem como base o Gltimo dia Util de cada més. A Circular BCB n2 3.748/15 determina que a RA

seja calculada e expressa em percentagem pela seguinte férmula:

Razao de Alavancagem - RA

Nivel I
RA =

- Exposicao Total

Onde:

Nivel | = parcela do PR calculada conforme o § 12 do art. 22 e os arts. 49, 52 e 62 da
Resolucdo CMN n2 4,.955/21; e

Exposicdo Total = somatdrio das exposi¢des definidas na Circular BCB n? 3.748/15.

A Resolucdo CMN n2 4.615/17 do CMN determina que as instituicdes enquadradas no
Segmento S1 e no Segmento S2 devem cumprir, permanentemente, um requerimento


https://www.bcb.gov.br/estabilidadefinanceira/leiautedoc2061

minimo de 3% para a Razdo de Alavancagem. Neste caso quanto maior o indice, melhores as
condicOes da instituicdo em termos de alavancagem.

2.1.4 Adicional de Capital Principal

Em adicdo aos requerimentos de capital descritos anteriormente, o Comité de
Supervisdao Bancaria da Basileia - BCBS introduziu o Adicional de Capital Principal - ACP, ou
buffer de capital, que deve ser composto pelos mesmos instrumentos que compdem o CP. A
defini¢cdo deste adicional esta contemplada na Resolugdo CMN n2 4.958/21 e suas alteracdes.

O ACP corresponde a soma das seguintes parcelas:

ACP = ACP CONSERVACAO + ACP CONTRACiCLICO T ACP SISTEMICO

Onde:

ACPconservacio = Adicional de Conservagao de Capital Principal, em percentual definido
na Resolugdo CMN n2 4.958/21;

ACPconTraciclico = Adicional Contraciclico de Capital Principal, apurado conforme a
Circular n2 3.769/15 do Bacen; e

ACPsistemico = Adicional de Importancia Sistémica de Capital Principal, apurado
conforme a Circular n2 3.768/15 do Bacen.

A exigéncia do Adicional de Capital Principal - ACP comecgou a vigorar no Brasil em
janeiro de 2016, com a aplicagdo do percentual de 0,625% para o ACPconservacio, chegando
alcangando o méaximo de 2,5% em 2019.

J& o ACPcontraciclico tem seus percentuais limitados aos divulgados pelo Bacen, na
Circular BCB n? 3.769/15, também apresentados na tabela 2. O regulador brasileiro definiu
gue o percentual aplicado é 0%, tornando nula a exigéncia para esse adicional no pais. E na
hipdtese de elevacdo do percentual utilizado na metodologia de sua apuracao, a divulgacao
deverd ser feita com antecedéncia minima de doze meses em relacdao a data de inicio da
vigéncia deste adicional.

A exigéncia do ACPsistemico teve inicio em janeiro de 2017 com um percentual de até
0,50%, chegando a exigéncia maxima de 2,0% em 2019. Este percentual é condicionado a
razdo entre a Exposi¢do Total da Instituicdo e o PIB, chamado de Fator Anual de Importancia
Sistémica - FIS. Se o resultado deste calculo for menor de 10%, o fator exigido sera de 0%. Para
0 2T2023, a razdo entre a exposicao total e o PIB calculada para o Banrisul foi de 1,14%.

Cabe ressaltar, que a insuficiéncia no cumprimento das exigéncias do ACP pode
resultar em restricbes, conforme Resolu¢do CMN n2 4.958/21. O n3o atendimento desta
exigéncia pode sujeitar as instituicdes a diminuicdo no pagamento de bonus, participagdes
nos lucros e demais remuneracdes diferidas associadas a desempenho. Esses pagamentos
também podem ser suspensos caso a sua efetivacdo acarrete desenquadramento em relagao
aos requerimentos minimos de Capital Principal, Nivel | e PR.



A Tabela a seguir mostra os percentuais de retencdo de lucros em funcdo dos
percentuais de atendimento:

Tabela 3: Cumprimento do ACP e respectivas retengdes.
100%
80%

2 50% < 75% 60%
2 75% < 100% 40%
Fonte: Resolugdo CMN n2 4.958/21.

O descumprimento dos Limites Operacionais também sujeita as instituicbes as
medidas prudenciais previstas na Resolucdo CMN n2 4.019/11. Esta resolucdo dispde sobre
medidas prudenciais preventivas destinadas a assegurar a solidez, a estabilidade e o regular
funcionamento do SFN.

2.1.5 Avaliagao e Monitoramento

A avaliacdo e monitoramento da suficiéncia de capital tém por objetivo manter o
volume de capital compativel com os riscos incorridos pelo Conglomerado Prudencial. Neste
sentido, sobre o valor apurado para o total do RWA, sdo calculados os Capitais Minimos
Exigidos, de acordo com o cronograma da Tabela 2, e confrontados com os valores de CP, de
CN1 e PR, projetados e realizados, considerando também os adicionais de capital, apurados
para o mesmo periodo. Comparando-se os indices de capital exigidos com os calculados para
o Banrisul sdo apuradas as margens para os trés niveis de capital, e também em relagdo ao
IRRBB e ao Adicional de Capital Principal. Apds esta apuracdo é realizada a avaliacdo da
Suficiéncia de Capital para cada nivel:

a) Margem sobre o Patriménio de Referéncia Requerido;

b) Margem sobre o Patrimoénio de Referéncia Nivel | Requerido;
c) Margem sobre o Capital Principal Requerido;

d) Margem de Capital Principal Apds Pilar | Considerando o ACP;
e) Margem sobre o PR considerando o IRRBB e o0 ACP; e

f) Margem apos Pilar 2.

O Monitoramento é realizado por meio do acompanhamento dos valores projetados
para um determinado periodo, com o valor efetivo, permitindo a realizacdo de acbes para
correcdo quando da deteccdo de desvios. As projecdes realizadas para o Plano de Capital sdo
monitoradas e reportadas trimestralmente para o Comité de Riscos Corporativos e
semestralmente para a Diretoria, o Comité de Riscos e para o Conselho de Administracao.
Neste processo sdo monitorados os limites minimos exigidos pelo regulador, os limites
minimos definidos para o Banrisul e também os limites para manutencdo de instrumentos
elegiveis a capital.

Caso a avaliacdo da necessidade de capital pela instituicdo financeira aponte para um
valor acima dos requerimentos minimos de PR, de Nivel | e de Capital Principal, de que trata
a Resolucdo CMN n2 4.958/21, a instituicdo deve manter capital compativel com os resultados
das suas avaliagbes internas.



2.1.6 Comunicagao

Os Relatérios Gerenciais contemplam a andlise da adequagdao do capital e o
monitoramento das projecdes do Plano de Capital, ICAAP e Tebu e sdo enviados para os
Comités de Gestdo, para a Diretoria e para o CA. Sdo elaborados os seguintes relatdrios:

a) Monitoramento do Gerenciamento de Capital:

v" Mensal: elaborado Sumario Executivo e encaminhado para os gestores da
Unidade de Riscos Corporativos; e

v Trimestral: o Relatério Trimestral é elaborado para as datas-bases de marco,
junho, setembro e dezembro, contemplando o monitoramento do ICAAP.
Para as datas-bases mar¢o e setembro é encaminhado ao Comité de Riscos
Corporativos. Para os demais periodos é enviado, além do CRC, ao Comité de
Riscos, a Diretoria e ao CA.

b) Relatdrio de Pilar 3: Relatério trimestral, divulgado no site da Instituicdo, contendo
informacgdes referentes a gestdo de riscos, a apuragdo do montante do RWA e a
apuracgdo do PR, atendendo as exigéncias da Resolugdo BCB n2 54/20.

v' Dados Abertos: Esta mesma Resolu¢do determina que as informacdes
requeridas no Relatdrio de Pilar 3 devem estar disponiveis também em forma
de dados abertos, segundo especificacdes estabelecidas pelo Bacen. Estas
especificacdes encontram-se no site do préprio regulador, na pagina de Dados
Abertos do Sistema Financeiro Nacional.

De forma a complementar aos relatérios regularmente produzidos pela Geréncia de
Planejamento e Controle de Capital, da Unidade de Gestdo de Riscos Corporativo, devem ser
elaborados relatdrios gerenciais tempestivos para a Diretoria, o Comité de Riscos e o CA,
versando sobre:

v Eventuais deficiéncias da estrutura de gerenciamento de capital e a¢bes para
corrigi-las;

v' Adequacdo dos niveis do PR, do Nivel | e do Capital Principal aos riscos
incorridos; e

v" Demais assuntos pertinentes.


https://ri.banrisul.com.br/governanca-corporativa/gerenciamento-de-riscos/
https://www.bcb.gov.br/estabilidadefinanceira/dadosabertossfn
https://www.bcb.gov.br/estabilidadefinanceira/dadosabertossfn

3 ESTRUTURA DE GESTAO DE RISCO DE CREDITO

O risco de crédito é definido como a possibilidade de ocorréncia de perdas
associadas ao ndo cumprimento pela contraparte de suas obrigacdes nos termos
pactuados; desvalorizacdo, reducdo de remuneracbes e ganhos esperados em
instrumento financeiro decorrentes da deterioracdo da qualidade crediticia da
contraparte, do interveniente ou do instrumento mitigador; reestruturacdo de
instrumentos financeiros; ou custos de recuperacdo de exposicdes caracterizadas como
ativos problematicos.

A definicao de risco de crédito inclui ainda o risco de crédito da contraparte,
entendido como a possibilidade de perdas decorrentes do ndo cumprimento de
obrigacdes relativas a liquidacdo de operacdes que envolvam fluxos bilaterais, incluindo
a negociacao de ativos financeiros ou de derivativos.

A estrutura de avaliacdo de risco de crédito estd alicercada em metodologias
estatisticas de Credit Score e/ou no principio de decisdo técnica colegiada, sendo
definidas algadas de concessdao de crédito correspondentes aos niveis decisérios que
abrangem desde a extensa Rede de Agéncias, em suas diversas categorias de porte, até
as esferas diretivas e seus comités de crédito e de risco da Direcdo-Geral, Diretoria e
Conselho de Administracdo. Esse processo visa agilizar a concessao de crédito, com base
em limites tecnicamente pré-definidos, de acordo com a exposicdao que a Instituicdo
esteja disposta a operar com cada cliente, seja Pessoa Fisica - PF ou Pessoa Juridica - PJ,
atendendo ao bindmio risco x retorno.

A continua e crescente implementacdo de metodologias estatisticas para
avaliagdo do risco de clientes, o aprimoramento da segmentacdao de clientes, a
parametrizacdo de politicas de crédito e regras de negdcios, aliada a otimizacdo de
controles fortalecem a gestdo do risco de crédito do Banrisul, permitindo a continuidade
da expansao da carteira de crédito de modo sustentdvel, com agilidade e seguranca.

3.1 Processos de Gestao

Esta secdo estabelece os procedimentos para o gerenciamento do risco de
crédito no Banrisul.

3.1.1 Identificacdo, Mensuracdo e Avaliacao

No processo de identificacdo, mensuracdo e avaliacdo do risco de crédito, o
Banrisul adota metodologias estatisticas e/ou o principio de decisdo técnica colegiada.

A concessdo de crédito alicercada em modelos de escoragem (Credit Score)
oportuniza o estabelecimento de créditos pré-aprovados de acordo com as
classificacdes de risco previstas nos modelos estatisticos.



A concessdo de crédito fundamentada na decisdo colegiada ocorre por politicas
de algada. Os Comités de Crédito das Agéncias podem deferir/indeferir operagdes de
crédito até os limites de suas alcadas, estabelecidos de acordo com a categoria de cada
agéncia e/ou produto. Para clientes de alcadas superiores as dos Comités de Crédito das
Agéncias as operagdes e Limites de Risco - LR sao deferidos pelos comités de crédito e
de risco da Direcdo-Geral. A Diretoria aprova operacoes especificas e LRs de operacdes
em montantes que nao ultrapassem 3% do patriménio liquido, e operacdes superiores
a esse limite sdo submetidas a apreciacdo do Conselho de Administracdo - CA,
obedecendo os limites estabelecidos na Declaracdo de Apetite por Riscos da Instituicado.

Para o segmento Corporate, o Banrisul adota estudos técnicos efetuados por
area interna de andlise de riscos, que avaliam as empresas de forma qualitativa e
guantitativa sob os prismas: econdmico-financeiro; de gestdo e governanca;
mercadoldgico e produtivo, sendo observados também aspectos ambientais e sociais.
As andlises sdo periodicamente revisadas e consideram ainda os cendrios micro e
macroecondmicos nos quais as empresas estdo inseridas, sendo que o resultado da
avaliacdo possui processo sistémico para definicdo de Limites de Risco por cliente e
grupo econoémico, com limites de exposicdo definidos e com a avaliacdo qualitativa
individual. Para empresas ndo inseridas no segmento massificado ou com analises de
limites de riscos, a avaliagdo de risco é individualizada a cada solicitacdo de operagdo. A
gestdo da exposicdo ao risco de crédito tem como diretriz a postura seletiva e
conservadora da Instituicdo, seguindo estratégias definidas pela Diretoria e pelo CA.

As operacgdes de crédito, contempladas ou ndo nos modelos de escoragem, sao
classificadas em ordem crescente de risco, contemplando aspectos em relacdo ao
devedor e a seus garantidores e em relacdo a operagao.

Em relacdo ao devedor e a seus garantidores, s3ao avaliados: situacao
econdmico-financeira, grau de endividamento, capacidade de geragdo de resultados,
fluxo de caixa, administracao e qualidade de controles, pontualidade nos pagamentos,
contingéncias, setor de atividade econdmica e limite de crédito.

Em relacdo a operagao de crédito, sdo considerados: o valor, a natureza e a finalidade
da transacdo, além das caracteristicas das garantias, particularmente quanto a
suficiéncia e liquidez. As operacbes de crédito sdo acompanhadas pela Unidade de
Estratégia e Inteligéncia de Crédito para identificacdo do rating minimo em razdo do
maior atraso. Todas as operacdes dos clientes possuem ratings calculados, que
adicionados ao minimo, resultam na maior classificacdo de risco para o cliente.

A politica interna adotada pelo Banrisul ao mensurar risco de crédito considera
como componente basico em relagdo ao cliente a probabilidade de inadimpléncia, por
parte do tomador ou da contraparte, com respeito as suas obrigacées contratuais. Essa
mensuracdo de risco de crédito, que reflete as expectativas de perdas, é incorporada a
gestdo operacional do Banco, conforme determina o Orgdo Regulador.

O Limite Operacional - LO define o valor maximo ao qual o Banco aceita estar
exposto na ocasido da aquisicao de titulos privados, emitidos por instituicdes financeiras
ou ndo financeiras, da participacdo em operagdes compromissadas e da aquisicdo de



carteiras de crédito de outras instituicGes financeiras. A extensdo da analise técnica e
subjetiva compreende, entre outros fatores, o aspecto econdmico-financeiro da
instituicdo, o ambiente econdmico, o perfil da empresa e de seus controladores, o
estudo sobre o conglomerado, o rating da instituicdo e as caracteristicas do negédcio sob
o enfoque do risco.

O Limite de Margem estabelece o valor maximo até o qual o Banco aceita manter
a exposicdo a Instrumentos Financeiros Derivativos — IFDs descoberta, ou seja, sem
constituicdo de margem de garantia pela contraparte. Até o Limite de Margem ndo é
necessario constituir garantia, entretanto, uma vez ultrapassado, ocorrerd chamada de
margem por parte da ponta ganhadora?, devendo a contraparte perdedora? constituir a
garantia. Para tanto, é realizado estudo técnico visando avaliar a capacidade de
pagamento da contraparte. O estudo é realizado pontualmente tendo em vista o
estabelecimento de um contrato de derivativo de balcdo e é reavaliado anualmente ou
guando houver alteracdes nas condi¢cdes econdmico-financeiras da contraparte ou de
mercado que possam prejudicar sua capacidade de pagamento.

3.1.2 Monitoramento e Reporte

Para todos os segmentos de clientes, sdo realizadas andlises dos indicadores de
atraso, pendéncia e volume de concessao, em diversas granularidades e agrupamentos,
como por produto, classificacdo de risco, concentracdo de crédito, agéncia, entre
outros. Visam o acompanhamento do desempenho comercial do Banco e o
monitoramento do risco de crédito, compatibilizando com as tendéncias de mercado,
assegurando o cumprimento de diretrizes e minimizando o risco de desconexdo entre
decisdo e execuc¢do. As andlises, consolidadas com proposicdo de ajustes nas politicas
vigentes quando necessario, sdo apreciadas pelos Comités de Gestao e Diretoria.

Ressalta-se que a classificacdo das operagdes de crédito nos niveis adequados de
risco é revista frequentemente. A periodicidade da revisdo ocorre de acordo com as
caracteristicas do devedor e seus garantidores e da operacdo. Ainda, sdo elaborados
relatdrios gerenciais da carteira de crédito do Banco para acompanhamento, pela Rede
de Agéncias, dos volumes aplicados e indices de pendéncias.

Na etapa de monitoramento, também sdo realizadas analises de aderéncia dos
modelos de escoragem de crédito (Credit Score) por meio de técnicas estatisticas de
validagao. O objetivo é verificar se os modelos permanecem atribuindo corretamente a
probabilidade de cada cliente ficar inadimplente, com base nas caracteristicas cadastrais
e habitos de pagamento. As andlises sdo apreciadas trimestralmente pelos Comités de
Gestdo e Diretoria, indicando a eventual necessidade de ajustes ou substituicdo dos
modelos em vigor.

Além disso, é realizado acompanhamento do montante de exposicdo ao risco de
crédito, com segmentacdes definidas pelo Banco Central e pela prépria Instituicado,

2 Compradores com preco abaixo e vendedores com preco acima do preco de ajuste.
% Vendedores com preco abaixo e compradores com preco acima do preco de ajuste.



assim como dos impactos de legislacdes e/ou politicas adotadas. Cabe ressaltar que a
exposicdo ao risco de crédito de contraparte também é objeto de acompanhamento,
com énfase na que envolve instrumento financeiro derivativo. As analises sao
apreciadas trimestralmente pelos Comités de Gestdao e semestralmente pela Diretoria e
pelo Conselho de Administragao.

Ainda, sdo realizados procedimentos de Backtesting de Provisdo mediante
acompanhamento de safra. Verifica-se se a provisdo da data-base foi suficiente para
cobrir pendéncias e possiveis baixas a prejuizo. Ha reporte semestral aos Comités de
Gestdo e acompanhamento trimestral.

Por fim, sdo realizados Testes de Estresse da Carteira de Crédito, com o objetivo
de estimar o capital exigido e o impacto em Indices de Capital. S30 analisados cendrios
com varidveis macroeconémicas, além de riscos de concentracdo e de contraparte,
assim como a possibilidade de aumento na inadimpléncia, nas provisdes adicionais, nos
ativos problematicos e na deterioracao de garantias e de precos de imdveis residenciais,
em situacdes de cenarios adversos, onde possa haver deterioracdo da carteira da
Instituicdo. Estas analises sdo apreciadas periodicamente pelos Comités de Gestao,
Comité de Riscos, Diretoria e Conselho de Administracao.

3.1.3 Controle e Mitigacao

O monitoramento, por meio de ferramentas de gestdao da carteira de crédito,
esta diretamente relacionado ao controle e a mitiga¢do do risco de crédito, pois a partir
dele se verificam comportamentos passiveis de intervengao.

O controle do risco de crédito engloba, fundamentalmente, os seguintes
procedimentos:

v' A exposicdo ao risco de crédito é administrada por meio de andlise
regular dos tomadores de empréstimos, efetivos e potenciais, quanto aos
pagamentos do principal e dos juros e da alteracdo da situacao cadastral
e de seus limites, quando apropriado;

v' A exposicdo a qualquer tomador de empréstimo, inclusive aos agentes
financeiros, no caso de contraparte, é adicionalmente restrita por
sublimites que cobrem eventuais exposicbes registradas e nao
registradas no balanco patrimonial; e

v" Os niveis de risco que a Instituicio assume s3o estruturados a partir da
definicdo de limites sobre a extensdo de risco aceitavel com relacdo a um
devedor especifico, a grupos de devedores, a segmentos da industria,
entre outros. As concentracdes sao observadas periodicamente e sujeitas
a revisoes. Quando necessario, os limites sobre o nivel de risco de crédito
sdo aprovados pela Diretoria e pelo Conselho de Administracao.



A mitigacdo do risco de crédito ocorre a partir da estruturacdo de garantias e da
precificacao, adequadas ao nivel de risco a ser incorrido em razao das caracteristicas do
tomador e da operacdo, no momento da concessao.

Fundamentado na Circular n2 3.809/16 do Bacen, o Banrisul considera como
instrumento mitigador de risco de crédito: o colateral financeiro, o acordo bilateral para
compensacdo e liquidacdo de obrigacdes, a garantia fidejusséria e o derivativo de
crédito. Ainda, considera como garantia i) o repasse de descontos em folha de
pagamento ou em beneficios de aposentadoria e pensdo por morte, realizado por
instituicdes governamentais federais ou pelo Ministério Publico da Uniao, vinculado a
operacdes de crédito consignado, exceto exposicdes decorrentes de operacdes de
cartdo de crédito consignado e ii) a operacdo com instituicdo financeira e demais
instituicoes autorizadas a funcionar pelo Bacen, bem como titulos e valores mobilidrios
por elas emitidos.

O Banco implementa orientagdes e politicas ja consolidadas sobre a aceitacdo de
classes especificas de garantias, firmadas nos contratos de crédito, como, por exemplo,
o direito de vender ou reapresentar a garantia na auséncia de cumprimento por parte
do devedor de suas obrigacdes. Cabe salientar que o controle das garantias ocorre
durante todo o andamento da operacao, recompondo-a quando assim se fizer
necessario, e baixando o excedente no seu encerramento.

Para os casos de execucgdo das garantias atreladas a um contrato insolvente, é
realizada a devida retomada dos bens garantidos pela contraparte, efetuando,
posteriormente, a venda deles por meio de leildes, obedecendo aos prazos
determinados pelo Bacen. Excepcionalmente, a garantia pode ser considerada de dificil
conversao em valores monetdrios. Essa contextualizacdo leva em conta a ocorréncia de
contingéncias que impossibilitem a realizacdao dessa garantia, como, por exemplo, a
ocorréncia de fendmenos naturais, a obsolescéncia e/ou deterioracdo desses bens,
tornando inviavel a sua liquidez no mercado.

Para os casos em que os clientes passam a apresentar deteriora¢do, o Banco
pode realizar a¢cGes que variam principalmente em func¢do de prazo e produto. Pode
ocorrer, por exemplo, a ndo renovagdo automadtica de contratos, a renegociacdo de
operacdes de crédito, e a inscricdo em divida, juntamente com acdes sistematicas de
recuperacdo destas operacbes inadimplentes. No que se refere aos créditos de
liquidagao duvidosa, o banco constitui mensalmente a provisao.

Em relagdo a aquisicdo de carteira de crédito de outras instituigdes financeiras,
é priorizada a cessdo de direitos creditérios com retencdo substancial de riscos e
beneficios (com coobrigacdo do cedente), uma vez que a liquidez desses créditos junto
ao Banrisul é de sua competéncia, independentemente da inadimpléncia da carteira.

Em relacdo a operacdo de captacdo externa, o Banrisul utiliza IFDs. Para fazer
hedge e mitigar o risco decorrente da exposicdo cambial da operagdo, foram
contratadas operacdes de swap, onde o banco esta ativo em ddlar e passivo em CDI,
acompanhando o fluxo de vencimento da operacado. Os contratos globais de derivativos



firmados pelo Banrisul e pelas contrapartes possuem clausulas que estabelecem a
compensacao e liquidagdo das obrigagGes, de operagdes ativas e passivas, na hipotese
de inadimpléncia por uma das partes em relacdo aos eventos das operacdes
contratadas.

3.2 Modelo Adotado

O Banrisul adota os procedimentos para o cdlculo da parcela dos ativos
ponderados pelo risco - RWA referente as exposicées ao risco de crédito sujeitas ao
calculo do requerimento de capital mediante abordagem padronizada - RWACPAD,
conforme definido pelo Banco Central.



4 ESTRUTURA DE GESTAO DE RISCO DE MERCADO

Em fevereiro de 2017, o Conselho Monetario Nacional - CMN emitiu, através do
Banco Central do Brasil - Bacen, a Resolugdo n2 4.557, que dispde sobre a estrutura de
gerenciamento de riscos e a estrutura de gerenciamento de capital nas instituicdes
financeiras e demais instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.

“As definicbes mencionadas Art. 69, inciso Il deverdo ser
aprovadas pela diretoria das instituicoes de que trata o art. 12 e
pelo Conselho de Administragdo, se houver. ”

O risco de mercado é definido como a possibilidade de ocorréncia de perdas
resultantes da flutuagdo nos valores de mercado de instrumentos detidos pela
instituicao.

4.1 Processos de Gestao

A estrutura de gerenciamento do risco de mercado deve prever politicas e
estratégias que estabelecam limites, indicadores e procedimentos destinados a manter
a exposicdo aos riscos em conformidade com os niveis fixados na Declaracao de Apetite
por Riscos - RAS, politicas e procedimentos para determinar quais instrumentos serdo
incluidos na carteira de negociagdo, sistema para medir, monitorar e controlar a
exposicdo ao risco de mercado, testes de avaliacdao dos sistemas, identificacdo prévia
dos riscos inerentes a novos produtos e servigos, programa de testes de estresse,
relatérios gerenciais tempestivos e disseminac¢ao da cultura de gerenciamento de risco
de mercado.

No Banrisul, as atividades de mensurag¢ao, monitoramento e controle dos limites
de exposicdo a risco de mercado estdo segregadas totalmente das Unidades de
Negdcios, sendo realizadas pela Unidade de Riscos Corporativos - URC, especificamente
na Geréncia de Riscos de Mercado e Liquidez.

Dentre as atribuicdes, a drea tem como responsabilidade a avaliacdo e o controle
do Risco de Mercado do Banco e Conglomerado, através do modelo de Value at Risk
(VaR), cuja medida é usada para o risco de taxa de juros prefixado da Carteira Trading
Book e do modelo Maturity Ladder, para os cupons de moedas estrangeiras, indices de
precos e de taxa de juros.

A politica institucional de gestao de risco de mercado do Banrisul define o
conjunto de principios, diretrizes e estratégias, metodologias limites e
responsabilidades aplicaveis no controle das exposi¢cdes, no intuito de garantir o
adequado gerenciamento dos riscos, conforme a complexidade dos negdcios da
instituicdo. A mesma encontra-se em consonancia com a Resolu¢do n2 4.557/17 do
CMN, e a Circular n2 3.354/07 do Bacen, que estabelece os critérios para a classificacdo
dos instrumentos financeiros na carteira de negociacado (trading book) e ndo negociacao
(banking book) referente aos itens de reponsabilidade do risco de mercado.



A Unidade é responsavel pela gestdo do risco de mercado, propondo e
gerenciando os limites operacionais de exposi¢do, avalia os riscos relativos a novos
produtos e realiza simulacGes de condi¢Ges extremas de mercado (testes de estresse),
levando-os em consideracdo ao estabelecer ou rever os limites para adequacdo de
capital da instituicdo e do conglomerado, também propde e monitora os indicadores de
risco de mercado, que compdem a Declaracdo de Apetite a Riscos — RAS e aciona os
planos de acdo definidos na mesma. Além disso, é responsavel por identificar novos
riscos e reportar de acordo com a hierarquia definida na RAS.

O Diretor de Risco - CRO é o responsavel pela supervisdo da estrutura de
gerenciamento de riscos, incluindo seu aperfeicoamento, adequacdo a RAS e aos
objetivos estratégicos, das politicas, processos, relatérios, sistemas e modelos, também
é responsavel pela adequada capacitacdo dos integrantes da unidade, além de subsidiar
e participar ativamente no processo de tomada de decisGes estratégicas relacionadas
ao gerenciamento de riscos e de capital, prestando auxilio ao Conselho de
Administragao.

Ao Conselho de Administracdo compete fixar os niveis de apetite por riscos da
instituicdo na RAS e revisa-los, com o auxilio do comité de riscos, da diretoria e do CRO
e autorizar, quando necessario, exce¢des as politicas, aos procedimentos, aos limites e
aos niveis de apetite por riscos fixados na RAS. Ao Conselho de Administracdao e a
Diretoria competem aprovar e revisar anualmente as politicas, estratégias e limites,
programas de testes de estresse, entre outros itens do art. 48, |l, (Resolugdo n24.557/17
do CMN). Também possui a atribuicdo de assegurar a aderéncia, aprovar alteragdes
significativas da instituicao, promover e disseminar a cultura de gerenciamento de
riscos, assegurar os recursos adequados e suficiente para o exercicio das atividades,
entre outras dispostas no art. 48 da mesma resolugao.

A Diretoria tem como atribui¢cdes conjuntas, garantir que a RAS seja observada
pela Instituicdo, assegurar o continuo monitoramento dos riscos pelos diversos niveis,
entender as limitacdes e as incertezas relacionadas a avaliacdo, modelo e metodologias
utilizados na estrutura de gerenciamento de riscos.

4.1.1 Identificacdo e Avaliacdo

A identificacdo de riscos de mercado na instituicdo é realizada por meio de
processos operacionais, considerando as linhas de negécios, os fatores de riscos das
posicOes, os valores contratados e os respectivos prazos, bem como a classificacdo dos
instrumentos financeiros em carteira de negociacdo ou de ndo negociacao.

4.1.2 Mensuracao e Controle

A mensuracdo das exposicOes da carteira de negociacao (trading) é realizada
através da metodologia definida pelo Banco Central do Brasil VaR — Value at Risk e



Escada de Maturidade, dentre outras para ac6es e commodities (o Banrisul atualmente
ndo opera em commodities).

Para o calculo da parcela dos ativos ponderados pelo risco da instituicdo para
cobertura do risco de mercado, o Banrisul observa os procedimentos e critérios
divulgados pelas circulares, cartas circulares e resolucdes do Bacen e CMN.

No caso da carteira de ndo negociacdo (banking) os processos operacionais de
calculo das exposicdes também seguem os requerimentos definidos em documentos
divulgados pelos 6rgdos reguladores.

4.1.2.1 Carteira de Negociagdo - Trading Book

Consiste em todas as operacées com instrumentos financeiros inclusive
derivativos, detidas com a intencdo de negociacdo ou destinadas a hedge, de outras
posicBes da carteira de negociacdo e que ndo estejam sujeitas a limites de
negociabilidade.

4.1.2.2 Carteira de Ndo Negociagéo - Banking Book

Consiste em todas as operagdes com instrumentos financeiros nao classificados
na carteira de negociacdo, destacando-se as operagGes estruturais (operacdes de
tesouraria, operagGes de crédito, depdsitos, captacbes externas, etc.) e derivativos nao
classificados como de negociagao.

4.1.3 Mitigagao e Monitoramento

As regras de gestdo estabelecidas para cada carteira incluem limites de risco de
mercado, bem como regras para a gestdo especificas para a exposicdo cambial. O calculo
das exposicOes requer o reporte peridodico a alta administracdo, do nivel de
comprometimento dos Ativos Ponderados pelo Risco, para cobertura do risco, havendo
deste modo, continuo monitoramento no cumprimento desses parametros. Também
passa a vigorar, por meio da Resolu¢do n? 4.557/17 do CMN, o acompanhamento dos
indicadores da Declaracdo de Apetite por Riscos - RAS para o risco de mercado.

4.1.4 Reporte

A estrutura de gerenciamento de risco de mercado prevé a elaboracdo periddica
de relatdrios, formalizado seus conteudos, publicos e prazos no Plano de Comunicacao.
Assim, o processo de reporte da Instituicdo prové seus publicos, externo e interno, de
documentos que descrevem a estrutura de gerenciamento de riscos e que fornecem um
panorama da sua situacdo de exposicdo a riscos, identificando e possibilitando a



correcdao tempestiva de suas deficiéncias, além de fragilidades de controles e de
processos.



5 ESTRUTURA DE GESTAO DE RISCO DE TAXAS DE JUROS - IRRBB

Em fevereiro de 2017, o Conselho Monetario Nacional - CMN emitiu, através do
Banco Central do Brasil - Bacen, a Resolugdo n2 4.557, que dispde sobre a estrutura de
gerenciamento de riscos e a estrutura de gerenciamento de capital nas instituicdes
financeiras e demais instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.

“As definicbes mencionadas Art. 62, inciso Ill deverdo ser
aprovadas pela diretoria das instituicées de que trata o art. 12 e
pelo Conselho de Administragdo, se houver. ”

A Resolugdo n2 4.557/17, do Conselho Monetério Nacional define IRRBB como o
risco, atual ou prospectivo, do impacto de movimento adverso das taxas de juros no
capital e nos resultados da instituicdo financeira, para os instrumentos classificados na
carteira bancaria.

5.1 Processos de Gestao

A estrutura de gerenciamento do risco de taxas de juros deve prever politicas e
estratégias que estabelecam limites, indicadores e procedimentos destinados a manter
a exposicdo aos riscos em conformidade com os niveis fixados na Declaracao de Apetite
por Riscos - RAS, politicas e procedimentos para determinar quais instrumentos serao
incluidos na carteira bancaria, avaliacdao e controle dos principais determinantes do risco
de taxas de juros, incluindo descasamentos entre ativos e passivos, em relagdo, a prazos,
taxas, indexadores e moedas, sistema para medir, monitorar e controlar a exposicao,
testes de avaliacdo dos sistemas, identificacdo prévia dos riscos inerentes a novos
produtos e servicos, documentacao adequada das reclassificacdes de instrumentos
entre carteiras e das transferéncias internas de risco, programa de testes de estresse,
relatdrios gerenciais tempestivos e disseminacdo da cultura de gerenciamento de risco
de taxas de juros.

No Banrisul, as atividades de mensurag¢do, monitoramento e controle dos limites
de exposicdo a este risco estdo segregadas totalmente das Unidades de Negdcios, sendo
realizadas pela Unidade de Riscos Corporativos - URC, especificamente na Geréncia de
Riscos de Mercado e Liquidez.

Dentre as atribuicdes, a drea tem como responsabilidade a avaliacdo e o controle
do Risco de Taxas de Juros do Banco e Conglomerado, através das abordagens de valor
econdmico e abordagens de resultado de intermediacdo financeira conforme a Circular
n2 3.876/18 do Bacen.

A politica institucional de gestdo de risco de taxas de juros do Banrisul define o
conjunto de principios, diretrizes e estratégias, metodologias limites e
responsabilidades aplicaveis no controle das exposi¢cdes, no intuito de garantir o
adequado gerenciamento dos riscos, conforme a complexidade dos negdcios da



instituicdo. A mesma encontra-se em consonancia com a Resolu¢do n? 4.557/17 do CMN
e a Circular n2 3.876/18 do Bacen.

A Unidade é responsavel pela gestdo do risco de taxas de juros, devendo propor
e gerenciar os limites operacionais de exposicdo, avaliar os riscos relativos a novos
produtos e realizar simulacGes de condicGes extremas de mercado (testes de estresse),
levando-os em consideracdo ao estabelecer ou rever os limites para adequacdo de
capital da instituicdo e do conglomerado. Também deve propor, documentar e
monitorar os niveis de apetite ao IRRBB para cada uma das abordagens. Area diferente
da responsdvel pelo desenvolvimento dos modelos de IRRBB deve realizar a validacao de
modelos para o gerenciamento deste risco, quando utilizados e relevantes, deverd ser unidade
especializada, com independéncia, para emitir um parecer técnico sobre a adequacdo dos
modelos, realizando de forma periddica.

O Diretor de Risco - CRO é o responsavel pela supervisdo da estrutura de
gerenciamento de riscos, incluindo seu aperfeicoamento, adequacdo a RAS e aos
objetivos estratégicos, das politicas, processos, relatérios, sistemas e modelos, também
é responsavel pela adequada capacitacdo dos integrantes da unidade, além de subsidiar
e participar ativamente no processo de tomada de decisGes estratégicas relacionadas
ao gerenciamento de riscos e de capital, prestando auxilio ao Conselho de
Administragao.

Ao Conselho de Administracdo compete fixar os niveis de apetite por riscos da
instituicdo na RAS e revisa-los, com o auxilio do comité de riscos, da diretoria e do CRO
e autorizar, quando necessario, excecoes as politicas, aos procedimentos, aos limites e
aos niveis de apetite por riscos fixados na RAS. Ao Conselho de Administracdo e a
Diretoria competem aprovar e revisar anualmente as politicas, estratégias e limites,
programas de testes de estresse, entre outros itens do art. 48, I, (Resolugdo n24.557/17
do CMN). Também possui a atribuicdo de assegurar a aderéncia, aprovar alteracGes
significativas da instituicdao, promover e disseminar a cultura de gerenciamento de
riscos, assegurar os recursos adequados e suficiente para o exercicio das atividades,
entre outras dispostas no art. 48 da mesma resolugao.

A Diretoria tem como atribui¢cdes conjuntas, garantir que a RAS seja observada
pela Instituicdo, assegurar o continuo monitoramento dos riscos pelos diversos niveis,
entender as limitagdes e as incertezas relacionadas a avaliagcdo, modelo e metodologias
utilizados na estrutura de gerenciamento de riscos.

5.1.1 Identificacdo e Avaliacdo

A identificacdo de riscos de taxas de juros na instituicdo é realizada por meio de
processos operacionais, considerando as linhas de negdcios, os fatores de riscos das
posicOes, os valores contratados e os respectivos prazos, bem como a classificacdo dos
instrumentos financeiros em carteira bancaria.



5.1.2 Mensuracdo e Controle

A instituicdo mensura o risco de taxa de juros da carteira bancdria — IRRBB, bem
como a necessidade de PR através das abordagens padronizadas de AEVE, ANIl, CSRBB
e Perdas e Ganhos Embutidos.

Para o calculo da parcela do PatrimoOnio de Referéncia - PR para cobertura do
risco de taxa de juros, o Banrisul observa os procedimentos e critérios divulgados pelas
circulares, cartas circulares e resolucdes do Bacen e CMN.

A instituicdo adota modelo utilizando abordagens padronizadas definidas pela
circular n2 3.876/18 do Bacen para apurar:

AEVE - Variagao do Valor Econdmico do Patrimonio Liquido do Banco

E uma abordagem focada no valor do ativo sobre um cendrio atual da taxa de juros
e a sensibilidade do valor frente a altera¢des na taxa de juros. Requer um balanco em
valor presente para ser construido.

ANII - Variagao da Margem Financeira Liquida

O ANII representa o impacto na margem financeira do Banco pela volatilidade de
taxas de juros.

Perdas e Ganhos embutidos

Diferencas entre o valor presente das posicdes ndo contabilizadas no balanco
patrimonial sujeitos ao IRRBB e o respectivo valor contabil.

Risco de Spread (CSRBB)

O Risco de Spread na Carteira Bancdria (Crédit Spread Risk on the Banking Book) é
a possibilidade de ocorréncia de perdas associadas a variacdo de taxas de juros
requeridas pelo mercado que excedam a taxa livre de risco, para instrumentos sujeitos
ao risco de crédito classificados na carteira bancaria.

5.1.3 Mitiga¢ao e Monitoramento

As regras de gestdo estabelecidas para cada carteira incluem limites e
indicadores de risco de taxas de juros. O acompanhamento efetivo requer o reporte
peridodico a alta administracdo, do nivel de comprometimento do PR, para cobertura do
risco, havendo deste modo, continuo monitoramento no cumprimento desses
parametros. Também passa a vigorar através da Resolugdo n2 4.557/17 do CMN o
acompanhamento dos indicadores da Declaracdo de Apetite por Riscos - RAS para o risco
de taxas de juros.



5.1.4 Reporte

A estrutura de gerenciamento de risco de taxas de juros prevé a elaboracdo
periodica de relatdrios, formalizado seus conteudos, publicos e prazos no Plano de
Comunicacgdo. Assim, o processo de reporte da Instituicdo prové seus publicos, externo
e interno, de documentos que descrevem a estrutura de gerenciamento de riscos e que
fornecem um panorama da sua situacdo de exposicdo a riscos, identificando e
possibilitando a correcdo tempestiva de suas deficiéncias, além de fragilidades de
controles e de processos.



6 ESTRUTURA DE GESTAO DE RISCO DE LIQUIDEZ

Em fevereiro de 2017, o Conselho Monetario Nacional - CMN emitiu, através do Banco
Central do Brasil - Bacen, a Resolu¢do n? 4.557, que dispde sobre a estrutura de
gerenciamento de riscos e a estrutura de gerenciamento de capital nas instituicdes financeiras
e demais instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.

O risco de liquidez pode ser definido como:

a) a possibilidade de a instituicdo ndo ser capaz de honrar eficientemente suas
obrigacdes esperadas e inesperadas, correntes e futuras, incluindo as decorrentes
de vinculagdo de garantias, sem afetar suas operac¢des didrias e sem incorrer em
perdas significativas; e

b) a possibilidade de a instituicdo ndo conseguir negociar a preco de mercado uma
posicao, devido ao seu tamanho elevado em relagdo ao volume normalmente
transacionado ou em razao de alguma descontinuidade no mercado.

A estrutura de gerenciamento de risco de liquidez do Banrisul contempla:

a) Politica Institucional de Gestdo de Risco de Liquidez, contendo as definicdes,
objetivos, diretrizes e papéis e responsabilidades das diversas areas da instituicao
com relagao ao risco de liquidez;

b) Os procedimentos destinados a manter a exposi¢cdao ao risco de liquidez em
conformidade com os niveis discriminados na RAS;

c) Os processos identificacdo, mensuracdo, avaliagdo, monitoramento, reporte,
controle e mitigacdo do risco de liquidez em diferentes horizontes de tempo, bem
como o reporte tempestivo de excecbes a politica de gerenciamento, aos limites
ou aos niveis de apetite por riscos fixados na RAS, quando for o caso; e

d) Referéncias ao monitoramento dos indicadores do Plano de Contingéncia de
Liquidez da instituigao.

A gestdo do risco de liquidez do Banrisul considera as operacGes praticadas no
mercado financeiro, as exposicdes contingentes ou inesperadas e as exposicdoes em moedas
estrangeiras, avaliando suas exposicdes ao risco através de diversos indicadores.

A atividade de gerenciamento do risco de liquidez no Banrisul é executada pela
Geréncia de Riscos de Mercado e Liquidez (GRML) na Unidade de Riscos Corporativos (URC),
segregada das areas de negécio e de auditoria interna da instituicdo.

A GRML faz a gestdo do risco de liquidez com uma abordagem qualitativa, através de
documentos internos como a Politica de Gerenciamento de Risco de Liquidez, e através de
uma abordagem quantitativa, através de cdlculos e outras ferramentas de andlise, que
demonstram o risco de liquidez via indicadores, concentragdo ou fluxos de caixa.



6.1 Processos de Gestao

Esta secdo estabelece os procedimentos para o gerenciamento do risco de liquidez no
Banrisul, no que tange aos processos de identificacdo, mensuracdo, avaliacdo,
monitoramento, reporte, controle e mitigacao.

6.1.1 Identificacdao

A identificagdo dos riscos de liquidez no Banrisul é realizada por meio da identificagao
prévia aos fatores de riscos aos quais a instituicdo estd exposta, considerando as linhas de
negdcios, os fatores de riscos das posicdes ativas e passivas, o grau de concentracdao dos
depdsitos de clientes, cendrios para o fluxo de caixa projetado, os valores contratados e os
respectivos prazos de liquidagdo e liquidez intradia.

Aidentificagdo dos riscos de liquidez associados as demais empresas do conglomerado
prudencial e a forma como esse impacto se da no Banrisul, é realizada de forma consolidada
através de calculo de indicador de risco que contempla todas as posicdes do banco e do
conglomerado.

6.1.2 Mensuragao

As atividades de mensuracgao do risco de liquidez sao realizadas através do calculo de
diversos indicadores, em diferentes horizontes de tempo, tanto em cendrios histdricos quanto
em cendrios projetados, confrontando os resultados com os limites presentes nas politicas
internas da instituicdo e com os limites estabelecidos na Declara¢dao de Apetite por Riscos. Os
processos e técnicas utilizadas na mensuracdo sao periodicamente avaliados e revisados, de
forma que sua relevancia e aderéncia estejam sempre alinhadas ao reporte adequado do risco
inerente aos instrumentos financeiros envolvidos.

Como estratégia, a instituicdo mantém um estoque adequando de ativos com liquidez
imediata para fazer frente a eventuais necessidades de caixa, tanto em situagées normais
como em situagGes de estresse.

6.1.3 Avaliacao

Antes de ser determinado o tratamento que serd dado a determinada exposi¢cdo em
risco, a avaliacdo permite a verificacdo do seu efeito potencial, ou o grau de exposicdo da
instituicdo ao risco mensurado, levando em consideragdo tanto a probabilidade de ocorréncia
do evento como o impacto decorrente.

6.1.4. Monitoramento

Os processos de gestdo do risco de liquidez estdo em linha com as diretrizes da Politica
Institucional de Gestdao do Risco de Liquidez e com a Declaracdo de Apetite por Riscos da



instituicdo, cujos documentos sdo revisados anualmente ou em periodicidade menor, caso
necessario.

O monitoramento também compreende o acompanhamento de eventuais planos de
acdo em consequéncia de trabalhos de auditoria interna, referentes ao risco de liquidez e a
analise da exposicdo ao risco de liquidez com relacdo a estratégia da instituicao.

Sao mantidos controles e registros internos consolidados que permitem verificar a
compatibilidade entre as acdes de mitigacdo com seus resultados esperados, de forma
permanente, permitindo revisdes de processos ou calibracdo de modelos ou indicadores,
guando necessario.

6.1.5. Reporte

Periodicamente, de acordo com o disposto no Plano de Comunicag¢ado, sao elaborados
e encaminhados aos membros da alta administracdo, relatérios contendo as analises acerca
do risco de liquidez em determinado periodo, bem como a evolugdo histérica dos principais
indicadores de risco e as estimativas para os periodos seguintes.

O processo de reporte também compreende o atendimento ao publico externo, seja
através do envio do documento de exposi¢cdo ao risco de liquidez ao érgdo regulador, a
disponibilizacdo de informagdes publicas de acordo com normativos vigentes ou ao
atendimento as demandas por informacdes por outros agentes, vinculados as atividades
inerentes ao negdcio da instituicdo.

6.1.6. Controle e Mitigacao

A etapa de controle e mitigacdo corresponde ao tratamento que sera dado aos riscos
identificados e mensurados. A Alta Administracdo, a partir da sua estratégia e dos niveis
desejados de exposicdo aos riscos documentados na Declaracdao de Apetite por Riscos,
determina seu posicionamento, considerando os efeitos e o grau de aversao a risco, podendo
optar por evitar, aceitar, reduzir ou transferir os riscos.



7 ESTRUTURA DE GESTAO DE RISCO OPERACIONAL

Em fevereiro de 2017, o Conselho Monetario Nacional - CMN emitiu, por meio
do Banco Central do Brasil - Bacen, a Resolugdo n? 4.557, que dispde sobre a estrutura
de gerenciamento de riscos e a estrutura de gerenciamento de capital nas instituicdes
financeiras e demais instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.

O risco operacional foi como a possibilidade da ocorréncia de perdas resultantes
de eventos externos ou de falha, deficiéncia ou inadequacdo de processos internos,
pessoas ou sistemas. A definicdo inclui o risco legal associado a inadequacdo ou
deficiéncia em contratos firmados, bem como as san¢des em razao de descumprimento
de dispositivos legais e a indenizacdes por danos a terceiros decorrentes de atividades
desenvolvidas pela Instituicao.

Entre os eventos de risco operacional, incluem-se:

a) Fraudes internas;

b) Fraudes externas;

c) Demandas trabalhistas e seguranca deficiente do local de trabalho;

d) Praticas inadequadas relativas a usudrios finais, clientes, produtos e servicos;

e) Danos a ativos fisicos préprios ou em uso pela Instituicao;

f) SituagOes que acarretem a interrupcao das atividades da instituicdo ou a
descontinuidade dos servigos prestados, incluindo o de pagamentos;

g) Falhas em sistemas, processos ou infraestrutura de Tecnologia da Informacao
=Tl

h) Falhas na execuc¢do, no cumprimento de prazos ou no gerenciamento das
atividades da Instituicdo, incluindo aquelas relacionadas aos arranjos de
pagamento.

A Politica Institucional de Gerenciamento do Risco Operacional do Banrisul
encontra-se em vigor desde 2008 e tem como objetivo prover o Banrisul de parametros,
diretrizes, principios, modelos e métodos para a identificacdo, mensuracdo, avaliacdo,
monitoramento, reporte, controle e mitigacdo de riscos operacionais. Visa, assim,
manter a confianca em todos os niveis do negdcio, com a reducao da exposicdo a riscos
e de perdas efetivas.

Esta Politica prevé uma participacdo compartilhada no controle do risco
operacional: todos os empregados, estagiarios e prestadores de servicos terceirizados,
das empresas Controladas do Grupo Banrisul, sdo responsdveis pela pratica de medidas
gue evitem a exposicdo a riscos, no limite de suas atribuicdes.

7.1 Processos de Gestao

A metodologia utilizada pelo Banrisul para realizacdo de andlises qualitativas
consiste na avaliacdo, de maneira descentralizada e pela visdo dos gestores dos
processos, da efetividade dos controles e da potencialidade dos riscos, possibilitando a
deteccdo de exposicdes indesejadas e a implementacdao de medidas corretivas.



No ambito quantitativo, o Banrisul monitora e coleta eventos, consolidando-os
na Base de Dados de Perdas Operacionais, com o propdsito de obter informacdes
padronizadas, abrangentes, consistentes e atualizadas.

7.1.1 Identificacao

A identificacdo de riscos operacionais é realizada por meio de atividades e
técnicas que visam a deteccdo da possibilidade de ocorréncia de eventos de risco
operacional e suas consequéncias nos produtos, servicos, atividades e processos,
considerando os controles existentes para minimizar os riscos.

7.1.2 Mensuracao e Avaliacdo

A avaliacdo consiste na quantificacdo do risco, levando a consequente
mensuracdo do seu nivel de criticidade de acordo com os parametros previamente
estabelecidos, com o objetivo de estimar o impacto de sua eventual ocorréncia nos
negdcios da Instituicao.

Tanto na Autoavaliagdo quanto na Avaliacdo Assistida, a avaliagcdo do risco é
baseada na estimativa da Frequéncia e da Severidade. A diferenga consiste no fato de
que, enquanto na Autoavaliagdo chega-se na estimativa do Nivel do Risco utilizando-se
também de respostas as questdes qualitativas, na Avaliacdo Assistida o gestor é levado
a projeta-la adotando critérios técnicos, baseando-se em dados histéricos para estimar
guantidade de transag¢des, valor transacionado, clientes impactados, multas aplicadas,
etc.

7.1.3 Monitoramento

O monitoramento dos riscos é realizado por meio das seguintes a¢des, entre
outras:

a) Acompanhamento das perdas operacionais por meio da Base de Dados de
Perdas Operacionais.

b) Acompanhamento do cumprimento das a¢des propostas e da efetividade dos
procedimentos de mitigacdo implementados;

c) Monitoramento dos Indicadores-Chave de Risco — ICRs;

d) Acompanhamento dos indicadores de risco operacional relacionados na
Declaracdo de Apetite por Riscos - RAS;

e) Avaliacdo dos resultados do Teste de Estresse;

f) Relatdrios periédicos, conforme definidos no Plano de Comunicacdo da
Unidade de Riscos Corporativos.

7.1.4 Controle e Mitigacao



O controle e a mitigacdo dos riscos operacionais sdo realizados por meio de acdes
e estratégias, que visam manter a exposi¢ao ao risco operacional do Banrisul em niveis
adequados.

Controlar consiste em acompanhar o comportamento dos riscos operacionais,
limites, indicadores e eventos de perda operacional, bem como implementar
mecanismos, de forma a garantir que os limites e indicadores de risco operacional
permanecam dentro dos niveis desejados.

Mitigar consiste em criar e implementar mecanismos para modificar o perfil do
risco, buscando reduzir as perdas operacionais por meio da elimina¢cdo da causa,
alteracdo da frequéncia de ocorréncia ou atenuacdo das consequéncias.

As opgOes de tratamento de riscos operacionais sao descritas e formalizadas por
meio de acdes, que podem conter um ou mais procedimentos e mitigar um ou mais
riscos, sendo as acdes propostas adequadas e suficientes para sua mitigacao.

A fase de controle e mitigacdo resulta no estabelecimento formal de estratégias
e respostas para os riscos operacionais identificados, que sdo reportadas a alta
administracdo para sua analise e deliberagao.
7.1.5 Reporte

Consiste na elaboracdo de relatérios relacionados a gestdo do risco operacional,
considerando as matrizes e perdas, conforme definido no Plano de Comunicagdo da
Unidade de Riscos Corporativos.

7.2 Modelo Adotado de Requerimento de Capital

O Banrisul passou a adotar, a partir de Janeiro de 2025, a nova metodologia de
calculo para o requerimento de risco operacional, conforme a Resolu¢ao BCB n? 356 de
28.11.23. De acordo com o normativo, além de serem avaliados aspectos contabeis, sdo
consideradas perdas e recuperacdes relativas a eventos de Risco Operacional.

O normativo permite o uso de uma regra de transi¢do para o periodo de janeiro de 2025 a dezembro de 2027, caso o valor
calculado pela nova metodologia seja superior ao obtido pela metodologia antiga, conforme estabelecido pela Circular BCB n2
3.640/13, alterada pela Circular BCB n2 3.675/13 e pela Resolugdo BCB n2 266/22. Dessa forma, durante esse periodo, o
Banrisul podera utilizar essa regra de calculo, visando uma melhor transi¢do e adaptagdo. A regra consiste na aplicagdo de um
ponderador ao valor calculado pela nova metodologia, acrescido do valor calculado de acordo com a metodologia antiga para o
periodo de 2024. Esse ponderador reduz-se proporcionalmente no periodo, de modo que, em janeiro de 2028, o calculo ja
esteja totalmente transicionado.



8 ESTRUTURA DE GESTAO DE RISCO SOCIAL, AMBIENTAL E CLIMATICO

O risco social é definido como a possibilidade de ocorréncia de perdas para a
instituicdo ocasionadas por eventos associados a violacdo de direitos e garantias
fundamentais ou a atos lesivos a interesse comum.

O risco ambiental é definido a possibilidade de ocorréncia de perdas para a
instituicdo ocasionadas por eventos associados a degradacdo do meio ambiente,
incluindo o uso excessivo de recursos naturais.

O risco climatico é definido, em suas vertentes de risco de transi¢ao e de risco
fisico, como:

| - risco climatico de transicao: possibilidade de ocorréncia de perdas para a
instituicdo ocasionadas por eventos associados ao processo de transicdo para uma
economia de baixo carbono, em que a emissao de gases do efeito estufa é reduzida ou
compensada e os mecanismos naturais de captura desses gases sao preservados; e

I - risco climatico fisico: possibilidade de ocorréncia de perdas para a instituicao
ocasionadas por eventos associados a intempéries frequentes e severas ou a alteragées
ambientais de longo prazo, que possam ser relacionadas a mudangas em padrdes
climaticos.

A Politica de Gestao do Risco Social, Ambiental e Climatico estabelece diretrizes
para manter a exposicdo aos riscos em conformidade com os niveis fixados na
Declaracdo de Apetite por Riscos (RAS), gerenciando os impactos decorrentes das
atividades e operacdes da Instituicdo.

A estrutura prevé uma participacdo compartilhada na gestdo dos riscos social,
ambiental e climatico: todos os empregados, estagidrios e prestadores de servicos
terceirizados, das empresas Controladas do Grupo Banrisul, sdo responsaveis pela
pratica de medidas que evitem a exposicado a riscos, no limite de suas atribuicdes.

8.1 Processos de Gestao

O Banrisul aplica processo de gestao dos Riscos Social Ambiental e Climatico para
seus produtos e servicos de concessao de crédito, atividades e processos internos,
atividades desempenhadas por suas contrapartes, entidades controladas, além de
fornecedores e prestadores de servicos terceirizados relevantes, considerando os
principios de relevancia e proporcionalidade. A metodologia é baseada em critérios
consistentes e passiveis de verificacdo, incluindo informacbes publicas, quando
disponiveis.

Os procedimentos adotados tém como objetivo manter a exposicao aos riscos
em conformidade com os niveis fixados na Declaracdo de Apetite por Riscos (RAS).



8.1.1 Identificagao

A identificagdo verifica a possibilidade de ocorréncia de eventos de perdas para
instituicdo, ligados a violacdo de direitos e garantias fundamentais ou atos lesivos a
interesse comum; degradacao do meio ambiente, incluindo uso excessivo de recursos
naturais; e decorrentes de mudancas em padrdes climaticos.

Os riscos social, ambiental e climatico podem ser identificados como causa raiz
nos demais riscos aos quais a instituicdo estd exposta, como nos riscos operacional, de
crédito, de mercado, e outros.

8.1.2 Mensuragao

A mensuracdo determina a criticidade do impacto, de acordo com os parametros
previamente estabelecidos, quantificando potenciais perdas (financeiras ou nao).

As ferramentas e metodologias adotadas para mensurar os riscos social,
ambiental e climatico sdo definidas e implementadas a partir das caracteristicas dos
processos ja existentes em que ha identificacdo de riscos.

8.1.3 Avaliacdo

A avaliacao define a possibilidade de ocorréncia de eventos relacionados a cada
um dos riscos, em determinados horizontes temporais.

Dada a transversalidade dos riscos social, ambiental, climatico, a avaliacdo
também ocorre em processos de risco de crédito e operacional, por meio da inclusdo de
critérios especificos, possibilitando maior robustez e abrangéncia.

De forma integrada aos demais riscos, é realizada a avaliacdo de suficiéncia de
capital e analise de cenarios do Programa de Teste de Estresse.

8.1.4 Monitoramento

O monitoramento consiste em acompanhar o comportamento dos riscos
identificados em determinados horizontes temporais.

A partir do registro e acompanhamento de ocorréncias, possibilita acompanhar
a exposicao, antecipando situagdes criticas, de forma que as fragilidades detectadas
sejam levadas ao conhecimento das instancias decisérias tempestivamente.



8.1.5 Controle

Os controles tém o objetivo de mitigar a exposicdo a riscos ja conhecidos, por
meio de procedimentos formais, que possibilitem a prevencao, a detec¢do e a corregao
de ocorréncias de materializacdo destes riscos.

A periddica revisdao dos controles possibilita a melhoria continua nos processos
de gestao de riscos, mantendo os niveis de exposicdo em conformidade com a estratégia
da instituicao.

8.1.5 Mitigagao

A mitigacdo se refere aos procedimentos adotados para minimizar a exposicdo a
riscos, os quais podem incluir a eliminacdo da causa, a alteracdo da probabilidade de
ocorréncia ou atenuacdo das consequéncias.

A implementacdo destes procedimentos possibilita a manutencao da exposi¢ao
em conformidade com as politicas, estratégias e apetite por riscos da instituicao.

8.1.6 Reporte

A estrutura de gerenciamento de riscos social, ambiental e climatico prevé a
elaboracdo periddica de relatérios, formalizando seus contetdos, publicos e prazos no
Plano de Comunicacdo da Unidade de Gestdo de Riscos Corporativo.

Os relatérios gerenciais descrevem a estrutura de gerenciamento de riscos e
fornecem um panorama da exposicao a riscos da instituicao, possibilitando a correcao
tempestiva de suas deficiéncias, além de fragilidades de controles e de processos.



