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U N I D A D E  D E  R E L A Ç Õ E S  C O M  

I N V E S T I D O R E S



Esta apresentação contém considerações futuras referentes às

perspectivas do negócio, estimativas de resultados operacionais e

financeiros, e às perspectivas de crescimento do Banrisul.

Estas são apenas projeções e, como tal, baseiam-se exclusivamente nas

expectativas da administração do Banrisul em relação ao futuro do

negócio e seu contínuo acesso a capitais para financiar o plano de

negócios da Companhia.

Tais considerações futuras dependem, substancialmente, de mudanças

nas condições de mercado, regras governamentais, pressões da

concorrência, do desempenho do setor e da economia brasileira, entre

outros fatores, além dos riscos apresentados nos documentos de

divulgação arquivados pelo Banrisul e estão, portanto, sujeitas a

mudanças sem aviso prévio.
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Destacam-se ações 
buscando processos mais 
ágeis e simplificados, 
utilização eficaz de 
recursos, 
aperfeiçoamento da 
infraestrutura e 
arquitetura de TI, 
aprimoramento da 
gestão de riscos e 
adoção de melhores 
práticas de gestão. 

O Banrisul avança 
consistentemente em seu 
processo de transformação 
digital, ampliando sua 
agilidade e aperfeiçoando 
sua capacidade de adaptação 
às instabilidades do mercado. 
Percorremos o caminho da 
transformação, por meio da 
implantação de novos 
modelos de negócios e de 
novas tecnologias.  

É somente com a força das 
pessoas que se alcança o 
sucesso organizacional, 
por isso desenvolve uma 
cultura ágil e 
transformadora, 
promovendo o 
engajamento e a melhoria 
dos processos de gestão 
de pessoas.

Em um mercado bastante 
competitivo, 
intensificamos o foco no 
cliente, com intuito de 
proporcionar a melhor 
experiência em soluções 
financeiras e elevar o seu 
nível de satisfação.

Reforçar o 
compromisso com sua 
essência de ser um 
banco de varejo, com 
foco de atuação no Rio 
Grande do Sul e com o 
desenvolvimento de 
ações sustentáveis. 

Eficiência Transformação Pessoas Clientes Essência

Perfil
Corporativo
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1928193119641993

2007 2012 2014

201520172020
É lançado o hub de inovação 
Banritech e também criada a 
Banrisul Corretora de 
Seguros 

É lançado o 
aplicativo Banrisul 
Digital.

O Banrisul lança sua 
marca de adquirência 
multibandeira, a Vero.

É criada a Rio Grande Seguros
e Previdência S.A.  

É lançada a Bem Promotora, 
que atua como originadora 
de crédito consignado. 

Capitalização e emissão secundária 
de 
ações preferenciais com adesão ao
Nível 1 de Governança Corporativa. 

Inaugurada a primeira 
sala de autoatendimento

Inaugura seu atual edifício-
sede, uma das principais 
referências arquitetônicas 
de Porto Alegre.

2021

No início dos anos 30, incorporou 
os Bancos Popular e Pelotense, 
as ações do Banrisul foram 
listadas em setembro de 1931.

Realização do 1° Banrisul 
Investor Day

4T21

No dia 12 de setembro de 1928 
o Banrisul começou a operar, nas 
salas do Tesouro do Estado, em 
Porto Alegre.

Nossa História
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Estrutura 
Organizacional

EMPRESAS CONTROLADAS PRESIDÊNCIA

Conselho de 

Administração

Assembleia Geral de Acionistas
Comitê de Auditoria

Comitê de Elegibilidade
e Remuneração

Comitê de Riscos

Vice Presidência e Diretoria de 

Controle e Riscos

Conselho Fiscal

Auditoria Interna

Organismo de Auxílio à Diretoria

Comitês de Gestão 

Comitês

Empresas 
Coligada
s

Banrisul ICATU 
Participações S.A.

Bem Promotora de 
Vendas e Serviços S.A.

Fundação Banrisul de 
Seguridade Social

CABERGS

Diretoria Comercial de 
Distribuição e Varejo

Diretoria de Produtos 
Segmentos e Canais Digitais 

Diretoria de Finanças e 
Relações com Investidores 

Diretoria 
Administrativa

Diretoria 
Institucional

Diretoria de Tecnologia da 
Informação e inovação 

Diretoria de 
Crédito
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4T21
Administração
e Comitês

Membros Independentes

Márcio Gomes 
Pinto Garcia

João Verner 
Juenemann 

Membro 

Independente

Eduardo Rodrigues 
Macluf

Eduardo Cunha 
da Costa

Rafael Andréas 
Weber

Ramiro Silveira 
Severo

Irany de Oliveira 
Sant’Anna

Junior

Cláudio 
Coutinho Mendes

Vice Presidente

Membro eleito 

pelos 

Minoritários

Márcio Kaiser

Adriano Cives 
SeabraJorge Luís 

Tonetto
Presidente

Membro eleito 

pelos 

Preferencialistas

Membro 

Independente

Membro 

Independente

O Conselho de 
Administração é 
composto por até 
11 membros, dos 
quais no mínimo 
25% são 
independentes.

Acionistas minoritários 
elegem 2 membros do 
Conselho de 
Administração. 

O Conselho Fiscal é 
composto por 5 
membros (e igual 
número de suplentes)  
com nível superior e 
experiência. 

Os preferencialistas 
e minoritários 
elegem 2 membros 
do Conselho Fiscal.

Composto por no mínimo 3 e no máximo 
5 membros apontados e removidos pelo 
Conselho de Administração a qualquer 
tempo. 

Comitê de Risco

Comitê de Auditoria

Composto por 3 membros eleitos pelo 
Conselho de Administração na primeira 
reunião realizada após a AGO. 

Comitê de Elegibilidade 

e Remuneração

Composto de 3 membros, com formação 
profissional de nível superior e 
capacitação técnica compatível com as 
atribuições do cargo. 

Outros Comitês

Banrisul possui outros 15 comitês com 
funções auxiliares da Administração.
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Diretoria

Cláudio Coutinho

Presidente

Irany Sant’Anna

Vice-Presidente
Diretor de Controle e Risco

Marcus Staffen 

Diretor de Finanças e 
Relações com Investidores

Jorge Krug

Diretor de Tecnologia da 
Informação e Inovação

Wagner Lenhart

Diretor Institucional

Fernando Postal

Diretor Comercial de 
Distribuição e Varejo

Diretora de Produtos, 
Segmentos e Canais 

Digitais

Claíse Rauber

Diretor de Crédito e 
Operações

Osvaldo Lobo

Diretora Administrativa

Marivania Fontana
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Grupo Banrisul
Empresas Controladas

Adquirente do setor de 
meios de pagamento 
com ampla cobertura de 
estabelecimentos no RS.

Intermediadora junto à 
B3 nos mercados à 
vista, de opções, termo, 
futuro e Renda Fixa 
pelo Tesouro Direto.

Administra grupos de 
consórcios para aquisição 
de automóveis, 
caminhões, motos, 
imóveis e serviços.

Criada visando maximizar 
o valor da distribuição dos 
produtos de seguros, 
previdência e 
capitalização. 

Subsidiária da holding 
Banrisul Seguridade,  
absorveu todas as 
operações voltadas a 
este nicho no Banrisul. 

Atua como Entreposto 
Aduaneiro e como 
Depósito Alfandegado 
Certificado / Porto 
Seco.
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Grupo Banrisul
Empresas Coligadas

BANRISUL ICATU 
PARTICIPAÇÕES S.A. 

Holding constituída em parceria
com a Icatu Seguros S.A., atua,
por meio das suas controladas,
nos ramos de Seguros de
Pessoas, Previdência Privada
Aberta e Capitalização.

Atua, com exclusividade, na
comercialização de Seguros de
Pessoas e Previdência Privada
Aberta nos canais do Banrisul.

Possui exclusividade na 
comercialização de Títulos de 
Capitalização nos canais do 
Banrisul.

Originadora de crédito
consignado direcionado a
aposentados e pensionistas
do INSS e funcionários
públicos federais.



4T21Governança
Corporativa

Alinhamento com as Boas 

Práticas do Mercado

 Demonstrações Financeiras 
Anuais em Padrão 
Internacional IFRS/IASB.

 100% tag along em todas 
as ações.

 Resolução de controvérsias 
pela Câmara de 
Arbitragem do Mercado.

Prevenção à Lavagem de Dinheiro e 

Financiamento ao Terrorismo

 Estabelece mecanismos, 
procedimentos e regras que 
orientam a atuação dos 
empregados na condução dos 
negócios, de forma a prevenir 
a ocorrência de operações 
relacionadas a esses atos 
ilícitos na instituição.

 Estes princípios abrangem 
todas as empresas do Grupo 
Banrisul.

Política de Remuneração aos 

Acionistas

 Transparente quanto à 
distribuição de dividendos e/ou 
pagamento de JSCP, sempre 
observando a estrutura de 
capital da Companhia.

• No período de janeiro a 
dezembro de 2021, foram 
pagos e/ou provisionados JSCP 
e dividendos, antes da retenção 
do imposto de renda, no 
montante de R$371,7 milhões.

Demais Políticas e Códigos

 Divulgação de Ato ou Fato 
Relevante.

 Negociação de Ativos do 
Banrisul.

 Prevenção à Corrupção.
 Transações com Partes 

Relacionadas.
 Indicação e Sucessão.
 Gestão de Capital e de Riscos 

Corporativos.
 Código de Ética e de 

Conduta.



4T21

Sustentabilidade

Em 2021, o Banrisul priorizou o 
aprimoramento de suas práticas de 
sustentabilidade com destaque para:
Priorização do tema das mudanças 
climáticas.

Para 2022, está previsto:
A criação da Agenda Estratégica
de Sustentabilidade do Banrisul.

Negócios Sustentáveis:

+ R$298 milhões¹ liberados e 
+ 7 mil clientes¹ financiados. 

Signatário do Pacto Global das 
Nações Unidas Desde 2013

Aderente aos Objetivos de 
Desenvolvimento Sustentável -

ONU
Desde 2013

Selo Prata 
GHG Protocol em 2021

Compromissos Voluntários

Nota C 
CDP Carbon em 2021

¹ Somente no período compreendido entre 01/01/2021 e 31/12/2021.
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Capital
Humano

Perfil Qualificação Relação com Colaboradores

 55% homens e 45% 
mulheres, sendo que  37% 
das funções de liderança e 
alta gestão são ocupadas 
por mulheres.

 Profissionais de TI 
correspondem a  
aproximadamente 13%  dos 
colaboradores,  com 
quadro de carreira 
diferenciado  e baixo 
turnover.

 O Banrisul oferece subsídios 
para incentivar a qualificação 
de seus colaboradores. 

 No ano de 2021, foram 
disponibilizados 2.203 cursos 
de aperfeiçoamento e 
capacitação.

 O investimento total em 
Educação Corporativa foi de 
R$3,8 milhões no ano de 
2021. 

 Contratação por meio de 
concurso público.

 Retorno gradual ao 
trabalho presencial, 
observando protocolos de 
prevenção ao Coronavírus, 
da Consultoria do Hospital 
Moinhos de Vento. 

 Isonomia de 
oportunidades e 
crescimento profissional.

10.283 
9.280 9.002 

Empregados

1.990 

1.325 

1.879 

Estagiários

13

∇ - 12,5%

∇ - 5,6%
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Reconhecimentos

Out/21: O Banrisul foi destaque no 
ranking Os Maiores Bancos, de acordo 

a Revista Exame

Nov/21: O Banrisul foi novamente 
uma das empresas reconhecidas 

pelo ranking 500 Maiores do Sul –
Grandes & Líderes. 

Abr/21: destaque no relatório World’s
Best Banks 2021, da Forbes

Abr/21: No Top 20 das ações com 
melhor rendimento de dividendo dos 

últimos 10 anos. 

Abr/21: Destaque como Grande Marca 
Gaúcha do Ano na 23ª pesquisa Marcas 

de Quem Decide. 

Fev/21: Eleito o melhor gestor de 
fundos de investimento em renda fixa
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DE NEGÓCIOS2
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Portfólio 
Diversificado

C R É D I T O  

P E S S O A L

C O N S I G N A D O

D E P Ó S I T O S  A  

P R A Z O  E  

P O U P A N Ç A

C A P I T A L  

D E  G I R O

F U N D O S  D E  

I N V E S T I M E N T O

C R É D I T O  

I M O B I L I Á R I O

R E D E  D E  

A D Q U I R Ê N C I A

C O N S Ó R C I O

C R É D I T O  

R U R A L

C Â M B I O

C A R T Õ E S  D E  

C R É D I T O  E  

B A N R I C O M P R A S

D E S C O N T O  D E  

R E C E B Í V E I S

L I N H A S  D E  

L O N G O  P R A Z O  

E  L E A S I N G
S E G U R O S ,  

P R E V I D Ê N C I A  E  

C A P I T A L I Z A Ç Ã O
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Espaço 
Afinidade

Por reconhecer os diferentes 
perfis de clientes e suas 
necessidades diversas e com o 
objetivo de atender de forma 
mais plena quem precisa de 
assessoria financeira, 
especialmente sobre 
investimentos, meios de 
pagamentos, previdência 
privada e seguros, o Banrisul 
lançou em 2012 o Banrisul 
Afinidade.

 Horário de atendimento 
diferenciado.

 27 Espaços Afinidade.
 Produtos e serviços exclusivos.
 Profissionais especializados.
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Pessoa
Jurídica

 Capital de Giro
 Conta Garantida
 Operações com Garantia 

Real
 Desconto de Recebíveis
 Financiamento 13º Salário
 Compror/Vendor
 Microcrédito

 Banrisul Sustentabilidade
 Banrisul Fomento
 BNDES Automático
 BNDES Pequenas 

Empresas
 FINAME 
 FINAME – Energia 

Renovável
 Crédito Imobiliário

 Cartões Empresariais
 Certificado Digital
 Consórcios
 Cobrança de Títulos
 Folha de Pagamento
 Seguros
 Soluções Vero

Crédito Comercial Crédito Direcionado Serviços

Oferecemos soluções 
financeiras completas para 
empresas de todos os tipos 
de segmento e porte.

Apoio ao 

empreendedorismo

Carteira de Crédito
Pessoa Jurídica
Saldo de

R$7.216,4
Milhões
+9,2% 
em 12 meses
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Crédito Rural

Como forma de fortalecer a 
capilaridade em diversas 
regiões, iniciamos a abertura 
de Espaços Agro Banrisul, 
especializados no setor, em 
agências localizadas em 
municípios estratégicos. 

Estar ao lado do produtor, em uma parceria de longa 
data, é o que faz a diferença. 

No Plano Safra 2021/2022, 
disponibilizamos R$5,2 
bilhões em crédito, 27% a 
mais do que no ciclo 
anterior. 
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Destaques

Lançamento do Monitor de Vendas, que permite que os clientes que 
vendem sem o POS possam acompanhar as suas transações. 

138,7 mil
Estabelecimentos credenciados

R$36,2 bi
Volume financeiro transacionado

373,4 mi                    
Transações de cartões débito e 
crédito

R$281 mi
Lucro Líquido

No ano de 2021 atingimos:
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Destaques

 Em janeiro de 2021, entrou em

operação a Banrisul Corretora

de Seguros S.A., que absorveu

gradativamente todas as

operações voltadas a este nicho

no Banrisul.

No ano de 2021 atingimos:

R$2,3 bi
Prêmios de seguros, contribuições de previdência e 
capitalização

R$293,2 mi      
Receitas totais

R$115,6 mi
Lucro Líquido

 O portfólio de soluções contempla Seguros de Pessoas,

Seguros Patrimoniais, Títulos de Capitalização e Planos de

Previdência Complementar.

 Na área de previdência, as novidades são a inclusão de novos

produtos: Prestige e Prev Júnior.
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Destaques

75,3 mil
Consorciados

R$5,4 bi
Volume de cartas de crédito

R$569,9 mil                      
Volume de crédito colocado à disposição

R$53,7 mi
Lucro Líquido

No ano de 2021 atingimos:

4 T 2 0 2 0

27,2 25,6 27,6 29,4 29,2

4T20 1T21 2T21 3T21 4T21

Taxa de Administração
R$ Milhões

12,7
11,2

13,7 13,2
15,7

4T20 1T21 2T21 3T21 4T21

Lucro Líquido
R$ Milhões

Contemplações Mensais

2256 1855 1986 2124 1837

813
951 966 1031 1183

3069 2806 2952 3155 3020

4T20 1T21 2T21 3T21 4T21

Lance Sorteio

Volume de Crédito 
de Bens Entregues

150,3
125,5 133,6

148,3 162,5

4T20 1T21 2T21 3T21 4T21

R$ Milhões
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Destaques

 Atua na intermediação de

operações de renda variável,

renda fixa privada e pública

(Tesouro Direto), junto à B3,

bem como na administração

profissional de carteiras de

valores mobiliários.

 Com o lançamento de novas estratégias em fundos de investimento

multimercados e ações, em parceira com gestores independentes, em

outubro, ampliou-se o portfólio de produtos de investimentos à

disposição dos clientes Banrisul para diversificação, nas agências e canais

digitais.

R$24,9 mi
Receitas com taxa de administração

R$5,7 bi              
Intermediação 
Financeira 

R$7,5 mi
Lucro Líquido

No ano de 2021 atingimos:
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Modernização
Tecnológica

A modernização tecnológica faz parte 
do nosso DNA, fruto de um largo e 
constante investimento no setor, focado 
em:

 Transformação Digital
 Estrutura
 Segurança da Informação

No ano de 2021, o Banrisul investiu: 

R$292,9 milhões 
em modernização tecnológica. 
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Transformação
Digital

Propósito de integração harmônica 

entre estratégias de negócios e 

possibilidades tecnológicas.

O Banrisul concluiu a edificação do
novo Datacenter, sustentável e de
alto padrão de segurança.

Disseminação da cultura ágil no
ambiente corporativo, evoluindo
na modernização dos processos e
ferramentas tecnológicas,
fundamentais para o ganho em
escala no desenvolvimento de
produtos digitais.

Adoção do 

modelo digital

Jornadas fim a 

fim

Internalização da 

Metodologia Ágil

Foco no cliente

Novas funcionalidades 

M on itoramento  d as  
t ran sações  P IX  p e lo  S i stema 
Ant i f raude

Ser v iço  d e  geren c iamento  
d os  l imi tes  P IX  p ara  o  
c l iente

Ser v iço  d e  agen d amento  d e  
t ran sações  d e  P IX

D emon st ração  on - l ine  d a  
tar i fação  a  ser  ap l i cad a  n a  
t ran sação  P IX

M ecan ismo esp ec ia l  d e  
d evo lu ção  (M ED )

P IX  Saq u e  e  P IX  Troco

Pagamento  d o  IPVA v ia  P IX

Destaques: 



Hub Space

Espaço colaborativo em 
formato de coworking, 
destinado a promoção 
de novas ideias, pesquisa, 
experimentação e 
cocriação.

Hub Startup

É o programa de aceleração 
de startups incubadas no 
Banritech. Edital lançado 
visando selecionar 30 
startups de todo o país.

Hub Education

Promove a cultura de 
inovação, capacitações e 
construção de melhorias, 
incentivando o 
conhecimento em todo o 
ecossistema, aliadas às 
necessidades de 
desenvolvimento do RS.

Hub Venture

É o pilar que busca 
estimular ações que 
agreguem valor e 
potencializem os 
resultados de startups  
parceiras por meio de 
fundos de investimento.

4T21
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Market Share

Depósitos a Prazo

Depósitos à Vista

Operações de Crédito

Depósitos de Poupança

Número de agências

1 Setembro/2021  2 Dezembro/2021

Rio Grande
do Sul 1

Brasil 2

2,6% 38,9%

1,4% 24,3%

0,9% 18,3%

1,1% 12,2%

2,8% 32,0%

27
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4 T 2 0 2 1/ Destaques

R E C E I T A S  D E  T A R I F A S  

E  S E R V I Ç O S  2 0 2 1

C A R T E I R A  D E  

C R É D I T O

Í N D I C E  D E  

I N A D I M P L Ê N C I A  
9 0  D I A S

C R É D I T O  

C O N S I G N A D O

Í N D I C E  D E  

C O B E R T U R A  
9 0  D I A S

L U C R O  L Í Q U I D O  

A J U S T A D O  2 0 2 1

C A P T A Ç Ã O

R$990,4 mi
Δ12m: 20,1%

R$41,0 bi
Δ12m: 9,1%

R$18,4 
bi

Δ12m: 8,1%

R$70,7 bi
Δ12m: 4,2%

2,07% 309,7%
R$2,0 bi
Δ12m: 0,9%

29

C R É D I T O  

R U R A L

R$4,8 bi
Δ12m: 42,6%



dez/21 vs dez/21 vs jun/21 vs

dez/20 jun/21 dez/20

(anualizado) (anualizado)

  Comercial 30,3 28,1 28,9 5,0% 17,0% -5,7%

     Pessoa Física 23,1 21,9 22,3 3,8% 11,9% -3,7%

     Pessoa Jurídica 7,2 6,2 6,6 9,2% 35,6% -12,1%

  Rural 4,8 3,4 3,4 42,6% 107,1% -1,8%

  Imobiliário 4,3 4,1 4,1 4,7% 12,2% -2,3%

  Outros  1,5 1,1 1,2 28,3% 81,8% -9,5%

Total 41,0 36,6 37,6 9,1% 25,5% -5,1%

Taxa de Crescimento2 

dez/20dez/21 jun/21

37,6 36,9 36,6 
38,7 41,0 

30

Em R$ Bilhões

/ Aceleração do Crédito no 2S21

18,2 
25,5 

Concessão de Crédito
R$ Bilhões

Δ 119,0%
1S21 vs 2S21

Rural

Δ 34,7%
1S21 vs

2S21
Comercial PF

Δ 76,0%
1S21 vs 2S21

Imobiliário

/ 1 - Destaques Estratégicos

Δ 40,1%

¹ Considera as carteiras de financiamento de longo prazo, câmbio, arrendamento mercantil e setor público.

Carteira de Crédito

¹

∇ -5,1% a.a. Δ 25,5% a.a.

Velocidade de crescimento²

² Taxa semestral de crescimento, anualizada.



1,6% 1,8% 1,9%

NPL > 90d

8,7 8,5 8,5 8,7 9,3

5,4 5,5 5,6 5,8 6,0

1,8 2,0 2,0 2,1 2,21,1 1,0 1,0 0,9 
1,0 17,1 16,9 17,1 17,6 18,4 

dez/20 mar/21 jun/21 set/21 dez/21

INSS Estadual Municipal Outros

3,1

6,2

31

Carteira de Consignado / 1 - Destaques Estratégicos

R$ Bilhões

Iniciativas Comerciais
Super Consignado

Novos convênios
Estaduais e Municipais

Contratação 100% Digital
+37,5% em volume (4T21 vs 3T21)

Ampliação de vendas via
canal Correspondentes

/ Consignado: 
Importante avenida 
na PF

Concessões
R$ Bilhões

Estratégia para 2022

66,3%
originados via

Correspondente

33,7%
originados via

Agências

5,6 
9,2 

1S21 2S21

Δ 63,6%

Δ 8,1%
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0,15%
NPL > 90d

Dez/21

Qualidade do Crédito

Carteira de Crédito Rural

2,7 3,4
4,8

dez/19 dez/20 dez/21

R$ Bilhões

/ Crédito Rural: 
forte atuação junto ao 
Produtor Rural

Plano Safra 
2021/2022

Disponibilização de 
R$ 5,2 bilhões 

em crédito

+27%
em relação ao plano 

anterior

Δ 42,6%

/ 1 - Destaques Estratégicos

Apesar da estiagem afetar 
algumas culturas, 

câmbio favorável e 

preços em alta 
mantiveram o dinamismo no setor 

Maiores riscos pela estiagem mitigados 
via

Seguro Agrícola

Cotação Soja e Dólar 1
dez/19 = 100

133

100

159

85

95

105

115

125

135

145

155

165

USD/BRL Soja (USD)
dez/19

jan/22

1 Fonte: Banco Central do Brasil e B3 – Brasil Bolsa Balcão.

Δ 81,7%



2,3% 2,4% 2,2% 2,2%
2,1%

1,6% 1,7% 1,8% 1,9% 1,8%

4,6% 4,8%

3,6%
3,0% 2,8%

Total Pessoa Física Pessoa Jurídica
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/ Manutenção nos indicadores de qualidade
Índice de Inadimplência

90 dias

89,9% 90,9% 91,6%

5,1% 4,4% 4,0%
5,0% 4,7% 4,4%

dez/20 set/21 dez/21

Normal (AA-C) Risco 1 (D-G) Risco 2 (H)

318%
303%

328% 315% 310%

Índice de Cobertura
90 dias

Distribuição da Carteira por Risco

/ 1 - Destaques Estratégicos



34

/ Guidance / 1 - Destaques Estratégicos

Guidance 
2022

Carteira de Crédito Total 24% a 29%
Crédito Comercial Pessoa Física 19% a 24%

Crédito Comercial Pessoa Jurídica 33% a 38%

Crédito Rural 35% a 40%

Despesa de Provisão de Crédito / Carteira de Crédito 2% a 3%

Captação 1 8% a 12%

Margem Financeira (NII) 2 4,5% a 8,5%

Despesas Administrativas ³ 4% a 8%

Rentabilidade sobre PL Médio 9% a 13%

1 Captação: Depósitos (excluído DIs) + Recursos de Letras Financeiras e Similares.
2 Reflete a variação da margem financeira (NII).
³ Excluídas as comissões de Correspondentes Bancários.
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/ Inovação e 
Transformação Digital 1º Ciclo de Aceleração 

de Startups do BanriTech

/ 1 - Destaques Estratégicos

30
Startups

87
Participantes

37
Advisors

16
Mentores

Canais Digitais

Áreas de Interesse
Serviços financeiros

Relacionamento com clientes 
e empresas

Eficiência operacional

Agronegócio

Governos

Segurança da informação

67,6%
76,2% 80,0%

Transações Digitais

752,7 984,5 1.234,8 

Acessos Diários (mil)

890,2 1.112,4 1.239,5 

Usuários Digitais (mil)

Δ 39%

Δ 64%

Δ 12,4pp

2021 vs 2019



/ Rentabilidade
ROAE Ajustado

15,8%
13,2% 13,1%

7,9%

11,6% 10,2% 11,4%

232,3 278,9 265,2
156,6

247,8

727,5

948,5

329,7 1

281,9 1

171,5 1
258,0 1

824,8 1

990,4 1

-50,0

150 ,0

350 ,0

550 ,0

750 ,0

950 ,0

1.1 50,0

4T20 1T21 2T21 3T21 4T21 2020 2021

R$ Milhões

Lucro Líquido Ajustado

¹ Lucro Líquido Ajustado

36

/ 2 – Performance Financeira

Variação do Lucro Líquido Ajustado

Δ 20,1%

R$ Milhões

Δ 50,5%
Δ 3,7pp. Δ 1,2pp.



1.171,8 1.158,8 1.121,4 1.078,8 1.028,0

4.799,9
4.387,0

/ Margem Financeira Gerencial¹

∇ -4,7%

R$ Milhões

37

Variação do NII Gerencial1

1 Excluída a receita de recuperação de créditos baixados para prejuízo.

∇ -8,6%

/ 2 – Performance Financeira

R$ Milhões

1,12%

1,37%
1,36% 1,37%

1,07%

1,41%

Estadual INSS Municipal

Taxa média de concessão do Consignado



93,1% 92,2%

85,9%

81,5%
78,9%

86,8% 87,5%

88,1% 87,8% 87,3%

4T20 1T21 2T21 3T21 4T21

Captação/Selic Dep. a Prazo/Selic

/ Funding e Capital

65,9%

16,4%

6,6%

6,6%
2,5% 2,0%

Dep. a Prazo

Poupança

Dep. à Vista

Bonds

LCI/LF/LCA

Outros

Dez
2021

Δ 12m: 4,2% Δ 3m:
4,0%

Custo da Captação

Carteira de Captação
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Índice de Basileia

/ 2 – Performance Financeira

Liquidez CP - LCR 

356% 399% 382% 357% 324%

15,0% 14,8% 14,8% 14,5% 15,0%

0,8%
3,8% 3,3% 3,4% 3,4%

15,8%
18,6% 18,1% 17,9% 18,4%

4T20 1T21 ¹ 2T21 ¹ 3T21 ¹ 4T21
Tier I Tier II

1 Proforma considerando as notas subordinadas emitidas em janeiro de 2021, considerando a taxa de câmbio do fechamento de cada período.

Em fevereiro de 2022 ocorreu a liquidação da 
Dívida Subordinada emitida em 2012.



/ Despesas e Receitas 
de Tarifas e Serviços R$ Milhões

Despesas Administrativas Ajustadas

Relação Receitas de Tarifas e Serviços 
X 

Despesas de Pessoal Ajustadas
108,4

%
104,3

%
106,3

%
101,7

%
101,8

%

39

905,0 869,7 888,5 930,9 976,5

3.599,0 3.665,7

481,0 459,0 453,9 487,2 506,5

1.969,9 1.906,6
424,0 410,7 434,6 443,8 470,0

1.629,1 1.759,1

4T20 1T21 2T21 3T21 4T21 2020 2021
Despesas de Pessoal Outras Despesas Administrativas

Acordo Coletivo 
dos Bancários

+10,97%

12m Δ 8,0%

12m ∇ -3,2%

521,3 478,5 482,3 495,7 515,6

1.955,4 1.972,2

4T20 1T21 2T21 3T21 4T21 2020 2021

Receitas de Tarifas e Serviços
R$ Milhões

∇ 1,1%

Δ 1,9%

Δ
0,9%

Δ 7,9%

/ 2 – Performance Financeira

IPCA

+10,06%

IGP-M

+17,78
%

Em 2021

99,3% 103,4%



/ Provisão para Crédito

3,99% 3,62%
2,92% 2,67%

1,92%

7,3% 7,3% 7,3% 7,0%
6,4%

R$ Milhões

Despesas de Provisão

Despesas de Provisão 12m / Carteira de Crédito

Índice de Provisionamento

214,6
112,5 147,5 189,8

115,8

401,3

129,8

217,8
284,5

155,7

4T20 1T21 2T21 3T21 4T21

Provisão sobre Créditos Recuperados de Baixas a Prejuízo
(100% provisionados)

Demais Provisões
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Estabilização no risco 
da carteira

Performance dentro 
da melhor expectativa

Redução nas 
despesas recorrentes 

de provisão

12m ∇ 46,0%
4T21 vs 4T20

/ 2 – Performance Financeira
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/ Perspectivas para 2022

Cenário macroeconômico permanece desafiador, taxas de juros 
deverão permanecer em patamares elevados até controle da inflação;

Crédito segue em expansão, com foco na PF, Agronegócio, 
Imobiliário e Crédito a PJ;

2º Ciclo de Aceleração de Startups promovido pelo Banritech e 
realização de parcerias estratégicas com Fintechs;

Melhorias na experiência do usuário nos canais digitais e uso de 
inteligência artificial no atendimento a clientes;

Zerar a pegada de carbono nas emissões diretas.

/ 3 - Perspectivas



U N I D A D E  D E  R E L A Ç Õ E S  C O M  I N V E S T I D O R E S

Visite nosso Site:          ri.banrisul.com.br

Cadastre-se no Mailing e 
receba as nossas comunicações

/ Apresentação Institucional

+55 (51) 3215-3232

ri@banrisul-ri.com.br


