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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Apresentamos a Carta Anual de Governanga Corporativa do Banco do Estado do Rio
Grande do Sul, documento que contempla as principais iniciativas desenvolvidas em
2023, bem como as informacgdes sobre Governancga Corporativa do Banrisul.

O Banrisul se aproxima de seu centendario mantendo sua capacidade de renovacdo, sem
perder de vista seus valores. A estratégia de futuro esta fundamentada em cinco pilares:
Sustentabilidade; Melhoria da Experiéncia do Cliente; Promoc¢dao da Transformacdo
Digital e Cultura de Inovagdo; Melhoria da Eficiéncia Operacional; e Mudanga de Mindset
para Criar uma Atitude Digital e de Aprendizado.

Em 2023, alcangamos conquistas importantes como o inicio do projeto de Modernizagao
do Parque de Equipamentos da Rede de Agéncias e Diregao Geral, envolvendo a
aquisicdo de 10.551 desktops e 941 notebooks para substituicdo imediata, qualificando
ainda mais o atendimento aos clientes. Junto a isso, o time foi reforcado apds o ultimo
Programa de Desligamento Voluntario - PDV, e trouxe novos talentos para o Banco,
ingressando 244 empregados para as areas de Tl e 898 empregados na rede de agéncias.

Também em 2023 o Banrisul materializou o seu propdsito de oportunizar o
desenvolvimento regional, em sintonia com as melhores praticas de ESG, ao langar o
Edital de Inovagao Banrisul — Negdcios de Impacto.

Conforme Demonstragdes Financeiras Consolidadas em IFRS, o lucro liquido do exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2023 totalizou R$1.012,4 milhdes, 20,2% ou R$170,2
milhdes superior ao lucro de 2022, refletindo, especialmente: (i) o crescimento do
resultado liquido com juros ajustado; (ii) o maior fluxo de despesa de perdas de crédito;
(iii) o aumento das receitas de prestagdo de servigos, especialmente nas receitas da
Banrisul Pagamentos, rendas de cartdo de crédito, e das rendas de taxa de
administragdo de consorcio, minimizado, em parte, pela redugdo das receitas com
tarifas de conta corrente; (iv) o incremento das despesas de pessoal, que reflete os
acordos coletivos da categoria e contratacdao de novos empregados, em um ambiente
de desligamentos dos empregados optantes pelo PDV; (v) crescimento de outras
despesas administrativas, principalmente em despesas com servigos técnicos
especializados com propaganda, promogdes e publicidade, com amortizagcdo e
depreciacdo, com processamento de dados e aluguéis e condominios, minimizado, em
parte, pela reducdo das despesas com servicos de terceiros; (vi) o menor fluxo de
despesas com provisdes civeis, fiscais e trabalhistas; (vii) resultado desfavoravel de
outras receitas e despesas operacionais; e (viii) o consequente efeito tributario.

Para o ano de 2024, o Banrisul mantém seu compromisso de promover o
desenvolvimento econdmico e social do Estado, buscando transformar a vida das
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pessoas, sendo um banco de capital aberto, inteligente e sustentavel. Além disso, o
Banrisul destaca suas premissas de atender bem seus clientes, cultivar uma cultura de
transformacdo digital e priorizar a eficiéncia operacional, demandando sempre a
maximizacdo do retorno sobre o investimento.
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INTRODUCAO

Em 30 de junho de 2016, foi publicada a Lei n? 13.303/16, que dispde sobre o estatuto
juridico da empresa publica, da sociedade de economia mista e de suas subsidiarias, no
ambito da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios.

Considerando que a Companhia é uma sociedade an6nima de economia mista, de
capital aberto e controlada pelo Estado do Rio Grande do Sul, observando o requisito da
transparéncia, conforme art. 8°, da referida lei, foi elaborada esta carta de Governancga,
subscrita pelos membros do Conselho de Administragcdo, com informagdes relevantes,
em especial as relativas as atividades econémicas desenvolvidas, politicas publicas,
estrutura de controle, fatores de risco, dados econémico-financeiros, comentarios dos
administradores sobre o desempenho, politicas e praticas de governanga corporativa e
descricdo da composi¢ao e da remuneragao da administragao, no intuito de reafirmar o
comprometimento da administragdo da Companhia com as melhores praticas de
mercado.
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INTERESSE QUE JUSTIFICOU SUA CRIAGAO

O Banco do Estado do Rio Grande do Sul S.A., criado em 1928 pela Lei Estadual n2 459,
tem como missdo ser a instituicdo financeira oficial do Rio Grande do Sul para promover
o desenvolvimento econdmico e social do Estado, atendendo, além de sua lei de criacdo,
ao disposto no Art. 147 da Constituicdo Estadual do Rio Grande do Sul, combinado com
0 §39, Art. 164 da Constituicdo Federal.

Nesse sentido, sua missdo, que advém do interesse publico que

Banco publico ensejou sua criagao, exercida através do cumprimento de
Sélido, rentavel, seu objeto social, na busca constante de ser um banco

competitivo e publico sélido, rentavel, competitivo, integrado as

integrado as
comunidades

comunidades, impulsionando a economia e o crescimento
do Estado, em apoio a administragao publica na promogao
da melhoria dos setores econ6micos do Estado.

Ainda, no ambito do interesse publico, Estado e Banrisul possuem motivacoes
patrimoniais e interesses convergentes na estabilidade do seu relacionamento
institucional e consequente preservagao do patrimdnio publico.

POLITICAS PUBLICAS - PLANO PLURIANUAL — PPA

O Plano Plurianual — PPA do Estado, instrumento do Artigo 165 da Constituicao Federal
e Artigo 149 da Constituicdao do Estado, estabelece as diretrizes, os programas e as acdes
para a Administragdo Publica estadual direta e indireta para um periodo de quatro anos.

Os Programas do PPA sdo instrumentos de organizagao da agao governamental visando
a concretizacdo dos objetivos pretendidos.

O Banrisul se insere no PPA como agente financeiro do Estado, provendo o
desenvolvimento econdmico e social das comunidades, através do apoio a pessoas
fisicas, a agricultura familiar, ao agronegdcio, as micro, pequenas, médias e grandes
empresas dos setores industrial, comercial e de servigos, viabilizando investimentos

potenciais para a geracao de emprego e renda, e suprindo, por
meio da intermediacdo financeira, as necessidades de recursos PPA

para o financiamento do consumo, da inclusdo social e da 2024-2027
sustentagao das atividades do Estado.

Para o PPA proposto pelo Estado para o periodo 2024-2027, sob coordenagdao da
Secretaria da Fazenda do Estado, o Banrisul estd imbuido do Programa de Crédito e
Fomento do Plano, com objetivo de através da Intermediacdo Financeira suprir as
necessidades de recursos para o financiamento do consumo, da inclusdo social e da
sustentagao das atividades.
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As iniciativas governamentais que compdem o PPA, no que se refere ao Banrisul, estdo
em coeréncia e se alinham com os direcionamentos da Estratégia Institucional do
Banrisul. No quadro abaixo as iniciativas a cargo do Banrisul na Politica Publica
estabelecidas no PPA do Estado, realizadas em 2023 e planejadas para o Ano 2024 do
PPA 2024-2027:

Politica Publica (iniciativas Banrisul): Descri¢do e Metas (planejadas/realizadas)

Financiar a toda cadeia produtiva do agronegdcio, com recursos para
financiamento da produgao.

Origem do Recurso: Recursos Proprios do Banrisul/BNDES e
equalizados pelo Tesouro Nacional.
X . . L. Meta 2024-2027 RS 41.312.266.153,18
1.1 Financiamento ao Custeio Agropecuario
Meta 2024 RS 8.103.622.234,83

Meta 2023 RS 2.469.645.701,39 Realizado 2023 RS 5.745.407.248,34

Financiar a toda a cadeia produtiva do agronegdcio, recursos para a
aquisicdo de animais, maquinas, equipamentos agricolas, construgdo
de unidades de beneficiamento e infraestrutura nas propriedades.
Origem do Recurso: Recurso proprios do Banrisul /BNDES e
equalizados pelo Tesouro Nacional.

Meta 2024-2027 RS 6.892.123.253,82

Meta 2024 RS 1.351.926.883.84

Meta 2023 RS 443.076.923,08 Realizado 2023 RS 1.593.207.752,31

1.2. Financiamento ao Investimento Agropecuario

Financiar a toda a cadeia produtiva do agronegdcio, recursos para a
comercializagdo e armazenagem de sua produgdo.

Origem do Recurso: Recursos proprios do Banrisul /BNDES e
equalizados pelo Tesouro Nacional Meta 2024-2027 RS
4.414.824.755,46

Meta 2024 RS 865.991.517,35

1.3. Financiamento a Comercializagdo Agropecuaria

Meta 2023 RS 1.338.090.036,81 Realizado 2023 RS 694.691.385,49

Financiar a toda a cadeia produtiva do agronegdcio, recursos para as
atividades de beneficiamento e industrializacdo de sua produgdo.
Origem do Recurso: Recursos proprios do Banrisul /BNDES e
equalizados pelo Tesouro Nacional

1.4. Financiamento a Industrializagdo Agropecuaria Meta 2024 -2027 R$ 1.574.436.838,14
Meta 2024 RS 308.834.216,98
Meta 2023 RS 303.661.312,16 Realizado 2023 RS 191.660.168,00

Ampliar o acesso dos agricultores a sementes agroecoldgicas.
Origem do Recurso: Recursos préprios Banrisul.

Meta 2024-2027 RS 945.092,86

Meta 2024 RS 225.092,86

Meta 2023 RS 10.042,35 Realizado 2023 RS 124.909,80

1.5. Plano de Agroecologia e Produgdo Organica

Repassar recursos para o desenvolvimento econdmico, social e urbano
do Estado, para pessoas fisicas e juridicas dos setores industrial,
comercial, rural e de prestagdo de servigos, incentivando também o

2.1. Financiamento ao Desenvolvimento Econdmicoe  investimento em inovagdo.
Social Origem do Recurso: Recursos préprios Banrisul com ou sem garantia

de fundos garantidores ..
Meta 2024 -2027 R$ 98.692.667,83
Meta 2024 RS 22.897.866.73
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Meta 2023 RS 37.448.880,71 Realizado 2023 RS 50.569.260,93

2.2. BNDES

Fomentar o investimento em obras civis e aquisi¢cdo de
equipamentos, em linha com o objetivo de desenvolvimento
econOmico, social e urbano do Estado, para pessoas fisicas e juridicas
dos setores industrial, comercial, rural e de prestacdo de servigos.
Origem do Recurso: Recurso disponibilizado pelo BNDES.

Meta 2024-2027 RS 45.256.312,50

Meta 2024 RS 10.500.000,00

2.3. Cartao BNDES

Disponibilizar limite rotativo as pequenas e micro empresas com
repasse do BNDES.

Origem do Recurso: Recurso disponibilizado pelo BNDES.

Meta 2024-2027 RS 46.940.168,25

Meta 2024 RS 10.890.674,46

Meta 2023 RS 57.997.014,70 Realizado 2023 RS 10.188.152,72

2.4. FINEP

Fomentar a ciéncia, tecnologia e inovagdao em empresas,
universidades, institutos tecnoldgicos e outras instituigdes publicas
ou privadas, promovendo inclusive a aceleragdo de fintechs.
Origem do Recurso: Recurso FINEP

Meta 2024-2027 RS 19.653.774,67

Meta 2024 RS 4.559.908,28

Meta 2023 RS 7.000.000,00 Realizado 2023 RS 30.600.265,01

2.5. FEB - Setor Publico - Recursos Proprios Banrisul

Disponibilizar crédito a Municipios, com vistas ao fomento para
aquisicdo de maquinas, equipamentos e em determinadas situagdes
obras civis, a fim de redugdo de custos de manutengdo e atendimento
das necessidades das populagGes locais.

Origem do Recurso: Recurso préprio do Banrisul.

Meta 2024-2027 RS 146.142.990,65

Meta 2024 RS 33.906.903,08

Meta 2023 RS 32.096.357,07 Realizado 2023 RS 26.641.001,19

Programa descontinuado em 2023 pela CEF

2.6. Financiamento ao Microcrédito

Financiar operagdes de microcrédito produtivo, disponibilizando
recursos aos empreendedores formais e informais que necessitam de
recursos para prover seus negocios, dinamizando e incrementando a
economia do RS com a geragdo de renda e postos de trabalho.
Origem do Recurso: Recurso préprio do Banrisul.

Meta 2024-2027 RS 45.256.312,50

Meta 2024 RS 10.500.000,00

Meta 2023 RS 13.800.000,00 Realizado 2023 RS -

2.7. Financiamento para a Educagdo

Destinar linhas de crédito para suprir a demanda de capital de giro de
investimentos em modernizagdo de infraestrutura fisica e tecnoldgica
das Universidades do Estado.

Origem do Recurso: Recurso préprio do Banrisul.

Meta 2024-2027 RS 403.832.611,08

Meta 2024 RS 90.819.885,56

Meta 2023 RS 294.330.396,93 Realizado 2023 RS 272.461.441,50

2.8. Financiamento para a Saude

Atender as necessidades de hospitais publicos e privados, clinicas e
laboratdrios que prestam atendimentos a satde.
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Origem do Recurso: Recurso préprio do Banrisul.

Meta 2024-2027 RS 3.427.714.848,90

Meta 2024 RS 770.875.510,68

Meta 2023 RS 1.223.157.594,18 Realizado 2023 RS 932.580.148,87

2.9. Financiamento para Capital de Giro

Atender as necessidades de capital das micro, pequenas e médias
empresas de todos os segmentos da economia do Estado.

Origem do Recurso: Recurso préprio do Banrisul.

Meta 2024-2027 RS 7.556.498.165,63

Meta 2024 RS 1.699.417.728,48

Meta 2023 RS 2.790.623.620,82 Realizado 2023 RS 1.248.146.193,20

2.10. Financiamento para Crédito Universitario

Linha de crédito destinada ao financiamento da semestralidade dos
estudantes de ensino superior.

Origem do Recurso: Recurso préprio do Banrisul.

Meta 2024-2027 RS 225.447.689,56

Meta 2024 R$ 50.702.030,50

Meta 2023 RS 10.883.911,68 Realizado 2023 RS 56.055.169,95

2.11. Financiamento para pagamento de ICMS

Disponibilizar recursos para pagamento dos tributos.
Origem do Recurso: Recurso préprio do Banrisul.

Meta 2024-2027 RS 687.608,89

Meta 2024 RS 154.639,72

Meta 2023 RS 11.271.011,13 Realizado 2023 RS 265.225,28

2.12. Financiamento para Projetos Sustentaveis

Linha de crédito destinada a aquisi¢cdo de equipamentos
sustentdveis.

Origem do Recurso: Recurso préprio do Banrisul.

Meta 2024-2027 RS 1.416.782.426,01

Meta 2024 RS 318.627.109,99

Meta 2023 RS 13.604.889,60 Realizado 2023 RS 68.708.452,79

3.1. Financiamento para Exportagées

Atender a necessidade de apoio a producgdo e a comercializagdo do
segmento através de linhas de crédito especificas.

Origem do Recurso: Recurso préprio do Banrisul.

Meta 2024-2027 RS 4.603.201.320,73

Meta 2024 RS 991.855.488,20

Meta 2023 RS 901.686.807,45 Realizado 2023 RS 751.650.062,31

4.1. Financiamento para Aquisicdo ou Construgao de
imoveis

Atender a necessidade de aquisicdo ou construgdo de imdveis
residenciais e ndo-residenciais.

Origem do Recurso: Recurso préprio do Banrisul.
Meta 2024-2027 RS 6.497.400.000,00

Meta 2024 RS 1.400.000.000,
00

Meta 2023 RS 837.006.326,16 Realizado 2023 RS 1.333.323.896,52

10



& banrisul

Total geral de investimento Banrisul, Politicas Plano Plurianual do Estado 2024-2027: RS 78.728.102.990,67

Iniciativa do Estado do Rio Grande do Sul, acionista controlador do Banrisul, como meta prevista no Plano
Plurianual — PPA, alinhado a Estratégia institucional do Banrisul - Aplicdvel a todas as politicas (iniciativas) aqui
descritas.

Informacdes detalhadas sobre as iniciativas a cargo do Banrisul na Politica Publica
estabelecidas no PPA do Estado, realizadas em 2023 e planejadas para o Ano 2024 do
PPA 2024-2027 podem ser consultadas no link: https://planejamento.rs.gov.br/plano-

plurianual.

O Banrisul apoia o Estado na consecucdo de politicas publicas na area do agronegdcio
(“Crédito Rural”), atuacdo em linha com sua lei de criacao, promovendo e oferecendo
produtos de crédito rural adequados ao fomento dessa atividade econémica através de
financiamentos de investimentos, custeio, comercializacdo e industrializacdo,
observando as politicas e direcionamento tracados pelo Governo do Estado e em
consonancia com o Sistema Financeiro do Rio Grande do Sul. Neste sentido, atende
demanda de crédito rural dos agricultores familiares, médio produtores e agricultores
empresariais, cooperativas de producdo agropecuaria, agroindustrias e demais
empresas do setor.

O apoio ao desenvolvimento do mercado de agronegdcio no Estado, a colocacgdo de
instrumentos e ofertas de produtos voltados ao produtor e agricultor rural, a
disseminacdo da cultura e da educacdo financeira sdo objetivos permanentes do
Banrisul, que se refletem, inclusive, como previsdao estatutaria na propria organizacao
funcional da Companhia, que prevé necessariamente a manutencdo de uma darea
dedicada aos financiamentos rurais, centralizando todas as operacdes atinentes ao
crédito rural de qualquer modalidade. No ponto 1 das Politicas Publicas acima
enumeradas, as linhas de crédito e financiamento, iniciativas do Banrisul no PPA do
Estado.

POLITICA ESTADUAL DE AGROECOLOGIA E PRODUCAO
ORGANICA

O Banrisul é integrante do Comité Gestor do Plano Estadual de Agroecologia e Producao
Organica — PLEAPO (Politica Estadual de Agroecologia e Producdo Organica),
instrumento de politica publica que tem por objetivo estratégico o “Fortalecimento da
Agricultura Familiar, o Cooperativismos e o Agronegdcio no Estado”, instituido pela Lei
Estadual RS n? 14.486/14 e Regulamentado pelo Decreto Estadual RS n2 51.617/14.

Para o PLEAPO 2024-2027, vigente, o Banrisul possui a seguinte iniciativa:

11
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. (i) Ampliar o acesso dos agricultores a sementes,
Programa Sementes Banrisul } ) )
mudas e propagulos crioulos e nativos.

O Banrisul, enquanto érgao executor das iniciativas aqui previstas, deve seguir regras de
mercado, mediante o atendimento das necessidades dos clientes, buscando retornos
adequados aos acionistas. O Banrisul ndo é dependente de recursos do Tesouro do
Estado, e nem hd impacto financeiro do interesse publico nos negdcios do Banrisul.

Em linha com uma das mais relevantes atividades do Estado, um dos focos estratégicos
€ o crédito rural, onde foram ampliados os recursos disponibilizados para gerar maior
gualidade de vida, renda e alimentos. Os sistemas de Tl de gestao destes produtos
passaram por melhorias constantes e ganharam agilidade por meio da digitalizacao de
documentos e da contratacdo de um sistema que realiza o compliance socioambiental
para as propostas de crédito.

Para o agronegdcio foi lancada a versao piloto da esteira de prospecc¢do e conducdo de
propostas de investimentos e novas funcionalidades do AgroFacil Conecta, que
permitem aos técnicos credenciados a elaboracdo dos projetos das operacdes de custeio
e investimento diretamente no sistema, aprimorando também a experiéncia dos
parceiros do Banco neste segmento. Em termos ambientais, é ofertado a gestdao do
seguro das lavouras Proagro Mais, que cobre os custos de producao e disponibiliza uma
verba para a manutencdo do custo do produtor, em caso de problemas com a safra.

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

Mantendo seu foco de atuac¢do na regido Sul do Brasil, principalmente no Estado do Rio
Grande do Sul, o Banrisul esta presente na maioria dos municipios gauchos e contava,
ao final de dezembro de 2023, com uma rede composta por 1.032 pontos de
atendimento, sendo 492 Agéncias (471 no Rio Grande do Sul, 17 em Santa Catarina, e 4
nos demais estados do Brasil), 127 postos de atendimento - PAs e 413 pontos de
atendimento eletrénico - PAEs.

Em 08 de maio de 2023, o Conselho de Administracdo aprovou o encerramento
voluntario das atividades em Grand Cayman, sendo que a baixa do respectivo
investimento ocorreu em 2023.

A Companhia permanece atuando fortemente no sentido de fomentar, de maneira
sustentdvel, o desenvolvimento econémico, social e tecnoldgico das regides em que
estd presente, possibilitando a manutencdo e crescimento dos setores econémicos e a
consequente geracdo de emprego e renda. Além de garantir o crescimento sustentavel

12
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da Institui¢ao, o Banrisul tem o compromisso de melhorar a experiéncia do cliente no
ambiente fisico e digital e de impulsionar a inovagao.

Em 13 de novembro de 2023 tomou posse a Nova Diretoria do
Banrisul e a partir desse cendrio teve inicio a reformulagdo da Crescimento
Gestdo do Banco, baseada em trés pilares: uma empresa Sustentavel
aberta; uma companhia inteligente; e um Banrisul rumo a mais
100 anos.

O App Banrisul evoluiu em 2023 e passou a ofertar novidades em produtos, dentre eles
a contratagao de cotas de consdrcio e de seguros de vida, a Tag Banrisul Veloe, que
automatiza o pagamento de pedagios e estacionamentos, e o BanriPay — que permite
pagamentos por aproximag¢ao com Banricompras. Nas funcionalidades para cartdes de
crédito, o app passou por melhorias significativas, incluindo fun¢des como um chatbot,
e passou a liderar entre os aplicativos de cartdes de crédito, sendo o que ofertava mais
opc¢Oes de servigos e funcionalidades essenciais para os clientes.

A Vero, em 2023, langou as solugdes Tap On Phone, para os clientes receberem
pagamentos por aproximag¢ao em seus smartphones, e Link de Pagamento, forma
pratica e segura para o recebimento de pagamentos online.

Nas operacoes de crédito, a Companhia atua na modalidade de crédito consignado com
desconto em folha de pagamento e concentra-se em servidores publicos estaduais,
municipais, aposentados e pensionistas do INSS.

Nas receitas do crédito comercial PF houve um aumento de 15,7% ou R$684,3 milhdes
na comparag¢ao com o ano de 2022.

A Companhia também atua em convénios com empresas privadas e entidades fora do
estado do Rio Grande do Sul. Essa modalidade tende a ser atrativa tanto para os clientes
guanto para a Companhia. Esse tipo de empréstimo é vantajoso para a Companhia,
tendo em vista que o convénio firmado diretamente com a empresa ou érgdo publico
reduz o risco de inadimpléncia das operagdes consignadas em folha de pagamento.

Além de crédito rotativo, com pagamentos mensais, a Companhia oferece linhas de
crédito especificas, com pagamento Unico, como a antecipacdo de 132 saldrio e
restituicdo do imposto de renda. Adicionalmente, os clientes da Companhia possuem
linhas de crédito pré-aprovadas, podendo fazer a contratagao de forma automatizada
por meio de terminais eletronicos, Banrifone, Home e Office Banking, M-Banking Minha
Conta e Office — Banrisul Digital.

O agronegécio é uma das prioridades do Banco, que oferece linhas de crédito com
recursos proprios, repasses de linhas do BNDES e recursos equalizados pelo Tesouro aos
pequenos e médios produtores do Estado do Rio Grande do Sul. Essa carteira de crédito
apresentou crescimento de R$4.547,4 milhdes frente a dezembro de 2022.
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Adicionalmente, a Companhia possui produtos destinados especialmente para
exposicoes e feiras das quais a Companhia participa, com os quais é concedido crédito
para aquisicdo de animais, maquinas e equipamentos, de acordo com limites e
parametros pré-aprovados. O objetivo destes critérios é propiciar rapidez na operagdo
e a realizagdo de negdcios no proprio evento, e nestas modalidades é possivel conceder
financiamentos com recursos proprios ou repasses oriundos do BNDES/FINAME.

O Banrisul atua também na comercializagdo de seguros, planos de previdéncia privada
e titulos de capitalizacdo. Por meio da coligada Rio Grande Seguros e Previdéncia S.A
comercializa seguros de pessoas e planos de previdéncia privada; por meio da coligada
Rio Grande Capitalizagdo S A distribui titulos de capitalizagao; por meio das seguradoras
HDI Seguros e Allianz Sul América Seguros comercializa seguros patrimoniais (Auto,
Frota, Residencial, Empresarial, Rural e Riscos Diversos).

Visando a atender as necessidades dos clientes em termos de seguranca, protecdo e
beneficios, a Companhia investiu na melhoria do portfdlio de produtos, por meio de
remodelacdo e lancamento de novas solucdes de seguridade, na automatizacdo de
processos, na capacitacao de profissionais e na comercializagdo remota de produtos
(digital).

No que se refere a arrecadacdo de prémios de seguros, contribuicdes de previdéncia e
titulos de capitalizacdo foram alcancados R$3,6 bilhdes em 2023, alta de 40,6% em
relacdo a 2022.

Informacdes detalhadas sobre as atividades desenvolvidas podem ser encontradas na
secdo 1 do Formuldario de Referéncia, acessivel nos sites de RelagGes com Investidores
do BANRISUL (http://ri.banrisul.com.br) e CVM (www.cvm.gov.br).

ESTRUTURA DE GERENCIAMENTO DE RISCO

A Companhia possui uma Politica formalizada de gerenciamento de riscos, descrita no
documento “Estruturas e Politicas Institucionais de Gestdo de Capital e de Riscos
Corporativos”, que foi aprovada em 08 de novembro de 2023, em Reunido do Conselho
de Administracdo da Companhia, e contempla a gestdo de capital e os riscos de crédito,
mercado, IRRBB, liquidez, operacional, social, ambiental e climatico.

As Estruturas e Politicas Institucionais de Gestdao Integrada de Capital e de Riscos
Corporativos da Companhia visam a possibilitar o gerenciamento

Politicas
Institucionais de
Gestao Integrada

continuo e integrado de capital e dos riscos de crédito, de
mercado, de variacao das taxas de juros para os instrumentos

classificados na carteira bancaria - IRRBB, de liquidez,
operacional, social, ambiental e climatico e demais riscos de Capital e de
considerados relevantes para a Companhia. Além disso, Riscos

buscam estabelecer principios basicos, atender exigéncias legais Corporativos
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e garantir que todas as atividades sejam praticadas em conformidade com a
regulamentacgao vigente.

A otimizacdo da administracdo de ativos e passivos e do uso do capital regulatério e a
maximizacdo da rentabilidade dos investidores sao reflexos da adocao, pela Instituicdo,
das melhores praticas de mercado.

O aprimoramento das Estruturas e Politicas Institucionais, sistemas, controles internos
e normas de seguranca, integrados aos objetivos estratégicos e mercadoldgicos da
Instituicdo sdao processos continuos nesse escopo

Na Companhia, a Unidade de Riscos Corporativos - URC é a responsavel pela
coordenagao do processo de gestao de capital e dos riscos de crédito, mercado, IRRBB,
liquidez, operacional, social, ambiental e climatico contemplando todas as institui¢des
do Conglomerado Prudencial. Considera também os possiveis impactos dos riscos
associados as demais empresas controladas por empresas do Conglomerado e ainda
demais riscos relevantes identificados.

Toda a estrutura e informacdes mais detalhadas acerca das estruturas de
gerenciamento de riscos, poderao ser encontradas na se¢do 5 do Formuldrio de
Referéncia, acessivel nos sites de Relagdes com Investidores do BANRISUL
(http://ri.banrisul.com.br) e CVM (www.cvm.gov.br).

ESTRUTURA DE CONTROLES INTERNOS

A Companhia adota normas gerais de contabilidade bancdria conforme preceitos
definidos pelo Banco Central do Brasil através do Plano Contabil das Instituicdes do
Sistema Financeiro Nacional - COSIF.

A publicagdo das demonstragdes financeiras esta referenciada em normas definidas pela
Lei 6404/76, Banco Central do Brasil e Comissdo de Valores Mobilidrios, por tratar-se de
uma sociedade andnima de capital aberto.

A Instituicdo segue ainda normas internacionais de divulgacao de Relatérios Financeiros
(IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB, e em
atendimento aos requerimentos e diretrizes do Conselho Monetario Nacional (CMN).

A Companhia possui uma politica institucional de prevengao a lavagem de dinheiro na
qual adota processos e sistemas especificos para identificagdo e acompanhamento das
atividades dos clientes, mantendo equipe exclusiva dedicada a execucdo de atividades
com foco na prevencdo e combate a lavagem de dinheiro e ao financiamento do
terrorismo, na revisdo da legislacdo e no desenvolvimento de programas de treinamento
para todo o quadro de colaboradores. Essas agdes tém por objetivo assegurar que as
atividades sejam conduzidas em um ambiente de controles adequados a prevengao de
riscos relacionados ao crime de lavagem de dinheiro, legislagao e normativos vigentes.
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Alinhada ao processo de Prevengdo a Lavagem de Dinheiro, a Companhia utiliza o
processo “Conhega seu Cliente e suas Atividades”, na qual estdo previstos regras e
procedimentos para auxiliar na identificacdo e melhor conhecimento sobre o perfil dos
clientes e a origem dos seus recursos financeiros, visando reduzir riscos de a Instituicdo
ser utilizada para legitimar recursos oriundos de atividades ilicitas.

Da mesma forma, o processo “Conheca Seu Colaborador”, estabelece, indistintamente,
a todos os niveis hierarquicos da Organizagao, a responsabilidade pela observancia e
cumprimento das diretrizes contra a corrupgdo e a lavagem de dinheiro, bem como o
dever de promover valores éticos, preservando assim, a integridade dos eventos
contabeis e a imagem e reputagao da Companhia.

A politica de prevengdo a corrupgao estabelece procedimentos e controles, bem como
medidas preventivas que evitem, no ambito de atuagdo da

Companhia, a pratica dos ilicitos de corrupcao e de

improbidade previstos no Cédigo Penal, na Lei n? Politica de
8.666/93, na Lei n2 12.846/13 e nas demais normas do Prevencio a
sistema anticorrupcdo brasileiro por seus empregados e Corrupgio
terceiros.

Outro instrumento de apoio a pratica regular de operacdes é o
Cédigo de Etica e de Conduta do Banrisul, que orienta o comportamento pessoal e
profissional das equipes da Companhia, com vistas a tornar essa conduta um padrado de
relacionamento interno e com os publicos de interesse da Companhia: acionistas,
clientes, empregados, sindicato, fornecedores, concorrentes, comunidade e governo. As
eventuais infragdes ao Codigo sdo examinadas pela Comissdo de Etica, conforme
disciplinado em regulamento especifico.

A estrutura de controles internos serve como mecanismo de gestdo para o atingimento
das metas estratégicas, a utilizagdo eficaz e eficiente dos recursos, o cumprimento de
leis e regulamentos, e a qualidade das informagdes com vistas a valorizagao da Empresa.

Informagdes mais detalhadas acerca da estrutura de controles internos, poderao ser
encontradas na secdo 5 do Formuldrio de Referéncia, acessivel nos sites de RelagGes
com Investidores do BANRISUL (http://ri.banrisul.com.br) e CVM (www.cvm.gov.br).

FATORES DE RISCO

O investimento nos valores mobilidrios de emissdo da Companhia envolve a exposi¢do
a determinados riscos. Antes de tomar qualquer decisdo de investimento em qualquer
valor mobilidario de emissao da Companhia, os potenciais investidores devem analisar
cuidadosamente todas as informagdes contidas no Formulario de Referéncia, os riscos
mencionados e as demonstragdes financeiras da Companhia e respectivas notas
explicativas.
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O Banrisul apresenta seus principais fatores de riscos relacionados ao emissor, seu
controlador, direto ou indireto, ou grupo de controle, acionistas, empresas controladas
e coligadas, fornecedores, clientes, assim como questdes socioambientais, riscos
relacionados a regulagdo, paises estrangeiros e setores da economia onde o emissor
atue, na secdo 4 do Formuldrio de Referéncia, acessivel nos sites de Rela¢gdes com
Investidores do BANRISUL (http://ri.banrisul.com.br) e CVM (www.cvm.gov.br).

COMENTARIOS SOBRE O DESEMPENHO

Os membros da Diretoria Executiva do Banrisul, na forma da Resolugdo CVM 81/22,
comentam na se¢do 2 do Formulario de Referéncia os principais aspectos relativos ao
Banrisul, retrospectivamente a 2022 e 2023, das condig¢des financeiras e patrimoniais
gerais, do Resultado operacional e financeiro, dos Eventos com efeitos relevantes,
ocorridos e esperados, nas demonstracdes financeiras, das Mudancgas significativas nas
praticas contabeis - Ressalvas e énfases no parecer do Auditor, das Politicas contabeis
criticas, dos Itens relevantes ndao evidenciados nas demonstra¢des financeiras, assim
como do Plano de Negdcios da Companhia.

Os Comentarios detalhados dos diretores sobre o desempenho da instituicdo, estdo
disponibilizados na secdo 2 do Formulario de Referéncia, acessivel nos sites de Relagbes
com Investidores do BANRISUL (http://ri.banrisul.com.br) e CVM (www.cvm.gov.br).

ESTRUTURA DE GOVERNANCA CORPORATIVA

O Banrisul busca constantemente aprimorar seus métodos, politicas e processos
decisérios, alinhado as melhores praticas de mercado.

Nos ultimos anos, ficou evidenciado que o Banrisul tem evoluido significativamente na
adocdo das praticas de governanca, em linha com as disposi¢oes

do Cdodigo Brasileiro de Governanga Corporativa— Companhias

A Fitch Ratings Abertas (CBGC), para aprimorar as praticas de governanga
elevou o rating do da Instituicdo e gerar valor para seus acionistas e para a
Banrisul para AA- sociedade em geral. Isso, também, pode ser confirmado vide
o Informe de Governanga Corporativa do Banrisul. A partir de
2022, A Fitch Ratings elevou o rating do Banrisul para AA-, e
referiu que considera a governanca corporativa do Banrisul forte e estavel, sem grandes
mudangas na estratégia geral de longo prazo do banco.

Listado no Nivel 1 de Governanca Corporativa da B3 S.A. Brasil, Bolsa, Balcao desde
2007, o Banco atende integralmente aos requisitos desse nivel de listagem e aspectos
adicionais que sdo exigéncias para companhias com ac¢des listadas no Novo Mercado,
conferindo-lhe maior transparéncia, equidade e adequada prestacdo de contas,
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buscando gerar valor aos seus acionistas e reforgar sua credibilidade junto aos
investidores e clientes.

Neste sentido, o Conselho de Administracdo, conta com o reporte direto do Comité de
Auditoria, do Comité de Riscos, do Comité de Elegibilidade e Remuneracdo, do Comité
de Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica além de Comités Independentes

criados, exclusivamente com a finalidade de mitigar eventuais conflitos de interesses.

A companhia exige um percentual minimo de 30% de membros independentes na
composicao do Conselho de Administracdo, requisito do Novo Mercado e fixou um
compromisso de até o ano de 2030, atender no minimo 30% (trinta por cento) das vagas
ocupadas nos érgados da Alta Administragao, Conselho Fiscal e Comités Estatutarios, para
a Diversidade.

Em 2023 foram realizadas inUmeras alteragdes estatutarias e atualizagdes de politicas
visando a melhoria do desempenho da companhia e evolucdo no informe de
Governanga Corporativa (Resolucdo 80/21 CVM). O Banrisul com 41 respostas
afirmativas, apresentou, em 2023, média de aderéncia de 82,0%.

__ASSEMBLEIAS GERAIS

As Assembleias Gerais da Companhia sao convocadas com, no minimo 21 dias de
antecedéncia em primeira convocacdo e, com 8 dias de antecedéncia, em segunda
convocacao, conforme Lei 6404/76.

A partir das Assembleias Gerais de 2017, o Banrisul passou a adotar a participacao dos
acionistas por meio do voto a distancia, conforme Resolugdo CVM 81/22, possibilitando
gue qualquer acionista possa exercer seu direito de voto através do boletim de voto
a distancia, enviado diretamente a Companhia, conforme as regras disponibilizadas
no Manual da Assembleia.

Os documentos relativos aos itens da Ordem do Dia ficam a disposicdao dos
Acionistas na Sede Social do Banrisul sendo, inclusive, disponibilizados no site
http://ri.banrisul.com.br - Governanca Corporativa - Assembleias e Reunides,

estando também disponiveis nos sites da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo
(www.b3.com.br) e CVM (www.cvm.gov.br).

__CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

O Banrisul possui um Conselho de Administragdo, composto de no minimo 07 e no
maximo 11 membros, eleitos em Assembleia Geral da Companhia e destituiveis a
qualquer tempo, com mandato unificado de 02 anos, permitidas, no maximo, 03
reconducdes consecutivas.

Os membros do Conselho de Administracdo sao eleitos sem designacdao especifica,
cabendo ao acionista controlador, Estado do Rio Grande do Sul, designar, dentre eles, o
Presidente e o Vice-Presidente.
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__DIRETORIA

A Diretoria da Companhia, que tem fungbes executivas, é composta de um Presidente,
um Vice-Presidente e até sete Diretores, acionistas ou ndo, residentes no Pais, e que
possua capacitacdo técnica compativel com as atribuicGes do cargo, a qual deve ser
demonstrada com base na formagao académica ou experiéncia profissional ou em
outros quesitos julgados relevantes, por intermédio de documentos. Um dos membros
da Diretoria respondera pela Diretoria de Relagdes com Investidores, que podera ser
acumulada com as demais func¢des da Diretoria, nos termos de regulamentacdo
expedida pela Comissdo de Valores Mobiliarios. O Presidente, o Vice-Presidente e
demais membros da Diretoria serdo eleitos ou reeleitos, com mandato de dois anos,
pelo Conselho de Administragao.

O Presidente e o Vice-Presidente sao necessariamente escolhidos dentre os integrantes
do Conselho de Administracdo. Obrigatoriamente um dos membros da Diretoria serd
escolhido entre os empregados que contarem com mais de dez anos de servico
prestados diretamente ao Banco e que possuam capacitagao técnica compativel com as
atribuicdes do cargo, a qual deve ser demonstrada com base na formagao académica ou
experiéncia profissional ou em outros quesitos julgados relevantes, por intermédio de
documentos. O mandato dos ocupantes de cargos de Diretoria estender-se-a até a posse
dos seus substitutos.

__COMITE DE AUDITORIA

O Comité de Auditoria da Companhia é um 6rgdo permanente, em atendimento as
normas do Conselho Monetdrio Nacional e legislagdo aplicavel, podendo ser
compartilhado com as sociedades controladas, composto de 03 membros que atendam
aos requisitos para o exercicio da funcdo, conforme legislacdo e normas vigentes, eleitos
pelo Conselho de Administracdo na primeira reunido que realizar apds a Assembleia
Geral Ordinaria, com mandato de 02 anos, destituiveis a qualquer tempo, permitida sua
reconducao até o maximo legalmente permitido. O Comité de Auditoria deve reportar-
se diretamente ao Conselho de Administragao.

__COMITE DE ELEGIBILIDADE E REMUNERAGAO

O Comité de Elegibilidade e Remuneracdo, 6rgdo de funcionamento permanente,
eleito pelo Conselho de Administragao do Banco, que atua em nome da Sociedade
e de suas controladas, é composto por 03 membros, pessoas naturais, residentes
no pais, com formagdo profissional de nivel superior e capacitacdao técnica
compativel com as atribuicdes do cargo, além de preencher as condi¢cdes para o
exercicio de cargos em o6rgdos estatutarios de instituicdes financeiras e outras
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, com mandato de 03 anos,
destituiveis a qualquer tempo, podendo ser reconduzidos até o maximo de periodo
legalmente permitido.
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__COMITE DE RISCOS

A Sociedade conta com um Comité de Riscos, de funcionamento permanente, composto
por no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco) membros com mandato de 2 (dois) anos,
nomeados e destituiveis pelo Conselho de Administracdo da Sociedade a qualquer
tempo, nos termos previstos em normas do Conselho Monetario Nacional.

__COMITE SOCIOAMBIENTAL

O Comité de Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica, é érgdo de funcionamento
permanente, composto por no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco) membros,
nomeados e destituiveis pelo Conselho de Administracdo da Sociedade a qualquer
tempo, nos termos previstos em normas do Conselho Monetdrio Nacional. Os
integrantes do Comité serdo escolhidos entre os membros do Conselho de
Administracdo, da Diretoria Executiva e/ou do Comité de Riscos, podendo contar com
até trés membros externos com capacitacdo técnica compativel com as atribuicdes do
cargo. O mandato do integrante do Comité sera de até 2 (dois) anos e deverd
obrigatoriamente coincidir com o mandato vigente no outro 6rgdo estatutario a que ele
pertencer.

CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da Companhia é permanente e é composto de cinco membros e igual
numero de suplentes eleitos pela Assembleia Geral, com mandato de dois anos,
permitidas duas reconducbes consecutivas. Sdo elegiveis para membros do Conselho
Fiscal pessoas naturais residentes no Pais, que tenham formacao profissional em nivel
superior e experiéncia no exercicio de funcao executiva na alta administracdo de
instituicdes integrantes do Sistema Financeiro Nacional ou de outras empresas.

__COMITES COM FUNGOES AUXILIARES DA DIRETORIA

A Companhia dispde de comités internos, com participacdo de empregados, visando
auxiliar a Diretoria de acordo com os interesses da Sociedade, e regulamentacdo interna.

Serdo membros dos Comités os Superintendentes e/ou Gerentes, nomeados pela
propria Diretoria, e, por sua designacdo, Administradores das Sociedades de que
participe com 50% (cinquenta por cento) ou mais do capital social.

ORGANOGRAMA DO BANCO DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL S.A.
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InformagGes detalhadas acerca da estrutura de Governanga Corporativa do Banrisul, e composi¢do da Administragdo
e dos drgdos e Comités podem ser encontradas na se¢do 7 do Formuldrio de Referéncia, acessivel nos sites Relagdes
com Investidores do BANRISUL (http://ri.banrisul.com.br) e CVM (www.cvm.gov.br).
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POLITICAS E PRATICAS DE GOVERNANGA CORPORATIVA

O Banrisul reforcando o seu comprometimento com as boas praticas de governanca
aderiu ao Nivel 1 de governanca corporativa, segmento de listagem da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa e Balcdo destinado a negociacdo de acbes emitidas por companhias que se
comprometam, voluntariamente, com a adocdo de praticas diferenciadas de
governanca corporativa e divulgacdo de informacdes adicionais em relacdo ao que ja é
exigido pela legislacdo vigente.

O Banrisul adotou, voluntariamente, as seguintes regras estabelecidas para companhias
com acoes listadas no Novo Mercado, as quais estdo incluidas em seu Estatuto Social,
tais como um percentual minimo de 30% de Conselheiros
Independentes no Conselho de Administragdo, e a AXIEHNRLIAE]
submissao do Banrisul, seus acionistas controladores, prevé

administradores e membros do Conselho Fiscal ao (@ as Xe X100 s [
Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado da B3 Conselheiros
S.A. — Brasil, Bolsa e Balcdo, para fins de resolucdo de
. _ _ . Independentes
conflitos que possam surgir, relacionados ou oriundos da
aplicacdo, validade, eficacia, interpretacdo, violacdo e seus
efeitos, das disposicdes contidas na Lei das Sociedades por A¢des, no Estatuto Social do
Banco, nas normas editadas pelo CMN, Banco Central e CVM, além daquelas constantes
do Regulamento do Nivel 1 de Governanca, do Regulamento de Arbitragem e do

Contrato de Adocgdo de Praticas de Governanga Coorporativa do Nivel 1 de Governanca.
Informacdes detalhadas acerca da estrutura de Governanca Corporativa do Banrisul, e

composicdo da Administracdo e dos érgdos e Comités podem ser encontradas na se¢ao
7 do Formuldrio de Referéncia, acessivel nos sites de Relagdes com Investidores do
BANRISUL (http://ri.banrisul.com.br) e CVM (www.cvm.gov.br).

DESCRICAO DA COMPOSICAO E DA REMUNERACAO DA
ADMINISTRACAO

A Politica de Remunerac¢ao da Companhia tem como objetivo fixar os critérios de
remuneracdo de seus administradores com vistas a conducdo dos negdcios de forma
eficiente e sustentdvel.

Para fixacdo desta politica sdo considerados o valor gerado a organizagao, os riscos
da atividade, as condicdes do mercado em que o Banrisul se insere e os interesses
dos acionistas. z

A remuneracdo dos Administradores é fixada pela Assembleia Geral, cabendo ao
Conselho de Administracao regulamentar a utilizacdo da verba remuneratéria e o
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rateio desta entre os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria,
observadas as disposigdes e limites legais.

Os membros do Conselho de Administracdo que integram a Diretoria Executiva ou o
Comité de Auditoria recebem apenas a remuneracao atribuida aos ocupantes de cargos
nestes orgaos e nao aquela atribuida aos membros do Conselho de Administragao.

Os membros da Diretoria percebem remuneragao cuja verba global e anual é fixada pela
Assembleia Geral, cabendo ao Conselho de Administragdo regulamentar a utilizagdo e o
rateio. Compdem a remuneracao, honorarios e verba de representacdo. Aos Diretores
gue sdo egressos do quadro de pessoal do Banrisul serdo resguardadas as prerrogativas
estabelecidas em seu Regulamento de Pessoal, podendo optar por continuar recebendo
sua remuneracgao funcional, op¢do dada também aos cedidos por 6rgaos publicos, a esta
remuneragao sera acrescida a verba de representagao.

E disponibilizado aos Diretores da Companhia e de suas controladas pacote de
beneficios composto por férias remuneradas de 30 dias a cada 12 meses, sem prejuizo
da remuneracdo global mensal, acrescida de 1/3, auxilio refeicdo e cesta alimentacdo,
plano de saude, previdéncia complementar e seguros.

Informagdes detalhadas acerca da politica e remuneragcao da Administragao do
Banrisul podem ser encontradas na se¢dao 8 do Formulario de Referéncia, acessivel
nos sites de Relacées com Investidores do BANRISUL (http://ri.banrisul.com.br) e CVM

(www.cvm.gov.br).

OUTRAS INFORMAGOES

TREINAMENTOS

A Companhia disponibiliza treinamento anual aos Administradores, Conselheiros Fiscais
e integrantes dos Comités Estatutarios para atendimento a Lei

Treinamento
anual aos

13.303/16. No exercicio social de 2023 o percentual de
participacdo foi superior a 99%. O treinamento oferece
administradores, aperfeicoamento e atualizagdo sobre legislagdo societaria e
(LI L EGIRIHEIEY  de mercado de capitais, divulgacdo de informacdes, controle
e comités interno, cédigo de conduta, a Lei n2 12.846, de 12 de agosto de
estatutarios 2013 (Lei Anticorrupgdo), e demais temas relacionados as
atividades da empresa publica ou da sociedade de economia mista.

AVALIACAO

A avaliagdo dos drgdaos da Administragao constitui etapa fundamental para aferir a
efetividade do seu desempenho, e contribui para o aperfeicoamento da governanga da
organizacao que faz parte da prestacdo de contas dos orgdos estatutarios.
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Em conformidade com o art. 13, inciso Ill, da Lei 13.303, de 30 de junho de 2016, o
Conselho de Administracdo realizou a avaliacdo dos drgdos da Administracdo referente
ao exercicio 2023, a qual, ap6s finalizada, foi encaminhada ao Comité de Elegibilidade e
Remuneracdo da instituicdo, de acordo com o art. 49, inciso |l, do Decreto Estadual RS
n2 54.110/18, o qual foi responsavel pela compilacdo das informacdes.

Desta forma, o Comité de Elegibilidade e Remuneracdo, de acordo com a Lei 13.303/16
e com suas atribuicdes, validou a conformidade do processo de

Avaliacao dos
orgaos de
administragao é

avaliacdo dos Conselheiros de Administracdo, do Diretor-

Presidente, da Diretoria e dos Comités Estatutarios do ano

de 2024 (referéncia 2023) e realizou analise comparativa

etapa fundamental S aPantyee avaliac3o levada a efeito no inicio do ano de
para aferir o 2023 (referéncia 2022).

desempenho Os resultados das avaliagdes foram disponibilizados ao Conselho

de Administracdo e discutidos em reunido realizada em 17/07/2024, os quais nos termos
de suas competéncias e para fins do § 29, inciso Il, do artigo 23, da Lei 13.303/2016,
declara que realizou avaliacdo anual dos 6rgaos da administracdo, e apods verificacdo da
conformidade do processo realizada pelo Comité de Elegibilidade e Remuneracao,
conclui que a Administracdo atendeu ao plano de negécios e estratégia de longo prazo
da Companbhia, na execugdo e busca dos resultados.

Carta de Governanca Corporativa 2024, Ano-Base 2023, aprovada pelo Conselho de
Administracdo em reunido realizada em 17/07/2024.
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