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Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Ultimo Exercicio Social
(Unidades) 31/12/2020
Do Capital Integralizado

Ordinérias 339.000.000
Preferenciais 0
Total 339.000.000

Em Tesouraria

Ordinarias 997.696
Preferenciais 0
Total 997.696
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - M.DIAS BRANCO S.A. IND COM DE ALIMENTOS

Dfs Individuais / Balangco Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
1 Ativo Total 9.730.512 8.101.914 7.450.170
1.01 Ativo Circulante 3.869.655 2.320.833 2.180.903
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 1.212.873 348.312 350.896
1.01.02 Aplicacdes Financeiras 16.413 16.392 0
1.01.02.03 Aplicacdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 16.413 16.392 0
1.01.08 Contas a Receber 959.907 957.325 946.653
1.01.03.01 Clientes 959.907 957.325 946.653
1.01.04 Estoques 1.216.061 799.044 711.716
1.01.06 Tributos a Recuperar 398.887 162.535 121.046
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 398.887 162.535 121.046
1.01.07 Despesas Antecipadas 10.224 7.736 6.256
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 55.290 29.489 44.336
1.01.08.03 QOutros 55.290 29.489 44.336
1.01.08.03.02 Instrumentos Financeiros Derivativos 23.794 7.963 23.925
1.01.08.03.20 Outros Créditos 31.496 21.526 20.411
1.02 Ativo N&o Circulante 5.860.857 5.781.081 5.269.267
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 618.591 597.129 226.645
1.02.01.03 Aplicacdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 3.306 3.782 13.053
1.02.01.04 Contas a Receber 0 263 1.941
1.02.01.04.01 Clientes 0 263 1.941
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 615.285 593.084 211.651
1.02.01.10.03 Depositos Judiciais 263.819 257.434 129.704
1.02.01.10.04 Tributos a Recuperar 293.008 273.880 77.107
1.02.01.10.05 Incentivos Fiscais/Outros Créditos 6.776 3.997 2.896
1.02.01.10.06 Ativos de indenizacédo 51.682 57.773 1.944
1.02.02 Investimentos 106.363 112.349 1.571.529
1.02.02.01 Participacdes Societarias 51.750 57.124 1.549.185
1.02.02.01.02 Participagbes em Controladas 170 132 1.531.478
1.02.02.01.03 Participagdes em Controladas em Conjunto 50.692 56.104 17.567
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - M.DIAS BRANCO S.A. IND COM DE ALIMENTOS

Dfs Individuais / Balangco Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
1.02.02.01.04 Outros Investimentos 888 888 140
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 54.613 55.225 22.344
1.02.03 Imobilizado 3.416.539 3.349.190 2.600.385
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 2.859.573 2.908.075 2.076.162
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 179.512 100.094 132
1.02.03.02.01 Imobilizado Arrendado 0 0 132
1.02.03.02.02 Imobilizado Direito de Uso 179.512 100.094 0
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 377.454 341.021 524.091
1.02.04 Intangivel 1.719.364 1.722.413 870.708
1.02.04.01 Intangiveis 1.719.364 1.722.413 870.708
1.02.04.01.02 Marcas e Patentes 551.595 543.847 225.288
1.02.04.01.03 Software 68.533 67.250 63.324
1.02.04.01.04 Goodwill 944.412 944.412 582.096
1.02.04.01.05 Relacionamento com clientes 154.341 166.214 0
1.02.04.01.06 Acordos de néo concorréncia 483 690 0
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Dfs Individuais / Balan¢go Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
2 Passivo Total 9.730.512 8.101.914 7.450.170
2.01 Passivo Circulante 1.634.730 1.154.542 1.159.126
2.01.01 ObrigagGes Sociais e Trabalhistas 176.483 167.344 137.845
2.01.01.01 ObrigagGes Sociais 52.265 53.238 42.654
2.01.01.02 Obrigag6es Trabalhistas 124.218 114.106 95.191
2.01.02 Fornecedores 361.646 149.219 127.888
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 361.087 148.713 127.865
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 559 506 23
2.01.03 Obrigag0es Fiscais 55.553 83.646 96.796
2.01.03.01 Obrigag6es Fiscais Federais 19.188 19.449 35.798
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 1.778 0 0
2.01.03.01.02 OQutras Obrigacdes Fiscais Federais 17.410 19.449 35.798
2.01.03.02 Obrigag¢6es Fiscais Estaduais 34.711 62.829 59.988
2.01.03.03 Obrigag¢6es Fiscais Municipais 1.654 1.368 1.010
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 776.028 608.190 641.426
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 776.028 608.190 641.426
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 439.570 108.999 72.944
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 336.458 499.191 568.482
2.01.05 Qutras Obrigacdes 265.020 146.143 155.171
2.01.05.02 Outros 265.020 146.143 155.171
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 58.978 36.929 87.313
2.01.05.02.04 Adiantamento de Clientes 11.144 10.164 6.928
2.01.05.02.05 Subvengdes Governamentais 12.375 4.799 13.539
2.01.05.02.06 Instrumentos Financeiros Derivativos 18.125 1.887 2.658
2.01.05.02.07 Arrendamento Mercantil 41.109 15.075 0
2.01.05.02.20 Outros Débitos 123.289 77.289 44,733
2.02 Passivo Néo Circulante 1.450.214 912.419 729.201
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 812.989 371.487 392.514
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 812.989 371.487 392.514
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - M.DIAS BRANCO S.A. IND COM DE ALIMENTOS

Dfs Individuais / Balan¢go Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 293.319 371.487 392.514
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 519.670 0 0
2.02.02 Outras Obrigagdes 191.514 122.173 11.738
2.02.02.02 Outros 191.514 122.173 11.738
2.02.02.02.03 Obrigagdes Fiscais 0 968 968
2.02.02.02.04 Outros Débitos 37.633 34.301 10.770
2.02.02.02.07 Arrendamento Mercantil 153.881 86.904 0
2.02.03 Tributos Diferidos 226.601 205.214 222.662
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 226.601 205.214 222.662
2.02.04 Provisdes 219.110 213.545 102.287
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 219.110 213.545 102.287
2.02.04.01.01 Provisdes Fiscais 103.127 102.824 51.427
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 104.245 101.536 44.490
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 11.738 9.185 6.370
2.03 Patrimdnio Liquido 6.645.568 6.034.953 5.561.843
2.03.01 Capital Social Realizado 2.567.941 2.508.400 2.258.633
2.03.02 Reservas de Capital 27.595 26.343 21.506
2.03.02.08 Reserva Especial 16.529 16.529 16.529
2.03.02.09 Acdes Outorgadas Reconhecidas 11.066 9.814 4.977
2.03.04 Reservas de Lucros 4.057.414 3.500.089 3.281.587
2.03.04.01 Reserva Legal 320.874 308.459 300.685
2.03.04.02 Reserva Estatutaria 2.008.788 1.928.920 1.866.219
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 1.671.758 1.214.635 1.062.993
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 95.570 48.075 51.690
2.03.04.09 Acgbes em Tesouraria -39.576 0 0
2.03.06 Ajustes de Avaliagéo Patrimonial -7.541 0 0
2.03.06.01 Ganhos (Perdas) em operacfes de hedge de fluxo de caixa -11.053 0 0
2.03.06.02 Efeitos tributarios em operagdes de hedge de fluxo de caixa 3.512 0 0
2.03.07 Ajustes Acumulados de Conversao 159 121 117
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - M.DIAS BRANCO S.A. IND COM DE ALIMENTOS

Dfs Individuais / Demonstracédo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 7.252.524 5.460.773 5.597.140
3.01.01 Receita Bruta de Vendas e/ou servigos 8.826.471 6.759.310 6.968.896
3.01.02 Devolucdes/Descontos/Impostos s/ vendas -1.573.947 -1.298.537 -1.371.756
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -4.871.711 -3.592.487 -3.494.282
3.02.01 Custo dos Produtos Vendidos -5.263.499 -3.891.191 -3.766.575
3.02.02 Subvencgdes para investimentos estaduais 391.788 298.704 272.293
3.03 Resultado Bruto 2.380.813 1.868.286 2.102.858
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -1.666.360 -1.344.290 -1.365.027
3.04.01 Despesas com Vendas -1.551.943 -1.129.188 -1.060.074
3.04.01.01 Despesas com Vendas -1.506.405 -1.110.147 -1.049.269
3.04.01.02 Depreciacdo e Amortizagao -45.538 -19.041 -10.805
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -311.609 -258.135 -237.326
3.04.02.01 Despesas Administrativas -278.091 -239.357 -221.007
3.04.02.04 Depreciacdes e Amortizacbes -33.518 -18.778 -16.319
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 388.761 209.615 67.145
3.04.05 Qutras Despesas Operacionais -185.994 -155.871 -141.091
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -5.575 -10.711 6.319
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 714.453 523.996 737.831
3.06 Resultado Financeiro 81.071 40.265 51.568
3.06.01 Receitas Financeiras 335.294 239.424 223.237
3.06.02 Despesas Financeiras -254.223 -199.159 -171.669
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 795.524 564.261 789.399
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro -31.680 -7.377 -65.902
3.08.01 Corrente -6.781 -14.912 -5.949
3.08.02 Diferido -24.899 7.535 -59.953
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 763.844 556.884 723.497
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 763.844 556.884 723.497
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / A¢éo)

3.99.01 Lucro Basico por Agdo
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - M.DIAS BRANCO S.A. IND COM DE ALIMENTOS

Dfs Individuais / Demonstracédo do Resultado

(Reais Mil)

Cdédigo da

Descri¢do da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antependultimo Exercicio

Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
3.99.01.01 ON 2,25323 1,64273 2,13421
3.99.02 Lucro Diluido por Agédo

3.99.02.01 ON 2,25606 1,64093 2,13281
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Dfs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
4.01 Lucro Liquido do Periodo 763.844 556.884 723.497
4.02 Qutros Resultados Abrangentes -7.503 4 18
4.02.01 Ganhos(Perdas) em Operagdes de Hedge de Fluxo de Caixa -11.053 0 0
4.02.02 Ajustes Acumulados de Converséao 38 4 18
4.02.03 Efeitos Tributarios em Operagdes de Hedge de Fluxo de Caixa 3.512 0 0
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 756.341 556.888 723.515
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - M.DIAS BRANCO S.A. IND COM DE ALIMENTOS

Dfs Individuais / Demonstracéo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 692.534 648.822 741.585
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 688.738 636.593 986.583
6.01.01.01 Lucro Liquido Antes do IR e CSLL 795.524 564.261 789.399
6.01.01.02 Depreciacdo e Amortizacédo 259.707 169.149 145.122
6.01.01.03 Custo na Venda de Ativos Permanentes 1.819 5.689 1.084
6.01.01.04 Equivaléncia Patrimonial 5.575 10.711 -6.319
6.01.01.05 Atualizagdo dos financiamentos e das aplica¢cBes Financeiras, variagdes cambiais ativas e passivas 218.531 64.688 77.440
6.01.01.06 Atualizagdo de depositos judiciais -4.244 -4.372 -4.936
6.01.01.07 Perdas estimadas por reducéo ao valor recuperavel de tributos 779 0 0
6.01.01.08 Créditos Tributarios e atualizaces -533.951 -275.499 -47.376
6.01.01.09 Provisédo para riscos civeis, trabalhistas e tributarios 44711 44.478 37.220
6.01.01.10 Proviséo / perda do valor recuperavel de clientes 22.952 27.103 17.686
6.01.01.11 Provisdo(Reverséao) do valor recuperavel dos estoques 8.408 6.483 -765
6.01.01.13 Acdes outorgadas reconhecidas 6.642 4.837 3.514
6.01.01.14 Atualizacio de Arrendamento Mercantil 17.427 5.640 0
6.01.01.15 Provisdo (Reversdo) decorrente dos contratos de opera¢des com derivativos -159.764 -12.513 -36.437
6.01.01.16 Atualizagdo provisdo para riscos civeis, trabalhistas e tributarios 9.009 22.861 8.250
6.01.01.17 Proviséo de IR sobre financiamentos 3.312 3.077 2.701
6.01.01.18 Reversédo de provisdo para reducéo do valor recuperavel de ativos -7.699 0 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 89.270 93.957 -169.604
6.01.02.01 (Aumento) Reducgédo Contas a Receber de Clientes -25.271 92.359 -154.971
6.01.02.02 (Aumento) nos Estoques -431.262 -37.890 -67.832
6.01.02.03 Reducéo nos Tributos a Recuperar 345.314 63.066 56.155
6.01.02.04 (Aumento) nas aplicacOes financeiras -21 -16.392 0
6.01.02.06 (Aumento) Redugdo em Outros Créditos -11.115 1.858 7.709
6.01.02.07 Aumento (Redugéo) em Fornecedores 212.426 1.022 -8.446
6.01.02.08 Aumento (Redugéo) nos Impostos e Contribui¢céo -18.191 -8.684 41.249
6.01.02.09 Aumento (Reduc¢éo) nas SubvengBes Governamentais 7.577 -8.741 5.897
6.01.02.12 Aumento (Redugéo) em Outros Débitos 9.813 7.359 -49.365
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - M.DIAS BRANCO S.A. IND COM DE ALIMENTOS Verséo : 1

Dfs Individuais / Demonstracéo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
6.01.03 Qutros -85.474 -81.728 -75.394
6.01.03.02 Juros pagos -42.747 -27.472 -23.119
6.01.03.03 IR e CSLL Pagos -53.316 -43.176 -52.265
6.01.03.04 Liberac&o de Incentivos p/ Reinvestimentos 0 0 5.764
6.01.03.05 Recebimentos (pagamentos) de recursos por liquidagao de operacdes com derivativos 133.338 25.272 7.260
6.01.03.06 Variagdes Cambiais pagas -122.749 -36.352 -13.034
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -237.702 -290.485 -1.632.708
6.02.01 Agquisicdo de Imobilizado e Intangivel -215.149 -281.075 -294.869
6.02.02 Amortizagao de divida da aquisicdo de empresas -22.947 -6.840 -23.775
6.02.03 Aplicacéo financeira a longo prazo 0 -6.208 0
6.02.04 Agquisicdo de participacéo societaria 0 0 -1.306.364
6.02.06 Resgate aplicacéo financeira a longo prazo 557 9.579 0
6.02.07 Aplicacdes em Investimentos -163 -39.716 -7.700
6.02.10 Caixa e equivalentes de caixa incorporados 0 33.775 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 409.729 -360.921 316.767
6.03.01 Juros s/ capital proprio pagos -84.999 -139.000 -132.370
6.03.02 Financiamentos tomados 1.822.050 401.553 779.901
6.03.03 Pagamento de Financiamentos -1.246.207 -611.246 -330.764
6.03.04 Agquisicéo de agdes de Emissao da Cia -43.836 0 0
6.03.05 Pagamentos de Arrendamento Mercantil -37.279 -12.228 0
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes 864.561 -2.584 -574.356
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 348.312 350.896 925.252
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 1.212.873 348.312 350.896
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - M.DIAS BRANCO S.A. IND COM DE ALIMENTOS

Dfs Individuais / Demonstracédo Das Muta¢cdes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 31/12/2020

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 2.508.400 26.343 3.500.089 0 121 6.034.953
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.508.400 26.343 3.500.089 0 121 6.034.953
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 59.541 -38.324 -12.399 -154.544 0 -145.726
5.04.01 Aumentos de Capital 59.541 0 -59.541 0 0 0
5.04.04 Ac¢des em Tesouraria Adquiridas 0 -43.836 0 0 0 -43.836
5.04.08 Dividendos Minimos Obrigatérios 0 0 0 -58.974 0 -58.974
5.04.09 Dividendos Adicionais propostos 0 0 95.570 -95.570 0 0
5.04.10 Aprovacao dos dividendos adicionais 0 0 -48.075 0 0 -48.075
5.04.11 Acdes Outorgadas Reconhecidas 0 6.642 0 0 0 6.642
5.04.12 Exercicio dg plano de outorga de acdes restritas com acdes 0 -1.130 -353 0 0 -1.483
em tesouraria

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 763.844 -7.503 756.341
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 763.844 0 763.844
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -7.503 -7.503
5.05.02.01  Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 -7.541 -7.541
5.05.02.04  Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 38 38
5.06 Mutagdes Internas do Patrimonio Liquido 0 0 609.300 -609.300 0 0
5.06.01 Constituicéo de Reservas 0 0 609.300 -609.300 0 0
5.07 Saldos Finais 2.567.941 -11.981 4.096.990 0 -7.382 6.645.568
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - M.DIAS BRANCO S.A. IND COM DE ALIMENTOS

Dfs Individuais / Demonstracédo Das Muta¢cdes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 31/12/2019

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 2.258.633 21.506 3.281.587 0 117 5.561.843
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.258.633 21.506 3.281.587 0 117 5.561.843
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 249.767 4.837 -253.382 -85.000 0 -83.778
5.04.01 Aumentos de Capital 249.767 0 -249.767 0 0 0
5.04.08 Dividendos Minimos Obigatorios 0 0 0 -36.925 0 -36.925
5.04.09 Dividendos Adicionais 0 0 48.075 -48.075 0 0
5.04.10 Aprovacao dos dividendos adicionais 0 0 -51.690 0 0 -51.690
5.04.11 Acdes Outorgadas Reconhecidas 0 4.837 0 0 0 4.837
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 556.884 4 556.888
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 556.884 0 556.884
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 4 4
5.05.02.04 Ajustes de Conversdo do Periodo 0 0 0 0 4 4
5.06 Mutacgdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 471.884 -471.884 0 0
5.06.01 Constitui¢do de Reservas 0 0 471.884 -471.884 0 0
5.07 Saldos Finais 2.508.400 26.343 3.500.089 0 121 6.034.953
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - M.DIAS BRANCO S.A. IND COM DE ALIMENTOS

Dfs Individuais / Demonstracédo Das Muta¢cdes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2018 a 31/12/2018

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.765.278 17.992 3.208.542 0 99 4.991.911
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.765.278 17.992 3.208.542 0 99 4.991.911
5.04 TransagOes de Capital com os S6cios 493.355 3.514 -511.452 -139.000 0 -153.583
5.04.01 Aumentos de Capital 493.355 0 -493.355 0 0 0
5.04.08 Dividendos Minimos Obigatorios 0 0 0 -87.310 0 -87.310
5.04.09 Dividendos Adicionais 0 0 51.690 -51.690 0 0
5.04.10 Aprovacao dos dividendos adicionais 0 0 -69.787 0 0 -69.787
5.04.11 Acdes Outorgadas Reconhecidas 0 3.514 0 0 0 3.514
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 723.497 18 723.515
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 723.497 0 723.497
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 18 18
5.05.02.04 Ajustes de Conversdo do Periodo 0 0 0 0 18 18
5.06 Mutacgdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 584.497 -584.497 0 0
5.06.01 Constitui¢do de Reservas 0 0 584.497 -584.497 0 0
5.07 Saldos Finais 2.258.633 21.506 3.281.587 0 117 5.561.843
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - M.DIAS BRANCO S.A. IND COM DE ALIMENTOS Verséo : 1

Dfs Individuais / Demonstracéo de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
7.01 Receitas 8.647.505 6.484.201 6.519.935
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 8.239.164 6.236.277 6.405.031
7.01.02 Outras Receitas 380.209 207.168 66.731
7.01.03 Receitas refs. a Construgao de Ativos Proprios 43.385 67.859 65.859
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa -15.253 -27.103 -17.686
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -5.915.541 -4.285.839 -4.069.660
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -3.723.682 -2.664.705 -2.497.306
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -2.180.445 -1.598.815 -1.551.319
7.02.04 QOutros -11.414 -22.319 -21.035
7.02.04.01 Materiais Relativos a Construgao Ativos Proprios -11.414 -22.319 -21.035
7.03 Valor Adicionado Bruto 2.731.964 2.198.362 2.450.275
7.04 Retencdes -259.707 -169.149 -145.122
7.04.01 Depreciacdo, Amortizacéo e Exaustéo -259.707 -169.149 -145.122
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 2.472.257 2.029.213 2.305.153
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 329.719 228.713 229.556
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -5.575 -10.711 6.319
7.06.02 Receitas Financeiras 335.294 239.424 223.237
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 2.801.976 2.257.926 2.534.709
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 2.801.976 2.257.926 2.534.709
7.08.01 Pessoal 1.103.351 929.530 899.119
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 709.473 586.047 582.222
7.08.01.02 Beneficios 327.060 282.972 266.868
7.08.01.03 F.G.T.S. 66.818 60.511 50.029
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 655.235 543.075 706.924
7.08.02.01 Federais 283.910 299.190 426.175
7.08.02.02 Estaduais 356.171 233.832 272.779
7.08.02.03 Municipais 15.154 10.053 7.970
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 279.546 228.437 205.169
7.08.03.01 Juros 254.223 199.159 171.669
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - M.DIAS BRANCO S.A. IND COM DE ALIMENTOS

Dfs Individuais / Demonstracéo de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
7.08.03.02 Aluguéis 25.323 29.278 33.500
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Proprios 248.309 170.554 389.340
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 154.544 85.000 139.000
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 93.765 85.554 250.340
7.08.05 Outros 515.535 386.330 334.157
7.08.05.01 Incentivos Fiscais 515.535 386.330 334.157
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - M.DIAS BRANCO S.A. IND COM DE ALIMENTOS Verséo : 1

Dfs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
1 Ativo Total 9.729.858 8.101.031 7.807.466
1.01 Ativo Circulante 3.870.602 2.321.779 2.449.247
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 1.213.007 348.377 451.000
1.01.02 Aplicacdes Financeiras 16.413 16.392 0
1.01.02.03 Aplicacdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 16.413 16.392 0
1.01.08 Contas a Receber 960.058 957.533 1.043.026
1.01.03.01 Clientes 960.058 957.533 1.043.026
1.01.04 Estoques 1.216.085 799.068 765.620
1.01.06 Tributos a Recuperar 398.893 162.537 132.167
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 398.893 162.537 132.167
1.01.07 Despesas Antecipadas 10.305 7.788 7.774
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 55.841 30.084 49.660
1.01.08.03 QOutros 55.841 30.084 49.660
1.01.08.03.02 Instrumentos Financeiros Derivativos 23.794 7.963 23.925
1.01.08.03.20 Outros Créditos 32.047 22.121 25.735
1.02 Ativo N&o Circulante 5.859.256 5.779.252 5.358.219
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 618.596 597.131 399.551
1.02.01.03 Aplicacdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 3.306 3.782 13.053
1.02.01.04 Contas a Receber 0 263 2.684
1.02.01.04.01 Clientes 0 263 2.684
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 615.290 593.086 383.814
1.02.01.10.03 Depositos Judiciais 263.827 257.439 243.032
1.02.01.10.04 Tributos a Recuperar 293.008 273.880 77.107
1.02.01.10.05 Incentivos Fiscais/Outros Créditos 6.773 3.994 5.902
1.02.01.10.06 Ativos de Indenizagao 51.682 57.773 57.773
1.02.02 Investimentos 101.902 108.098 38.106
1.02.02.01 Participacdes Societarias 47.289 52.873 15.762
1.02.02.01.04 Participagdes em Controladas em Conjunto 46.401 51.985 14.874
1.02.02.01.05 Outros Investimentos 888 888 888
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - M.DIAS BRANCO S.A. IND COM DE ALIMENTOS

Dfs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 54.613 55.225 22.344
1.02.03 Imobilizado 3.419.394 3.351.610 3.190.488
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 2.862.428 2.910.496 2.658.933
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 179.512 100.093 132
1.02.03.02.01 Imobilizado Arrendado 0 0 132
1.02.03.02.02 Imobilizado Direito de Uso 179.512 100.093 0
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 377.454 341.021 531.423
1.02.04 Intangivel 1.719.364 1.722.413 1.730.074
1.02.04.01 Intangiveis 1.719.364 1.722.413 1.730.074
1.02.04.01.02 Marcas e Patentes 551.595 543.847 543.798
1.02.04.01.03 Software 68.533 67.250 63.625
1.02.04.01.05 Goodwill 944.412 944.412 943.716
1.02.04.01.06 Relacionamento com Clientes 154.341 166.214 178.038
1.02.04.01.07 Acordo de N&o Concorréncia 483 690 897
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - M.DIAS BRANCO S.A. IND COM DE ALIMENTOS

Dfs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
2 Passivo Total 9.729.858 8.101.031 7.807.466
2.01 Passivo Circulante 1.634.008 1.153.607 1.280.830
2.01.01 ObrigagGes Sociais e Trabalhistas 176.568 167.428 166.102
2.01.01.01 ObrigagGes Sociais 52.324 53.303 49.164
2.01.01.02 Obrigag6es Trabalhistas 124.244 114.125 116.938
2.01.02 Fornecedores 361.738 149.044 152.356
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 361.179 148.538 151.889
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 559 506 467
2.01.03 Obrigag0es Fiscais 55.611 83.819 106.942
2.01.03.01 Obrigag6es Fiscais Federais 19.245 19.619 42.628
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 1.778 71 0
2.01.03.01.02 OQutras Obrigacdes Fiscais Federais 17.467 19.548 42.628
2.01.03.02 Obrigag¢6es Fiscais Estaduais 34.711 62.829 63.253
2.01.03.03 Obrigag¢6es Fiscais Municipais 1.655 1.371 1.061
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 776.028 608.190 696.937
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 776.028 608.190 696.937
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 439.570 108.999 128.455
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 336.458 499.191 568.482
2.01.05 Outras Obrigacdes 264.063 145.126 158.493
2.01.05.02 Outros 264.063 145.126 158.493
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 58.978 36.929 87.313
2.01.05.02.04 Adiantamento de Clientes 11.144 10.164 8.163
2.01.05.02.05 Subvengdes Governamentais 12.375 4.799 13.539
2.01.05.02.06 Instrumentos Financeiros Derivativos 18.125 1.887 2.658
2.01.05.02.08 Arrendamento Mercantil 41.109 15.075 0
2.01.05.02.20 Outros Débitos 122.332 76.272 46.820
2.02 Passivo Néo Circulante 1.450.282 912.471 964.793
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 812.989 371.487 555.848
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 812.989 371.487 555.848
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - M.DIAS BRANCO S.A. IND COM DE ALIMENTOS

Dfs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 293.319 371.487 555.848
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 519.670 0 0
2.02.02 Outras Obrigagdes 191.582 122.225 11.894
2.02.02.02 Outros 191.582 122.225 11.894
2.02.02.02.03 Obrigagdes Fiscais 0 968 968
2.02.02.02.04 Outros Débitos 37.701 34.353 10.926
2.02.02.02.07 Arrendamento Mercantil 153.881 86.904 0
2.02.03 Tributos Diferidos 226.601 205.214 208.714
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 226.601 205.214 208.714
2.02.04 Provisdes 219.110 213.545 188.337
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 219.110 213.545 188.337
2.02.04.01.01 Provisdes Fiscais 103.127 102.824 102.792
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 104.245 101.536 77.320
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 11.738 9.185 8.225
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 6.645.568 6.034.953 5.561.843
2.03.01 Capital Social Realizado 2.567.941 2.508.400 2.258.633
2.03.02 Reservas de Capital 27.595 26.343 21.506
2.03.02.08 Reserva Especial 16.529 16.529 16.529
2.03.02.09 Acdes Outorgadas Reconhecidas 11.066 9.814 4.977
2.03.04 Reservas de Lucros 4.057.414 3.500.089 3.281.587
2.03.04.01 Reserva Legal 320.874 308.459 300.685
2.03.04.02 Reserva Estatutaria 2.008.788 1.928.920 1.866.219
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 1.671.758 1.214.635 1.062.993
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 95.570 48.075 51.690
2.03.04.09 Acgbes em Tesouraria -39.576 0 0
2.03.06 Ajustes de Avaliagéo Patrimonial -7.541 0 0
2.03.06.01 Ganhos (Perdas) em Operagdes de Hedge de Fluxo de Caixa -11.053 0 0
2.03.06.02 Efeitos Tributarios em Operacdes de Hedge de Fluxo de Caixa 3.512 0 0
2.03.07 Ajustes Acumulados de Conversao 159 121 117
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - M.DIAS BRANCO S.A. IND COM DE ALIMENTOS

Dfs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 7.252.524 6.103.608 6.025.054
3.01.01 Receita Bruta de Vendas e/ou Servigos 8.826.471 7.573.325 7.513.676
3.01.02 Devolucdes/Descontos/Impostos s/ vendas -1.573.947 -1.469.717 -1.488.622
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -4.871.478 -3.942.336 -3.730.735
3.02.01 Custo dos Produtos Vendidos -5.263.266 -4.250.464 -4.006.955
3.02.02 Subvengdes para Investimentos Estaduais 391.788 308.128 276.220
3.03 Resultado Bruto 2.381.046 2.161.272 2.294.319
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -1.666.483 -1.622.754 -1.543.512
3.04.01 Despesas com Vendas -1.551.943 -1.333.934 -1.186.245
3.04.01.01 Despesas com Vendas -1.506.405 -1.303.457 -1.173.026
3.04.01.02 Depreciacdo e Amortizagao -45.538 -30.477 -13.219
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -312.298 -293.252 -269.460
3.04.02.01 Despesas Administrativas -278.780 -272.152 -252.231
3.04.02.04 Depreciacdes e Amortizacbes -33.518 -21.100 -17.229
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 389.364 223.084 72.285
3.04.05 Qutras Despesas Operacionais -186.022 -217.763 -158.674
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -5.584 -889 -1.418
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 714.563 538.518 750.807
3.06 Resultado Financeiro 81.069 30.461 46.261
3.06.01 Receitas Financeiras 335.296 252.857 233.107
3.06.02 Despesas Financeiras -254.227 -222.396 -186.846
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 795.632 568.979 797.068
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro -31.788 -12.095 -73.571
3.08.01 Corrente -6.889 -37.170 -11.379
3.08.02 Diferido -24.899 25.075 -62.192
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 763.844 556.884 723.497
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 763.844 556.884 723.497
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 763.844 556.884 723.497
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / A¢éo)
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - M.DIAS BRANCO S.A. IND COM DE ALIMENTOS

Dfs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
3.99.01 Lucro Basico por Agéo

3.99.01.01 ON 2,25323 1,64273 2,13421
3.99.02 Lucro Diluido por Agédo

3.99.02.01 ON 2,25606 1,64093 2,13281
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - M.DIAS BRANCO S.A. IND COM DE ALIMENTOS

Dfs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 763.844 556.884 723.497
4.02 Qutros Resultados Abrangentes -7.503 4 18
4.02.01 Ganhos (Perdas) em Operagdes de Hedge de Fluxo de Caixa -11.053 0 0
4.02.02 Ajustes Acumulados de Converséao 38 4 18
4.02.03 Efeitos Tributarios em Operagdes de Hedge de Fluxo de Caixa 3.512 0 0
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 756.341 556.888 723.515
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 756.341 556.888 723.515
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - M.DIAS BRANCO S.A. IND COM DE ALIMENTOS

Dfs Consolidadas / Demonstracao do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 693.197 682.087 753.854
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 688.855 705.741 1.047.067
6.01.01.01 Lucro Liquido antes do IR e CSLL 795.632 568.979 797.068
6.01.01.02 Depreciacdo e Amortizacédo 259.707 233.536 182.313
6.01.01.03 Custo na Venda de Ativos Permanentes 1.819 7.393 1.807
6.01.01.04 Equivaléncia Patrimonial 5.584 889 1.418
6.01.01.05 Atualizagdo dos financiamentos e das aplica¢des financeiras, variagbes cambiais ativas e passivas 218.531 79.371 89.824
6.01.01.06 Atualizagao de depositos Judiciais -4.244 -8.292 -7.478
6.01.01.07 Perdas estimadas por reducéo ao valor recuperavel de tributos 779 0 0
6.01.01.08 Créditos Tributarios e atualizaces -533.951 -284.996 -47.376
6.01.01.09 Provisédo para riscos civeis, trabalhistas e tributarios 44711 44.210 34.835
6.01.01.10 Proviséo / perda do valor recuperavel de clientes 22.952 30.658 17.393
6.01.01.11 Provisdo(Reverséao) do valor recuperavel dos estoques 8.408 6.483 -765
6.01.01.13 Acdes Outorgadas Reconhecidas 6.642 4.837 3.514
6.01.01.14 Atualizacio de Arrendamento Mercantil 17.427 8.307 0
6.01.01.15 Provisdo (Reversdo) decorrente dos contratos de opera¢des com derivativos -159.764 -12.513 -36.437
6.01.01.16 Atualizagdo provisdo para riscos civeis, trabalhistas e tributarios 9.009 23.802 8.250
6.01.01.17 Proviséo de IR sobre financiamentos 3.312 3.077 2.701
6.01.01.18 Reversédo de provisdo para reducéo do valor recuperavel de ativos -7.699 0 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 89.996 78.200 -209.821
6.01.02.01 (Aumento) Reducgédo Contas a Receber de Clientes -25.213 57.255 -166.663
6.01.02.02 (Aumento) nos Estoques -430.939 -27.869 -70.892
6.01.02.03 Reducéo nos Tributos a Recuperar 345.311 73.048 67.865
6.01.02.04 (Aumento) nas aplicag6es financeiras -21 -16.392 0
6.01.02.06 (Aumento) em Outros Créditos -11.105 -3.273 -47.111
6.01.02.07 Aumento( Redugéo) em Fornecedores 212.694 -3.312 -11.746
6.01.02.08 Aumento (Redugéo) nos Impostos e Contribui¢céo -18.236 -5.925 27.847
6.01.02.09 Aumento (Reduc¢éo) nas SubvengBes Governamentais 7.577 -8.741 5.897
6.01.02.12 Aumento (Redugéo) em Outros Débitos 9.928 13.409 -15.018
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Dfs Consolidadas / Demonstracao do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
6.01.03 Outros -85.654 -101.854 -83.392
6.01.03.02 Juros pagos -42.747 -45.329 -31.108
6.01.03.03 IR e CSLL Pagos -53.496 -45.445 -52.274
6.01.03.04 Liberac&o de Incentivos para Reinvestimentos 0 0 5.764
6.01.03.05 Recebimentos (pagamentos) de recursos por liquidagao de operacdes com derivativos 133.338 25.272 7.260
6.01.03.06 Variagdes Cambiais pagas -122.749 -36.352 -13.034
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -238.296 -361.059 -1.524.194
6.02.01 Aquisicéo Imobilizado e Intangivel -215.906 -319.590 -300.025
6.02.02 Amortizagao de divida da aquisicdo de empresas -22.947 -6.840 -23.775
6.02.03 Aplicacéo financeira a longo prazo 0 -6.208 0
6.02.04 Agquisicdo de participacéo societaria 0 0 -1.306.364
6.02.05 Caixa e Equivalente de Caixa Adquirido 0 0 113.670
6.02.06 Resgate aplicacéo financeira a longo prazo 557 9.579 0
6.02.07 Aplicacdes em Investimentos 0 -38.000 -7.700
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 409.729 -423.651 295.418
6.03.01 Juros s/ capital proprio pagos -84.999 -139.000 -132.370
6.03.02 Financiamentos tomados 1.822.050 401.553 779.901
6.03.03 Pagamento de Financiamentos -1.246.207 -663.497 -352.113
6.03.04 Agquisicéo de agdes de Emissao da Cia -43.836 0 0
6.03.05 Pagamentos de Arrendamento Mercantil -37.279 -22.707 0
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes 864.630 -102.623 -474.922
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 348.377 451.000 925.922
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 1.213.007 348.377 451.000
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Dfs Consolidadas / Demonstracdo Das Muta¢gfes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 31/12/2020

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acgdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 2.508.400 26.343 3.500.089 0 121 6.034.953 0 6.034.953
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.508.400 26.343 3.500.089 0 121 6.034.953 0 6.034.953
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 59.541 -38.324 -12.399 -154.544 0 -145.726 0 -145.726
5.04.01 Aumentos de Capital 59.541 0 -59.541 0 0 0 0 0
5.04.04 Ag¢des em Tesouraria Adquiridas 0 -43.836 0 0 0 -43.836 0 -43.836
5.04.08 Dividendos Minimos Obrigatérios 0 0 0 -58.974 0 -58.974 0 -58.974
5.04.09 Dividendos Adicionais propostos 0 0 95.570 -95.570 0 0 0 0
5.04.10 Aprovacao dos Dividendos Adicionais 0 0 -48.075 0 0 -48.075 0 -48.075
5.04.11 Agdes Outorgadas Reconhecidas 0 6.642 0 0 0 6.642 0 6.642
5.04.12 Exer_cl’cio de plano de outorga de acdes 0 -1.130 -353 0 0 -1.483 0 -1.483
restritas com agdes em tesouraria
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 763.844 -7.503 756.341 0 756.341
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 763.844 0 763.844 0 763.844
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -7.503 -7.503 0 -7.503
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 -7.541 -7.541 0 -7.541
5.05.02.04  Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 38 38 0 38
5.06 Mutagdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 609.300 -609.300 0 0 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 609.300 -609.300 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 2.567.941 -11.981 4.096.990 0 -7.382 6.645.568 0 6.645.568
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Dfs Consolidadas / Demonstracdo Das Muta¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 31/12/2019

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 2.258.633 21.506 3.281.587 0 117 5.561.843 0 5.561.843
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.258.633 21.506 3.281.587 0 117 5.561.843 0 5.561.843
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 249.767 4.837 -253.382 -85.000 0 -83.778 0 -83.778
5.04.01 Aumentos de Capital 249.767 0 -249.767 0 0 0 0 0
5.04.08 Dividendos Minimos Obigatérios 0 0 0 -36.925 0 -36.925 0 -36.925
5.04.09 Dividendos Adicionais 0 0 48.075 -48.075 0 o] 0 0
5.04.10 Aprovacéo dos Dividendos Adicionais 0 0 -51.690 0 0 -51.690 0 -51.690
5.04.11 Agdes Outorgadas Reconhecidas 0 4.837 0 0 0 4.837 0 4.837
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 556.884 4 556.888 0 556.888
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 556.884 0 556.884 0 556.884
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 4 4 0 4
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 4 4 0 4
5.06 Mutacdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 471.884 -471.884 0 0 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 471.884 -471.884 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 2.508.400 26.343 3.500.089 0 121 6.034.953 0 6.034.953
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Dfs Consolidadas / Demonstracdo Das Muta¢gfes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2018 a 31/12/2018

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.765.278 17.992 3.208.542 0 99 4.991.911 0 4.991.911
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.765.278 17.992 3.208.542 0 99 4.991.911 0 4.991.911
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 493.355 3.514 -511.452 -139.000 0 -153.583 0 -153.583
5.04.01 Aumentos de Capital 493.355 0 -493.355 0 0 0 0 0
5.04.08 Dividendos Minimos Obigatérios 0 0 0 -87.310 0 -87.310 0 -87.310
5.04.09 Dividendos Adicionais 0 0 51.690 -51.690 0 0 0 0
5.04.10 Aprovagao dos dividendos adicionais 0 0 -69.787 0 0 -69.787 0 -69.787
5.04.11 Agdes Outorgadas Reconhecidas 0 3.514 0 0 0 3.514 0 3.514
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 723.497 18 723.515 0 723.515
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 723.497 0 723.497 0 723.497
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 18 18 0 18
5.05.02.04  Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 18 18 0 18
5.06 Mutacdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 584.497 -584.497 0 0 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 584.497 -584.497 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 2.258.633 21.506 3.281.587 0 117 5.561.843 0 5.561.843
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Dfs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
7.01 Receitas 8.648.108 7.262.478 7.041.202
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 8.239.164 7.004.640 6.926.005
7.01.02 Outras Receitas 380.812 220.637 66.731
7.01.03 Receitas refs. a Construgao de Ativos Proprios 43.385 67.859 65.859
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa -15.253 -30.658 -17.393
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -5.915.821 -4.678.600 -4.308.342
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -3.723.448 -2.815.103 -2.615.081
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -2.180.959 -1.841.178 -1.672.226
7.02.04 QOutros -11.414 -22.319 -21.035
7.02.04.01 Materiaia Relativos a Construcéo Ativos Proprios -11.414 -22.319 -21.035
7.03 Valor Adicionado Bruto 2.732.287 2.583.878 2.732.860
7.04 Retencdes -259.707 -233.536 -182.313
7.04.01 Depreciacdo, Amortizacéo e Exaustéo -259.707 -233.536 -182.313
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 2.472.580 2.350.342 2.550.547
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 329.712 251.968 231.689
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -5.584 -889 -1.418
7.06.02 Receitas Financeiras 335.296 252.857 233.107
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 2.802.292 2.602.310 2.782.236
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 2.802.292 2.602.310 2.782.236
7.08.01 Pessoal 1.103.497 1.110.402 1.012.288
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 709.586 697.993 659.659
7.08.01.02 Beneficios 327.070 323.981 295.007
7.08.01.03 F.G.T.S. 66.841 88.428 57.622
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 655.389 682.278 814.234
7.08.02.01 Federais 284.018 381.698 495.183
7.08.02.02 Estaduais 356.213 289.073 310.377
7.08.02.03 Municipais 15.158 11.507 8.674
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 279.562 252.746 232.217
7.08.03.01 Juros 254.227 222.396 186.846
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Dfs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
7.08.03.02 Aluguéis 25.335 30.350 45.371
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Proprios 248.309 155.475 385.413
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 154.544 85.000 139.000
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 93.765 70.475 246.413
7.08.05 Outros 515.535 401.409 338.084
7.08.05.01 Incentivos Fiscais 515.535 401.409 338.084
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Mensagem da Presidéncia

Senhores e senhoras,

O ano de 2020 fransformou o mundo e as relagcdes sociais. Exigiu imensa resiliéncia e
capacidade de se reinventar. Com relacdo a M. Dias Branco, considero que nos
superamos especiaimente em 1rés competéncias e habilidades: capacidade de
adaptacdo, inovacdo e agilidade. Em meio a um cendrio repleto de incertezas, mais
uma vez a Companhia mostrou seu potencial, tfrazendo solucdes rdpidas e eficazes
em circunstdncias extremamente desafiadoras. Através da fortaleza de nossas marcas,
da excelente, respeitosa, transparente relacdo com os nossos fornecedores, clientes e
consumidores, e, obviamente, com a solidez financeira e a grande infraestrutura da
Companhia, ndo nos deixamos intimidar. N&o negamos a existéncia da crise, porém,
ficamos atentos as possibilidades que certamente surgiriom. O nosso time nunca
desanimou, pois € da nossa natureza acreditar que, face ds maiores dificuldades,
surgem grandes oportunidades. Por isso, continuamos lutando com espirito destemido
de superacdo, resiliéncia, coragem, fé, e, acima de tudo, com muita
responsabilidade. Tivemos perdas, € bem verdade, mas a nossa capacidade de
adequacdo foi excepcional. Criamos oportunidades e conseguimos responder
necessidade da sociedade, cumprindo a nossa missdo de continuar oferecendo
alimentos de altissima qualidade para o bem da sociedade e a felicidade das
pessoas.

Em meio a 366 dias inéditos na histéria recente da humanidade, que proporcionaram
uma elevada demanda no setor alimenticio, ocasionada por uma momentédnea
euforia de consumo e, consequentemente, uma crescente acentuada dos custos das
commodities agricolas, atrelada a uma evolugdo cambial do délar, a M. Dias Branco
utilizou sua experiéncia adquirida em quase 70 anos de histéria para tracar estratégias
sélidas, fortalecendo o caixa e reforcando a geracdo do mesmo através de uma forte
politica comercial pautada, inclusive, na ampliacdo de suas exportacdes. Além disso,
foram implantadas, através do Projeto Multiplique, conquistas, ganhos de eficiéncia e
produtividade que merecem destaque por meio de algumas iniciativas realizadas em
2020, como o lancamento da nossa politica de hedge e a realizacdo do maior
investimento em Marketing da histéria de nossa Companhia, além do lancamento de
uma nova politica de dividendos, que aumentou a parcela do lucro distribuida aos
acionistas e a frequéncia de pagamentos. Em especial, mencionamos duas
conquistas extfremamente relevantes em termos de sustentabilidade, passamos a
compor as carteiras do indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) e do indice
Carbono Eficiente (ICO2), ambas da B3 (Brasil, Bolsa, Balcdo). Complementando,
também passamos a reportar nossas emissdes no Carbon Disclosure Project (CDP).

Todos esses resultados - dentro de um contexto extremamente turbulento - sé foram
possiveis gracas ao empenho de todos, gerando uma resposta rdpida e eficiente da
Companhia. De imediato, tendo em vista a necessidade de manter nossas unidades
industriais em operacdo, por tratar-se de um setor essencial, criamos um Comité de
Crise, que teve a missdo de rever toda a operacdo, de norte a sul do Pais, de modo a
garantir a saude e a seguranca dos mais de 17 mil colaboradores, bem como de seus
familiares. Os que finham condicdes de realizar suas atfividades em suas residéncias,
passaram a adotar o regime de home office. Aos que necessitavam permanecer nas
indUstrias e no mercado, passaram a seguir rigidos protocolos de seguranca, com base
nas orientacdes dos 6rgdos de saude competentes e da Organizacdo Mundial da
Saude (OMS).
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Conscientes do nosso papel social, realizamos a campanha #VoceDoaaGenteDoaq,
de incentivo & doacdo de sangue. Ao todo, foram destinados R$ 1,2 milhdo em
recursos financeiros a hemocentros de seis estados e mais R$ 1,2 milhdo em alimentos
a instituicoes carentes do Ceard, Pernambuco, Bahia, Rio de Janeiro, Sdo Paulo e Rio
Grande do Sul. Para cada bolsa de sangue arrecadada nos hemocentros, a M. Dias
Branco doou 500 produtos ao programa Mesa Brasil, banco de alimentos do Servico
Social do Comércio (Sesc). Foram arrecadadas 7.867 bolsas de sangue, que
resultaram em 413,3 toneladas de massas e biscoitos das marcas Fortaleza, Vitarella,
Piragqué, Adria e Isabela. Ao todo, incluindo as doacdes de alimentos ds 159 instituicoes
do enforno das nossas unidades, foram doadas mais de 3.460 toneladas de produtos,
o equivalente a R$ 17,3 milhdes.

Apds o ano de 2020, completamente atipico, nada mais serd igual. E mirando um
futuro/presente cada vez mais latente na vida de clientes e consumidores, avancamaos
fortemente no mercado virtual, o e-commerce, com a venda de produtos
diretamente na casa do consumidor, por meio de parcerias com aplicativos de
entrega, conectando-nos com o processo de transformacdo digital do mercado, que
vem alterando o hdbito de consumo.

Concluindo, seguiremos em frente, unidos e coesos, ainda mais fortalecidos, para
darmos continuidade & nossa estratégia de crescimento, com respeito ao meio
ambiente, atentos as questdes da sociedade e das melhorias nas prdticas de
governanga. Acreditamos, firmemente, no potencial do nosso Pais, no talento e na
cooperacdo do nosso capital humano, na forca do trabalho para superacdo dos
desafios, certos de que estamos no caminho do sucesso.

Ivens Dias Branco JUnior
CEO
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Desempenho econdomico-financeiro

® Receita Liquida

No comparativo 2020 vs 2019, a receita liquida cresceu 18,8%, em funcdo do aumento
dos volumes de 12,1% e do preco médio de 6,1%.

RECEITA LIQUIDA DE VENDAS POR LINHA DE PRODUTOS *

[ w [ o | Vorsgaes |
Liquida Méd. Liquida Méd. Liquida Méd.

Biscoitos 3.702,2 574,6 6,44 3.287,0 514,5 6,39 12,6% 11.7% 0,8%
Massas 1.687.9 451,1 3,74 1.318,2 369.7 3,57 28,0% 22,0% 4,8%
Farinha e Farelo 1.297.0 855,3 1,52 1.025,7 7890 1,30 26,5% 8,4% 16,9%
Margarinas e Gorduras 420,6 90,1 4,67 334,5 84,1 3,98 25,7% 71% 17.3%
Outras Linhas de Produtos** 144,8 15,8 9,16 138,2 14,5 9,53 4,8% 9.0% -3,9%
TOTAL 7.252,5 1.986,9 3,65 6.103,6 1.771,8 3,44 18,8% 121% 6,1%

* Receita Liquida em R$ milhdes, Peso Liquido de Devolugdes em Toneladas Mil e o Preco Médio Liquido em R$/Kg.
** Bolos, Snacks, Mistura para Bolos, Refrescos e Torradas.

® Biscoitos

A receita liquida de biscoitos cresceu 12,6% em 2020 frente a 2019, resultado do
aumento dos volumes de 11,7% e do preco médio em 0,8%.

O aumento em volumes ocorreu em todas as regides estratégicas, com destaque
para a regido de Ataque (Sul, Sudeste e Centro-Oeste) e para as exportacoes. O
aumento de preco médio, por sua vez, é resultado de reajustes implementados de
forma diferenciada entre regides, subcategorias € marcas ao longo de 2020.

Dentre as subcategorias, destaque para o crescimento, tanto em receita liquida
quanto em volumes, de Maria/Maizena, Agua e Sal/Cream Cracker e, também,
Recheados, todos com crescimento de dois digitos.

® Massas

Em 2020, a receita liguida de massas aumentou 28,0% frente a 2019, com aumento
dos volumes de 22,0% e do preco médio em 4,8%.

O crescimento dos volumes foi impactado pelo maior consumo dentro dos lares,
em funcdo do fechamento de bares e restaurantes ocasionados pelo isolamento
social em funcdo da pandemia instaurada pela COVID-19. J& o aumento do preco
médio foi influenciado por repasses diferenciados de precos entre as regides,
subcategorias e marcas ao longo de 2020, assim como em biscoitos.

Destaque para o crescimento de volumes no Nordeste, Sudeste e nas Exportagoes.
O aumento ocorreu principalmente nas subcategorias de massas instantdneas,
sémola e comum.

® Farinha e Farelo

Em 2020, a receita liquida de farinha e farelo apresentou crescimento de 26,5% vs
2019, impulsionado pelo aumento dos volumes de 8,4% e pelo aumento de preco
médio de 16,9%.

Destacamos o crescimento dos volumes de farinha doméstica, que compensaram
a retracdo em farinha industrial.
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Observando as regides, o crescimento ocorreu principalmente no Sul, Sudeste e
Exportacdes, especialmente com a marca Finna, e com a ampliacdo do portfdlio
com o lancamento da farinha de trigo da marca Isabela na tradicional
embalagem de papel, nas versdes de 1 Kg e de 5Kg.

® Margarinas e Gorduras
A receita liguida de margarinas e gorduras, no ano de 2020, cresceu 25,7% em
comparacdo a 2019, com aumento de 7,1% nos volumes e 17,3% no preco médio.

Ressalta-se o aumento de volume nas exportacdes, com destaque para a
subcategoria doméstica com a marca Adorita, e na regido Nordeste, na
subcategoria industrial com a marca Puro Sabor.

® Custos dos Produtos Vendidos

No ano de 2020, os custos dos produtos vendidos representaram 72,6% da Receita
Liguida do periodo (69,6% em 2019).

Custos dos Produtos Vendidos
(RS mllhoeS) nn AH -%RL

Matéria-Prima 3.532,2 2.688,9 4,6 p.p.
Trigo 2.371,1 32,7% 1.729,2 28,3% 37,1% 4,4p.p.
Oleo 588,1 8.1% 380.3 6,2% 54,6% 1.9 p.p.
Acucar 182,6 2,5% 147.5 2,4% 23.8% 0.1 p.p.
Farinha de Terceiros 16,3 0.2% 139.,9 2,3% -883% -2,1p.p.
Gordura de Terceiros 2.9 0.0% 50 0.1% -42,0%  -0,1 p.p.
Qutros insumos 371,2 51% 2870 4,7% 29,3% 0.4p.p.

Embalagens 478,3 6,6% 4144 6,8% 154% -02p.p.

Mao de obra 623,6 8,6% 568,1 9.3% 98% -0,7 p.p.

Gastos Gerais de Fabricagao 452,64 6,2% 412,2 6,8% 98% -0,6 p.p.

Depreciagdo e Amortizagao 176,6 2,4% 165,9 2,7% 64% -03p.p.

Diversos - 0,0% 1,0 0,0% -100,0% 0p.p.

TOTAL 5.263,3 72,6% 4.250,5 69,6% 23,8% 3 p.p.

O aumento de 3p.p. na representatividade do CPV sobre a receita liquida em 2020 vs
2019 foi reflexo dos seguintes fatores:

T Aumento de 14,3% no custo médio do trigo consumido (BRL);
T Aumento de 48,9% no custo médio do éleo consumido (BRL);
T Aumento de 17,3% no custo médio do acUcar consumido (BRL);
\2

Maior diluicGo dos custos fixos em funcdo do aumento de 14,7% nos volumes
produzidos;

L Ganhos com ofimizacdo e eficiéncia advindos do nosso Programa de
Produtividade e Eficiéncia (Multiplique);

L Aumento da verticalizacd@o de farinha de trigo.
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® Preco Médio de Aquisicdo no Estoque das Principais
Matérias-primas vs Preco Médio de Mercado

Os grdficos abaixo mostram a evolucdo dos precos do trigo e do éleo de palma para
os periodos de 2019 a 2020:

TRIGO
Preco Médio de Aquisigdo no Estoque M.Dias Branco x Prego de Mercado
uss$ Us$ /TON

400 - Ano 2019 e 2020
370 ~
340 +
310 ~
280 A

247 245

234 240 237 236
250 1229 233 , . 228 226 223 999 228 222 225 217 o5 225 225 225 226 230
220 4 201
224 231

190|226 223224 220 220 231 228 224, 218 5 S0 214 218 218 217 214 221 226
160 | 195 195 194 195 199
130

jan-19 mar-19 mai-19  jul-19  set-19 nov-19 jan-20 mar-20 mai-20 jul-20 set-20 nov-20 dez-20

* Fonte: www.safras.com.br Mercado* === MDias MES

OLEO DE PALMA
Preco Médio de AquisicGo no Estoque M.Dias Branco x Prego de Mercado

Uss Us$ / TON
1100 - Ano 2019 e 2020 1.0311 019
967
910
825 809
800
800 | 753 773 788 760 784
683 677 682 642
615 413 627 422408 622 739
677 678 447 642
627 622
807 589 573 577 593 595 600 591 583

500

jan/19  mar/19 mai/19  jul/19 set/19 nov/19 jan/20 mar/20 mai/20 jul/20 set/20 nov/20 dez/20

* Fonte: Braincorp Mercado* =&—M. Dias MES

Nota: O grdfico de preco médio de aquisicdo no Estoque da M. Dias Branco referente ao dleo de soja deixa de ser
divulgado no Relatério da Administragdo, porém os dados confinuam a ser divulgados em nosso site de Relagdes com
Investidores https://ri.mdiasbranco.com.br/.

® Producao e Utilizagcao da Capacidade de Producgdo

ot q Outras Linhas
A BRI 7 m Farinha e Farelo S de Produtos**

Capacidade de Produgdo *
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019

Producdo Total 598,4 550,8 462,0 3910 1.7651  1.503,5 1921 1852 17.0 152 30346 26457
Capacidade Total de Producdo 896,1 868,6 580.,8 556,6 23196  1.9629 3857 401,3 38,7 39.5 42209 3.8289
Nivel de Ufilizagdo da Capacidade 66,8% 63.4% 79.5% 70,2% 761% 76,6% 49.8% 46,.2% 43,9% 38,5% 71.9% 69.1%

* Em mil foneladas
* * Bolos, Snacks, Mistura para Bolos e Torradas

Nota: A Capacidade total de produgdo é a mdxima que se consegue extrair dos equipamentos, considerando as reducdes provocadas pelas
paradas de manutengdo, tempo de setup, limpeza das linhas, restricdes quanto a quantidade mdxima de turnos admitidos em cada planta,
efc.

PAGINA: 34 de 131



DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - M.DIAS BRANCO S.A. IND COM DE ALIMENTOS Vers&o : 1
RELATORIO DA ADMINISTRACAO %

2020 A/@ue@fw/wo——

Em 2020, a Companhia aumentou a capacidade de producdo e a producdo total em
10,2% e 14,7%, respectivamente. Tal desempenho guarda relacdo com investimentos
efetuados nos Ultimos anos, como o do moinho de Bento Goncalves (RS), inaugurado
em 2019. Além disso, com o intuito de atender d crescente demanda observada no
decorrer de 2020, principalmente no 2T20 e 37120, ativaram-se linhas de producdo e,
também, novos turnos de producdo foram adotados.

® Verticalizagao
FARINHA DE TRIGO GORDURA
1,5%

2019 2020 2019 2020

m Producdo Prépria Origem Externa m Produgdo Prépria Origem Externa

O nivel de verticalizacdo da farinha de trigo em 2020 foi de 98,5% (vs 86,7% em 2019).
Esse aumento é reflexo do inicio das operagcdes do moinho de Bento Gongalves (RS)
no 2519, que passou a abastecer as regides Sul e Sudeste. A verticalizacdo de gordura
foi de 99,3% em 2020 vs 97,8% em 2019, aumento de 1,5p.p..

® Subvencoes Estaduais para Investimentos

Subvengoes para investimentos
(RS milhdes) 7 RL % RL AH% AH -%RL

Subvencdes para inv estimentos 391,8 5,4% 308,2 5,0% 27.1% 04p.p.

O aumento do valor a titulo de subvencdes estaduais para investimentos decorreu,
principalmente, do aumento do custo de aquisicdo do trigo.

® lLucro Bruto

O lucro bruto cresceu 10,2% em valores nominais e a margem bruta reduziu 2,6p.p.,
pressionada pelos efeitos do custo do trigo e do dleo, em funcdo da desvalorizacdo
do Real frente ao Délar.

Evolugao histérica - Lucro Bruto e Margem Bruta

2.085,7

1.724,6 1.655,8 .

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

mmm Lucro Bruto Margem Bruta
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® Despesas Operacionais

As despesas operacionais aumentaram 2,4% em 2020 em relacdo a 2019, com queda
de 3,7p.p. na sua representatividade sobre a receita liquida. Além dos ganhos de
eficiéncia e produtividade advindos do Projeto Multiplique, o crescimento dos volumes
vendidos de 12,1% confribuiu para a maior diluicdo das despesas fixas.
Adicionalmente, registramos R$ 304,1 milhdes de resultado ndo recorrente favordvel
(R$ 348,5 milhdes de receitas com créditos tributdrios extempordneos e R$ 44,4 milhdes
de despesas ndo recorrentes com reestruturacdo e relacionadas & pandemia, dentre

outras).

Despesqs Operacionais
R
Vendas 1.506,4 1.303,4 -0,6 p.p.
Administrativas e gerais 263,6 3,6% 258,2 4,2% 2,1% -0,6 p.p.
Honordrios da administracdo 15,2 0.2% 14,0 0.2% 8,6% Op.p.
Tributdrias 32,0 0.4% 34,8 0,6% -80% -0.2p.p.
Depreciacdo e amortizacdo 83,1 1.1% 67,7 1.1% 22,7% Op.p.
Outras desp./(rec.) operac. (239.4) -3,3% (56,2) -0,9% n/a -42p.p.
TOTAL 1.660,9 22,9% 1.621,9 26,6% 24% -3,7p.p.

Nota: Na Demonstracdo do Resultado, as despesas com depreciacdo e amortizagcdo foram incluidas nas respectivas
despesas com vendas e administrativas, e as despesas tributdrias foram adicionadas as outras despesas (receitas) liquidas.
Para maiores informacdes, consultar Nota Explicativa n® 28 das demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020.

® Resultado Financeiro

Em 2020, a Companhia registrou resultado financeiro positivo de RS 81,0 milhdes (R$
30,5 milhdes em 2019). O incremento foi influenciado principaimente pelo
reconhecimento de atualizacdes de créditos tributdrios extemporéneos (exclusdo do
ICMS da base de cdlculo do PIS e da Cofins). Além disso, em 2019 foram reconhecidos
R$ 20,7 milhdes a titulo de complemento de provisdo de atualizacdo monetdria sobre
processos frabalhistas (IPCA E), determinacdo dada pelo Tribunal Superior do Trabalho
(TST), que ndo se repetiu em 2020.

Destacamos também que a M. Dias Branco continua reafirmando seu compromisso
com a politica conservadora manifestada pela utilizacdo de contratos de swap, que
consiste na froca do risco cambial mais taxa prefixada por percentual do CDI, para
protecdo dos financiamentos de importacdo de insumos e capital de giro, os quais
sdo registrados pelo valor justo e contabilizados no resultado financeiro.

AH%
Resultado Financeiro (RS Milhoes) mm 2019 - 2020

Receitas Financeiras 1823 151,6 20,3%
Despesas Financeiras (92.5) (105,1) -12,0%
Variagdes Cambiais (168.6) (28.6) n/a
Perdas / Ganhos com deriv ativos 159.,8 12,6 n/a
TOTAL 81,0 30,5 165,6%
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® Lucro Liquido e EBITDA

O lucro liquido passou de R$ 556,9 milhdes no exercicio de 2019 para RS 763,8 milhoes
em 2020 (10,5% da receita liquida), registrando um crescimento de 37,2%. O EBITDA
alcancou RS 974,3 milhoes em 2020 (13,4% da receita liquida), um aumento de 26,2%
emrelacdo a 2019.

Em sintese, o resultado do ano foi impactado positivamente pelo crescimento da
receita, e negativamente pela elevacdo dos custos, resulfado da desvalorizacdo do
Real frente ao Dolar e da alta dos precos das commodities em Dolar. Por outro lado, os
resultados do Projeto Multiplique, executado ao longo de 2020 e dirigido & captura de
ganhos de produtividade e eficiéncia, bem como a publicacdo da politica de hedge
em julho de 2020, gradualmente implantada nos meses subsequentes, mitigaram os
efeitos desfavordveis do cambio e da alta das commodities.

Lucro liquido (R$ Milhdes) e Margem liquida (%) EBITDA (RS MilhGes) e Margem EBITDA (%)

37.2% 26,2%

/ ! 974,3
763,8

2019 2020 2019 2020
= Lucro Liquido Margem Liquida == EBITDA Margem EBITDA

® Valor Adicionado

Destaca-se no grdfico a seguir a distribuicdo da riqueza gerada pela Companhia em
2020:

Distribuigdo do Valor Adicionado

3.3% 2,7%
-
- 3.3% = Lucros retidos
5,5% 9.7%
10,0% = Incentivos fiscais
Juros sobre capital préprio

26,2%

23.4% Juros e aluguéis

Impostos, taxas e contribuicoes

= Pessoal e encargos

2020 2019
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® Capitalizagdo, Divida e Fluxo de

Caixa

Caixa 1.213,0 348,4

Aplicagcdes Financeiras de Curto Prazo 16,4 16,4 0,0%
Aplicacoes Financeiras de Longo Prazo 3.3 3.8 -13,2%
Endividamento Total (1.589,1) (979.7) 62,2%
(-) Curto Prazo (776.1) (608,2) 27,6%
(-) Longo Prazo (813,0) (371.,5) n/a
Instrumentos Financeiros a Receber (Pagar) 5,7 6,1 -6,6%
(=) Caixa Liquido (Divida Liquida) (350,7) (605,0) -42,0%
Patrimdnio Liquido 6.645,6 6.034,9 10,1%
Capitalizagado 8.234,7 7.014,6 17,4%

No tocante ao caixa, em 2020, a Companhia registrou aumento nas disponibilidades,
encerrando o periodo com R$ 1,2 bilhdo (R$ 348,4 milhdes em 2019). Esse crescimento
foi ocasionado, principalmente, pelo maior volume do fluxo liquido de financiamentos,
dliado & geracdo de disponibilidades liquidas pelas atividades operacionais, que em

2020 alcancou o montante de RS 693,2 milhoes.

Em RS Milhoes

9.6% da Receita Liquida

538,5 85,0

— 22,9 0,5 ﬂ 1.213,0
B sy .
Caixa e eq Di de Fluxo liquido de  Di do de lucros de 6es em isigdo de agdes Caixa e equivalentes
de caixa em dez/19  liquidas geradas i il e i i - (Jcr) <] de emissao da de caixa em dez/20
pelas ativi i de softv capital de societdrias prépria companhia
operacionais
°
® |nvestimentos
Investimentos (RS milhGes) mn Investimentos 2020 - RS 221,8 milhoes
Instalacoes 26,4 51,5 -48,7%
Mdquinas e Equipamentos 121,0 156,6 -22,7%
Obras Civis 43,5 69,3 -37.2%
Veiculos 03 0.6 -50,0% Ampé'“‘f‘“
e s e &
- M t
Co’mp‘ufodores’eT Periféricos 4,0 9.8 59.2% Capacidade G:l:; :;GGO
Moveis e Utensilios 8,8 12,9 -31,8% 56,4% o7
Terrenos 3.8 29 31.0%
Licenca de Uso de Software 12,1 15,8 -23,4%
Outros 1.9 1.9 0,0%
Total 221,8 321,3 -31,0%

Nota: No fotal de investimentos, passamos a incluir licenca de
uso de softwares, marcas e patentes, sem considerar o valor de
investimento com aquisicdo de empresas.

Os investimentos totalizaram R$ 221,8 milhdes em 2020 (R$ 321,3 milhdes em 2019),
distribuidos entre expansdo e manutencdo. Dentre os itens que compuseram os gastos

com investimentos ao longo do ano, destacam

expansdo da unidade de moagem em Bento Goncalves (RS);

-se: (i) aquisicGo de equipamentos e

(i) construcdo de

bolsdo para caminhdes de trigo em Bento Goncalves (RS); (i) adequacdo do CD da

unidade do Rio de Janeiro; (iv) adequacdo e

nova linha de massa longa para a
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unidade Piraqué; (v) estacdo de fratamento de efluentes para a unidade de
Maracanay; e (vi) reestruturacdo da unidade de SGo Caetano do Sul (SP).

A Companhia mantém investimentos

movimentacdes e detalhes estdo relacionados na Nota Explicativa n°

em sociedades controladas,

demonstracoes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

Informagoes de Mercado

cujas
10 das

® Canal de Vendas

Encerramos o ano de 2020 com a receita bruta deduzida de descontos distribuida
mais homogeneamente entre os canais. Destacamos o crescimento do canal de
Distribuidores, importante para o nosso crescimento na regido de Atague (Sul, Sudeste

e Centro-Oeste).

Varejo 26,8% 29.8% -3p.p
Atacado 22,4% 24,2% -1.8 p.p
Key Account / Rede Regional 20,8% 20,6% 0.2p.p
Cash & Carry 18,2% 18,9% -0,7 p.p
Distribuidores 7.3% 4,5% 2.8p.p
IndUstria 1.0% 0.9% 0.1p.p
Outros 3.5% 1.1% 24p.p
TOTAL 100,0% 100,0%

Maiores Clientes

1

Vendas 2020

(RS Milhes) *

Participacdo na Receita
Liquida de Descontos

___Nafaixa | Acumulada

Maior Cliente 910,0 10,5% 10,5%
49 Subsequentes 50 2.417 .4 27.9% 38,4%
50 Subsequentes 100 662,5 7.,6% 46,0%
900 Subsequentes 1.000 2.483,1 28,6% 74,6%
Demais Clientes Todos 2.201,4 25,4% 100,0%
TOTAL 8.674,4

* Receita bruta deduzida de descontos

® Vendas por Regiao
Em linha com a estratégia de diversificacdo geogrdfica das vendas,

a

representatividade do conjunto da regido de Ataque passou de 34,4% em 2019 para
34,7% em 2020. Destacamos o desempenho das Exportacdes no periodo, que
alcancaram 44 paises (35 em 2019) e uma receita bruta de R$ 235,2 milhdes (+278,2%

vs 2019).
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Vendas por Regido (% da Receita Liquida de Descontos)

2,6% 0,8%
6.5% 6,2%
= Exterior
25,7% 25,3% = Cenfro-Oeste
= Norte
Sul
Sudeste
u Nordeste

2020 2019

® Market Share

Apresentamos no grdfico abaixo o market share Brasil (em % de volume vendido) da
M. Dias Branco, lider nacional nos mercados de massas e biscoitos, e dos principais
concorrentes no periodo acumulado de janeiro a dezembro de 2020.

Market Share Biscoitos*- Brasil Market Share Massas*- Brasil
(em % de volume vendido) (em % de volume vendido)

M. Dias
Branco
33,3%

M. Dias Outros
Branco 30,7%
34,0%

Outros
34,2%

Empresa E l
4,6%

Empresa F
12,8%

Empresa J
2,6%
Empresa A

8,8% Empresa |
4,3%

Empresa D Empresa H
48% EmpresaC Emfr:;a B ;’1% Empresa G
6,7% 7o ’ 9.2%
* Dados da NIELSEN para o periodo de jan a dez de 2020. * Dados da NIELSEN para o periodo de jan a dez de 2020.

Marcas e Desenvolvimento de Novos Produtos

® M. Dias Branco: principais agoes das marcas

Em 2020, realizamos o maior investimento em marketing da nossa histéria, com
lancamentos de produtos, acdes no ponto de venda e importantes avancos nos
planos de comunicacdo. Por decisdo estratégica, os investimentos foram
concentrados nas seis principais marcas: Piraqué, Vitarella, Adria, Fortaleza, Richester e
Isabela, com grande investimento em campanhas nacionais, como “Criacoes
Originais”, “Juntos tem mais sabor”, "A vida acontece nos detalhes”, “Cuidado em
cada Detalhe”, entre outras.
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Em maio de 2020, durante um periodo critico da pandemia de COVID-19, realizamos a
campanha "Vocé Doa. A Gente Dod", que incentivou a doacdo de sangue a
hemoceniros, pois os estoques estavam muito baixos. A campanha ocorreu em seis
estados do Pais: Bahia, Ceard, Pernambuco, Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul e Sdo
Paulo, por meio das marcas Adria, Fortaleza, Isabela, Piraqué e Vitarella. Para cada
bolsa de sangue doada, nossas marcas doavam 500 produtos alimenticios para
instituicoes carentes. Ao todo, foi destinado R$ 1,2 milhdo em recursos financeiros e
mais R$ 1,2 milhdo em alimentos a instituicoes. O resultado foi a arrecadacdo de mais
de 7 mil bolsas de sangue e a doacdo de mais de 500 toneladas de alimentos.

® Pesquisa e Desenvolvimento em Novos Produtos

A Companhia adota um modelo préprio de inovagdo para alavancar resultados
financeiros e crescimento de mercado, com prdticas estruturadas que viabilizam a
criacdo assertiva de novos produtos e embalagens alinhados as necessidades e
diversidades de paladares dos consumidores, tendéncias de mercado nacional e
internacional e cendrios de avancos tecnoldégicos. Paralelamente, a Companhia
também gerencia projetos de otimizacdo e reducdo de custos, bem como estudos
de andlises sensoriais dos produtos.

A atuacdo da nossa drea de Pesquisa & Desenvolvimento (P&D) contempla as frentes
de lancamentos de novos produtos, melhorias dos produtos existentes, reducdo de
custos sem perda de qualidade nos produtos, pesquisas de novas fecnologias e
ingredientes, suporte técnico aos processos fabris e demais dreas de apoio, gestdo de
Assuntos Regulatdérios e gestdo da inovacdo para todas as categorias de produtos da
empresa.

Em 2020, foram investidos R$ 10,7 milhdes em P&D, valor um pouco menor quando
comparado ao ano anterior devido d estratégia de desaceleracdo dos lancamentos
no ano em funcdo do cendrio global de pandemia. Foram lancados 62 novos
produtos, os quais somados aos lancamentos dos Ultimos 24 meses, totalizaram R$ 357
milhdes em receita, o que representou 4,5% da receita bruta da Companhia. Esse
percentual chamamos de indice de inovacdo e € acompanhado trimestralmente
pela drea de gestdo da inovacdo. O acompanhamento dos projetos ocorre por meio
de ferramentas e metodologias como Stage Gate, Project Builder e Dashboard de
resultados.

Em conjunto com a drea de Marketing, definimos como direcionadores para inovacdo
cinco macrotendéncias: saudabilidade, indulgéncia, sustentabilidade, valorizacdo dos
ingredientes locais e conveniéncia. Realizamos também um workshop de geracdo de
ideias com base nestes direcionadores, que auxiliard na construcdo do pipeline de
projetos com visdo de médio e longo prazo.

Em 2020, demos continuidade ao Programa Germinar, lancado em parceria com o
Senai/CE, para acelerar a inovacdo selecionando starfups de todo o Brasil. O foco
dessa edicdo é a Tecnologia, buscando avancar em temas da industria 4.0.

Os projetos selecionados receberdo apoio para o desenvolvimento de uma prova de
conceito, passando por processos de validagcdo, prototipacdo e teste. Cada projeto
terd a duracdo mdxima de 12 meses e contard com investimento que pode variar de
R$ 250 a R$ 400 mil. A previsdo de término desta edicdo é fevereiro de 2022.
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Performance no Mercado de Agoes

A Companhia negocia suas acdes na B3 (Brasil, Bolsa e Balcdo), com o cddigo MDIA3,
listadas no segmento do Novo Mercado. Em 30 de dezembro de 2020, havia
83.703.722 acdes em circulacdo no mercado, representando 24,7% do capital total da
Companhia, cotadas a R$ 34,06 cada, totalizando R$ 2.850,3 milhdes. O nUmero médio
de negécios com as acdes MDIA3 em 2020 foi de 7.037 (3.814 em 2019) e o valor
financeiro médio didrio de negdcios foi de R$ 45,7 milhdes em 2020 (R$ 28,7 milhdes em
2019).

O grafico a seguir demonstra o desempenho da acdo MDIA3 em relacdo ao lbovespa
e ao IGC no ano de 2020.

Desempenho MDIA3 x IBOV x IGC { MDIAS | 30rt2/2020:
30/12/2019 - 30/12/2020 fVoume:Rg 267
1 IBOV: 119.017
130 fIGC: 19.122

120
110

100 /
90
80 \

70

60 WY
N

A Al

dez/19 jan/20 fev/20 mar/20 abr/20 mai/20 jun/20 jul/20 ago/20  set/20 out/20 nov/20 dez/20
—MDIA3 —IBOV IGC

Nota: IBOV é o mais importante indicador do desempenho médio das cotagdes das acdes negociadas na
B3. E formado pelas agcées com maior volume negociado nos Ultimos meses. IGC é um indicador do
desempenho médio das cotacdes dos ativos de empresas listadas no Novo Mercado ou nos Niveis 1 ou 2 de
Governanga Corporativa da B3.

A M. Dias Branco faz parte de importantes indices: ISE (indice de Sustentabilidade
Empresarial), ICO2 (indice Carbono Eficiente), IBrx-100 (indice Brasil 100), IBrA (indice
Brasil Amplo), ICON (indice de Consumo), IGC (indice de Governanca Corporativa
Diferenciada), indice de Governanca Corporativa — Novo Mercado (IGC-NM), IGCT
(Indice de Governanca Corporativa Trade), indice do Setor Industrial (INDX), indice de
Acdes com Tag Along Diferenciado (ITAG), indice Small Cap (SMLL).

Governanga Corporativa

® Estrutura de Governanga

Nossa Companhia estd listada no segmento Novo Mercado da B3 desde 2006,
contando apenas com agdes ordindrias, tag along e Rating Nacional de Longo Prazo
AAA(bra) Perspectiva Estdvel. O Conselho de Administracdo Titular foi eleito com 50%
de membros independentes e 33% de mulheres. Adicionalmente, desde 2014, os
cargos de Diretor Presidente e Presidente do Conselho de Administracdo sdo
ocupados por pessoas distintas.

Os principais mecanismos de integridade da M. Dias Branco sdo: o Cédigo de Etica,
que dissemina os nossos principios e valores; Canal Etico, em linha com o Objetivo de
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Desenvolvimento Sustentdvel da ONU - Paz, Justica e Instituicbes Eficazes, como
instrumento de recepcdo de comunicados relacionados a condutas contrdrias ao seu
Cédigo de Etica; Comité de Etica; e Comité de Auditoria ndo estatutdrio, que conta
exclusivamente com membros independentes, o que reforca nosso compromisso com
a transparéncia das informacdes divulgadas.

Encerramos 2020 com a certeza de que honramos o compromisso de manter a
producdo, comercializacdo e distribuicdo de alimentos, de forma que ndo faltasse o
essencial nos lares das pessoas impossibilitadas de sair de casa nesse periodo de
excecdo. Frente d Pandemia de COVID-19, a M. Dias Branco, zelando pela salude e
seguranca dos colaboradores e seus familiares, emprega diversas iniciativas de
prevencdo e protecdo recomenddveis ao ambiente de trabalho, pautadas nas
orientacdes da Organizacdo Mundial da Saude (OMS) e do Ministério da Saude.

Nesse sentido, com o objetivo de agilizar o fratamento e o encaminhamento de acdes
gue estdo sendo adotadas pela M. Dias Branco, constituiu-se um comité de crise
formado por gestores de diferentes dreas. Além disso, abriu-se um canal de
comunicacdo com a equipe médica da Companhia, de forma que os colaboradores
possam interagir 24 horas por dia.

Visando a contfinuidade das nossas atividades, abrimos vagas tempordrias,
promovemos medidas para potencializacdo do caixa da empresa, readequamos o
planejamento da producdo e desenvolvemos novos canais de distribuicdo, algumas
das medidas tomadas até o momento que permitiu garantir o funcionamento das
operacdes da Companhia, mantendo o nivel de atendimento & demanda do
mercado.

O Comité permanece atento das decisdes judiciais, administrativas, legislativas e
regulatdérias em vigor, sempre com a intencdo de assegurar que as decisdes da
Companhia estejom constantemente atualizadas.

Saindo do campo da saude, o ano de 2020 foi marcado, também, por variacdes nos
precos das commodities e das moedas, elementos relevantes para o planejamento da
Companhia. Assim, com o objetivo de fortalecer sua posicéo em face a esse cendrio,
foi aprovada, por unanimidade do Conselho de Administracdo, a Politica de Hedge,
que, ao estabelecer diretfrizes no processo de precificacdo e acompanhamento de
commodities e moedas estrangeiras, permite, enfre outros pontos, identificar os riscos
oriundos da exposicdo d variacdo dos precos e monitorar a exposicdo cambial da
Companhia em funcdo do alcance de seus objetivos orcamentdrios e estratégicos.

Afiirmando o engajamento da Administracdo com a geracdo de valor para os
acionistas, tivemos, em 2020, a aprovacdo da nova Politica de Remuneracdo aos
Acionistas que prevé percentual alvo de 60% (sessenta por cento) do lucro liquido
ajustado relativo ao exercicio de referéncia e frequéncia de 5 pagamentos ao ano,
sendo 4 deles com valor fixado de R$ 0,05 por acdo e o quinto referente cao valor
residual apds aprovacdo pela Assembleia Geral que deliberard sobre as
demonstracoes financeiras do exercicio em referéncia.

Em busca de evolucdo continua, acompanhamos um indicador interno, o indice M.
Dias Branco de Governanca Corporativa (iMDB), que abrange os requerimentos do:

+ Regulamento do Novo Mercado (obrigatério);

« Cdbdigo Brasileiro de Governanca Corporativa (aplique ou explique);
« indice Dow Jones de Sustentabilidade (referéncia de mercado);

« Indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) (referéncia de mercado).
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Assim, ao considerar os principais referenciais de mercado, podemos direcionar
esforcos de melhoria e mensurar nossos avancos frente ds demandas j& consolidadas
no mercado e na sociedade, com objetividade e pragmatismo.

® Relagoes com Investidores

O ano de 2020 foi marcado por grandes avancos que contribuiram para a evolucdo
do nosso programa de relacdes com investidores.

Incorporamos & nossa rotina a interacdo com acionistas e outros participantes do
mercado através de meios digitais, como por exemplo as lives, dando mais visibilidade
A M. Dias Branco e nos aproximando, principalmente, dos investidores pessoas fisicas.

O nUmero de investidores pessoas fisicas com acdes da M. Dias Branco aumentou,
passando de 57.053 em 2019 para 79.724 ao final de 2020.

A liguidez de MDIA3 aumentou em 2020, com o volume financeiro médio por dia
negociado na B3 passando de R$ 28,7 milhdes em 2019 para R$ 45,7 milhdes em 2020,
conforme j&G mencionado.

Publicamos uma nova Politica de Remuneracdo aos Acionistas, lancamos o programa
de recompra de acdes de emissdo da propria Companhia e estabelecemos uma
Politica de Hedge, com o objetivo de proteger, dar previsibilidade e ofimizar o
resultado da Companhia, em funcdo de variacdes dos precos de moedas e
commodities.

Em 2020, a agéncia de classificacdo de ratings Fitch reavaliou a classificacdo de risco
de crédito da Companhia e, pelo terceiro ano consecutivo, obtivemos a classificacdo
de Rating Nacional de Longo Prazo AAA (BRA) com perspectiva estdvel.

® Reconhecimento

Ao longo de 2020, as prdticas de gestdo e de mercado da M. Dias Branco foram
reconhecidas por algumas entidades. Neste sentido, destacou-se:

e Conquista do Troféu Transparéncia ANEFAC (Associacdo Nacional dos
Executivos de Financas, Administracdo e Contabilidade), que reconhece a
qualidade e a transparéncia das demonstragcdes financeiras, pela quarta vez
consecutiva;

e Reconhecida como a melhor empresa da categoria Alimentos no 17° prémio
Melhores da Dinheiro, da revista IstoE Dinheiro;

e Adria (1° Lugar) e Vitarella (4° Lugar) no Folha Top of Mind - Categoria
Alimentos;

e Passamos a integrar o grupo das 100 empresas que mais se destacaram em
inovacdo aberta no Pais, conforme ranking anual da 100 Open Startups,
plataforma que conecta startfups a grandes empresas brasileiras;

e Segundo ranking elaborado pela Forbes, estamos entre as 100 empresas que
mais realizaram doacdes no Pais durante a pandemia de COVID-19;

e Infegramos a lista de 11 empresas da selecdo ESG elaborada pelo BB
Investimentos, que teve como critérios o controle de emissdes e uso racional
dos recursos, diversidade nas equipes, combate ao frabalho infantil e controle
de corrupcdo.
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® Controle Aciondario

Em 31 de dezembro de 2020, o capital social da M. Dias Branco totalizou R$ 2.567,9
milhdes, inteiramente subscrito, integralizado e dividido em 339.000.000 acodes
ordindrias nominativas, escriturais e sem valor nominal. As acdes da Companhia estdo
assim distribuidas:

Acdes em Tesouraria

Conselho de
Administracdo e
Diretoria Estatutdria

Free Float

* A composicdo aciondria do Dibra Fundo
de Investimentos em A¢des é formada
pela familia M. Dias Branco (Sra. Maria
Consuelo Saraiva Ledo Dias Branco e seus
filhos Maria das Gragas Dias Branco da
Escdssia, Maria Regina Saraiva LeGo Dias
Branco, Francisco Cldudio Saraiva LeGo
Dias Branco, Francisco lvens de Sd Dias
Branco Junior e Francisco Marcos Saraiva
Ledo Dias Branco).

DIBRA

Fundo de
Investimentos em
Acoes*

® Remunerag¢ao dos Acionistas

Na Reunido do Conselho de Administracdo realizada no dia 18 de dezembro de 2020,
foi aprovado o crédito no valor de R$ 154,5 milhdes aos acionistas, a titulo de juros
sobre o capital préprio (“JSCP"), os quais foram imputados ao dividendo minimo
obrigatdrio relativo ao exercicio social de 2020, nos termos do artigo 9° da Lei n°
9.249/95, alterado pela Lei n.° 9.430/96, e do §2° do artigo 24 do Estatuto Social da
Companhia. O valor de JSCP por acdo é de R$ 0,4572271386.

O crédito foi efetuado no dia 31 de dezembro de 2020, com base nas posicoes
aciondrias existentes no fechamento do pregdo da B3 do dia 23 de dezembro de
2020, e o pagamento aos acionistas ocorrerd no dia 03 de maio de 2021. A partir de 28
de dezembro de 2020, as agdes sdo consideradas “ex-juros sobre capital proprio”.

® Cldusula Compromisséria de Arbitragem

Pelo Regulaomento do Novo Mercado e pelo Estatuto Social da Companhia, seus
acionistas, administradores e a B3 se obrigam a resolver, por meio de arbitragem, toda
e qualqguer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com as
normas estatutdrias, de regulacdo do mercado e legislacdo pertinente.

® Relacionamento com os Auditores Independentes

A empresa PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes (PWC) foi contratada
para auditar as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas dos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2020 e revisar as informacdes financeiras intermedidrias
(trimestrais) da M. Dias Branco do exercicio. A referida empresa ndo prestou servicos
conflitantes, conforme disposto na Instrucdo CVM 308. As informacdes ndo financeiras
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da Companhia e suas controladas, assim como as expectativas da Administracdo
quanto ao seu desempenho futuro e de suas controladas, ndo foram auditadas pela
PWC.

No sentido de atender ao disposto na Instrucdo CVM n° 381/2003, a Companhia
informa que durante o exercicio de 2020 foram contratados & PWC outros servicos, no
total de R$ 1,1 milhdo, que correspondeu aproximadamente a 220% dos honordrios de
auditoria. Os servicos consistiram em honordrios referentes a revisdo e avaliacdo das
normas e regulamentos fiscais relacionadas aos processos judiciais que fransitaram em
julgado sobre a matéria de exclusdo do ICMS da base de cdlculo do PIS/COFINS e
emissdo das comfort letter sobre a emissdo de certificados de recebiveis do
agronegdcio.

A Administracdo reconhece que os referidos servicos ndo comprometeram a
independéncia dos citados auditores. Como parte da politica interna da Companhia,
todos os servicos prestados pela empresa de auditoria independente devem ser
analisados pelo comité de auditoria antes de sua realizagcdo, como forma de garantir
que ndo haja conflito de interesse.

Desenvolvimento e Valorizagao do Capital Humano

Ao final de 2020, contdvamos com 17.100 colaboradores, reducdo de 3,18% em
relacdo a 2019, consequéncia de reestruturacdes realizadas ao longo do ano em
diversas dreas. Os Direcionadores Estratégicos para os ciclos de 2020 a 2024 foram
revisados, levando em consideracdo a qualidade de vida no frabalho, bem como o
desenvolvimento pessoal e profissional dos colaboradores.

O programa de Gestdo de Desempenho, que objetiva o desenvolvimento de
competéncias para a melhoria continua da performance dos colaboradores,
envolveu mais de 1.700 colaboradores, crescimento de 5,94% em relacdo ao ano
anterior.

Com o intuito de reforcar o papel do colaborador no protagonismo de carreira, foram
realizadas algumas acdes como: Divulgacdo da Welbsérie sobre Gestdo de Carreira
explicando Mundo VUCA, Programas de Carreira M. Dias, Ferramentas de
Planejamento de Carreira e Protagonismo; criacdo do icone de Carreira no Vamos
Juntos com Websérie, com informacdes do Curriculo interno e da Gestdo de
desempenho; realizacdo da Jornada do Conhecimento sobre Carreira (Protagonismo,
Carreira NGo Linear/ Y, experiéncia no exterior e ferramentas) e Revisdo do Programa
de Gestdo de Desempenho reforcando o protagonismo do colaborador.

Com o isolamento social, fivemos que modificar a forma com que desenvolvemos 0s
nossos colaboradores, implementamos novas solucdes de educacdo a distdncia,
possibilitando a conexdo dos colaboradores de todas as Unidades da M. Dias Branco,
em todas as localidades do pais onde se encontram presentes. Com a implantacdo
das novas solucdes de ensino a distGncia, pudemos aumentar a oferta de cursos
online (autosservico).

Em relacdo a remuneracdo e aos beneficios, destacamos a implantacdo do plano
odontolégico nas unidades que ndo tinham o beneficio e custeio de 70% da
mensalidade do plano para todos os colaboradores. Fizemos adequacdes no plano
de saude e a empresa passou a custear 100% da mensalidade do plano de sadde
para todos os colaboradores e estagidrios.
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Na drea de Saude no ano de 2020, destacamos a realizacdo de 40 agdes preventivas
de saude nas unidades industriais com diversas abordagens, tais como Combate a
Dengue/Zica/Chikungunya, Prevencdo de doencas infectocontagiosas, Saude da
Mulher, Prevencdo e Combate a Surdez, entre outras. Também, em funcdo da COVID-
19, realizamos a identificacdo e acompanhamento dos colaboradores mapeados
como Grupo de Risco, com o monitoramento de sua salde rotineiramente.
Implantamos o Canal de Teleatendimento 24 horas, acompanhando e prestando o
servico de monitoramento dos colaboradores que apresentavam sinftomas gripais ou
que relatassem ter tido contato com alguém diagnosticado com COVID-19, com uma
média de 4.885 atendimentos realizados entre profissionais médicos e de enfermagem.

Sustentabilidade Corporativa

Procuramos por meio de nossas prdticas de gestdo tornar cada vez mais efetivo nosso
comprometimento com a sustentabilidade do negdécio. Acreditamos que os pilares —
financas, pessoas, sociedade, meio ambiente - sGo fundamentais para alcancarmos o
desenvolvimento sustentdvel.

Em 2020, como resyl’rodo de todos os avancos e acdes implementadas ao Iongo dos
anos, entramos no Indice de Sustentabilidade Empresarial da B3 (ISE) e no ICO2 (Indice
de Carbono Eficiente da B3), que possui vigéncia de janeiro a abril de 2021.

Outro grande avanco em 2020 foi a adocdo do preenchimento do formuldrio do CDP
(Carbon Disclosure Project).

Seguimos confiantes no potencial de crescimento sustentdvel da M. Dias Branco,
certos de que estamos fazendo os investimentos necessdrios, e continuamos
frabalhando firme para a geracdo de valor da Companhia e para que fodas as suas
marcas sejam cada vez mais lembradas e desejadas por nossos clientes e
consumidores.

Estratégias e Perspectivas

Nosso direcionamento estratégico € baseado no fortalecimento da M. Dias Branco
como empresa nacional de alimentos e na pavimentacdo da sua atuacdo
internacional. Essa consolidacdo passa também pela ampliacdo da eficiéncia
operacional com otimizacdo no uso de recursos naturais como energia e dgua, bem
como a reducdo no uso de embalagens, atuacdo em novos negdcios,
desenvolvimento de produtos mais nutritivos e manutencdo de politicas de dividendos.

Nossa expansdo deve ocorrer por meio de crescimento orgdnico e/ou de aquisicoes
de outras empresas, analisando oportunidades que agreguem valor ao nosso negdcio,
sempre tendo comprometimento com os mais elevados padrdes de desenvolvimento
sustentavel, gestdo empresarial e governanca corporativa.

Temos foco no desenvolvimento de novas formas de alcancar crescimento, com
melhoria da produtividade, satisfacdo do cliente/consumidor e geracdo de valor para
o acionista e outros stakeholders, como as comunidades no enforno de nossas
operacoes. Tudo isso redlizado por uma equipe de profissionais dedicados e
capacitados, cuja remuneracdo estd alinhada aos objetivos de curto e longo prazo
da empresa.
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Por meio de uma estratégia comercial executada com disciplina, investimentos
consistentes em Marketing, modelos de precificacdo assertivos e estratégias de
negdcios que usam a tecnologia para atender cos modelos de mercado,
cresceremos em regides e subcategorias de produtos.

As principais incertezas relacionadas com o crescimento ao longo do tempo sdo a
oscilacdo cambial e o preco das commodities, os incentivos ftributdrios e a
manutencdo de um portfdlio de produtos aderentes aos anseios do mercado
consumidor.

Declara¢ao da Diretoria

Em observancia as disposicdes contidas na Instrucdo CVM n° 480/2009, a diretoria
declara que discutiu e reviu as opinides expressas no relatério dos auditores
independentes, com as quais concorda infegralmente, assim como aprova as
demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2020.
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1. Contexto operacional

A M. Dias Branco S. A. IndUstria e Comércio de Alimentos (“Companhia”) € uma sociedade por
acodes de capital aberto, com agdes listadas na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo, no segmento Novo
Mercado (MDIA3), integrando a carteira de indice Brasil — IbrX; indice de Sustentabilidade
Empresarial — ISE; indice de Carbono Eficiente — ICO2; dentre outras. Iniciou suas atividades em
1951, sua sede estd situada na Rodovia BR 116, KM 18, s/n, no Eusébio, Estado do Ceard, e tem
por objeto social a industrializacdo, o comércio e a distribuicGo de produtos alimenticios
derivados do trigo, especialmente biscoitos, massas alimenticias e farinha/farelo de frigo,
atuando, também, na fabricacdo, comercializacdo e distribuicdo de margarinas e gorduras
vegetais, bolos, mistura para bolos, forradas e snacks. Seu processo de produgdo é integrado e
verticalizado, produzindo a maior parte de duas das principais matérias-primas para a producdo
de biscoitos e massas, no caso a farinha de trigo e a gordura vegetal. Cinco de seus moinhos de
trigo estdo fisicamente integrados a fdbricas de biscoitos e massas, eliminando custos de
fransporte da farinha de trigo ufilizada na produgdo desses dois itens principais.

Em 27 de dezembro de 2019, a Companhia aprovou a incorporacdo da IndUstria de Produtos
Alimenticios Piraqué S.A. (Piraqué), sociedade brasileira que atua no ramo alimenticio, através da
fabricacdo e comercializacdo de massas, biscoitos, salgadinhos e refrescos, empresa que foi
adqguirida em 16 de maio de 2018 e que possui duas unidades de producdo localizadas no
Estado do Rio de Janeiro, uma em Madureira, onde funcionam uma fdbrica de biscoitos, massas
alimenticias e gordura vegetal e oufra localizada em Queimados, onde estd instalada uma
fabrica de biscoitos, operando de forma integrada com unidades destinadas a armazenagem
e/ou distribuicdo de produtos, situadas nos Estados do Rio de Janeiro, Espirito Santo, Sdo Paulo,
Minas Gerais, Parand e Bahia.

Apds o processo de incorporacdo, a Companhia passou a contar com quatorze unidades de
producdo, sendo oito situadas na regi@o Nordeste (Bahia, Ceard, Paraiba, Pernambuco e Rio
Grande do Norte), quatro localizadas na regido Sudeste (SGo Paulo e Rio de Janeiro) e duas
instaladas na regi@o Sul (Rio Grande do Sul e Parand). Nessas unidades operam sete moinhos de
trigo, nove fdbricas de massas alimenticias, nove fabricas de biscoitos, duas fabricas de gorduras
e margarinas vegetais, uma fabrica de snacks e bolos, uma fébrica de mistura para bolos e uma
fabrica de torradas. Em operacdo integrada a essa estrutura de producdo, a Companhia possui
trinta e oito centros de distribuicdo destinados & armazenagem, comercidlizacdo e/ou
distribuicdo de seus produtos, localizados nos seguintes estados: Alagoas, Bahia, Ceard, Distrito
Federal, Espirito Santo, Maranhdo, Minas Gerais, Pard, Paraiba, Parand, Pernambuco, Piaui, Rio de
Janeiro, Rio Grande do Norte, Rio Grande do Sul, S&o Paulo, e Sergipe.

A Companhia detém as seguintes marcas no mercado nacional: Adria, Aldente, Basilar,
Bonsabor, Estrela, Fortaleza, Finna, Isabela, Peldgio, Pilar, Piraqué, Predilleto, Richester, Salsito,
Treloso, Vitarella e Zabet.

2. Efeitos da pandemia provocada pela COVID-19

Em marco de 2020, a Organizacdo Mundial da Saude (OMS) declarou a COVID-19 como uma
pandemia. As autoridades governamentais de diversos paises, incluindo o Brasil, impuseram
restricdes de contencdo do virus.
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Desde entdo, a Companhia vem monitorando os desdobramentos da pandemia no Brasil e
mapeando seus reflexos em seus negdcios. Desse modo, vem conseguindo manter o
desenvolvimento de suas atividades de producdo e distribuicdo de alimentos, garanfindo as
condicdes necessdrias para a preservacdo da saude dos seus profissionais. As acdes j&
adotadas, adliadas a determinac@o do Poder PUblico em buscar garantir o funcionamento das
empresas do ramo alimenticio, tém sido decisivas para manter o curso regular das atividades e
garantir o abastecimento de seus produtos no mercado.

Nesse sentido, a Companhia constituiu um comité de crise formado por gestores das mais
variadas dreas para, de forma mais agil, fratar e encaminhar as agdes que estdo sendo tomadas
pela Companhia, fendo como principais frentes: (i) gestdo de pessoas; (i) gestdo de clientes e
marcas; (i) gestdo da cadeia de suprimentos; e, (iv) gestdo financeira, conforme fato relevante
divulgado ao mercado em 27 de margo de 2020.

No intuito de preservar a salde e a seguranca de seus colaboradores, a Companhia tem atuado
de forma prudente, por meio da adocdo de diversas iniciativas, pautadas, sobretudo, nas
orientacdes da Organizacdo Mundial da Saude e nas determinagdes dos o6rgdos
governamentais.

Assim, desde inicio da pandemia, a Companhia vem mantendo a adocdo de diversas medidas
de prevencdo a Covid-19, nas quais destacam-se:

« Acompanhamento sistemdtico de relatérios didrios sobre o numero de colaboradores
afastados pela COVID-19;

« Adocdo de protocolos de higiene e distanciamento para profissionais e terceirizados;

« Ainfensificacdo da higienizacdo dos ambientes, reorganizacdo dos espacos e delimitacdo
de dist@ncia entre as pessoas;

« Instalacdo de barreiras fisicas, disponibilizagdo de mdscaras, dlcool em gel, medicdo de
temperatura e vacinas HINT;

« Campanhas internas de conscientizacdo, disponibilizacdo de canais de comunicacdo
exclusivos com as equipes de medicina do frabalho 24 horas por dia;

« Adocdo do teletrabalho (home office) para os profissionais com atividades aderentes a
esse modelo;

« Investimento em ferramentas tecnolégicas de comunicacdo e trabalho colaborativo;

« Restricdo de viagens e de participacdo em eventos presenciais;

« Atendimento psicoldgico e suporte a saude mental dos profissionais;

« Intensificacdo de treinamentos e eventos online;

« Programacdo on-line de incentivo d saude (gindstica laboral, por exemplo) e de eventos
culturais;

« Canais de denuUncias para possiveis descumprimentos dos protocolos de higiene e
distanciamento social; e

« Disponibilizagdo de computadores e cadeiras ergondmicas.
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Para a manutencdo das nossas atividades, destacam-se:

« Plano de contingéncia com abertura de 500 (quinhentas) vagas tempordrias, para manter
o nivel de atendimento ds demandas do mercado;

« Definicdo de um plano de refomada gradual dos colaboradores em home office com
garantia de condicdes de distanciamento social e acesso aos materiais de higiene para
todos;

« Implantacdo de incentivo financeiro seguindo critérios de assiduidade para os
colaboradores operacionais em atividades presenciais;

« Acompanhamento intensificado para garantir o atendimento aos clientes e continuidade
de toda cadeia de suprimentos;

« Readequacdo do planejamento da producdo e fortalecimento/desenvolvimento de novos
canais de distribuicdo como o varejo on-line; e

« Medidas para preservacdo e potencializacdo do caixa da empresa, de forma a manter a
reconhecida solidez financeira da Companhia.

O comité estd atento para garantir que as decisdes da Companhia estejam constantemente
atualizadas de acordo com as decisdes judiciais, administrativas, legislativas e regulatérias em
vigor.

Ademais, ciente do seu papel social, a Companhia intensificou doag¢des das comunidades
carentes no entorno das unidades industriais, nos termos da politica de doacdes da Companhia,
totalizando R$ 17,3 milndes em alimentos doados. Além disso, foram destinados R$ 1,2 milhdo em
recursos financeiros a hemocentros de seis estados, sdo eles: Pernambuco, Bahia, Rio de Janeiro,
S@o Paulo e Rio Grande do Sul para apoiar a implantacdo de postos de coleta moveis e
pesquisas em hematologia.

A seguir, apresenta-se a sintese dos gastos supracitados na demonstracdo do resultado do
exercicio:

Demonstracdo do Resultado (RS /Mil) m

Custo dos produtos Vendidos 27.827
Despesas de vendas 8.131
Despesas administrativas 8.488
Total Geral 44.44¢4

A Companhia esclarece que, até a presente data, ndo observou impactos significativos
decorrentes da COVID-19 nas suas operacdes que resultassem em mudancas nas estimativas
contdbeis criticas adotadas.

3. Reorganizagdo societdria

Conforme j&@ mencionado, em 27 de dezembro de 2019 foi aprovada em Assembleia Geral
Extraordindria a incorporacdo da Industria de Produtos Alimenticios Piraqué S.A.

O acervo liquido incorporado pela Companhia apresenta a seguinte composicao:
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27/12/2019

Ativo circulante 234.062
Ativo ndo circulante 519.335
Total do ativo 753.397
Passivo circulante 129.978
Passivo ndo circulante 184.057
Total do passivo 314.035
Acervo liquido incorporado 439.362

Tal reorganizagdo societdria teve por objetivo a simplificacdo da estrutura societaria da
Companhia, bem como ganhos de sinergias pela reducdo de custos operacionais, promovidos
pelo compartiihamento de estruturas, sobretudo administrativas.

Por se tratar de controlada integral, a incorporagcdo ndo produziu qualquer alteragdo na posicdo
patrimonial consolidada, no resultado ou composicdo societdria da Companhia.

4. Base de preparac¢do

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas conforme as praticas
contdbeis adotadas no Brasil, que compreendem as normas da Comissdo de Valores Mobilidrios
(CVM) e pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC) que
estdo em conformidade com as normas internacionais de relatério financeiro (International
Financial Reporting Standards - IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB), e evidenciam todas as informacdes relevantes proprias das demonstracdes financeiras, e
somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela administracdo da Companhia no
processo de gestdo.

A autorizacdo para a emissdo dessas demonstracdes financeiras foi dada pelo Conselho de
Administracdo em reunido realizada em 26 de marco de 2021.

a) Base de mensuragdo

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas considerando o
custo histérico como base de valor, exceto quando de outra forma indicado.

b) Moeda funcional

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas sdo apresentadas em reais, moeda
funcional da Companhia. Em todas as demonstracdes financeiras apresentadas em reais os
valores foram arredondados para o milhar mais préoximo, exceto quando indicado de outra
forma.

c) Julgamentos, estimativas e premissas contdbeis significativos

A preparagdo das demonstracdes individuais e consolidadas em conformidade com os
CPCs e as IFRS requer o uso de certas estimativas contdbeis criticas e também o exercicio de
julgamento por parte da Administracdo da Companhia no processo de aplicacdo das
politicas contdbeis. Dessa forma, os resultados efetivos podem divergir dessas estimativas.
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Estimativas e premissas sGo continuamente revistas, e fais revisdes sdo reconhecidas nos
periodos em que sdo revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados. Ativos e passivos
sujeitos as estimativas e premissas incluem:

« Perdas para reducdo do valor recuperdvel de contas a receber - Nota Explicativa n° 7,
estoques - Nota Explicativa n® 8 e intangiveis com vida Util indefinida - Nota Explicativa n°®
13;

« Mensuracdo e reconhecimento de créditos tributdrios - Nota Explicativa n® 9;

« Valor residual do ativo imobilizado - Nota Explicativa n® 12;

« Arrendamentos - Nota Explicativa n® 14;

« Provisdo para litigios e demandas judiciais - Nota Explicativa n® 23;

« Imposto de renda e confribuicdo social diferidos - Nota Explicativa n® 24;

« Mensuracdo do valor justo de instrumentos financeiros - Nota Explicativa n® 18;

« Plano de remuneracdo baeado em acgdes - Nota Explicativa n° 26.

5. Principais politicas contdbeis

As politicas contdbeis significativas adotadas pela Companhia e suas controladas estdo descritas
nas notas explicativas especificas, relacionadas aos itens apresentados. Aquelas aplicdveis, de
modo geral, em diferentes aspectos das demonstracdes financeiras, sdo descritas a seguir.

a) Consolidagdo

i. Controladas

Na elaborag¢do das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, foram utilizadas
demonstracdes financeiras das controladas encerradas na mesma data-base e
consistentes com as politicas contdbeis da Companhia.

Participagdo societdria nas controladas

Proporcdo de participacdo

Descricdo 2020 2019

M.Dias Branco International Trading LLC (q) 100,00 - 100,00 -
M.Dias Branco International Trading Uruguay S.A (q) - 100,00 - 100,00
M.Dias Branco Argentina S.A. (q) 100,00 - 100,00 -
IndUstria de Produtos Alimenticios Piraqué S.A (b) - - 100,00 -

(a) Investimentos no exterior;
(b) Empresa incorporada em 27 de dezembro de 2019.

Caracteristicas das principais controladas

M. Dias Branco International Trading LLC

Sediada nos Estados Unidos da América, é controlada direta e tem como principal
atividade a infermediagdo de compras de matérias-primas, principalmente o trigo para
moagem e o dleo vegetal que a Companhia utiliza em seu processo produtivo. A empresa

PAGINA: 53 de 131



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - M.DIAS BRANCO S.A. IND COM DE ALIMENTOS Verséo : 1

Notas Explicativas

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES Q-"ﬁa/g
FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 ‘/
(Em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma)

encontra-se inoperante e, dessa forma, a Companhia pretende iniciar o procedimento de
encerramento dessa subsididria.

M. Dias Branco International Trading Uruguay S. A.

Sediada no Uruguai, é controlada indireta e tem como principal atividade a intermediacdo
de compras de matérias-primas, principalmente o trigo para moagem que a Companhia
utiliza em seu processo produtivo. A empresa encontra-se inoperante e, dessa maneira, a
Companhia iniciou o procedimento de encerramento da entidade.

M. Dias Branco Argentina S. A.

A Companhia constituiu uma sociedade andnima com sede em Buenos Aires, com o
objetivo principal de adquirir, importar e exportar frigo em grdo, farinha de trigo e seus
derivados. Contudo, a sociedade ndo chegou a operar e a Companhia decidiu por ndo
dar continuidade ao processo, iniciando os procedimentos de fechamento da entfidade.

ii. Controladas em conjunto

As operacdes confroladas em conjunto sdo aquelas nas quais a Companhia possui
contfrole compartihado, estabelecido confratualmente e que requer consentimento
undnime nas decisdes estratégicas e operacionais das partes que compartiiham o conftrole.

Operag¢do em conjunto

Terminal de Grdos de Fortaleza Ltda (“Tergran”)

A Companhia possui o controle compartiihado com as Companhias Moinho Cearense S.A
e J. Macédo S.A, as quais possuem participacdo equivalente de 33,33% do seu capital e
gue nomeiam, de comum acordo, o diretor operacional encarregado pela Administragdo
da Tergran. A Companhia considera o investimento como joint operation, ou operacdo em
conjunto, e seus ativos, seus passivos, suas receitas e despesas sdo reconhecidos, em
relacdo & sua participacdo, somente nas demonstracdes consolidadas, haja vista que a
Tergran possui personalidade juridica propria, €, dessa forma, o investimento é reconhecido
nas demonstracdes financeiras individuais pelo método de equivaléncia patrimonial.

A Tergran € uma empresa que possui como objeto social a exploragcdo da atividade de
operadora portudria, realizando prestagdo de servicos de descarga e de armazenagem
de trigo no Porto de Fortaleza, com o objetivo prioritdrio de aumentar a produtividade e
reduzir custos no descarregamento dos navios cargueiros de trigo para seus trés sdcios.

Empreendimento controlado em conjunto

Terminal de Trigo do Rio de Janeiro - Logistica S.A.

A Companhia possui participacdo societdria no empreendimento controlado em conjunto
com a Companhia Bunge Alimentos S.A (Bunge), as quais possuem partficipacdo
equivalente de 50% do seu capital. O Terminal de Trigo do Rio de Janeiro - Logistica S.A.
figura como arrendatdria no contrato celebrado em 21 de setembro de 2017 com a Unido,
por intermédio do Ministério dos Transportes, Portos e Aviacdo Civil, que versa sobre
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arrendamento da drea e infraestrutura publica para a movimentacdo e armazenagem de
graneis sélidos de origem vegetal, especialmente ftrigo, localizada dentro do porto
organizado do Rio de Janeiro/RJ.

A Companhia reconhece seu investimento em relacdo a sua participacdo na operacdo
pelo método de equivaléncia patrimonial, fanto nas demonstragdes financeiras individuais
guanto nas consolidadas.

A participacdo da Companhia nesse negdcio insere-se na sua estratégia de
aprimoramento logistico para abastecimento de insumos destinados as suas unidades
industriais instaladas na regido Sudeste.

O Terminal de Trigo do Rio de Janeiro - Logistica S.A. iniciou as suas operacdes em 08 de
janeiro de 2020.

b) Conversdo de saldos em moeda estrangeira

i. Transagoes e saldos em moeda estrangeira

As tfransacdes em moeda estrangeira sdo inicialmente registradas & taxa de cdmbio da
moeda funcional em vigor nas datas das respectivas fransacdes. Os afivos e passivos
monetdrios denominados em moeda estrangeira sdo reconvertidos a taxa de cdmbio da
moeda funcional em vigor na data do balanco.

Todas as variacdes de moeda sdo registradas na demonstracdo do resultado, exceto
aquelas decorrentes de transacdes em moeda estrangeira designadas para protecdo
(hedge) conftra riscos de mudangas nas taxas de cdmbio que sdo registradas no patriménio
liguido.

ii. Operacoes no exterior

Os valores de ativos e passivos das confroladas no exterior sdo convertidos para reais pela
taxa de cdmbio da data do balanco, e as correspondentes demonstragcdes do resultado
s@o convertidas pela taxa de cdmbio da data das transacdes. As diferencas cambiais
resultantes da referida conversdo sdo contabilizadas separadamente no patrimdnio liquido.
No momento da venda de uma controlada no exterior, o valor diferido acumulado
reconhecido no patriménio liquido, referente a essa controlada, € reconhecido na
demonstracdo do resultado.

c) Reducdo ao valor recuperdvel

i. Atfivos financeiros

A Companhia, no reconhecimento inicial de um ativo financeiro, classifica seus ativos
como: custo amortizado ou a valor justo por meio do resultado e valor justo por meio de
outros resultados abrangentes. Os ativos financeiros ndo sdo reclassificados
subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que a Companhia mude o
modelo de negdcios para a gestdo de ativos financeiros.
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Ativos financeiros ao custo amortizado

Estes ativos s@o mensurados de forma subsequente ao custo amortizado utilizando o
método de juros efetivos. O custo amortizado € reduzido por perdas por impairment. A
receita de juros, ganhos e perdas cambiais e impairment sdo reconhecidas diretamente no
resultado.

A Companhia deve avdliar se existe prova objetiva de que um ativo financeiro ou um
grupo de ativos financeiros estd  sujeito a perda no valor recuperdvel e,
consequentemente, contabilizar a perda estimada do afivo. Para o registro das perdas
estimadas para crédito de liquidacdo duvidosa a Companhia adota um modelo de
impairment, hibrido de perdas esperadas e incorridas, com abordagem simplificada,
registrando perdas esperadas durante todo o ciclo das contas a receber de clientes.

Ativos financeiros mensurados a valor justo por meio do resultado

Estes ativos s@o subsequentemente mensurados ao valor justo. O resultado liquido, incluindo
juros, é reconhecido diretfamente no resultado.

Ativos financeiros mensurados a valor justo por meio de outros resultados abrangentes

Estes ativos sdo subsequentemente mensurados ao valor justo. O resultado liquido, incluindo
juros, é reconhecido em outros resultados abrangentes no patriménio liquido e no momento
do desreconhecimento, a mudanc¢ca acumulada do valor justo por meio de outros
resultados abrangentes é reclassificada para o resultado.

A Companhia avalia a cada periodo de reporte as perdas esperadas e incorridas para os
instrumentos mensurados ao custo amortizado e para os instrumentos de divida mensurados
por meio de outros resultados abrangentes. As perdas e/ou reversdes de perdas sdo
registradas no resultado.

ii. Afivos ndo financeiros

Os ativos que tém uma vida Util indefinida, como o dgio e marcas, ndo estdo sujeitos &
amortizacdo e sdo testados para identificar eventual necessidade de reducdo ao valor
recuperdvel (impairment). Os testes de impairment do dgio e das marcas sdo realizados, no
minimo, anualmente ou com maior frequéncia se eventos ou alteracdes nas circunsténcias
indicarem um possivel impairment.

A Administracdo revisa a cada data de balanco, o valor contdbil liquido dos ativos e
demais atfivos ndo financeiros, sujeitos a depreciacdo e amortizagdo, com o objetivo de
avaliar eventos ou mudancas nas circunst@ncias econdmicas, operacionais ou
tecnoldgicas, que possam indicar deteriorac@o ou perda de seu valor recuperdvel.
Quando tais evidéncias sdo identificadas e o valor contdbil liquido exceder o valor
recuperdvel, € constituida perda por desvalorizacdo ajustando o valor contdbil liquido ao
valor recuperdvel.
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d) Beneficios a empregados

A Companhia concede beneficios de curto prazo aos seus empregados, os quais sAo
mensurados em uma base ndo descontada e incorridos como despesas, conforme o servico
relacionado seja prestado. O passivo € reconhecido pelo valor esperado a ser pago sob os
planos de bonificacdo em dinheiro ou participacdo nos lucros de curto prazo. A
participacdo nos lucros e resultados € reconhecida no resultado como custos e despesas
operacionais.

Para diretoria ndo estatutdria existe, ainda, um plano de remuneracdo baseado em acgdes,
conforme destacado na Nota Explicativa n® 26, extensivo aos diretores estatutdrios celetistas.

e) Reconhecimento de receita

A Companhia reconhece a receita operacional da venda de bens no curso normal das
atividades no momento em que o controle sobre os produtos é transferido, e pelo valor justo
da confraprestacdo recebida ou a receber reconhecida quando: (i) hd evidéncia
convincente de que o controle de um bem ou servico é transferido ao cliente, o que em
geral ocorre na sua entrega; (ii) pelo valor que a entidade espera fer direito a receber em
froca da transferéncia do bem ou servico e (iii) os custos associados e a possivel devolugcdo
de mercadorias possam ser estimados de maneira confiGvel. Caso seja provdvel que
descontos serdo concedidos e o valor possa ser mensurado de maneira confidvel, entéo o
desconto é reconhecido como uma reducd@o da receita operacional, conforme as vendas
sejam reconhecidas.

Vale destacar que a entrega ocorre quando os produtos sdo enviados para o local
especificado, o cliente aceita os produtos, de acordo com o confrato de venda, e as
disposicdes de aceite tenham prescritos ou a Companhia tenha evidéncias objetivas de que
todos os critérios de aceite das mercadorias foram atendidos.

f) Segmento de negécios

A Companhia atua no segmento alimenticio com as seguintes linhas de produtos: biscoitos,
massas, farinha e farelo de trigo, margarinas e gorduras vegetais, bolos, mistura para bolos,
torradas e snacks. A producdo e comercializacdo dos produtos alimenticios por parte da
Companhia ndo contam com apuracdo ou mensuracdo de lucros ou prejuizos operacionais
individualizados, que sejam regularmente revistos pelo principal gestor das operagdes, seja
para subsidiar decisdes de investimentos, seja para avaliar seu desempenho em separado.

Dessa forma, levando em conta que todas as decisdes sdo tomadas com base em relatérios
consolidados e que as decisdes relativas a planejamento estratégico, financeiro, compras,
investimentos e aplicacdo de recursos sdo tomadas em bases consolidadas, a Companhia
concluiu que tem somente um segmento passivel de reporte.

g) Combinacdo de negécios e dgio

Combinacdes de negécios sdo registradas na data de aquisicdo, que representa o
momento em que o controle é transferido para a Companhia. Os ativos adquiridos e
passivos assumidos numa combinacdo de negdcios sdo reconhecidos pelos seus respectivos
valores justos na data de aquisicdo.
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A Companhia mensura o dgio na data de aquisicéo como:

e 0 valor justo da contraprestacdo transferida que inclui a contraprestacéo contingente do
preco; mais

¢ 0 montante reconhecido de qualquer participacdo ndo-confroladora na adquirida; mais

e se a aquisicdo foi realizada em estdgios, o valor justo de qualquer participagdo na
adquirida antes da aquisicdo; menos

¢ afivos de indenizagcdo; e menos

¢ 0o montante liquido (a valor justo) dos ativos identificGveis adquiridos e dos passivos
assumidos.

Apobs o reconhecimento inicial, o dgio é mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer
perdas acumuladas do valor recuperdvel.

Quando o excedente é negativo, um ganho decorrente do acordo da compra vantajosa é
reconhecido imediatamente na demonstracdo de resultados do exercicio.

Os custos de fransacdo, que ndo sejam aqueles associados com a emissdo de titulos de
divida ou de participacdo aciondria, nos quais a Companhia incorre em relagdo a uma
combinacdo de negdcios, sdo reconhecidos como despesas  medida que sdo incorridos.

h) Armrrendamento mercantil IFRS 16/ CPC 06 (R2)

A Companhia adotou a partir de 1° de janeiro de 2019 as diretrizes do IFRS 16/ CPC 06 (R2) -
“"Operacdes de Arrendamento Mercantil”, norma que determinou que os arrendatdrios
reconhecessem a partir da data de transicdo, o direito de uso do ativo arrendado e o
passivo dos pagamentos futuros para os contratos de arrendamento mercantil e para as
operacdes com contratos que possuem caracteristicas de arrendamento, ou seja, aquelas
que transmitem o direito de controlar e obter os beneficios sobre o uso de ativo identificado
por um periodo de tempo em troca de contraprestacdo. A norma traz ainda como isencdo
de reconhecimento os arrendamentos de curto prazo, que sGo aqueles que possuem o
prazo remanescente na data de adocdo igual ou inferior a doze meses e os confratos para
0s quais o ativo subjacente é de baixo valor.

No registro inicial foi adotada abordagem de fransicdo retrospectiva simplificada e os efeitos
da mudanga da norma estdo evidenciados na Nota Explicativa n® 14,

i) Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre Lucro IFRIC 23/ ICPC 22

A nova interpretacdo, em vigor a partir de 01 de janeiro de 2019, esclarece como aplicar os
requisitos de reconhecimento e mensuracdo do CPC 32 - Tributos sobre o Lucro (IAS 12 —
Income Taxes) quando os fratamentos fiscais sdo incertos, em virtude de quaisquer
procedimentos fiscais adotados na apuracdo do Imposto de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ)
ou da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) que possam ser questionados por
autoridade fiscal e, consequentemente, implicar aumento ou diminuicdo de ativos, passivos
fiscais correntes e diferidos.
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A Companhia avaliou os efeitos da mudanca da norma e concluiu que ndo hd impactos do
ICPC 22, conforme evidenciado na Nota Explicativa n® 24,

i)  Mudancas nas politicas contdbeis e divulgacoes

Adocgdo da contabilidade de protegdo (hedge accounting)

Em julho de 2020, a Companhia iniciou a adog¢cdo da contabilidade de hedge, nos termos
dos CPC 40 (R1) - Instrumentos Financeiros: Evidenciacdo e 48 — Instrumentos Financeiros,
para as fransacdes com instrumentos financeiros derivativos com a finalidade de protecdo
do risco de variacdo dos precos de commodifies e de cdmbio em suas operacdes. A
relacdo de protecdo enquadra-se como hedge de fluxo de caixa, o que consiste em
fornecer protecd@o contra a variacdo nos fluxos de caixa atribuivel a um risco particular
associado com um ativo ou passivo reconhecido ou mesmo uma fransacdo prevista
altamente provével e que possa afetar o resultado.

Nessa categoria de hedge, a parcela efetiva do ganho ou perda do instrumento de hedge
€ reconhecida no patriménio liquido como outros resultados abrangentes, na rubrica
“Ganho (perda) em operagdes de hedge de fluxo de caixa”, e a parcela inefetiva, quando
aplicavel, é reconhecida no resultado financeiro. Os ganhos e perdas acumulados sdo
reclassificados no resulfado ou no balanco patfrimonial quando o objeto de protegdo é
reconhecido, gjustando-se a rubrica em que foi contabilizado o referido objeto.

Ressalte-se que os efeitos tributdrios diferidos sobre os ganhos e perdas reconhecidos no
patriménio liquido sdo reconhecidos também em outros resultados abrangentes, na rubrica
“efeitos tributdrios sobre o ganho (perda) em operacdes de hedge de fluxo de caixa.”

A contabilizacdo de hedge € descontinuada prospectivamente a partir da data em que a
relacdo de hedge ndo se qualifica mais, podendo ocorrer de forma parcial ou infegral. As
condigdes para a descontinuagdo do hedge accounting ocorrem quando: i) nas relacdes
de hedge de fluxo de caixa, o item protegido é reconhecido no balanco da Companhia.
Nesse caso, o valor registrado no patriménio liquido é incluido no mesmo periodo e no
mesmo componente em que o item protegido € reconhecido (balanco patrimonial ou
resulfado); i) o insfrumento de hedge € encerrado. Nesse contexto, o valor efetivo registrado
no patriménio liquido é reconhecido na data de competéncia em que o item protegido é
reconhecido; iii) ndo existir a relacdo de hedge devido & alteracdo do objetivo da gestdo
de risco e iv) ndo existir a relacdo econdmica entre o instrumento de hedge e o item
protegido ou o efeito do risco de crédito comece a predominar na relacdo de hedge.

Caso ocorra a descontinuac@o do hedge accounting de acordo com os itens iii e iv, todos
os ganhos e perdas acumulados das relacdes de hedge semelhantes, registradas no
patriménio liquido, sdo imediatamente transferidas para o resultado financeiro.

A Companhia verifica a efetfividade de seus instrumentos financeiros derivativos a cada
fechamento trimestral e anual ou por ocasido de alteragdo significativa nas circunsténcias
que afetam os requisitos de efetividade de hedge, o que ocorrer primeiro.

Os efeitos da contabilidade de hedge estdo demonstrados na Nota Explicativa n® 18.
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k) Novas normas, interpretacées e alteragées com aplicagdo efetiva apdés 01 de janeiro de
2021

Ndo h& normas CPC/IFRS ou interpretacdes ICPC/IFRIC que ainda ndo enfraram em vigor
que poderiam ter impacto significativo sobre as demonstracdes financeiras da Companhia.

6. Caixa e equivalentes de caixa

L Controladora Consolidado
Descri¢cdo
2020 2019 2020 2019

Caixa e bancos 4.519 3.202 4.527 3.267
Aplicacdes financeiras em renda fixa 1.208.354 345.110 1.208.480 345.110
Total 1.212.873 348.312 1.213.007 348.377

O saldo das aplicacdes financeiras em renda fixa, em 31 de dezembro de 2020, refere-se,
substancialmente, a Certificados de Depdsitos Bancdrios (CDB) pods-fixados, remunerados pela
variacdo do Certificado de Depdsito Interbancdrio (CDI) a rentabilidade média de 102,21%,
(101,52% em 31 de dezembro de 2019). Essas aplicacdes sdo mantidas para negociagdo
imediata e est@o disponiveis para utilizacdo nas operacdes da Companhia.

7. Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela venda de produtos no
decurso normal das atividades da Companhia, sdo avaliadas pelo montante original da venda
deduzido dos descontos concedidos, créditos de clientes e perdas estimadas, e estéo
apresentados da seguinte forma:

Controladora Consolidado
Composi¢cdo dos saldos
2020 2019 2020 2019

No pais 966.899 1.012.360 967.050 1.012.568
No exterior 69.079 27.112 69.079 27.112
(-) Perdas estimadas para créditos de (76.071) (81.884) (76.071) (81.884)
liguidacdo duvidosa : ’ ’ ’

Total 959.907 957.588 960.058 957.796
Circulante 959.907 957.325 960.058 957.533
N&o Circulante - 263 - 263
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Aging list Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019

A vencer 910.040 877.762 910.191 877.970
Vencidas 125.938 161.710 125.938 161.710
1 a 30 dias 31.016 60.135 31.016 60.135
31 a 60 dias 7.800 6.223 7.800 6.223
61 a 90 dias 10.684 8.040 10.684 8.040
91 a 180 dias 8.484 13.529 8.484 13.529
181 a 360 dias 15.694 24.665 15.694 24.665
mais de 360 dias 52.260 49.118 52.260 49.118
Subtotal 1.035.978 1.039.472 1.036.129 1.039.480
P - —

I(i (; Uigfggoeggcgi?; para creditos de (76.071)  (81.884) (76.071) (81.884)
Contas a receber 959.907 957.588 960.058 957.796

A Companhia adota um modelo hibrido de perdas esperadas e incorridas, com abordagem
simplificada, registrando perdas esperadas durante todo o ciclo das contas a receber de
clientes. O modelo parte da avaliacéo das vendas realizadas em um periodo de 12 meses e do
montante considerado incobrdvel relacionado a esse periodo. Do resultado apurado, levantam-
se as taxas de inadimpléncia por “faixa” de recebimento que sdo aplicadas sobre o saldo das
contas areceber de clientes.

A movimentacdo das perdas estimadas para créditos de liquidacdo duvidosa € apresentada a
seguir:

Detalhamento da movimentag¢do Controladora | Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2018 57.885 74714
Acervo de incorporacdo 7.520 -
Provisdo/(Reversdo) de perdas estimadas no exercicio 27.103 30.658
Baixas (10.624) (23.488)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 81.884 81.884
Provisdo/(Reversdo) de perdas estimadas no exercicio 22.952 22.952
Baixas (28.765) (28.765)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 76.071 76.071
8. Estoques

Os estoques sdo ativos mantidos para venda no curso normal dos negdcios, em processo de
producdo para venda ou na forma de materiais ou suprimentos a serem consumidos ou
fransformados no processo de producdo ou na prestacdo de servicos.

O custo dos estoques baseia-se no custo médio ponderado, e os estoques incluem todos os

gastos relativos a transporte, armazenagem, impostos ndo recuperdveis e outros custos incorridos
no seu traslado até as suas localizacdes e condicdes existentes. No caso de produtos

PAGINA:

61 de 131



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - M.DIAS BRANCO S.A. IND COM DE ALIMENTOS Verséo : 1

Notas Explicativas

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES Q-"ﬁa/g
FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 ‘/
(Em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma)

industrializados, em processo e acabados, além dos custos dos materiais diretos e mdo de obra,
os estoques incluem os gastos gerais de fabricagcdo, com base na capacidade normal de
producdo.

Os saldos dos estoques estdo apresentados da seguinte forma:

L Controladora Consolidado
Descricdo
2020 2019 2020 2019

Produtos acabados 301.043 213.134 301.043 213.134
Produtos em elaboracdo 36.554 25.231 36.554 25.231
Matérias-primas 494788 308.026 494788 308.026
Materiais de embalagens e almoxarifado 223.522 154.154 223.522 154.154
Materiais auxiliares e de manutencdo 69.644 31.910 69.668 31.934
Importacdes em andamento (1) 90.467 61.172 90.4467 61.172
Adiantamentos a fornecedores 43 5.417 43 5.417
Total 1.216.061 799.044 1.216.085 799.068

(1) Referem-se & importacdo de trigo e éleo.

A Companhia tem como politica de avaliacdo da obsolescéncia de estoques o controle de
data de validade dos itens e a andlise daqueles sem movimentacdo hd mais de 180 dias. Em 31
de dezembro de 2020, a Companhia mantinha perdas estimadas para reducdo do valor
recuperdvel de estoque no montante de R$ 11.577(R$ 8.533 em 31 de dezembro de 2019).

A movimentacdo das perdas estimadas para reducdo do valor recuperdvel de estoque é
apresentada a seguir:

Detalhamento da movimentagdo Confrola_doru e
Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2018 4.885
Provisdo/(Reversdo) de perdas estimadas 3.902
Baixas (254)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 8.533
Provisdio/(Reversdo) de perdas estimadas 8.545
Baixas (5.501)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 11.577

9. Tributos a recuperar

A Companhia reconhece o crédito tributdrio no momento em que julga dispor de elementos
juridicos e técnicos que permitam o reconhecimento do direito e a mensuragdo confidvel do valor a
ser compensado ou restituido.
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Os saldos dos tributos a recuperar estdo apresentados da seguinte forma:

Controladora Consolidado

Descricdo
2020 2019 2020 2019

ICMS (i) 85.412 107.480 85.412 107.480
Imposto de renda e contribuicdo social (ii) 44.232 32.060 44.232 32.060
PIS e Cofins {iii) 488.478 194.606 488.478 194.606
Imposto de renda retido na fonte 6.773 4.371 86.775 4.373
IRPJ — crédito do PAT (iv) 8.136 7.713 8.136 7.713
IOF Créditos Extemporéneo 3.991 3.967 3.991 3.967
IPl s/ embalagem - 44,836 - 44836
INSS (v) 40.568 36.136 40.568 36.136
Crédito extempordneo- PIS e Cofins (vi) 11.196 - 11.196 -
Qutros 3.109 5.246 3.113 5.246
Total 691.895 436.415 691.901 436.417
Circulante 398.887 162.535 398.893 162.537
N&o circulante 293.008 273.880 293.008 273.880

Destacam-se as principais origens dos fributos a recuperar:

(i) ICMS: tratam-se substancialmente de créditos de aquisico de ativo imobilizado e
ressarcimento de ICMS pago na forma de substituicdo tributdria das operacdes com o trigo,
liguidos de perdas estimadas por reducdo ao valor recuperdvel, no montante de R$ 38.631;

(i) Imposto de Renda (IRPJ) e Confribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), decorrentes de
ajuste anual da declaracdo de imposto de renda da pessoa juridica e CSLL 92 - Indébito
fransitado em julgado;

(i) PIS e Cofins, em virtude de pagamento a maior, de créditos sobre aquisicdes de insumos e
créditos extempordneos decorrentes de agdes judiciais ou administrativas, com destaque
para as acdes de exclusdo do ICMS da base de cdlculo do PIS/Cofins, no montante de R$
420.881;

(iv) Crédito de IRPJ relativo ao incentivo do Programa de Alimentacdo do Trabalhador (PAT);

(v) Crédito INSS decorrente de transito em julgado parcial de acdo judicial (aviso prévio
Indenizado e 1/3 de férias), no montante de R$ 40.658; e

(vi) Crédito extempordneo de PIS e Cofins decorrentes de acdes judiciais sobre ds exportacdes
elegiveis ao reintegra, conforme Decreto 8.415/15 dos anos de 2012 a 2019.
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PIS e COFINS - Programa de Integragcdo Social e ContribuicGo para o Financiamento da
Seguridade Social

Em fevereiro de 2017, o Superior Tribunal de Justica (STJ), no julgamento do Recurso Especial
n° 1.221.170/PR, ampliou o conceito de insumos para o aproveitamento de créditos do PIS e
da COFINS que até entdo era amplamente discutido e controverso. Diante desse
entendimento, a Companhia, com base em pareceres juridicos e laudos técnicos, aferiu a
essenciadlidade e a relevancia na sua cadeia produfiva de determinadas despesas,
especialmente as relativas com marketing e frete de fransferéncia de produto acabado,
reconhecendo no exercicio de 2020 créditos extempordneos dos Ultimos 5 anos no montante
de R$ 83.049.

No tocante ao reconhecimento de créditos tributdrios decorrentes da exclusdo do ICMS na
base de cdlculo do PIS e da COFINS, a Companhia possui nove agdes judiciais transitadas
em julgado, no periodo de dezembro de 2018 a novembro de 2019, das quais trés foram
ajuizadas por M. Dias Branco S.A. Industria e Comércio de Alimentos e as demais por
empresas j& incorporadas.

Em 2019, a Companhia iniciou o procedimento para mensuracdo e reconhecimento
dos respectivos créditos e destacou, em suas demonstracdes financeiras, as dificuldades no
processo de levantamento de informacdes, em especial, quanto aos periodos anteriores a
2004, visto que ainda ndo havia identificado a documentacdo fisica que suportasse tal
levantamento em sua plenitude, em decorréncia da inexisténcia de sistemas digitais
especificos, mas que estaria buscando mecanismos alternativos para mensuracdo dos
valores em tais periodos, baseado no levantamento e inspecdo de documentacgdes fisicas.

Além disso, destacou a existéncia de diversos eventos societdrios (incorporacdo das
empresas Adriq, Vitarella, Peldgio, Santa LiUcia e Piraqué) e alteracdes significativas da
legislacdo relacionada as suas operacdes (Atos COTEPE n.° 28/11, 53,11, Protocolos ICMS n.°
184/09, 81/10, 86/10, dentre outros), fatores que demandariam andlises mais complexas para
a apuracdo total dos valores.

Nesse contexto, a Companhiareconheceu, preliminarmente, no ano de 2019, o montante
de R$ 174.351 atualizados pela Selic, com base no ICMS efetivamente recolhido, por
entender que, até aquele momento, considerando a documentacdo disponivel que possuia,
esse era o valor passivel de recuperacdo com base na sua melhor estimativa. Na
oportunidade, informou, em suas demonstracdes financeiras daquele ano, que seguiria com
o processo de levantamento dos créditos de acordo com a metodologia estabelecida no
julgamento do leading case pelo Supremo Tribunal Federall.

Assim, em 2020, a Companhia concluiu o processo de refinamento da metodologia e de
levantamento de créditos adicionais de acordo com as premissas do Supremo Tribunal
Federal e reconheceu o montante de R$ 368.833, atualizado pela Selic.

Restam, ainda, periodos pendentes de reconhecimento em razdo de ndo ter sido possivel

localizar na integralidade a documentacdo fisica que suporte o levantamento ou em
decorréncia da inexisténcia de sistemas digitais especificos, principalmente em relacdo ao
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periodo anterior a 2004. Entretanto, a Companhia segue em busca de mecanismos
alternativos para mensuracdo completa dos valores envolvidos.

Abaixo, segue demonstrativo dos periodos pendentes de reconhecimento:

Periodo do crédito
Empresa/ N° Processo pendente de
reconhecimento

M. Dias Branco S.A Ind. e Com. de Alimentos / 2000.81.00.010313-1 1990 a 2005
NPAP Alimentos S.A./ 2007.83.00.014726-1 2002 A 2012
Moinho Santa Lucia /2008.81.00.004326-1 2003 a 2007 -2009
Peldgio Oliveira S.A /0011868-02.2007.4.05.810 2002
IndUstria de Produtos Alimenticios Piraqué S.A /2006.51.01.019578-6 2001 A 2019

Ressalte-se que os créditos decorrentes das acdes ajuizadas pelas empresas incorporadas,
exceto IndUstria de Alimentos Bomgosto Ltda e Adria Alimentos do Brasil Ltda, relativo ao
periodo anterior & data de aquisicdo, serdo objeto de reembolso aos antigos sdécios quando
da utilizacdo, por se constituirem parcela contingente do preco de aquisicdo.

A Companhia destaca que j& realizou os pedidos parciais de habilitacdo referentes aos
processos judiciais de numeros 0007508-19.2010.4.05.8100 (periodo parcial 2009 a 2014) e
08037981120174.05.8100 (periodo 2015 a Julho de 2019), os quais foram deferidos pela
Receita Federal, assim como, j& iniciou as respectivas compensacdes. Destaca, ainda, que
apods declaracdo de institucionalidade proferida pelo STF, mudou a prdatica de
reconhecimento dos referidos créditos, passando a utilizé-los de forma contemporénea nas
respectivas apuracdes, o que representou em crédito adicional de R$ 74.035 (2018 a 2020).

Por fim, a Companhia informa que seguird com a apuracdo e reconhecimento na medida
em que for mensurando os demais periodos envolvidos, e estima finalizar o levantamento e
respectivos registros até 30 de junho de 2021.

O montante de imposto a recuperar, registrado no ativo ndo circulante, apresenta a seguinte

expectativa de realizagdo:
Controladora e
Ano de vencimento Consolidado

2022 266.459

2023 4.969

2024 2.622

2025 9.956

2026 em diante 9.002

Total 293.008
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10. Investimentos

Nas demonstracdes financeiras individuais, os investimentos em controladas e controladas em
conjunto sdo avaliados por equivaléncia patrimonial.

Os outros investimentos sdo avaliados ao custo de aquisicdo deduzido de perdas de reducdo do
valor recuperdvel, quando aplicével.

a) Composicdo dos saldos

Controladora Consolidado
Descricdo
2020 2019 2020 2019

Participacdes em companhias controladas e controladas em conjunto 48.983 54.520 46.401 51.985
Adiantamento para subscricdo de capital 1.879 1.716 - -
Qutros 888 888 888 888
Total 51.750 57.124 47.289 52.873

b) Movimentag¢do dos investimentos em controladas

Controladora Consolidado
Tergran - M. Dias M. Dias Terminal de IndUstria de Terminal de
Detalhamento da movimentacéo Ter[nincll de Br;Jnco Brunco. Trigo do Rio Pr9duio§ . Trigo do.Rio

Grdos de Argentina Internationa ) Alimenticio Outros de Janeiro Outros

Fortaleza S lg\ | Trading logisticas. A ° Piraqué - Logistica

Lida. A LLC 9 A sa S.A
Saldos em 31 de dezembro de 2018 2.694 14.874 1.531.350 1.549.185
Equivaléncia patrimonial (291) - - (889) 15.904 - 14.724 (889) - (889)
Lucros n&o realizados em B ) B ) ) (2.810) B B B
operagdes com controladas () (2.810) ’
Depreciacdes, amortizacdes e
l:,>0|>§os de mais-valia de afivos - - - - (22.625) - (22.625) - - -
liquidos (1
Aquisicdo em participacdo

T - - - - - 696 - - -

societdria 696
Aumento de capital - - - 38.000 - - 38.000 38.000 - 38.000
Adlo‘nfomento de Subscricdo de 1716 ) ) ) ) ) 1716 ) ) )
Capital
Variagcdo cambial - ) 5 - - - 4 - - -
Acervo de incorporagéo - - - T (436.651) 749 (435.902) - - -
Transferéncia de dgio, mais-valia
de ativos liquidos e lucros ndo - - - - (1.085.864 - (1.085.864) - - -
realizados )
Saldos em 31 de dezembro de 2019 4.119 1 131 51.985 - 888 57.124 51.985 888 52.873
Equivaléncia patrimonial 9 - - (5.584) - - (5.575) (5.584) - (5.584)
Variag&o cambial - - 38 - - - 38 - - -
Adlo.nfomento de Subscricdo de 163 ) ) ) ) ) 163 ) ) )
Capital
Saldos em 31 de dezembro de 2020 4.291 1 169 46.401 - 888 51.750 46.401 888 47.289

MA equivaléncia patrimonial registrada no exercicio de 2019 totalizou R$ (10.711) , dos quais R$ 14.724 refere-se & participacdo de
investimentos em controladas, R$ (22.625) & amortizagcdo da mais-valia de ativos e R$ (2.810) reversGo de lucros ndo realizados em
operacdes com controlada . A equivaléncia patrimonial registrada no exercicio de 2020 totalizou R$ (5.575). 2 A IndUstria de Alimentos
Piraqué foi incorporada em 27 de dezembro de 2019.
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11. Propriedades para investimento

As propriedades para investimentos s@o mensuradas pelo custo histérico de aquisicdo,
deduzido de depreciacdo acumulada e perdas por reducdo ao valor recuperdvel
acumulados, quando aplicdvel. A depreciacdo é calculada sobre o valor deprecidvel,
aplicando-se o método linear as taxas estabelecidas, e leva em conta o tempo de vida Ufil
estimado dos bens, refletindo, assim, o padrdo de consumo de beneficios econdmicos futuros
incorporados ao ativo.

A taxa de depreciacdo ponderada que expressa o tempo de vida Util dos bens classificados
como propriedades para investimento € de 4,60% em 31 de dezembro de 2020 (4,55% em 31 de
dezembro de 2019).

a) Movimentagdo de propriedades para investimento

. _ Controladora e Consolidado
Detalhamento da movimentagdo -~ =
Edificacoes Terrenos

Saldo em 31 de dezembro de 2018 11.181 11.163 22.344
Adicaoll 12.502 27.677 40.179
Baixal? - (1.875) (1.875)
Depreciagdo (5.423) - (5.423)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 18.260 36.965 55.225
Reclassificacdo (453) 453 -
Depreciacdo (612) - (612)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 17.195 37.418 54.613

1 Reclassificagdo do imobilizado para propriedade para investimento;
12) Venda parcial do terreno do Moinho Santa Licia.

Em 2019, face & desisténcia da construcdo da planta industrial em Juiz de Fora, o terreno
adquirido com tal propdsito foi transferido para propriedade para investimento, além do imdvel
localizado em Recife, cujas operagdes de distribuicdo foram transferidas para um novo centro
de distribuicdo em Paulista/PE. Assim, as propriedades para investimento contemplam seis
imdveis localizados na Bahia, Ceard, Pernambuco, Piaui e Minas Gerais.

Em 31 de dezembro de 2020, o valor justo de tais imoveis estd representado pelo montante de
R$ 121.056 (R$ 112.782 em 31 de dezembro de 2019), com base em laudos de avaliacdo
emitidos por avaliadores externos.

12. Imobilizado

Os itens do imobilizado s@o mensurados pelo custo histérico de aquisicGo ou construcdo,
deduzido de depreciacdo acumulada e perdas por reducdo ao valor recuperdvel
(impairment) acumulada, quando aplicavel. A depreciacdo é calculada sobre o valor
deprecidvel, aplicando-se o método linear as taxas estabelecidas, e leva em conta o tempo de
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e

Versdo: 1

vida Util estimado dos bens, refletindo, assim, o padrédo de consumo de beneficios econdémicos
futuros incorporados ao ativo.

O valor residual e a vida Util dos ativos e os métodos de depreciacdo sdo revistos no final de
cada periodo e ajustados de forma prospectiva.

As taxas de depreciacdo e amortizacdo ponderadas que expressam o tempo de vida Util dos

bens do ativo imobilizado e do direito de uso, respectivamente, estdo assim distribuidas

Taxa de depreciacdo % (a.a)

Controladora Consolidado

Descrigcdo

2020 2019 2020 2019

Edificacdes 1,8 1,67 1,8 1,61

Mdquinas e equipamentos 6,14 5,94 6,14 5,92

Moveis e utensilios 9,57 9,48 9,57 8,19

Veiculos 6,88 6,88 6,88 6,91

Instalacdes 5,47 5,72 5,47 5,33

Direito de uso (1) 14,79 11,93 14,79 14,73

Outros 4,98 4,95 4,98 4,95

('ver Nota Explicativa n® 14.
a) Movimentagdo do imobilizado
Controladora

Custo Edificagoes eqﬁli\:g:':gztsoi m::;llioi Veiculos | Instalagoes erlnm:rl\)clllzr?‘\icr):; Outros m
Saldos em 31 de dezembro de 2018 768.984 2.128.744 82.605 62.941 339.279 524.091 215.423 4.122.067
Adigdes 2.317 7.830 2.245 565 1.580 271.051 4.298 289.886
Apropriac&o de créditos tributdrios (16.232) (6.343) - - - - - (22.575)
Acervo de incorporagéo 184.440 417.729 10.583 31.191 21.158 39.092 15.451 719.644
Mais -valia de ativos 91.271 78.397 1.050 (87) - - 76.865 247 .496
Direito de uso (1) 78.219 - - 7.609 - - 1.185 87.013
Baixas (794) (5.966) (294) (2.944) (32) (82) (164) (10.276)
Transferéncias 249.518 198.783 6.948 460 29.181 (493.265) 8.375 -
Reclassificacdo (2) (] 2.432] - - - (888] 134 (26.860) (40.046)
Saldos em 31 de dezembro de 2019 1.345.291 2.819.174 103.137 99.735 390.278 341.021 294.573  5.393.209
Adicoes 1.308 9.841 2.138 254 475 191.586 3.955 209.557
Apropriacd&o de créditos tributdrios (815) (5.586) - - (210) - (2) (6.613)
Direito de uso 27.306 62.714 - 17.805 - - 4.866 112.691
Baixas m (1.989) (433) (2.518) 1 - (231) (5.169)
Transferéncias 14.152 112.716 3.572 1 21.252 (155.461) 3.768 -
Reclassificacdo (2) - (209) 153 - (287) 308 5 (30)
Saldos em 31 de dezembro de 2020 1.387.241 2.996.661 108.567 115.279 411.509 377.454 306.934  5.703.645

(1) Ver Nota Explicativa n® 14; (2] Reclassificacdo principalmente do imobilizado para propriedade para investimentos R$ 40.179 em 2019 e do intangivel
para o imobilizado de R$134 em 2019 e R$ 30 no exercicio de 2020.
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Depreciacdo Edificacoes

Mdquinas e

equipamentos

Moveis e
utensilios

Veiculos

Instalagoes

Imobilizagcoes
em andamento

Outros

Saldos em 31 de dezembro de 2018 (204.753) (1.005.478) (55.545) (43.186) (134.001) - (78.719) (1.521.682)
Depreciacdo (13.992) (107.305) (5.221) (2.676) (18.609) - (7.133) (154.936)
Acervo de incorporag&o (30.139) (286.311) (7.195) (8.861) (9.129) - (8.518) (350.153)
Mais - valia de ativos (4.334) (13.900) (202) 73 - - (366) (18.729)
Amortizacdo direito de uso (1) (5.833) - - (3.158) - - (1.094) (10.085)
Baixas 24 3.259 230 2838 14 - 155 6.520
Transferéncias 56 12 (33) - (7) - (28) -
Reclassificacdo (2) 5.106 - - - 757 - (817) 5.046
Saldos em 31 de dezembro de 2019 (253.865) (1.409.723) (67.966) (54.970) (160.975) - (96.520) (2.044.019)
Depreciacdo (22.649) (151.481) (6.670) (2.698) (20.825) - (9.186) (213.509)
Amortizacéo direito de uso (14.524) (4.905) - (11.903) - - (1.941) (33.273)
Baixas 1 921 191 2.434 - - - 3.547
Transferéncias 3.084 (3.004) (168) (11¢) 28 - 174 -
Reclassificacdo (2) - 16 (153) - 287 - (2) 148
Saldos em 31 de dezembro de 2020 (287.953) (1.568.176) (74.764) (67.253) (181.485) - (107.475) (2.287.106)
Saldos liquidos

Saldos em 31 de dezembro de 2019 1.091.426 1.409.451 35.171 44,765 229.303 341.021 198.053  3.349.190
Saldos em 31 de dezembro de 2020 1.099.288 1.428.485 33.803 48.026 230.024 377.454 199.459  3.416.539

(Ver Nota Explicativa n® 14. (2} Reclassificac&o para propriedade para investimentos R$ 5.046 em 2019 e do intangivel para o imobilizado de R$ 148

no exercicio de 2020.

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo de R$ 199.459, apresentado em ‘outros”, refere-se,
principalmente, a terrenos (R$ 147.839), benfeitorias (R$ 34.666), computadores e periféricos (R$
9.375), e outros imobilizacdes (R$ 7.579).

Consolidado

Mdaquinas e

Moveis e

Imobilizacoes

Edificagoes equipamentos  utensilios Veiculos | Instalagcoes em andamento Outros
Saldos em 31 de dezembro de 2018 1.046.175 2.626.505 93.391 64.284 360.786 531.423 310.371 5.032.935
Adigdes 3.434 11.802 2.842 565 1.993 303.759 3.557 327.952
Apropriacdo de créditos tributdrios (16.232) (6.343) - - - - - (22.575)
Direito de uso (1) 79.561 - - 37.408 - - 2.016 118.985
Baixas (795) (6.823) (2.641) (2.982) (33) (785) (2.165) (16.224)
Transferéncias 249.518 199.028 6.948 460 29.181 (493.510) 8.375 -
Reclassificacdo (2) (12.311) (2.254) 2.673 - (890) 134 (27.338) (39.986)
Saldos em 31 de dezembro de 2019 1.349.350 2.821.915 103.213 99.735 391.037 341.021 294.816  5.401.087
Adicdes 1.352 10.143 2.138 254 879 191.586 3.962 210.314
Apropriacdo de créditos tributdrios (815) (5.586) - - (210) - (2) (6.613)
Direito de uso (1) 27.306 62.714 - 17.805 - - 4.866 112.691
Baixas M (1.989) (433) (2.518) 1 - (231) (5.169)
Transferéncias 14.152 112.716 3.572 1 21.252 (155.461) 3.768 -
Reclassificacdo (2) - (209) 153 - (287) 308 5 (30)
Saldos em 31 de dezembro de 2020 1.391.344 2.999.704 108.643 115.279 412.672 377.454 307.184 5.712.280

(1) Ver Nota Explicativa n° 14; (2) Reclassificac&o principalmente do imobilizado para propriedade para investimentos R$ 40.179 e do intangivel para o
imobilizado de R$134 em 2019 e R$ 30 no exercicio de 2020.
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Mdquinas e  Moveis e

Imobilizagoes

Depreciagcao Edificagoes . P Veiculos Instalagoes Outros
equipamentos  utensilios em andamento

Saldos em 31 de dezembro de 2018 (230.145) (1.274.636) (62.859) (44.241) (142.505) - (88.061) (1.842.447)
Depreciagdo da mais-valia (2.600) (8.389) (74) 44 - - (218) (11.237)
Depreciagdo (22.006) (137.358) (4.636) (1.4%0) (19.557) - (7.664) (192.711)
Amortizacdo direito de uso (1) (6.893) - - (10.899) - - (1.104) (18.892)
Baixas 24 6.922 1.257 1.613 14 - 934 10.764
Transferéncias 56 12 (33) - (7) - (28) -
Reclassificacdo (2) 5.106 1.368 (1.671) - 756 - (513) 5.046
Saldos em 31 de dezembro de 2019 (256.458) (1.412.081) (68.016) (54.969) (161.299) - (96.654) (2.049.477)

Depreciacdo (22.843) (151.491) (6.674) (2.699) (20.901) - (9.223)  (213.831)
Amortizacdo direito de uso (1) (14.524) (4.905) - (11.903) - - (1.947) (33.273)
Baixas 1 921 191 2.434 - - - 3.547
Transferéncias 3.084 (3.004) (168) (118) 28 - 174 -
Reclassificagao (2) - 16 (153) - 287 - (2) 148
Saldos em 31 de dezembro de 2020 (290.740) (1.570.544) (74.818) (67.253) (181.885) - (107.646) (2.292.886)
Saldos liquidos

Saldos em 31 de dezembro de 2019 1.092.892 1.409.834 35.197 44.766 229.738 341.021 198.162 3.351.610
Saldos em 31 de dezembro de 2020 1.100.604 1.429.160 33.825 48.026 230.787 377.454 199.538 3.419.394

(1] Ver Nota Explicativa n® 14; (2) Reclassificac@o para propriedade para investimentos R$ 5.046 em 2019 e reclassificacéo intangivel para o imobilizado
de R$ 148 no exercicio de 2020.

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo de R$ 199.538, apresentado em “outros”, refere-se,
principalmente, a terrenos (R$ 147.839), benfeitorias (R$ 34.666), computadores de
periféricos (R$ 9.453) e outros imobilizacdes (R$ 7.580).

A depreciacdo do imobilizado reconhecida no resulfado consolidado em 31 de dezembro
de 2020 totalizou R$ 237.070(R$ 211.156 em 31 de dezembro de 2019).

b) Benfeitorias em imoéveis de terceiros

A Companhia possui contratos de arrendamento de dreas portudrias onde estdo instaladas
frés unidades fabris localizadas nas cidades de Cabedelo (PB), Fortaleza (CE) e Natal (RN).
Nesses imdveis sdo realizadas benfeitorias que sdo amortizadas no menor periodo entre o
prazo dos contratos de arrendamento e a vida Util dos bens, o saldo em 31 de dezembro
de 2020 totalizava R$ 34.948 (R$ 37.630 em 31 de dezembro de 2019).

Segue detalhamento dos bens classificados como benfeitoria em imodveis de terceiros:
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L Controladora e Consolidado
Descricdo
2020 2019

Benfeitoria em edificacdes 73.857 73.218
Depreciagdo acumulada (38.909) (35.588)
34.948 37.630

c) Garantias

Em 31 de dezembro de 2020, o valor dos bens dado em garantia em operagdes diversas
totalizava R$ 664.005 (R$ 939.135 em 31 de dezembro de 2019), sem considerar
depreciacdes acumuladas.

d) Teste do valor recuperdvel dos ativos

O ativo imobilizado da Companhia é submetido & andlise de indicacdo de perda de seu
valor recuperdvel para assegurar que o valor contdbil ndo supera o valor recuperdavel.
Apds a andlise de fontes de informacdes externas e internas, os ativos ndo apresentaram
qualquer indicio de perda, desvalorizacdo ou dano fisico que pudesse comprometer o
fluxo de caixa futuro da Companhia.

13. Intangivel

Os intangiveis sdo avaliados ao custo de aquisicdo, deduzido da amortizagcdo acumulada e
das perdas por reducdo ao valor recuperdvel, quando aplicdvel. Caso os ativos intangiveis
sejam adquiridos em uma combinacdo de negdcios, sdo mensurados ao valor justo na data da
aquisicdo.

Os ativos intangiveis da Companhia compreendem:
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. = Controladora e Consolidado
Descrigcdo 2020 2019

Ativos com vida 0til definida

Softwares em operacdo 82.345 88.730
Softwares em andamento (1) 37.353 26.841
(-) Amortizacdo acumulada (51.165) (48.321)
68.533 67.250
Outros Intangiveis
Relacionamento n&o contratual com clientes 185.921 185.921
Acordos de ndo competicdo 1.035 1.035
(-) Amortizacdo acumulada (32.132) (20.052)
154.824 166.904
Ativos com vida util indefinida
Marcas
Vitarella 107.011 107.011
Pilar 33.815 33.815
Estrela, Peldgio e Salsito 75.559 75.559
Predilleto e Bonsabor 11.530 11.530
Piragqué e Aldente 318.510 318.510
(-) Perdas estimadas para reduc&o ao valor recuperdvel de ativos (2 - (7.699)
Outras 5.170 5.121
551.595 543.847
Agio pago por rentabilidade futura
Adria Alimentos do Brasil Ltda. 34.037 34.037
Vitarella 400.710 400.710
Pilar 27.941 27.941
Peldgio e J. Branddo 67.661 67.661
Moinho Santa Lucia 42.363 42.363
Piraqué 362.316 362.316
Outros (3) 9.384 9.384
944.412 944,412
1.719.364 1.722.413

lProjetos de implantagdo de software em andamento com prazo estimado para conclusdo em 2021; 12) ProvisGo/ReversGo
para reducdo do valor recuperdvel da marca Predilleto BIAgio decorrente de acervo liquido da empresa Craiova
Participagées Ltda., incorporada & Adria Alimentos do Brasil Ltda. em 27 de agosto de 2002.

Os softwares s@o amortizados durante cinco anos, exceto o sistema ERP, que é amortizado por
dez anos, prazo definido com base no tempo de vida Util estimado e que reflete o beneficio
econdmico do ativo intangivel; j& o relacionamento ndo contratual com cliente e acordo de
ndo competicdo, ativos identificados no processo de alocacdo do preco de aquisicdo da
Piraqué, tem vida Util definida de 156 anos e 5 anos, respectivamente. Os ativos sdo
amortizados pelo método linear ao longo de sua vida Util estimada.

Os agios pagos por rentabilidade futura ndo sdo amortizados, e seu valor recuperdvel é testado
anualmente.
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a) Movimentagdo do intangivel

Controladora

Relgcionumenio Acordo ge ) t&gjo na
. - Software Marcas ndo contratual ndo aquisicdo de
movimentagdo com clientes competicdo investimentos
Saldos em 31 de dezembro de 2018 63.324 225.288 - - 582.096 870.708
Aquisicdes (1) 13.715 49 - - - 13.764
Acervo de incorporacdo 471 - - - - 471
Mais-valia de ativos/agio - 318.510 166.214 690 362.316 847.730
Baixas (58) - - - - (58)
Reclassificacdo (2) (134) - - - - (134)
Amortizacoes (10.068) - - - - (10.068)
Saldos em 31 de dezembro de 2019 67.250 543.847 166.214 690 944.412 1.722.413
Aquisicoes (1) 12.156 49 - - - 12.205
Reclassificacao (2) (118) - - - - (118)
Amortizacdes (10.558) - (11.873) (207) - (22.638)
Baixas (197) - - - - (197)
Reversdo de provisGo poro.redugoo ) 7.699 ) ) ) 7.699
do valor recuperdavel de ativos
Saldos em 31 de dezembro de 2020 68.533 551.595 154.341 483 944.412 1.719.364

(NRefere-se principalmente aos projetos ADP - folha de pagamento R$ 5.293, HCM - gestdo de capital humano R$ 4.833 e
outros projetos R$ 2.606 em 2019 e Desktop digital R$ 3.221; HCM - gestdo de capital humano R$ 2.552; Automagdo de notas
de entradas R$ 1.920; Implementacdo da plataforma procurement R$1.215; Automacdo concessdo limite crédito
trademaster R$ 572; Hyperion Planning-FASE V-FF R$ 468 ; ADP - folha de pagamento R$ 460; e CGF- melhoria no sistema de
gerenciamento de contrato de fornecedores R$ 213 no exercicio de 2020; (2IReclassificacdo para imobilizado R$ 134 em 2019

e R$ 118 no exercicio de 2020.

Consolidado

Relacionamento Acordo de Agio na
Detalhamento da movimentacdo Marcas  ndo contratual ndo aquisicdo de
com clientes competicdo investimentos
Saldos em 31 de dezembro de 2018 63.625  543.798 178.038 897 943.716 1.730.074
Combinacdo de negdcio-Piraqué - - - - 696 696
Amortizacdes de mais-valia - - (11.824) (207) - (12.031)
Aquisicdes 14.164 49 - - - 14.213
Baixas (57) - - - - (57)
Reclassificacdo (134) - - - - (134)
Amortizacdes (10.348) - - - - (10.348)
Saldos em 31 de dezembro de 2019 67.250  543.847 166.214 690 944.412 1.722.413
Aquisicoes 12.156 49 - - - 12.205
Reclassificacdo (118) - - - - (118)
Amortizacdes (10.558) - (11.873) (207) - (22.638)
Baixas (197) - - - - (197)
Reversdo de provisGo poro'redugoo ) 7.699 } ) } 7.699
do valor recuperavel de ativos
Saldos em 31 de dezembro de 2020 68.533  551.595 154.341 483 944.412 1.719.364

A Companhia registrou como despesa os gastos com pesquisa e desenvolvimento, no valor de

R$ 10.730 em 31 de dezembro de 2020 (R$ 11.620 em 31 de dezembro de 2019).
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b) Teste do valor recuperdvel dos dgios e marcas

Em 30 de junho de 2020, em decorréncia do plano de retomada da Marca Predileto,
intfensificada ao longo do primeiro semestre de 2020, bem como das projecdes futuras de
performace, a Companhia aplicou teste de recuperabilidade do valor da marca, o que indicou
a necessidade de reversdo de perda por reducdo ao valor recuperdvel reconhecida, no
montante de R$ 7.699.

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia aplicou teste de recuperabilidade dos ativos
infangiveis com vida Util indefinida (dgio e marca), baseado no seu valor em uso, com a
utilizacdo do modelo de fluxo de caixa descontado.

Importa ressaltar que o processo de estimativa do valor em uso envolve utilizagcdo de premissas,
julgamentos e projecdes sobre os fluxos de caixa futuros, antes do imposto de renda e da
conftribuicdo social, faxas de crescimento e de desconto. Assim, as premissas do modelo
fomaram por base as expectativas de crescimento do orcamento anual da Companhia e ao
planejomento estratégico, aprovado pela diretoria, seu desempenho histérico, bem como
dados de mercado, representando, assim, a melhor estimativa da Administracdo acerca das
condicdes econdmicas que poderdo prevalecer durante a vida Util econdmica dos ativos que
sdo responsdveis pela geracdo dos fluxos de caixa.

De acordo com as técnicas de avaliacdo de empresa, a avaliacdo do valor em uso foi
efetuada por um periodo de 5 anos mais perpetuidade, e o modelo baseou-se nas seguintes
premissas fundamentais:

e as receitas liquidas foram projetadas considerando-se um crescimento médio anual em
torno de 9,3% (volume 2,3% e preco 7,4%), em funcdo do desempenho histérico e das
expectativas quanto ao desempenho futuro;

e 0s custos e despesas operacionais foram projetados com base no desempenho histérico da
Companhia e em sua expectativa quanto a evolucdo dos custos dos insumos no contexto do
crescimento das vendas projetadas;

e 0s investimentos em bens de capital foram estimados considerando a infraestrutura
necessaria para suportar o crescimento das vendas;

¢ 0s fluxos de caixa futuros estimados foram descontados a uma Unica taxa de desconto de
10,3% (8,9% em 2019). A taxa de crescimento utilizada para extrapolar as projegdes além do
periodo de 5 anos foi de 4,2% (4% em 31 de dezembro de 2019).

Nesse processo de avaliacdo, o valor da Companhia obtido nos testes de recuperacdo dos
ativos intangiveis ndo resultou na necessidade de reconhecimento de perdas, j& que o valor
contdbil dos ativos ndo excedeu o seu valor estimado de uso na data da avaliagcdo.
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14. Arrendamentos

A Companhia reconhece o direito de uso do ativo arrendado e o passivo dos pagamentos
futuros dos contratos de arrendamento, bem como de operacdes com contratos que possuem
caracteristicas de arrendamento, ou seja, aquelas que transmitem o direito de controlar e obter
os beneficios sobre o uso de ativo identificado por um periodo de tempo em troca de
contraprestacdo.

Os ativos e passivos reconhecidos sdo inicialmente mensurados ao valor presente. Os passivos
de arrendamento sdo mensurados pelo valor presente liquido dos pagamentos fixos de
arrendamentos, descontados & taxa incremental sobre os seus empréstimos, agrupados de
forma geral por natureza de ativo e prazo contratual. Os atfivos de direito de uso sdo
mensurados ao custo de acordo com o valor da mensuracdo inicial do passivo de
arrendamento e depreciados ao longo do prazo do arrendamento, pelo método linear.

A Companhia mantém ativos e passivos decorrentes dos contratos de arrendamento de dreas
portudrias onde estdo instaladas trés unidades fabris, conforme especificado na Nota
Explicativa n°® 12, letra b, contratos de aluguéis de imdveis, impressoras, locacdo de veiculos e,
durante o exercicio de 2020, reconheceu direito de uso de empilhadeiras por contrato firmado
por oito anos, o que representou um incremento de R$ 62.714. Também ocorreram incrementos
de direito de uso de quatro imdveis e veiculos locados.

A seguir, sdo apresentadas a mensuracdo inicial dos ativos e passivos, bem como as respectivas
movimentacdes nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019:

a) Direito de uso:

Controladora Imoéveis (1) Méquinas e Veiculos Comput'af:l?res Total
equipamentos e periféricos
2R§;:;)nheamenio inicial em 01 de janeiro de 33.324 i 7119 2027 42.470
Adicoes 45.090 - - - 45.090
Acervo de Incorporagdo 282 - 22.062 822 23.166
Ajuste no contrato (195) - 489 (842) (548)
Amortizacdes (5.833) - (3.158) (1.094) (10.085)
Saldos em 31 de dezembro de 2019 72.668 - 26.512 213 100.093
Adicoes 27.305 62.714 17.805 4.867 112.691
Amortizacdes (14.524) (5.603) (11.903) (1.243) (33.273)
Saldos em 31 de dezembro de 2020 85.449 57.111 32.414 4,537 179.511

(11 O reconhecimento inicial contempla o saldo de despesa diferida existente em 31 de dezembro de 2018 relativo a

antecipacdo de pagamento de contrato de arrendamento, no montante de R$ 2.667.
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: Mdquinas e . Computadores
- is (M .

Consolidado Iméveis equipamentos Veiculos e periféricos Total
2R§;:;>nhemmenio inicial em 01 de janeiro de 34.617 36.550 2829 73.996
Adicdes 45.090 - 369 - 45.459
Ajuste no contrato (146) - 488 (813) (477)
Amortizagcdes (6.893) - (10.895) (1.103) (18.891)
Saldos em 31 de dezembro de 2019 72.668 - 26.512 9213 100.093
Adicdes 27.305 62.714 17.805 4.867 112.691
Amortizacdes (14.524) (5.603) (11.903) (1.243) (33.273)
Saldos em 31 de dezembro de 2020 85.449 57.111 32.414 4,537 179.511

(11 O reconhecimento inicial contempla o saldo de despesa diferida existente em 31 de dezembro de 2018 relativo a
antecipag¢do de pagamento de contrato de arrendamento, no montante de R$ 2.667.

As taxas médias de desconto utilizadas na mensuracdo inicial, baseadas em cotacdes junto a
instituicdes financeiras, os vencimentos dos contratos e as respectivas taxas de amortizacdo
ponderadas que expressam o tempo de realizacdo dos direitos de uso, estdo assim distribuidos:

Taxa média
Natureza dos contratos de
desconto

Imdveis portudrios 12,27%
Iméveis 8,48%
Mdquinas e equipamentos 6,80%
Veiculos 10,06%
Impressora 9.52%

Vencimento (1

mai/32
ago/29
out/27
mai/23
jan/25

Consolidado
8,06%
16.01%
14,29%

22,50%
21,25%

(1) Considerado o Ultimo vencimento do grupo de contratos.

b) Passivo de arrendamento

Detalhamento da movimentacdo Controladora | Consolidado

Reconhecimento inicial em 01 de janeiro de 2019 39.803 71.329
Adicdes 45.090 45.459
Acervo de incorporacdo 24.221 -
Baixas (547) (409)
Juros apropriados 5.640 8.307
Pagamentos (12.228) (22.707)
Saldos em 31 de dezembro de 2019 101.979 101.979
Adicoes () 112.691 112.691
Reclassificacdo 172 172
Juros apropriados 17.427 17.427
Pagamentos (37.279) (37.279)
Saldos em 31 de dezembro de 2020 194.990 194.990
Circulante 41.109 41.109
Ndo Circulante 153.881 153.881

(1 Reconhecimento de direito de uso de empilhadeiras, imdveis e veiculos

Locados.
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Os montantes registrados no passivo ndo circulante em 31 de dezembro de 2020 apresentam o
seguinte cronograma de vencimentos:

. Controladora e
Ano de vencimento .
Consolidado

2022 38.490
2023 32.607
2024 25.277
2025 15.694
2026 a 2032 41.813
Total 153.881

c) Montante reconhecido no resultado

Reconhecimento no resultado et el el Bl
2020 2019 2020 2019

Amortizagdes de direito de uso 33.273 10.085 33.273 18.891
Juros sobre passivo de arrendamento 17.427 5.640 17.427 8.307
Pogomen’[os varidveis ndo incluidos na 2931 1 435 2931 1510
mensuracdo do passivo de arrendamento

14.1 Oficio-Circular/CVM/SNC/SEP/n° 02/2019

Em 18 de dezembro de 2019 a Comissdo de Valores Mobiligrios (CVM) emitiu Oficio-
Circular/CVM/ SNC/SEP/n° 02/2019 contendo orientacdes quanto a aspectos relevantes do
CPC 06 (R2) — IFRS 16 a serem observados na preparacdo das demonstragcdes contdbeis das
Companhias arrendatdrias para o exercicio findo de 31 de dezembro de 2019.

Em atendimento ao Oficio, a Companhia apresenta os saldos comparativos do passivo de
arrendamento, do direito de uso, da despesa financeira e da despesa de depreciacdo,
considerando o efeito da inflagcdo futura projetada nos fluxos dos contratos de arrendamento,
descontados pela taxa nominal:
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31 de dezembro de 2020
Consolidado

2020 2021 2022 @ 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Passivo
IFRS 16 194990 153.398 114.749 82.099 56.775 41.031 24338 14.620 9.855 6.158 3.817 1.188 -
Oficio CVM  220.712 181.649 139.794 103.351 74.157 55.389 34.490 21.792 15.170 9.803 6.204 1.971 -
13.2% 184% 21,8% 259% 30.6% 350% 41,7% 49,1% 539% 59.2% 62,5% 659% -
Direito de uso
IFRS 16 179.512 138.518 100.992 70.715 47.151 32.590 18.262 10.401 6.748 4.048 2.366 684 -
Oficio CVM  200.425 156.487 115.208 81.557 55.063 38.352 21.849 12.672 8278 5003 2.924 845 -
11,6% 13.0% 141% 153% 168% 17.7% 19.6% 21.8% 22,7% 23.6% 23.6% 23,5% -
Despesa
financeira
IFRS 16 17.427 15197 11811 8.736 6.048 4488 3.243 2069 1.420 917 594 307 35
Oficio CVM 21975 17.870 14278 10902 7.850 6.036 4.520 3.021 2.147 1.434 954 502 58
26,1% 17,6%  209%  248% 29.8% 345% 39.4% 460% 51.2% 564% 60,6% 63.8% 66.2%
Amortizagdo
IFRS 16 33.272 40.026 37.525 30.277 23.565 14.561 14328 7.861 3.652 2.700 1.682 1.682 684
Oficio CVM 37.690 43938 41.279 33.601 26.494 16762 16.503 9.177 4394 3.275 2.079 2.079 845
13,3% 9.8% 100% 11.0% 124% 151% 152% 16,7% 20.3% 21.3% 23.6% 23.6% 23.5%

A seguir € apresentado o demonstrativo do direito potencial de PIS/Cofins a recuperar embutido na
contraprestacdo de arrendamento, conforme os periodos previstos para pagamento:

Fluxo de caixa Ajustado a Ajustado a
valor presente valor presente

Confraprestacdo do arrendamento
PIS/ Cofins potencial (9,25%)

250.383

23.160

194.990
18.037

146.743 101.979
13.574 9.433

15. Transagoes com partes relacionadas

As operacdes com partes relacionadas decorrem, principalmente, de transacdes entre

empresas da Companhia e suas controladas,

profissionais-chave da Administracdo e

fransacdes com outras empresas ligadas direta ou indiretamente ao acionista controlador, as
quais foram realizadas em condicdes satisfatérias aos interesses da Companhia, levando em
conta andlises feitas pela Administracdo para cada operacdo. O acionista controlador é Dibra
Fundo de Investimentos em Participacdes.

A seguir, apresenta-se a relagdo de empresas com as quais a Companhia mantém transagdes:
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Partes Relacionadas Principal natureza das transacoes

Controladas ()

M. Dias Branco International Trading LLC

M. Dias Branco International Trading Uruguay S. A.
M. Dias Branco Argentina S. A.

IndUstria de Produtos Alimenticios Piraqué S.A

Controladas em conjunto (1)
Tergran —Terminal de Grdos de Fortaleza Ltda.

Terminal de Trigo do Rio de Janeiro - Logistica S.A.

Empresas cujo controlador é representado por vice-presidente
da Companhia

Dias Branco Administracdo e Participacdo Ltda. (2)

Idibra Participacdes S. A.
Praia Centro Hotel Viagens e Turismo Ltda.

Terminal Portudrio Cotegipe S. A.

Companhia Industrial de Cimento Apodi

Empresas em que o diretor-presidente e/ou o vice-presidente
da Companhia figuram como sécios

LDB Transporte de Cargas Ltda.
LDB Logistica e Transporte Ltda.
AET - Engenharia e Solugdes Tecnoldgicas Avangadas Ltda.

BS Engenharia e Automagdo S.A.

Colemont Seg Consultoria, Geréncia de Riscos e Corretagem
de Seguros S.A.

Empresa em que os vice-presidentes da Companhia figuram
como quotista

Coemdibra — Cooperativa de Empregados do M. Dias Branco

Compra de matéria-prima, contudo ndo houve transacdo no periodo
Compra de matéria-prima, contudo ndo houve transacdo no periodo

Sem operacdo e em processo de baixa.

Compra e venda de produtos industrializados, entretanto a empresa
foi incorporada em 27 de dezembro de 2019.

Prestacdo de servigos na descarga de frigo

Prestacdo de servicos na descarga de matéria prima e outros servigos

Aluguel de imével

Prestacdo de servicos em construcdo civil e locacdo de
equipamentos

Prestacdo de servicos de hospedagem de colaboradores e
prestadores de servicos

Prestacdo de servigos na descarga de frigo € outros servigos

Compra de materiais aplicados em obras civis

Transporte de cargas
Transporte de cargas
Prestacdo de servicos de manutencdo e instalacdo de equipamentos
Prestacdo de servicos de manutencdo e instalacdo de equipamentos

Prestacdo de servicos de assessoria ou consulforia

Venda de produtos industrializados
Compra de material de consumo

(Tlpercentual de participacdo e sua caracteristica consta na Nota Explicativa n® 5; (2 Distrato ocorrido em agosto de 2019 com a

Dias Branco Administrag@o e Participa¢do Ltda.

Ha também as seguintes empresas ligadas ao acionista controlador ou a vice-presidente que,
por atender os critérios do CPC 05, enquadram-se como partes relacionadas, embora a
Companhia n@o mantenha transacdes: Apodi Transporte e Locacdo Ltda., Apodi Distribuicdo e
Logistica Ltda., Hotel Praia Mar Ltda., Aquiraz Investimentos Turisticos S. A., CDB Participagdes
Ltda-EPP, Praia do Futuro Empreendimentos Imobilidrios Ltda., Equatorial Participacdes e
Negdcios S. A., Dias Branco Incorporadora SPE 001 Ltda., Dias Branco Incorporadora SPE 002
Ltda., Dias Branco Incorporadora SPE 003 Ltda, Dias Branco Incorporadora SPE 004 Ltda, Dias
Branco Incorporadora SPE 005 Ltda., Dias Branco Incorporadora SPE 006 Ltda., Ponta da Praia
Empreendimentos Imobilidrios SPE 001 Ltda., Aquiraz Golf Clubs Administracdo e Comércio Ltda.,
Lago das Praias Belas Empreendimentos Imobilidrios Ltda, Aveiro Multimercado FD Invest Credito
Privado Investimento Exterior, Aguas Claras Participacdes Ltda., Bronze Administracdo e
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Participacdes S/A., Ouro Administracdo e Participacdes S/A.,

Prata Administracdo e

Participacdes S/A., Plafina Administracdo e Participagcdes S/A., Titdnio Administracdo e
Participacdes S/A, Apodi Concreto Ltda, IDB Condominium Incorporacdes SPE Ltda, Riviera
Lazer S.A. 3L Administrac@o e Participacdes Ltda., Lavanda Brasil IndUstria e Comércio de
Cosméticos Ltda., Universo Pet I| SCP, e Wef Engenharia e Automacdo Ltda.

a) Condicoes das tfransagées com as principais partes relacionadas

Conforme j& mencionado, as operagcdes com partes relacionadas sdo realizadas em
condigdes satisfatérias para a Companhia, em linha com as de mercado, cujos precos
praticados podem variar conforme o tipo de servico que é prestado e de produto que é
vendido. Em geral, os pagamentos ocorrem contra apresentacdo de fatura.

Os dativos e passivos mantidos com as partes relacionadas podem ser identificados

conforme demonstrado no quadro a seguir

Controladora Consolidado
Descricdo 2020 2019 2020 2019

Ativo
Circulante
Contas a Receber

Coemdibra — Cooperativa de Empregados do M. Dias Branco 34 31 34 31
LDB Logistica e Transporte Ltda. 9 3 9 3
LDB Transporte de Cargas Ltda. 1 23 1 23
|dibra Participacdes S. A. 1 - 1 -
Praia Centro Hotéis, Viagens e Turismo Ltda. 1 1
45 58 45 58
Passivo
Circulante
Fornecedores
LDB Transporte de Cargas Ltda. 280 203 280 203
LDB Logistica e Transporte Ltda. 214 142 214 142
AET - Engenharia e Solugcdes Tecnoldgicas Avangadas Ltda. 82 91 82 91
Terminal Portudrio Cotegipe S. A. - 1.018 - 1.018
Idibra Participagdes S. A. 1 513 1 513
Coemdibra — Cooperativa de Empregados do M. Dias Branco 3 1 3 1
Tergran — Terminal de Grdos de Fortaleza Ltda. 21 769 - -
BS Engenharia e Automagdo S.A. 65 - 65 -
Colemont Seg Consultoria, Geréncia de Riscos e Corretagem de 132 B 132 B
Seguros S.A.
798 2.737 777 1.968
Outras contas a pagar
Tergran — Terminal de Grdos de Forfaleza Ltda. 1.188 1.188 - -
1.188 1.188 - -
Ndo circulante
Contas a Pagar
M.Dias Branco Trading LLC 3 3 - -
Terminal Portudrio Cotegipe S. A. 1.238 1.238 1.238 1.238
1.241 1.241 1.238 1.238
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b) Astransa¢oes feitas com partes relacionadas sGo demonstradas a seguir:

. Controladora Consolidado
Descricao
2020 2019 2020 2019

Venda de produtos

AET - Engenharia e Solugdes Tecnoldgicas Avangadas Ltda. - 2 - 2
Terminal Portudrio Cotegipe S. A. 4 8 4 8
Coemdibra — Cooperativa de Empregados do M. Dias Branco 507 541 507 541
LDB Transporte de Cargas Ltda. 19 11 19 11
LDB Logistica e Transporte Ltda. 30 52 30 52
|dibra Participacdes S. A. 2 2 2 2
Praia Centro Hotéis, Viagens e Turismo Ltda. [ 28 [ 28
IndUstria de Produtos Alimenticios Piraqué S.A - 38.845 - -
568 39.489 568 644
Compra de produtos
IndUstria de Produtos Alimenticios Piraqué S.A - 35.629 - -
- 35.629 - -
Venda de imobilizado/outros
Coemdibra — Cooperativa de Empregados do M. Dias Branco 4 4 4 4
Terminal Portudrio Cotegipe S. A. - 1 - 1
Dias Branco Administracdo e Participacdes Ltda. 13 - 13 -
LDB Logistica e Transporte Ltda. - 11 - 11
IndUstria de Produtos Alimenticios Piraqué S.A - 3.390 - -
17 3.406 17 16
Compra de imobilizado/outros
Coemdibra — Cooperativa de Empregados do M. Dias Branco 142 132 142 132
AET — Engenharia e Solugdes Tecnoldgicas Avancadas Ltda. 432 1.605 432 1.605
Dias Branco Administragdo e Participagdes Ltda. - 8 - 8
BS Engenharia e Automagdo S.A. 384 - 384 -
IndUstria de Produtos Alimenticios Piraqué S.A - 646 - -
958 2.391 958 1.745
Contratagdo de servigos
LDB Transporte de Cargas Ltda. 13.815 16.387 13.815 16.387
LDB Logistica e Transporte Ltda. 14.031 10.624 14.031 10.624
Terminal Portudrio Cotegipe S. A. 7.247 6.895 7.247 6.895
Tergran — Terminal de Grdos de Forfaleza Ltda. 6.039 7.956 - -
Praia Centro Hotéis, Viagens e Turismo Ltda. 639 2.056 639 2.056
Idibra Participagdes S. A. 1.840 820 1.840 820
AET - Engenharia e Solugdes Tecnoldgicas Avangadas Ltda. 2.049 2.341 2.049 2.341
BS Engenharia e Automagdo S.A. 783 - 783 -
Colemont Seg Consultoria, Geréncia de Riscos e Corretagem de
Segquros S.A. 316 ) 316 )
IndUstria de Produtos Alimenticios Piraqué S.A - 68 - -
46.759 47.147 40.720 39.123
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Outros assuntos

A Companhia é comodatdria de alguns bens moveis e imbveis de propriedade da Dias
Branco Administracdo e Participacdes Ltda. e da Idibra Participacdes S.A.

No que tange a prestacdo de garantias em contratos financeiros vigentes da Companhia, a
Sra. Maria Consuelo Saraiva Ledo Dias Branco, Presidente do Conselho de Administracdo,
figura como garantidora da maioria de tais contratos. Em parte desses instrumentos, figuram
também como garantidores, em conjunto com a Sra. Maria Consuelo, alguns dos diretores
estatutdrios.

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo de financiamentos consolidados garantidos nesses
moldes estava representado pelo montante de R$ 43.704 (R$ 414.914 em 31 de dezembro de
2019).

Remuneracado do pessoal-chave da Administragcdo

Consideram-se pessoal-chave da Adminisfracdo os membros da diretoria estatutdria e os
membros do Conselho de Administracdo.

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia registrou o montante de R$ 26.251 (R$ 34.935 em
31 de dezembro de 2019), relativo d remuneracdo do pessoal-chave da Administragdo,
abrangendo saldrio, pré-labore, gratificacdes, beneficios de curto prazo, em especial
participacdo nos resultados, além de incentivo de longo prazo para executivos no nivel de
diretor estatutdrio celetista, conforme destacado na Nota Explicativa n® 26.

Vale salientar que o valor dos honordrios da Administracdo evidenciados na Nota Explicativa
n°® 28 contempla apenas a remuneracdo direta, compreendendo itens como saldrios, pro-
labore e gratificagdes. Dessa forma, a remuneragdo varidvel (beneficios de curto prazo), e os
beneficios concedidos ao pessoal-chave da Administracdo ndo estdo contemplados naquele
valor.

O estatuto social ndo prevé a participacdo dos administradores nos resultados da
Companhia, e, portanto, ndo hd valor de participacdo nos periodos findos em 31 de
dezembro de 2020 e 2019.

16. Fornecedores e Operacoes de “Risco Sacado”

L Controladora Consolidado
Descricdo
2020 2019 2020 2019

Fornecedores nacionais 302.001 148.713  302.093 148.538
Fornecedores estrangeiros 559 506 559 506

302.560 149.219  302.652 149.044
Operacdes de "risco sacado” 59.086 - 59.086 -
Total 361.646 149.219 361.738 149.044
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Em 2020, a Companhia iniciou a operacdo de risco sacado com seus fornecedores com o
objefivo de favorecer os procedimentos administrativos em que seus parceiros, com a
participacdo de uma instituicGo financeira, tém a opcdo de antecipar seus recebiveis
relacionadas as compras de bens e servicos realizadas pela Companhia. Ressalta-se que a

decisdo de adesdo ou ndo da transacdo € Unica e exclusiva do fornecedor.

Nesta operacdo, a instituicdo financeira se propde a pagar, antecipadamente, ao nosso
fornecedor, em troca de um desconto. Por ocasido da contratacdo entre o banco e o
fornecedor, este Ultimo transfere o direito de recebimento dos fitulos ao banco. Assim, a
Companhia pagard & instituicdo financeira na data de pagamento original, o valor nominal

total da obrigacdo origindria.

Reitera-se que esta operacdo ndo altera os valores, natureza e tempestividade do passivo, em
especial, prazos, precos ou outras condicdes incialmente contratados, e ndo afeta a
Companhia com eventuais encargos financeiros praticados pela insfituicdo financeira nas
operagdes junto aos fornecedores. Alem disso, ndo hd nenhuma garantia concedida pela
Companhia. Dessa forma, a Companhia mantém o passivo como “Fornecedores” e os efeitos
das transacdes sdo apresentados em atividades operacionais na demonstracdo do fluxo de

caixa.

17. Financiamentos e empréstimos

Os empréstimos e financiamentos sdo classificados como passivos financeiros mensurados ao
custo amortizado e est@o contabilizados pelos seus valores atualizados de acordo com as taxas
contratadas. Os valores de mercado destes empréstimos sdo equivalentes aos seus valores
contdbeis por se tratar de instrumentos financeiros com caracteristicas exclusivas, oriundas de

fontes de financiamento especificas.

Os valores sdo atualizados monetariamente, quando aplicdvel, pelos correspondentes
encargos contratuais e os financiamentos sujeitos & variacéo cambial que sdo atualizados pela

respectiva taxa de cdmbio de venda vigente no Ultimo dia Util do periodo.

Os custos de empréstimos gerais e especificos que sdo diretfamente atribuiveis d aquisicdo,
construcdo ou producdo de um ativo quadlificédvel, que é um ativo que, necessariamente,
demanda um periodo de tempo substancial para ficar pronto para seu uso ou venda
pretendidos, sdo capitalizados como parte do custo do ativo quando for provével que eles irdo
resultar em beneficios econdmicos futuros para a entidade e que tais custos possam ser
mensurados com confianca. Demais custos de empréstimos sdo reconhecidos como despesa

no periodo em que sdo incorridos.

Os financiamentos e empréstimos registraram em 31 de dezembro de 2020, saldo total de R$
1.589.017 (R$ 979.677 em 31 de dezembro de 2019), e estdo distribuidos em quatro categorias:
financiamentos e empréstimos com instituicdes financeiras, financiamentos de impostos,

financiamentos diretos, e notas promissoérias.
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17.1 Financiamentos e empréstimos com instituicoes financeiras

Descricd Indexad Controladora e Consolidado
escricdo ndexador

Moeda nacional

BNDES-FINAME TILP 2,17 15/08/2024 14.228 18.281
BNDES-PSI 2) RS 2,98 15/01/2024 73.573 105.607
BNDES-FINEM IPCA 8,63 15/08/2024 39.204  49.456
BNDES-PROGEREN IPCA 6,28 15/10/2022 40.176  57.653
FINIMP CDI 3,80 01/04/2021 138.070 -
Capital de giro CDI 1,30 17/11/2021 200.780 -

506.031 230.997

Moeda estrangeira
Financiamentos de importagdo

(FINIMP e Capital de giro (Lei n° 4.131) usb 2,09 22/12/2025 856.128 365.248
Capital de giro (Lei n° 4.131) EUR 0,18 07/05/2020 - 133.943

856.128 499.191
Total 1.362.159 730.188
Circulante 743.764 568.677
Ndo Circulante 618.395 161.511

(1) Jitimo vencimento do grupo de contratos; (2} Contratos firmados para compra de imobilizado.

Os contratos firmados com recursos do BNDES tém caréncia com duracdo entfre 12 e 36 meses.
Na maioria dos contratos os juros séo pagos frimestralmente durante o periodo de caréncia, e,
apds esse periodo, o vencimento passa a ser mensal, exceto em algumas operacdes direta
com o BNDES em que o principal e os juros s@o pagos anualmente. Os financiamentos de
importacdo de insumos tém vencimentos anuais de principal e juros. Os contratos de capital de
giro tem caréncia de 6 meses, juros pagos semestralmente e o principal pago ao final do
confrato.

A movimentacdo de empréstimos e financiamentos é apresentada a seguir:

Saldo em 31 de dezembro de 2018 783.394 1.002.239
Liberacdes 392.104 392.104
Acervo de incorporacdo 163.421 -
Provis@o de juros, comissdes e imposto 28.061 40.471
Variacdo cambial e monetdria 29.155 33.947
Amortizacdes (602.205) (656.974)
Pagamento de juros e variagdo cambial (63.742) (81.599)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 730.188 730.188
Liberagdes 1.617.103 1.617.103
Provis@o de juros, comissdes e impostos 38.897 38.897
Variagcdo cambial e monetdria 176.127 176.127
Amortizacdes (1.035.313) (1.035.313)
_Pagamento de juros e variacdo cambial (164.843) (164.843)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 1.362.159 1.362.159
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Os montantes registrados no passivo ndo circulante em 31 de dezembro de 2020 apresentam o

seguinte cronograma de vencimenftos:

. Controladora e
Ano de vencimento .
Consolidado

2022 62.245
2023 25.581
2024 10.879
2025 519.670
Total 618.395

Alguns financiamentos e empréstimos consolidados sdo garantidos por hipoteca de imobveis,
fianca bancdria, notas promissérias, (vide Nota Explicativa n® 15), Standby Letter of Credit e/ou
alienacdo fiducidria dos bens financiados, no valor de R$ 1.081.379(R$ 730.188 em 31 de

dezembro de 2019).

Os contratos de abertura de crédito de importacdo de mercadorias, financiamentos externos,
financiamentos através das linhas de crédito do BNDES contém cldusulas restritivas, habituais
para esses tipos de operacdes, que, na hipdtese de ndo serem atendidas, podem acarretar o

vencimento antecipado das respectivas operacoes.

Essas clausulas confratuais, dentre outras condigdes, restingem a autonomia da Companhia
nos casos de alteracdo da estrutura societdria, pois vedam expressamente qualquer alteracdo
ou modificacdo da composicdo do seu capital social, incorporacdo, cisdo ou fusdo,
transferéncia ou cessdo, direta ou indireta, de seu controle societdrio sem a prévia e expressa
concordé@ncia das respectivas instituicdes financeiras credoras; e exigem que a Companhia
ndo possua (i) protestos legitimos; (i) agdes, demandas ou processos pendentes ou em vias de
serem propostos, que, se decididos em desfavor da Companhia, teriam efeito prejudicial sobre
a sua condi¢cdo financeira ou prejudicariom sua capacidade de cumprir as obrigagdes
contratuais e exigem, ainda, que a fransferéncia ou cessdo de direitos e obrigacdes
decorrentes dos contratos sejam aprovadas pelas respectivas instituicdes financeiras credoras e
pelo Finame. Além das cldusulas supracitadas, deve-se (i) manter durante a vigéncia do
confrato determinados percentuais dos indices: Divida Liquida/Ebitda e Patriménio
Liguido/Passivo Total e (i) manutencdo do quadro de pessoal apresentado em projeto de
liberacdo de financiamento e ainda, hd o compromisso da companhia em (i) ndo utilizar
recursos obtidos em determinadas operacdes financeiras em transagdes que envolvam, com
seu conhecimento, atividades fterroristas ou que resultem em violagdo de quaisquer leis
anticorrupgdo ou leis antiterrorismo aplicAveis; e, (i) fazer com que cada uma de suas Afiliadas,
Subsididrias e todas as Pessoas que atuam em nome ou sob a direcdo da Companhia ou de
qualguer uma de suas Subsididrias, atue de acordo com todas as Leis Antficorrupgdo aplicaveis
nas jurisdicdes em quais a companhia ou qualguer uma de suas Afiliadas ou Subsididrias faz
negodcios. Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia ndo estava incorrendo em nenhuma das

hipoteses de restricdo previstas em seus contratos.
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17.2 Financiamentos de impostos - Provin

A Companhia é beneficidria de subvencdes para investimento de origem governamental,
conforme esclarecido na Nota Explicativa n® 22. Os financiamentos aqui classificados dizem
respeito & parcela ndo incentivada dos tributos, e se baseiom no ICMS devido apurado
mensalmente.

Os financiamentos de tributos (Provin) sdo atualizados mensalmente pela TJLP e podem ter
vencimento trienal/bienal.

Os saldos dos financiamentos de impostos em 31 de dezembro de 2020 totalizavam o montante

de R$ 9.893 (R$ 10.661 em 31 de dezembro de 2019) e parcela mantida no passivo ndo
circulante apresenta o seguinte cronograma de vencimentos:

. Controladora e
Ano de vencimento .\
Consolidado

2022 2.965
2023 3.656
Total 6.621

17.3 Financiamentos diretos - Aquisicoes de empresas

. = Controladora e Consolidado
Descri¢cdo
2020 2019

Passivo circulante

Aquisicdo de acdes da Peldgio 2.985 2.609
Aquisicdo de agdes da Pilar 2.108 2.206
Aquisicdo de quotas do Moinho Santa Lucia - 7
Aquisicdo de quotas da Piraqué 23.899 29.358
28.992 34.180

Passivo ndo circulante
Aquisicdo de acdes da Peldgio 5.417 2.462
Aquisicdo de quotas do Moinho Santa Lucia 667 -
Aquisicdo de acdes da Piraqué 181.889 202.186
187.973 204.648
Total 216.965 238.828
Circulante 28.992 34.180
Nd&o circulante 187.973 204.648
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Os financiamentos diretos sGio compostos por parcela retida do preco de aquisicdo vinculada
as garantias das contingéncias que porventura venham a surgir, atualizados pela taxa
equivalente a 100% da variagdo do CDI, e pela parcela do preco confingente na aquisicdo da
Piraqué.

O valor de R$ 205.788, relativo a aquisicdo da Piraqué, é composto por:

i) parcela retida do preco no montante de R$ 139.749 que serd liquidada em 4 parcelas, com
vencimentos em 05/2021, 05/2022, 05/2023 e 12/2023, descontado das contingéncias pagas de
responsabilidades dos vendedores;

i) parcela contingente do preco de aquisicdo, na ordem de R$ 66.039, decorrente da
expectativa de realizagcdo de créditos tributdrios passiveis de reembolso aos vendedores, que
serdo pagos & medida que forem convertidos em renda em favor da Piraqué ou compensados.
Durante o exercicio de 2018 e 2019, do total reconhecido de preco contingente (R$ 75.137), foi
liguidado R$ 9.098.

17.4 Notas promissorias

Em 15 de abril de 2020, o Conselho de Administracdo aprovou a primeira emissdo de notas
promissdrias comerciais para distribuicdo puUblica, com esforcos restritos de distribuicdo. Nesse
senfido, com o objetivo de reforcar o caixa da Companhia, em 23 de abril de 2020, foram
emitidas 20 notas promissérias comerciais da Companhia, em série Unica, perfazendo o
montante R$ 200.000.

Com prazo de vencimento de 183 dias a contar da data de emissdo, com pagamento de juros
remuneratérios, incidentes sobre seu respectivo valor nominal unitdrio, correspondente a 100%
do CDI, acrescido de 3,13% a.a., as notas promissérias foram liquidadas em 23 de outubro de
2020.

18. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos

A Companhia classifica seus ativos financeiros ndo derivativos nas seguintes categorias,
dependendo da finalidade para a qual foram adquiridos ou contratados: (i) mensurados ao
custo amortizado e (i) ao valor justo por meio do resulfado. Os passivos financeiros ndo
derivativos sdo mensurados pelo custo amortizado afravés do método da taxa efetiva de juros,
quando aplicavel.

A Companhia mantém instrumentos financeiros derivativos de swap para proteger suas
exposicdes ao risco de variacdo de moeda estrangeira e taxa de juros nos contratos de
financiamento (trigo e 6leo) e capital de giro. Além disso, iniciou operacdes de compra de
moeda a termo (NDF - Non Deliverable Forward), opcdes cambiais e de commodities e contratos
futuros, com o objetivo exclusivo de prote¢cdo ao risco de variagdo cambial nas operacdes de
aquisicdo de insumos.

Os instrumentos financeiros derivativos sdo mensurados ao valor justo e sdo apresentados como
ativos financeiros quando o valor justo do instrumento for positivo, e como passivos financeiros
quando o valor justo for negativo. Quaisquer ganhos ou perdas resultantes de mudancas no valor
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justo dos derivativos durante o periodo sdo registrados diretamente na demonstragcdo do
resulfado, exceto quando qualificados como hedge de fluxo de caixa, em que sdo reconhecidos
no patrimdnio liquido como outros resultados abrangentes e, no momento de sua liquidacdo, os
ganhos e perdas acumulados séo ajustados no item objeto de hedge, sensibilizando o resultado
no momento da readlizacdo do item protegido. A parcela porventura considerada ineficaz na
relacdo de protecdo é transferida/ reclassificada para o resultado financeiro.

Todas as operacdes com instrumentos financeiros estdo integralmente reconhecidas na
contabilidade e sdo restritas ao caixa e equivalentes de caixa, aplicacdes financeiras, contas a
receber de clientes, outras contas a receber, empréstimos, financiamentos, arrendamento
mercantil, fornecedores, contas a pagar e derivativos.

A administracdo desses instrumentos se dd por meio de estratégias operacionais, visando garantir
liguidez, rentabilidade e seguranca. A politica de controle consiste em acompanhamento
permanente das taxas contratadas versus as vigentes no mercado.
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a) Instrumentos financeiros por categoria e evidenciagdo do valor justo

Controladora Consolidado
L Indexador . . Saldo Valor o . Saldo Valor
Descricdo Saldo contabil Valor justo contdbil justo Saldo contabil Valor justo contdbil justo
2020 2020 2019 2019 2020 2020 2019 2019

Ativos Financeiros
Ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado

Caixa e equivalentes de caixa 1.212.873 1.212.873 348.312 348.312 1.213.007 1.213.007 348.377 348.377

Contas areceber de clientes 959.907 959.907 957.588 957.588 960.058 960.058 957.796 957.796

Outros créditos 31.496 31.496 21.526 21.526 32.047 32.047 22.121 22.121

Aplicacdes financeiras 19.719 19.721 20.174 20.179 19.719 19.721 20.174 20.179

Ativos financeiros mensurados pelo valor justo

Instrumentos financeiros derivativos 23.794 23.794 7.963 7.963 23.794 23.794 7.963 7.963
Contratos de swap 16.268 16.268 7.963 7.963 16.268 16.268 7.963 7.963
Confratos a termo (NDF) 4.340 4.340 - - 4.340 4.340 - -
Contratos de opgdes 2.602 2.602 - - 2.602 2.602 - -
Contratos de futuros 584 584 - - 584 584 - -

Passivos financeiros
Passivos financeiros mensurados pelo custo amortizado

Fornecedores 361.646 361.646 149.219 149.219 361.738 361.738 149.044 149.044
Financiamentos com instituicdes financeiras 1.362.159 1.347.339 730.188 746.651 1.362.159 1.347.339 730.188 746.651
BNDES — Operacdes de repasse TJLP 14.228 14.228 18.281 18.281 14.228 14.228 18.281 18.281
BNDES PSI-Pré Prefixado 73.573 71.374 105.607 101.658 73.573 71.374 105.607 101.658
BNDES - FINEM (Capital de giro) IPCA 39.204 39.966 49.456 53.069 39.204 39.966 49.456 53.069
BNDES PROGEREN (Capital de giro) IPCA 40.176 39.616 57.653 58.948 40.176 39.616 57.653 58.948
Financiamentos de insumos (FINIMP) CDI 138.070 139.113 - - 138.070 139.113 - -
gfr'g)q”c'cmemos externos (FINIMP & capital de USD 856.128 842.765 365248 380752 856.128 842765 365248 380752
Capital de giro CDI 200.780 200.277 133.943 133.943 200.780 200.277 133.943 133.943
Financiamentos diretos CDI 216.965 216.965 238.828 238.828 216.965 216.965 238.828 238.828
Arrendamentos 194.990 194.990 101.979 101.979 194.990 194.990 101.979 101.979
Contas a pagar 160.922 160.922 111.590 111.590 160.033 160.033 110.625 110.625
Passivos financeiros mensurados pelo valor justo
Instrumentos financeiros derivativos 18.125 18.125 1.887 1.887 18.125 18.125 1.887 1.887
Contratos de swap 6.393 6.393 1.887 1.887 6.393 6.393 1.887 1.887
Contratos a termo (NDF) 7.789 7.789 - - 7.789 7.789 - -
Contratos de opcdes 3.943 3943 - - 3.943 3943 - -
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b)

c)

Mensuracdo do valor justo

Os valores justos estimados de atfivos e passivos financeiros da Companhia foram
determinados por meio de informacdes disponiveis no mercado e metodologias
apropriadas de avaliagcdo. Entretanto, considerdvel julgamento foi requerido na
interpretacdo dos dados de mercado, para produzir a estimativa do valor de realizagdo
mais adequada. Como consequéncia, as estimativas de valor justo acima ndo
necessariamente indicam os montantes que poderdo ser realizados no mercado de troca
corrente. O uso de diferentes metodologias de mercado pode ter um efeito material nos
valores de realizacdo estimados.

A Companhia mantém contratos de swap, compra de moeda a termo (NDF), opcdes e
futuros registrados pelo valor justo, cujo processo de mensuracdo estd classificado no Nivel
2, conforme previsto no CPC 40 - Instrumentos Financeiros: Evidenciacdo.

Critérios, premissas e limitagoes utilizados no cdlculo dos valores justos
Aplicacdes financeiras (equivalentes de caixa)

Os valores das aplicacdes financeiras registrados nas demonstracdes financeiras como
equivalentes de caixa se aproximam dos valores de realizacdo, em virtude das operacdes
serem efetuadas a juros pods-fixados e apresentarem disponibilizacdo imediata.

Aplicacdo financeiras (custo amortizado)

O valor justo foi determinado com base no valor presente do principal e em fluxos de caixa
futuros, descontados pela variagdo de 100% do DI futuro apurados na data de
apresentacdo das demonstragdes financeiras.

Empréstimos e financiamentos

O valor justo dos financiamentos de capital de giro atrelados & TJLP e IPCA foi determinado
pelos fluxos de caixa futuros, descontados pela taxa média das operacdes vigentes,
apresentando spreads de 2,17% a.a. e 7,44%a.a. (2,17% a.a. e 7,38% a.a. em 31 de
dezembro de 2019), respectivamente.

No caso dos financiamentos prefixados, o valor justo foi determinado com base no valor
presente do principal e dos fluxos de caixa futuros, descontados pela taxa de mercado dos
juros apurados na data de apresentacdo das demonstragdes financeiras. Foi utilizada a
taxa de 5,57% a.a. para as operagdes de Finame-PSI (5,32% a.a. em 31 de dezembro de
2019).

O vdlor justo dos financiamentos de insumos e capital de giro atrelados a CDI foi
determinado pelos fluxos de caixa futuros descontados pela taxa de mercado dos juros
apurados na data de apresentacdo das demonstracdes financeiras. Foi utilizado o spread
de 1,50% a.a.

O valor justo dos financiamentos de insumos e capital de giro com variagcdo cambial em
dolar foi determinado pelos fluxos de caixa futuros, descontados pela taxa de mercado
dos juros apurados na data de apresentacdo das demonstragcdes financeiras. Foi utilizado
o spread de 2,20% a.a. para contratos em ddlar (2,50% a.a. 31 de dezembro de 2019),
respectivamente.
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d)

Com relacdo as dividas decorrentes das aquisicdes da Pilar, Peldgio, Moinho Santa Lucia e
Piraqué que conforme confratos sGo atualizados pela variacdo do CDI, o valor justo foi
determinado considerando o mesmo percentual do CDI, de forma a refletir as condicdes
de mercado.

Contratos derivativos

O valor justo dos instrumentos financeiros derivativos € determinado com base nas taxas
futuras nas datas dos balancos, com o valor resultante descontado ao valor presente.

Tais informacdes também sdo confrontadas com aquelas prestadas pelas instituicdes
envolvidas.

Arrendamentos

O passivo de arrendamento € inicialmente apurado pelo valor presente dos pagamentos
ndo efetuados, descontado & taxa de empréstimo incremental e, subsequentemente,
mensurado pelo custo amortizado utilizando o método dos juros efetivos.

Contas a receber, outros créditos, fornecedores e contas a pagar de curto prazo

Estima-se que o valor contdbil € uma aproximagdo razodvel do valor justo, dado o curto
prazo das operacdes realizadas.

Gerenciamento de riscos financeiros

A Companhia analisa seus principais riscos financeiros, define acdes para sua mitigacdo e
monitora o impacto econdémico sobre o desempenho. A abordagem da Companhia
frente a esses riscos € discutida e definida nas reunides periddicas do Conselho de
Administracdo.

No curso das atividades, a Companhia estd exposta aos seguintes riscos financeiros: risco
de crédito, risco de liquidez e risco de mercado (incluindo risco de moeda, taxa de juros e
preco das commodities). Nesse contexto, visando proteger e otfimizar o resultado em
funcdo de riscos de variacdo dos precos de moeda e commodities, o Conselho de
Administracdo aprovou em 10 de julho de 2020, a politica de hedge da Companhia com
missdo de assegurar o atendimento dos objetivos estratégicos do negodcio. Nela sdo
destacadas as diretrizes e responsabilidades a serem observadas no processo de
precificacdo e acompanhamento de commodities e moedas estrangeiras, assim como na
gestdo de efeitos cambiais relacionados ds operacdes da Companhia.

i. Risco de crédito

Esse risco provém da possibilidade de a Companhia ndo receber valores decorrentes de
operacdes de venda ou de créditos junto a instituicdes, tais como depdsitos e aplicacdes
financeiras. Para minimizar esse risco, as politicas de vendas da Companhia s&o
subordinadas das politicas de crédito fixadas por sua Administracdo e visam minimizar
eventuais problemas decorrentes da inadimpléncia de seus clientes. Esse objetivo é
alcancado pela Administracdo por meio da selecdo criteriosa da carteira de clientes, que
considera a capacidade de pagamento (andlise de crédito), e da diversificacdo de suas
vendas (pulverizacdo do risco). Além disso, a Companhia possui seguro de crédito para
protecdo contra a inadimpléncia de clientes especificos, o que possibilita uma
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indenizacdo de 90% sobre a perda liquida dos recebiveis desses clientes. O limite mdximo
de indenizacdo é de R$ 35.000, com vigéncia no periodo de 30 de setembro de 2020 a 30
de setembro de 2021. Atualmente, a cobertura do seguro de crédito abrange cerca de
159 clientes, no total de R$ 231.997 (R$ 203.056 em 31 de dezembro de 2019). Além disso,
existem cerca de R$ 45.603 de garantias constituidas mediante hipoteca e fianca
bancaria.

Adicionalmente, a Companhia possui perdas estimadas para créditos de liquidagcdo
duvidosa, no montante consolidado de R$ 76.071 (R$ 81.884 em 31 de dezembro de 2019)
representativos de 7,34% (7.88% em 31 de dezembro de 2019) do saldo de contas a
receber em aberto, para fazer face ao risco de crédito.

Com relacdo as aplicagdes financeiras, a Companhia somente realiza aplicagcdes em
instituicdes financeiras com baixo risco de crédito classificado por agéncias de rating. Além
disso, cada instituicdo possui um limite maximo para saldo de aplicagdo.

ii. Risco de liquidez

As principais fontes de recursos financeiros utilizados pela Companhia residem no préprio
volume de recursos advindos da comercializacdo dos seus produtos — com a caracteristica
de forte geracdo de caixa e baixa inadimpléncia, além dos valores recebidos a titulo de
subvencdes para investimento estaduais e federais (associadas & implantacdo/expansdo
de unidades industriais). Somam-se a esse monfante os rendimentos de aplicacdes
advindas das disponibilidades de caixa.

As principais necessidades de recursos financeiros da Companhia advém de investimentos
para expansdo e modernizacdo de sua estrutura de producdo e logistica, para aquisicdo
de outras empresas e para a amortizacdo do seu endividamento, pagamento de tributos,
distribuicdo de dividendos e outros desembolsos operacionais.

Normalmente, a Companhia ndo tem necessidade de capital de giro adicional, mas
diante das incertezas no ano de 2020, decidiu, no inicio do ano, readlizar algumas
captacdes, com prazo de até 360 dias, para fortalecer o caixa. Aproximando-se dos
vencimentos dessas captacdes, a Companhia decidiu reperfilar sua divida, alongando
prazo e diminuindo custo. Essas captacdes sGo destinadas a aquisicdes de suas principais
matérias-primas (trigo e 6leo vegetal), prazo esse superior dqueles concedidos aos seus
clientes para pagamento dos produtos por eles adquiridos. Assim, a administrac@o
entende que a Companhia apresenta sdlidas condi¢cdes financeiras e patrimoniais,
suficientes para implementar seu plano de negdcios e cumprir suas obrigacdes de curto,
médio e longo prazo.

Os cronogramas de pagamento das parcelas de longo prazo dos empréstimos e
financiamentos sdo apresentados na Nota Explicativa n® 17.

Vale ressaltar que a Companhia tem limites aprovados em bancos de primeira linha.
Entretanto, esses limites ndo sdo destinados a cobrir deficiéncia de liquidez, haja vista que
ndo tém essa indicacdo.

iii. Risco de mercado: preco das commodities

Os precos das matérias-primas e insumos utilizados no processo produtivo sdo voldteis.
Caso ocorra uma variacdo relevante nos precos dos insumos e matérias-primas, a
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Companhia pode ndo ser capaz de repassar tais aumentos aos precos de seus produtos
na mesma velocidade dos aumentos dos custos, o que poderd vir a impactar a margem
de lucro. Adicionalmente, a Companhia tem por pratica a manutencdo de estoques de
frigo (incluindo contratos negociados para entrega futura), principal matéria prima, que
pode variar de 2 a 4 meses de consumo dependendo da época do ano e da
sazonalidade de cultivo. Esse procedimento pode ocasionar algumas variagdes entre o
preco médio dos estoques e o valor de mercado em uma data especifica.

Além disso, a Companhia acompanha o mercado mundial de commodities, monitorando
os fatores que impactam a formacdo dos precos, tais como periodos de safra, eventos
climdticos e decisdes de politica econémica, com o apoio de consultorias especializadas e
sistemas de informacgdes online com as principais bolsas de mercadorias do mundo. Nessas
condi¢des, avalia o momento mais oportfuno para compra dessas commodities, podendo
estabelecer contratos de compra para entrega futura de matéria-prima, fixando ou ndo o
preco da commodity, colocando, assim, a Companhia sujeita ao risco de variagcdo da
commodity ou de variagcdo cambial ou a ambos.

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia mantinha contratos firmados de compra de
frigo e dleo para pagamento e entrega futura, no montante de 290.066 toneladas (437.506
toneladas em 31 de dezembro de 2019), onde 92.000 toneladas de dleo estavam com o
preco a fixar. Assim, considerando o valor de mercado para esses casos € preco firmado
para os contratos fixados, eles representavam um montante equivalente a US$ 43.035 de
trigo e US$ 99.125 de bleo (US$ 39.445 de Sleo e US$ 76.149 de trigo em 31 de dezembro de
2019).

Diante do risco de variagcdo no preco de trigo e éleo, a Companhia preparou uma andlise
de sensibilidade para o montante, cujo preco ndo estava fixado, de dleo (92.000
toneladas), levando em consideracdo a possibilidade de trés cendrios de variagcdo no
preco da commodity, com respectivos resultados futuros que seriam gerados. O cendrio
provavel considerou os precos do éleo em US$ 215,91, no mesmo patamar do valor de
mercado em 30 de dezembro de 2020. Os demais cendrios, possivel e remoto,
consideraram um aumento no preco das commodities em 25% e 50% respectivamente.

Descricéo Posicdo em risco Risco Cendrio | Cendrio possivel | Cendrio remoto
¢ (toneladas) provavel (uss) M (uss) M

Conftratos de aquisicdo 92.000 Alta da (21.066) (42.132)
de éleo (preco a fixar) commodity

(1) valor em US$ mil.

Por fim, seguindo a politica de hedge aprovada, a Companhia iniciou a contratacdo
de operacdes futuros para o éleo de palma através da bolsa de Bursa (Maldsia). Os
instrumentos firmados apresentam vencimentos até novembro de 2021, com valor justo a
receber em 31 de dezembro de 2020 de R$ 773.

Descricdo Objeto de Indexador Quantidade | Valor
¢ protecdo (em ton) justo

Precoda  Oleo de Palma - Bolsa 2700

+
Compra Futuro + Opcdes Compra de Put commodity de Bursa (Malésia) 773
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Esses instrumentos financeiros foram designados como hedge de fluxo de caixa, cujos
efeitos estdo demonstrados no ‘“item e" desta nota explicativa que versa sobre
contabilidade de protecdo (hedge accounting).

iv. Risco de taxa de cGmbio

Os resultados da Companhia sdo suscetiveis a variagcdes significativas, em funcdo dos
efeitos da volatiidade da taxa de c@mbio, em especial, sobre os passivos atfrelados a
moeda estrangeira ddélar e euro, decorrentes de importacdes das principais matérias
primas, trigo em grdo e éleo vegetal de soja e de palma, além de capital de giro.

Como estratégia para prevencdo e reducdo dos efeitos da flutuacdo da taxa de c@mbio
nos resultados, a Companhia tem procurado evitar ou minimizar o descasamento enfre
ativos e passivos indexados em moeda estrangeira, mediante avaliagdo de confratagdo
de operacodes de protecdo cambial, mais usualmente operacdes de swap.

Nesse sentido, em 31 de dezembro de 2020, a Companhia possuia dezessete contratos
vigentes de operacdes de swap para protecdo dos financiamentos de importacdo de
trigo (FINIMP) e de capital de giro, com diversos vencimentos, até 22 de dezembro de 2025,
em que na ponta ativa recebe, em média, délar mais 2,4624% e na ponta passiva paga,
em média, 176,16% do CDI. Os valores de referéncia (nocional) totalizaram R$ 818.738 € o
valor justo bruto a receber desses instrumentos derivativos em 31 de dezembro de 2020
totalizava R$ 14.022.

Contratos de swa Valor de referéncia Valor justo
P 2020 2019 2020 2019 2020 2019

Posi¢cdo ativa

Moeda estrangeira (USD) 818.738 339.803 856.128 365.232 877.164 364.794
Moeda estrangeira (EUR) - 130.000 - 133.943 - 133.165
Posicdo passiva

CDI 818.738 469.803 827.955 489.710 863.142 489.779
Resultado - - 28.173 9.465 14.022 8.180

Dessa forma, em 31 de dezembro de 2020, a Companhia ndo apresentou descasamentos
relevantes na posicdo de ativos e passivos sensiveis a variacdo cambial, conforme
demonstrado a seguir:

. Controladora Consolidado
Descricdo
2020 2019 2020 2019

Empréstimos/financiamentos em moeda estrangeira (a) 856.128 499.191 856.128  499.191

Contratos de swap (b) (856.128) (499.175) (856.128) (499.175)
Ativos em moeda esfrangeira (b) - - (7) (6)
Superdvit apurado (a-b) - 16 (7) 10

Adicionalmente, como estratégia para prevencdo e reducdo dos efeitos da flutuacdo da
taxa de cdmbio nos resultados, a Companhia implementou a politica de hedge e passou
a contratar operacdes baseadas nas projecdes de fluxo de caixa futuros a partir das
previsbes orcamentdrias e de forecasts intermedidrios, mediante confratacdo de
operacdes a termo (“Non Deliverable Forward - NDF”) e opgdes.
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Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia possuia cinquenta e cinco contratos de
operagdes a termo com vencimentos até 01/07/2021 e trinta e oito contratos de opgdes
com vencimento até 03/05/2021, bem como valor de referéncia (nocional) e valor justo,
conforme segue:

. Moeda Valor de Valor justo a
. = Objeto de ~ . At
Descricdo rotecdo referéncia referéncia receber
P (notional) (notional) (a pagar)
NDF - US$ /R$ Moeda us$ 119.819 (3.449)
Opcoes - US$ /RS Moeda us$ 49.621 (1.530)
Total 169.440 (4.979)

Esses instrumentos financeiros foram designados como hedge de fluxo de caixa, cujos
efeitos estdo demonstrados no” item e" desta nota explicativa que versa sobre
contabilidade de protec@o (hedge accounting).

Como jd mencionado no item "“Risco de mercado: preco das commodities”, a Companhia
mantinha contratos frmados de compra de trigo e 6leo para pagamento e entrega futura
com total estimado de 6leo em US$ 99.125 e de trigo U$$ 43.035, sujeito arisco de variacdo
cambial (US$ 115.594 em 31 de dezembro de 2019).

Andlise de sensibilidade & variacdo do ddlar dos contratos de compra de frigo para
entrega futura

A andlise de sensibilidade levou em conta a possibilidade de trés cendrios de variagcdo do
délar e os respectivos resultados futuros de dleo e trigo que seriam gerados. O cendrio
provdavel considerou a cotacdo do ddélar de R$ 5,1967 no mesmo patamar de fechamento
em 31 de dezembro de 2020. Os demais cendrios, possivel e remoto, consideraram um
aumento na cotacdo do délar em 25% (R$ 6,4959) e 50% (R$ 7,7951), respectivamente.

Posicdo em risco Cendrio Cendrio Cendrio

Descricdo

(USD) provavel possivel (R§) remoto (RS)

Contratos de

A ; 142.160 Alta do ddlar - (184.691) (369.381)
aquisicdo de trigo

v. Risco de taxa de juros

A Companhia estd exposta, principalmente, as variagdes nas taxas de juros CDI e TILP nas
aplicacdes financeiras e empréstimos e financiamentos.

.- Controladora Consolidado
Descricdo
2020 2019 2020 2019

Ativos financeiros
Aplicacdes financeiras indexadas ao CDI 1.228.073 365.284 1.228.199 365.284

Passivos financeiros
Operacdes em moeda estrangeira com

derivativos atrelados ao CDI 1 (856.128) (499.191) (856.128) (499.191)
Financiamentos indexados ao CDI e TJLP (579.938) (267.770) (579.938) (267.770)
Ativos - Passivos (207.991) (401.677) (207.865) (401.677)

(1) Vide item iv - Risco de taxa de cadmbio.
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Andlise de sensibilidade & variacdo do CDI

O quadro abaixo mostra a projecdo de perda que seria reconhecida nos proximos 12
meses, caso fosse mantida a posicdo dos ativos indexados ao CDI liquidos dos passivos
atrelados ao CDI e A TJLP em R$ 207.865.

Cendrio Cendrio Cendrio
Descricao Posicdo em risco Risco
provavel possivel remoto

Passivos liquidos (207.865) Aumento do CDI - (987) (1.975)

O cendrio provavel considerou a manutencdo da cotacdo do CDI em 31 de dezembro de
2020 em 1,90% a.a. Os demais cendrios, possivel e remoto, consideraram um acréscimo da
cotacdo em 25% (2,38% a.a.) e 50% (2,85% a.qa.), respectivamente.

A Administracdo da Companhia entende que € baixo o risco de grandes variagcdes no CDI
em 2021, levando-se em conta o histérico e as projecdes do mercado.

e) Contabilidade de prote¢cdo (Hedge Accounting)

A partir de julho de 2020, a Companhia passou a adotar, com efeitos prospectivos, a
contabilidade de hedge nas operacdes com os insfrumentos financeiros derivativos a
termo (NDF), opcdes e futuros, & medida que se qualificam na relacdo de protecdo de
hedge de fluxo de caixa. Tais instrumentos de hedge designados & contabilidade de
hedge estdo em perfeito alinhamento ao objetivo e a estratégia de gerenciamento de
risco da Companhia.

No inicio de uma relagcdo de hedge, a Companhia formalmente designa a relacdo de
hedge preparando a devida documentacdo que inclui: a identificacdo do instrumento de
hedge, a identificac@o do item protegido, natureza do risco a ser coberta, a relacdo de
protecdo e andlise da eficacia do hedge demonstrando que hd relacdo econdmica entre
item protegido e instrumento de hedge, indice de hedge e como a efetividade serd
avaliada.

O item protegido, em geral, trata-se de fluxo de caixa futuro de aquisico de insumos
sujeitos ao risco de variacdo cambial (trigo, dleo, aclcar e cacau), baseado em projecdo
orcamentdria e forecast infermedidrios. Desse modo, o item protegido (compras futuras de
matérias-primas importadas) € considerado transacdo altamente provével e qualifica-se
como objeto de hedge a medida que estes insumos sGo essenciais para O Processo
produtivo da Companhia.

Os instrumentos derivativos utilizados para protec@o do risco cambial possuem uma
relacdo econdmica direta com o risco do objeto, j& que se configuram por operagdes NaAs
mesmas moedas em que as importacdes de matérias-primas.

Na determinacdo do indice de hedge, a quantfidade de instrumentos de protecdo
designados para contabilidade de hedge ndo excede a quantidade de itens que a
Companhia efetivamente deseja proteger baseado na estratégia de protecdo aprovada
no comité de hedge, ndo refletindo, portanto, desequiliorio entre as duas posicoes (item
de protecdo vs item protegido). Caso a protecdo deixe de atender ao indice de hedge,
mas o objetivo do gerenciamento de risco permanece inalterado, a Companhia poderd
“reequiliorar” o indice de hedge para atender aos critérios de qualificacdo.
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No tocante a avaliagdo da efetividade do hedge, a Companhia adota o método do
dollar offset méthod (ratio analysis), que consiste na comparacdo da variagcdo de valor
justo do instrumento de hedge com a variagcdo de valor justo do objeto de hedge, sendo
prospectivo, com avaliagcdo no inicio da protecdo. Os testes de efetividade subsequentes
serdo readlizados a cada fechamento frimestral e anual, ou por ocasi@io de alteracdo
significativa nas circunsté@ncias que afetam os requisitos de efetividade de hedge, o que
ocorrer primeiro.

A principal fonte de inefetividade na relagcdo de protecdo é o possivel descasamento
entre os vencimentos dos instrumentos e as datas em que ocorrem as compras. No
entanto, este descasamento estd limitado ao periodo do més de designacdo, de forma a
ndo comprometer a relacdo de hedge. Desse modo, entende-se que ndo existem fontes
de inefetividade relevantes que possam comprometer a relacdo de hedge.

Os efeitos das relacdes de hedge formalmente designadas estdo demonstrados a seguir:
_ Controladora e Consolidado
Descricdo -
Hedge de fluxo de caixa
Ganhos em instrumentos derivativos 16.323
(-) Ajustes ao custo de matéria prima

objeto de protecdo (16.161)
Variagcdes no valor justo de contatos

L 11.053
derivativos
(-) Reclassificagcdo para resultado (162)
financeiro
Saldos em 31 de dezembro de 2020 11.053

A composicdo do saldo de reserva de hedge de fluxo de caixa registrada em outros
resultados abrangentes estd demonstrada a seguir:

Descricdo Controladora e
¢ Consolidado

Saldo de hedge de fluxo de caixa em 31 de dezembro de 2019 -

Variacdes no valor justo de contratos derivativos (11.053)
Efeito tributdrio sobre o valor justo do instrumento de hedge 3.512
Saldo de hedge de fluxo de caixa em 31 de dezembro de 2020 (7.541)

f) Gestdo do capital

Os objetivos da Companhia, ao administrar seu capital, sdo: salvaguardar a capacidade
de sua continuidade, para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes
interessadas, e manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

A Companhia monitora o capital através da andlise de sua situacdo financeira e
endividamento com base no indice de alavancagem financeira (divida liquida/total do
capital), por entender que esse indicador reflete de forma mais apropriada o nivel relativo
de seu endividamento e da sua capacidade de pagamento. A divida liquida é composta
pelos financiamentos e empréstimos, deduzida dos saldos de caixa e equivalentes de
caixa, aplicacdes financeiras e instrumentos financeiros derivativos.
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Y DS

Os indices de alavancagem financeira em 31 de dezembro de 2020 e 2019 estdo

distribuidos conforme demonstrado a seguir:

Consolidado

Divida de financiamentos e empréstimos

2020 2019

1.589.017  979.677

(-) Caixa e equivalentes de caixa

(-) Aplicacdes financeiras de curto prazo
(-) Aplicacdes financeiras de longo prazo

(-) Instrumentos financeiros derivativos

(1.213.007) (348.377)

(16.413)  (16.392)
(3.306)  (3.782)
(5.669)  (6.07¢)

Divida liquida (caixa liquido) (A)

350.622  405.050

Patrimdnio liquido

6.645.568 6.034.953

Total do capital (B)

6.996.190 6.640.003

indice alavancagem financeira (C = A / B x 100)

5,01% 2.11%

A variagcdo do indice de alavancagem financeira da Companhia € representada pela
relacdo da divida liquida sobre o patriménio liquido. O indicador no periodo findo em 31
de dezembro de 2020 foi de 5,01% contra 9,11% em 31 de dezembro em 2019. A redugdo
deve-se, principalmente, ao crescimento de recursos em caixa em propor¢cdo maior ao
aumento do endividamento, representando uma reducdo na divida liquida na ordem de

R$ 254.428.

Os montantes registrados no passivo circulante e ndo circulante em 31 de dezembro de
2020 e 2019 apresentam o seguinte cronograma de vencimentos:

Menos de EntAre um e Ef\tre trés e S_uperior a

um ano trés anos cinco anos cinco anos
Em 31 de dezembro de 2020 1.634.008 518.899 648.218 283.165
Financiamentos e empréstimos 776.028 293.319 519.670 -
Instrumentos financeiros derivativos 18.125 - - -
Fornecedores e outras obrigagdes 839.855 225.580 128.548 283.165
Em 31 de dezembro de 2019 1.153.607 570.426 141.171 200.874
Financiamentos e empréstimos 608.190 310.429 61.058 -
Instfrumentos financeiros derivativos 1.887 - - -
Fornecedores e outras obrigacdes 543.530 259.997 80.113 200.874
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19. Receitas (despesas) financeiras liquidas

_ Controladora Consolidado
Descricdo
2020 2019 2020 2019

Receitas financeiras

Rendimentos de aplicagdes financeiras 28.613 32.632 28.615 37.990
Juros selic sobre créditos tributdrios 142.464 95.743 142.464 95.737
Atualizacdo de depdsitos judiciais 4.244 4.372 4.244 8.292
Variagcdes cambiais ativas 152.889 101.203 152.889 101.257
Qutros 7.084 5.474 7.084 9.581
335.294 239.424 335.296 252.857

Despesas financeiras
Juros sobre financiamentos (35.694) (25.352) (35.694) (42.950)
Juros sobre divida de aquisicdo de empresa (3.842) (8.946) (3.842) (8.94¢)
Juros sobre arrendamento mercantil (17.427) (5.640) (17.427) (7.697)
Juros sobre notas promissoérias (5.492) - (5.492) -
Variacdes cambiais passivas (321.488) (129.773) (321.488) (129.806)
S;R/P;c;isv((ierdos) em operacoes com contratos 159.764 12.513 159.764 12.513
Comissdes e despesas bancdrias (9.510) (6.981) (9.511) (8.636)
Atualizagdo de provisdes para contingéncias (17.069) (27.929) (17.069) (27.929)
Qutros (3.467) (7.051) (3.470) (8.945)
(254.223) (199.159) (254.227) (222.39¢)
Receitas (despesas) financeiras liquidas 81.071 40.265 81.069 30.461

As receitas financeiras abrangem recebimentos de juros sobre fundos investidos, ganhos na
alienacdo de ativos financeiros, atualizagcdo de créditos fributdrios e depdsitos judiciais, e
variagcdées no valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do
resultado. A receita de juros € reconhecida no resultado através do método dos juros efetivos.
As despesas financeiras abrangem desembolsos com juros sobre empréstimos, liquidos do
desconto a valor presente das provisdes, juros sobre arrendamento mercantil, variagdes no
valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado, perdas por
reducdo ao valor recuperdvel (impairment), reconhecidas nos ativos financeiros, exceto para
as perdas com risco de crédito que sdo reconhecidas nas despesas comerciais e atualizagcdo
de contingéncias tributdrias, civeis e trabalhistas.

Em adicdo aos montantes reconhecidos em outros resultados abrangentes, a Companhia
reconheceu no resultado em 31 de dezembro de 2020 R$ 9.915 de ganho/perda liquida com
derivativos ndo qualificadas para hedge accounting.

Com excecdo dos custos de empréstimos que sdo capitalizados como parte do ativo, todos
os demais sdo registrados em despesa no periodo em que sdo incorridos. Custos de
empréstimos compreendem juros e outros custos relativos a empréstimos.
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20. Obrigag¢oes sociais e trabalhistas

A composicdo dos saldos contemplam as seguintes provisdes e encargos:

. Controladora Consolidado
Descricdo
2020 2019 2020 2019

Provisoes trabalhistas

Provisdo de participacdo nos lucros e resultados 59.788 55.193 59.788 55.193
Provisdo de férias 61.137 55.787 61.163 55.806
Outros 3.293 3.126 3.293 3.126

124218 114106 124244 114.125

Encargos sociais e trabalhistas

INSS 39.328 40.860 39.378 40.908
FGTS 11.228 10.809 11.237 10.826
Outros 1.709 1.569 1.709 1.569

52.265 53.238 52.324 53.303
Total 176.483 167.344 176.568 167.428

21. Obrigagoes fiscais

A composicdo dos saldos contemplam as seguintes obrigacdes fiscais:

_ Controladora Consolidado
Descricdo
2020 2019 2020 2019

PIS/Cofins 1.014 7.602 1.041 7.675
Imposto de renda retido na fonte 15.264 11.093 15.290 11.114
Outras obrigacdes fiscais federais 2.910 1.722 2.914 1.798
ICMS 34.711 62.829 34.711 62.829
ISS 1.654 1.368 1.655 1.371
Total 55.553 84.614 55.611 84.787
Circulante 55.553 83.646 55.611 83.819
N&o circulante - 968 - 968

22. Subvenc¢oes governamentais

As subvencdes governamentais recebidas pela Companhia tém a natureza de subvencdes para
investimento, e se dividem em subvencgdes estaduais e federais, sendo todas monetdrias e
registradas pelos seus valores nominais.

Os recursos recebidos constituem fonte de reposicdo do capital investido nos empreendimentos
econdmicos resultantes dos projetos de investimento implementados pela Companhia e
enguadrados nos respectivos programas publicos de fomento ao desenvolvimento. Todas essas
subvencodes para investimento sdo de cardater oneroso (em funcdo de determinadas condicdes) e
concedidas por prazo certo.

Para efeito da determinacdo do valor das subvencdes para investimento que deve transitar no

resultado, a Companhia ufiliza o regime de competéncia, reconhecendo as subvencdes
independentemente do momento em que as realiza em termos financeiros, devido aos seguintes
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fatores: (i) o histérico de cumprimento dos requisitos legais e confratuais necessdrios para usufruto
dessas subvencodes; e (i) sua capacidade de assegurar o cumprimento dos requisitos necessarios
para recebé-las dos entes publicos respectivos.

No encerramento do exercicio social, a parcela do lucro correspondente ds subvencdes para
investimento € destinada & constituicdo de reserva de incentivos fiscais, no patriménio liquido, e é
excluida da base de cdlculo dos dividendos, haja vista que as subvencdes tém a natureza de
alocacdo de capital para investimentos, devendo ser obrigatoriamente reinvestidas na
Companhia.

22.1 Incentivos fiscais estaduais

O valor de subvencdes para investimento recebido dos estados € determinado a partir do
montante de ICMS devido e incidente sobre os negécios realizados por unidades industriais
incentivadas. Tais unidades sdo as construidas e implantadas nos termos de projetos de
investimento de novos empreendimentos econdmicos apresentados e aprovados pelos
respectivos estados, no &mbito de suas politicas publicas de fomento ao desenvolvimento
industrial.

As subvencgdes para investimentos estaduais, por serem, em sua maioria, calculadas com base no
valor do ICMS computado no custo de producdo, sdo alocadas ao resultado numa linha na
Demonstracdo do Resultado do Exercicio, logo abaixo do custo dos produtos vendidos.

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia fez jus a R$ 391.788 (R$ 308.128 em 31 de dezembro
2019), decorrentes dos seguintes incentivos estaduais:

Percentual de
Incentivos fiscais estaduais / Unidade incentivada reducdo do Vdlido até
ICMS

DESENVOLVE - Bahia: desconto no pagamento de parte do ICMS devido sobre a aquisicdo
do trigo em grdo para o moinho de trigo.
Moinho de tfrigo e fdbrica de massas e de biscoitos (Salvador-BA) Até 81% Jun/2025

PROVIN - Ceard: diferimento do pagamento de parte do ICMS devido sobre a aquisicdo do
trigo em grdo para os moinhos de trigo e sobre o ICMS devido pelas operagcoes com
margarinas e gorduras especiais, quitados com recursos do FDI - Fundo de Desenvolvimento
Industrial para ambas as unidades

Moinho de trigo (Fortaleza-CE) 74,25% Nov/2024
Moinho de trigo integrado & fdbrica de biscoitos e massas (Eusébio-CE) 74,25% Jul/2025
Fdbrica de gorduras e margarinas especiais (Fortaleza-CE) 56,25% Nov/2024

PROEDI - Rio Grande do Norte: crédito presumido sobre o saldo devedor de ICMS mensal

Moinho de trigo e fdbrica de massas (Natal-RN) Até 79% Jun/2032
FAIN - Paraiba: desconto de parte do ICMS sobre as aquisicdes do trigo em gréo para o

moinho de trigo

Moinho de trigo e fdbrica de massas (Cabedelo-PB) 81% Dez/2032
PRODEPE - Pernambuco: aplicagGo de 75% sobre o valor do ICMS incidente sobre o trigo em

grdo consumido, pela indUstria em equivalente de farinha de trigo, além de 5% do frete

incidente sobre as vendas para fora da regido Nordeste, desde que o valor total da

subveng¢do ndo ultrapasse a 85% do ICMS sobre o trigo em grdo contido na farinha de trigo

consumida.

Fabrica de biscoitos e de massas (Jaboatdo dos Guararapes-PE) 75% ou 85% Mar/2024
Tratamento Tributdrio Especial - Rio de Janeiro (Unidade Piraqué) - Redugdio do imposto de

forma que a carga tributdria resulte em percentual igual a 3% do valor das saidas de

produgdo prépria em operagoes internas e interestaduais, por venda e transferéncia.

Fabrica de biscoitos e de massas (Queimados-RJ) 75% ou 85% Set/2038
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No caso do estado do Rio de Janeiro (Unidade Piraqué), que apresenta prazo de fruicdo até
setembro de 2038, considerando o Convénio ICMS n° 190, de 15 de dezembro de 2017, que
estabelece o prazo de fruicdo dos incentivos fiscais limitado a dezembro de 2032, o beneficio
somente terd validade até referida data.

Crédito presumido equiparado & subvencgdo para investimentos

A partir de 2019, com base na Lei Complementar n° 160, de 7 de agosto de 2017, a Companhia
passou a tratar como subvencdo para investimento os beneficios fiscais outorgados na forma de
crédito presumido/outorgado previsto no Regulamento do ICMS dos estados do Rio de Janeiro,
Parand, Séo Paulo e Rio Grande do Sul concedidos nas operacdes com produtos alimenticios
realizadas por unidades industriais € comerciais. Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia fez jus
a R$ 90.926 (R$ 63.637 em 31 de dezembro 2019) a titulo de crédito presumido.

Fundo Estadual de Equilibrio Fiscal

Em 06 de maio de 2016 foi publicado o Convénio ICMS n° 42/2016, o qual autoriza os estados e o
Distrito Federal a condicionarem a fruicdo de incentivos fiscais ao depdsito de, no minimo, 10%
calculados sobre o valor dos respectivos incentivos fiscais auferidos pelos contribuintes e
destinados a um fundo de equilibrio fiscal. As disposicdes desse Convénio sdo aplicaveis a todos
os contribuintes que detenham incentivos e beneficios fiscais, financeiro-fiscais ou financeiros,
inclusive os decorrentes de regimes especiais de apuracdo.

Inobstante o referido convénio disciplinar sobre o depdsito de, no minimo, 10% dos incentivos
concedidos, alguns estados como Ceard, Pernambuco, Paraiba e Rio Grande do Norte, ao
legislarem sobre o assunto, estabeleceram regras de dispensa do depdsito quando verificado
incremento de arrecadacdo no més em relagcdo ao mesmo periodo do ano anterior, bem como
a possibilidade de depdsito apenas complementar ao limite minimo quando o incremento na
arrecadacgdo for inferior ao percentual de 10%. Ademais, o estado do Ceard, a partir de janeiro
de 2020 estabeleceu percentual minimo de 7% a ser observado para aplicagdo da regra de
dispensa ou do recolhimento complementar. Dessa forma, considerando as regras especificas de
cada estado durante o prazo de vigéncia dos Fundos, a Companhia poderd se enquadrar em
situacdes de dispensa do depdsito, ou ainda, efetuar os depdsitos em montante inferior ao
percentual de 10% e 7% dos incentivos.

Atualmente, as operacdes da Companhia nos estados da Bahia, Ceard, Paraiba, Pernambuco,
Rio Grande do Norte e Rio de Janeiro estdo sujeitas a referida norma, e prorrogaram a vigéncia
da contribuicdo destinada ao referido fundo, exceto o estado do Rio Grande do Norte.

Vigéncia Prorrogacado
Inicio Término Inicio Término

Pernambuco Ago/16 Jul/18 Ago/18 Dez/22
Ceard Set/16 Ago/18 Jan/19 Dez/21
Bahia Set/16 Dez/18 Jan/19 Dez/22
Paraiba Out/16 Mar/19 Abr/19 Set/21
Rio de Janeiro Dez/16 Set/20 - -
Rio Grande do Norte Jan/18 Dez/19 - -

1 O Estado do Ceard, por meio da Lein® 17.251 de 2020, alterou o prazo de
vigéncia do FEEF, antes em vigor até 31/08/2020.

O Estado do Rio de Janeiro, por meio da Lei n® 8.645/2019, substituiu o Fundo Estadual de Equilibrio
Fiscal - FEEF - pelo Fundo Orcamentdrio Tempordrio — FOT, com vigéncia a partir de 10.03.2020, e
produzird efeitos enquanto estiver vigente o Regime de Recuperacdo Fiscal - RRF no estado do Rio
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de Janeiro, que tem prazo de 36 meses, contado a partir de 09/2017, prorrogdvel por até igual
periodo. Cumpre salientar que somente apds a regulamentacdo da referida lei, por meio Decreto
n° 47.057 de 04 de maio de 2020, o estado passou a exigir o recolhimento do novo fundo a partir
da competéncia 04.2020. Destaca-se que ainda ndo houve a prorrogacdo do Regime de
Recuperacdo Fiscal e por meio de liminar do Tribunal de Contas da Unido, o Estado garantiu a sua
continuidade no regime até o que conclua a andlise, que deverd ocorrer em até seis meses.

O Estado do Ceard, por meio da Lei n° 17.251 de 2020, alterou o prazo de vigéncia do FEEF de
forma que tal encargo permanecerd vdlido até 31 de dezembro de 2021, contudo ocorreu a
dispensa da cobranca no periodo de margo a dezembro de 2020.

Em 31 de dezembro de 2020, as despesas incorridas pela Companhia relativas a referida
obrigacdo totalizaram R$ 16.744 (R$ 20.824 em 31 de dezembro de 2019).

22.2 Incentivos fiscais federais

A Companhia é beneficidria de subvencdes federais obtfidas por conta da realizacdo de
investimentos nas unidades industriais sediadas na drea de atuacdo da Superintendéncia de
Desenvolvimento do Nordeste (Sudene).

As subvencdes sdo concedidas pelo prazo certo de 10 anos para os empreendimentos industriais
gue comprovarem, junto & Sudene, a readlizacdo de investimentos no Nordeste, mediante
instalac@o, modernizacdo, ampliagcdo ou diversificacdo de unidades industriais na regido, desde
que atendidas todas as condi¢coes e obrigacdes exigidas na legislacdo pertinente para obtencdo
da contrapartida da Unido, dentro das politicas publicas de emprego de recursos federais no
fomento ao desenvolvimento do Nordeste.

O valor das subvencdes para investimento a ser recebido da Unido durante o prazo certo de sua
concessdo consiste em montante equivalente ao resultado da aplicacdo de até 75% sobre uma
base de cdlculo legalmente denominada “lucro da exploracdo”, gerado por unidades industriais
incentivadas. A quitacdo se redliza pela deducdo do beneficio sobre o valor devido de imposto
de renda, com base na apuracdo do lucro real.

A subvencdo federal é apresentada na Demonstracdo do Resultado como dedugdo do imposto
de renda da pessoa juridica. Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia fez jus & R$ 32.821 (R$
29.644 em 31 de dezembro de 2019).

Os prazos de vigéncia das subvencdes federais em vigor sdo detalhados a seguir:

, , . indice de reducdo , .
Unidades industriais do IRPJ (%) Periodo de validade

Moinho de trigo, fébrica de biscoitos e massas (Eusébio - CE 75 Jan de 2016 até Dez de 2025
Fabrica de torradas (Eusébio - CE) 75 Jan de 2016 até Dez de 2025
Moinho de trigo (Fortaleza - CE) 75 Jan de 2018 até Dez de 2027
Fdbrica de gorduras e margarinas especiais (Fortaleza - CE) 75 Jan de 2018 até Dez de 2027
Moinho de trigo (Natal - RN) 75 Jan de 2018 até Dez de 2027
Fdbrica de massas (Natal - RN) 75 Jan de 2014 até Dez de 2023
Moinho de trigo e Fabrica de massas (Cabedelo - PB) 75 Jan de 2018 até Dez de 2027
Fabrica de massas e de biscoitos (Salvador - BA) 75 Jan de 2016 até Dez de 2025
Moinho de trigo e mistura pronta para bolo (Salvador - BA) 75 Jan de 2015 até Dez de 2024
Fabricagdo de massas e biscoitos (Jaboatdo dos Guararapes - PE) 75 Jan de 2018 até Dez de 2027
Fabricacdo de biscoitos, bolos e snacks (Maracanau - CE) 75 Jan de 2016 até Dez de 2025
Fabricacdo de massas (Maracanau - CE) 75 Jan de 2014 até Dez de 2023
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A Administracdo da Companhia cumpre todas as exigéncias para obtencdo dessas subvencoes,
especialmente as relacionadas d comprovagcdo dos investimentos, geracdo dos empregos,
volume de producdo, bem como ndo distribui na forma de dividendos os valores deles

decorrentes.

Até o momento, entende-se que ndo foi descumprida qualquer

condicdo cuja

inobserv@ncia impeca a contfinvidade do direito de usufruir os beneficios das subvencdes

governamentais concedidas.

23. Provisdes para riscos civeis, trabalhistas e tributdrios, e ativos contingentes

No curso normal de suas operacdes, a Companhia é parte em agdes judiciais e
administrativas que envolvem questdes tributdrias, tfrabalhistas, civeis e de outras naturezas,

perante tribunais e érgdos governamentais.

Periodicamente, a Administracdo avalia os riscos civeis, trabalhistas e tributdrios, fendo como
base fundamentos juridicos, econdmicos e tributdrios, com o objetivo de classificd-los,
segundo suas chances de perda em provdveis, possiveis ou remotfos. A andlise é feita em

conjunto com os escritérios de advocacia que patrocinam as causas da Companhia.

Existem processos em discussdo nos dmbitos administrativo e judicial. Em 31 de dezembro de
2020, do total dos processos de naturezas trabalhista e civel, 7,86% estd sendo discutidos em
admbito administrativo e 92,14% estd sendo discutidos em dmbito judicial. J& em relagcdo aos
processos de natureza tributdria, 50,75% estd sendo discutidos em @mbito administrativo e

49,25% esta sendo discutidos judicialmente.

Desses, somente os riscos classificados como provdveis sdo provisionados em valores
considerados como suficientes para cobrir as perdas estimadas. Entretanto, em virtude da
operacdo de combinagdo de negdcio (aquisicdo da Piraqué), foram reconhecidos,
tfambém, provisdes para processos com riscos de perda possivel e remota, existentes na data
da aquisicdo. Nesses casos, se materializadas as perdas, tais valores serdo reembolsados pelos

antigos sécios caracterizando-se, assim, em contingéncia de natureza indenizdvel,

As provisdes para riscos civeis, trabalhistas e tributdrios registradas representam a melhor

estimativa da Administracdo quanto aos riscos de perda envolvidos.

Existem situacdes em que a Companhia questiona a legitimidade de determinados passivos
ou acgdes movidas contra si. Por conta desses questionamentos, por ordem judicial ou por
estratégia da prépria administracdo, os valores em questdio podem ser depositados em juizo,

sem que haja a caracterizacdo da liquidacdo do passivo.

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a Companhia apresentava as seguintes provisdes e
depdsitos judiciais, relacionados aos riscos civeis, trabalhistas e tributdrios:

Controladora e Consolidado Controladora Consolidado

Provisdo Depésitos Judiciais
Descricdo

2020 2019 2020 2019 2020 2019

Trabalhistas e civeis 115.983 110.721 57.300 52.147 57.309 52.152
Tributdrias 103.127 102.824 206.519 205.287 206.518 205.287
Total 219.110 213.545 263.819 257.434 263.827 257.439
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Em 31 de dezembro de 2020, os depdsitos judiciais vinculados aos processos de classificacdo
de risco de perda provdavel totalizavam R$ 79.774 (R$ 76.435 em 31 de dezembro de 2019).

a) Movimentag¢do dos processos no periodo

Civeis e

Controladora . Tributdrias Total
trabalhistas
Saldos em 31 de dezembro de 2018 50.860 51.427 102.287
Adicoes 32.784 4.358 37.142
Acervo de incorporacdo 9.715 32.640 42.355
Contingéncias indenizéveis 23.985 19.667 43.652
Atualizagdes/reversdes 16.691 (138) 16.553
Baixas/reversdes (23.314) (5.130) (28.444)
Saldos em 31 de dezembro de 2019 110.721 102.824 213.545
Adicoes 28.287 1.878 30.165
Atualizacdes/reversdes 7.393 1.615 9.008
Baixas/reversdes (30.418) (3.190) (33.608)
Saldos em 31 de dezembro de 2020 115.983 103.127 219.110
Consolidado Civeis e Tributdrias Total
trabalhistas
Saldos em 31 de dezembro de 2018 85.545 102.792 188.337
Adicdes 33.876 4.358 38.234
Atualizagdes/reversdes 16.691 804 17.495
Baixas/reversdes (25.391) (5.130) (30.521)
Saldos em 31 de dezembro de 2019 110.721 102.824 213.545
Adicoes 28.287 1.878 30.165
Atualizacdes/reversdes 7.393 1.615 9.008
Baixas/reversdes (30.418) (3.190) (33.608)
Saldos em 31 de dezembro de 2020 115.983 103.127 219.110
b) Movimentagdo dos depésitos judiciais no periodo
Controladora C'V?'s € Tributdrias Total
trabalhistas
Saldos em 31 de dezembro de 2018 38.386 91.318 129.704
Adicoes 30.980 679 31.659
Acervo de incorporacdo 9.762 112.152 121.914
Atualizacdes/reversdes 832 3.540 4.372
Baixas (27.813) (2.402) (30.215)
Saldos em 31 de dezembro de 2019 52.147 205.287 257.434
Adicoes 38.503 20.339 58.842
Atualizagdes/reversdes 401 3.843 4.244
Reclassificacdo 3.201 (3.201) -
Baixas (36.952) (19.749) (56.701)
Saldos em 31 de dezembro de 2020 57.300 206.519 263.819
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Consolidado C'V?'s & Tributdrias Outras Total
trabalhistas

Saldos em 31 de dezembro de 2018 40.876 197.135 5.021 243.032
Adigdes 35.730 756 - 36.486
Atualizacdes 1.029 7.214 101 8.344
Baixas (27.889) (2.534) - (30.423)
Reclassificagdo 2.406 2716 (5.122) -
Saldos em 31 de dezembro de 2019 52.152 205.287 - 257.439
Adigdes 38.507 20.339 - 58.844
Atualizacdes 401 3.843 - 4244
Reclassificacdo 3.201 (3.201) - -
Baixas (36.952) (19.750) - (56.702)
Saldos em 31 de dezembro de 2020 57.309 206.518 - 263.827

Segue o cronograma esperado de realizagcdo dos processos tributdrios em 31 de dezembro
de 2020:

Controladora e
Ano de vencimento Consolidado

2022 521

2023 9.821

2024 32.497

2025 15.473

2026 em diante 44.815
Total 103.127

c) Naturezas dos processos

Civeis e trabalhistas

A Companhia figura como ré em 1.120 processos (949 em 31 de dezembro de 2019) de
naturezas frabalhista e civel cuja probabilidade de perda é classificada como provavel no
valor de R$ 104.245 e R$ 11.738, respectivamente (R$ 78.303 e R$ 8.433 em 31 de dezembro de
2019), e em virtude da combinacdo de negdcios, fambém, provisdes para processos com
riscos de perda possivel e remota, de R$ 14.731. As principais matérias discutidas nos processos
trabalhistas envolvem pedidos de declaragcdo de reconhecimento de vinculo empregaticio,
hora extra e seus reflexos, indenizacdo por acidente de trabalho, responsabilidade subsididria,
indenizacdo por danos morais € materiais. J& a maioria das agdes civeis envolve problemas
usuais e peculiares do negdcio, relativos a pedidos de indenizagdo por inscricdo indevida nos
o6rgdos de protecdo ao crédito, acdes de rescisdo de cldusulas de contratos de distribuicdo e
acodes de reparacdo de danos.

Tributdrias

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, as provisdes para riscos fributdrios estdo demonstradas
conforme segue:
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Descricdo

Controladora e Consolidado

. Depésitos C Depositos

Contingéncias Juziciais Contingéncias Juziciais
IPI — depdsito judicial (a) 6.394 6.394 6.325 6.294
IRPJ — depdsito judicial (b) 32.516 32.516 32.082 31.885
IPTU — depésito judicial (c) 2.895 4.664 2.895 4,549
ICMS (d) 18.145 - 17.932 -
Honordrios advocaticios de éxito (e) 19.456 - 20.995 -
Contingéncias indenizaveis (f) 19.667 - 19.667 -
Outros 4.054 2.003 2.928 2.289
103.127 45.577 102.824 45.017

(a) A Companhia ingressou com Mandado de Seguranca para afastar a exigéncia do IPI

Nt

incidente sobre aeronave arrendada, importada sob o regime de admissdo tempordria. A
Companhia efetuou depdsito judicial no montante total do crédito tributdrio, cuja agcdo
foi julgada improcedente. Atualmente, aguarda-se o julgamento pelo Tribunal Regional
Federal da 1° Regido do pedido de levantamento dos valores depositados a maior, j& que
a aeronave permaneceu menos tempo em territério nacional do que o estipulado
contratualmente.

A Piragqué, empresa incorporada, ingressou com ac¢do ordindria visando o cancelamento
da cobranca administrativa de IRPJ, em virtude da limitacdo de 30% (trinta por cento) do
lucro na compensacdo de prejuizos fiscais (art. 42 da Lei 8.981/1995). Alega-se a
ocorréncia de prescricdo, nos termos do art. 156, V, c/c 174 do Cdédigo Tributdrio
Nacional, tendo procedido com o depdsito judicial em sua totalidade para suspensdo da
exigibilidade do crédito tributdrio. A acdo foi julgada parcialmente procedente em 1°¢
inst@ncia, tfendo sido cancelado 85,64% do auto de infracdo. A Unido Federal interpds
recurso de apelacdo que foi julgado procedente. A Piraqué interpds Recurso Especial que
ndo foi admitido, tendo sido apresentado agravo de instrumento, o qual aguarda
julgamento no Superior Tribunal de Justica.

A Piraqué impetrou mandado de seguranca visando ndo ser compelida a adicionar cao
lucro liguido, para fins de determinacdo da base de cdlculo do IRPJ relativos aos periodos
base mensais encerados em 31.01.1992 e 28.02.1992, a parcela dos encargos de
depreciacdo, amortizacdo, exaustdo, ou de custo de bem baixado a qualqguer titulo, que
corresponder & diferenca de correcdo monetdria pelo IPC e pelo BTN Fiscal, no ano de
1990, nos termos dos arts. 39 e 41 do Decreto n° 332/91. A Piraqué efetuou o depdsito
judicial no montante total do débito. O processo aguarda o julgamento do recurso
extraordindrio paradigma n.° 545.796 pelo Supremo Tribunal Federal.

A Companhia ingressou com acdo declaratéria com repeticdo de indébito visando
desconstituir o langcamento tributdrio referente ao IPTU do ano de 2014 do Grande Moinho
Aratu, tendo em vista a majoracdo do fributo sem respaldo legal. A Companhia efetuou o
depdsito judicial no montante total do débito. O processo foi julgado procedente em 1¢
inst@ncia, favordvel & Companhia. O estado da Bahia apresentou recurso de apelacdo,
gue aguarda julgamento no Tribunal de Justica daquele Estado.

Valores exigidos pelo Estado do Ceard, relativos a suposto lancamento de crédito a maior
de ICMS (deferidos pela Célula de Gestdo Fiscal da Substituicdo Tributdria e Comércio
Exterior- CESUT) originados da restituicdo de indébito das operacdes com farelo de trigo
pagas na aquisicdo de trigo em grdo que ocorreram enfre a vigéncia do Protocolo 46/00
e a data da publicacdo do protocolo 50/06.
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(e) Referem-se aos honordrios advocaticios que serdo devidos aos advogados que
patrocinam as causas, a partir do éxito das agdes, e sdo calculados sobre os respectivos
valores envolvidos, com risco de perda possivel ou remota. Além disso, avalia-se a fase
processual das acoes.

(f) Referem-se a processos ftributdrios da Piraqué, empresa incorporada, de cardter
indenizatoério, em funcdo da obrigacdo dos vendedores em devolver ou descontar da
parcela retida do preco as contingéncias que venham a se materializar.

Passivos contingentes - risco de perda possivel

Adicionalmente das provisdes constituidas, a Companhia possui diversas contingéncias
trabalhistas, civeis e tributdrias em andamento, nas quais figuram no polo passivo e cuja
perda, segundo a opini@o de consultores juridicos internos e externos, € possivel, totalizando
aproximadamente R$ 1.100.150(R$1.081.918 em 31 de dezembro de 2019).

Dentre os processos tributdrios, merecem destaque aqueles relevantes que versam sobre as
seguintes matérias: i) subvencdo para investimento no montante de R$ 368.337; ii) crédito
outorgado indevido de ICMS, totalizando R$ 335.961, iii) Crédito indevido de ICMS - Margem
de Valor Agregado - Protocolo ICMS 46, totalizando R$ 35.010 e (iv) IPI aliquota zero, no
montante de R$ 144.111.

Quanto aos processos tributdrios cujas discussdes estdo relacionadas ao tema “subvencdes
para Investimento”, explica-se que a Receita Federal do Brasil lavrou autos de infracdo, para
exigéncia de IRPJ, CSLL, PIS e Cofins, em virtude da redugcdo das bases de cdlculos dos
referidos fributos pelo ndo cbmputo dos incentivos recebidos pelos Estados nas suas
respectivas bases.

Salientamos que a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional, apds julgamento parcial
procedente do processo administrativo n°® 10380.009928/2004-18 no Conselho Administrativo
de Recursos Fiscais — CARF, extinguiu parte do crédito fiscal, remanescendo a discussdo no
ambito judicial.

Ademais, o débito constante no processo n° 10380.723251/2012-34 relativo & subvencdo para
investimentos foi extinto pelo CARF, remanescendo a discussdo quanto & tributacdo de IRPJ
de despesas ndo necessdrias (locacdo de aeronave).

Quanto ao tema “crédito outorgado indevido de ICMS”, trata-se de autos de infracdo
lavrados sob a motivacdo de que a Companhia ndo detinha o direito de uso do crédito
outorgado concedido pelo Estado, por j& ter se beneficiado de outros créditos na entrada
dos produtos.

Referente ao assunto “ICMS - Margem de Valor Agregado - Protocolo ICMS 46", trata de
execucdo fiscal ajuizada pelo Estado do Piaui para exigéncia de crédito tributdrio de ICMS,
langcados por meio de cinco autos de infragdes, por suposto recolhimento a menor de ICMS
do periodo de maio a dezembro de 2001 e exercicios de 2002, 2003, 2004 e 2005, em virtude
da inobservéncia da Margem de Valor Agregado.

No caso da matéria “IPI Aliquota Zero”, sdo execucdes fiscais ajuizadas em razdo da
Companhia ter compensado créditos decorrentes de acdo judicial. Tal ag¢do judicial
questionou a utilizacdo do saldo credor do Imposto sobre Produtos Industrializados — IPI
anterior a janeiro de 1999, decorrente da aquisicdo de insumos (matéria prima, produto
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24,

intermedidrio e material de embalagem), aplicados na industrializacdo de produtos isentos ou
tributados & aliquota zero, com IPI devido na saida de outros produtos, nos termos da Lei n°®
9.779/99, sem as limitacdes da IN/SRFB n 33/99, por ser efeito do Principio da Ndo-
Cumulatividade.

Ativos contingentes

A Companhia possui processos ativos com expectativa de ganho provavel, de acordo com a
avaliac@o de seus assessores legais. Com relacdo as agdes que ainda ndo transitaram em
julgado, estes potenciais ativos sdo considerados como confingentes e ndo sdo reconhecidos
até que sua probabilidade de materializacdo seja liquida e certa.

Desses processos, a Companhia destaca como mais relevantes a acdo n° 0014056-
09.1987.4.03.6100 interposta pela Zabet S/A IndUstria, empresa incorporada pela Companhia,
e que tém por objeto a exclusdo do Imposto sobre Circulagcdo de Mercadorias e Servicos
(“ICMS") da base de cdlculo das Contribuicdes ao Programa de Integracdo Social (“PIS”) e &
Contribuicdo ao Financiamento da Seguridade Social (*Cofins”).

Face aos procedimentos adotados para reconhecimento de crédito tributdrio de acdes que
jé@ transitaram em julgado e que discutem a mesma matéria, conforme destacado na Nota
Explicativa n® 9, estima-se que a mensuracdo dos valores envolverd diversas varidveis,
incluindo a existéncia de documentacdo disponivel para apuracdo, interpretacdo de normas
e legislacdes vigentes em cada periodo abrangido pelo cdlculo, dentre outros fatores com
diferentes escalas de complexidade.

Imposto de renda e contribuigdo social correntes e diferidos

O imposto de renda e a contribuicdo social, correntes e diferidos, sGo calculados com base
nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributdvel excedente de
R$ 240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributdvel para contribuicéo social.

A despesa de imposto de renda e contribuicdo social corrente é calculada com base nas leis
e nos normativos tributdrios promulgados até a data do encerramento do periodo, de acordo
com os regulamentos fributdrios brasileiros. A Administragdo avalia periodicamente as
posicdes assumidas na declaracdo de renda com respeito as situacdes em que a
regulamentacdo tributdria aplicavel estd sujeita d interpretacdo que possa ser eventualmente
divergente e constitui provisées, quando adequado, com base nos valores que espera pagar
ao fisco.

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos ativos e passivos sdo registrados para
refletir os efeitos fiscais futuros atribuiveis as diferencas tempordrias entre a base fiscal de
ativos e passivos e seu respectivo valor contdbil.
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24.1. Conciliagcdo da despesa de imposto de renda e contribuigGo social com a aplicagdo

das aliquotas fiscais combinadas

~ Controladora Consolidado
Descricdo
2020 2019 2020 2019

Lucro contdbil antes do imposto de renda e da

contribuicdo social [A] 795.524 564.261 795.632 568.979
Aliquota fiscal combinada [B] 34% 34% 34% 34%
[A X B] Jmpos’rg de renda e contribuicdo social 270.478 191.849 270.515 193.453
pela aliquota fiscal combinada

Adicoes permanentes [C] 18.979 15.580 19.047 8.076
Despesas ndo dedutiveis 16.855 5.799 16.923 7.769
Equivaléncia patrimonial 2.124 9.781 2.124 307
Exclus6es permanentes [D] (224.958) (170.408) (224.953) (159.790)
Equivaléncia patrimonial (229) (15.007) (229) (224)
Incentivos fiscais estaduais!(’) (164.123) (121.273) (164.123) (126.400)
Beneficio fiscal- Juros de Capital Préprio (52.545) (28.900) (52.545) (28.900)
Outros itens (8.059) (5.228) (8.056) (4.266)
[A X B+C-Dl Imposto de ;Z":fs':nzg’:"b”"}“° 64.501 37.021 64.609 41.739
f::(;g’;‘é]oﬁ governamental do imposto de (32.821) (29.644) (32.821) (29.644)
Imposta de renda @ conifiouiedo social no 31.680 7877 31.788 12,095
gﬁzsnffe?e renda e contribui¢do social 6.781 14911 4.889 37170
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 24.899 (7.534) 24.899 (25.075)
[F/A] Aliguota efetiva 3.98% 1,31% 4,00% 2,13%

(1) Complemento de incentivo do periodo de 2019.

A Companhia avaliou a probabilidade de aceitacdo das autoridades fiscais em relacdo
ao tratamento fiscal de tributos sobre o lucro considerados como incertos e concluiu que ndo
hd impactos do IFRIC 23/ ICPC 22, dado que os procedimentos adotados para apuracdo e
reconhecimento dos tributos sobre o lucro refletem a aplicac@o das normas tributdrias, bem
como uma inferpretac@o adequada, considerando decisdes e precedentes administrativos e

judiciais.
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24.2. Composi¢cdo do imposto de renda e contribuigdo social diferidos

_ Controladora e Consolidado
Descricdo
2020 2019

Ativo diferido
Perdas estimadas para créditos de liquidacdo duvidosa 10.529 11.413
Provisdo para litigios e demandas judiciais 51.067 64.366
Provisdo de despesas com logistica e verbas contratuais 22.248 11.160
Perdas estimadas com créditos de impostos 13.134 17.119
Provisd@o de despesas com honordrios advocaticios 15.382 14.715
Provisdes de PLR e outros eventos 20.735 19.568
Provisdo para reducdo do valor recuperdvel de ativos 222 2.840
Provis@o para perdas em estoques 3.936 2.901
Amortizagdo do balango a valor justo 13.780 1.338
Qutras provisdes 18.185 15.340
169.218 160.760
Passivo diferido
Diferencas de depreciacdo (taxas fiscais x vida Util) 179.505 167.088
Amortizagdo fiscal do dgio pago por rentabilidade futura 196.652 185.922
Atualizagdo dos depésitos judiciais 9.498 11.294
(szrricj/%sﬁigognhos) em operacdo com contratos de 5.070 3.063
Outras provisdes (reversdes) 5.094 (1.393)
395.819 365.974
Passivo diferido liquido 226.601 205.214

A Companhia estima recuperar o crédito tributdrio decorrente de diferencas tempordrias no
prazo méximo de dez anos, considerando a expectativa de realizacdo das provisdes que o
geraram.

As estimativas de recuperacdo dos créditos tributdrios basearam-se, principalmente, nas
expectativas de desfecho dos processos que originaram as provisdes para contingéncias,
bem como nos critérios da legislacdo tributdria para dedutibilidade das perdas com créditos
de liguidacdo duvidosa.

Com base no histérico de realizagdes dos passivos representativos de riscos tributdrios,
trabalhistas e civeis, dentre outros, e das perdas estimadas para créditos de liquidacdo
duvidosa, o imposto de renda e CSLL diferidos das demonstracdes financeiras apresentam a
seguinte expectativa de realizacdo:

. Controladora
Ano de vencimento .
e Consolidado

2022 62.782

2023 18.862

2024 17.078

2025 16.546

2026 a 2028 53.950

Total 169.218
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25. Patriménio liquido

a) Capital social - Controladora

Em 31 de dezembro de 2019, o capital social da Companhia era de R$ 2.508.400,
representado por 339.000.000 ag¢des ordindrias.

Em 06 de marco de 2020, os membros do Conselho de Administracdo aprovaram o aumento
de capital social em R$ 59.541 sem modificacdo no nUmero de acgdes, mediante a
capitalizacdo de reservas de incentivos fiscais de reducdo de imposto de renda e de
reinvestimento, relativos ao ano-calenddrio de 2018, passando o capital social para R$
2.567.941.

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia possuia 83.703.722 acgdes ordindrias em
circulagcdo, o que corresponde a 24,69% do total (25,00% em 31 de dezembro de 2019).

O capital social autorizado é de 459.200.000 ag¢des ordindrias nominativas e sem valor
nominal, e pode ser aumentado sem reforma estatutdria, por deliberacdo do Conselho de
Administrac@o, mediante capitalizacdo de reservas, com ou sem a modificacdo do nUmero
de acodes.

b) Reservas
Reserva legal

E constituida anualmente & razéio de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social,
reduzindo a parcela referente a subvencdo para investimentos, nos termos do arfigo 193 da
lei n° 6.404/76, até o limite de 20% do capital social. Em 31 de dezembro de 2020, a reserva
legal da Companhia totalizou R$ 320.874 (R$ 308.459 em 31 de dezembro de 2019).

Reserva de incentivos fiscais

E constituida anualmente a partir da parcela do lucro decorrente das subvencdes para
investimento recebidas pela Companhia, conforme detalhado na Nota Explicativa n® 22. Em
31 de dezembro de 2020, as reservas de incentivos fiscais totalizaram R$ 1.670.629 (R$
1.214.635 em 31 de dezembro de 2019).

Reserva para plano de investimento

E uma reserva prevista no estatuto social da Companhia, constituida a partir da parcela
remanescente do lucro, ou seja, do lucro do exercicio liquido das reservas de incentivos
fiscais, da reserva legal e dos dividendos propostos, salvo deliberacdo diversa pela
assembleia geral. Sua finalidade é o fortalecimento do capital de giro da Companhia e o
reinvestimento de recursos gerados internamente. Essa reserva poderd, por deliberacdo do
Conselho de Administracdo, ser capitalizada, utilizada na absorcdo de prejuizos ou na
distribuic@o de dividendos aos acionistas. Em 31 de dezembro de 2020 a reserva de plano de
investimento totalizou R$ 2.009.917 (R$1.928.920 em 31 de dezembro de 2019). Essa reserva
observard o limite maximo de 95% do capital social.

Segundo o estatuto social da Companhia, o saldo das reservas de lucros, com excecdo das
reservas de incentivos fiscais, ndo poderd ultrapassar o capital social. Caso exceda o limite, a
assembleia geral ird deliberar sobre a aplicacdo do excesso, no sentido de aumentar o
capital ou distribuir dividendos.
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Reserva especial —Lein® 8.200/1991

A Companhia contabilizou em exercicios anteriores a 1995 a correcdo monetdria especial
prevista no artigo 2° da lei n°® 8.200/1991 sobre bens do ativo permanente. Em 31 de dezembro
de 2020 e 2019 areserva especial totalizava R$ 16.529.

Acdes em tesouraria

Em reunido do Conselho de Administracdo realizada no dia 20 de janeiro de 2020, foi
aprovado, pela Companhia, o programa de aquisicdo de agcdes de sua prépria emissdo com
o propdsito de atender ao programa de incentivo de longo prazo com agdes restritas,
conforme detalhado na Nota Explicativa n® 26, e maximizar a geracdo de valor para os
acionistas, na quantidade mdaxima de 8.472.614 agdes ordindrias. As operacdes de compra
de acodes serdo suportadas pelo montante global das reservas de lucro e de capitais
disponiveis, com a exclusdo da reserva legal, da reserva de lucros a realizar, da reserva
especial de dividendo ndo distribuido e da reserva de incentivos fiscais, conforme aplicavel.

A liquidacdo das operacdes de compra de acdes serd realizada no prazo mdéximo de 18
(dezoito) meses, encerrando-se em 21 de julho de 2021.

Em 31 de dezembro de 2020, a quantidade de ac¢des em tesouraria adquirida pela
Companhia totalizava 997.696 acdes, com preco médio de R$ 39,67 por unidade de acdo,
sendo os precos minimos e mdximos de R$ 37,28 e R$ 42,13, respectivamente, totalizando o
montante de R$ 39.576.

c) Remunerac¢do dos acionistas

O estatuto social da Companhia determina a distribuicdo de um dividendo minimo de 25% do
lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do art. 202 da lei n° 6.404/1976, bem como a
possibiidade de crédito aos acionistas na forma de juros sobre o capital proprio, com
observancia dos limites previstos em lei. O montante dos juros sobre o capital préprio deverd
ser sempre imputado ao dividendo obrigataério.

Na reuni@o do Conselho de Administracdo realizada no dia 18 de dezembro de 2020, foi
aprovado o crédito no valor de R$ 154.544 cos acionistas, a titulo de juros sobre o capital
préprio. O crédito foi efetuado no dia 31 de dezembro de 2020, com base nas posicdes
aciondrias existentes no fechamento do pregdo da B3 do dia 23 de dezembro de 2020, e o
pagamento aos acionistas ocorrerd no dia 03 de maio de 2021.

Na mesma reunido, a Companhia também aprovou uma politica de remuneracdo aos
acionistas no qual prevé, a partir de 01 de janeiro de 2021, a adocdo de percentual alvo de
60% do lucro liquido ajustado relativo ao periodo de referéncia, uma frequéncia de cinco
pagamentos anuais, sendo quatro pagamentos trimestrais com valor fixado de R$ 0,05 (cinco
centavos de real) por acdo a cada trimestre, e um pagamento anual referente ao valor
residual apds aprovacdo pela Assembleia Geral que deliberard sobre as demonstracdes
financeiras do exercicio em referéncia. O Conselho da Administracdo, extraordinariamente,
poderd deliberar distribuicdes abaixo do objetivo definido, considerando a conjuntura
macroecondmica, as condi¢cdes econdmico-financeiras da Companhia e a situacdo dos
mercados em que atua.

A proposta serd submetida d aprovacdo da Assembleia Geral Ordindria, que serd realizada
em 30 de abril de 2021.
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26.

A seguir, apresenta-se o demonstrativo do cdlculo dos dividendos:

2020 2019

Lucro liguido do exercicio () 763.844 556.884
(-) Reserva legal (5%) (12.415) (7.774)
(-) Reserva de incentivos fiscais estaduais (482.714) (371.765)
(-) Reserva de incentivos fiscais federais (32.821) (29.644)
(=) Base de cdlculo para os dividendos minimos 235.894 147.701
Dividendos minimos obrigatdrios (25%) 58.974 36.925
Valor excedente ao dividendo minimo obrigatério (2 95.570 48.075
Remuneracdo bruta - juros sobre o capital proprio 154.544 85.000
(-) IRRF sobre os juros sobre o capital proprio (7.264) (3.925)
Remuneragdo aos acionistas, liquida de IRRF 147.280 81.075
Percentual da remuneracdo sobre a base de cdlculo 65,51% 57,55%
Quantidade média de acdes — mil (ex-acdes em tesouraria) 339.000 339.000

Dividendos pagos por acdo aos acionistas pessoas juridicas,
dispensados de IRRF

Dividendos pagos por acdo aos acionistas pessoas fisicas, liquidos
de IRRF

(1l Apurado conforme as prdticas contdbeis adotadas no Brasil. /O valor excedente correspondente a
2020 foi registrado no patriménio liquido como “Dividendos adicionais”, em virtude de ainda néo ter sido
aprovado pela assembleia geral ordindria, que serd realizada somente no dia 30/04/2021, assim como o
valor de 2019, aprovado em assembleia geral extraordindria em 09/04/2020.

0,4559 0,2507

0,4345 0,2392

d) Ajuste de avaliagdo patrimonial

A Companhia reconhece nesta rubrica o efeito das variagcdes positivas e negativas no
resultado em operacdes de hedge de fluxo de caixa.

e) Ajustes acumulados de conversGo

Os ajustes acumulados de conversdo estdo representados por variacdes cambiais de
investimentos no exterior.

Plano de remunera¢do baseado em acoes

A Companhia possui um plano de remunerac@o baseado em acdes, aprovado em 13 de
abril de 2017, com o objetivo de permitir que os participantes elegiveis adquiram acdes com
vistas a: (a) criar o senso de propriedade, promovendo o comportamento de “dono do
negocio”, intensificando e fortalecendo o elo entre a empresa e os executivos (diretoria ndo
estatutdria); (b) estimular a obtencdo de patamares elevados e sustentdveis de performance
no curto e longo prazo; (c) promover o desenvolvimento da alta lideranca; (d) viabilizar a
existéncia de um modelo de recompensa “ganha-ganha* baseado no retforno gerado para
os acionistas; e, (e) assegurar a competitividade do pacote de remuneracdo total e a
retencdo dos principais lideres.
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Trata-se de um programa de incentivo de longo prazo com outorga de acdes restritas,
inicialmente previsto para executivos no nivel de diretor ndo estatutdrio, e que foi alterado
para contemplar executivos no nivel de diretor estatutdrio celetfista nomeados a partir de
2019, conforme deliberacdo em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 27 de
dezembro de 2019.

As outorgas das acgdes sdo realizadas anualmente, por um periodo de 04 (quatro) anos de
vigéncia do plano, sempre no més de maio, formalizadas por meio de termo de adesdo ao
plano enfre a Companhia e os beneficidrios. No caso dos potenciais beneficiarios
contratados em 2019, as acdes serdo concedidas de forma proporcional aos meses de sua
contratacdo e o valor para fixagdo do preco das agdes serd o mesmo considerado para os
demais beneficidrios no ano de referéncia. As acdes concedidas ndo poderdo exceder a
0,25% da qguantidade total de agdes da Companhia, ao longo de todo o periodo de
vigéncia.

Para cada concessdo anual haverd caréncia de trés anos e, ao final desse periodo, se
atendidos os critérios de performance, haverd a transferéncia da posse das agdes para o
executivo. Nesse modelo, ndo hd desembolso financeiro por parte do executivo.

Em maio de 2017, foram firmados os primeiros termos de adesdo ao plano, onde foram
concedidas 132.535 acdes restritas, distribuidas entre 17 executivos, cujo direito de tornarem-
se fitulares das acdes ocorreu em abril/2020.

Em maio de 2018, foram firmados novos termos de adesdo ao plano, onde foram concedidas
154.836 agdes restritas distribuidas entre 18 executivos, com direito de tornarem-se titulares das
acdes em abril/2021.

Em maio de 2019, foram firmados novos termos de ades@o ao plano, onde foram concedidas
170.872 agdes restritas distribuidas entre 17 executivos, com direito de tornarem-se titulares das
acdes em abril/2022. Adicionalmente, em 27 de dezembro de 2019, 6 executivos admitidos
em 2019 firmaram termo de adesdo ao plano, sendo concedidas 59.883 ac¢des restritas.

Em maio de 2020, foram firmados novos termos de ades@o ao plano, onde foram concedidas
355.433 acdes restritas distribuidas entre 23 executivos, com direito de tornarem-se titulares das
acdes em abril/2023. Nesta mesma data, foram transferidas o correspondente a 117.071
acdes restritas concedidas no ano de 2017, apds atender aos critérios de performance.

As variagcdes na quantidade de acdes restritas estdo evidenciadas a seguir:

N° de acGes restritas

Saldo em 31 de dezembro de 2018 287.371
Acdes outorgadas 230.755
Outorgas canceladas (64.481)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 453.645
Acdes outorgadas 355.433
Acgdes transferidas (148.014)
Outorgas canceladas (51.192)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 609.872
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As acdes restritas sdo mensuradas pelo valor justo na data de concessdo das outorgas e sdo
reconhecidas como despesa, ao longo do periodo em que o direito € adquirido, em
contrapartida ao patriménio liquido, como opgdes outorgadas.

A despesa referente ao valor justo das acdes restritas, reconhecida no periodo findo em 31 de

dezembro de 2020, de acordo com o prazo transcorrido para aquisicdo do direito das acoes
restritas, foi de R$ 4.657 (R$ 4.813 em 31 de dezembro de 2019).

27. Receita liquida

~ Controladora Consolidado
Descricdo
2020 2019 2020 2019

Receita bruta 8.826.471 6.759.310 8.826.471 7.573.325
Mercado interno 8.591.270 6.698.202 8.591.270 7.511.130
Mercado externo 235.201 61.108 235.201 62.195
Devolucdes, descontos e cancelamentos (587.307) (523.033) (587.307) (568.685)
Impostos incidentes sobre vendas (986.640) (775.504) (986.640) (201.032)
Receita liquida 7.252.524 5.460.773 7.252.524 6.103.608

A receita liquida por linha de produto da Companhia, em 31 de dezembro de 2020 e 2019 é
apresentada a seguir:

L Controladora Consolidado
Descricdo
2020 2019 2020 2019

Biscoitos 3.702.220 2.746.257 3.702.220 3.287.015
Massas 1.687.960 1.194.482 1.687.960 1.318.183
Farinha e farelo 1.297.023 1.055.418 1.297.023 1.025.747
Margarina e gordura 420.580 330.764 420.580 334.476
Outras linhas de produtos (1) 144.741 133.852 144.741 138.187
Receita liquida 7.252.524 5.460.773 7.252.524 6.103.608

(1) Referem-se as outras linhas de produtos: bolos, snacks, mistura para bolos, refrescos e torradas.

28. Resultado por natureza
A Companhia optou por apresentar a demonstracdo do resultado por funcdo, e mostra a

seguir o detalhamento do custo dos produtos vendidos e despesas por natureza consideradas
relevantes:
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&

Custo dos produtos vendidos

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019

Matéria-prima (3.532.393) (2.539.478) (3.532.159) (2.688.917)
- Trigo (2.371.220) (1.729.921) (2.370.986) (1.729.226)
-Oleo (588.127) (356.101) (588.127)  (380.283)
- AgUcar (182.624) (135.695) (182.624)  (147.464)
- Farinha de terceiros (16.325) (58.497) (16.325) (139.851)
- Gordura de terceiros (2.889) (5.052) (2.889) (5.050)
- Outros (371.208) (254.212) (371.208) (287.043)

Embalagens (478.263) (383.033) (478.263)  (414.410)

Ma&o de obra (623.590) (506.684) (623.591) (568.143)

Gastos gerais de fabricacdo (1) (452.597) (332.849) (452.597) (412.156)

Depreciacdo e amortizagdo (176.615) (129.147) (176.615)  (165.879)

Custo das mercadorias revendidas (41) - (41) (959)

Total (5.263.499) (3.891.191) (5.263.266) (4.250.464)

Despesas com vendas

Despesas com marketing e vendas (562.649) (400.829) (562.649) (452.626)

Zif;;’;ggsm salarios e beneficios a (478.004)  (387.062) (478.004)  (507.644)

Despesas com fretes (465.752) (322.254) (465.752)  (343.187)

Despesas de depreciacdo e amortizacdo (45.538) (19.041) (45.538) (30.477)

Total (1.551.943) (1.129.188) (1.551.943) (1.333.934)

Despesas administrativas e gerais

zrisgrzsg’;(;;m salarios & beneficios a (140.707)  (137.537) (140.862)  (150.230)

Outras despesas administrativas (122.193) (87.853) (122.727) (107.955)

Honordrios da administracdo (15.191) (13.967) (15.191) (13.967)

Despesas de depreciacdo e amortizacdo (33.518) (18.778) (33.518) (21.100)

Total (311.609) (258.135) (312.298) (293.252)

Outras receitas (despesas), liquidas 2

Despesas tributdrias (31.963) (30.07¢) (32.009) (34.807)

Depreciacdo e amortizacdo (4.036) (2.183) (4.036) (16.079)

Outras receitas (despesas) 238.766 86.003 239.387 56.207

Total 202.767 53.744 203.342 5.321

(1) Refere-se & forca motriz, manutencéo e outros custos; (2] Vide Nota Explicativa n® 29.
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29. Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

A seguir sdo apresentadas as outras (receitas) e despesas operacionais:

Controladora Consolidado
Descricdo
2020 2019 2020 2019

Outras receitas operacionais

Receita de venda de avarias, sucatas e insumos 11.811 4.769 11.811 5.116
Receita de vendas de bens do imobilizado 1.358 6.140 1.358 5.676
Créditos extempordneo - Restituicdo de Indébitos 1.014 22914 1.014 22914
Reversdes Provisdes Operacionais 740 1.690 740 1.690
Recuperacdo de despesas 7.264 2.007 7.867 2.007
Créditos extempordneo - PIS/Cofins(!) 327.823 142.413 327.823  146.256
Crédito extemporéneo - ICMS 19.659 14.631 19.659 20.286
Crédito extempordneo — INSS s/faturamento - 1.558 - 1.558
Ressarcimento de Mercadoria Sinistrada 1.982 2.446 1982 2.446

Reversdo de provisdo para reducdo do valor

recuperdvel de ativos 7.699 ) 7.699 )
Outras 9.411 11.047 9.411 15.135
388.761 209.615 389.364 223.084

Outras despesas operacionais
Efggr%ﬁzfg;oér%:ss civeis, trabalnistas, tributdrios e (48.502) (44.478) (48.502) (45.137)
Custo da venda dos bens do ativo imobilizado (1.819) (5.689) (1.819) (7.440)
Auto de infragcdo no Inmetro (1.344) (3.437) (1.344) (3.437)
Zg)(\)/icjggz (reversdes) estimadas ou realizadas em (21.221) (16.715) (21.221)  (21.865)
Fundo estadual de equilibrio fiscal (16.103) (20.824) (16.103) (20.824)
Custo da venda de varreduras, sucatas e insumos (42.283) (15.470) (42.283) (15.470)
Gastos com reestruturacdo (5.928) (10.782) (5.928) (42.140)
Despesas tributdrias (31.963) (30.076) (32.009) (34.807)
Despesas com depreciagcdo e amortizacdo (4.036) (2.183) (4.036) (16.079)
Outras (12.795) (6.217) (12.777)  (10.564)
(185.994) (155.871)  (186.022) (217.763)
Total 202.767 53.744 203.342 5.321

(1) Vide Nota Explicativa n® 9.

30. Lucro por acdo
O lucro por acdo bdsico € calculado com base no lucro atribuivel aos acionistas da

Companhia, e na quantidade proporcional média ponderada de agdes em circulacdo
durante o exercicio.

PAGINA: 118 de 131



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - M.DIAS BRANCO S.A. IND COM DE ALIMENTOS

Notas Explicativas

Versdo: 1

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES l/@m_e’%@

FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020
(Em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma)

O lucro por acdo diluido das opgdes de agdes é calculado com base no lucro atribuivel aos
acionistas da Companhia, e na quantidade média ponderada ajustada de agdes em
circulagdo, para presumir a conversdo de todas as acdes potenciais diluidas, conforme
segue:

Controladora e Consolidado
Descricdo
2020 2019

Lucro liquido do periodo 763.844 556.884
Média ponderada de quantidade de agdes ordindrias () 339.000 339.000
Lucro bdésico por agdo (RS) 2,25323 1,64273
Ajuste por agdes restritas (b) 572 371
Agdes em tesouraria (c) (998) -
o PO e Qe decrpes et smen )
Lucro diluido por acdo (RS) 2,25606 1,64093

31. Cobertura de seguros

A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os principais bens
sujeitos a riscos, por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros. A
determinacdo dos bens a serem cobertos por seguro é feita a partir da andlise da natureza
da atividade envolvida, da eficiéncia dos mecanismos de protecdo e seguranca adotados
na construcdo e operacdo das plantas e instalacdes da Companhia, da distribuicdo logistica
de suas plantas industriais e centros de distribuicdo, além da relagcdo entre o dano potencial
de um eventual sinistro versus o custo do seguro.

Dentro de sua politica de administracdo de riscos e da reavaliagcdo permanente quanto a
suficiéncia dos seguros existentes, a Companhia tem como procedimento contratar servicos
de andlise dos riscos operacionais a que estd sujeita, de modo a verificar a qualidade das
premissas usadas na determinacdo de quais bens segurar e, quanto aos cobertos por apdlice
de seguro, a suficiéncia dos montantes segurados.

A Companhia mantém seguros contratados para os prédios, mercadorias, matérias-primas,
produtos em elaboracdo, embalagens, maqguinismos, ferramentas, maveis, utensilios e

instalacdes. As apdlices em vigor apresentam as seguintes coberturas:

. - Limite mdaximo de
Descricdo . . ~
indenizacao

Incéndio (inclusive decorrente de tumultos), queda de raio

no local e explosdo de qualquer natureza

Vigéncia da apdlice

300.000 04/12/20 a 04/12/21

Queda dg aeronaves ou quaisquer outros engenhos aéreos 300.000 04/12/20 & 04/12/21
ou especiais

Ve'ndovol, furacdo, ciclone, fornado, granizo, impacto de 20.000 04/12/20 q 04/12/21
veiculos terrestres e fumaca

Desmoronamento 10.000 04/12/20 a 04/12/21
Tumultos, greves e lock-out 5.000 04/12/20 a 04/12/21
Quebra de mdaquinas 4.500 04/12/20 a 04/12/21

Derrame ou vazamento de chuveiros automdticos (sprinklers)
e rede de hidrantes

2.000 04/12/20 a 04/12/21

Fermentacdo prépria e combustdo espontdnea 2.000 04/12/20 a 04/12/21
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32. Eventos subsequentes

Em 22 de janeiro de 2021, foi aprovada pelo Conselho de Administracdo a 3% emissdo de
debéntures simples da Companhia, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografdria, em
duas séries, com prazos de vencimentos em 13 de marco de 2028 e 13 de marco de 2031,
respectivamente.

As debéntures foram emitidas em 15 de marco de 2021 e serviram de lastro para emissdo de
CRAs (Certificados de Recebiveis do Agronegdcio), no valor total de R$ 811.644. Em
procedimento de bookbuilding realizado em 03 de marco de 2021, foram fixadas as taxas de
juros para cada série de emissdo. As debéntures da primeira e segunda série fardo jus ao
pagamento semestral de juros remuneratoérios de 3,7992% e 4,1369%, respectivamente, base
252 dias Uteis, além de correcdo pelo IPCA.

Os recursos desta captacdo serdo utilizados para promover e incentfivar a agricultura
sustentdvel dos fornecedores da empresa, garantindo a melhoria continua da seguranca
alimentar e nutricional dos produtos ofertados aos consumidores. Esta iniciativa faz parte da
estratégia de incentivar o fornecimento de matéria prima no longo prazo, comprometendo os
fornecedores € a companhia com os objetivos de desenvolvimento sustentdavel da
Organizacdo das Nagoes Unidas (ONU), e reforca a posicdo da Companhia como referéncia
em sustentabilidade no Brasil.
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Francisco Ivens de S& Dias Branco JUnior
Presidente e Vice-Presidente Industrial - Biscoitos, Massas e Margarinas

Maria das Gracas Dias Branco da Escdssia
Vice-Presidente Financeira

Maria Regina Saraiva Ledo Dias Branco
Vice-Presidente de Administracdo e Desenvolvimento

Francisco Cldudio Saraiva Ledo Dias Branco
Vice-Presidente Industrial - Moinhos

Gustavo Lopes Theodozio
Vice-Presidente de Investimentos e Controladoria

Rémulo Ruberti Calmon Dantas
Vice-Presidente Comercial

Magali Carvalho Facanha
Contadora CRC - CE 12410/0-6
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Titularidade das AcGes

Nosso capital social, em 31 de dezembro de 2020, é de R$ 2.567,9 milhdes, totalmente subscrito,
integralizado e dividido em 339.000.000 ac0es, todas ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

A tabela abaixo indica o nimero de agBes detidas direta ou indiretamente, nesta data, pelo Acionista
Controlador e pelos membros do nosso Conselho de Administracdo e Diretores:

POSICAO ACIONARIA CONSOLIDADA DOS CONTROLADORES E
ADMINISTRADORES E AGOES EM CIRCULAGAO

Posicdo em 31/12/2019

Quantidade de A¢bes Quantidade Total de
Acionista Ordinérias % Acoes %
(Em unidades) (Em unidades)

Controlador 214.650.000 63,32 214.650.000 63,32
Administradores 39.614.359 11,69 39.614.359 11,69
Conselho de Administracdo 13.901.715 4,10 13.901.715 4,10
Diretoria 25.712.644 7,58 25.712.644 7,58
Acles em Tesouraria - - - -
Outros Acionistas 84.735.641 25,00 84.735.641 25,00
Total 339.000.000 100,00 339.000.000 100,00
Acoes em Circulagdo 84.735.641 25,00 84.735.641 25,00

POSICAO ACIONARIA CONSOLIDADA DOS CONTROLADORES E
ADMINIS TRADORES E ACOES EM CIRCULAGCAO

Posicdo em 31/12/2020

Quantidade de Agoes Quantidade Total de
Acionista Ordinarias % Agles %
(Em unidades) (Em unidades)

Controlador 214.650.000 63,32 214.650.000 63,32
Administradores 39.648.582 11,70 39.648.582 11,70
Conselho de Administracdo 13.915.014 4,10 13.915.014 4,10
Diretoria 25.733.568 7,59 25.733.568 7,59
Acbes em Tesouraria 997.696 0,29 997.696 0,29
Outros Acionistas 83.703.722 24,69 83.703.722 24,69
Total 339.000.000 100,00 339.000.000 100,00
Acoes em Circulagdo 83.703.722 24,69 83.703.722 24,69

Nota: Ndo hd membros do conselho de administracéo e diretoria que detenham diretamente mais de 5% das a¢es da Companhia.

De acordo com o artigo 20 do nosso Estatuto social, o Conselho Fiscal ndo tem carater permanente e ndo se
encontrava instalado em 31 de dezembro de 2020 e 2019.

PAGINA; 122 de 131



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - M.DIAS BRANCO S.A. IND COM DE ALIMENTOS

Outras Informagcdes Que A Companhia Entenda Relevantes

POSICAO ACIONARIA DOS DETENTORES DE MAIS DE 5% DAS ACOES DE CADA

ESPECIE E CLASSE DA COMPANHIA

Companhia: M DIAS BRANCO S.A IND ECOM DE ALIMENTOS

Posicao em 31/12/2019 (Em unidades de Acdes)

L Acdes Ordinarias Total
Acionista - -
Quantidade % | Quantidade %
DIBRA Fundo de Investimentos em Agdes 214.650.000( 63,32 | 214.650.000| 63,32

Membros do Cons. de Administracéo e Diretoria 39.614.359 11,69 [ 39.614.359| 11,69
Acles em Tesouraria - - - -

Outros 84.735.641| 25,00 | 84.735.641| 25,00
Total 339.000.000( 100,00 | 339.000.000| 100,00

POSIGCAO ACIONARIA DOS DETENTORES DE MAIS DE 5% DAS ACOES DE CADA

ESPECIE E CLASSE DA COMPANHIA

Versao : 1

Companhia: M DIAS BRANCO S.A IND ECOM DE ALIMENTOS
Posicao em 31/12/2020 (Em unidades de AcBes)
L. Acbes Ordinarias Total
Acionista
Quantidade % |Quantidade %

DIBRA Fundo de Investimentos em A¢des 214.650.000| 63,32 | 214.650.000 63,32
Membros do Cons. de Administracéo e Diretoria 39.648.582| 11,70 | 39.648.582( 11,70
Acdes em Tesouraria 997.696 0,29 997.696 0,29
Outros 83.703.722| 24,69 | 83.703.722| 24,69
Total 339.000.000{ 100,00 | 339.000.000( 100,00

Companhia: DIBRA Fundo de Investimentos em Posicdo em 31/12/2020
Agges (Em unidades de Quotas)

. Quotas Total
Quotistas - -

Quantidade % Quantidade %

Maria Consuelo Saraiva Ledo Dias Branco 270,30 50,00 270,30 50,00
Francisco lvens de S& Dias Branco Junior 54,06 10,00 54,06 10,00
Maria das Gragas Dias Branco da Escossia 54,06 10,00 54,06 10,00
M aria Regina Saraiva Ledo Dias Branco 54,06 10,00 54,06 10,00
Francisco Marcos Saraiva Ledo Dias Branco 54,06 10,00 54,06 10,00
Francisco Claudio Saraiva Ledo Dias Branco 54,06 10,00 54,06 10,00
Total 540,61 100,00 540,61 100,00
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Pareceres E Declaracfes / Relatorio do Auditor Independente - Sem Ressalva

Relatério do auditor independente

sobre as demonstragdes financeiras

individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas

M. Dias Branco S. A. Industria e Comércio de Alimentos
Opinido

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais da M. Dias Branco S. A. Industria e Comércio de Alimentos ("Companhia"), que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas demonstragées do resultado, do resultado
abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como as
demonstragdes financeiras consolidadas da M. Dias Branco S. A. Industria e Comércio de Alimentos e suas controladas
("Consolidado"), que compreendem o balango patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas demonstracdes
consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das muta¢des do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posi¢éo patrimonial e financeira da M. Dias Branco S. A. IndUstria e Comércio de Alimentos e da M. Dias Branco S. A. IndUstria e
Comércio de Alimentos e suas controladas em 31 de dezembro de 2020, o desempenho de suas operagfes e 0s seus respectivos
fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado de suas operagdes e o0s seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estéo descritas na se¢éo a seguir, intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Caodigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniéo.

Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sdo aqueles que, em nosso julgamento
profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do

exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa

auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas como

um todo e na formacao de nossa opinido sobre essas demonstracées

financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma

opinido separada sobre esses assuntos.

Nossa auditoria para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 foi planejada e
executada considerando que as operagfes da Companhia e suas controladas néo
apresentaram modificag6es significativas em relagéo ao exercicio anterior. Nesse
contexto, os Principais Assuntos de Auditoria, bem como nossa abordagem de auditoria,
mantiveram-se substancialmente alinhados aqueles do exercicio anterior, exceto pela
incluséo do PAA relacionado a adocéo da contabilidade de protecdo “hedge accounting”
ocorrida no exercicio.

Porque é um PAA Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria
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Reconhecimento de receita (Notas 5.) e Nota 27 as demonstragdes financeiras)

a. Avaliacdo do adequado reconhecimento da receita
A Companhia opera na comercializagdo de seus produtos a partir de 14 plantas industriais localizadas em 9 estados do pais, além de
38 centros de distribuicdo em 17 estados.

O processo de reconhecimento de receita envolve um nimero elevado de controles, a fim de assegurar que as receitas de vendas
sejam reconhecidas no periodo de competéncia correto, conforme praticas contabeis vigentes.

Esse processo leva em consideracao ainda a existéncia de condi¢es e termos contratuais distintos dependendo do tipo de transacéo.
Os riscos observados e que continuaram demandando foco em nossa auditoria referem-se ao reconhecimento de receita fora do
periodo de competéncia e/ou estimativas e premissas para estimar essas receitas, na medida em que envolve: (a) a andlise dos itens
faturados no final do més, para cada destino de entrega dos produtos acabados, uma vez que a Companhia efetua ajuste de corte das
vendas levando em considerac¢do o prazo médio de entrega de cada uma das suas rotas. Para aquelas rotas em que o produto ainda

esteja em transito em 31 de dezembro, a Companhia efetua o ajuste de corte e (b) métrica relevante para avaliagao de performance
das vendas e indicador para cumprimento de metas internas.

As evidéncias de auditoria consideradas apropriadas e suficientes foram obtidas por meio de uma combinacgéo de testes de controles e
testes de transagdes, cujos principais estdo detalhados a seguir:

(i) Atualizamos o entendimento e testamos a efetividade dos controles-chave implementados pela Companhia para a determinagéo do
momento adequado de reconhecimento de receita;

(i) Selecionamos uma amostra de transacdes de venda a prazo e testamos a liquidacéo subsequente de saldos e inspecionamos a
documentacdo de entrega dos produtos vendidos e documentag&o-suporte que evidencia que a transagdo de venda ocorreu;

(iii) Selecionamos, em base amostral, transa¢des de vendas ocorridas antes e depois da data de encerramento do exercicio, de
maneira a observar se a receita foi reconhecida na competéncia correta;

(iv) Para transacdes de vendas selecionadas, inspecionamos 0s canhotos de entrega, a fim de confrontar o prazo efetivo da entrega
com o prazo médio estimado pela Companhia em seu ajuste de corte das vendas;

(v) Comparamos, em base de testes, lancamentos contabeis com pedidos de clientes, notas fiscais e o efetivo recebimento das
vendas, bem como efetuamos andlise de nimeros sequenciais de emissao de notas fiscais €;

(vi) Avaliamos a adequacéo das divulgacdes da Companhia em relacéo a esse assunto.

Consideramos que os critérios e premissas adotados pela Administracéo para o reconhecimento da receita no correto periodo de
competéncia, sdo consistentes com as informacdes obtidas em nossos trabalhos.

b. Mensuragao da receita liquida

A Companhia possui uma variedade de acordos comerciais junto aos seus clientes, que resultam na concessao de descontos, e que
variam de acordo com as quantidades e categorias de mercadorias vendidas. A maioria dos descontos esté refletida nos precos
cobrados aos clientes ou sdo baseados em percentuais fixos, ligados a quantidade de mercadorias vendidas.

Ha pouca estimativa e julgamento envolvido na determinacéo do periodo e nos valores a serem reconhecidos. Contudo, devido ao
elevado nimero de contratos em vigor e a quantidade de filiais existentes, identificamos um risco potencial de erro no processamento
destas transacdes, especialmente relacionados a valorizagdo dos respectivos descontos e de eventual registro fora do periodo
apropriado. Dessa forma, mantivemos esse tema como um dos focos em nossa auditoria.

Como resposta a esse assunto, executamos 0s seguintes procedimentos de auditoria, entre outros:

(i) Efetuamos atualizacdo do entendimento e testamos a efetividade dos controles referentes aos céalculos e registros dos descontos
comerciais;

(i) Inspecionamos, por amostragem, contratos para analise das condi¢des contratuais, tendo recalculado os descontos comerciais; e
(iii) Conferimos registros contabeis selecionados, analisando a adequacéo dos valores registrados, bem como sua respectiva
competéncia, apresentagdo e divulgacdo nas demonstracdes financeiras.

O resultado dos nossos procedimentos nos proporcionou evidéncia apropriada e suficiente de auditoria.

Provis@es para riscos civeis, trabalhistas e tributarios (Nota 23 as demonstracdes financeiras)

A Companhia esta envolvida em ag¢es judiciais e processos administrativos perante alguns tribunais e 6rgaos governamentais. As
estimativas de perda séo avaliadas pela administragdo periodicamente e levam em consideragdo as posi¢cdes dos assessores juridicos
gue patrocinam as causas.
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A estimativa de perda provavel, bem como a mensuragéo dessas provisées envolvem julgamento dos assessores juridicos e da
Administracdo, e dependem do estagio de cada processo e do andamento de jurisprudéncias, que podem mudar com o passar do
tempo.

Mantivemos essa area como foco de nossa auditoria em fungéo do grau de julgamento envolvido na determinacéo da probabilidade de
perda atribuida a cada processo. Mudancas nos prognésticos e/ou julgamentos podem trazer impactos significativos sobre a posi¢édo
patrimonial e financeira e desempenho das opera¢des da Companhia.

Entre outros, efetuamos os procedimentos descritos a seguir, com o apoio de nossos especialistas tributarios:

(i) Entendimento dos controles internos da area, envolvendo a identificagcdo, a constituicdo de passivos e as divulgacdes em notas
explicativas;

(ii) Revisdo das principais atas de reunies e reunifes com a administracdo para discussfes de processos judiciais;

(iii) Solicitamos e obtivemos confirmacdes, diretamente com os assessores juridicos externos da Companhia, sobre as informacdes

dos processos, incluindo o prognéstico de perda, e comparamos com os relatérios analiticos e saldos contabeis registrados pela
administracéo; e

(iv) Avaliamos se as divulgacdes das contingéncias mais significativas foram adequadamente incluidas em nota explicativa.
Consideramos que os critérios e premissas adotados pela Administracéo para a determinagdo da provisao para passivos contingentes,
assim como divulgagfes efetuadas, sdo consistentes com as informag¢des obtidas ao longo dos nossos trabalhos.

Reconhecimento e mensuracao de créditos tributarios (Nota 9 as demonstragées financeiras)

A Companhia reconheceu créditos tributarios adicionais ao longo do exercicio de 2020, relativos ao direito de exclusdo do ICMS da
base de calculo do PIS e da COFINS para os periodos cobertos pelas agoes.

Consideramos esse como um dos principais assuntos de auditoria devido a relevancia dos valores envolvidos, ao julgamento
subjacente a determinacéo das premissas base da mensuracéo do referido ativo e ao impacto que eventuais alteragcdes nas premissas
consideradas poderiam gerar nos valores registrados nas demonstracdes financeiras.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros:
(i) Com o apoio de nossos especialistas tributarios, efetuamos leitura das decisGes, das opinides legais emitidas e discussao com a
administracdo e seus assessores juridicos para avaliagdo dos critérios adotados para o reconhecimento dos créditos.

(i) Confirmamos, em base de testes, a existéncia e procedéncia dos saldos de PIS e COFINS a recuperar com base em
documentag6es suportes.

(iii) Testamos, por amostragem, os célculos preparados pela Companhia para mensurar os valores dos tributos a recuperar e, quando
aplicavel, a correspondente atualizagdo monetaria para o periodo objeto do processo judicial.

(iv) Discutimos com a administracéo sua avaliagdo quanto a capacidade de realizac&o do referido crédito tributario.
(v) Por fim, efetuamos leitura das divulgacdes apresentadas em notas explicativas.

Consideramos que as premissas e critérios adotados pela Administra¢éo sédo consistentes com as divulgacdes em notas explicativas e
as informacdes obtidas em nossos trabalhos.

Adocéo da contabilidade de protecdo “Hedge Accounting” (Notas 5.j) e 18.d) e e) as demonstracdes financeiras)

Em julho de 2020, a Administracdo da Companhia aprovou a adog¢édo da politica da contabilidade de protecao “Hedge Accounting”, com
efeitos prospectivos.

Em 31 de dezembro de 2020, o valor de referéncia dos contratos de operagfes a termo, utilizados na contabilidade de protecéo,
montam a US$ 119,819 mil. A valorizag&o e a designagdo desses instrumentos financeiros como instrumento de protegé&o do risco
cambial de compras futuras altamente provaveis, além da mensuracao de sua efetividade, requerem o cumprimento de certas
obrigacdes formais, e incluem a necessidade de que a Companhia faga julgamentos significativos em relacéo a protecéo efetiva dos
riscos de variagdo cambial e de preco.

Devido a relevancia dos instrumentos financeiros protegidos, a complexidade dos critérios requeridos para a adocéo da contabilidade
de hedge e as premissas e julgamentos adotados na mensuracéo do valor justo dos derivativos utilizados na protecéo, consideramos
essa area como foco de auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, o entendimento do processo de gerenciamento de riscos da Companhia e
da politica de protec¢éo e estrutura da contabilidade de protecgéo.

Avaliamos a aplicacéo da contabilidade de protecdo pela Companhia vis-a-vis os requisitos estabelecidos pelo CPC 48/IFRS 9.
Analisamos a metodologia utilizada pela Companhia para a valorizagdo dos instrumentos financeiros derivativos e, com o auxilio de
nossos especialistas em instrumentos financeiros, recalculamos, em bases amostrais, a valorizagdo do valor justo desses derivativos.

Adicionalmente, avaliamos a razoabilidade das principais premissas usadas pela administracdo para estimar as importacdes futuras,
consideradas "altamente provaveis".

Inspecionamos a documentacéo suporte da designagéo dos instrumentos financeiros e analisamos os testes de efetividade preparados
pela administracdo da Companhia.

Por fim, efetuamos leitura das divulgagdes apresentadas em notas explicativas.
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Consideramos que as premissas e julgamentos adotados pela administracéo na aplicagdo da contabilidade de protegdo séo razoaveis
e as divulgacges efetuadas sdo consistentes com os dados e informacdes obtidos.

QOutros assuntos
Demonstrag6es do Valor Adicionado

As demonstracdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020,
elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia e apresentadas como informac¢&o suplementar para fins de IFRS,
foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstra¢des financeiras da
Companhia. Para a formacgédo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracdes estdo conciliadas com as demonstracdes
financeiras e registros contébeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetdo estéo de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstracéo do Valor Adicionado". Em nossa opinido, essas demonstrac¢des do valor adicionado
foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e
sdo consistentes em relagdo as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informacdes que acompanham as demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas e o relatério do auditor
A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administragédo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da Administragéo e nao
expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conex&o com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério
da Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no Relatério da Administragcdo, somos requeridos a comunicar esse fato.
N&o temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragdo e da governanca pelas demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboracédo e adequada apresentagdo das demonstrag8es financeiras individuais e
consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS),
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elabora¢@o de demonstrag@es financeiras livres de distorgcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas, a administracao € responsavel pela avaliacdo da capacidade
de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o
uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a Companhia
ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas séo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo
de elaboracédo das demonstracdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As
distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo relevante nas demonstragées financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de néo deteccéo de
distor¢do relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificacéo, omissé@o ou representacdes falsas intencionais.

» Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos opiniéo sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas
controladas.

« Avaliamos a adequag&o das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas
pela administragéo.
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« Concluimos sobre a adequacédo do uso, pela administracéo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condi¢cdes que possam levantar davida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulga¢des nas demonstragées financeiras individuais e
consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulga¢des forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a
Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.

* Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o conteldo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, inclusive as
divulgacdes e se essas demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagfes e os eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentacdo adequada.

» Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou atividades de negdcio
do grupo para expressar uma opiniéo sobre as demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas. Somos responséaveis pela
direcdo, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo
os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgacéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o
assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatdrio porque as consequéncias adversas de tal comunica¢do podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.

Recife, 31 de mar¢o de 2021
PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes
CRC 25P000160/0-5
Vinicius Ferreira Britto Régo

Contador CRC 1BA024501/0-9
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Pareceres E Declaracfes / Parecer ou Relatério Resumido, se Houver, do Comité de Auditoria
(estatutario ou N&ao)

Os membros do Comité de Auditoria da M. Dias Branco S.A. Industria e Comércio de Alimentos ("Companhia™), no exercicio de suas
atribuigbes, conforme previsto no Regimento Interno do Comité de Auditoria e na Instrugao CVM n.° 308/99 (conforme alterada),
analisaram a qualidade e a integridade das demonstracgdes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020,
acompanhadas do relatério dos auditores independentes emitido nesta data e, considerando as informacdes prestadas pela
Administracdo da Companhia, os trabalhos executados pela auditoria interna e pela PWC Auditores Independentes, por unanimidade,
recomendaram a aprovacao dos documentos pelo Conselho de Administragdo da Companhia, nos termos da Lei das Sociedades por
Acdes.

Séo Paulo/SP, 31 de mar¢o de 2021.
Carlos Roberto de Albuquerque Sa
Coordenador do Comité

Elionor Farah Jreige Weffort
Membro do Comité

Jorge Roberto Manoel

Membro do Comité

Guilherme Affonso Ferreira

Membro do Comité

PAGINA: 129 de 131



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - M.DIAS BRANCO S.A. IND COM DE ALIMENTOS Verséo : 1

Pareceres E Declaracfes / Declaracdo Dos Diretores Sobre as Demonstracdes Financeiras

Declaramos, na qualidade de diretores da M. Dias Branco S.A. Industria e Comércio de Alimentos, sociedade por agdes com sede no
Municipio de Eusébio, Estado do Ceard, na Rodovia BR 116 KM 18, s/n, Jabuti, CEP 61760-000, inscrita no CNPJ sob o n °
07.206.816/0001-15, que revimos, discutimos e aprovamos as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020.

Eusébio, 31 de marco de 2021.

Francisco lvens de Sa Dias Branco Junior

Presidente e Vice-Presidente Industrial - Biscoitos, Massas e Margarinas
Maria das Gracas Dias Branco da Escossia
Vice-Presidente Financeira

Maria Regina Saraiva Ledo Dias Branco
Vice-Presidente de Administrag&do e Desenvolvimento
Francisco Claudio Saraiva Le&o Dias Branco
Vice-Presidente Industrial — Moinhos

Gustavo Lopes Theodozio

Vice-Presidente de Investimentos e Controladoria
Ro6mulo Ruberti Calmon Dantas

Vice-Presidente Comercial
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Pareceres E Declaragfes / Declaracdo Dos Diretores Sobre O Relatério do Auditor
Independente

Declaramos, na qualidade de diretores da M. Dias Branco S.A. Industria e Comércio de Alimentos, sociedade por agdes com sede no
Municipio de Eusébio, Estado do Ceard, na Rodovia BR 116 KM 18, s/n, Jabuti, CEP 61760-000, inscrita no CNPJ sob o n °
07.206.816/0001-15, que revimos, discutimos e concordamos com as opinides expressas no relatorio dos auditores independentes
relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

Eusébio, 31 de marco de 2021.

Francisco lvens de Sa Dias Branco Junior

Presidente e Vice-Presidente Industrial - Biscoitos, Massas e Margarinas
Maria das Gracas Dias Branco da Escossia
Vice-Presidente Financeira

Maria Regina Saraiva Ledo Dias Branco
Vice-Presidente de Administrag&do e Desenvolvimento
Francisco Claudio Saraiva Le&o Dias Branco
Vice-Presidente Industrial — Moinhos

Gustavo Lopes Theodozio

Vice-Presidente de Investimentos e Controladoria
Ro6mulo Ruberti Calmon Dantas

Vice-Presidente Comercial
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