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As afirmacdes contfidas neste documento relacionadas as
perspectivas da administracdo sobre 0os negocios da M. Dias
Branco sdo meramente tendéncias e, como tais, sQ0

baseadas exclusivamente nas perspectivas da

administracdo sobre a continuidade de acoes do passado € o
presente, e em fatos jG ocorridos. Essas tendéncias ndo se
constifuem em projecoes € nem estimativas, e podem ser
alteradas substancialmente por mudancas nas condicoes
de mercado e nos desempenhos da economia brasileira,

do sefor e dos mercados internacionais.



1122 | Crescimento das vendas e do resuliado ao longo do triTestre

v R$ 1,9 bilhdao de Receita Liquida no 1T22, +26,8% vs. 1T21, com expansao dos volumes e do preco médio;
v Aumento sequencial do market share em Biscoitos, Massas e Farinha de Trigo Doméstica;

v Novos produtos em Biscoitos e Farinha de Trigo Domeéstica;

v Manutencao dos ganhos de produtividade e eficiéncia capturados nos ultimos dois anos;

v Expansao do EBITDA e do Lucro Liquido vs. o 1T21;

v' Geragao de caixa 2,5x maior que no 1T21;

v' Alavancagem maior que no 1T21 em funcao dos JSCP Extraordinarios;

v Rating AAA Perspectiva Estavel reafirmado pela Fitch pelo 4° ano consecutivo;

v Divulgacao dos nossos compromissos de ESG até 2030.
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Crescimento da Receita Liquida ao longo do trimestre, e

com expansao dos volumes e do preco médio
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17122 vs. 1121

e A

Categorias de Atuacdo

Receita +26,8%
(mﬁ%ﬂig R$ 1.890
Volume
Vendido +5'4%
(Mil fon.) 376
Preco +20,3%
Medio

(R$/KQ)

R$ 5.0

RECEITA LIQUIDA . VOLUME VENDIDO . PRECO MEDIO
PEEA 0 932 8% o 10.9%. 41299
RS 933 108 RS 8,7
RECEITA LIQUIDA : VOLUME VENDIDO : PRECO MEDIO
MASSAS +23,4% +7,0% +15,4%
RS 390 77 RS 5,1
RECEITA LIQUIDA . VOLUME VENDIDO | PREGHE) MEDIO
FARINHA
EFaRELo +14,6% +3,8% +10,6%
RS 374 170 RS 2,2
RECEITA LIQUIDA . VOLUME VENDIDO ) RIRE @) MEDIO
MARGARINAS
E GORDURAS +32,2% 13,7% +53,1%
RS 145 18 RS 8,2
RECEITA LIQUIDA : VOLUME VENDIDO : PRECO MEDIO
OUTROS +48,8% 0,0% +48,8%
RS 49 4 RS 13,9




Aumento sequencial do market share volume Brasil.
Em Biscoitos, crescimento também frente ao 1T21

=

Biscoitos (%)
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Fonte: Nielsen — Retfail Index. Total Brasil. INA+C&C.
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Crescimento da receita liquida nas duas regioes
comerciais do Brasil (Defesa e Ataque) | 1722 vs.1T21

Defesa
Norte e Nordeste

+29%

Ataque

Centro-Oeste, Sudeste e Sul




As inovacoes em Biscoitos seguem em S
patamares elevados, contribuindo para o |
aumento da receita e das margens

Receita Bruta de Langamentos de Biscoitos* (RS milhoes)

+25%

47,6
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* Produtos / Sabores Lancados nos Ultimos 24 Meses
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Farinha de Trigo ADRIA

Inicio das vendas Mar/22

Entrada no segmento de farinhas
premium domeéstica

Fortalecimento da estratégia de
expansao sobre a regiao de ataque

Diferenciais:;

« Pureza

 Extra Clara

« Extrafina

 Enriquecida com vitaminas
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Aumento do preco médio, com contribuicao dos
lancamentos de itens com maior valor agregado

Preco Médio
Lancamentos
(R$/Kg)

Preco Médio
M. Dias Branco
(R$/Kg)




Investimentos em marketing para alavancar as vendas,
fortalecer as marcas e apoiar os lancamentos de
produtos

- “Jeca —Isso tem um Q e Ny ha de TV
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E-COMMERCE

Crescimento
1T22 vs. 1T21

(Receita Bruta)

80,1%

[ Cornershop
'I @ ifeod
PdiodeActicar matew p— by Uber

® - .
Carrefour Tona Sul
Jﬂ”_ﬂ americanas Mdgalu

Nova Parceira no
1T22

:_, praso

(B2B_foco em food service)

mercado amazon
livre
€ praso ===S
ﬁ Outros...
. — \
Plano 2022

1. A umento da base de
clientes através de novas
parcerias

2. Alavancar as vendas
através dos
investimentos com
visibilidade, ofertas e
comissionamento

3. Uso do canal para
inovagoes das marcas




As exportacoes seguem em patamares elevados. A
refracdo € explicada pela elevacdo dos custos do frete

infernacional, por vendas ndo recorrentes em 2021 e pela
valorizacdo do Real frente ao dolar

Receita Liquida de Exportagoes
(R$ milhoes)

1721 AVA 3121 4721 1722
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Recuperacao de margem bruta ao longo do trimestre
pela expansao dos volumes e aumento do preco médio
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As despesas administrativas e com vendas (SG&A % da Receita Af@?eﬁ
Liguida) foram menores que no 1T21, com evolucao favoravel ao
longo do 1T22, resultado dos programas de produtividade e

eficiéncia realizados desde 2020

27,5%

21.2%
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Crescimento de 88% do EBITDA vs. o 1T21, com aumento da

margem EBITDA ao longo do trimestre

13,1%
1012 8.5% 8.4%
3.8% 3.2% 4,7%
286,6
-3,6% 80,9
167.2 182,7

88,9
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GERACAO DE CAIXA,
DIVIDA e
INVESTIMENTOS




Ceracao de Caixa
Operacional (R$ milhdes)

27,9

Capital de Giro Y DieeBranse—
Prazos Médios (pias)

Seguimos avancando com o alongamento
do prazo méedio de pagamento

1121 4721 1722
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Destaqgues
Investimentos

1122 4721 1121 v (i) investimentos em

sisfemas

Total R$502  R$727  R$ 40,7

I i (3% RL) (3% RL) (3% RL) v (ii) equipamentos para
___________________________ unidade moageira de Bento
Goncalves
Variagao -30,9% +23,3%
(%) (1722 vs. 4121 (1722 vs. 1721

v (iii) investimentos para reducado
de peso de liquido de alguns
itens



Alavancagem de 1,4x no 1T22. O aumento é em funcao dos JSCP
extraordinarios de R$ 588 milhdes pagos em Fev/22. A companhia
segue com a classificacao AAA e perspectiva estavel pela Fitch Ratings

(Caixa) Divida Liquidos (R$ milhdes)
Alavancagem (x EBITDA)

1.012
661

140

-0,1x 0.2x

]
-103

120 2120 3720 4720 1T21 2721 3121 47121 1722

Alavancagem
(Caixa) Divida Liquidos / EBITDA (Ult. 12 meses)

PELO 4° ANO
CONSECUTIVO

AAA

Rating Nacional
de Longo Prazo
Perspectiva Estavel
Reafirmado pela
Fitch Ratings*
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SUSTENTABILIDADE  ISEB3 INCDP abrasca® i cebds =i,

A partir de 2022, iniciamos um novo ciclo da Agenda de Sustentabilidade, priorizando
15 temas distribuidos em trés pilares, com metas publicas até 2030.

CUIDAR DO PLANETA ACREDITAR NAS PESSOAS FORTALECER ALIANCAS
Gerenciar os impactos ambientais Promover o desenvolvimento Aprimorar a governancga para um
e promover a eficiéncia no uso social e o bem-estar das pessoas. desenvolvimento sustentavel em
dos recursos naturais. = _ toda a nossa cadeia de valor.

. 1 Relacionamento com as
E P "
o Agua Ji comunidades " Riscos e oportunidades em
* Energia ; &1 Capital humano sustentabilidade
** Mudangas climaticas o™ Diversidade e inclusdo ° Governanga, ética e
:.' Residuos o o™ Salde e seguranca integridade
* Embalagens e materiais &M Alimentos saudaveis e * Cadeia de valor sustentavel
plasticos sustentaveis nutritivos
" Combate a perda.e ao o™ Seguranca de alimentos
desperdicio de alimentos




Principais Indicadores — Desempenho 1T22 vs. 1T21
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CUIDAR DO PLANETA CUIDAR DAS PESSOAS

Reducao do consumo de Mulheres na lideranca Compras de
=100 - + o
10% 1,0pp 1’OA’ fornecedores locais (%)

agua (m3/Ton.) (%)

Residuos enviados para Frequéncia de Acidentes
+ - °
4,7pp aterros em todas as 10’5A’ de Trabalho (taxa)
operacoes (%)

Reducao de desperdicio de Gravidade de Acidentes
=100 - o
10% produtos acabados (R$) 96% de Trabalho (taxa)

Reducao de perdas de
'0,03pp INSUMOS NO Processo

Afg';mgmw—

p I’Od U t |VO (%) Sonhar, realizar, crescer. 25
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SUSTENTABILIDADE ISEB3 SYCDP abrascd® & cebds =i, /
Destaques

v" Aderimos ao Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentavel - CEBEDS;

v Doacgdo de 602 toneladas de alimentos a comunidades do entorno, beneficiando mais de 90
instituicdes no Brasil;

v' Em parceria com o Senai, estamos oferecendo cursos de profissionaliza¢do para desempregados.
Em marco, iniciamos duas turmas: Confeiteiro e Auxiliar Administrativo;

v' Recebemos o Selo Empresa Irm3 pelas doacBes realizadas as Obras Sociais Irma Dulce (OSID) na
Bahia;

v' Completamos a implementacdo do Programa de satide e seguranca do trabalho, denominado
POSITIVO, nas unidades industriais de producao de Massas, Biscoitos, Bolos & Snacks e Gorduras
& Margarinas Especiais.

Desde 2020 somos signatarios do Pacto Global da Organizagao das Nagdes Unidas (ONU).

- SADDEE EDUCAGAODE AGUAPOTAVEL TRABALHO DECENTE mnnsmmnm Riﬂll:lﬂms GONSUMOE AGADCONTRAA VIDA VDA PAZ, JUSTIJAE
NOSSAS ACOES Ei“p“&'féz“:" BEM-ESTAR uunuuini ESANEAMENTO 8 ECRESCIMENTD ulmmunm ntsmunmm 12 mmmn 13 nunnnmmmt 14 hGur 15 TERRESTRE 13 INSTITUIGOES

Ecnuﬂmmu EFIGATES

oosonony: Mkl A~ NI W o & C O @ je & Y




Obrigado!

@ | ri.mdiasbranco.com.br

» youtube.com/rimdias

DAl ri@mdiasbranco.com.br

Gustavo Lopes Theodozio
Vice-Presidente de Investimentos
e Controladoria
Tel.: (85) 4005-5667
E-mail:gustavo.theodozio@mdiasbranco.com.br

Fabio Cefaly
Diretor de Novos Negocios e Relagcdes com
Investidores
Tel.: (11) 3883-9273
E-mail: fabio.cefaly@mdiasbranco.com.br

Rodrigo Ishiwa
Gerente de Relacdes com Investidores
Tel.: (11) 3883-9225
E-mail: i@mdiasbranco.com.br
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e ASSADO FININHO CROCANTE « SNACKS DE BATATAS
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DE BATATAS PIRAQUE

» youtube.com/rimdias
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