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Sonhar, realizar, crescer.

1. OBJETIVO

O proposito da area de Auditoria Interna da M. Dias Branco Interna é oferecer servicos objetivos de
avaliacdo e consultoria para agregar valor e melhorar as operacdées da Companhia. A missao da
auditoria interna é aumentar e proteger o valor organizacional, fornecendo avaliacGes, assessoria e
conhecimento baseados em risco. Ela assiste a Companhia no atingimento de seus objetivos a partir de
uma abordagem sistematica e disciplinada para avaliar e incrementar a eficacia da governanca, gestao
de riscos e ambiente de controles internos em seus negocios.

2. APLICACAO

A area de Auditoria Interna se direcionara para aderir aos elementos mandatoérios do International
Professional Practices Framework (IPPF) do The Institute of Internal Auditors (llA), incluindo os
“Principios Fundamentais para a Pratica Profissional de Auditoria Interna”, o “Cédigo de Etica”, as
“Normas Internacionais para a Pratica Profissional de Auditoria Interna” (Normas) e a “Definicdao de
Auditoria Interna”. Estes elementos mandatoérios constituem principios dos requerimentos
fundamentais para a pratica profissional e para a avaliacdo da efetividade da performance da
atividade. As “Declaracdes de Posicionamento” e as “Orientacdes Recomendadas de Implantacao e
Suplementares” também serdo adotadas, conforme aplicaveis. Adicionalmente, a area de Auditoria
Interna ira aderir as politicas e procedimentos da M. Dias Branco S.A. e aos seus respectivos manuais
internos.

O gerente de Auditoria reportara periodicamente a alta administracao e ao Comité de Auditoria sobre a
conformidade da atividade de auditoria interna com o Cédigo de Etica e as Normas.

3. GESTORES RESPONSAVEIS

Geréncia de Auditoria Interna

4. DESCRICAO

4.1.Introducao

A atividade e a responsabilidade da area de Auditoria Interna é estabelecida pelo Conselho de
Administracao e pelo Comité de Auditoria, como parte de seus deveres de supervisao.

O Gerente de Auditoria reportar-se-a funcionalmente ao Comité de Auditoria, e por consequéncia ao
Conselho de Administracao e administrativamente ao Presidente.

O Gerente de Auditoria tera acesso irrestrito e se comunicara e interagira diretamente com o Comité de
Auditoria, inclusive em reunides executivas ou em reunides do proprio Conselho, conforme
necessario.

O Conselho de Administracao, através do Comité de Auditoria, seu 6rgao de assessoramento, ira:
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Aprovar o Estatuto da Auditoria Interna.

Aprovar o plano anual de Auditoria baseado em riscos e suas eventuais alteracées, considerando o
orcamento anual e os recursos da Auditoria Interna.

Receber comunicacdes do Gerente de Auditoria sobre o desempenho da area de auditoria interna
quanto ao seu plano e outras questoes.
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«+ Avaliar a performance do Gerente de Auditoria e da area de Auditoria Interna.
¢+ Aprovar decisdes referentes a contratacdo e/ou demissdo do Gerente de Auditoria.

R/

«+ Aprovar a remuneracao fixa e variavel do Gerente de Auditoria.

A area de Auditoria Interna, com estrita responsabilidade pela confidencialidade e salvaguarda, esta
autorizada a ter completo, livre e irrestrito acesso ao Conselho de Administracdo e Comité de
Auditoria e a todo(a) e qualquer documentacao, informacao, registro, propriedade, e pessoas
pertinentes a realizacdo de seus projetos, sujeita a devida prestacdo de contas quanto a
confidencialidade e salvaguarda dos registros e informacoes.

O Conselho de Administracao, através do Comité de Auditoria, seu 6rgao de assessoramento, autoriza a
auditoria interna:

+»+ Alocar recursos, definir frequéncias, selecionar questdes, determinar escopos de trabalho, aplicar
técnicas necessarias para atingir os objetivos de auditoria e emitir relatorios.

+ Obter assisténcia do pessoal necessario da Organizacdo, assim como outros servicos

especializados, internos ou externos a organizagao, para concluir o trabalho.

Todos os colaboradores e terceiros devem apoiar a area de Auditoria Interna no cumprimento de seu papel
e suas responsabilidades.

4.2.Independéncia e Objetividade

O Gerente de Auditoria garantira que a atividade de auditoria interna remanescera livre de interferéncia
de qualquer elemento na Organizacao que ameacem a habilidade dos auditores internos de cumprir
com suas responsabilidades de forma imparcial, incluindo temas relacionados a amostragem, escopo,
protocolos de teste, frequéncia, oportunidade, e conteldo de seus trabalhos e relatorios. Se a
independéncia ou objetividade for prejudicada de fato ou na aparéncia, o Gerente de Auditoria
divulgara os detalhes do prejuizo as partes apropriadas.

Auditores internos nao terao responsabilidade operacional direta ou autoridade sobre nenhuma das
atividades auditadas, devendo divulgar quaisquer prejuizos a independéncia ou objetividade, de fato
ou na aparéncia, as partes apropriadas. Neste sentido, nao implementardo controles internos,
desenvolverao procedimentos, instalarao sistemas, prepararao registros contabeis, ou participarao de
qualquer outra atividade que possa restringir seu julgamento enquanto auditores internos.

Auditores internos exibirdo o mais alto nivel de objetividade profissional na apuracdo, avaliacdo e
comunicacao de informacdes sobre a atividade ou processo sob exame, fornecendo avaliacoes
equilibradas de todos os fatos e circunstancias disponiveis e relevantes, assim como tomando as
devidas precaugdes para evitar serem indevidamente influenciados por seus proprios interesses ou por
outros ao formar seus julgamentos. Deverao ainda declarar, anualmente, que leram, compreenderam
e concordam em cumprir as orientacdes mandatorias do llIA.

Quando o Gerente de Auditoria tem ou espera-se que tenha papéis e/ou responsabilidades externas a
auditoria interna, salvaguardas serdo estabelecidas para limitar os prejuizos a independéncia ou
objetividade.

O Gerente de Auditoria confirmara ao Conselho de Administracdo, através do Comité de Auditoria, ao
menos anualmente, a independéncia organizacional da atividade da Auditoria Interna.
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O Gerente de Auditoria divulgara ao Comité de Auditoria qualquer interferéncia, e suas consequéncias
relacionadas, a determinacdo do escopo da auditoria interna, a conducao do trabalho e/ou a
comunicacao dos resultados.

4.3.Escopo das atividades de Auditoria Interna

0 escopo de atuacao da area de Auditoria Interna alcanca, mas nao esta limitado a exames objetivos de
evidéncias para fornecer avaliacoes independentes da adequacdo e eficacia dos processos de
governanca, gerenciamento de riscos e controle da Organizacao; assim como também a qualidade da
performance na execucao das responsabilidades designadas para alcancar as metas e objetivos da
Organizacao. Isto inclui:

+» Avaliar a exposicdo a riscos relacionados ao atingimento dos objetivos estratégicos da
Organizacao.

+ Avaliar a confianca e integridade da informacao e os meios usados para identificar, mensurar,
classificar e reportar tal informacao.

< Avaliar os sistemas estabelecidos para assegurar conformidade com as politicas, planos,

procedimentos, legislacao e regulamentos que poderiam apresentar impacto significante na

Organizacao.

Avaliar os meios de salvaguarda dos ativos e, conforme apropriado, verificar a existéncia destes

ativos.

» Avaliar a efetividade e eficiéncia com as quais cada recurso é aplicado.

Avaliar operacoes ou programas para certificar se seus resultados sao consistentes com os

objetivos e metas estabelecidos, e se estao sendo executados como planejados.

Monitorar e avaliar os processos de governanca.

Monitorar e avaliar a efetividade do processo de gestao de riscos.

Realizar servicos de consultoria e aconselhamento relacionados a governanca, gestao de riscos e

controles internos, conforme conveniéncia da Companhia, sendo a natureza e escopo acordados

com o cliente, nao assumindo responsabilidade de gestao.

¢ Avaliar operacdes especificas, mediante solicitacdo do Conselho de Administracdo ou da

Administracao da Companhia.
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O Gerente de Auditoria reportara periodicamente ao Comité de Auditoria quanto:
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A situacao do propésito, autoridade, responsabilidade e performance da area de Auditoria Interna.
Ao planejamento e desempenho relativo ao planejamento da auditoria interna.

A conformidade da area de auditoria interna com o Codigo de Etica e com as Normas do The IIA, e
os planos de acao para abordar quaisquer questoes significantes de conformidade.

* A exposicoes a riscos significativos e problemas de controles internos, incluindo riscos de fraude,
temas de governanca, e outros assuntos necessarios ou demandados pelo Conselho de
Administracao.

Aos resultados dos trabalhos de auditoria ou outras atividades.

A quaisquer respostas a riscos, por parte da administracao, que possam ser, no seu julgamento
profissional, inaceitaveis para a Organizacao.
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O Gerente de Auditoria também coordena atividades, quando possivel, e considera confiar no trabalho de
outros prestadores internos e externos de servicos de avaliacao e consultoria, conforme necessario.

Oportunidades de melhoria da eficiéncia dos processos de governanca, gerenciamento de riscos e controle
podem ser identificadas durante os trabalhos. Essas oportunidades serdao comunicadas aos niveis
apropriados da administracao.
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4.4, Responsabilidade

O Gerente de Auditoria tem a responsabilidade de:
% Garantir que cada trabalho do plano de auditoria interna seja executado, incluindo o
estabelecimento de objetivos e escopo, a alocacdao dos recursos apropriados e devidamente
supervisionados, a documentacdao de programas de trabalho e resultados de testes, e a
comunicacao dos resultados do trabalho, com conclusdes e recomendacdes aplicaveis, as partes
apropriadas.

++ Fazer o acompanhamento das descobertas e acdes corretivas e reportar periodicamente a alta
administracdo e ao Comité de Auditoria quaisquer acdes corretivas nao implementadas com
eficacia.

+ Garantir que os principios de integridade, objetividade, confidencialidade e competéncia sejam
aplicados e cumpridos.

« Garantir que a auditoria interna coletivamente possua ou obtenha os conhecimentos, habilidades
e outras competéncias necessarias para atender aos requisitos do Estatuto da Auditoria Interna.

+» Garantir que as tendéncias e questdes emergentes que podem impactar a Organizacdo sejam
consideradas e comunicadas a alta administracao e ao Comité de Auditoria conforme apropriado.

« Garantir que as tendéncias emergentes e praticas de sucesso de auditoria interna sejam
consideradas.

+»+ Estabelecer e garantir a aderéncia as politicas e procedimentos desenvolvidos para orientar a
auditoria interna.

¢ Garantir aderéncia as politicas e procedimentos relevantes da Organizacao, a nao ser que tais
politicas e procedimentos entrem em conflito com o Estatuto da Auditoria Interna. Quaisquer
conflitos dessa natureza serdo resolvidos ou comunicados a alta administracao e ao Comité.

4.5.Plano Anual de Auditoria

Ao menos anualmente, o Gerente de Auditoria submetera o planejamento da area para revisao e
aprovacao do Comité de Auditoria, e por consequéncia, do Conselho de Administracdo. O Plano Anual
consistira na programacao de projetos de Auditoria considerando também o escopo demais areas de
governanca, como Riscos e Compliance, assim como o orcamento e requerimento de recursos (ex.
sistemas, pessoas, infraestrutura, etc.) para o proximo ano fiscal. O Gerente de Auditoria comunicara
o impacto de limitacoes de recursos e eventuais mudancas organizacionais.

0 Plano Anual sera desenvolvido mediante priorizacao de processos do universo de auditoria, utilizando-se
metodologia baseada em riscos, e considerando sugestdes e recomendacdes do Conselho de
Administracdo, do Comité de Auditoria e da diretoria (estatutaria ou ndo). O Gerente de Auditoria
revisara e ajustara o Plano Anual, caso necessario, em resposta a eventuais mudancas no ambiente de
negocios, governanca, riscos, operacdes, sistemas e controles da Companhia. Qualquer desvio
significativo do Plano Anual aprovado sera comunicado ao Comité de Auditoria e a alta administracao,
sendo divulgado nos relatorios periddicos de atividades.

4.6.Reporte e Monitoramento

Um relatoério formal sera preparado e emitido pelo Gerente de Auditoria, ou equipe designada, apods a
conclusao de cada projeto do Plano Anual, e distribuido para diretores estatutarios e ndo estatutarios
envolvidos nos processos e atividades incluidos no projeto. Os resultados de todos os projetos serao
reportados para o Comité de Auditoria, que a sua discricdo, informara ao Conselho de Administracao
sobre temas relevantes. Os relatorios incluirdo recomendacées e planos de acdo implementados ou a
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implementar, a fim de mitigar os riscos abordados. Para riscos que, eventualmente, a Administracao
da Companhia entenda nao ser possivel ou viavel estabelecer acdes corretivas dentro do prazo de
doze meses, sera formalizado instrumento de aceitacao de riscos conforme a Politica de Riscos da M.
Dias Branco S. A., vigente a época. A Geréncia de Auditoria sera responsavel pelo apropriado
monitoramento dos planos de acdo acordados pelos 6rgaos de apoio a governanca junto as areas
operacionais. Todos os planos de acdo continuardo em aberto sob monitoramento até que o risco
relacionado seja adequadamente tratado. O Gerente de Auditoria reportara a disciplina de
implementacdo dos planos de acdo ao Conselho de Administracdo, ao Comité de Auditoria, e a
diretoria estatutaria ou nao.

4.7.Certificacao de Qualidade e Programa de Melhoria

A area de Auditoria Interna mantera um programa periodico de certificacdo de qualidade e melhoria de
seus processos que englobe todos os aspectos de sua atividade e funcdo. O programa incluira avaliacdo
da conformidade de suas atividades com as Normas emanadas pelo IIA e uma avaliagao que informe se
os auditores internos aplicam o Cddigo de Etica do IlIA, ou com outras instituicbes notoriamente
competentes, e com os procedimentos internos aplicaveis. O programa também avaliara a eficiéncia e
efetividade da atividade da area de Auditoria Interna e identificara oportunidades de melhoria.
Avaliacoes externas deverao ser conduzidas ao menos uma vez a cada cinco anos, por um avaliador
qualificado e independente, ou equipe de avaliacao, externo a Companhia.

O Gerente de Auditoria comunicara ao Comité de Auditoria e a alta administracao os resultados deste
programa. Os resultados de avaliacGes externas, a serem conduzidas ao menos uma vez a cada cinco
anos, e as internas periddicas, deverao ser comunicados tao logo sejam concluidas, enquanto os
resultados do monitoramento continuo deverao ser comunicados a0 menos uma vez ao ano.

5. GLOSSARIO

IIA (The Institute of Internal Auditors): Estabelecida em 1941 e sediada nos Estados Unidos, € uma
associacao profissional internacional que possui como missao promover lideranca dinamica para a
profissao de Auditoria Interna globalmente. Para mais detalheas, consulte o website www.theiia.org.

Normas do The IIA: Normas Internacionais para a Pratica Profissional de Auditoria Interna do The IIA
(Normas).
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