Formulario de Referéncia - 2024 - M.DIAS BRANCO S.A. IND COM DE ALIMENTOS Versao : 6

Indice

1. Atividades do emissor

1.1 Historico do emissor 1
1.2 Descrigéo das principais atividades do emissor e de suas controladas 6
1.3 Informacdes relacionadas aos segmentos operacionais 8
1.4 Produgao/Comercializagdo/Mercados 11
1.5 Principais clientes 26
1.6 Efeitos relevantes da regulagao estatal 27
1.7 Receitas relevantes no pais sede do emissor e no exterior 31
1.8 Efeitos relevantes de regulagéo estrangeira 32
1.9 Informagdes ambientais sociais e de governanga corporativa (ASG) 33
1.10 Informagbes de sociedade de economia mista 36
1.11 Aquisi¢ao ou alienagao de ativo relevante 37
1.12 Operagdes societarias/Aumento ou reducgéo de capital 38
1.13 Acordos de acionistas 39
1.14 Alteragdes significativas na condugéo dos negdcios 40
1.15 Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas 41
1.16 Outras informagdes relevantes 42

2. Comentario dos diretores

2.1 Condigoes financeiras e patrimoniais 46
2.2 Resultados operacional e financeiro 62
2.3 Mudangas nas praticas contabeis/Opinides modificadas e énfases 66
2.4 Efeitos relevantes nas DFs 67
2.5 Medigbes ndo contabeis 68
2.6 Eventos subsequentes as DFs 70
2.7 Destinagao de resultados 71
2.8 Itens relevantes ndo evidenciados nas DFs 72
2.9 Comentarios sobre itens n&do evidenciados 73
2.10 Planos de negécios 74
2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional 76

3. Projecbes
3.1 Projecdes divulgadas e premissas 77

3.2 Acompanhamento das projecdes 78



Formulario de Referéncia - 2024 - M.DIAS BRANCO S.A. IND COM DE ALIMENTOS

Indice

4. Fatores de risco

4.1 Descri¢ao dos fatores de risco

4.2 Indicagao dos 5 (cinco) principais fatores de risco

4.3 Descrigao dos principais riscos de mercado

4.4 Processos nao sigilosos relevantes

4.5 Valor total provisionado dos processos n&o sigilosos relevantes
4.6 Processos sigilosos relevantes

4.7 Outras contingéncias relevantes

5. Politica de gerenciamento de riscos e controles internos

5.1 Descrigdo do gerenciamento de riscos e riscos de mercado
5.2 Descrigao dos controles internos

5.3 Programa de integridade

5.4 Alteracdes significativas

5.5 Outras informacgdes relevantes

6. Controle e grupo econémico

6.1/2 Posigao acionaria

6.3 Distribuicdo de capital

6.4 Participagdo em sociedades

6.5 Organograma dos acionistas e do grupo econdémico

6.6 Outras informagdes relevantes

7. Assembleia geral e administracao

7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administragdo e do conselho fiscal

7.1D Descrigéo das principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

7.2 Informagdes relacionadas ao conselho de administragédo

7.3 Composigéo e experiéncias profissionais da administracdo e do conselho fiscal

7.4 Composicao dos comités

7.5 Relagbes familiares

7.6 Relagbes de subordinagao, prestagcao de servigo ou controle
7.7 Acordos/seguros de administradores

7.8 Outras informagdes relevantes

8. Remuneragao dos administradores

8.1 Politica ou pratica de remuneragao

Verséo : 6

79

92

95

100

115

116

117

118

123

125

129

130

131

139

140

141

143

144

147

148

153

165

173

181

216

217

218



Formulario de Referéncia - 2024 - M.DIAS BRANCO S.A. IND COM DE ALIMENTOS Versao : 6

Indice

8.2 Remuneracéo total por 6rgéo 224
8.3 Remuneragéo variavel 228
8.4 Plano de remuneracéo baseado em agdes 230
8.5 Remuneracgéo baseada em acdes (Opgbes de compra de agdes) 234
8.6 Outorga de opgdes de compra de agdes 235
8.7 Opc¢des em aberto 236
8.8 Opc¢des exercidas e agdes entregues 237
8.9 Diluigao potencial por outorga de agbes 238
8.10 Outorga de agdes 239
8.11 Agbes entregues 240
8.12 Precificacdo das agbes/opgdes 241
8.13 Participacbes detidas por 6rgao 242
8.14 Planos de previdéncia 243
8.15 Remuneragado minima, média e maxima 244
8.16 Mecanismos de remuneragao/indenizagao 246
8.17 Percentual partes relacionadas na remuneragao 247
8.18 Remuneragéo - Outras fungdes 248
8.19 Remuneragéao reconhecida do controlador/controlada 249
8.20 Qutras informagdes relevantes 250
9. Auditores

9.1 /9.2 Identificagdo e remuneragao 251
9.3 Independéncia e conflito de interesses dos auditores 252
9.4 Outras informagdes relevantes 253

10. Recursos humanos

10.1A Descri¢édo dos recursos humanos 254
10.1 Descrigao dos recursos humanos 256
10.2 Alteragdes relevantes 263
10.3 Politicas e praticas de remuneracao dos empregados 264
10.3(d) Politicas e praticas de remuneragao dos empregados 265
10.4 Relagbes entre emissor e sindicatos 266
10.5 Outras informagdes relevantes 267

11. Transagbes com partes relacionadas



Formulario de Referéncia - 2024 - M.DIAS BRANCO S.A. IND COM DE ALIMENTOS Versao : 6

Indice

11.1 Regras, politicas e praticas 268
11.2 Transagdes com partes relacionadas 269
11.2ltens'n."e'o. 292
11.3 Outras informacbes relevantes 295

12. Capital social e Valores mobiliarios

12.1 Informacgdes sobre o capital social 296
12.2 Emissores estrangeiros - Direitos e regras 297
12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil 298
12.4 Numero de titulares de valores mobiliarios 301
12.5 Mercados de negociagéo no Brasil 302
12.6 Negociagdo em mercados estrangeiros 303
12.7 Titulos emitidos no exterior 304
12.8 Destinagéo de recursos de ofertas publicas 305
12.9 Outras informagdes relevantes 306

13. Responsaveis pelo formulario

13.1 Identificagdo dos Responsaveis pelo Conteudo do FRE 307
13.1 Declaragao do diretor presidente 308
13.1 Declaragao do diretor de relagdes com investidores 310
13.2 Identificagdo dos Responsaveis pelo Conteddo do FRE, em caso de alteragdo dos Responsaveis apds a Entrega 312

Anual



Formulario de Referéncia - 2024 - M.DIAS BRANCO S.A. IND COM DE ALIMENTOS Versao : 6

1.1 Histérico do emissor

A M. Dias Branco S.A. IndUstria e Comércio de Alimentos iniciou suas atividades em outubro de 1961,
mas desde a década de 40, o idealizador da Companhia, o Sr. Manuel Dias Branco, ja explorava, no
Estado do Ceara, atividades ligadas a panificacao e a fabricagcdo de biscoitos, utilizando técnicas
artesanais, tendo criado, em 21 de maio de 1951 a sociedade M. Dias Branco & Cia Ltda. para conduzir
esses negocios.

A partir de 1953, com a entrada de seu filho, o Sr. Francisco Ilvens de Sa Dias Branco na sociedade, até
entao conhecida como M. Dias Branco & Cia. Ltda., novas diretrizes foram adotadas nos negdcios,
especialmente no que se refere aos investimentos, que passaram a ser concentrados na producao
industrial, em larga escala, dos biscoitos e massas entdao comercializados.

No inicio da década de 60, a Companhia comecou a desenvolver seu atual modelo de distribuicao
pulverizado, voltado a atender principalmente o micro, pequeno e médio varejista, com um sistema de
vendas porta-a-porta e de visitas pelo menos semanais a seus clientes, que permitia verificar in loco
quais produtos e pregos os seus clientes compravam e vendiam, viabilizando o permanente ajuste de
seu posicionamento de mercado, estratégia de comercializagao e relacionamento.

O desenvolvimento do modelo de distribuicao, associado a produgao em larga escala, possibilitou a
enorme expansao das vendas da entdao Unica unidade industrial, inicialmente no Estado do Ceara, e
em seguida para estados vizinhos. Esse crescimento motivou a transferéncia do entdao complexo
industrial e comercial, localizado em Fortaleza, para o municipio do Eusébio, distante cerca de 25 km
da antiga sede, processo integralmente concluido em 1980. Nesse periodo, a Companhia ja possuia a
marca Fortaleza, originaria da década de 50, bastante consolidada, e trabalhava na insercdo e
consolidagao da marca Richester, surgida em 1978, nos seus mercados de atuagao.

Por ocasido da desregulamentacado do setor de trigo no Brasil, ocorrida em 1990, iniciou-se um novo
ciclo de crescimento dos negécios da Companhia. Em 1992, foi inaugurada, no Estado do Cear3, sua
primeira unidade de moagem de trigo, iniciando o processo de verticalizagdo da producao de biscoitos
€ massas, uma vez que a nova unidade lhe permitiu produzir a principal matéria-prima dos seus
produtos. Na mesma época, a Companhia também ingressou no competitivo mercado de farinhas e
farelo de trigo.

No ano de 2000, dando continuidade ao projeto de expansao da Companhia, foi inaugurado o segundo
moinho de trigo, no Estado do Rio Grande do Norte, instalando, no mesmo complexo industrial e com
atuagao integrada, a sua segunda fabrica de massas alimenticias. Nesse complexo foi iniciado o modelo
de eliminagao de custos de transporte da farinha de trigo para a fabricagdo de massas.

Em meados de 2002, buscando maior verticalizagdo de seus insumos e ingresso em Novos segmentos,
foi inaugurada, no Estado do Ceard, uma unidade de producgdo de gorduras, margarinas e cremes
vegetais. Em consequéncia, a Companhia passou a produzir internamente parte de sua segunda
principal matéria-prima para fabricacao de biscoitos — a gordura vegetal, além de iniciar sua atuacao
na atividade de producao e comercializagcao de margarinas e gorduras vegetais.

No ano de 2003, foi inaugurado no Estado da Bahia o terceiro moinho de trigo, assim como a aquisi¢do
do controle total do capital da Adria, tradicional fabricante de biscoitos e massas, o que proporcionou
a Companhia, maior presenca em tais regides e a conquista da lideranca no mercado nacional de
massas e biscoitos, segundo dados da Nielsen. Com a aquisicao da Adria, as marcas Adria, Basilar,
Isabela e Zabet somaram-se as marcas Richester e Fortaleza, passando a atingir um leque ainda maior
de consumidores em todo o Pais. Além disso, seu potencial produtivo foi ampliado, tendo em vista que
a Adria possuia trés unidades industriais no Estado de Sdo Paulo e uma no Rio Grande do Sul, incluindo
trés fabricas de massas e duas de biscoitos.
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1.1 Histérico do emissor

No ano de 2005, dentro do modelo de integrar, em uma mesma unidade de produ¢ao, moinhos de
trigo com fabricas de massas e biscoitos, foi inaugurada no Estado da Bahia, a sua quarta fabrica de
biscoitos e sexta fabrica de massas alimenticias, ambas integradas ao Moinho de trigo instalado em
2003. Nessa unidade da Bahia: (i) foi adotado o modelo de eliminagao de custos de transporte da
farinha de trigo para a fabricacdo de biscoitos e massas; (i) foram empregados nao apenas as
tecnologias mais modernas no mundo em moagem e em fabricacao de massas e biscoitos, mas
também tecnologias que permitissem a Companhia produzir novos itens; (iii) foram criadas as bases
de producao para atender o seu projeto de expansao para o Sudeste e Sul do Brasil, considerando a
posi¢cao estratégica da Bahia para tanto e a proximidade das fabricas da Adria no Estado de Sao Paulo;
e (iv) a integracdo desse complexo com um moderno porto privado de uso misto, mediante o qual a
Companhia passou a importar o trigo em grdo com custos muito menores quando comparados com
portos publicos.

No mesmo ano foi inaugurado, no Estado da Paraiba, o seu quarto moinho de trigo, e a sua sétima
fabrica de massas alimenticias, seguindo o modelo de total integragdao com o moinho, de modo a
eliminar os custos de transporte da farinha de trigo.

Em abril de 2006, a Companhia passou a ter a denominagao atual e em outubro de 2006 realizou sua
abertura de capital negociando suas agdes no segmento Novo Mercado da BM&FBOVESPA sob o ticker
“MDIA3".

Em abril de 2008, dentro de sua estratégia de crescimento por aquisi¢cdes, foi adquirida a Industria de
Alimentos Bomgosto Ltda., conhecida como Vitarella, empresa do setor de biscoitos e massas com
sede no Estado de Pernambuco e forte atuagao no Nordeste, especialmente em estados onde a
Companhia ndo possuia participagao majoritaria. A operacao contribuiu para a ampliagcao da lideranca
nacional nas vendas de biscoitos e massas, além da sua consolidacao no Nordeste.

Em abril de 2011, dando continuidade a sua estratégia de crescimento por aquisicdes, a Companhia,
através da controlada Indudstria de Alimentos Bomgosto Ltda. (Vitarella), adquiriu a NPAP Alimentos
S.A., empresa que industrializa e comercializa os biscoitos e massas da marca “Pilar”, sediada no Estado
de Pernambuco.

Em dezembro de 2011, a Companhia adquiriu a totalidade das acdes representativas do capital social
da J. Branddao Comércio e Industria Ltda. e da Pelagio Participacdes S.A, empresa que detém a
totalidade das acbes da Pelagio Oliveira S.A,, ambas localizadas no Estado do Ceara. As referidas
empresas, que até entdao eram controladas pelo mesmo grupo econdmico, atuam sob o nome fantasia
“Estrela”, comercializando biscoitos, massas, bolos e snacks nas regides Norte e Nordeste do Pais, com
as marcas “Estrela”, “Pelaggio” e “Salsito”.

Em reuniao do Conselho de Administragdo da Companhia, realizada em janeiro de 2012, foi aprovada a
1® emissao de debéntures simples, nao conversiveis em ag¢des, da espécie quirografaria, em série Unica,
para distribuicdo publica, a qual foi emitida em fevereiro de 2012 e liquidada em 22 de novembro de
2013.

Em maio de 2012, a Companhia adquiriu a totalidade das agcdes representativas do capital social do
Moinho Santa Ldcia Ltda., empresa com sede no Estado do Ceara que atua na atividade de moagem
de trigo e fabricacao de seus derivados, além da industrializacao e comercializagdao de biscoitos e
massas alimenticias em geral, com as marcas “Predilleto” e “Bonsabor”.

Nos anos 2012 e 2013, com o intuito de simplificar a sua estrutura societéaria, as empresas adquiridas

foram incorporadas pela Companhia e se extinguiram juridicamente, passando a M. Dias Branco S.A.
IndUstria e Comércio de Alimentos a absorver todos os seus direitos e obrigagdes.
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O ano de 2014 foi marcado pela intensificagdo dos investimentos, tanto em expansao de linhas de
producao de biscoitos e massas como entrada de novas linhas de produtos (mistura para bolos e
torradas). Também foi iniciada a construcao de um novo moinho de trigo no Estado do Ceara para
integrar o processo produtivo. A Companhia realizou ainda a compra, por intermédio de leildo publico,
de uma unidade de moagem de trigo localizada no Estado do Parana, com o intuito de acelerar o
processo de verticalizagdo de suas unidades na regido Sudeste.

Em 2015, entraram em operacao dois novos moinhos de trigo: um moinho localizado na cidade de
Rolandia/PR e outro localizado na cidade de Eusébio/CE, sendo este Ultimo integrado com uma planta
de massas, biscoitos e torradas. Isso contribuiu para o aumento da verticalizagdo das nossas unidades,
principalmente as localizadas no Estado de S&o Paulo e na cidade de Jaboatdo dos Guararapes/PE. A
Companhia também seguiu com a construcdo de um novo moinho de trigo em Bento Goncgalves/RS
integrado a planta de massas e biscoitos.

O ano de 2016 foi marcado por diversos avangos € aprendizados na Companhia, com a busca constante
de solucgdes para viabilizar o alcance dos objetivos planejados para o negdcio. Contudo, nenhum fato
em 2016 foi mais marcante que a partida do Sr. Ivens Dias Branco, idealizador desta Companhia, que
construiu a partir de uma padaria, com muita dedicagao e trabalho, a empresa que hoje destaca-se
como um dos grandes players globais em biscoitos e massas, lider destes segmentos no Brasil em
volume de vendas. Seu exemplo despertou em todos o desejo de honrar o seu legado, de fazer da M.
Dias Branco uma empresa ainda maior e melhor.

Em 2017, em linha com a sua estratégia, a Companhia expandiu os seus investimentos em marketing,
promovendo diversas campanhas institucionais para alavancar volumes e reforcar o posicionamento
das suas marcas, atualizou as embalagens de alguns produtos, além de criar incentivos para a equipe
de merchandising, com foco na conquista de pontos extras em grandes clientes e ampliacao do quadro
de degustadoras fixas para aumentar a experimentacdo dos produtos no varejo. Outro destaque foi a
implantacdo de melhorias na cadeia de suprimentos da Companhia, que ja comecaram a refletir em
uma maior assertividade da previsdo das vendas, aumento do nivel de servico e ganhos de
produtividade na separagao e expedicao dos produtos.

No ano de 2018, a Companhia adquiriu 100% da Industria de Produtos Alimenticios Piraqué S.A,
empresa lider no mercado de biscoitos no estado do Rio de Janeiro, com produtos de alto valor
agregado, em linha com a estratégia de expansao da Companhia no Sudeste.

Em adicao, foram iniciados os estudos para a reavaliagcdo de nossa malha logistica, foi realizada a
primeira rodada de conexao com startups (Projeto Germinar), aprimoramento do nosso modelo de
precificagdo, permitindo que as decisdes de ajustes acontecam a partir de informagcdes mais
granulares, ampliagao das exportagdes para 37 paises, inclusive com produtos especificos para esta
vertente do negdcio, e langcamento de itens com alto potencial de crescimento, como o biscoito Delicita
Cristal. Destaque também para a realizagdo do primeiro inventario de emissdes de gases de efeito
estufa, o mapeamento nutricional de todo nosso portfélio de produtos e o trabalho continuo com as
instituicdes sociais localizadas proximas as nossas industrias.

Em 2019, houve uma reorganizagcao na estrutura comercial. De modo a aproveitarmos as melhores
oportunidades de crescimento, aperfeicoamos nossa modelagem de precificagcao, foi implantado um
modelo go-to-market mais amplo e com foco no aumento da base de clientes. Foi ampliada a
verticalizagao e a presenca no mercado Sul e Sudeste de farinha com o inicio das operagdes da sétima
unidade de moagem de trigo, localizada na unidade Bento Gongcalves/RS. O novo moinho reforca a
estratégia de alcance de 100% de verticalizagao em farinhas de trigo. Também em 2019, foram criados
o Comité de Governanga Corporativa e a Secretaria de Governanga Corporativa, este Ultimo tem por
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objetivo dar apoio e suporte ao Conselho de Administragdo, seus Comités de assessoramento e
Diretoria Estatutaria.

O ano de 2020 foi marcado pelas transformacdes impostas pela pandemia. Em meio a um cenario
repleto de incertezas, mais uma vez a Companhia mostrou seu potencial, trazendo solugdes rapidas e
eficazes em circunstancias extremamente desafiadoras. O ano também foi marcado pela execucao do
Projeto Multiplique, que teve como objetivo ganhos estruturais de produtividade e eficiéncia, o
lancamento da politica de hedge e a realizagdo do maior investimento em Marketing da historia de
nossa Companhia, além do langcamento da nova politica de dividendos, que aumentou a parcela do
lucro distribuida aos acionistas e a frequéncia de pagamentos.

Em 2021, a Companhia adquiriu 100% da Latinex Importacdo e Exportagcdo de Alimentos S.A (Latinex),
com 4 marcas com mais de 120 itens e atuagdao em diversas categorias como biscoitos e snacks
saudaveis, temperos, molhos e condimentos. As marcas FIT FOOD e Frontera sao focadas em snacks,
com opgdes nutritivas e voltadas para momentos de descontracao, respectivamente, ja, a Smart
oferece uma variedade de temperos para cozinhar com praticidade no dia a dia até preparos mais
sofisticados. Além disso, a Taste&Co, oferece molhos e condimentos com o objetivo de facilitar o
preparo de refeicdes com muito sabor.

A aquisicao reafirmou o compromisso da Companhia com a criagao de valor em longo prazo para seus
acionistas, reforcando a presenca em healthy food (saudabilidade) e snacks, além de marcar a entrada
nos segmentos de temperos, molhos e condimentos, o que reflete a estratégia comercial de
crescimento com lucratividade, incluindo no portfélio produtos com alto potencial de crescimento e
valor agregado.

Dando sequéncia a estratégia de crescimento em novas categorias, em 2022, a Companhia adquiriu
100% das a¢des da Nutrition & Sante do Brasil Ltda,, titular da marca Jasmine. A Jasmine tem foco em
alimentos saudaveis, com produtos organicos, zero acucar, integrais, cereais, snacks e sem gluten. E
lider nas categorias de granolas e paes sem gluten. Além de marcar a entrada em novos segmentos, a
aquisicdo reforca a estratégia comercial de crescimento com lucratividade, adicionando ao seu
portfélio produtos com alto potencial de crescimento e valor agregado.

Outro grande passo foi a aquisicdo da Darcel S.A. e Cacama S.A. empresas detentoras da marca Las
Acacias. A Companhia foi fundada em Montevidéu em 1952 e figura entre as trés principais marcas de
massas no Uruguai, tendo também em seu portfdlio itens nas categorias de Farinha de Trigo, Mistura
para Bolos, Molhos, entre outras. A aquisicao, primeira fora do Brasil, acelera o processo de
Internacionaliza¢do, que até entao se dava exclusivamente com exportacdes para mais de 40 paises,
inclusive para o Uruguai com as marcas Isabela, Piraqué, Nikito, entre outras.

Também em 2022, foi anunciada a alianga com a Omega Geracdo S.A (Omega), com objetivo de
geragao de energia por trés parques eo6licos controlados pela Omega para o consumo pela Companhia
em suas proprias unidades produtivas. O complexo edlico localiza-se na cidade de Paulino Neves, no
Estado do Maranhao, e tem capacidade edlica instalada de 97,2 MW, dos quais 18 MW médios serao
comercializados junto a Companhia sob o regime de autoprodugao por equiparacao. A parceria €
consistente com a estratégia de diversificagdo da matriz de energia a partir de fontes renovaveis.

O ano de 2022 também foi marcado pelo triste cenario de conflitos na Ucrania, além da lamentavel
tragédia humanitaria que gerou incertezas no cenario macroecondmico mundial e elevou
substancialmente o pre¢co das commodities agricolas, impactando diretamente o valor das principais
matérias-primas utilizadas no processo produtivo. Contudo, mesmo nesse ambiente complexo e de
limitada previsibilidade, a Companhia conseguiu manter sua resiliéncia através de uma gestdo
eficiente, disciplina austera dos custos e despesas, e constante aprimoramento do nivel de servico.
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Em 2023, a M. Dias Branco alcanc¢ou resultados recordes, fruto do trabalho arduo e incansavel, assim
como da consisténcia e disciplina na execug¢ao de iniciativas alinhadas ao plano de crescimento da
Companhia. Isso sempre foi apoiado por uma cultura que busca a exceléncia, a inovagao e o
desenvolvimento continuo dos colaboradores.

Um destaque significativo foi o Programa Simplifique, um projeto essencial que viabilizou a
implementacao do SAP como sistema integrado de gestao, em vigor a partir de 2024. Outra grande
conquista foi a certificagao Great Place to Work, que reconhece empresas como excelentes lugares
para trabalhar.

Além disso, avancamos em nossa agenda de sustentabilidade, com destaque para a inclusao na lista
de empresas com classificacdo A no CDP Clima (Carbon Disclosure Project - Projeto de Divulgacao de
Carbono). Outro grande avanco foi a revisao da nossa Politica de Remuneracao aos Acionistas,
aumentando o payout de 60% para 80% e elevando o valor do pagamento fixo trimestral de R$ 0,05
para R$ 0,06.

A M. Dias Branco € uma empresa com cobertura nacional, lider de mercado nas linhas de biscoitos,
massas, granolas e cookies saudaveis, com processo produtivo verticalizado, marcas fortes, sistema de
distribuicdo com grande penetragao no micro e pequeno varejo, flexibilidade de producao,
certificagdes que asseguram a qualidade de processos e produtos, além de uma equipe de executivos
experiente e alinhada com os interesses de seus acionistas.
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1.2 Descrigcédo das principais atividades do emissor e de suas controladas

A Companhia estd presente no mercado alimenticio brasileiro hd 70 anos e atua nas linhas de produtos
de: biscoitos, massas, farinha e farelo de trigo, margarinas e gorduras vegetais, snacks, bolos, misturas
para bolos, torradas, healthy foods (saudabilidade), granolas e paes sem gluten, tendo como objeto
social as seguintes atividades:

. a industrializacdao e comércio de biscoitos; bolachas; massas; bolos; mistura para bolos; snacks;
salgadinhos; torradas; farinha de trigo e outros produtos derivados do trigo; refrescos em po; paes
industrializados; molho de tomate; achocolatado em pé; mix de castanhas e sementes, cereais matinais
e chocolate, barra de cereal, batatas, biscoito de arroz ¢/ chocolate, chips, chocolate, molhos, pastas de
amendoim, sal, temperos, xaropes;

o a fabricacdo de gorduras hidrogenadas, margarinas, 6leos vegetais, sua importagcdo e
exportacao;
o a producao, comercializacdo e importacao de matérias primas e o fomento agricola de produtos

necessarios a consecucao do seu objeto social e materiais secundarios, incluindo a producgao e
comércio de embalagens, a produgao, comércio e aproveitamento industrial de matérias-primas
necessarias a producao dessas embalagens;

o a importagcao de maquinas, equipamentos, pecas sobressalentes e de outros bens, destinados
a uso proprio, bem como para venda, locagao ou arrendamento;

o a participagao no capital de outras sociedades, no pais ou no exterior, em empresas coligadas,
controladas ou subsididrias;

o atuar como operador portuario das suas unidades localizadas em portos organizados;

o a geracgao e comercializagcdao de energia e equipamentos para a geragao de energia, bem como
qualgquer outra atividade acesséria a fim de viabilizar a implantagdo de projetos de geracao,
aproveitamento ou comercializagao de energia relacionados, direta ou indiretamente, as atividades
principais da Companhia;

. a coleta, transporte, tratamento, reciclagem, reutilizacdo, destinacado e/ou comercializacdo de
sucata e residuos sdlidos préprios e/ou de terceiros; o reaproveitamento de tais residuos, em seu ciclo
de transformacdo ou em outros ciclos produtivos de terceiros, ou outra destinacao final
ambientalmente adequada (para logistica reversa), entre outras atividades correlatas relacionados,
direta ou indiretamente, as atividades principais da Companhia;

. a prestacao de servicos de consultoria, treinamento, planejamento, desenvolvimento, gestao e
implementacao de projetos, suporte e operagao necessarios ao desempenho das atividades de seus
clientes e fornecedores relacionados, direta ou indiretamente, as atividades principais da Companhia.

Em relagcdo as empresas controladas:

M. Dias Branco International Trading LLC

Sediada nos Estados Unidos da América, é controlada direta e encontra-se inoperante e, dessa forma,
a Companhia pretende iniciar o procedimento de encerramento dessa subsidiaria. A principal
atividade era a intermediacao de compras de matérias-primas, principalmente o trigo para moagem e
0 Oleo vegetal que a Companhia utiliza em seu processo produtivo.
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1.2 Descrigcédo das principais atividades do emissor e de suas controladas

M. Dias Branco International Trading Uruguay S. A.

Sediada no Uruguai, é controlada indireta e encontra-se inoperante e, dessa maneira, a Companhia
estd finalizando o procedimento de encerramento da entidade. A principal atividade era a
intermediagcao de compras de matérias-primas, principalmente o trigo para moagem que a
Companhia utiliza em seu processo produtivo.

M. Dias Branco Argentina S. A.

A Companhia constituiu uma sociedade andénima com sede em Buenos Aires, com o objetivo principal
de adquirir, importar e exportar trigo em grao, farinha de trigo e seus derivados. Contudo, a sociedade
ndo chegou a operar e a Companhia decidiu por ndo dar continuidade ao processo, iniciando os
procedimentos de fechamento da entidade.

Jasmine Inddstria e Comércio de Alimentos Ltda.

A controlada indireta, instituida em 1990, estd localizada na cidade de Campina Grande do Sul no
estado do Parana e tem como principal atividade a producdo, comercializacdo e distribuicdo de
alimentos saudaveis com produtos organicos, zero acgucar, integrais, cereais, snacks, granolas e paes
sem gluten.

Darcel S A. e Cacama S.A. (“Las Acacias”)

As controladas indiretas, instituidas em 1952, estao localizadas em Montevidéu no Uruguai e tém como
principal atividade a produgdo, comercializacdo e distribuicdo de massas, tendo também em seus
portfélios itens das categorias de farinha de trigo, mistura para bolos, molhos, entre outras.

Em relacdo as empresas com operacdo em conjunto e coligadas:

Terminal de Grdos de Fortaleza Ltda (“Tergran”)

A Companhia possui o controle compartilhado com as Companhias Moinho Cearense S.A e J. Macédo
S.A, as quais possuem participagao equivalente de 33,33% do seu capital € que nomeiam, de comum
acordo, o diretor operacional encarregado pela Administracao da Tergran. A Companhia considera o
investimento como joint operation, ou operacdo em conjunto, e seus ativos, seus passivos, suas receitas
e despesas sdo reconhecidos, em relacdo a sua participacdo, somente nas demonstracdes
consolidadas, haja vista que a Tergran possui personalidade juridica prépria, e, dessa forma, o
investimento é reconhecido nas informag¢des contabeis individuais pelo método de equivaléncia
patrimonial. A Tergran é uma empresa que possui como objeto social a exploracdo da atividade de
operadora portudria, realizando prestacdo de servicos de descarga e de armazenagem de trigo no
Porto de Fortaleza, com o objetivo prioritario de aumentar a produtividade e reduzir custos no
descarregamento dos navios cargueiros de trigo para seus trés sécios.

Terminal de Trigo do Rio de Janeiro — Logistica S.A.

A Companhia possui participagao societaria no empreendimento controlado em conjunto com a
Companhia Bunge Alimentos S.A (Bunge), as quais possuem participagdao equivalente de 50% do seu
capital. O Terminal de Trigo do Rio de Janeiro — Logistica S.A. figura como arrendataria no contrato
celebrado em 21 de setembro de 2017 com a Uniao, por intermédio do Ministério dos Transportes,
Portos e Aviacao Civil, que versa sobre arrendamento da area e infraestrutura publica para a
movimentacao e armazenagem de graneis solidos de origem vegetal, especialmente trigo, localizada
dentro do porto organizado do Rio de Janeiro/RJ, iniciando suas operacées em 08 de janeiro de 2020.
A Companhia reconhece seu investimento em relagdo a sua participagcdao na operagao pelo método de
equivaléncia patrimonial, tanto nas demonstracgdes financeiras individuais quanto nas consolidadas.
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1.3 Informacdes relacionadas aos segmentos operacionais

a. Produtos e servigcos comercializados

A Companhia atua no segmento alimenticio com uma ampla linha de produtos, incluindo biscoitos,
massas, farinha e farelo de trigo, margarinas e gorduras vegetais, bolos, snacks, mistura para bolo e
torradas. Com a aquisicdo da Latinex em 2021 e da Jasmine em 2022, a Companhia reforcou sua
presenca em alimentos saudaveis (healthy foods) e snacks, além de ingressar nos segmentos de
molhos, temperos e condimentos.

Sua estrutura de producao é verticalizada, permitindo que parte da produc¢ao de farinha de trigo e
gordura vegetal seja destinada ao prdéprio processo produtivo das suas linhas de produtos. A
Companhia possui unidades industriais em varios estados do Brasil e uma no exterior, a empresa
uruguaia Las Acacias, adquirida em 2022. Essa estrutura proporciona flexibilidade na producdo de suas
diversas marcas, reduzindo os custos logisticos e aumentando a eficiéncia da distribuicao.

Linhas de Produtos e Marcas

A Companhia oferece uma grande variedade de produtos, tendo como marcas: Vitarella, Adria, Finna,
Piraqué, Fortaleza, Pilar, Richester, Estrela, Pelaggio, Bonsabor, Zabet, Basilar, Predilleto, Isabela, Puro
Sabor, Adorita, Medalha de Ouro, Amorela, Delicitos, Salsitos e as recém adquiridas Fit Food, Frontera,
Smart, Taste&Co, Jasmine e Las Acacias. A Companhia opta por manter diversas marcas para muitos
produtos idénticos em virtude de sua reputacao e notoriedade, que tém por alvo atender aos mais
diferentes perfis de consumidores, de classes A/B/C/D/E, abrangendo, desta forma, diversas regides do
territério brasileiro. Para melhor compreensdo da sua area de atuacao, as informacdes sao
apresentadas por linha de produtos.

A linha de produto mais representativa, em termos de receita, é a de biscoitos, seguida de massas. A
tabela abaixo indica os valores, em milhdes de reais, da sua receita operacional liquida decorrente das
vendas de biscoitos, massas, farinha e farelo de trigo, margarinas e gorduras vegetais e outras linhas
de produtos, assim como o percentual representativo de cada uma em relacao ao valor total de receita
liguida, nos periodos indicados:

o eroswo | i o] DO | e Lo | SR | L oo D
Biscoitos 51378 520,5 9,87 5.565,9 514,4 10,82 8,3% -1,2% 9,6%
Massas 2110,6 358,1 589 22643 354,6 6,39 7,3% -1,0% 8,5%
Farinha e Farelo 1.861,5 737,0 2,53 1.929,6 812,5 2,37 3,7% 10,2% -6,3%
Margarinas e Gorduras 681,2 80,8 8,43 637,8 79,4 8,03 -6,4% -1,7% -4,7%
Outras Linhas de Produtos** 338,1 211 16,02 4427 26,0 17,03 30,9% 232% 6,3%
TOTAL 10.129,2 1.717,5 5,90 10.840,3 1.786,9 6,07 7,0% 4,0% 2,9%

*  Receita liqguida em R$ milhdes, peso liquido de devolugdes em mil toneladas e preco médio liquido em R$/Kg.
** Bolos, snacks, mistura para bolo, refrescos, torradas, produtos saudaveis, molhos e temperos.
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1.3 Informacdes relacionadas aos segmentos operacionais

Contexto Operacional - Biscoitos | Massas

A categoria de biscoitos engloba os tipos: dagua e sal/cream cracker, amanteigados, cobertos, doces,
maria, maisena, mousse, recheados, rosquinhas, salgados, tortinhas e wafers. Com relagdao as massas,
a Companhia tem participagcao nas familias de massa comum, grano duro, sémola, sémola com ovos,
lasanha, e macarrdo instantaneo.

Nossas principais marcas de biscoitos e massas sao Vitarella, Piraqué, Fortaleza, Richester, Adria,
Isabela, Estrela, Pilar, Bonsabor, Imperador, Zabet e Basilar. Lider nacional nas linhas de produtos de
biscoitos e massas. A Companhia é lider nacional com participagdo de mercado em volume de vendas
de 31,8% e 28,9%, respectivamente, e em valor de vendas de 28,7% e 28,9%, respectivamente, segundo
pesquisa da Nielsen para o ano de 2023.

Os graficos abaixo demonstram a representatividade das marcas de biscoitos e massas sobre a receita
bruta de descontos e devolug¢des no ano de 2023:

Biscoitos Massas
Vitarella 27,9% Vitarella 26,9%

Piraqué Adria
Estrela

Richester
Bonsabor
Fortaleza Fortaleza
Pilar Isabela
Isabela Pilar
Adria Basilar
Richester

Estrela
Outros
Nikito Aldente
Outros Imperador
Zabet Piraqué

Nota: Mix de marcas, considerando areceita bruta deduzida de descontos e devolugdes.

Contexto Operacional - Farinha e Farelo de Trigo | Margarinas e Gorduras

A categoria de farinha de trigo e farelo engloba farinha do tipo doméstica e industrial e farelo do tipo
grosso, fino e remoido.

As nossas principais marcas de farinha de trigo sao Finna, com foco no consumidor final, voltada para
os mercados das classes de A a E, e Medalha de Ouro, destinada ao segmento de panificagao.

Quando aos segmentos de margarinas e gorduras, a producao da Companhia engloba margarinas do
tipo domeéstica e industrial e gorduras para diversas aplicagdes, tais como frituras de imersdo, sorvete,
cobertura, recheio e spray.

Suas principais marcas sdao Puro Sabor, Vitarella e Adorita, que atendem aos mercados das classes
B/C/D, e Medalha de Ouro, destinada a food service.
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1.3 Informacdes relacionadas aos segmentos operacionais

Farinha de Trigo Margarinas

Puro Sabor 55,3%

Finna 43,4%

Medalha de Ouro 38,6% Medalha de Ouro

Padeiro

Adorita
Aratu

Outros Vitarella
Adorita

Bel Campo
Monarca
Isabela
Imperial
Puro Sabor
Tambau
Adria

Nota: Mix de marcas, considerando areceitabruta deduzida de descontos e devolugdes.
b. Receita proveniente do segmento e sua participagcao na receita liquida do emissor

Toda a receita liquida da Companhia é proveniente do segmento de produtos alimenticios, que em
2023 foi de R$ 10.840,3 milhdes (R$ 10.129,2 milhdes em 2022).

c. Lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participacao no lucro liquido do emissor

A totalidade do resultado da Companhia advém do segmento de produtos alimenticios, que em 2023
atingiu R$ 888,7 milhdes (R$ 481,8 milhdes em 2022).

PAGINA: 10 de 312



Formulario de Referéncia - 2024 - M.DIAS BRANCO S.A. IND COM DE ALIMENTOS Versao :

1.4 Produg&o/Comercializagdo/Mercados

a. Caracteristicas do processo de producdo
A Companhia conta com um moderno parque industrial estrategicamente localizado nos principais
mercados onde atua, com equipamentos de Ultima geracao, atendendo aos mais rigorosos padrdes de

qualidade.

A tabela abaixo relaciona as plantas industriais da Companhia em 31 de dezembro de 2023:

Unidade

Localizagcao

Area do
Terreno

Area

Construida

Titularidade

EYET £

Moinho de Trigo e Fabrica de

(em m?)

(em m?)

Biscoitos, Massas e Torradas Eusébio - CE 508.042,39 190.225,91 Companhia
Fabrica de Gorduras e Fortaleza - CE 5333248 24.596,00 Companhia
Margarinas
Moinho de trigo Fortaleza - CE 9.655,00 33.678,35 Companhia
(arrendataria)
Fabrica de Biscoitos, Massas, Maracanat - CE 148.716,00 5113021 Companhia
Bolos e Snacks
Moinho de trigo e Fabrica de Natal — RN 992357 23778456 Companh@\
Massas (arrendataria)
Moinho de Trigo e Fabrica de
Biscoitos, Massas e Mistura Salvador - BA 243.88494 123.479,00 Companhia
para bolos
Moinho de Trigo e Fabrica de Cabedelo - PB 37.993,00 3184826 Companhlg
Massas (arrendataria)
Fabrica de Massas S3o0 Caetano do Sul - SP 12.941,39 12.941,39 Companhia
Moinho de trigo Rolandia - PR 105.474,32 17.3731 Companhia
Fabrica de Biscoitos Lengdis Paulistas - SP 10.497,55 10.497,55 Companhia
Moinho de Trigo e Fabrica de Bento Goncalves - RS 123.293,00 95.415,44 Companhia
Biscoitos e Massas
Fabrica de Biscoitos e Massas Jaboatdo do;é]uararapes ) 268.67390 131.269,23 Companhia
Fabrica de Biscoitos e Massas Rio de Janeiro - RJ 30.079,00 37.604,00 Companhia
Fabrica de Gorduras e Rio de Janeiro - RJ 6.945,00 18.583,00 Companhia
Margarinas
Fabrica de Biscoitos Queimados - R] 72.509,92 37.672,12 Companhia
Fabrica de Granolas, Cookies e
Biscoitos, Panificagdo sem Campina Grande do Sul - .
Gluten e Beneficiamento de PR 32.328,66 14.849,62 Companhia
Graos
Fabrica de Macarrdo de Trigo Montevideo — UY 5.425,00 3.630,00 Companhia

Seco e Sémola de Grano Duro

O processo de produgao da Companhia nao depende significativamente de nenhum dos seus
equipamentos considerados individualmente.
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1.4 Produg&o/Comercializagdo/Mercados

No guadro abaixo, sdo apresentados os principais detentores da tecnologia utilizada no seu processo
industrial:

Linha de Principais Fornecedores de Equipamentos

Produto

Biscoitos Pak Mak Industria e Comercio de Maquinas, Wafer Servigos LTDA, Trisolutions Solugbes er
Engenharia LTDA, JAV Distribuicdo de Materias Eletricos e Automacdo LTDA, STARTEC Industria d
Maquinas, Sangati Berga AS, RF&D Solugdes Industriais em TI, V R STEEL Montages Industria
EIRELLI, Buhler Ind e com de Equipamentos Ind, Ishida do Brasil LTDA, WEF Engenharia
Automacao LTDA, Italtecnology Group Automacao e Servicos, Dover do Brasil LTDA, Victum Servicc
de Montagens Eletricas Industrial LTDA.

Massas FAVA S.P.A, Gongalo Gonzaga Fabricagdao e Montagens Industriais EIRELI, Landucci S.R.L, AET
Engenharia e Solugdes Tecnoldgicas Avangadas S.A, Forteserv Pegas e Servigos Industriais Ltda —
ME, Masipack Ind. e Com. de Maquinas Automaticas S.A, T. Freemantle Limited, Sangati Berga S.A
e Robert Bosch, Forteusi Mag Alimenticias Ltda EPP, Weishaupt do Brasil Ind e Com Ltda, Baker
Perkins, Buhler, AltoPack S.P.A, Dematic Brasil Ltda, Alfa Laval Ltda, Martini SRL Packaging
Machines, Demag Cranes &Componentes Ltda, Pavan S.P.A, Alpina Equipmentos, Sabroe Do

Brasil Ltda.
Farinha e Sangati Berga S.A, Buhler, AET Engenharia e Solucdes Teconolégicas Avangadas S.A, MRP
Farelo International Group LLC, Haver & Boecker Latino Americana Maquinas Limitada e Ramontec Ltda

- EPP, ABB Ltda, Brabender GMBH & CO KG, Granolab do Brasil SA Tecnologia para a Ind.
Alimenticia, Vazflux Sopradores, Vacuo e Dosadoras Ltda, Fawema GMBH, Aerzen do Brasil,
Bmont engenharia Eireli.

Margarinas FTA Servicos em Mag.Industriais Ltda, Hollbras Filtros e Equip Industriais Ltda, TCA Tubos e
e Gorduras Conexdes de Ago Ltda, Varpe Brasil Tecnologia em Inspecao e Pesagem, Hiper Centrifugation
Ltda, Springer Carrier, JAV Distribuicdo de Materiais Elétricos e Automagao Ltda, Isotermas Ltda
— ME, Endress + Hauser Controle e Automacao Ltda, VTR Vettor Equip. Industriais Ltda e Mettler —
Toledo Safeline, DE Smet do Brasil Comércio e IndUstria Ltda, Alfa Laval Ltda, HOLSTEIN KAPPERT
S.A, Otis elevadores, Weg S.A, Alpina Equipamentos, Grundfos do Brasil Ltda, Siemens Brasil Ltda.

As manutencgdes dos equipamentos utilizados no processo de producdo sdo realizadas de forma
sistematica e preventiva, de acordo com um calendéario desenhado pela drea de engenharia de
manutencgao, considerando as especificagdes de cada fornecedor. Os programas de manutengao sao
preparados de forma a restringir ao maximo o tempo de paradas dos equipamentos.

Ao longo de sua histéria, a Companhia nunca passou por grandes paralisacbes do seu processo
produtivo, seja por problemas com equipamentos ou por greve dos seus funcionarios. Para maiores
informacdes sobre o relacionamento com os sindicatos de empregados, veja o item 10.4 - Relacdes
entre o emissor e sindicatos deste documento.

A tabela a seguir mostra a capacidade de produgao e a produgdo efetiva em mil toneladas, bem como
o nivel de utilizagdo em cada uma das unidades industriais da Companhia, nos periodos indicados:
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1.4 Produg&o/Comercializagdo/Mercados

.. Farinha de Trigo Margarinase Outras linhas
Biscoitos

Capacidade Produtiva / Producio e Farelo Gorduras de produtos

Efetiva
ployy] 2023 pLoyy] 2023 pLoyy] 2023 2022 2023

Moinho de Trigo e Fabrica de Biscoito,

Massas e Mistura para bolos (Salvador - BA) 1321 1253 639 64,0 224,77 2247 ) ) 10,8 10,8 431,5 424,8
Moinho de Trigo (Fortaleza - CE) . ) ) . 389, 389,5 ) ) ) ) 389,1 389,5
Moinho de Trigo e Fabrica de Massas

(Cabedelo - PB) . . 49,1 48,1 451,0 4513 ) ) ) ) 500,1 499,4
Moinho de Trigo e Fabrica de Biscoitos,

Massas e Torradas (Eusébio - CE) 194,5 1929 704 704 3033 3031 - - 123 134 5805 579,8
Fabrica de Biscoitos e Massas (Jaboatao 2721 2444 1022 a8 374,3 3362
dos Guararapes-PE) - - - - - -

[\/Isrl\‘r;ho de Trigo e Fabrica de Massas (Natal ] ] 254 238 5475 5483 ] ] ) ] 572,9 5721
Fabrica de Gorduras e Margarinas 3600 3600 360,0 360,0
(Fortaleza - CE) - - - - - - - -

Moinho de Trigo e Fabrica de Biscoitos e 731 64.6 423 46 4494 4494 564,8 555,6
Massas (Bento Gongalves - RS) - - - -

Fabrica de Massas (Sao Caetano do Sul - 868 921 86,8 921
SP) - - - - - - - -

Fabrica de Biscoitos (Lengdis Paulista - SP) 359 36,1 ) . . ) . ) . ) 35,9 36,1
Fabrica de Biscoitos, Massas, Bolos e

Snacks (Maracanau - CE) 211039 334 , , B ; : 143 14,9 168,7 18,8
Moinho de Trigo (Rolandia - PR) ) ) ) ) 138,7 138,7 ) ) ) ) 138,7 138,7
Fabr{ca de Biscoitos e Massas (Rio de 84,4 844 782 76,8 162,6 161,2
Janeiro-R3J) - - - - - -

Fabr{ca de Gorduras e Margarinas (Rio de 0,0 0,0
Janeiro - RJ) - - - - - - - - - -

Fabrica de Biscoitos (Queimados - R3J) 30,3 313 } . . ) . ) ) ) 30,3 31,3
Fabrica de Biscoitos, Snacks e Temperos 42 32
(S&0 José dos Pinhais - PR) - - - - - - - - 42 32 ! ’
Fabrica de Biscoitos, Pé&es, Cereais e 26 138
Granolas (Campina Grande do Sul - PR) - - - - - - - - 2,6 13,8 ' '
Fabrica de Massas (Montevidéu - UY) ) } 3 183 ) } ) } ) ) 3,1 18,3
Capacidade Total de Produgéo 943,4 8829 5548 5269 25037 25050 360,0 360,0 44,1 56,1 4.406,0 4.330,9
Produgéo Total 5439 519,0 364,7 360,4 1509,0 1.545,1 175,8 167,6 19,1 20,9 2.612,5 2.613,0
Nivel de Utilizagcdo da Capacidade 57,7% 588% 657% 68,4% 60,3% 61,7% 48,8% 46,6% 43,3% 37,3% 59,3% 60,3%
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1.4 Produg&o/Comercializagdo/Mercados

Processo Produtivo

Para melhor compreensao do processo de producao da Companhia, as informacdes sao detalhadas
por linha de produtos.

Biscoitos

A principal linha de produtos na geracao de receitas para a Companhia é a de biscoitos, nas
subcategorias: Cracker, Maria, Maizena, Recheados, Secos e Doces, Wafer, Salgados, Cookies, Cobertos,
dentre outros.

O processo de produgdo dos biscoitos varia por subcategoria, e esta dividido em: recepcdo e estocagem
de matérias-primas, ingredientes e material de embalagem, moagem e peneiracao de agucar, inversao
de acUcar, preparagao de cobertura, dosagem de matérias-primas e ingredientes, mistura dos
ingredientes, fermentacéo, adicdo de farofa, laminacdo/estampagem/corte, moldagem, deposicao, e
corte por arame, forneamento, adicao de recheio, adicdo de creme vegetal em spray, resfriamento
natural, adicao de recheio, resfriamento forcado, empilhamento, empacotamento, encaixotamento,
palletizagcao, estocagem e distribuicao.

O inicio do processo se da com a pesagem dos ingredientes e preparacao das massas, de acordo com
as formulacdes e especificagcbes técnicas referentes a cada tipo de produto. Nesta etapa os
ingredientes utilizados sao divididos em trés categorias:

o Microingredientes, que sao aqueles utilizados em pequena quantidade, até aproximadamente
3 kg, com excegdo de alguns ingredientes que compdem as solugdes, estes podem chegar até 8 kg;

o Ingredientes intermedidrios, que sdo aqueles dosados em médias quantidades, acima de 3 kg
até 45 kg;

o Macroingredientes, que sao os ingredientes utilizados em grandes quantidades, controlados e
dosados de forma automatizada.

Apds o fracionamento dos ingredientes, estes sdo misturados e homogeneizados por mixers (masseira).
A massa proveniente desta mistura € acondicionada em carros/cubas de aco inox e seguem para a
etapa de fermentagao ou tombamento.

Para os biscoitos fermentados, a etapa de preparagao de massas é dividida em duas fases: a primeira
fase é denominada de esponja e a segunda fase reforco.

O processo de fermentagdo é biolégico, realizado por microrganismos, que com a presenga de
acucares e farinha, transformam amidos e agUcares em alcool e acido, na primeira fase. Na fase reforco,
ocorre a estruturagao destas reagdes, tendo como pontos fundamentais o controle do pH com a adigao
do bicarbonato de sédio. O tempo de fermentagao € um fator importante para determinagao do sabor
e aeracgado do produto final.

Apds o término da mistura ou da fermentacao, a massa é colocada em um carro de ago inox e levada
ao tombador, que consiste em dois garfos que elevam o carrinho, tombando-o para dentro de um
reservatério com saida para um sistema automatico de lonas alimentadoras, seguindo dai para a etapa
de laminacao/ estampagem.

Na laminagao, a massa é trabalhada por banco de cilindros que vao afim e esticam (formacao de
laminas) para obter a espessura desejada para a formacao da peca. Para cada tipo de produto, pode
ser aplicada uma camada de farofa entre as camadas de massa. Para os folhados, ha sobreposicao de
camadas de massa (até 10 camadas) e esta etapa é de suma importancia para conferir a textura e
aspecto de folheado (ex.: Crackers)
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Ao atingir a espessura padrdo final, a massa passa por um sistema com rolos cortadores e marcadores
correspondentes a cada produto que conferem o formato da peca. Neste ponto tem-se rigido controle
de processo para que o produto tenha suas caracteristicas definidas e padronizadas. Seguindo, entao,
para o forno, resfriamento natural e embalagem.

A moldagem caracteriza o formato que é dado para os biscoitos rotativos, como biscoitos
amanteigados e recheados. Funciona através de um conjunto de trés cilindros: Rolo Estriado (rolo de
forca), molde (estampo formador) e extracao (rolo de borracha) o conjunto utiliza uma faca para retirar
0 excesso de massa no estampo formador. A massa € pressionada nas cavidades do molde para formar
as pecas individuais. No caso do biscoito wafer, a massa de consisténcia bem liquida, sai do misturador
e é bombeada e depositada por meio de um tubo furado, diretamente sobre as placas de cozimento
do forno.

Passado o processo de laminagao, corte, ou moldagem, os biscoitos, caso faca parte de sua
especificagao, podem receber aplicagao de granulados (sal, agucar, confeitos), posteriormente seguem
para o processo de forneamento, onde é realizado o seu cozimento seguindo uma curva de cozimento
padrdo, obedecendo aos padrdes de qualidade preestabelecidos, em conformidade com cada linha de
producao e produto. Dependendo do tipo de produto, apods esta etapa as pecas recebem a adigdo de
creme vegetal em spray por meio de pulverizacdo/ aspersdo em sua superficie. O biscoito ja cozido
passa por um processo de resfriamento.

Para produto recheado pode ser usado o resfriamento natural e/ou forcado. Isto se faz necessario pois
para o processo de aplicacdo do recheio tem-se temperaturas indicadas para a peca (temperatura ideal
para o processo). Os demais produtos possuem um sistema de resfriamento natural que é feito através
de troca de calor do produto com o ar ambiente.

Os produtos do tipo recheado recebem apds o forneamento e resfriamento uma quantidade de
recheio entre as bases, formando um produto do tipo sanduiche. A alimentacdao de creme nas
recheadoras é feita automaticamente através de bombas dosadoras. Apds formacao do sanduiche o
produto segue através de lonas transportadoras por tunel de resfriamento onde ocorre a cristalizacao
do recheio.

Os produtos cobertos de chocolate sdo alimentados em cobrideiras recebendo uma cobertura de
chocolate previamente aquecida, passando ai por uma “cortina de chocolate” (totalmente coberto) ou
por uma “superficie” de chocolate (parcialmente cobertos).

Para os wafers, apds mistura, a massa € bombeada por tubulagdes até a aplicagdo sobre as placas do
forno (depdsito). Antes da deposicao, realizada através do bico aplicador, a massa passa por uma boia
gue evita a formagado de bolhas. Apds assada, a placa (casquinha) equaliza a temperatura e umidade
em torre de resfriamento natural para facilitar a aplicagdo de recheio. O bloco (casquinhas mais
camadas de recheio) sao resfriados em tunel de resfriamento (forcado) para cristalizagao do recheio e
encaminhados para corte, onde a peca tem seu formato definido. Posteriormente segue para o
processo de embalagem.

Depois do resfriamento, os biscoitos (exceto biscoitos a granel) seguem para o processo de
empilhamento por meio de calhas que funcionam como guias, para em seguida serem conduzidos ao
setor de embalagem. Ressaltamos que no decorrer de todo o processo de produgdo, os biscoitos
passam por detectores de metais, com vista a garantir a seguranca do produto que chega ao
consumidor, como também utilizamos checkweight para garantir o controle de peso conforme a
legislagao.
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O processo de empacotamento do biscoito é todo automatizado. As empacotadoras trabalham com
velocidade e temperatura adequadas para atender toda a produc¢do gerada na linha. O produto ja
embalado segue para o processo de encaixotamento/enfardamento manual ou automéatico depois sdo
organizados em “pallets” em quantidades definidas para serem conduzidos para o setor de expedicao
de produtos acabados para posterior distribuicao, respeitando o sistema FIFO (First In, First off).

Todo o processo produtivo ocorre em condi¢cdes controladas e obedecendo as boas praticas de
fabricagao. Ha registros de controles de processos, bem como do controle de qualidade dos insumos e
produtos acabados.

Massas

A Companhia produz diversos tipos de massas, sendo elas Massa Comum, Massa de Sémola, Massa de
Sémola com Ovo em P9, Massa Grano Duro e Massa Instantanea (Lamen).

O processo produtivo é o mesmo, diferenciando-se apenas pelos ingredientes adicionados. E iniciado
com o transporte (por sistema pneumatico) da farinha de trigo dos silos de estocagem para os mini-
silos, que sdao depdsitos entre os silos e as masseiras, ja localizados na area de producao.

Em outra etapa do processo, no misturador de “pré-mix" ou micro dosadoras, sdo dosados e misturados
ingredientes como o ovo em pd e/ou os corantes naturais, farinha de trigo e micro-ingredientes. Essa
mistura ou micro-ingredientes, sdo transportados para mini-silos onde fica até ser misturada a farinha
de trigo. A quantidade de micro-ingredientes a ser misturado a farinha, é controlada por um
equipamento chamado dosador ou micro dosadoras.

Posteriormente, um sistema pneumatico transfere a farinha e o micro-ingrediente para o dosador das
masseiras. Nesse dosador, a farinha ja misturada aos micro-ingredientes e a dgua sdo dosados em
guantidades pré-determinadas e proporcionais para seguirem para a préoxima etapa do processo.

Na masseira, ocorre a mistura e homogeneizacao dos ingredientes com a agua. Através da rosca de
extrusao a massa segue para trafila (molde). O sistema a vacuo permite a retirada de ar, com a
finalidade de se prevenir a oxidacdo, o aspecto aspero e a coloracdo ndo caracteristica da massa depois
de processada, além de interferir na qualidade durante o cozimento. No caso do [dmen a massa é
homogeneizada e depositada em uma esteira de maturacao.

Ocorrendo a mistura e extrusdao da massa, onde a mesma € prensada, seguindo entdo para a “trafila”
gue possui certo numero de pastilhas que definem o formato do produto. Antes de passar pela trafila,
a massa passa pelo salva-trafila e por uma tela (filtro) para ndo danificar as pastilhas e reter possiveis
contaminantes fisicos. No caso do lamen, a massa segue para laminagao e corte.

Uma vez extrusados nas trafilas, o macarrdo é recebido por canas/varas e cortado. Entdo segue para a
etapa de pré-secagem, que € a primeira etapa de secagem do macarrao, onde a massa tomara sua
forma definitiva sofrendo uma forte ventilagao acompanhada de calor para que nao colem entre si,
ficando adequada para a secagem final que se da na “Galeria de secagem”, que também se da com
forte ventilagcdo e calor. No caso do [dmen, a massa segue para o corte e dobra e depois para o
cozimento.

A etapa seguinte é o resfriamento para ter sua temperatura equiparada com a externa, evitando

choque térmico ao entrar em contato com o ambiente. As condi¢cdes de secagem variam para os
diferentes tipos de massa alimenticia e conforme velocidade da maquina.
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Apods o resfriamento, as massas longas passam por uma serra de corte para que fique no tamanho ideal
para ser embalada. As sobras que sao geradas no processo de corte da massa sao levadas para um
moinho e voltam para o processo de producao.

O processo de embalagem é automatico, sendo realizado em “empacotadeiras”. Neste processo, os
pacotes devidamente pesados e checados automaticamente sdo submetidos a detectores de metais,
utilizados para detectar possiveis particulas metalicas no produto, realizando a rejeicdo do mesmo,
atendendo assim as normas de Seguranca de Alimentos. Em seguida, os pacotes passam pelas
“enfardadeiras”, onde serao agrupados em fardos e depois colocados em “pallets” que sao conduzidos
ao setor de expedicdo de produtos acabados para posterior distribuicdo, respeitando o sistema FIFO
(First In, Firts off).

Todo o processo produtivo ocorre em condi¢cdes controladas e obedecendo as boas praticas de
fabricacao e o sistema HACCP. Ha registros de controles de processos, bem como de controle de
qualidade dos insumos e produto acabado.

Farinha de Trigo

O processo de producao da Farinha de Trigo esta divido nas seguintes fases: Recepg¢ao do Trigo,
Preparacao do Trigo para Moagem, Moagem do Trigo e Produto Acabado.

O trigo é recebido por via maritima e é transferido para os silos de armazenagem do moinho, sendo
esta operacao realizada por descarregadores mecanicos (portolino). Trata-se de um equipamento de
concepgao moderna, composto de uma torre que se movimenta no sentido longitudinal do cais,
operacionalizado em uma cabine de comando, composto também, por um transportador de corrente
movel para movimentacdo nos pordes do navio e sistema proprio de aspiracdo, filtragem e
recolhimento de residuos, possuindo ainda uma cabine acuUstica que abriga o compressor e o sistema
hidraulico, para a minimizacao dos ruidos.

Apods a descarga do navio, o trigo passa por uma pré-limpeza. Nesta fase, sao retiradas impurezas com
dimensdes maiores e menores que o trigo, materiais ferrosos e impurezas mais leves que o grao,
constituidas basicamente de p6 e palha que sdo adicionadas ao Farelo (subproduto do trigo). Este
entdo serd armazenado em silos e entre silos de concreto.

Os silos possuem instalagcdes de transporte e valvulas pneumaticas que permitem operagdes de
transilagem entre eles, gerando uma otimizacao da capacidade de armazenamento e a aeracao dos
lotes armazenados por mais tempo.

Todos os processos de movimentag¢ao do trigo sdo submetidos a sistemas de aspiragao, compostos de
dutos de didmetros diversos, filtros de manga, ventiladores de média e alta pressdo, que recolhem e
filtram particulas, o que garante retorno de ar limpo a atmosfera. Vale ressaltar ainda que, o produto
aspirado é decantado no filtro e dosado por uma esclusa no silo de residuo, para que seja adicionado
ao farelo.

Antecedendo a moagem, o trigo passa por um processo de “preparacao” composto por duas etapas
de limpeza, intercalado por uma etapa de umidificagdo e descanso. A fase de preparagao ira garantir a
qualidade e um melhor aproveitamento do trigo no processo de moagem.

A moagem de trigo € um processo fisico de reduc¢ao gradual e seletiva que tem como objetivo principal

separar a parte interna do grao do trigo, denominada endosperma, da sua casca, reduzindo os produtos
intermedidrios até a obtencao da farinha, que é o produto, e do farelo que € um subproduto do trigo.
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O supracitado processo consiste em submeter o trigo e seus produtos intermedidrios as sucessivas
etapas de fragmentacao, intercaladas por fases de peneiracao e classificacao granulométrica e
dessimeétrica, até a reducao das sémolas em granulometria de farinha.

Nas diferentes passagens de peneiracao, ocorridas no processo de moagem, sao produzidas farinhas
de caracteristicas qualitativas distintas. Através de transportadores helicoidais, as referidas farinhas sao
mescladas, resultando em dois tipos de farinhas intermediarias, denominadas “F1" e “F2". A primeira
farinha é mais clara, com baixo teor de matéria mineral retirada da parte mais interna do grao. A
segunda farinha, mais escura, tem maior teor de matéria mineral, sendo composta de farinhas
retiradas da parte do endosperma mais préoxima da casca.

Ambas sdo transportadas até os silos de farinha através de transportes pneumaticos a pressao, e serdo
matérias-primas para a mistura e producao de farinhas finais. Ressaltamos que todas as
movimentagdes de farinha sao controladas por balangas eletronicas de fluxo, que em conjunto com as
demais balangas de trigo e farelo, sdo integradas em um sistema on-line de controle de rendimento
do processo.

Em um momento seguinte as farinhas “F1” e “F2" sao misturadas em diferentes proporcdes, em
conjunto com microingredientes corretores de farinha e complexos de vitaminas. Todas as misturas
sdo comandadas e monitoradas via computador que, em conjunto com um moderno sistema de
automacao e de balancas eletrénicas, garantem alta precisao e confiabilidade na dosagem, tornando-
se um dos grandes diferenciais da farinha produzida pela M. Dias Branco.

Das linhas de mistura, as farinhas seguem para os silos de produto acabado onde serdo envasados em
diferentes cortes de producgao, seguindo entao para a expedicao.

O processo produtivo da farinha de trigo gera um subproduto, denominado de farelo. Os farelos
produzidos no moinho sao: Farelo Grosso e Farelo Fino. Os farelos produzidos possuem linhas de
transporte independentes e podem ser armazenados em silos. Como no armazenamento do trigo, as
instalagdes permitem uma transilagem continua do farelo, garantindo assim a sua movimentacao
continua, o que evita a sua estagnagao no silo. O ensacamento do farelo pode ser efetuado em linhas
distintas, em sacos de 30 ou 40 kg, que podem ser expedidos diretamente aos caminhdes ou estocados
em area exclusiva para este fim.

Margarinas e Gorduras Vegetais

No processo de producao das margarinas e gorduras vegetais, a matéria-prima basica utilizada é o éleo
vegetal. Os mais comumente utilizados sao os dleos de soja — obtido através do esmagamento dos
graos de soja —, o de palma - extraido da polpa da palma - e o de algodao — extraido do caro¢o deste.
Adquirimos estes éleos no mercado nacional e internacional.

A primeira etapa do referido processo é constituida pelo refino do 6leo bruto, compreendendo as
operagdes de: neutralizagdo, branqueamento, hidrogenacao, interesterificacao e desodorizagao. A
neutralizacao consiste na remogao da acidez livre do dleo bruto, através de procedimentos quimicos e
mecanicos de centrifugacao. No branqueamento, é feita a remocao de impurezas indesejaveis e de
pigmentos para clarificar o produto.

Em um momento seguinte, o dleo ird para o processo de hidrogenag¢ao que consiste na injecao de gas
hidrogénio num reator, em condi¢des determinadas e na presenca de um catalisador. Outro processo
utilizado é a interesterificagdo. Neste processo sao misturados gorduras totalmente ou parcialmente
hidrogenadas com dleos liquidos e com a adigdo de um catalisador se obtém a reacao. O produto final
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deste processo é conhecido como gordura zero trans. Obtemos assim as gorduras hidrogenadas e/ou
interesterificadas (zero trans) que sao as bases para a producao das gorduras vegetais.

Na fase de desodorizacdo é feita a remogao de acidos graxos residuais, responsaveis pelo odor e paladar
préprios dos 6leos e/ou gorduras, por meio de um processo de destilacdo com a injecdo direta de vapor.
Obtém-se, assim, as gorduras vegetais desodorizadas, que sdo a base para a fabricacdo das gorduras
vegetais para usos industriais diversos como panificacdo, fabricacdo de biscoitos, bolos, sorvetes,
chocolates e para a fabricagao das margarinas.

As gorduras vegetais para uso industrial podem ter diferentes especificacdes, de acordo com a sua
utilizacdo final e as especificacdes de clientes que precisam de um produto diferenciado.

A margarina é um produto elaborado a partir de dleos e gorduras desodorizados, de origem vegetal, e
outros ingredientes tais como: sal, leite, aromas, corantes naturais, estabilizantes, emulsificantes,
vitaminas e agua. Cada um dos ingredientes é pesado em tanques-balanca, sendo adicionados na
guantidade correta de acordo com a féormula do produto, para a obtencao da emulsao.

A mencionada emulsao é composta de uma fase aquosa, com ingredientes hidrossolUveis (sal e
conservantes) e uma fase oleosa, constituida de 6leo vegetal e/ou gordura vegetal hidrogenada e/ou
interesterificada (zero trans), com os ingredientes lipossolUveis (emulsificantes, aromas etc.). Esta
emulsao é direcionada para o processo de cristalizacdo e homogeneizacao, do qual surgira a margarina.
Em seguida, a margarina segue para o acondicionamento, que pode ser em potes ou baldes no caso
de consumo domeéstico, ou em caixas, no caso de utilizacdo industrial ou institucional.

Apds o acondicionamento, a margarina devera ser estocada em camaras frias a temperatura entre 8°C
e 16°C, dependendo do produto e sua destinacdo, por no minimo, 24 horas para sua devida
estabilizacgao.

b. Caracteristicas do processo de distribuicao

As vendas da Companhia sao preponderantemente efetuadas no Brasil. Em 2023, 98,3% da receita
operacional advieram de vendas realizadas no territério nacional (98,4% em 2022).

A Companhia possui 27 centros de distribuicdo, localizados no Brasil e Uruguai, os quais sao
responsaveis pela comercializagao e distribuicdo de todos os produtos. Nao existe comercializagao dos
produtos da Companhia por empresas de propriedade do acionista controlador.

A tabela abaixo demonstra a representatividade, em termos de receita bruta deduzida de descontos e
devolugdes, dos canais de vendas:

Canal de vendas 2022 2023
Varejo 191%  18,0%
Atacado 182%  16,8%
Key Account/Rede Regional 225%  21,9%
Cash & Carry 229%  24,5%
Distribuidores 1,3% 12,5%
Industria 3,0% 3,0%
Outros 3,0% 3,3%
Total 100,0% 100,0%

Destaque para ganho de representatividade no canal Distribuidores, em linha com a estratégia da
Companhia de aumentar a capilaridade, sobretudo na regidao de Ataque (Sul, Sudeste e Centro-Oeste).
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c. Caracteristicas dos mercados de atuacado, em especial:
A Industria de Trigo e de Moagem de Trigo no Brasil

Breve Historico

Em 22 de novembro de 1990, entrou em vigor a Lei 8.096, que revogou o Decreto-Lei 210/1967. A Lei
8.096/90 declarou livres, em todo territério nacional, a comercializagéo e a industrializacdo do trigo de
qualguer procedéncia, liberando, como consequéncia, a comercializacdo e a industrializacdo do trigo
no Brasil, sem os agentes econémicos estarem mais presos a limites, cotas e controles do governo,
inclusive para a importacao do grao. Em razdo dessa mudanca sensivel, o setor passou por intensa
transformag¢ao como resultado da abrupta desregulamentacao e abertura ao comércio exterior,
notadamente a Argentina, cujos custos de producao eram inferiores aos verificados no Brasil e, por
consequéncia, produzia trigo a precos mais competitivos que o Brasil.

Aspectos mais recentes

O Governo adota medidas intervencionistas direcionadas ao setor, seja por meio de Empréstimos do
Governo Federal (EGF), da Politica de Garantia de Precos Minimos (PGPM), do Prémio de Escoamento
da Producao (PEP). Na pratica, o PEP representa um subsidio nas duas pontas. Na do produtor, onde
cobre a diferenca entre o preco minimo e o prego de mercado, € na das empresas, com o subsidio no
transporte do trigo da regiao produtora até o moinho.

A produtividade da triticultura nacional, apesar de ter apresentado consideravel evolucdo nos ultimos
anos ainda é baixa em relacdo aos principais produtores mundiais de trigo. As desvantagens envolvem
condi¢des climaticas desfavoraveis a cultura de inverno na maior parte do territdério nacional o que,
associado as caracteristicas do solo, influencia a qualidade do trigo brasileiro e/ou os custos de
producao do grao.

A tabela a seguir apresenta a producdo, a importacdo e o consumo brasileiro de trigo nos dltimos 5
periodos:

Producdo, Importagao e Consumo de Trigo no Brasil
Producao Var (%) Importagao Var (%) Consumo Var (%)

2019/20 5200 -4,20% 7.179 -3,53% 12.100 0,00%
2020/21 6.250 20,19% 6.395 -10,92% 12.050 -0,41%
2021/22 7.700 23,20% 6.700 4,77% 12.500 3,73%
2022/23 10.600 37,66% 4.985 -25,60% 11.950 -4,40%
2023/24 8.100 -23,58% 5.300 6,32% 12.200 2,09%

Fonte: United States Department of Agriculture - USDA

Como a produgao domeéstica é insuficiente para suprir o consumo, o Brasil ainda € dependente da
importacdo de trigo, principalmente, da Argentina e Estados Unidos. Em 2023/2024, houve reducéo da
producao no Brasil em virtude de fatores climaticos, resultando em aumento da importagao.

Aspectos gerais da concorréncia da Inddstria de Moagem de Trigo

De acordo com o USDA (United States Department of Agriculture), a produgao mundial de trigo
referente a safra 2022/23 foi estimada em 787,17 milhdes de toneladas, em linha com a quantidade
observada no periodo anterior. Destacam-se como grandes produtores de trigo a China, a Uniao
Europeia, a India, a Russia e os Estados Unidos.

O Brasil é classificado entre os 10 maiores importadores do mundo. A Argentina é normalmente o
principal exportador, enviando trigo durante o primeiro semestre do ano, e os Estados Unidos também
sao um dos principais exportadores para o Brasil, enviando a maior parte de seu trigo entre os meses
de agosto e novembro, de acordo com o USDA.

PAGINA: 20 de 312



Formulario de Referéncia - 2024 - M.DIAS BRANCO S.A. IND COM DE ALIMENTOS Versao : 6

1.4 Produg&o/Comercializagdo/Mercados

As tabelas abaixo mostram os maiores produtores, consumidores e exportadores mundiais de trigo:

Maiores Produtores Mundiais de Trigo

Ano Unido Europeia China india Russia Estados Unidos Producdo Mundial
(Em Mil Toneladas)

2019/20 138.799 133.600 103.600 73.610 52.581 759.327

2020/21 126.684 134.250 107.860 85.352 49.523 772.682

2021/22 138.479 136.946 109.586 75.158 44.804 780.407

2022/23 134.293 137.723 104.000 92.000 44.898 789.194

2023/24 134150 136.590 10.554 91.500 49314 787.717

Fonte: United States Department of Agriculture - USDA (Production, Spply and Distribution — PSD)

Maiores Consumidores Mundiais de Trigo

Ano Unido Europeia China india Russia Estados Unidos Consumo Mundial
(Em Mil Toneladas)

2019/20 107.250 126.000 95.403 40.000 30.437 745.715

2020/21 104.750 155.000 102.217 42.500 30.185 786.161

2021/22 108.250 148.000 109.882 41.750 30.411 791.438

2022/23 109.000 148.000 108.676 42.250 30.422 791.943

2023/24 112.000 153.500 N2.344 41.000 30.318 800.336

Fonte: United States Department of Agriculture - USDA (Production, Spply and Distribution — PSD)

Maiores Exportadores Mundiais de Trigo

Ano Russia Unido Europeia Australia Estados Unidos Canada Exportagcdo Mundial
(Em Mil Toneladas)
2019/20 34.485 39.788 10.118 26.392 22987 195.097
2020/21 39.100 29.736 19.720 26.636 27.722 199.618
2021/22 33.000 31.927 25958 21.347 14.990 205.165
2022/23 48.000 35.079 32.329 20.262 25.309 216.579
2023/24 53.500 35.000 24.500 19.500 24.000 219.179

Fonte: United States Department of Agriculture — USDA (Production, Spply and Distribution — PSD)

Conforme dados da ABITRIGO, dados atualizados até o fevereiro de 2019 (Ultimo levantamento), havia,
no Brasil, 165 moinhos de trigo em atividade. Boa parte encontra-se concentrada nas regides Sul e
Sudeste do Pais (e, assim, préximas aos principais fornecedores da matéria-prima).

A Industria de Massas no Brasil

Breve descricdo do Setor de Massas no Brasil

O mercado de massas € um mercado maduro e com alto nivel de penetragao nos lares. O processo
produtivo das massas permite ao produtor de um tipo de massa produzir qualquer outro tipo, com
apenas peguenas adaptagdes no processo produtivo e baixos investimentos. A flexibilidade da
industria na adaptagao do processo produtivo com necessidade de baixos investimentos, permite ao
produtor a oferta de uma grande variedade de massas alimenticias. Assim, a indUstria de massas
apresenta uma baixa barreira de entrada em termos de diversidade de produto. A massa € um produto
de baixo valor agregado, e o frete tem peso significativo em seu preco final, justificando, desta forma, o
estabelecimento de nucleos regionais de produgado, consumo e distribuicao.
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A tabela abaixo mostra a participacao de mercado dos competidores no setor de massas alimenticias
nacional e o das regides Nordeste e Sudeste do Pais para o periodo indicado:

Setor de Massas
Participacdo de mercado - Volume vendido

Setor de Massas

Participacdo de mercado - Faturamento

Brasil Nordeste Sudeste Brasil Nordeste Sudeste
M. Dias Branco 28,9% 53,6% 21,6% M. Dias Branco 28,4% 55,4% 20,0%
J. Macedo 14.1% 20,0% 16,3% J. Macedo 12,6% 18,7% 13,9%
Selmi 13,1% 3,7% 16,1% Selmi 13,7% 4.5% 16,2%
Camil 6,0% 0,4% 12,2% Camil 6,6% 0,4% 13,7%
Vilma 3,4% 1,2% 6,8% Barilla 4,5% 0,6% 7,0%
Tondo 31% 0,0% 2,7% Vilma 41% 1,6% 7,8%
Outros 31,4% 21,1% 24.3% Outros 30,1% 18,8% 21,4%

Fonte: Nielsen (Varejo + Cash & Carry: 2023)

A Industria de Biscoitos no Brasil

Breve Descricdo do Setor de Biscoitos no Brasil
Os biscoitos, assim como massas, possuem um mercado maduro com alto nivel de penetracdo nos
lares. Até o inicio do Plano Real (implementado em meados de 1994), o setor era caracterizado como
sendo predominantemente de capital nacional e dirigido por empresas familiares. O setor passou por
um acentuado crescimento, levando ao inicio de um processo de compra das empresas menores pelas
grandes marcas internacionais. Em 2003, com o controle da Adria passando para a Companhia (que a
incorporou posteriormente), a lideranca do mercado brasileiro voltou a pertencer a uma empresa de

capital nacional.

Desempenho Recente do Setor de Biscoitos no Brasil
A tabela abaixo mostra a participacao de mercado dos competidores no setor de massas alimenticias
nacional e o das regides Nordeste e Sudeste do Pais para o periodo indicado:

Setor de Biscoitos

Participacdo de mercado - Volume vendido

Setor de Biscoitos

Participacdo de mercado - Faturamento

Brasil Nordeste Sudeste Brasil Nordeste Sudeste

M. Dias Branco 31,8% 52,0% 23.2% M. Dias Branco 28, 7% 48,5% 22,0%
Marilan 8,6% 71% 10,3% Mondelez 8,9% 4,8% 10,5%
Bauducco 6,4% 2,7% 8,7% Bauducco 8,8% 4. 7% 1,1%

Nestle 6,0% 3.2% 7.5% Marilan 8,1% 7,0% 9,4%
Mondelez 5,4% 2,3% 71% Nestle 7,3% 4,5% 8,4%
Bagley do Brasil 4,9% 0,6% 9,5% Bagley do Brasil 4,9% 0,7% 9,0%
Outros 36,9% 32,1% 33, 7% Qutros 33,3% 29,8% 29,6%

Fonte: Nielsen (Varejo + Cash & Carry: 2023)
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A tabela abaixo apresenta o mix de receita operacional bruta deduzida de descontos e devolucdes e
volume de vendas da Companhia por linha de produto e por regiao nos periodos indicados:

Receita bruta deduzida de descontos e devolugées (R$ milhdes) Volume de vendas (mil ton)

2022 % 2023 % 2022 % plorki %

Biscoitos 6.330,3 100,0 6.904,3 100,0 520,5 100,0 514,4 100,0
Nordeste 3.243]1 512 3.6237 52,5 270,3 519 275,8 53,6
Sudeste 2.030,0 32,1 22215 322 155,1 29,8 154,0 30,0
Sul 476,2 75 51,3 7.4 36,0 6,9 36,1 7,0
Norte 2936 4.6 277,6 4,0 29,6 57 24,7 4.8
Centro-Oeste 209,2 33 187,4 2,7 19,9 38 14,9 29
Exportacdo 78,2 13 82,8 12 9,6 19 8,9 1,7
Massas 2.258,0 100,0 2.405,8 100,0 358,3 100,0 354,7 100,0
Nordeste 1.402,6 62,1 1.507,5 62,7 212,5 59,3 210,9 59,4
Sudeste 560,2 24.8 5914 24,6 96,0 26,8 97,2 274
Sul 159,4 7,1 1549 6,4 26,3 73 24,1 6,8
Norte 91,0 4,0 60,5 25 16,9 4.7 10,6 3,0
Centro-Oeste 14,2 0,6 8,8 0,4 1,7 0,5 0,9 0,3
Exportagdo 30,6 1,4 82,7 34 49 1,4 1,0 31
Farinha e farelo 2.102,4 100,0 2.179,2 100,0 736,9 100,0 812,9 100,0
Nordeste 1.641,4 78,1 1.725,6 79,2 5493 74,5 606,2 74,6
Sudeste 2226 10,6 2472 1,4 80,5 10,9 93,1 15
Sul 126,5 6,0 135,4 6,2 74,4 10,1 91,2 1,2
Norte 47,7 23 357 1,6 13,5 1,8 10,9 13
Centro-Oeste 1,8 0,5 242 11 49 0,7 8,5 1,0
Exportacgdo 52,4 25 1,1 0,5 14,3 2,0 3,0 0,4
Margarinas e gorduras 773,6 100,0 7239 100,0 81,0 100,0 79,4 100,0
Nordeste 690,0 89,2 632,6 87,4 7,4 88,1 68,7 86,5
Sudeste 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Norte 63,5 8,2 73,0 10,1 6,4 79 8,1 10,2
Exportacgdo 20,1 2,6 18,3 25 32 4,0 2,6 33
Outras linhas de produtos 428,454 100,0 572,5 100,0 21,0 100,0 26,2 100,0
Nordeste 185,0 432 2225 389 9,5 45,4 10,2 389
Sudeste 148, 34,6 191,4 334 6,6 31,6 7,7 29,4
Sul 58,6 13,7 92,1 16,1 2,6 12,3 38 14,5
Norte 8,7 2,0 12,4 2,2 0,5 2,3 0,6 2,3
Centro-Oeste 19,9 4.6 29,5 51 1,0 4.7 1,3 5,0
Exportacdo 8,1 19 24,6 43 0,8 3,7 2,6 99
Consolidado 11.892,7 100,0 12.785,7 100,0 1717,7 100,0 1787,6 100,0
Nordeste 7.162,1 60,2 7.71,9 60,3 1.113,0 64,8 1171,8 65,5
Sudeste 2.960,9 249 3.2515 254 338,2 19,7 352,0 19,7
Sul 820,7 6,9 893,7 7,0 139,3 8,1 155,2 8,7
Norte 504,5 4.2 4592 3,6 66,9 39 549 31
Centro-Oeste 2551 2,2 2499 2,0 27,5 1,6 25,6 1,4
Exportacao 189,4 1,6 219,5 1,7 32,8 19 28,1 1,6
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ii. Condigbes de competicao nos mercados
Concorréncia

A M. Dias Branco atua no mercado em categorias bastante competitivas e com a presenca de outras
empresas tradicionais, nacionais e multinacionais, tais como Nestlé, J. Macedo, Mondelez, Bunge,
Bauducco, Arcor, Brasil Foods e Marilan, dentre outras. A Companhia enfrenta, também, concorréncia
de pequenos fabricantes locais que possuem boa aceitagdo em certos mercados em varios segmentos.
Para o melhor entendimento sobre o mercado de atuagdao da M. Dias Branco, apresentamos seus
principais concorrentes nas categorias mais importantes:

. Biscoitos: Marilan, Nestlé, Mondelez, Bauducco e Bagley do Brasil;

° Massas: Selmi, J. Macedo, Camil, Santa Amalia, Vilma, Barilla e Tondo;

. Farinha de trigo: Bunge, J. Macedo, Viterra, Santa Clara, Anaconda e Moinho Cearense;
o Margarinas e gorduras vegetais: Bunge, BRF, JBS e Unilever;

. Bolos: Bauducco e Bimbo;

o Snacks: Pepsico e Sao Braz;

° Mistura para bolo: Dona Benta, Fleishmann, Renata, Sarandir e Vitamilho; e

. Torradas: Bauducco, Wickbold, Marilan e Visconti.

° Saudaveis: Mae Terra, Nestlé e Vitao.

d. Eventual sazonalidade

De modo geral, a demanda pelos produtos da Companhia nao esta sujeita a sazonalidade.
e. Principais insumos e matérias primas, informando:

As principais matérias-primas utilizadas no processo produtivo da Companhia sao o trigo, a farinha de
trigo, o 6leo vegetal, a gordura e o agUcar, que contribuiram no ano de 2023 com 60,2% dos seus custos
dos produtos vendidos. Vale destacar também a importancia das embalagens no processo produtivo
da Companhia, que representaram 8,6% dos custos dos produtos vendidos no ano de 2023.

i. Descricao das relagcdes mantidas com fornecedores, inclusive se estdo sujeitas a controle ou
regulamentacdao governamental, com indicagao dos 6rgaos e da respectiva legislagcao aplicavel

A Companhia nao mantém contratos de exclusividade com fornecedores dessas matérias primas. No
entanto, muitos de seus fornecedores tém relacionamento de longo prazo.

Os prazos de pagamentos de matérias-primas variam entre 59 e 79 dias apds a entrega das mesmas,
exceto no que se refere a aquisicdo de trigo em grao, realizada a vista ou através de financiamento com
prazo de pagamento de até 360 dias; 6leos vegetais, com prazos que variam em média de 40 a 88 dias
e 6leo nacional de 120 a 150 dias; e agucar, com prazos entre 48 e 54 dias. Ja para embalagens, os prazos
giram entre 110 e 120 dias.

As relacdes entre a Companhia e seus fornecedores nao estao sujeitas a controles ou regulamentagdes
governamentais.

ii. Eventual dependéncia de poucos fornecedores

A Companhia nao é dependente de qualguer fornecedor especifico.
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iii. Eventual volatilidade em seus precos

O trigo, o dleo vegetal e o agUcar sao considerados commodities e seu valor varia de acordo com os
precos internacionais de mercado, que oscilam de acordo com a oferta e demanda, condi¢cdes
climaticas, etc. Desta forma, a Companhia nao controla os seus precos.

O preco das embalagens ¢ relativamente volatil, uma vez que tende a acompanhar o preco do petréleo
que, historicamente, sofreu grandes flutuacdes.

A oscilagcao nos precos do trigo e do dleo vegetal (de soja ou de palma), nos mercados interno e externo,
afeta significativamente os custos de produtos vendidos da Companhia, uma vez que sao as principais
matérias-primas utilizadas no seu negdcio.

Ademais, dentre as principais matérias-primas da Companhia, parte do trigo e do d6leo vegetal sao
comprados de fornecedores no exterior, 0 que expde 0s seus pregos a variagcao cambial. Em 2023, 62,1%
do trigo e 61,6% do 6leo consumido na Companhia foram adquiridos através de importacdes.

As relacdes entre a Companhia e seus fornecedores nao estao sujeitas a controles ou regulamentacgdes
governamentais. Como estratégia para prevencao e reducao dos efeitos da flutuagcdao da taxa de
cambio nos resultados, a Companhia busca evitar ou minimizar o descasamento entre ativos e passivos
indexados em moeda estrangeira, mediante avaliagcdo de contratacao de operacdes de protecao
cambial, mais usualmente operacdes de swap.

Adicionalmente, a Companhia mantém instrumentos financeiros derivativos de operagdes com swap
para proteger suas exposi¢cdes ao risco de variagao de indice de preco e de moeda estrangeira. Além
disso, possui operacdes de compra de moeda a termo (NDF - Non Deliverable Forward), opcdes
cambiais e de commodities e contratos futuros, com o objetivo exclusivo de protecdao ao risco de
variacao cambial nas operacdes de aquisicdo de insumos.
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1.5 Principais clientes

A tabela abaixo indica a representatividade de seus clientes em relacdo a receita bruta deduzida de
descontos e devolucdes:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

1 Maior 8,8% 8,3%
10 Maiores 0 24,1% 251%
50 Maiores @ 39, 7% 40,4%
100 Maiores © 47 8% 48,9%
Demais 52,2% 51,1%
Total 4 100,0% 100,0%

M Inclui o Maior;

@ Inclui os 10 Maiores;

®) Inclui os 50 Maiores;

4 Soma dos 100 Maiores com os Demais.

Adispersao da sua base de clientes tem colaborado para minimizar a sua exposi¢ao ao risco de impacto
de reducdo de receita em razao de eventual perda de um ou alguns dos seus maiores clientes. Em
2023, seus 10 maiores clientes representaram, aproximadamente, 251% do total de receita bruta
deduzida de descontos e devolugdes e seu maior cliente apresentou 8,3% de representatividade.

a. Montante total de receitas provenientes do cliente

Em 2023, 8,3% da receita bruta deduzida de descontos e devolucbdes foi originada do maior cliente da
Companbhia, cujo valor total foi R$ 1.067,3 milhdes.

b. Segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente

A origem da receita do maior cliente foi decorrente da venda de todas as linhas produtos da
Companhia.
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a. Necessidade de autorizacdes governamentais para o exercicio das atividades e histérico de
relacdo com a administracdo publica para obtencao de tais autorizacées

As atividades da Companhia estao sujeitas a abrangente legislacdo ambiental brasileira nas esferas
federal, estadual e municipal.

O cumprimento desta legislagcdo é fiscalizado por 6rgaos e agéncias governamentais, que podem
impor sangdes administrativas contra a Companhia por eventual inobservancia da legislacao.

Violacdes a Lei de Crimes Ambientais (Lei n° 9.605/98) podem, ainda, caracterizar crime ambiental,
resultando na aplicacdo de sangdes penais, tais como: a suspensao ou interdicdo de atividades do
respectivo empreendimento; a perda de beneficios, tais como suspensao de financiamentos e nao
habilitacao para certificacdao e concorréncia, e incentivos fiscais.

Os diretores, administradores e outras pessoas fisicas que atuem como prepostos ou mandatarios da
Companhia, e que concorram para a pratica de crimes ambientais atribuidos a ela, estdo também
sujeitos, na medida de sua culpabilidade, a penas restritivas de direitos e privativas de liberdade.
Adicionalmente, a Lei de Crimes Ambientais prevé a possibilidade de desconsideracao da
personalidade juridica, relativamente a pessoa juridica causadora da infragdo ambiental, sempre que
essa for obstaculo ao ressarcimento de prejuizos causados a qualidade do meio ambiente.

Ressalte-se que as san¢des administrativas e penais serdo aplicadas independentemente da obrigacao
de reparar a degradacgdo causada ao meio ambiente e a terceiros afetados, haja vista que as trés esferas
de responsabilidade ambiental — administrativa, criminal e civil - sdo diversas e independentes. Na
esfera civil, os danos ambientais podem implicar responsabilidade solidaria e objetiva, direta e indireta.
Isto significa que a obrigacao de reparar a degradacdo causada poderd afetar a todos, direta ou
indiretamente envolvidos, independentemente da comprovacao de culpa dos agentes.

Como consequéncia, a contratagao de terceiros para proceder a qualquer intervengao nas operagdes
da Companhia, como, por exemplo, a disposigao final de residuos, nao exime sua responsabilidade por
eventuais danos ambientais causados pela contratada.

A legislagcdo ambiental brasileira determina que o regular funcionamento de atividades consideradas
efetiva ou potencialmente poluidoras, ou que, de qualquer forma, causem degradagao do meio
ambiente, estd condicionado ao prévio licenciamento ambiental. Este procedimento é necessario
tanto para a instalagao inicial e operacdao do empreendimento quanto para as ampliagdes nele
procedidas, sendo que as licencas emitidas precisam ser renovadas periodicamente e suas
condicionantes atendidas.

A auséncia de licengca ambiental, independentemente, de a atividade estar ou nao causando danos
efetivos ao meio ambiente, caracteriza a pratica de crime ambiental, além de sujeitar o infrator a
penalidades administrativas tais como multas que, no ambito federal, podem chegar a R$ 10 milhdes
(aplicaveis em dobro ou no seu triplo, em caso de reincidéncia) e interdi¢ao de atividades. Ademais, €
importante ressaltar que a Resolucdo n° 237/97 do CONAMA prevé que a solicitacdo de renovacao de
uma LO deve ser realizada em até 120 (cento e vinte) dias antes do prazo de validade, para que a
validade da licenga seja prorrogada automaticamente até que o 6érgao ambiental se manifeste acerca
da renovacgao.

As demoras ou indeferimentos, por parte dos érgdaos ambientais licenciadores, na emissao ou

renovagcao dessas licengas, assim como a eventual impossibilidade da Companhia de atender as
exigéncias estabelecidas por tais érgaos ambientais no curso do processo de licenciamento ambiental,
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poderdo prejudicar, ou mesmo impedir, conforme o caso, a instalagdo e a operacdao dos seus
empreendimentos.

A Companhia executa todas as suas atividades com a observancia da legislagdo ambiental vigente,
incluindo a obtencao das licengas e autorizagdes ambientais exigidas pelos 6rgaos competentes, e
mantém sistema de controle de legislagcdo ambiental implantado em suas Unidades. Todas as suas
unidades operacionais foram submetidas a processo de licenciamento ambiental e encontram-se em
operacao com as devidas licengcas ambientais em vigor ou em processo de renovagao. A tratativa das
demandas relacionadas aos 6rgaos ambientais, ocorre de forma respeitosa e transparente.

b. principais aspectos relacionados ao cumprimento das obrigagées legais e regulatérias
ligadas a questées ambientais e sociais pelo emissor

No desenvolvimento e na execugao de suas atividades industriais, a Companhia busca adotar as
melhores praticas de gestao ambiental. A conservacao do meio ambiente sempre esteve presente em
sua filosofia empresarial, direcionando muitas de suas acdes, especialmente na tentativa de equilibrar
o crescimento socioecondmico, com vista a materializagao de um efetivo desenvolvimento sustentavel.
Em 2023, a Companhia investiu em torno de R$ 50 milhdes para o cumprimento da regulacdo
ambiental e em ag¢des voltadas para a conservacao e gestdao ambiental, manutencao de equipe
especializada no tema, dentre outros. Vale destacar que as unidades da Companhia localizadas no
Eusébio (CE) e em Jaboatdo dos Guararapes (PE) possuem Sistema de Gestdo Ambiental certificado
conforme NBR ISO 14001:2015. A Companhia ndo assinou nenhum contrato de adesdo a padrdes
internacionais de protecao ambiental. Em suas atividades, a Companhia utiliza recursos hidricos
provenientes de captagao superficial, subterranea, captacao pluvial ou, ainda, de abastecimento
publico por empresas concessionarias. A Companhia dispde de outorga de direito de uso de recursos
hidricos, quando aplicaveis, para todas as captacdes de agua superficial e subterranea que realiza em
seus empreendimentos. Algumas unidades da Companhia dispdem de Estacdo de Tratamento de
Efluentes em funcdo de sua localizacao e tipo de efluente gerado. Outras unidades localizadas em areas
urbanas ou industriais que dispdem de rede publica coletora de esgotos, e langam seus efluentes
nestas. A Companhia busca, com isso, atender os padrées de emissao estabelecidos na legislacao
aplicavel. As atividades industriais da Companhia geram residuos sdlidos que sao gerenciados,
segundo a legislacdo ambiental aplicavel, desde sua geracao e segregacdo até sua destinacao final.
Tais residuos incluem materiais reciclaveis como papel e papeldo, plasticos, metais ferrosos e nao
ferrosos, e ainda lodos de estacdes de tratamento de efluentes, produtos fora dos padrdes de qualidade
da Companhia ou com prazo de validade vencido e embalagens vazias, entre outros. Dependendo do
tipo e classe do residuo, a Companhia os envia para o tratamento mais adequado, dentre estes,
coprocessamento, incineracao, reutilizacdo, descontaminacao, devolucao ao fornecedor, reciclagem
ou para aterros devidamente licenciados. A empresa implantou procedimento de qualificacdo de
destinadores de residuos, a fim de minimizar riscos relacionados a essa atividade. Ademais, apesar de
remota, a Companhia ndo descarta a eventual possibilidade de ser responsabilizada solidariamente por
danos ocasionados pelas empresas terceirizadas para gerenciamento de seus residuos sélidos. Ver a
secao “4.1 “n" Fatores de riscos inerentes a regulagdo dos setores em que o emissor atue”. Em 2022, a
Companhia divulgou publicamente seus objetivos e metas de cunho ambiental, através de sua Agenda
ESC.

Produtos controlados
Em suas atividades industriais, a Companhia utiliza produtos controlados pela Policia Federal, como,
hidréoxido de sédio, entre outros, que sdo empregados no processo de tratamento de seus efluentes.

Para o uso de tais produtos, a Companhia mantém as licengas exigidas pela legislacdo aplicavel e
protocola mensalmente a demanda utilizada.
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1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal

Regulacao de Vigilancia Sanitaria

A Companhia desenvolve atividades relacionadas a produg¢ao, armazenamento, distribuicao e
comercializagao de alimentos, estando, portanto, sujeita a regulacao e fiscalizacdao do Poder PuUblico,
em especial da MS - ANVISA e do MAPA. A Companhia também estd sujeita as leis trabalhistas,
ambientais, comerciais, tributarias e outras leis no curso normal de seu negécio. Visando fornecer os
elementos necessarios a compreensao das suas atividades, apresentamos, a seguir, 0s principais
aspectos da atual regulamentacdo a que se sujeitam os produtores e comercializadores, em relagcao
aos seguintes produtos alimenticios: (i) farinha de trigo e farelo; (ii) bolachas/biscoitos; (iii) massas; (iv)
margarinas; e (v) cremes, gorduras e oleos vegetais, (vi) bolos e mistura para bolos, (vii) snacks
(salgadinhos de milho, salgadinhos de trigo e batatas fritas), (viii) torradas, (ix) temperos, (x) paes e
wraps, (xi) granola e grao (xii)granolas e graos, (xiii) pasta de amendoim (xiv) agucar.

A Lei n° 9.782 de 26 de janeiro de 1999, que criou a ANVISA, define entre as suas competéncias a
regulamentacao, o controle e a fiscalizagdao de produtos e servicos que envolvam risco a saude publica,
sendo que entre os bens e produtos submetidos ao controle e fiscalizagdo sanitaria temos os alimentos,
inclusive bebidas, seus insumos, suas embalagens, aditivos alimentares e contaminantes. A Resolucao
ANVISA n° 23/00, posteriormente complementada pela Resolucdo RDC ANVISA 27/10 e Resolucdo RDC
ANVISA n° 240/18, elenca os produtos alimenticios que devem ser registrados perante a ANVISA e
agueles que sao dispensados da obrigatoriedade de registro.

De forma geral, os produtos destinados a segmentos especiais, tais como: alimentos com alegacao de
propriedade funcional e ou de saude, alimentos para nutricao enteral, alimentos infantis, novos
alimentos e novos ingredientes, embalagens novas tecnologias (recicladas), substancias bioativas e
probidticos isolados com alegagcdao de propriedades funcional e ou de sadde dependem
obrigatoriamente de registro perante a ANVISA para inicio da sua produgdo e comercializagao. Os
demais produtos alimenticios sdo isentos de registro sanitario sendo necessario somente realizar o
Comunicado de Inicio de Fabricacao. Independentemente da obrigatoriedade, ou ndo, de registro do
produto perante a ANVISA ou MAPA, as empresas produtoras e comercializadoras de produtos
alimenticios devem observar a regulamentacao especifica relacionada aos requisitos técnicos para a
producao e embalagem de cada produto, adotando as praticas constantes do Manual de Boas Praticas
de Fabricacao e Programa de Pré Requisitos e Manual de Diretrizes de Seguranca de Alimentos, bem
como a manutencdo de informacdes atualizadas referentes as férmulas dos produtos dispensados de
registro, que deverdo estar disponiveis para analise da autoridade sanitaria, sempre que solicitado.

Adicionalmente, as empresas produtoras e comercializadoras de alimentos devem observar a
regulamentacdo referente a rotulagem de produtos, tanto com relacdo aos aspectos técnicos,
definidos pelo ministério da saude - Anvisa, MAPA, Inmetro, Ministério da Justica, conforme
estabelecido no Decreto-Lei n°986/69 e demais normas sobre rotulagem, quanto com relacdo a defesa
do consumidor, nos termos da Lei n° 8.078/90, que instituiu o Cédigo de Defesa do Consumidor. Vale
ressaltar, ainda, que as empresas que desenvolvem atividades relacionadas a producdo,
industrializacao, distribuicdao, armazenagem, transporte e comercializagdao de alimentos, previamente
ao inicio de suas atividades, deverao estar devidamente licenciadas pela autoridade sanitaria estadual
ou municipal competente, nos termos da legislagao aplicavel, que expedira Alvara Sanitario ou Licenca
de Funcionamento ou ainda registradas perante ao MAPA com a expedicdao do Registro de
Estabelecimento.

As fabricas e estabelecimentos da Companhia relacionados a produgado, armazenamento, distribuig¢ao,
manipulacao e transporte de alimentos observam as regras de licenciamento impostas pelas
autoridades locais competentes. Ainda, de acordo com a legislagdo sanitaria, e sem prejuizo das
san¢Oes de natureza civil ou penal cabiveis, a nao observancia da legislagcao sanitaria, em especial a
operacao de unidades sem o devido licenciamento sanitario e a comercializacdo de produtos sem os
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respectivos registros ou notificagbes poderdao ser consideradas infracdes puniveis, alternativa ou
cumulativamente, com as penalidades de adverténcia, multa, apreensao de produto, inutilizagao de
produto, interdicdo de produto, suspensao de vendas e/ou fabricacdo de produto, cancelamento de
registro de produto, interdicao parcial ou total do estabelecimento, proibicao de propaganda,
cancelamento de autorizacdo para funcionamento de empresa, e/ou cancelamento do alvaréd de
licenciamento de estabelecimento, nos termos da Lei n° 6.437/77, garantidos os direitos constitucionais
da ampla defesa e do contraditério em regular processo administrativo a ser instaurado pela
autoridade competente.

A Companhia busca adotar as melhores praticas de gestao de qualidade e seguranga de alimentos,
garantindo cumprimento dos requisitos legais, bem como a satisfacdo de nossos clientes e
consumidores. A qualidade e seguranga de alimentos € um valor e sempre esteve presente em sua
filosofia empresarial, direcionando muitas de suas acdes para manter e melhorar a qualidade e
segurancga de nossos produtos. Vale destacar que as unidades localizadas em Eusébio (CE) — Fabrica
Fortaleza, Fortaleza (CE) - GME, Jaboatao dos Guararapes (PE) - JGU, Aratu (BA) - GMA, Bento Gongalves
(RS) - BG, Queimados (RJ) - QMD e Jodo Pessoa (PB) - GMT nas categorias (ii) bolachas/biscoitos; (iii)
massas; (iv) margarinas; (v) cremes, gorduras e 6leos vegetais e (viii) torradas, possuem Sistema de
Gestao de Qualidade e Seguranca de Alimentos certificado conforme NBR ISO 9001:2015 e FSSC 22000
v5.1, respectivamente.

Cc. Dependéncia de patentes, marcas, licengas, concessées, franquias, contratos de royalties
relevantes para o desenvolvimento das atividades

A Companhia ndo depende de patentes, marcas, licencas, concessdes, franquias e contrato de royalties
relevantes para o desenvolvimento de suas atividades.

Em seu portfélio, a Companhia possui mais de 20 marcas, contemplando Adria, Basilar, Bonsabor,
Estrela, Isabela, Finna, Fortaleza, Medalha de Ouro, Pelaggio, Pilar, Piraqué, Predilleto, Puro Sabor,
Richester, Salsitos, Vitarella, Zabet, dentre outras, e as Ultimas aquisi¢des Fit Food, Frontera, Smart e
Taste&Co, Jasmine e a uruguaia Las Acacias.

Em adicdo, a Companhia possui pedidos de registro de marcas secundarias em andalise perante o INPI,
gue garantem a Companhia o lancamento e divulgacdo de novos produtos ou novas marcas no
mercado. A grande diversidade de marcas visa atender aos diferentes perfis de consumidor e atua de
forma complementar em diferentes mercados e categorias de produtos.

Além de buscar a protecdo das marcas no Brasil, a Companhia busca proteger suas principais marcas
em outros paises, como a Argentina, Bolivia, Chile, Costa Rica, Equador, Estados Unidos, Panam3, Peru,
Uruguai, Australia e outros.

d. contribuicdes financeiras, com indicacdo dos respectivos valores, efetuadas diretamente
ou por meio de terceiros:

A Companhia nao realiza contribui¢des financeiras em favor de ocupantes ou candidatos a cargos
politicos, em favor de partidos politicos ou para custear o exercicio de atividade de influéncia em
decisbGes de politicas publicas, conforme Politica de Anticorrupcgao, Politica de Brindes, Presentes,
Entretenimento e Politica de Doagdes e Patrocinios, disponiveis no site de Relagcdes com Investidores.

Nosso relacionamento com 6rgaos governamentais se da, principalmente, por meio das associacdes
as quais somos vinculados, bem como contatos de areas especificas em fungado de suas atividades.
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1.7 Receitas relevantes no pais sede do emissor e no exterior

a. Receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede do emissor e sua participacido na
receita liquida total do emissor

Exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de

2022 2023
R$ milhées % R$ milhées %

Receita liquida dos clientes atribuidos ao pais

. 9.967,1 98,4% 10.656,0 98,3%
sede do emissor

b. Receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua participagdo na
receita liquida total do emissor

Nos anos de 2022 e 2023, as vendas Nos paises estrangeiros representaram 1,6% e 1,7%, respectivamente,
da receita operacional liquida.

As vendas nos paises estrangeiros nao representam, até o momento, receitas relevantes ao negdcio da
Companhia. Cabe destacar o fortalecimento da presenca nas regides onde a Companhia ja atua e a
entrada em novas regides, comercializando marcas proéprias ou produzindo as marcas dos clientes
(private label), além da aquisicao de Las Acacias, localizada no Uruguai, fortalecendo a estratégia de
internacionalizagao.
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1.8 Efeitos relevantes de regulacao estrangeira

Nao aplicavel, pois a Companhia ndo possui receitas relevantes de paises estrangeiros, conforme
mencionado no item 1.7.

PAGINA: 32 de 312



Formulario de Referéncia - 2024 - M.DIAS BRANCO S.A. IND COM DE ALIMENTOS Versao : 6

1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

a. Se o emissor divulga informacgdes ASG em relatério anual ou outro documento especifico
para esta finalidade

As informacdes ASG sdo reportadas de forma unificada desde 2014 em relatério integrado.
Adicionalmente, divulgamos os principais indicadores de desempenho e as realizagdes nos aspectos
ASG nas divulgacdes de resultados (Earnings Release) e em nosso site na secao de Sustentabilidade.

b. A metodologia ou padrdo seguidos na elaboracdo desse relatério ou documento

A elaboracdo do conteldo esta de acordo com as diretrizes da Global Reporting Initiative (GRI) 2021.
Mantemos o esforco de disseminar pela Companhia o pensamento integrado, atendendo a todos os
direcionamentos do International Financial Reporting Standards (IFRS). A apuragao dos indicadores
financeiros atende a padrdes internacionais de contabilidade aprovados pela Comissao de Valores
Mobiliarios (CVM).

c. Se esse relatério ou documento é auditado ou revisado por entidade independente,
identificando essa entidade, se for o caso

As informacdes sobre sustentabilidade no Relatério Anual Integrado sao asseguradas conforme Carta
de Asseguragao emitida pela KPMG Auditores Independentes.

d. A pagina na rede mundial de computadores onde o relatério ou documento pode ser
encontrado

O relatério pode ser encontrado em versdes em inglés, espanhol e portugués no website
https://mdiasbranco.com.br/relatorio-anual-integrado/. Elogios, duvidas, reclamacdes ou sugestdes
podem ser encaminhados ao e-mail sustentabilidade@mdiasbranco.com.br.

e. se o relatério ou documento produzido considera a divulgacdo de uma matriz de
materialidade e indicadores-chave de desempenho ASG, e quais sdo os indicadores materiais
para o emissor

Os temas materiais reportados foram alinhados a matriz de materialidade oriunda da revisao da
Agenda Estratégica de Sustentabilidade para o ciclo 2022-2030. Em 2022, o Comité ESG e o Conselho
de Administracao aprovaram os temas prioritarios, indicadores, metas e governanca. A identificacao
dos impactos, positivos e negativos, reais e potenciais, deu-se a partir de entrevistas com 25
stakeholders externos e mais de 50 internos, pesquisa de tendéncias de mercado, benchmarking com
23 empresas de alimentos, analises de 44 mil noticias, 33 riscos potenciais e da nossa estratégia de
negocios. Incluiu-se também requisitos de iniciativas ou padrdes internacionais, tais como o Indice
de Sustentabilidade Empresarial (ISE), Dow Jones Sustainability Index (DJSI) e Pacto Global. Como
resultado, estruturamos a matriz de materialidade, considerando a importancia dos impactos
econdmicos, ambientais e sociais da M. Dias Branco versus a influéncia nas avaliagdes e decisbes dos
stakeholders. A partir da matriz de materialidade, priorizamos a lista de 15 temas agrupados em trés
pilares que representam o ESG (Environmental, Social and Governance). No pilar ambiental, os temas
sdo: Agua, Energia, Mudancas climaticas, Residuos, Embalagens e materiais plasticos sustentaveis e
Combate a perda e ao desperdicio de alimentos. No pilar social, os temas sdo: Relacionamento com
as comunidades, Capital humano, Diversidade e inclusao, Saude e segurancga, Alimentos saudaveis e
nutritivos e Segurancga de alimentos. No pilar governancga, os temas sao: Riscos e oportunidades em
sustentabilidade, Governancga, ética e integridade e Cadeia de valor sustentavel. O conjunto de
indicadores-chave, ligados aos temas prioritarios, consistem nas 18 metas publicas a serem
alcancadas até 2030, disponiveis em nosso site institucional. O Relatério Anual Integrado 2023 foi
reportado com base nos 15 temas prioritarios da Agenda Estratégica ESG.
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Metas publicas de Sustentabilidade

COMPROMISSOS PUBLICOS 2030 GRI 2-25, 3-3

Realizado 2023
em relacao ao
baseline

Meta 2030

Indicador

A Reducdo do consumo de dgua (m3/t produtos) 0,46 0,40
ua
9 % ReUso de agua 15,94% 30%
Resid % Residuos enviados para aterros em todas as operagdes 513% 0%
esiduos
% Embalagens recuperaveis 34, 7%* 38%
Energia % de utilizagao de energia renovavel do escopo 2 65% 90%
6 de reducdo de emissdes absolutas - Escopole 8% 6
Mudanca % de redugao d issdes absolutas GEE - Escopo 1e 2 13,8% 20%
Climatica
Adocado de marca de produto com selo carbono neutro o** 2
Embalagens e
L o s .
m§t§r|a|s % de emk?alagens p[astlcas dg produto acabado reciclavel e/ou 96,73% 100%
plasticos compostavel e/ou biodegradavel
sustentaveis
Combate a % de reducado das perdas de insumos no processo produtivo 0,74 0,94
perda e ao
desperdiciode % de reducdo de desperdicio de produtos acabados 66,93% 50%
alimentos
. 150 mil
Relacionamento . .
com NUmero de pessoas impactadas pelo programa de fomento ao 15.835 acumulado
Comunidades empreendedorismo e profissionalizacdo no setor alimenticio ) de 2022-
2030
Saudee Taxa de frequéncia (colaboradores préprios) 0,60 0,50
Seguranga . .
Ocupacional Taxa de gravidade (colaboradores préprios) 10,76 8,00
Capital Humano Indice de satisfagdo dos colaboradores medidos em pesquisa 7% 80%
externa
a‘gﬁrsséocl)ade € % de mulheres na lideranga 24,58% 40%
. Lideranga no market share em categorias com apelo de
é!&i?/teﬁs o saudabilidade e nutricao 2 “
Nutritivos Nymero de pessoas |mpathadas pelo programa de educagao 100.000 10 milh&es
alimentar para a populagao em geral
gi(sjteelgt(g?/e\l/alor % de compras de fornecedores locais GR1204-1 80,69% 80%

*Dado até out/23. **Ao longo de 2023, realizamos acdes de treinamento e planejamento para a definicdo do
produto carbono neutro. **Considera a unidade Campina Grande do Sul/PR.

Nota: Os Capitais Humano, Social e de Relacionamento, Intelectual, Financeiro, Manufaturado e Natural estao
relacionados aos temas prioritarios desta tabela e discutidos ao longo do conteddo do Relatério Anual Integrado

2023.

Fonte: Relatério Anual Integrado 2023 da M. Dias Branco.

A abordagem de gestao para todos os temas materiais de sustentabilidade visa prevenir e reparar os
impactos negativos causados pela Companhia. Como exemplo, citamos as emissdes de GEE (impacto
negativo) que sao mitigadas por meio da meta de reducao dessas emissdes e da estratégia de
descarbonizagao da Companhia.
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A execucgao e supervisao da implementacao da estratégia de sustentabilidade € apresentada no
capitulo sobre sustentabilidade a partir da pagina 58 no Relatério Anual Integrado 2023 da M. Dias
Branco.

f. se o relatério ou documento considera os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) estabelecidos pela Organizagcao das Nag¢ées Unidas e quais sdo os ODS materiais para o
negodcio do emissor

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e os Principios do Pacto Global da Organizacao
das Nacgdes Unidas (ONU), dos quais a M. Dias Branco é participante, também foram referéncias
importantes para a elaboragao do conteudo.

Ao revisar nossa Agenda Estratégica de Sustentabilidade, consideramos os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) na definicdo das metas até 2030. Nossas praticas possuem
sinergias com os 17 ODS e, em alguns deles, temos metas que sao equivalentes as dos ODS Brasil,
referenciadas ao longo deste Relatdrio. Por exemplo, para o ODS 12, temos uma meta em mesmo
nivel de ambicao do ODS Brasil 12.3, para redugao de 50% do desperdicio de alimentos. Nas paginas
70 e 71 do Relatoério Anual Integrado 2023 da M. Dias Branco € possivel verificar as conexdes das nossas
metas de sustentabilidade em cada ODS.

g. se o relatério ou documento considera as recomendacdes da Forca-Tarefa para
Divulgagées Financeiras Relacionadas as Mudanc¢as Climaticas (TCFD) ou recomendacdes de
divulgacgoes financeiras de outras entidades reconhecidas e que sejam relacionadas a questées

climaticas
Sim.
h. se o emissor realiza inventdrios de emissao de gases do efeito estufa, indicando, se for o

caso, o escopo das emissdes inventariadas e a pagina na rede mundial de computadores onde
informacgdes adicionais podem ser encontradas

Sim. Divulgamos o resultado do nosso inventario de emissdes, Nnos escopos 1, 2 e 3, nas paginas 83 a
87, dentro do Relatdério Anual Integrado 2023, que pode ser encontrado em versdes em inglés,
espanhol e portugués no website www.mdiasbranco.com.br, na area de Sustentabilidade ou de
Relacdes com Investidores.

i explicagcdo do emissor sobre as seguintes condutas, se for o caso:

Nao aplicavel.
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1.10 Informacdes de sociedade de economia mista

Nao se aplica a Companhia.
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1.11 Aquisicéo ou alienagao de ativo relevante

A Companhia ndo adquiriu ou alienou qualquer ativo relevante que nao se enquadre como operagao
normal em seus negdcios No Ultimo exercicio social.
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1.12 Operacgdes societarias/Aumento ou reducédo de capital

Em 31 de dezembro de 2023, o capital social da Companhia era de R$ 2.597,7 milhdes, representado por
339.000.000 agdes ordinarias. Em 2023, nao houve operacdes de fusao, cisao, incorporacao,
incorporacao de a¢des, aumento ou reducao de capital.
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1.13 Acordos de acionistas

A Companhia nao possui acordos de acionistas.
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1.14 Alteracd@es significativas na conducao dos negécios

Nao houve alteragdes significativas na formacdo de conduc¢ao dos negécios da Companhia no ultimo
exercicio social.
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1.15 Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas

Nao existem contratos relevantes celebrados entre a Companhia e suas controladas com terceiros
gue nao estejam relacionados com suas atividades operacionais no Ultimo exercicio social.
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1.16 Outras informacdes relevantes

Pontos Fortes e Vantagens Competitivas
Os principais pontos fortes e vantagens competitivas da Companhia incluem:

Lideranga nos mercados de biscoitos e de massas no Brasil e posicdo relevante no mercado nacional
de farinha de trigo.

Desde 2003, a Companhia é lider nos mercados de biscoitos e de massas no Brasil, tanto em volume
(medido em toneladas), como em valor de vendas, com base na pesquisa de market share realizada
pela Nielsen. A Companhia apresentou um crescimento consistente nessa liderangca no Brasil em
termos de market share em volume de vendas, passando de 13,5% para 31,8% em biscoitos, e de 17,8%
para 289% em massas, conforme dados divulgados pela Nielsen para os anos de 2003 e 2023,
respectivamente. Importante mencionar que até o ano de 2016, os dados de market share da Nielsen
consideravam os estabelecimentos varegjistas, e a partir de 2017, passaram a considerar os
estabelecimentos varejistas mais o Cash & Carry. A Companhia acredita que essa lideranca e posicao
relevante nas linhas de produtos em que atua, estdo associadas, principalmente: (i) a forca de seu
portfélio de marcas, reconhecido junto ao seu publico consumidor, com destaque para Adria, Piraqué,
Vitarella, Fortaleza, Isabela, Richester e Finna; (ii) a alta qualidade de seus produtos, juntamente com
sua abrangéncia para atender os mais diferentes mercados (de populares a premium); (iii) ao seu
modelo de distribuicao — que permite uma grande abrangéncia especialmente no pequeno e médio
varejo; e (iv) a logistica de producao de ambito nacional.

Alto nivel de integrac&o do processo produtivo.

A Companhia produz a maior parte de duas das suas principais matérias-primas: farinha de trigo e
gorduras vegetais. Em 2023, 99,8% de toda a farinha de trigo e 100% de toda a gordura vegetal utilizadas
no processo produtivo foram fabricadas internamente. A Companhia acredita que tal nivel de
verticalizacdo ndo encontra paralelo entre quaisquer de seus concorrentes no Brasil. Além disso,
algumas de suas plantas possuem moinho no mesmo complexo, eliminando custos de transporte da
farinha de trigo utilizada na producao. Sua cadeia produtiva integrada também proporciona condicdes
para um melhor planejamento da sua produgao, da maior qualidade de seus produtos (incluindo
saudabilidade), da utilizagdo de seus principais insumos, da pratica de pregos mais competitivos para
seus produtos e da melhor administragdao dos seus custos de producao.

Portfdlio de marcas fortes com abrangéncia nacional e distribuicdo pulverizada.

Por meio de suas principais marcas, altamente reconhecidas junto a seus consumidores, a Companhia
atua em todo pais, tanto com marcas nacionais (como Vitarella, Adria e Piraqué), como com marcas
regionais (como Fortaleza, Richester, Isabela, Pilar e Estrela), as quais ocupam posi¢cao de lideranga de
mercado. Sua distribuicdo permite uma grande penetragao no pequeno varejo, seja por meio do seu
sistema de distribuicdo direta, seja por meio de distribuidores e atacadistas, contribuindo
substancialmente para a baixa dependéncia das grandes redes de supermercados.

A Companhia acredita que, desta forma, é possivel chegar aos consumidores de diferentes perfis,
inclusive nas mais distantes localidades do Brasil, proporcionando os mesmos diferenciais de
atendimento aos seus clientes em localidades onde nao possui plantas industriais.

Moderno parque de producdo, com plantas estrategicamente localizadas.

A Companhia possui atualmente 18 unidades industriais, dotadas do que ha de mais moderno em
tecnologia de producao de produtos alimenticios no mundo. Todas as plantas estao estrategicamente
localizadas e proximas de seus principais mercados de atuagao (oito no Nordeste, cinco no Sudeste,
guatro no Sul e uma no Uruguai). Tal estrutura de produgao permite ampla flexibilidade na escolha da
melhor planta de producgdo para atender cada mercado que a Companhia atende, além de contribuir
para: (i) a redugao de custos de transporte até seus clientes; (ii) a agilidade na entrega; (iii) o maior
conhecimento e abastecimento regular dos mercados locais; e (iv) maior amplitude do portfélio de
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produtos. A Companhia tem realizado expansdes estratégicas ao longo dos anos, por meio da
construgcao programada de novas unidades industriais e comerciais espalhadas por todo o Pais. Em
2023, os investimentos totalizaram R$ 366,7 milhdes, com destaque para os investimentos com a
implantagcao do sistema SAP (projeto Simplifique).

Solidez financeira e forte geracdo de caixa para sustentar estratégia de crescimento.

O EBITDA da Companhia atingiu R$ 1,4 bilhdo em 2023, 3,3% de CAGR quando comparado com 2013.
Ao final de 2023, a Companhia possuia uma relacdo caixa liquido/EBITDA igual a 0,1x. A Companhia
acredita que a expansao organica e as aquisicdes lhe possibilitarao prosseguir com sua estratégia de
crescimento e |lhe qualifica como importante candidato para consolidagdo do mercado nacional de
biscoitos e massas. A Companhia acredita que seus varios diferenciais competitivos tém permitido
administrar sua estratégia de vendas e politica de precos para adequar oscilagdes conjunturais em seus
custos de produgao, mantendo, no atual cenario de crescente acentuada dos custos das commodities
agricolas, seu histodrico de geragcao de lucros.

Linhas de producé&o predominantemente localizadas em regibes de incentivo fiscal.

As unidades industriais localizadas no Nordeste do Brasil sdo contempladas com incentivos fiscais
estaduais e incentivos fiscais federais, uma vez que tais unidades foram construidas e implantadas nos
termos de Projetos de Investimento de novos empreendimentos econdmicos apresentados e
aprovados pelos respectivos estados ou, no caso federal, pela Superintendéncia de Desenvolvimento
do Nordeste (SUDENE), no ambito das politicas publicas estaduais ou federais de fomento ao
desenvolvimento. Tais incentivos, concedidos como subvencdes para investimento, nos garantem
recursos de capital para investimento na expansdo e modernizacao dos negécios. Os incentivos e
beneficios fiscais concedidos proporcionaram a Companhia uma geragao adicional de caixa no valor
aproximado de R$ 628,3 milhdes em 2023 (R$ 689,8 milhdes em 2022).

Equipe experiente de administradores e quadro qualificado de colaboradores.

Sua equipe de administradores possui ampla e sedimentada experiéncia nos setores em que atua, o
que a Companhia acredita ter contribuido para o consistente crescimento de sua lideranca de
mercado, suas receitas e resultados, a despeito de condi¢des econdmicas instaveis e ocasionalmente
adversas. A Companhia acredita que o crescimento histdrico das suas receitas e a expansao bem-
sucedida dos negdcios é resultado direto de estratégias executadas por sua experiente equipe de
administradores. Adicionalmente, a Companhia conta com um quadro de colaboradores formado por
mais de 16 mil profissionais, com base em dezembro de 2023, treinados, motivados e envolvidos num
plano de participagao nos resultados, conforme alcancem metas especificas, alinhadas ao seu plano
estratégico e orgcamentario.

Estratégia
As principais estratégias da Companhia sao:

Expansdo do negdcio atual.

A Companhia esta comprometida em expandir e fortalecer sua posi¢do de lideranga nos mercados
onde atua e em aumentar sua rentabilidade e lucratividade. Para isso, pretende: (i) aumentar a sua
presenca em regides onde possui baixa representatividade (regiao de Ataque: Sul, Sudeste e Centro
Oeste), e fortalecer e preservar a presenga nas regides onde ja possui presencga relevante (regiao de
Defesa: Norte e Nordeste). (i) aumentar a base de clientes e, concomitantemente, diversifica-la
mediante a entrada em novos canais como 0 e-commerce, e a aplicagao dos canais de distribuicdo e
food service (restaurantes, hotéis, bares, hospitais, clubes, confeitarias e padarias); (iii) prosseguir com
o processo de fortalecimento de suas marcas, por meio de investimento em marketing na midia e
esforco institucional em pontos de venda; (iv) fortalecer sua estrutura de vendas a pequenos comércios,
visando o crescimento da pulverizacao da base de clientes e a venda de novos produtos mediante uma
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identificacao com os seus produtos lideres de mercado; e (v) langamento de novos produtos e produtos
complementares as linhas existentes que possuam alto valor agregado.

Ampliagdo das exportagoes.

A Companhia esta comprometida em expandir as exportacdes, por meio de (i) langcamentos de
produtos e embalagens produtos especificos para as necessidades dos consumidores dos mercados
externos, combinando qualidade e caracteristicas valorizadas regionalmente, assim como adequacgao
regulatoria das embalagens; (ii) fortalecimento da presenca em regides onde ja atuamos e entrada em
novas regides, comercializando as nossas marcas proprias ou produzindo as marcas dos clientes
(private label).

Entrada em novas categorias.

A estratégia de entrada em novas categorias, possibilita a Companhia diversificar o seu portfélio atual,
trazendo produtos de maior valor agregado e que possuem menor dependéncia do trigo. A entrada
em novas categorias podera ser realizada por meio de processo organico com criagao e producao
internamente de novas categorias através do seu processo de P&D, ou entrada por intermédio de novas
aquisicdes. Em relagao as aquisigdes, a Companhia continua atenta as oportunidades, sejam elas nas
linhas de produtos atuais ou outros correlatos, com caracteristicas tais como: marcas fortes em suas
regides de atuacao e ou presenca em regides onde a Companhia nao atua; e que possibilitem o
aproveitamento de sinergias operacionais e de distribuicao.

Melhoria da eficiéncia operacional e controle de custos.

A Companhia estd comprometida em melhorar a eficiéncia de seus processos a fim de agregar maiores
margens. Para isso, pretende aumentar sua produtividade mediante: (i) a otimiza¢cao do uso de sua
infraestrutura; (ii) a otimizacao da flexibilizacao de sua cadeia produtiva; (iii) @ manutengdao de um
parque industrial moderno com tecnologias; e (iv) o aumento da eficiéncia de sua rede de distribuicao.
Além disso, a Companhia continuard a implementar controles de custos cada vez mais rigidos e
modernos, visando aumentar sua lucratividade, inclusive pelo fortalecimento de programas voltados a
otimizagao do consumo de energia e do tempo de estocagem de insumos pelo uso ainda mais intenso
das ferramentas de planejamento de compras e de produgao.

Incentivos Fiscais Federais
A Companhia é beneficiaria de subvencgdes para investimentos equivalentes a 75,0% do Imposto de

Renda sobre lucros operacionais derivados de suas atividades principais (lucro da exploragao) nas
unidades industriais incentivadas, conforme detalhado na tabela a seguir:

. . . . indice de reducio do . .
Unidades industriais IRP3J (%) Periodo de validade

Moinho de trigo, fabrica de biscoitos e massas (Eusébio - CE) 75 Jan de 2023 até Dez de 2032
Fdbrica de torradas (Eusébio - CE) 75 Jan de 2023 até Dez de 2032
Moinho de trigo (Fortaleza - CE) 75 Jan de 2023 até Dez de 2032
Fdbrica de gorduras e margarinas especiais (Fortaleza - CE) 75 Jan de 2023 até Dez de 2032
Moinho de trigo (Natal - RN) 75 Jan de 2023 até Dez de 2032
Fdbrica de massas (Natal - RN) 75 Jan de 2023 até Dez de 2032
Moinho de trigo e Fdbrica de massas (Cabedelo - PB) 75 Jan de 2023 até Dez de 2032
Fabrica de massas e de biscoitos (Salvador - BA) 75 Jan de 2023 até Dez de 2032
Moinho de trigo e mistura pronta para bolo (Salvador - BA) 75 Jan de 2023 até Dez de 2032
Fabricagcdo de massas e biscoitos (Jaboatdo dos Guararapes - PE) 75 Jan de 2023 até Dez de 2032
Fabricacdo de biscoitos, bolos e snacks (Maracanau - CE) 75 Jan de 2023 até Dez de 2032
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Incentivos Fiscais Estaduais

As subvencgdes para investimento estaduais de que a Companhia usufrui podem ser descritos
conforme tabela a seguir:

Percentual de

Incentivos fiscais estaduais / Unidade incentivada reducdo do Valido até
ICMS

DESENVOLVE - Bahia: desconto no pagamento de parte do ICMS devido sobre a aquisi¢ao

do trigo em grao para o moinho de trigo.

Moinho de trigo e fabrica de massas e de biscoitos (Salvador-BA) 81% Jun/2025
PROVIN - Ceara: diferimento do pagamento de parte do ICMS devido sobre a aquisi¢do do

trigo em grao para os moinhos de trigo e sobre o ICMS devido pelas operagcées com

margarinas e gorduras especiais, quitados com recursos do FDI - Fundo de

Desenvolvimento Industrial para ambas as unidades

Moinho de trigo (Fortaleza-CE) 74,25% Dez/2032
Moinho de trigo integrado a fabrica de biscoitos e massas (Eusébio-CE) 74,25% Dez/2032
Fabrica de gorduras e margarinas especiais (Fortaleza-CE) 56,25% Dez/2032
PROEDI - Rio Grande do Norte: crédito presumido sobre o saldo devedor de ICMS mensal
Moinho de trigo e fabrica de massas (Natal-RN) De 75% a 79% Jun/2032

FAIN - Paraiba: desconto de parte do ICMS sobre as aquisi¢des do trigo em grao para o

moinho de trigo

Moinho de trigo e fabrica de massas (Cabedelo-PB) 81% Dez/2032
PRODEPE - Pernambuco: aplicagdo de 75% sobre o valor do ICMS incidente sobre o trigo

em grao consumido, pela industria em equivalente de farinha de trigo, além de 5% do

frete incidente sobre as vendas para fora da regidao Nordeste, desde que o valor total da

subvencéao nao ultrapasse a 85% do ICMS sobre o trigo em grdo contido na farinha de

trigo consumida.

Fabrica de biscoitos e de massas (Jaboatdo dos Guararapes-PE) 75% ou 85% Dez/2032
Tratamento Tributdrio Especial - Rio de Janeiro (Unidade Piraqué) - Reduc¢do do imposto

de forma que a carga tributaria resulte em percentual igual a 3% do valor das saidas de

producdo prépria em operagdes internas e interestaduais, por venda e transferéncia.

Fabrica de biscoitos e de massas (Queimados-RJ) 75% ou 85% Dez/2032
Regime especial de tributacao - Paraiba (Unidade Bayuex) - Redugédo do imposto de forma

que a carga tributaria para os produtos sujeitos ao ICMS Substituicido resulte em

percentual igual a 5%, e para os demais produtos o ICMS normal resulte em percentual

igual a 4% sobre a operacgao de saida.

Operagao com derivados de farinha de trigo (Bayuex-PB) 28% a 62% Dez/2032
0 0

Tratamento Tributario Especial - Bento Gongalves (Unidade Moinho Isabella) -

Abatimento de ICMS devido pela sua operacao industrial, quitados com recursos do

FUNDOPEM - Fundo Operacido Empresa do Estado do Rio Grande do Sul.

Moinho de trigo e Fabrica de biscoitos e massas (Moinho Isabela-RS) 32,10% a 39,60% Jul/2027

No caso do estado do Rio de Janeiro (Unidade Piraqué), que apresenta prazo de fruicao até setembro
de 2038, considerando o Convénio ICMS n° 190, de 15 de dezembro de 2017, que estabelece o prazo de
fruicdo dos incentivos fiscais limitado a dezembro de 2032, o beneficio somente tera validade até
referida data.

Quanto aos estados de Pernambuco (Unidade Jaboatdao dos Guararapes-PE) e da Paraiba (Unidade
Bayeux), os beneficios fiscais foram prorrogados de marg¢o de 2024 para dezembro de 2032.

A Administragao da Companhia cumpre todas as exigéncias para obtencdo dessas subvencgdes,
especialmente as relacionadas a comprovacao dos investimentos, geracao dos empregos, volume de

producao, bem como nao distribui na forma de dividendos os valores deles decorrentes.

Até o momento, entende-se que nao foi descumprida qualquer condig¢do cuja inobservancia impeca a
continuidade do direito de usufruir os beneficios das subvencdes governamentais concedidas.
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a. Condicgdes financeiras e patrimoniais gerais

O ano de 2023 foi desafiador, de muito aprendizado e que exigiu adaptacdes da nossa parte. A variagao
do preco das commodities, causada por conflitos no exterior, mudang¢as no comportamento do
consumidor e novas demandas de canais de compra demandaram movimentos semanais para reforgar
as operagdes no dia a dia.

Gracas ao esforco da equipe, mesmo em condi¢gdes adversas da macroeconomia, a Companhia
conseguiu atingir margem EBITDA de 132% e EBITDA nominal de R$ 1,4 bilhdo, além de termos
registrado alguns recordes, como o lucro liquido anual de R$ 889 milhdes, 84,5% maior que o de 2022;
receita liguida na ordem de R$ 10,8 bilhées, 7% acima do ano passado; geracdo de caixa operacional de
R$ 2,1 bilhdes; além da liquidez com negociacdes didrias na média de R$ 47,5 milhdes. A Companhia
tem convicgao de que avangou de forma consistente, ndo sé em fungao das conquistas financeiras, mas
pelo que construiu para o futuro de crescimento do negdcio.

A receita liquida foi de R$ 10,8 bilhdes, recorde histérico, 7% maior do que no ano anterior, tendo o Brasil
como principal mercado, responsavel por 98,3% da receita bruta deduzida de descontos e devolucdes
no ano. Ademais, 29,3% das vendas foram destinadas a atacadistas e distribuidores e 21,9% para grandes
redes e redes regionais, enquanto 18,0% foram para o varejo. O maior cliente da Companhia representou
8,3% da receita bruta deduzida de descontos e devolucdes, enquanto os cinguenta maiores
representaram 40,3%.

Fiéis a estratégia na alocagao de capital, a Companhia encerrou o ano com 76% da divida no longo
prazo, Rating AAA Perspectiva Estavel e alavancagem de 0,1x, dentro de um intervalo que habilita a
seguir com o plano de investimento para viabilizar crescimento e expansao.

A M. Dias Branco manteve a posi¢cao de lideranca nos mercados de biscoitos e massas no Brasil, cuja
participacdo de mercado em volume de vendas no ano de 2023 foi de 31,8% em biscoitos (32,0% em
2022) e 28,9% em massas (31,0% em 2022), conforme dados divulgados pela Nielsen para os periodos
acumulados. Ressalta-se que, com a aquisicdo da Jasmine, também passou a ocupar posicao de
lideranca no mercado nacional de granolas e cookies saudaveis.

Uma caracteristica geral importante, com reflexos relevantes na condicao financeira e patrimonial da
Companbhia, reside no fato de ser verticalizada, isto &, produzir a maior parte das duas principais matérias-
primas utilizadas na produgao dos biscoitos e massas: farinha de trigo e gorduras vegetais. Em 2023,
99,8% de toda a farinha de trigo e 100% de toda a gordura vegetal utilizadas no processo produtivo
foram fabricadas internamente (99,6% e 100,0% em 2022, respectivamente).

Para a operacao de seus negdcios, desenvolvimento e lancamento de novos produtos, bem como a
expansdo de suas atividades, as principais fontes de recursos financeiros utilizados pela Companhia
residem no proprio volume de recursos advindos da comercializagao dos seus produtos — com a
caracteristica de forte geracdo de caixa e baixa inadimpléncia, além dos valores recebidos a titulo de
subvencdes para investimento estaduais e federais (associadas a implantacdo/expansdo de unidades
industriais). Somam-se a esse montante os rendimentos de aplicagcdes advindas das disponibilidades de
caixa.

As principais necessidades de recursos financeiros da Companhia advém de investimentos para
expansdo e modernizacao de sua estrutura de producao e logistica, para aquisicao de outras empresas e
para a amortizagao do seu endividamento, pagamento de tributos, distribuicao de dividendos e outros
desembolsos operacionais.

A Diretoria entende que a Companhia continua apresentando sdlidas condi¢cdes financeiras e

patrimoniais, suficientes para implementar seu plano de negdcios e cumprir suas obrigagdes de curto,
médio e longo prazo. No sentido de refletir tais condigdes financeiras, a Companhia destaca alguns
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indicadores baseados em indices de liquidez, os quais revelam capacidade satisfatéria de saldar as suas
obrigacodes.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

indices de liquidez 2022 2023

Liguidez geral 115 1,32

Liquidez corrente 1,98 2,35

Liquidez seca 112 1,80

Liquidez imediata 0,26 0,93
b. Estrutura de capital

Em 31 de dezembro de 2023, o patrimdnio liquido da Companhia era de R$ 7.604,7 milhdes frente a R$
6.708,7 milhdes em 31 de dezembro de 2022, apresentando um acréscimo de 13,4%, provenientes do
lucro do exercicio e da distribui¢cao de juros sobre capital préoprio (JCP). Na mesma data, a Companhia
tinha caixa e equivalentes de caixa no valor de R$ 2,3 bilhdes e aplicagdes de curto e longo prazo no
total de R$ 17,3 milhdes. No final do periodo, o caixa liquido foi de R$ 73,6 milhdes frente a divida liquida
de R$1.580,4 milhdes em 31 de dezembro de 2022, a reducdo deu-se, principalmente, pelo incremento
de caixa gerado pelas atividades operacionais.

Cc. Capacidade de pagamento em relagcao aos compromissos financeiros assumidos

O Ebitda em 31 de dezembro de 2023 foi de R$ 1.433,6 milhdes, 59,2% maior do que o Ebitda de 31 de
dezembro de 2022. Em 2023, os juros e variagcdes cambiais pagos foram de R$ 128,9 milhdes, enquanto
0 pagamento de recursos por liquidacdo de operacdes com derivativos foi de R$ 205,4 milhdes. Desta
forma, o Ebitda apresentou indice de cobertura de 4,29 vezes dos juros, variacdes cambiais e derivativos
pagos no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023. A tabela abaixo apresenta a divida liquida
da Companhia e a sua relagdao com o Ebitda.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

Endividamento (R$ milhdes) 2022 2023 Variagao
Endividamento total (2226,5) (2171,1) -2,5%
Caixa @ 7357 22879 n/a
Instrumentos financeiros (89,6) (432) -51,8%
Caixa Liquido (Divida Liquida) (1.580,4) 73,6 n/a
Ebitda 900,4 1.433,6 59,2%
Caixa (Divida) Liquido / Ebitda dos uGltimos 12 meses 4 1,8) 0,1 n/a

Nota: As informagdes apresentadas referem-se as demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia.

(1) Contempla os financiamentos e empréstimos com institui¢gdes financeiras, financiamentos de impostos, financiamentos diretos e debéntures.
(2) Contempla o caixa e equivalentes de caixa, depdsitos vinculados e aplicagdes financeiras de curto prazo e longo prazo.

(3) Contempla os instrumentos financeiros do ativo circulante e ndo circulante.

(4) Conforme a Instrucdo CVM n° 527/12, o Lajida/Ebitda consiste no resultado liquido do periodo, acrescido dos tributos sobre o lucro, das despesas
financeiras liquidas das receitas financeiras e das depreciacdes, amortizagdes e exaustdes. O art. 4° da Instrucdo CVM n° 527/12 dispde também que
a companhia pode optar por divulgar os valores do Lajida e do Lajir excluindo os resultados liquidos vinculados as operagdes descontinuadas e
ajustado por outros itens que contribuam para a informagao sobre o potencial de geragdo bruta de caixa.

Considerando o seu perfil de endividamento, com base no indice Divida Liquida/Ebitda, o fluxo de caixa
significativo gerado pelas atividades operacionais e a posi¢cao de liquidez corrente e geral, a Diretoria
acredita que a Companhia possui liquidez e recursos de capital suficientes para cobrir os investimentos,
despesas, dividas e outros valores a serem pagos nos proximos anos, embora ndo possa garantir que
tal situagao permanecera igual.

Verséo : 6
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d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes utilizadas

Em regra, a Companhia nao tem necessidade de capital de giro adicional, mas diante das
oportunidades de mercado, a Companhia realizou algumas captacdes no ano de 2023, para financiar
exportacdes e projetos de inovacgao e tecnologia. Assim, a administracao entende que a Companhia
apresenta sélidas condicbes financeiras e patrimoniais, suficientes para implementar seu plano de
negocios e cumprir suas obrigagdes de curto, médio e longo prazo.

e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companhia tem limites aprovados em bancos de primeira linha e instituicdes de fomento. Entretanto,
esses limites aprovados estao destinados para a cobertura de investimentos e nao para a cobertura de
deficiéncia de liquidez da Companhia, visto que ndo tem esta indicagao. Caso a Companhia venha a ter,
podera utilizar financiamentos para capital de giro e Financiamentos de CAPEX, através de Instituicdes
Publicas e Privadas, como empréstimo em moedas nacional e estrangeira (Lei n. 4.131, de 3 de setembro
de 1962), Capital de Giro, Finimp (Financiamento de Importacdes), captacdes através de emissdes de
titulos ou outros, por elas apresentadas.

Emissdo de Debéntures para lastrear CRA

Em janeiro de 2021, foi aprovada pelo Conselho de Administragao a 3° emissao de debéntures simples da
Companhia, nao conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, em duas séries, com prazos de
vencimentos em 13 de margo de 2028 e 13 de margo de 2031, respectivamente.

As debéntures foram emitidas em 15 de margo de 2021 e serviram de lastro para emissao de CRAs
(Certificados de Recebiveis do Agronegécio), no valor total de R$ 811.644. Em procedimento de
bookbuilding realizado em 03 de marco de 2021, foram fixadas as taxas de juros para cada série de
emissao. As debéntures da primeira e segunda série fazem jus ao pagamento semestral de juros
remuneratorios de 3,7992% a.a. € 4,1369% a.a., respectivamente, base 252 dias Uteis, além de correcao pelo
IPCA (correcao somente junto com a amortizagao).

Os recursos desta captacao tém a finalidade de promover e incentivar a agricultura sustentavel dos
fornecedores da Companhia, garantindo a melhoria continua da seguranca alimentar e nutricional dos
produtos ofertados aos consumidores. Esta iniciativa faz parte da estratégia de incentivar o fornecimento
de matéria-prima no longo prazo, comprometendo os fornecedores e a Companhia com os objetivos de
desenvolvimento sustentavel da Organizacao das Nagdes Unidas (ONU), e reforca a posicao da
Companhia como referéncia em sustentabilidade no Brasil.

Em 31 de dezembro de 2023, o valor das debéntures estava representado por um montante bruto de R$
987,48 milhdes. Em virtude da classificacdo das debéntures a hedge de valor justo, o seu saldo contabil
ficou em R$ 935,45 milhdes, sendo R$ 904,28 milhdes, ja liquido do saldo a amortizar dos custos de
transacao no valor de R$ 31,18 milhdes.

f. Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

A tabela abaixo demonstra a composi¢gdao do endividamento da Companhia nos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2022 e 2023:
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Endividamento (em R$ milhées)

Moeda nacional

BNDES-FINAME

BNDES-PSI

BNDES-FINEM

FINEP

Financiamentos de Tributos Estaduais (PROVIN)
Financiamentos de Tributos Estaduais (Fundopem)
Capital de Giro

Capital de Giro

Instrumento de Cessao de Quotas da Pilar
Instrumento de Cessdo de Ac¢des da Estrela

Instrumento de Cessdo de Quotas do Moinho Santa Lucia

Instrumento de Cessao de Quotas da Piraqué
Instrumento de Cessao de Quotas da Latinex
Instrumento de Cessédo de Quotas da Jasmine
Instrumento de Cessdo de Quotas da Las Acacias
Debéntures

Moeda estrangeira
Capital de giro (Lei n° 4.131) e exportagao
Capital de Giro

Parcela a amortizar classificada no passivo circulante

Passivo ndo circulante

Indexador

TILP
R$
IPCA
TR
TILP
IPCA/IBGE
100% CDI
IPCA
100% CDI
100% CDI
100% CDI
100% CDI
100% CDI
100% CDI
100% CDI
IPCA

ployy]

Verséo : 6

plorki

Juros (a.a.)

217%
3,50%
8,57%
3,30%

3,80% e 4,14%

3.21%
10,10%

R$

21
0,3
10,9
25,8

Em 31 de dezembro de 2023, o endividamento da Companhia totalizava R$ 2.171,1 milhdes (24,1% no curto
prazo e 759% no longo prazo), 3,8% menor que o saldo registrado em 31 de dezembro de 2022,
principalmente pelas liquidagdes de financiamentos realizadas no periodo.

A tabela a seguir apresenta o cronograma de pagamento das obrigacdes de longo prazo contratadas

Nnos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022 e 2023:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

Vencimento

(Em milhées de reais)

2024 201,0 -

2025 614,3 613,0

2026 932 104,6

2027 a 2031 756,1 931,0
Total 1.664,6 1.648,6

i. Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

1. Com institui¢cbes financeiras

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia possuia contratos financeiros em moeda nacional e
estrangeira, que totalizavam R$ 949,14 milhdes. Dentre esses, 11 contratos sdo considerados, no
montante, relevantes, e representam o total de R$935,23 milhdes. Esses contratos foram celebrados
com diversas instituicdes financeiras, tais como Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e
Social (BNDES), Itad BBA, The Bank of Nova Scotia, Banco Santander do Brasil e FINEP. Em alguns
contratos a Sra. Maria Consuelo Saraiva Ledo Dias Branco, Presidente do Conselho de Administracao,
figura como garantidora em conjunto com alguns dos diretores estatutarios.
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A tabela abaixo indica detalhes dos 11 contratos financeiros que podemos destacar com maiores saldos
vigentes, em 31 de dezembro de 2023, mantidos pela Companhia:

Contrato

Instituicdo Financeira

Valor da
Contratacao
(em R$
milhdes)

Data da
Contratacdo

Vencimento

Saldo Devedor
em 31/12/2023
(em R$ milhdes)

Exportacgdo- Capital de Giro

1 ()
01/07/2024 Banco Santander Brasil S.A. 49,0 6,13% a.a. 28/06/2023  01/07/2024 49,9
Exportacdo- Capital de Giro . 5
03/09/2024 Banco Santander Brasil S.A. 99,0 6,40% a.a. 05/09/2023  03/09/2024 98,8
Exportacdo- Capital de Giro . o
09/02/2024 Banco Santander Brasil S.A. 156,0  514% a.a. 09/02/2023  09/02/2024 151,9
60333832-01 Banco Santander Brasil S.A. 20,0 6,9278%a.a. 21/10/2022 15/02/2024 20,7
60333852-01 Banco Santander Brasil S.A. 20,0 6,9278%a.a. 21/10/2022 15/02/2024 20,7
60333853-01 Banco Santander Brasil S.A. 20,0 6,9278%a.a. 21/10/2022 15/02/2024 20,7
60333854-01 Banco Santander Brasil S.A. 20,0 6,9278%a.a. 21/10/2022 15/02/2024 20,7
60333855-01 Banco Santander Brasil S.A. 20,0 6,9278%a.a. 21/10/2022 15/02/2024 20,7
60333992-01 Banco Santander Brasil S.A. 20,0 6,9278%a.a. 21/10/2022 15/02/2024 20,7
02.23.0535.00 FINEP - Financiadora de Estudos & 260  4%aa. 01/12/2023  15/11/2033 26,1

Projetos

4131 - Capital de Giro Scotiabank 510,0 1,6554% a.a. 15/12/2020 22/12/2025 484.4

A seguir, encontram-se descritos os contratos celebrados pela Companhia com seus principais credores.

The Bank of Nova Scotia

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia tinha 1 contrato vigente e relevante com essa institui¢cao
com saldo de R$ 484,4 milhdes, adquiridos para Capital de Giro com vencimento até dezembro de 2025
e taxa de 1,6654% a.a. mais variagao cambial.

Banco Santander Brasil

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia tinha 9 contratos vigentes, sendo 9 contratos relevantes
com essa instituicdo, totalizando R$ 424,8 milhdes com vencimentos até setembro de 2024, sendo seis
financiamentos adquiridos através do BNDES, na modalidade FINAME-TLP, com taxa média de
6,9278% a.a. mais variagao do IPCA, e trés Financiamentos a Exportagcao, com taxa média de 5,72% mais
variagao cambial.

Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia mantinha 2 contratos vigentes com o BNDES, que totalizam
R$ 13 milhdes, com vencimentos até agosto de 2024. Esses financiamentos sdo através de linhas de
repasses do BNDES, na modalidade FINEM, com indexador IPCA, com taxa média de 857% a.a. e
indexador TILP, taxa média de 2,17% a.a. Esses financiamentos foram contraidos pela empresa Piraqué
S.A. para a implantacao de unidade industrial e capital de giro. No que tange a prestacdo de garantias,
existe hipoteca dos bens descritos nos respectivos contratos.

Banco Itau BBA

Em 31 de dezembro de 2023, estavam vigentes 10 contratos com o Banco Ital BBA, totalizando R$ 0,3
milhdo, com vencimentos até janeiro de 2024. Esses financiamentos foram adquiridos através de linhas
de repasses do BNDES, na modalidade FINAME-PSI com taxa média de 3,5% a.a., sendo contraidos para
inovacao e ampliagao dos parques industriais.

2. Outros endividamentos relevantes

i. Financiamentos diretos - Aquisicdo de Quotas/Acdes do capital das controladas NPAP Alimentos,
Peldgio Oliveira, J. Brandao, Moinho Santa Lucia e Industria de Produtos Alimenticios Piraqué S. A,
Latinex, Jasmine e Las Acacias.
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Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia possui 0 montante de R$ 262,0 milhdes referente a
financiamentos diretos. No ano, destaque para a liquidag¢ao da dividas de aquisicao remanescentes da
Jasmine (R$ 23,6 milhdes) e do Moinho Santa Lucia (R$ 0,7 milh&o).

O valor de R$ 139,8 milhdes relativo a aquisicdo da Piraqué é composto pela parcela retida do preco
que sera liquidada em janeiro de 2024, descontado das contingéncias pagas e montante ainda em
discussio de responsabilidade dos vendedores, no montante de R$ 102,3 milhdes.

O valor de R$ 88,4 milhdes relativo a aquisicdo da Latinex é composto por parcela retida do preco no
montante R$ 10,7 milhdes a ser amortizado em cinco parcelas anuais, descontado das contingéncias
pagas de responsabilidades dos vendedores, R$ 32,5 milhdes a ser pago por ocasido da conclusdo do
processo de registro de titularidade da marca, além de R$ 36,2 milhdes resultante da parcela
contingente de preco de aquisicdo, acrescido de CDI na ordem de R$ 12,4 milhdes. Em 2023, a
Companbhia liguidou o montante de R$ 2,4 milhdes da parcela retida do preco (R$ 1,1 milhdo em 2022).

O valor de R$ 21,5 milhdes relativo a aquisicdo das Las Acacias é composto pela parcela retida do preco
de R$ 8,8 milhdes a ser amortizado em cinco parcelas anuais, descontado das contingéncias pagas de
responsabilidades dos vendedores de R$ 12,6 milhdes, além de atualizacdo na ordem de R$ 0,1 milho.

ii. Outras relagdes de longo prazo com institui¢cbées financeiras

As relagbes de longo prazo com instituicdes financeiras ja foram comentadas em outras sec¢des do
documento.

iii. Grau de subordinag¢do entre as dividas

Nossos contratos de financiamentos, quando garantidos, utilizamos alguns intrumentos como
alienacao fiduciaria, notas promissérias, Standby Letter of Credit, garantia hipotecaria e aval prestado
pela presidente do Conselho de Administracao, Sra. Maria Consuelo Saraiva Ledo Dias Branco.

Considerando a totalidade do passivo circulante e nao circulante da Companhia, a composi¢cao de
acordo com o grau de subordinacao era a seguinte nas datas indicadas, com base em nossas
demonstracdes financeiras consolidadas:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

(Em milhées de reais)

Obrigagdes com garantia quirografarias 43433 4.4527
Obrigacdes com garantia real 3334 283,6
Total do passivo circulante e ndo circulante 4.676,7 4.736,3

iv. Eventuais restricbes impostas ao emissor, em especial, em relagdo a limites de endividamento e
contratagdo de novas dividas, a distribui¢cdo de dividendos, a alienag¢do de ativos, @ emissdo de novos
valores mobiliarios e a alienagdo de controle societario.

Os contratos de financiamentos externos, financiamentos através das linhas de crédito do BNDES e
FINEP contém clausulas restritivas, habituais para esses tipos de opera¢do, que, caso nao sejam
atendidas, podem fazer com que algumas dessas operag¢des sofram vencimentos antecipados.

Essas clausulas contratuais, dentre outras condi¢des, restringem a autonomia da Companhia nos casos
de alteragao da estrutura societaria, pois vedam expressamente qualquer alteracdo ou modificagao da
composicao do seu capital social, incorporagao, cisao ou fusdo, transferéncia ou cessao, direta ou
indireta, de seu controle societario sem a prévia e expressa concordancia das respectivas instituicdes
financeiras credoras; e exigem que a Companhia ndo possua (i) protestos legitimos, (ii) agdes,
demandas ou processos pendentes ou em vias de serem propostos, que, se decididos em desfavor da
Companhia, teriam efeito prejudicial sobre a sua condi¢cdo financeira ou prejudicariam sua capacidade
de cumprir as obrigagdes contratuais; bem como exigem que a transferéncia ou cessao de direitos e
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obrigacdes decorrentes dos contratos sejam aprovadas pelas respectivas instituicdes financeiras
credoras e pelo Finame. No caso mais especifico dos contratos firmados pela empresa incorporada
Piraqué, além das clausulas supracitadas, deve - se (i) manter durante a vigéncia do contrato
determinados percentuais dos indices: Divida Liquida / Ebitda e Patrimdnio Liquido/Passivo Total e (ii)
manutencao de quadro de pessoal apresentado em projeto de liberacdo de financiamento.

Atualmente, a Companhia ndo esta incorrendo em nenhuma das hipdteses de restricao previstas em
seus contratos.

Conclusivamente, a Companhia, ainda que se utilize de recursos de terceiros, ndo tem dependéncia de
contratos financeiros relevantes para a realizacdo de suas atividades operacionais.

g. Limites de utilizagdo dos financiamentos ja contratados

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia possuia um contrato firmado com a FINEP, no valor total de
R$ 781 milhdes e, até aquela data, havia liberado somente a primeira parcela, no valor de R$ 26,0
milhdes. Para os demais contratos, todas as parcelas ja haviam sido liberadas.

h. Alteracées significativas em itens das demonstracoes de resultado e de fluxo de caixa

Os resumos das demonstracdes financeiras da Companhia para os exercicios sociais encerrados em
31 de dezembro de 2022 e 2023 que serao apresentados a seguir, foram extraidos das demonstragcdes
financeiras consolidadas. Essas demonstracdes foram preparadas em conformidade com o
International Financial Reporting Standards (“IFRS”) emitidos pelo International Accounting
Standards Board (“IASB") e praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP), que abrangem a
legislagao societaria brasileira, os Pronunciamentos, as Orientagdes e as Interpretagdes emitidos pelo
Comité de Principios Contabeis (CPC), homologados pelos érgdos reguladores e auditadas pelos
Auditores Independentes, de acordo com as normas internacionais de auditoria e normas de auditoria
aplicaveis no Brasil, e que refletem adequadamente o resultado das operagdes e da situagao
patrimonial e financeira da Companhia nos respectivos exercicios.

As tabelas abaixo apresentam um sumario do balanco patrimonial consolidado, demonstragao de
resultado consolidado, demonstragao dos fluxos de caixa e outras informacdes financeiras para os
periodos indicados, inclusive os percentuais de variagcdo entre os periodos para cada item das
respectivas demonstracdes, bem como a representatividade de cada item, sejam em relagdo ao ativo
total no balango patrimonial, seja em relagdo a receita liquida na demonstracdo de resultados:
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Andlise da demonstracao do resultado, balanco patrimonial e fluxo de caixa dos exercicios findos
em 31 de dezembro de 2023 e 2022

Demonstracido do resultado (em R$ milhdes) 2022 AV% 2023 AV% 202220 ?;:;
Receita operacional liquida 10.129,2 100,0 10.840,3 100,0 7,0
Custos dos produtos vendidos (7.816,6) (77,2) (7.747,7) (71,5) (0,9)
Subvencdes para investimentos estaduais 5745 57 502,8 4,6 (12,5)
Lucro bruto 2.887,1 28,5 3.595,4 33,2 24,5
Receitas (despesas) operacionais (2.304,2) (22,7) (2.526,5) (23,3) 9,6
Despesas de vendas (1.827,7) (18,0) (1.991,8) (18,4) 9,0
Despesas administrativas (358,5) (3,5) (414,4) (3,8) 15,6
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas (Mm8,0) (1,2) (120,3) am 19
Resyltaflo §ntes c!as re.celta‘s (despesas) financeiras liquidas, 582,9 58 1.068,9 ) 83,4
equivaléncia patrimonial e impostos
Receitas financeiras 332,0 33 417,0 38 25,6
Despesas financeiras (563,5) (5,0) (549,0) (51 (2,5)
Resultado operacional - apés resultado financeiro 351,4 3,5 936,3 8,6 n/a
Resultado da equivaléncia patrimonial 0,3 - (0,2) - n/a
Resultado antes do imposto de renda e da contribuicao social 351,7 3,5 936,1 8,6 n/a
Imposto de renda e contribuicao social 130,1 13 (47,4) (0,4) n/a
Lucro liquido do exercicio 481,8 4,8 888,7 8,2 84,5
Conciliagdo para o EBITDA e EBITDA Ajustado
Lucro liquido do exercicio 481,8 4,8 888,7 8,2 84,5
Imposto de renda e contribuigdo social (130,1) (1,3) 47,4 0,4 (136,4)
Receitas financeiras (332,0) (3,3) (417,0) (3,8) 25,6
Despesas financeiras 563,5 5,6 549,6 51 (2,5)
Depreciagao e amortizagao incluidas no CPV 183,6 1,8 212,0 2,0 15,5
De.pr'emacgao e amortlzgggo incluidas em despesas 1336 13 1529 14 14k
administrativas e comerciais
EBITDA ™ 900,4 8,9 1.433,6 13,2 59,2

Nota: A analise vertical (AV%) € a representacdo de cada rubrica sobre a receita liquida.

M Conforme a Instrucdo CVM n° 527/12, o LAJIDA/EBITDA consiste no resultado liquido do periodo, acrescido dos tributos sobre o lucro, das despesas
financeiras liquidas, das receitas financeiras e das deprecia¢des, amortizagdes e exaustdes. O art. 4° da Instrugdo CVM n° 527/12 dispde também
que a companhia pode optar por divulgar os valores do LAJIDA e do LAJIR excluindo os resultados liquidos vinculados as operag¢des descontinuadas
e ajustado por outros itens que contribuam para a informagao sobre o potencial de geragdo bruta de caixa.
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Balanco patrimonial (em R$ milhdes) ployy] AV% 2023 AV% AH (%)
Ativo circulante 4.877,0 42,6 5.700,1 46,2 16,9
Caixa e equivalentes de caixa 648,0 5,7 2.267,8 18,4 n/a
Depédsitos vinculados 69,6 0,6 2,8 - (96,0)
Contas a receber de clientes 1.690,9 14,8 1.839,7 14,9 8,8
Estoques 21M,5 18,5 1.338,4 10,8 (36,6)
Tributos a recuperar 2346 2,1 129,5 1,0 (44,8)
Imposto de renda e contribuicao social 28,5 0,2 27,4 0,2 (3,9)
Aplicacoes financeiras 16,6 0,1 15,2 01 (8,4)
Instrumentos financeiros derivativos 15,6 0,1 10,4 (ON (33,3)
Despesas antecipadas 14,3 0,1 221 0,2 545
Outros ativos circulantes 47,4 0,4 46,8 0,4 (1,3)
Ativo ndo circulante 6.562,5 57,4 6.640,9 53,8 1,2
Realizavel a longo prazo 539,9 4,7 550,8 4,5 2,0
Aplicacoes financeiras 1,5 - 2] - 40,0
Depésitos judiciais 2637 2,3 258,5 2,1 (2,0)
Contas a receber de clientes 29 - 51 - 75,9
Tributos a recuperar 149,6 13 90,0 0,7 (39,8)
Imposto de renda e contribuigdo social 419 0,4 459 0,4 9,5
Instrumentos financeiros derivativos - - 48,0 0,4 n/a
Ativos de indenizagao 75,3 0,7 92,2 0,7 22,4
Outros ativos nao circulantes 5,0 - 9,0 0,1 80,0
Investimentos 62,5 0,5 62,2 0,5 (0,5)
Propriedade para investimento 55,6 0,5 56,4 0,5 1,4
Imobilizado 3.547,8 31,0 3.578,8 29,0 0,9
Intangivel 2.356,7 20,6 2.392,7 19,4 1,5
Ativo total 11.439,5 100,0 12.341,0 100,0 7,9
Passivo circulante 2.467,4 21,6 2.425,8 19,7 (1,7)
Fornecedores 1.234.6 10,8 12371 10,0 0,2
Financiamentos junto a instituicdes financeiras 3639 32 WA 36 221
Financiamentos de impostos 49 0,0 7.9 0] 61,2
Financiamentos diretos 182,4 1,6 59,3 0,5 (67,5)
Debéntures 10,7 (ON 10,9 (ON 19
Arrendamentos 66,6 0,6 86,8 0,7 30,3
Obrigagdes sociais e trabalhistas 252,4 2,2 2484 2,0 (1,6)
Obrigacgdes fiscais 125,0 11 17,7 1,0 (5,8)
Imposto de renda e contribuigdo social 18 0,0 18 - -
Subvenc¢des governamentais 25,0 0,2 58 - (76,8)
Instrumentos financeiros derivativos 54,5 0,5 34,6 0,3 (36,5)
Outros passivos circulantes 145,6 13 171 1,4 17,5
Passivo ndo circulante 2.263,4 19,8 2.310,5 18,7 2,1
Financiamentos junto a instituicdes financeiras 660,7 58 513,2 4.2 (22,3)
Financiamentos de impostos 21,8 0,2 393 0,3 80,3
Financiamentos diretos 1445 13 202,7 1,6 40,3
Debéntures 837,6 7.3 8934 72 6,7
Arrendamentos 265,3 2,3 2713 2,2 2,3
Obrigacgdes fiscais 0,5 - - - (100,0)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 37,4 0,3 18,4 1,0 n/a
Instrumentos financeiros derivativos 50,7 0,4 67,0 0,5 321
Provisdes para riscos civeis,trabalhistas e tributarios 2253 2,0 195,8 1,6 13
Outros passivos nao circulantes 19,6 0,2 9.4 0] (52,0)
Patriménio liquido 6.708,7 58,6 7.604,7 61,6 13,4
Capital social 25977 22,7 2.597,7 21,0 n/a
Reservas de capital 39,7 03 47,4 0,4 19,4
Ajustes acumulados de conversao 0,2 - (0,2) - n/a
Ajustes de avaliacao patrimonial (81,5) (0,7) (15,3) (0,1) (81,2)
Reservas de lucros 42337 37,0 4.910,7 39,8 16,0
(-) Agdes em tesouraria (81,1) (0,7) (77,0) (0,06) (5m
Dividendos adicionais propostos - - 14,4 1,1 n/a
Passivo total e patriménio liquido 11.439,5 100,0 12.341,0 100,0 7,9

Nota: A analise vertical (AV%) € a representacao de cada rubrica sobre o ativo total.
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Demonstracdo do fluxo de caixa - Método Indireto 2022 2023 Var. (%)
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido antes do imposto de renda e da contribuicédo social 351,7 936,0 n/a
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas pelas atividades operacionais:
Depreciagdo e amortizacao 3173 365,0 15,0
Custo na venda de imobilizado e intangivel 1,3 n7 n/a
Equivaléncia patrimonial (0,3) 0,2 n/a
Atua.llzag:ao dos financiamentos, debéntures, variagdes cambiais ativas e 938 1037 106
passivas
Atualizagdo de aplicagdes financeiras de longo prazo (0,3) (0,2) (33,3)
Créditos tributarios e atualizagdes (62,5) (78,0) 24.8
Atualizacdo de depdsitos judiciais (14,4) (15,2) 56
Juros apropriados sobre arrendamentos 2772 36,2 33
Provisdo e atualizacdo para riscos civeis, trabalhistas e tributarios/outros 40,0 46,5 16,3
Provisdo (reversdo) de despesas/ativo de indenizagdo (11,4) (18,1) 412
Acdes outorgadas reconhecidas 1,0 13,8 25,5
Provisdo (reversdo) para perdas estimadas de clientes 24,3 16,6 (31,7)
Perdas estimadas por redugdo ao valor recuperavel de tributos - 0,2 n/a
Provisdo de IR sobre financiamentos 1,8 1,9 5,6
Provisao do valor recuperavel dos estoques 16,7 155 (7,2)
Perdas dos contratos de operagdes com derivativos 2291 196,8 (14,1
Provisao (reversao) para redugao do valor recuperavel de ativos - 57 n/a
Ganho em aquisi¢do de participagao societaria (16,8) - (100,0)
Variagdes nos ativos e passivos
(Aumento) Redugdo em depdsitos vinculados (69,6) 66,7 n/a
(Aumento) em contas a receber de clientes (243,7) (160,0) (34,3)
(Aumento) Redugdo nos estoques (949,5) 816,5 n/a
(Aumento) nas aplicagdes financeiras - 1,4 n/a
Redugao nos impostos a recuperar 407,0 3199 (21,4)
(Aumento) em depdsitos judiciais, liquidos das provisdes para riscos (51,9) (55,8) 75
(Aumento) em despesas antecipadas (6,3) (7,8) 23,8
(Aumento) redugdo em ativos de indenizacao (0,7) 12 n/a
(Aumento) em outros ativos (27,4) (3.3) (88,0)
Aumento (Redugdo) em fornecedores 416,6 (85,0) n/a
(Redugdo) nos impostos e contribui¢cées (1e,4) (57,0) (51,0)
Aumento (Redugdo) nas obrigagdes sociais e trabalhistas 68,1 (4,0) n/a
Aumento (Redugdo) nas subvencgdes governamentais 14,2 (19,2) n/a
Aumento (Redugao) em outros passivos (0,2) 1,0 n/a
Juros pagos (80,2) (M7,8) 46,9
Variagdes cambiais pagas - M n/a
Imposto de renda e Contribuigdo social pagos - (4,8) n/a
Pagamentos de recursos por liquidagdo de operagdes com derivativos (261,9) (205,4) (21,6)
Disponibilidades liquidas geradas pelas atividades operacionais 106,6 2.125,8 n/a
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisicao de imobilizado e intangivel 177, (262,2) 48,1
Amortizagdo de divida da aquisicdo de empresas (7,0) (81,3) n/a
Aquisicao de participagao societaria, liquida do caixa adquirido (415,1) - (100,0)
Aplicagao financeira a longo prazo 1,5) (2,0) 333
Resgate de aplicagdo financeira a longo prazo 2,2 1,7 (22,7)
Adiantamento para subscricdo de capital (2,6) - (100,0)
Disponibilidades liquidas (aplicadas) nas atividades de investimentos (601,1) (343,8) (42,8)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Juros sobre capital proprio pagos (655,5) (69,8) (89,4)
Financiamentos tomados 430, 331,7 (22,9)
Pagamentos de financiamentos (85,3) (344) n/a
Aquisicao de ag¢des de emissao da prépria companhia (36,6) - (100,0)
Pagamentos de arrendamentos (66,2) (79,5) 20,1
I?lspor.ubllldades liquidas geradas (aplicadas) nas atividades de (413,5) (161,7) (60,9)
financiamentos
Efeitos das oscilagdes de cambio sobre o caixa e equivalentes de caixa 0,1 (0,5) n/a
Demonstracdo do aumento (reducido) no caixa e equivalentes de caixa (907,9) 1.619,8 n/a
No inicio do periodo 1.555,9 648,0 (58,4)
No final do periodo 648,0 2.267,8 n/a
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Demonstracdo do fluxo de caixa - Método Indireto 2022 2023 Var. (%)
Aumento (reduc¢do) no caixa e equivalentes de caixa (907,9) 1.619,8 n/a

Nota: As informagdes apresentadas referem-se as demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia.

Principais itens de resultados auferidos no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2023 comparado com o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022

A M. Dias Branco atingiu receita liquida de R$ 10,8 bilhées, 7,0% maior que o ano anterior, fruto do
aumento do pre¢co médio e dos volumes em 2,9% e 4,0%, respectivamente.

Ao longo do ano, a Companhia concentrou esforgos em iniciativas e medidas voltadas ao crescimento
de rentabilidade, dentre elas, investimentos em marketing para acelerar as vendas e fortalecer as
marcas; evolucao do nivel de servico; crescimento acelerado de itens estratégicos (como cookies e
wafers); evolugcao do processo de gestao da receita (revenue management); e reintroducao de marcas
exclusivas de baixo prego para alguns clientes do canal Cash & Carry.

Com relagao aos custos, a redugao dos pregos do trigo e do dleo impactaram positivamente o resultado
no decorrer do ano. Ja as despesas com vendas e administrativas seguem controladas, representando
20,5% da receita liquida em 2023, o que reforca os ganhos de produtividade e eficiéncia capturados nos
dltimos anos. Como resultado, a Companhia registrou EBITDA de R$ 1,4 bilhdo (+59,2% vs. 2022), com
13,2% de margem EBITDA (8,9% em 2022) e lucro liquido de R$ 888,7 milhdes (+84,5% vs. 2022).

Apresenta-se a seguir os principais indicadores de resultados consolidados de 2023 em comparagao
com 2022.

Receita liquida

No comparativo 2023 vs. 2022, a receita liquida cresceu 7,0%, com expansao dos volumes vendidos
(+4,0%) e do preco médio (+2,9%). Destaque para o crescimento da receita em outras linhas de produtos
em 30,9%, em linha com a estratégia da Companhia de investimento em produtos de alto valor
agregado.

As receitas de biscoitos, massas, farinha e farelo, margarinas e gorduras vegetais e outras linhas de
produtos representaram 51,3%, 20,9%, 17,8%, 5,9% e 4,1%, respectivamente, da receita operacional liquida
em 2023, comparada com 50,7%, 20,8%, 18,4%, 6,7% e 3,4%, respectivamente, da receita operacional
liquida em 2022.

A contribuicao de cada uma das linhas de produtos: (i) biscoitos; (i) massas; (iii) farinha e farelo; (iv)
margarinas e gorduras vegetais; e (v) outras linhas de produtos, para a formacao e o crescimento da
receita operacional liquida se deu conforme o quadro abaixo e comentarios na sequéncia.

2022 2023 Variagoes
Unhasdeproduto | yguiige [Poso*| WSt | e | Posor | MESY | e [P0 Misde |

L|qU|da* Méd.* Liquida* Méd.* Liquida* Méd.*
Biscoitos 51378 520,5 9,87 5.565,9 514,4 10,82 8,3% -1,2% 9,6%
Massas 2.110,6 358, 589 22643 3546 6,39 7,3% -1,0% 8,5%
Farinha e Farelo 1.861,5 737,0 2,53 1.929,6 812,5 2,37 37% 10,2% -6,3%
Margarinas e Gorduras 681,2 80,8 8,43 637,8 79,4 8,03 -6,4% -1,7% -4,7%
Outras Linhas de Produtos** 338,1 21,1 16,02 4427 26,0 17,03 30,9% 232% 6,3%
TOTAL 10.129,2 1.717,5 5,90 10.840,3 1.786,9 6,07 7,0% 4,0% 2,9%

*  Receita liqguida em R$ milhdes, peso liquido de devolugdes em mil toneladas e preco médio liquido em R$/Kg.
** Bolos, snacks, mistura para bolo, refrescos, torradas, produtos saudaveis, molhos e temperos.
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Biscoitos

A receita liquida de biscoitos cresceu 8,3% em 2023 vs. 2022, com o aumento do preco médio em 9,6%
e retragao de 1,2% nos volumes vendidos. A retracao dos volumes ocorreu principalmente nas regides
Centro-Oeste e Norte, na subcategoria de dgua e sal cream cracker. Destaque para a performance
dos itens estratégicos, aplicados dentro do conceito de Loja Perfeita, como cookies e wafer,
além do crescimento do core business, principalmente maria/maisena e recheados.

Massas

Em massas, a receita liquida cresceu 7,3% em 2023 vs. 2022, com o0 aumento do pregco médio em 8,5%,
gue compensou a retragdo dos volumes em 1,0%. O crescimento da receita foi, especialmente, nas
subcategorias de massa comum e massa com ovos. Destague para a melhora na competitividade a
partir da adequagao do tamanho das embalagens. Ja a retracao dos volumes ocorreu principalmente
na regido Norte e na subcategoria de massa sémola.

Farinha e farelo

Em 2023, a receita liquida de farinha e farelo cresceu 3,7% em relagao a 2022, com expansao dos
volumes vendidos em 10,2% e reducao de preco médio em 6,3%, influenciada, principalmente, pelo
repasse aos precos da reducao no custo médio do trigo.

Margarinas e gorduras

A receita liquida de margarinas e gorduras reduziu 6,4%, dada a reducao dos volumes vendidos em
1,7% e dos precos médios em 4,7%, que acompanham a tendéncia de queda dos precos do dleo de
palma.

Custo dos produtos vendidos

Custos dos Produtos Vendidos o o Variagdo
s minoas e Jem | mm [ | R

Matéria-prima 5.582,1 55,1% 5.321,8 49,1% -4,7%
Trigo 3.568,3 352% 32824 30,3% -8,0%
Oleo 1.196,8 1,8% 1.079,4 10,0% -9,8%
AcuUcar 278,2 2, 7% 299,3 2,8% 7,6%
Farinha de terceiros 8,0 0,1% 9,8 0,1% 22,5%
Gordura de terceiros 0,2 - 0,2 - -
Qutros insumos 530,6 52% 650,7 6,0% 22,6%

Embalagens 649,7 6,4% 663,1 6,1% 2,1%

Mao de obra 723,7 7,1% 855,4 7,9% 18,2%

Gastos gerais de fabricacao 617,7 6,1% 662,8 6,1% 7,3%

Deprecia¢do e amortizagdo 183,6 1,8% 212,0 2,0% 15,5%

Custo das mercadorias vendidas 59,8 0,6% 32,6 0,3% -45,5%

Total 7.816,6 77,2% 7.747,7 71,5% -0,9%

Nota: A analise vertical (AV%) € a representacao dos custos dos produtos vendidos sobre a receita liquida.

Em 2023, os custos dos produtos vendidos reduziram 0,9% em relagao ao ano anterior, representando
71,5% da receita liquida do periodo (77,2% em 2022), reflexo, principalmente, da queda no custo médio
das principais commodities: reducao de 16,0% e 14,6% no custo médio do trigo e do 6leo,
respectivamente, em contraponto, ao aumento de 6,1% no acgUcar.
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Lucro operacional bruto

Em 2023 vs. 2022, o lucro bruto em valores nominais aumentou 24,5% e a margem bruta subiu 4,7 p.p.,
passando de 28,5% em 2022 para 332% em 2023. O crescimento reflete a estratégia acertada de
precificagdo, aliada ao crescimento dos volumes, bem como a redugdo dos custos em funcao da queda
dos precos das commodities.

Despesas operacionais

Despesas operacmnals o o Varlagao
(R$ mllhoeS) “ AV/O AH%

Vendas 1.749,9 17,3% 1.900,6 17,5% 8,6%
Administrativas e gerais 287,7 2,8% 3223 3,0% 12,0%
SG&A 2.037,6 20,1% 22229 20,5% 9,1%
Doagodes 19,8 0,2% 353 0,3% 78,3%
Tributarias 328 0,3% 38,6 0,4% 17,7%
Depreciagdo e amortizagao 133,6 1,3% 152,9 1,4% 14,4%
Outras desp./(rec.) operac. 80,4 0,8% 76,8 0,7% -4.5%
Total 2.304,2 22,7% 2.526,5 23,3% 9,6%

Despesas de vendas e administrativas

Em 31 de dezembro de 2023, as despesas com vendas e administrativas cresceram 8,6% e 12,0% em
valores absolutos e aumentaram 0,2 p.p. em representatividade sobre a receita liquida, ambas,
seguindo controladas. O crescimento em valores absolutos reflete o aumento dos volumes vendidos
(4,0%), além de maiores investimentos em marketing.

Outras despesas (receitas) operacionais liquidas
Em relagao as demais despesas, destacam-se maiores niveis de doagdes no ano.
Subvencodes estaduais para investimentos

As subvencgdes para investimentos estaduais transitam pelo resultado em atendimento ao CPC 07 e
IAS 20 — Subvenc¢bes Governamentais. Em sua maioria, sao calculadas com base no valor do ICMS
computado no custo de producgao, e alocadas na Demonstracao do Resultado do Exercicio, abaixo do
custo dos produtos vendidos. Em 2023, o montante reconhecido pela Companhia foi de R$ 502,8
milhdes (R$ 574,5 milhdes em 2022).

Além disso, a Companhia fez jus a R$ 120,7 milhdes (R$ 111,5 milhées em 2022) a titulo de crédito
presumido e, em outras receitas operacionais, reconheceu R$ 4,7 milhdes (R$ 3,8 milhdes em 2022)
referente ao FUNDOPEM (Fundo Operagdao Empresa do Estado do Rio Grande do Sul), detalhado na
Nota Explicativa n°® 22 das demonstrag¢des financeiras do exercicio de 2023.

Resultado financeiro

Resultado Financeiro o o, | Variagao
(R$ milhdes) mm

Receitas Financeiras 332,0 33% 4170 38% 25,6%
Despesas Financeiras (563,5) -56% (549,6) -51% -2,5%
Total (231,5) -2,3% (132,6) -1,2% -42,7%

Nota: A analise vertical (AV%) é a representacdo das receitas e despesas financeiras e o resultado da variagao
cambial sobre a receita liquida.

Verséo : 6
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Em 2023, a Companhia registrou resultado financeiro de R$ 132,6 milhdes vs. R$ 231,5 milhdes em 2022,
evolucao fruto, principalmente, do maior nivel de receita com aplicagdes financeiras, dado o
crescimento das disponibilidades de R$ 0,6 bilhdo em 2022 para R$ 2,3 bilhdes em 2023.

Tributos sobre o resultado

Imposto de Renda e Contribuicdo Social (R$ milhdes) “m Va:;ﬁ;ao

Imposto de renda e contribuigao social (130,06) -1,3% 47,4 0,4%
Incentivo fiscal federal 0,5 0,0% - 0,0% -100,0%
Total (130,1) -1,3% 47,4 0,4% n/a

Nota: A andlise vertical (AV%) é a representacdo dos impostos e incentivos fiscais sobre a receita liquida.

Em 2023, foi reconhecida provisdo de R$ 47,4 milhdes de imposto de renda e contribuicdo social frente
a reversdo de R$ 130,1 milhdes em 2022. O provisionamento é reflexo, principalmente, da geracdo de
lucro tributavel, com o aumento do resultado antes do IR e CSLL, e de menores subvencdes estaduais
pela queda do custo do trigo.

Ebitda e Lucro Liquido

A Companhia encerrou 2023 com EBITDA de R$ 1.433,6 milhdes (crescimento de 59,2% vs. 2022), com
margem EBITDA de 13,2% (8,9% em 2022) e lucro liquido de R$ 888,7 milhdes (aumento de 84,5% vs.
2022),em cenario de queda dos custos das commodities, recuperagao dos volumes vendidos e controle
das despesas. O lucro liquido aumentou devido a expansao do EBITDA e da melhora do resultado
financeiro.

Andlise das principais variagcées nas contas patrimoniais em 31 de dezembro de 2023 comparado
a 31 de dezembro de 2022

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa

O saldo de caixa e equivalentes de caixa, em 31 de dezembro de 2022, somava R$ 648,0 milhdes, e
passou para R$ 2.267,8 milhdes em 31 de dezembro de 2023, aumento de 250,0% explicado pelo maior
fluxo das atividades operacionais e pelo efeito positivo de capital de giro, em contraponto as aplicagdes
nas atividades de financiamentos e aos investimentos em Capex. Em 31 de dezembro de 2022 e 2023,
0 saldo de caixa e equivalentes de caixa representava 5,7% e 18,4% do ativo total, respectivamente,
tendo apresentado um aumento de 12,7 pontos percentuais no periodo.

Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes, em 31 de dezembro de 2022, somavam R$ 1.690,9 milhdes, e em 31 de
dezembro de 2023, passaram para R$ 1.839,7 milhdes, crescimento de 8,8%. Aumento influenciado pelo
maior faturamento do més de dezembro de 2023 em relagao ao mesmo periodo do ano anterior. Em
31 de dezembro de 2022 e 2023, as contas a receber de clientes representavam 14,8% e 14,9% do ativo
total, respectivamente.
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Estoques

O saldo de estoques passou de R$ 2.111,5 milhdes em 31 de dezembro de 2022 para R$ 1.338,4 milhdes
em 31 de dezembro de 2023, reducao de 36,6% influenciada pelos menores niveis de estoques de
matérias-primas e produtos acabados, além da queda no preco das commodities. Em 31 de dezembro
de 2022 e 2023, o saldo de estoques representava 18,5% e 10,8% do ativo total, respectivamente.

Impostos a recuperar

Os impostos a recuperar, em 31 de dezembro de 2022, somavam R$ 234,6 milhdes, e em 31 de dezembro
de 2023, passaram para R$ 129,5 milhdes, reducédo de 44,8% influenciada pelo maior volume de
compensacado de créditos de exclusdo do ICMS na base de célculo do Pis/Cofins. Em 31 de dezembro
de 2022 e 2023, os impostos a recuperar representavam 2,1% e 1,0% do ativo total, respectivamente.

N3ao circulante

Instrumentos financeiros derivativos

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia apresentou o montante de R$ 48,0 milhdes relativo aos
instrumentos financeiros derivativos a receber no ativo ndo circulante (em 31 de dezembro de 2022,
nao houve, pois os instrumentos derivativos a pagar foram superiores). Isso deve-se, sobretudo, a
operacao de swap sobre debéntures. Em 31 de dezembro de 2023, os instrumentos derivativos a
receber representavam 0,4% do ativo total.

Passivo
Circulante
Financiamentos diretos

O saldo de financiamentos diretos somava R$ 182,4 milhdes em 31 de dezembro de 2022 e passou para
R$ 59,3 milhdes em 31 de dezembro de 2023, reducdo de R$ 123,1 milhdes decorrente de reclassificacéo
do montante em discussdo de responsabilidade dos vendedores da Piraqué para o passivo nao
circulante, no valor de R$ 102,3 milhdes, além da quitacdo da divida remanescente da Jasmine, de R$
23,6 milhdes. Em 31 de dezembro de 2022, os financiamentos diretos representavam 1,6% do ativo total
e, em 31 de dezembro de 2023, representavam 0,5% do ativo total.

Nao circulante
Financiamentos junto a institui¢cées financeiras

O saldo de financiamentos junto a instituicdes financeiras somava R$ 660,7 milhées em 31 de dezembro
de 2022 e passou para R$ 513,2 milhdes em 31 de dezembro de 2023, reducédo de R$ 147,5 milhdes
decorrente, principalmente, de reclassificagao do capital de giro Santander a vencer em fevereiro de
2024 para o ativo circulante. Em 31 de dezembro de 2022, os financiamentos junto a instituicoes
financeiras representavam 5,8% do ativo total e, em 31 de dezembro de 2023, representavam 4,2% do
ativo total.

Patrimoénio Liquido

O patriménio liguido passou de R$ 6.708,7 milhdes em 31 de dezembro de 2022 para R$ 7.604,7 milhdes
em 31 de dezembro de 2023, apresentando um aumento de 13,4%, em fung¢do da destinagao do lucro
para constituicdo de reserva de incentivos fiscais referente a 2023, de R$ 628,32 milhdes, e a anos
anteriores, de R$ 240,9 milhdes, em contraponto a distribuicdo de juros sobre o capital proprio (JSCP)
no valor bruto total de R$ 212,0 milhdes, sendo R$ 193,5 milhdes a titulo de JCP a conta de reservas para
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planos de investimento. Em 31 de dezembro de 2022, o patrimdnio liquido representava 58,6% do ativo
total e, em 31 de dezembro de 2023, representava 61,6% do ativo total.

Andlise das variacoes no fluxo de caixa em 31 de dezembro de 2023 comparado a 31 de dezembro
de 2022

O fluxo de caixa da Companhia é gerado, principalmente, pelas atividades operacionais, oriundas das
receitas de vendas de produtos, e pelas atividades de financiamentos, quando ha a tomada de
financiamentos pela Companhia.

O fluxo de caixa da Companhia € utilizado, basicamente, pelas atividades de investimentos, decorrente
de aquisicdo de outras empresas que atuam Nno mesmo negocio, expansdes e modernizagdes de linhas
de producgao, assim como pelas atividades de financiamentos, quando amortizado o endividamento e
remunerado os acionistas com o pagamento de dividendos.

Atabela abaixo demonstra o caixa liquido gerado pela Companhia nos exercicios sociais de 2023 e 2022.

R$ mllhoes mm

Caixa liguido gerado pelas atividades operacionais 106,6 2.125,80

Caixa liquido (aplicado) nas atividades de investimentos -601,1 -343,.80 -42,8%
Caixa liquido (aplicado) nas atividades de financiamentos -413,5 -161,70 -60,9%
Efeitos das oscilagbes de cambio sobre o caixa e equivalentes de caixa (ON -0,50 n/a
Aumento (reducdo) em caixa e equivalentes de caixa -907,9 1.619,80 n/a

Atividades operacionais

As disponibilidades liquidas geradas pelas atividades operacionais passaram de R$ 106,6 milhdes em 31
de dezembro de 2022 para R$ 2.125,8 milhdes em 31 de dezembro de 2023. Esse aumento foi decorrente,
principalmente, do crescimento do Ebitda e de uma melhor gestao estratégica de capital de giro.

Atividades de investimentos

As disponibilidades liquidas aplicadas nas atividades de investimentos passaram de R$ 6011 milhdes
em 31 de dezembro de 2022 para R$ 343,8 milhdes em 31 de dezembro de 2023, uma reducéo de 42,8%,
em virtude das aquisicbes de participagdes societarias ocorridas em 2022.

Atividades de financiamentos

As disponibilidades liquidas aplicadas nas atividades financiamentos passaram de R$ 413,5 milhdes em
31 de dezembro de 2022 para R$ 161,7 milhdes em 31 de dezembro de 2023. A reducéo de 60,9% foi

influenciada, principalmente pela reducdo do pagamento de juros sobre capital préprio entre os
periodos (R$ 69,8 milhdes em 2023 versus R$ 655,5 milhdes em 2022).
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2.2 Resultados operacional e financeiro

a. Resultados das opera¢des do emissor
i. Descricao de quaisquer componentes importantes da receita
As receitas advém da fabricacao e comercializacdo das seguintes linhas de produtos: (i) biscoitos; (ii)

massas; (iii) farinha e farelo de trigo; (iv) margarinas e gorduras vegetais e (v) outras linhas de produtos,
com ampla presenca nacional e alta proximidade com o mercado consumidor.

Receita liquida por Linhas de Produto Variacio
Em R$ milhdes ¢

Biscoitos 51378 5.565,9 8,3%
Massas 2110,6 22643 7.3%
Farinha e Farelo 1.861,5 1.929,6 3 7%
Margarinas e Gorduras 681,2 637,8 -6,4%
Outras Linhas de Produtos* 3381 4427 30,9%
TOTAL 10.129,2 10.840,3 7,0%

* Bolos, snacks, mistura para bolo, refrescos, torradas, produtos saudaveis, molhos e temperos.

Os principais motivos de variagcdes nas receitas em 2022 e 2023 estao descritos e comentados na se¢cao
2.1 item h.

ii. Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

O ano de 2023 foi marcado por grandes desafios que exigiram acdes e adequagdes. A variagao do preco
das commodities, causada por conflitos no exterior, aliada as constantes mudangas no comportamento
do consumidor e as novas demandas de canais de compra, exigiram agilidade e adaptacao. Entretanto,
mesmo com um cendrio de condigcdes macroecondmicas adversas, conseguimos concluir o ano com
margem EBITDA de 13,2% e EBITDA nominal de R$ 1,4 bilhdo, além de termos registrado alguns
recordes, como o lucro liquido anual de R$ 889 milhdes, 84,5% maior que o de 2022; receita liquida na
ordem de R$ 10,8 bilhdes, 7% acima do ano passado; geracdo de caixa operacional de R$ 2,1 bilhdes;
além da liquidez com negociacdes didrias na B3 média de R$ 47,5 milhdes. Temos conviccdo de que
avangamos de forma consistente.

b. Variacoes relevantes das receitas atribuiveis a introducao de novos produtos e servicos,
alteracdes de volumes e modificacoes de precos, taxas de cambio e inflagcdo

Em 2023, houve aumento da representatividade do portfélio de maior valor agregado (4,1% da receita
liquida total em 2023 vs. 3,4% em 2022), resultado dos esforcos no fortalecimento do processo de
integragao da gestao das empresas adquiridas em 2021 e 2022 ao modelo corporativo, que reforcaram
o portfélio de snacks e saudaveis, com itens de preco médio 2,8 vezes acima da média da M. Dias
Branco.

Adicionalmente, ao longo do ano,a Companhia também concentrou esforgos em iniciativas e medidas
para o crescimento dos volumes e aumento sequencial do preco médio, dentre elas, estao os
investimentos em marketing para acelerar as vendas e fortalecer as marcas, evolugao do processo de
gestao da receita, lancamentos de novos produtos, além de crescimento acelerado de itens
estratégicos, como a Piraqué.

Qutras variagdes nas receitas da Companhia que possam ser atribuidas a modificagbes em precos,
taxas de cambio, inflagao, alteragdes em volumes e introducao de novos produtos, estao comentadas
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2.2 Resultados operacional e financeiro

no item 2.1.h para cada linha de produto comercializada pela Companhia e no item 2.10.c acerca dos
Novos produtos e servigos.

c. Impactos relevantes da inflacdo, da variacdao de precos dos principais insumos e produtos,
do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

A Companhia esta exposta a riscos de mercado, principalmente, em virtude das oscila¢gdes dos precos
dos seus principais insumos, e flutuacdes nas taxas de cambio e de juros, em funcdo das suas
obrigacdes de empréstimos e financiamentos.

Precos dos insumos

O custo dos produtos vendidos e o lucro bruto sao afetados diretamente pelo preco das principais
matérias-primas da Companhia, que incluem commodities, tais como o trigo, o dleo vegetal e o agucar,
qgue representaram 42,4%, 139% e 39% do total do custo dos produtos vendidos em 2023,
respectivamente (45,7%, 15,3% e 3,6% em 2022, respectivamente).

Em 2023, o custo médio do trigo apresentou redugao de 16,0%, o custo médio do dleo vegetal uma
reducao de 14,6% e o custo médio do agucar apresentou crescimento de 6,1% em relagao a 2022.

Variagdo cambial

Os resultados operacionais e a situagao financeira da Companhia tém sido e continuarao sendo
afetados pela depreciagcao ou apreciagcao do Real em relacdao ao Ddlar, pois parte relevante de seus
custos — tais como o trigo em grao, o 6leo vegetal de soja ou de palma, e o acUcar - € vinculada, direta
ou indiretamente, ao Délar.

Além do mais, a Companhia pode manter passivos indexados a moeda estrangeira, principalmente o
dolar, decorrentes de importacdes das principais matérias primas, trigo em grao e dleo vegetal de soja
e de palma. Contudo, como estratégia para prevencao e reducao dos efeitos da flutuacdo da taxa de
cambio nos resultados, a Companhia tem procurado evitar ou minimizar o descasamento entre ativos
e passivos indexados em moeda estrangeira, mediante avaliacdo de contratacao de operacdes de
protecao cambial, mais usualmente operagdes de swap, que consistem na troca do risco cambial por
variagao do CDI.

Nesse sentido, em 31 de dezembro de 2023, a Companhia possuia quatro contratos vigentes de
operacao de swap para protecdo dos financiamentos de capital de giro em moeda estrangeira com
vencimentos entre fevereiro de 2024 e de dezembro de 2025, em que na ponta ativa recebe, em média,
doélar mais taxa de juros de 3,38% a.a. e na ponta passiva paga, em média, CDI mais taxa de juros de
0,82% a.a. com valor de referéncia (nocional) em reais de R$ 813,3 milhdes e valor justo a pagar de R$
91,4 milhdes.

Valor de referéncia Valor justo
contrato de swep | 2023 2022 | 2023 2022 | 2023 2022 |

Posicao ativa

Moeda estrangeira (USD) 813.303 716.970 784.951 734.003 760.555 698.700
Posicdo passiva

CDI 813.303 716.970 837.959 728.670 851.931 749.211
Resultado do swap - - (53.008) 5333 (91.376) (50.511)

Verséo : 6
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Dessa forma, em 31 de dezembro de 2023, a Companhia ndo apresentou descasamentos relevantes na
posi¢cao de ativos e passivos sensiveis a variagao cambial, conforme demonstrado a seguir:

_ Controladora Consolidado
pescrigao [ 2023 2022] 2023 2022

Empréstimos/financiamentos em

) 784.910 734.003 784.910 734.003
moeda estrangeira (a)
Contratos de swap (b) (784.951) (734.003) (784.951) (734.003)
Ativos emn moeda estrangeira (b) " (89.046) (154.499) (91.528) (155.432)
(Superavit) e déficit apurado (a-b) (89.087) (154.499) (91.569) (155.432)

0 Referem-se a disponibilidades, depdsitos vinculados de operacdes com derivativos e recebiveis em moeda estrangeira.

Adicionalmente, como estratégia para prevencgao e reducao dos efeitos da flutuagao da taxa de cambio
nos resultados, a Companhia passou a contratar operag¢des a termo (“Non Deliverable Forward - NDF"),
baseadas nas projecdes de fluxo de caixa futuros a partir das previsdes orcamentarias e de forecasts
intermediarios.

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia possuia 58 contratos de operages a termo com
vencimentos até abril de 2024, com valor de referéncia (nocional) e valor justo, conforme segue:

. Al . Valor d .
. Objeto de Moeda referéncia a oﬁr ? Valor justo a
Descri¢ao rotecao (nocional) referéncia receber (a pagar)
P ¢ (nocional)
Contrato a termo Moeda Délar 73.166 (4.616)

Risco de inflacao

Em razdo de emissao de debéntures em marco de 2021 com encargos remuneratérios baseados no
Indice de Precos para o Consumidor Amplo (IPCA) e com vencimento em longo prazo (7 anos e 10
anos), os resultados da Companhia estdao mais suscetiveis a variacdes significativas da inflacao.

Como estratégia para prevengao e reducao dos efeitos de variagdes desse indice, a Companhia
contratou operacdes de swap, trocando o risco de variacao do IPCA mais taxa de juros pelo CDI mais
taxa de juros, por entender que o risco de variacdo do CDI é baixo, além do fato de ser o indexador de
suas aplicacdes financeiras.

Nesse sentido, em 31 de dezembro de 2023, a Companhia possuia 43 contratos negociados de
operacdes de swap para protecao das emissdes das debéntures, com vencimentos até 17 de marcgo de
2031, e de financiamento de capital de giro, a vencer em fevereiro de 2024, em que, na ponta ativa
recebe, em média, IPCA mais taxa de juros de 4,35% a.a. e na ponta passiva paga, em média, CDI mais
taxa de juros de 0,29% a.a. Os valores de referéncia (nocional) totalizaram R$ 931,6 milhdes para
contratos ja vigentes e o valor justo bruto a receber desses instrumentos derivativos em 31 de dezembro
de 2023 totalizava R$ 66,9 milhdes.

Valor de referéncia Valor justo
e N ST N N 7] I M7

Posi¢cdo ativa

IPCA 931.644 931.644 1.089.764 1.044.135 1.042.013 987.195
Posigdo passiva

CDI 931.644 931.644 964.849 965.821 975.134 976.008
Resultado do swap - - 124.915 78.314 66.879 11.187

Esses instrumentos financeiros foram designados como hedge de valor justo, cujos efeitos sao

PAGINA: 64 de 312



Formulario de Referéncia - 2024 - M.DIAS BRANCO S.A. IND COM DE ALIMENTOS Versao : 6

2.2 Resultados operacional e financeiro

registrados na demonstracao do resultado financeiro (ver Nota Explicativa n°19).
Taxa de juros

A Companhia estd exposta, principalmente, as variacbes nas taxas de juros CDI nas aplicacdes
financeiras e empréstimos e financiamentos.

. Controladora Consolidado
Deseriese | 2023 2022 | 2023 2022 |

Ativos financeiros
Aplicagdes financeiras indexadas ao CDI 2.223.898 559.491 2.224.477 566.774
Passivos financeiros

Operagdes em moeda estrangeira com derivativos

atrelados a0 CDI (837.959) (728.670) (837.959) (728.670)
O.peragoes de debéntures com derivativos e capital de (964.849) (965.821) (964.849) (965.821)
giro atrelados ao CDI

Financiamentos indexados ao CDI (240.482) (382.020) (261.977) (431.559)
Ativos (Passivos) 180.608 (1.517.026) 159.692 (1.559.276)

Andlise de sensibilidade a variagcdo do CDI

O quadro abaixo mostra a projecdo de ganho ou perda que seria reconhecida nos préoximos 12 meses,
caso fosse mantida a posicdo dos ativos indexados ao CDI liquidos dos passivos atrelados ao CDl em R$
159,7 milhodes.

. . . Cenario Cenario Cenario
Descricao Posicao em risco . .
provavel possivel remoto

Ativos liquidos 159.692 Queda do CDI (2.555) (4.012) (8.025)

O cendrio provavel considerou a cotacao futura do DI para 360 dias, conforme informacdo obtida na B3
em 28 de dezembro de 2023, no patamar de 10,05% a.a. Os demais cenarios, possivel e remoto,
consideraram uma redugao nesta cotacao em 25% (7,54% a.a.) e 50% (5,03% a.a.), respectivamente.

Mesmo diante da projecao de queda do CDI para o ano de 2024, a Administragcao da Companhia, devido
a sua atual situacdo econdmico-financeira, ndo vé risco para esse indicador.

Despesas financeiras

As despesas financeiras passaram de R$ 563,5 milhdes no exercicio social encerrado em 31de dezembro
de 2022 para R$ 549,6 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023. A reducédo de
2,5% foi influenciada pelo menor impacto do custo de contratagcdo de NDFs para as operagdes de
hedge, em contraponto ao aumento do custo da divida.
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2.3 Mudancgas nas praticas contabeis/Opinides modificadas e énfases
a. Mudancas nas praticas contdbeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as
informacédes previstas nos campos 2.1 e 2.2
As demonstracoes financeiras consolidadas da Companhia foram preparadas em conformidade com
as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (“IFRS”), emitidas pelo IASB, e também de acordo

com as praticas contdbeis adotadas no Brasil.

Em 2023, ndao houve mudanca significativa nas praticas contabeis adotadas pela Companhia que
tenham resultado em efeitos significativos.

b. Opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

As demonstracgdes financeiras do ano de 2023 foram auditadas pela KPMG Auditores independentes
Ltda e o relatdrios dos auditores independentes nao contém opinides modificadas ou énfases.
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2.4 Efeitos relevantes nas DFs

a. Introducao ou alienacgao de linha de produto operacional

A Companhia ndo tem, no presente momento, a intenc¢ao de realizar nenhuma alterag¢ao (alienagao ou
introdugao) relevante nas linhas de produtos operacionais.

b. Constituicdo, aquisicdo ou alienagao de participagao societdria

Em 31 de agosto de 2022, a Latinex adquiriu 100% das quotas representativas do capital social da
Jasmine Industria e Comércio de Alimentos Ltda. A operacao foi inserida na estratégia da Companhia
de crescimento com lucratividade, adicionando em seu portfélio produtos de alto valor agregado e
categorias adicionais as atuais.

Em 31 de outubro de 2022, a Companhia adquiriu 100% das a¢des representativas do capital social da
Darcel S.A. e Cacama S.A, titular da marca Las Acacias. Fundada em Montevidéu, em 1952, a Las Acacias,
principal marca da Darcel, figura entre as trés principais marcas de massas no Uruguai, tendo também
em seu portfélio itens nas categorias de farinha de trigo, mistura para bolos, molhos, entre outras.

Em O1 de agosto de 2023, a Jasmine incorporou a Latinex, operagao ocorrida de forma reversa, onde a
sociedade controlada incorpora sua controladora. Desta forma, a sociedade incorporadora (Jasmine)
passou a ser controlada direta da Companhia.

A reorganizagao societaria teve por objetivo a simplificagao da estrutura societaria da Companhia, bem
como a reducao de atividades administrativas e das obrigagcdes acessoérias anuais, atendendo ao
melhor interesse das partes, a medida que permitira reduzir os custos, despesas e o cumprimento de
obrigagdes acessorias, buscando maximizar beneficios de natureza patrimonial, legal e financeira.

Por se tratar de controlada integral, a incorporacao realizada nao produz qualquer alteracao na posicao
patrimonial consolidada, no resultado ou composicao societaria da Companhia.

c. Eventos ou operagdes ndo usuais

Nao aplicavel.
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2.5 Medi¢cdes ndo contabeis

a. Valor das medic¢6es ndo contabeis

. EBITDA
EBITDA (em R$ milhdes) 2022 2023
EBITDA 900,4 1.433,6

A Companhia também acompanha seu desempenho a partir do EBITDA, que nos termos da Instrucao
CVM n° 527/12, consiste no resultado liquido do periodo, acrescido dos tributos sobre o lucro, das
despesas financeiras liquidas das receitas financeiras e das depreciacdes, amortizacdes e exaustoes. O
art. 4° da Instrucdo CVM n° 527/12 dispde também que a companhia pode optar por divulgar os valores
do EBITDA excluindo os resultados liquidos vinculados as operagdes descontinuadas e ajustado por
outros itens que contribuam para a informacao sobre o potencial de geragao bruta de caixa.

ii. Divida Liquida

Divia Liguida (e RS milhoes "o | 20
Caixa Liquido (Divida Liquida)® (1.580,4) 73,6

(1) Contempla o caixa, equivalentes de caixa, depdsitos vinculados e aplicagdes financeiras de curto e longo prazo.

A Companhia calcula a divida liquida com base na soma dos empréstimos e financiamentos com
instituicdes financeiras, financiamentos de impostos, financiamentos diretos e debéntures, deduzindo
dos valores de caixa e equivalentes de caixa, aplicagdes de curto prazo e longo prazo e instrumentos
financeiros.

b. Conciliagdes entre os valores divulgados e os valores das demonstragdes financeiras

auditadas

I. EBITDA

Conciissso o cbitsa fem s milges) | “am | o3
Lucro Liquido 481,8 888,7
Imposto de Renda e Contribuicdo Social (130,1) 47,4
Receitas Financeiras (332) (417,0)
Despesas Financeiras 563,5 549,6
Depreciagdo e Amortizagao sobre CPV 183,6 212
Depreciagdo e Amortizagao sobre Despesas 133,6 152,9
EBITDA 900,4 1.433,6

(1) Contempla imposto de renda e contribuicao social e, quando utilizado, o incentivo de IRPJ.

ii. Caixa (Divida Liquida)

Endividamento (em R$ milhdes) mm

Caixa ! 7357 22879
Endividamento Total @ (2.226,5) (2171,1)
Instrumentos Financeiros a Receber (Pagar) (89,6) (43,2)
Caixa Liquido (Divida Liquida) (1.580,4) 73,6

(1) Contempla o caixa, equivalentes de caixa, depdsitos vinculados e aplicagdes financeiras de curto e longo prazo. (2) Contempla os financiamentos e empréstimos com
instituicdes financeiras, financiamentos de impostos, financiamentos diretos de curto e longo prazo e debéntures.

Verséo : 6
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2.5 Medi¢cdes ndo contabeis

c. Motivo pelo qual a Companhia entende que tal medi¢cdo é mais apropriada para a correta
compreensao da sua condicdo financeira e do resultado de suas operacdes

Em virtude de 0 EBITDA ser um indicador financeiro utilizado para avaliar o resultado de empresas sem
a influéncia de sua estrutura de capital, de efeitos tributarios e outros impactos contabeis sem reflexo
direto no seu fluxo de caixa, como é o caso da depreciacao, a Companhia acredita que o EBITDA é uma
medicdo importante para a compreensao da sua solidez financeira e capacidade de geragcao de caixa,
além de contribuir para a compreensao de seu desempenho operacional. Trata-se de uma informacgao
adicional as suas demonstracdes financeiras, sendo normalmente utilizada por investidores e analistas
de mercado.
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2.6 Eventos subsequentes as DFs

Nao aplicavel.
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2.7 Destinacéao de resultados

a. Regras sobre retencao de lucros

O Estatuto Social da Companhia prevé que a Assembleia Geral poderd, por proposta dos érgaos de
administracao, destinar para a reserva de incentivos fiscais a parcela do lucro liquido decorrente de
doagdes ou subvencdes governamentais para investimentos, que poderd ser excluida da base de
calculo do dividendo obrigatério. Apds a constituicdo da reserva de incentivos fiscais, da reserva legal
e da fixagdo dos dividendos, a parcela restante do lucro sera aplicada, salvo deliberacao diversa pela
Assembleia Geral, na constituicdo de reserva estatutaria denominada “Reserva para Plano de
Investimento”. A Reserva para Plano de Investimento observara o limite de 95% do capital social e
poderd, por deliberacdao do Conselho de Administracao, ser capitalizada, utilizada na absorcdo de
prejuizos ou na distribuicdo de dividendos aos acionistas. O saldo das reservas de lucros, exceto as
para contingéncias, de incentivos fiscais e de lucros a realizar, ndo podera ultrapassar o capital social.
Atingindo esse limite, a Assembleia Geral deliberara sobre aplicacao do excesso na integralizagao ou
no aumento do capital social ou na distribuicao de dividendos.

b. Regras sobre distribuicdao de dividendos

Segundo o Estatuto Social da Companhia, o saldo do lucro liquido foi ajustado na forma do artigo 202
da Lei n° 6.404/76, e 25% (vinte e cinco por cento) do saldo ajustado descontado dos valores
destinados a Reserva de Incentivos Fiscais foi atribuido ao pagamento do dividendo obrigatdrio.

c. Periodicidade das distribuicdes de dividendos

Trimestral e valor residual apds aprovacao pela Assembleia Geral que deliberar sobre as
demonstragdes financeiras do exercicio em referéncia.

d. eventuais restricbes a distribuicio de dividendos impostas por legislacido ou
regulamentacdao especial aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisdes judiciais,
administrativas ou arbitrais

Salvo pelo disposto na Lei das Sociedades por Agdes, ndao ha restricdes quanto a distribuicao de
dividendos.

e. se o emissor possui uma politica de destinacdao de resultados formalmente aprovada,
informar 6rgao responsavel pela aprovacao, data da aprovacdo e, caso o emissor divulgue a
politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A Companhia possui politica de remuneragao aos acionistas, aprovada pelo Conselho de

Administracdo em 18/12/2020 e atualizada em 10/11/2023, disponivel no site de Relacdes com
Investidores: https://ri.mdiasbranco.com.br/governanca-corporativa/outras-politicas.
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2.8 Iltens relevantes néo evidenciados nas DFs
a. Ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no
balanco patrimonial (off - balance sheet items)

A Companhia nao possui ativos e passivos que nao estejam refletidos nas demonstracdes financeiras e
suas notas explicativas.

b. Outros itens ndo evidenciados nas demonstrag¢des financeiras

Nao aplicavel.
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2.9 Comentérios sobre itens ndo evidenciados
a. Como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracoes financeiras do emissor

Conforme mencionado no tépico 2.8, nao ha itens que ndo estejam evidenciados nas demonstracdes
financeiras.

b. Natureza e o propésito da operacdo

Conforme mencionado no tépico 2.8, nao ha itens que ndo estejam evidenciados nas demonstracdes
financeiras.

c. Natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operagao

Conforme mencionado no tépico 2.8, nao ha itens que nao estejam evidenciados nas demonstracdes
financeiras.

PAGINA: 73 de 312



Formulario de Referéncia - 2024 - M.DIAS BRANCO S.A. IND COM DE ALIMENTOS

2.10 Planos de negécios

a. Investimentos, incluindo: (i) descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em
andamento e dos investimentos previstos; (ii) fontes de financiamento dos investimentos; (iii)
desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

A Companhia manteve seu orgamento em projetos de investimentos voltados para diversificagao e
manutencao da capacidade de produgao e correspondente aumento de sua eficiéncia. Tais
investimentos se destinam, principalmente, a desenvolvimento de novos produtos, melhorias de
eficiéncia e otimizagdo da qualidade, projeto de modernizacdao do ERP, investimentos para
digitalizacao dos equipamentos industriais, produtividade e atendimento aos requisitos legais nas
unidades fabris.

Dentre os itens que compuseram os gastos com investimentos ao longo do ano de 2023, destaque para
os investimentos com a implantagao do sistema SAP (modernizagao do ERP).

A Diretoria estima que serdo investidos cerca de R$ 338,0 milhdes em 2024. Os investimentos
estimados estdo subdivididos em categorias e incluem toda a expansao e modernizacdo das plantas

industriais:
Maquinas e equipamentos 159,2
Licengas de uso de software 65,8
Edificacdes 51,6
Instalagdes 30,2
Outros* 312
Total 338,0

*Outras imobilizagdes, ferramentas, marcas e patentes.

Os investimentos elencados acima constituem projecdes da Companhia e se baseiam em nossas
estimativas. A Companhia nao esta obrigada a investir as quantias elencadas acima, e os montantes
efetivamente investidos podem ser significativamente diferentes em funcado de fatores variados, como
a evolugcao do mercado e os indices inflacionarios, emissao de licengas, entre outros.

A Companhia obtera os recursos necessarios para realizagcao dos investimentos através da sua geragao
de caixa (recursos proéprios) e de crédito a ser obtido junto a bancos de desenvolvimento. Nao ha
gualquer desinvestimento relevante em andamento e nem qualquer previsdo nesse sentido.

Essas projecdes de investimentos nao incluem eventuais valores a serem aplicados em futuras
aquisicdes de empresas.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Nao aplicavel, visto que os investimentos se destinam, em sua maioria, para ganho de eficiéncia
produtiva, manutencdo da capacidade, inovacao em produtos e avancos em transformacao digital.

C. novos produtos e servigos

Ao longo do ano, foram langados 55 novos produtos, sendo 31 para o mercado interno e 24 para
exportacao, e que, somados aos langcamentos dos ultimos 24 meses, totalizaram R$ 443,8 milhdes em
receita da Companhia.

Dentre os langamentos, destague para: i) salgadinhos de trigo nos sabores filezinho, anéis de cebola e
pepperoni, da marca Piraqué; ii) biscoitos maltado black, nas versées maltado black coberto e maltado
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black recheado de baunilha, da marca Piraqué; iii) bites sem gluten de tapioca nos sabores tomate &
manjericdao e azeite & ervas da marca Jasmine; iv) tortillas chips nos sabores sal, picante e queijo, da
marca Frontera.

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, investimos R$ 17,4 milhdes em pesquisa e
desenvolvimento de produtos (R$ 15,9 milhdes em 2022). Para 2024, a Companhia trabalhard com um
portfélio de 62 projetos, alinhados com a estratégia de inovagao estabelecida pela empresa. As
pesquisas em andamento representam informacgdes confidenciais ndao divulgadas antes do efetivo
lancamento do produto.

d. oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a questées ASG

Os avangos socioambientais estao integrados ao processo decisdrio, aos mecanismos de avaliagao
internos e externos e a geracao de valor para a Companhia, que tem como perspectiva continuar
evoluindo nos aspectos ambientais, sociais e de governancga (ASG).

Como consequéncia da adocdo da sustentabilidade como parte do negécio, em 2023, a M. Dias Branco
manteve-se no Indice de Sustentabilidade (ISE) e no indice Teva Mulheres na Lideranca e ingressou
nas carteiras iDiversa, iCO2 e iGPTW, todas da B3. Destaque para a avaliagao dupla AA no Morgan
Stanley Capital International (MSCI) e ingresso na lista de empresas com classificagao A do CDP Clima
(Disclosure Insight Action). Além disso, a Companhia esteve entre as trés empresas mais bem
posicionadas do Guia EXAME Melhores do ESG 2023, na categoria Agronegdcio, Alimentos e Bebidas;
e recebeu o prémio 30% Club Brazil Award.

No decorrer de 2023, foram realizadas diversas a¢des voltas as questdes de ASG, dentre elas: i) foram
doadas 3.363 toneladas de alimentos, beneficiando mais de 120 instituicdes e contribuindo para
combate a fome no Brasil; ii) realizacao de eventos focados na conscientizacao do publico interno e
externo sobre tematicas ESG; iii) langamento do Programa de Descarbonizagdo que traduz a estratégia
para alcancar a meta de reducao de Gases de Efeito Estufa (GEE) da Companhia.

Adicionalmente, os resultados dos principais indicadores de ASG acompanhados em longo do ano
encontrame-se listados a seguir.

¢ Consumo de agua: aumento de 2,3% em 2023, influenciado por paradas de manutencao nao
rotineiras, como reformas de reservatorios.

¢ Residuos enviados para aterros em todas as operagdes: a Companhia continuou avancando
na redugao do envio de residuos para aterros sanitarios. Em 2023, cinco unidades ndao enviaram
nenhum residuo para aterro, com melhor destinagdo (reciclagem, compostagem,
coprocessamento, logistica reversa, dentre outras).

e Perdas de insumos no processo produtivo: em 2023, houve reducdo de 0,3 p.p no percentual
de perdas de insumos vs. 2022, o avang¢o do indicador reflete as acdes de modernizagao e
automacao em plantas industriais.

e Reducdo de desperdicio de produtos acabados: atualmente, o percentual de reducdo no
desperdicio de alimentos é de 66,8%, sem variagao significativa no indicador.

e Mulheres na lideranca: a Companhia segue com ag¢des afirmativas que favorecem o numero
de mulheres em cargos de lideranga, como treinamentos sobre vieses inconscientes,
recrutamento e selecao, além de mentoria para acelerar o desenvolvimento da lideranca
feminina, que viabilizarao o alcance da meta de 40% de mulheres em cargos de lideranca até
2030.

e Frequéncia e gravidade de acidentes de trabalho: a reducdo de 2,6% na frequéncia dos
acidentes em 2023 vs. 2022 é reflexo de varias iniciativas de conscientizacdo e de
aprimoramento das condi¢des de seguranca.

e Compras de fornecedores locais: Em 2023, avanco no indicador com aumento de 2,9 p.p no
percentual de compras de fornecedores locais, fortalecendo a economia e parceiros nacionais.

PAGINA: 75 de 312



Formulario de Referéncia - 2024 - M.DIAS BRANCO S.A. IND COM DE ALIMENTOS Versao : 6

2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional

Todos os fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional foram divulgados
nos itens acima.
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3.1 Projecdes divulgadas e premissas

A Companhia ndo tem como pratica divulgar projecdes operacionais e financeiras.
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3.2 Acompanhamento das projecdes

Nao aplicavel, pois conformme mencionado no tdpico 3.1, a Companhia ndo tem como pratica divulgar
projecdes operacionais e financeiras.
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Os riscos descritos abaixo sdo aqueles que, atualmente, a Companhia acredita que podem lhe afetar
e/ou afetar suas controladas adversamente. Riscos adicionais, desconhecidos ou considerados menos
relevantes pela Companhia neste momento, também poderdo causar efeito adverso relevante em seus
negdcios e/ou no preco de negociacdo das acdes de sua emissao.

Para os fins desta secao e da secao 4.3 — Principais riscos de mercado, exceto se expressamente
indicado ou se o contexto assim o requerer, a indicagdo de que um risco, incerteza ou problema pode
ter ou terda um "efeito adverso para a Companhia" significa que o risco, incerteza ou problema pode ter
ou tera um efeito adverso nos seus negodcios atuais e futuros, condi¢cdes financeiras, liquidez, resultados
de operacdes e/ou valor das acdes ordindrias de emissdo da Companhia, inclusive de suas controladas.
Expressdes similares nesta secao devem ser lidas como tendo o mesmo significado.

a. Riscos relacionados ao emissor
Fator de risco estratégico

A suspensdo, o cancelamento ou a ndo obtencdo de novos incentivos fiscais federais e estaduais de
titularidade da Companhia podem afetar os seus resultados de forma adversa.

Desde o final da década de 80, a Companhia é titular de incentivos fiscais estaduais, tendo em 31 de
dezembro de 2023, (nove) de suas unidades contempladas com incentivos concedidos pelos estados
do Ceard (3 unidades fabris), Pernambuco, Bahia, Paraiba, Rio Grande do Norte, Rio de Janeiro e Rio
Grande do Sul. Desde a década de 90, a Companhia possui incentivos fiscais federais, tendo hoje 9
(nove) unidades industriais, a maioria sediadas no Nordeste do Brasil, com incentivos concedidos pela
Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste (SUDENE). Tais incentivos consistem na
transferéncia de recursos a titulo de contrapartida dos governos para os investimentos da Companhia
Nna construcdo, instalacdo e modernizacdo de novas unidades industriais na regiao. A concessao de
incentivos, especialmente federais, € realizada somente apdés a Companhia comprovar a realizacao dos
investimentos previstos em projetos aprovados nos termos das leis.

Mesmo se tratando de incentivos fiscais concedidos em funcao do atendimento a determinadas
condicles e por prazo certo — os quais, segundo a legislacdo brasileira, ndo podem ser suprimidos
unilateralmente pelos governos concedentes antes do transcurso do prazo de concessao - a
Companhia podera vir a sofrer a suspensao do direito ao recebimento dos incentivos, ou até seu
cancelamento, caso descumpra algumas exigéncias que devem ser obedecidas durante seu prazo de
fruicdo, tais como: (i) ndo distribuicao aos seus acionistas do valor do incentivo fiscal recebido; (ii)
manutencao de suas operacdes dentro da regularidade fiscal, especialmente pagando os tributos sem
atrasos; e (iii) apresentacdo, anualmente, de certos documentos e relatérios as autoridades
competentes, comprovando os investimentos realizados e o atendimento das demais condi¢cdes. O ndo
cumprimento de tais obrigagdes ou interpretacao equivocada da aplicagao de normas tributarias,
podem resultar na suspensao ou no cancelamento de tais incentivos fiscais, podendo até obrigar a
Companhia a devolver o valor dos incentivos recebidos, acrescido de encargos, o que pode vir a ter um
efeito adverso para a Organizagao.

A Companhia, considerando o atual cenario de projetos de lei objetivando ampla reforma tributaria no
pais, ndo pode assegurar que continuara a obter novas subvencdes para investimento depois de
expirados os prazos de fruicdo das atuais, €, se conseguir, nao pode assegurar que tais incentivos serao
concedidos nas mesmas condi¢gdes das que atualmente é titular. Caso os incentivos fiscais sejam
alterados ou expirem e nao seja possivel a renovagdo, ou novos incentivos fiscais Nao sejam criados
apos a expiracao daqueles em vigor, a sua geragao de caixa podera sofrer efeito adverso.
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Fator de risco estratégico
A estratégia de crescimento por meio de aquisicbes pode ter efeito adverso para a Companhia.

Parte da estratégia de crescimento futuro da Companhia pode envolver a aquisicdo de empresas ou
outros ativos, caso surjam oportunidades nos mercados em que a Organizagdo atua ou em Novos
mercados. Qualguer aquisicao de outras empresas ou ativos pode envolver riscos tais como:

. Dificuldades operacionais de integracdo dos novos colaboradores, dos sistemas de informacgao,
dos produtos e da base de clientes aos seus negodcios. Como resultado de qualquer aquisi¢cao, podem
surgir demandas adicionais dos seus administradores seniores, dos seus sistemas de informacgao e de
outras areas da Companhia;

o As empresas adquiridas podem vir a apresentar obriga¢des e contingéncias nao identificadas
no processo de auditoria ou due diligence realizado quando da sua aquisicao, ou para as quais a
Companhia pode nao obter indenizagao contratual do vendedor;

o Qualquer atraso no processo de integragcao pode causar um aumento inesperado em suas
despesas operacionais;

o A diferenca cultural entre as empresas pode ocasionar demissdes em massa ou insatisfacao dos
colaboradores remanescentes, impactando o cronograma ou custo da integragao;

o A emissdo de acgdes ou de titulos de divida como fonte de captacao de recursos para novas
aquisicdes pode diluir a participacdo dos seus acionistas no seu capital social ou sujeitar a Companhia
a restricdes ou obrigagdes que podem vir a impactar sua habilidade de colocar em pratica outros
elementos de sua estratégia;

) O processo de aquisicdo pode ser competitivo e pode elevar o valor da transacao pretendida ou,
ainda, inviabilizar a consumacao da potencial aquisicao;

) O resultado da aquisicdo de outros negdcios pode, ainda, afetar adversamente a capacidade da
Companhia de pagar dividendos aos seus acionistas;

o A Companhia, em virtude de condicdes de mercado, poderd nao ter capacidade de
desinvestimentos em negdcios que Ndo agreguem mais valor a agenda estratégica da organizacao; e
o Complexidades na formacao do preco de aquisicao ou dificuldades de obtencao de

autorizacdes das autoridades publicas de defesa da concorréncia, em tempo habil, podem levar a
Companhia a desistir da aquisicdo ou podem resultar na aquisicao de empresas menos atrativas.

Fator de risco estratégico

A precificacdo inadequada dos produtos pode afetar de forma adversa os resultados e o market share
da Companhia.

Os crescimentos em market share e resultado financeiro da Companhia podem ser afetados de forma
adversa a medida que os preg¢os sao reajustados em decorréncia da elevacdao do custo das
commodities e insumos. A Companhia ajusta os precos dos produtos baseada em diversas variaveis
incluindo demanda, ambiente competitivo, mudangas nos custos das principais commodities, variagao
cambial, dentre outros fatores.

Os investimentos da Companhia totalizaram R$ 366,7 milhdes em 2023, crescimento de 30,9% vs. 2022,
distribuidos entre expansao e manutencgao. Destaque para os investimentos em softwares, com a
implantagao do sistema SAP (projeto Simplifique).

Em 2023, a M. Dias Branco atingiu receita liquida de R$ 10,8 bilhdes, recorde histérico, 7,0% maior que

0 ano anterior, fruto da expansao dos volumes (+4,0%) e do preco médio (+2,9%). Além disso, ao longo
do ano, a Companhia concentrou esforcos em iniciativas voltadas ao crescimento com rentabilidade
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ao longo do ano, dentre elas: investimentos em marketing para acelerar as vendas e fortalecer as
marcas; evolug¢ao do nivel de servico; crescimento acelerado de itens estratégicos (como cookies e
wafers); evolucao do processo de gestao da receita (revenue management); e reintroducao de marcas
exclusivas de baixo preco para alguns clientes do canal Cash & Carry.

Fator de risco cibernético

Violagbes, interrupgdes ou falhas dos sistemas de tecnologia da informagdo, podem prejudicar as
operagées da Companhia.

Os sistemas de informacao da Companhia podem estar vulneraveis a interrupgcbes em seu
funcionamento devido a eventos internos, tais como: obsolescéncia de hardware e software,
inconsisténcia ou ineficacia do plano de disaster recovery ou deficiéncias em segregacao de funcdes e
controles de perfis de acesso. Assim como, eventos externos ao ambiente da Companhia, como por
exemplo, desastres naturais, falhas na rede de telecomunicacao, virus de computador, ataques de
hackers, ou outras questdes operacionais e de seguranca, podem causar interrupgcdes no
funcionamento dos sistemas informatizados da Organizacdo.

Toda infraestrutura da Companhia esta respaldada por boas praticas de Ciberseguranca, definidas por
uma renomada consultoria e implementadas por uma nova equipe estabelecida para esse fim em
2022. Em 2023, houve investimentos na implantacdo de ciberseguranca de mais de R$ 2 milhdes.

Fator de risco de protecido de dados

A Companhia esta sujeita a san¢des administrativas em razédo do descumprimento da Lei Geral de
Protecdo de Dados Pessoais (LGPD) e pode ser negativamente afetada pela imposicdo de multas e
outras formas de sangoes.

Se a Companhia ndo cumprir as disposi¢cdes da Lei Geral de Protegcao de Dados Pessoais, as empresas
pertencentes ao mesmo grupo econdmico poderdo estar sujeitas as san¢des previstas no artigo 52 da
LGPD, quais sejam:

. adverténcia, com indicagao de prazo para ado¢cao de medidas corretivas;

o multa simples de até 2% (dois por cento) do faturamento da Companhia, grupo ou
conglomerado no Brasil no seu Ultimo exercicio, excluidos os tributos, limitada, no total, a R$
50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) por infracao;

. multa diaria, limitada ao valor descrito acima;

o publicizacao da infracao apds devidamente apurada e confirmada a sua ocorréncia;

o blogueio dos dados pessoais a que se refere a infragcao até a sua regularizagao;

o eliminacdo dos dados pessoais a que se refere a infracao;

o suspensao parcial do funcionamento do banco de dados a que se refere a infragao pelo periodo
maximo de 6 (seis) meses, prorrogavel por igual periodo, até a regularizacao da atividade de
tratamento;

o suspensao do exercicio da atividade de tratamento dos dados pessoais a que se refere a infragao
pelo periodo maximo de 6 (seis) meses, prorrogavel por igual periodo;

o proibicao parcial ou total do exercicio de atividades relacionadas a tratamento de dados.

Ademais, a Companhia, no caso de inobservancia da LGPD, pode ser responsabilizada por danos
patrimoniais, morais, individuais ou coletivos e responder inclusive solidariamente com outros agentes
de tratamento, em decorréncia de danos causados aos Titulares de Dados Pessoais.
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Portanto, a falha em proteger dados pessoais tratados pela Companhia ou por suas controladas, bem
como a auséncia de adequacao a legislacao aplicavel, podera resultar em efeitos adversos para a
Organizacgao.

Assim, na ocorréncia de incidente de seguranca com dados pessoais que acarretem dano relevante
aos Titulares de Dados envolvidos, a Companhia bem como suas controladas podem ser obrigadas a
comunicar o evento a Autoridade Nacional de Protecao de Dados e aos Titulares, tal qual divulgar o
evento na imprensa, 0 que pode expor negativamente o grupo econdmico e provocar um efeito
adverso sobre a reputacao, negocios, resultados operacionais e condi¢ao financeira da Companhia.

Fator de risco operacional

Decisbes desfavordveis em processos judiciais ou administrativos podem causar efeitos adversos para
a Companhia.

A Companhia é parte em processos judiciais e administrativos, e podera obter resultados desfavoraveis.
As suas provisdes para tais contingéncias podem ndo ser suficientes para a satisfacdo do valor total que
a Companhia podera vir a ser exigida a pagar, visto que sao provisionados valores estimados
relacionados aos processos com perda provavel. Decisdes desfavoraveis em relagdao ao conjunto de
processos judiciais ou administrativos podem ter um efeito adverso para a Companhia.

Para mais informacgdes sobre esses processos, os valores envolvidos, bem como os montantes
provisionados, ver neste Formulario de Referéncia os itens 4.3 - Processos judiciais, administrativos ou
arbitrais nao sigilosos e relevantes a 4.7 — Outras contingéncias relevantes.

Fator de risco operacional

Perdas néo cobertas pelas apdlices de seguro contratadas ou que excedam os limites de
indenizagbes contratados, podem causar efeitos adversos nos negdcios da Companhia.

A Companhia contrata diversas apdlices de seguro junto a grandes seguradoras lideres em seus
mercados de atuagdo com cobertura para parte de seu patrimdnio contra potenciais riscos existentes.
Nesse sentido, a Organizacao possui apodlices de seguro contratadas com cobertura para danos
envolvendo as plantas industriais e demais estabelecimentos por ela ocupados, transporte
internacional de insumos, dentre outros.

Nao se pode assegurar que as coberturas por ela contratada sejam suficientes para garantir todas as
eventuais perdas e danos decorrentes de sinistros que possam ocorrer no desenvolvimento de suas
atividades cotidianas. Assim, na hipdtese do nao cumprimento das condicionantes do seguro ou da
ocorréncia de quaisquer eventos nao cobertos, bem como, que excedam os limites maximos de
indenizacao previstos nas apdlices de seguro contratadas, a Companhia poderad incorrer em
significativos custos adicionais ndao previstos para a recomposi¢cdo ou reforma de seus patrimoénios, o
que podera impactar adversamente os seus resultados operacionais. Adicionalmente, a Companhia
Nnao pode assegurar que sera capaz de manter apdlices de seguro a taxas comerciais razoaveis ou em
termos aceitaveis no futuro, o que poderad gerar impactos negativos nos seus resultados. Ademais, a
Companhia podera ser responsabilizada judicialmente pelo pagamento de indenizagdo a terceiros de
sinistros ocorridos que nao estejam cobertos nas apdlices de seguros contratadas.
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Fator de risco estratégico

A Companhia pode vir a realizar captag¢é&o de recurso no futuro, por meio da emissdo de agoes, titulos
ou valores mobilidrios conversiveis em agées, o que poderd resultar em uma diluicdo da participacdo
do investidor em ac¢bes de sua emissdo.

A Companhia pode precisar de recursos adicionais e podera optar por obté-los por meio de colocagao
publica ou privada de titulos de divida, de a¢cdes ou outros valores mobiliarios conversiveis em agoes,
principalmente na hipdtese de financiamentos publicos ou privados ndao estarem disponiveis. Se os
acionistas assim decidirem, os recursos adicionais a serem obtidos por meio de aumento do capital
social poderao resultar na diluicao da participagcao do investidor nas acdes da Companhia.

Fator de risco estratégico
A Companhia pode ndo pagar dividendos aos titulares de agdes de sua emissdo.

De acordo com seu Estatuto Social, a Companhia deve pagar aos seus acionistas, no minimo, 25,0% do
seu lucro liguido anual ajustado, nos termos da Lei das Sociedades por A¢gdes, sob a forma de dividendo
obrigatdrio. Contudo, o lucro liquido pode ser capitalizado, utilizado para compensar prejuizo ou entao
retido, conforme previsto na Lei das Sociedades por A¢des, podendo nao ser disponibilizado para
pagamento de dividendos. Assim, a Companhia pode nao pagar dividendos aos seus acionistas em
gualguer exercicio social, caso seus administradores decidam que tal pagamento é desaconselhavel
diante de sua situacdo financeira e essa decisdo venha a ser aprovada pela assembleia de acionistas.
Ademais, a Companhia podera mudar sua politica de distribui¢cao de dividendos a qualquer momento,
observados os limites legais. Caso qualquer destes eventos ocorra, os proprietarios de suas acgdes
podem nao receber dividendos.

b. Riscos relacionados aos seus acionistas, em especial os acionistas controladores

A Administragao nao vislumbra nenhum risco relevante que possa advir de seus acionistas, que sejam
capazes de influenciar, de modo relevante, a decisdao de investimento.

c. Riscos relacionados as suas controladas e coligadas

Os riscos relacionados as controladas e coligadas sdo os mesmos relacionados a Companhia. Nao é
possivel assegurar que a Companhia tera sucesso em implementar sua estratégia e obter sinergia com
as integracdes de suas controladas e coligadas, o que pode causar efeito adverso nos resultados da
Organizacao.

d. Riscos relacionados aos seus administradores

A administragdo, sob a influéncia do acionista controlador da Companhia, podera tomar
determinadas decisées em relagdo aos seus negocios que podem conflitar com o interesse dos
acionistas minoritdrios e potenciais investidores da Companhia.

O acionista controlador podera tomar medidas contrarias aos interesses dos investidores da
Companhia, inclusive reorganizagdes societarias e politica de dividendos. A decisao de seu acionista
controlador quanto aos seus rumos pode divergir da decisao esperada pelos acionistas minoritarios da
Companhia.

Informacdes sobre outros riscos relacionados a Companhia, que foram informados tempestivamente,
a fim de manter o mercado informado acerca da situagao, foram divulgados nos fatos relevantes
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publicados e arquivados na CVM. Adicionalmente, detalhamos sobre alguns desses riscos nas sessdes
4.3 Descricdo dos principais riscos de mercado e 4.7 Outras contingéncias relevantes, deste formulario.

e. Riscos relacionados aos seus fornecedores
Fator de risco operacional

O preg¢o das matérias-primas e embalagens utilizadas pela Companhia é volatil e uma oscilagéo
brusca ou inesperada nesses precos poderd ter um efeito adverso para seus negocios.

As principais matérias-primas utilizadas no processo produtivo da Companhia sdo o trigo, a farinha de
trigo, o 6leo vegetal, a gordura e o agucar, que contribuiram com 49,1% dos seus custos dos produtos
vendidos no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023. Quando comparado em 2022,
observa-se uma redugao em funcgao principalmente de redugao de 16,0% no custo médio do trigo;
reducao de 14,6% no custo meédio do 6leo e aumento de 6,1% no custo médio do agUcar Tais matérias-
primas e/ou seus componentes sdo commodities e, como tal, seus precos sdo fixados em Délar ou
definidos em Reais em funcado dos precos internacionais em Dolar. Os precos desses insumos oscilam
de acordo com sua cotagao no mercado internacional de commodiities, o qual € afetado pela variagao
da oferta e demanda mundial. Historicamente, a cotacdao de tais commodities no mercado
internacional sofreu flutuacdes devido a uma série de fatores.

As embalagens também sdo importantes componentes do seu processo produtivo, tendo
representado, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, aproximadamente 6,1% de
seus custos de produtos vendidos. O preco das embalagens sofre influéncia, direta ou indireta, de
diversos fatores, dentre eles os precos internacionais do petréleo, que sao estabelecidos com base no
Dolar. Historicamente, o preco das embalagens sofreu flutuacdes devido a uma série de fatores.

Uma variagdo suUbita ou inesperada dos precos de tais commodities e das embalagens decorrente de
alteracdes resultantes de variacdes cambiais entre o Real em relacdo ao Dolar, e/ou mudancas na
dinamica de oferta e demanda destes produtos, em fung¢ao da concentragao em poucos fornecedores
ou auséncia de insumos substitutos, dentre outros fatores, podera impactar diretamente o preco de
suas matérias-primas e embalagens. Em caso de aumento do preco destes insumos, poderd nao ser
possivel repassar integralmente, de forma imediata, o reajuste nos precos dos produtos da Companhia,
0 que podera vir a diminuir suas margens e afetar a Organizacao de forma adversa.

f. Riscos relacionados aos seus clientes

Fator de risco estratégico

Mudancgas nas preferéncias do consumidor podem afetar a demanda por produtos da Companhia.
Caso a Companhia ndo consiga ter éxito em antecipar, identificar ou reagira mudancas nas tendéncias,
exigéncias e preferéncias dos consumidores, podera ocorrer uma redugdo na procura e No prego de
seus produtos, podendo ter um efeito adverso nos seus resultados operacionais e no pregco de mercado
de suas agodes.

A M. Dias Branco segue com foco em pesquisas de novos ingredientes e otimizagdes de formulacgdes,

principalmente com projetos voltados a reducdes de sédio, agucar e gorduras saturadas, mantendo a
gualidade dos produtos e a performance dos processos produtivos.
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Com as aquisi¢cGes da Frontera, Fit Food, Smart e Jasmine, a Companhia reforcou a presenca em
healthy foods (saudabilidade) e snacks, além de entrar nos segmentos de molhos, temperos e
condimentos.

Fator de risco operacional

A Companhia esta sujeita a reclamagées de clientes e consumidores e a recall de produtos, o que
poderd afetar negativamente sua imagem, bem como ter um impacto adverso relevante em seus
custos, negocios e resultados.

Caso a Companhia venha a ser envolvida em algum processo de responsabilidade civil relacionado aos
seus produtos ou venha a realizar algum recall, isto podera impactar negativamente sua lucratividade
por um periodo, dependendo: (i) do volume do produto no mercado; (ii) da reacao dos concorrentes; e
(iii) da reagao dos seus consumidores acarretando, inclusive, custos de recall, de informacdes na midia
e com advogados, bem como possiveis pagamentos de indenizagdes. Mesmo que a Companhia nao
seja responsabilizada em uma acao judicial, a publicidade negativa que podera vir a ser gerada em
relacdo a qualidade de seus produtos pode afetar adversamente sua reputacdo, assim como sua
imagem corporativa e de suas marcas, o0 que acarretaria um efeito adverso para seus negdcios e
resultados.

g. Riscos relacionados aos setores da economia nos quais o emissor atue
Fator de risco de mercado

A volatilidade do Real em relagdo ao Ddlar pode ter um efeito adverso para a Companhia e para as
agoées de sua emissdo.

A moeda corrente brasileira desvalorizou-se varias vezes frente ao Ddlar durante as Ultimas décadas.
Durante este periodo, o Governo Federal implantou diversos planos econdmicos e utilizou diversas
politicas cambiais, dentre as quais desvalorizagdes repentinas ou periddicas (durante as quais a
frequéncia dos ajustes variou de diaria para mensal), controles cambiais, mercados de cambio paralelos
e o sistema do mercado de cambio flutuante. De tempos em tempos, houve volatilidade significativa
no valor do Real frente ao Délar e a outras moedas.

Estas desvalorizagdes do Real face ao Délar podem criar pressdes inflacionarias no Brasil, através do
aumento dos precos dos produtos importados ou cujo preco é atrelado ao Ddlar, dentre os quais o
trigo, os 6leos vegetais, o acUcar e embalagens, que sao as principais matérias-primas e insumos da
Companhia, podendo acarretar a adocao de politicas recessivas por parte do Governo Federal. Por
outro lado, a valorizagcdo do Real frente ao Ddlar pode levar a deterioracao das contas correntes do Pais
e da balanca de pagamentos, bem como a uma desaceleracdo do crescimento baseado nas
exportacdes, o que poderd, assim, afetar de maneira adversa os negoécios da Companhia.

Como estratégia para prevengdo e reducao dos efeitos da flutuagao da taxa de cambio nos resultados,
a Companhia tem procurado evitar ou minimizar o descasamento entre ativos e passivos indexados
em moeda estrangeira, mediante avaliagcao de contratagao de operacdes de protecdao cambial, mais
usualmente operagdes de swap.

Nesse sentido, em m 31 de dezembro de 2023, a Companhia possuia quatro contratos vigentes de
operacgao de swap para protegao dos financiamentos de capital de giro em moeda estrangeira com
vencimentos entre fevereiro de 2024 e de dezembro de 2025, em que na ponta ativa recebe, emn média,
doélar mais taxa de juros de 3,38% a.a. e na ponta passiva paga, em média, CDI mais taxa de juros de
0,82% a.a. com valor de referéncia (nocional) em reais de R$ 813.303 e valor justo a pagar de R$ 91.376.
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Adicionalmente, como estratégia para prevencgao e reducao dos efeitos da flutuacao da taxa de cambio
nos resultados, a Companhia passou a contratar operag¢des a termo (“Non Deliverable Forward - NDF"),
baseadas nas projec¢des de fluxo de caixa futuros a partir das previsdes orcamentarias e de forecasts
intermediarios.

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia possuia 58 contratos de operages a termo com
vencimentos até abril de 2024, com valor de referéncia (nocional) e valor justo com valor de referéncia
(nocional) e valor justo. Esses instrumentos financeiros foram designados como hedge de fluxo de
caixa.

Na mesma data, a Companhia mantinha contratos firmados de compra de trigo e déleo para
pagamento e entrega futura, no montante de 230.620 toneladas (120.154 toneladas em 31 de dezembro
de 2022), onde 11.620 toneladas de 6leo estavam com precos a fixar. Assim, considerando o valor de
mercado para esses casos e preco firmado para os contratos fixados, eles representavam um montante
equivalente a US$ 50.700 de trigo e US$ 18.824 de dleo (US$ 11.100 de trigo e US$ 96.711 de dleo em 31
de dezembro de 2022).

Fator de risco estratégico

A Companhia atua num segmento de alta concorréncia, tendo como competidores desde pequenas
empresas a grandes multinacionais, incluindo fabricantes de produtos substitutos dos seus, o que
pode ter um efeito adverso para seus negocios.

O segmento de mercado em que a Companhia atua é altamente competitivo e enfrenta, ha muitos
anos, concorréncia de outras empresas solidas, com presenca tanto nos mercados regionais e nacional,
guanto internacional, o que facilita o acesso ao capital por parte de algumas dessas companhias. A
Organizacao enfrenta, ainda, concorréncia de pequenos produtores locais que possuem boa aceitacdo
em certos mercados, bem como, novas empresas também poderdo vir a entrar nestes mercados.
Ademais, devido ao alto nUmero de marcas da Companhia, esta deve atentar-se ao posicionamento de
mercado individual e em conjunto dos produtos, visto que podera existir canibalizagcao entre as marcas
da Organizagao. A Companhia nao tem como garantir que essa dinamica competitiva nao venha a
resultar na diminuicao do volume de suas vendas ou na reducdo de seus pregcos € margens.

A Companhia também esta sujeita a concorréncia de outras linhas de produtos do setor de alimentos,
por parte de fabricantes de produtos que podem ser substitutos de alguns dos seus produtos, bem
como, gerando uma ampliagcao do seu ambiente de concorréncia.

Em niveis diferenciados, seus atuais e futuros concorrentes podem ser bem sucedidos em
determinadas linhas de produtos ou regides, bem como ter maiores recursos financeiros e melhores
campanhas de marketing, de forma que a competicdo com tais concorrentes podera levar a
Companhia a reduzir precos, aumentar os seus gastos com marketing, perder participagdao de
mercado, ou, ainda, nao ser bem sucedida no langamento de novos produtos, sendo que qualquer
desses acontecimentos pode ter um efeito adverso para seus negdcios.

Fator de risco estratégico

Um aumento na concentragdo do mercado varejista pode forcar uma redugdo nas margens
praticadas pelas empresas do setor, podendo ter um efeito adverso para a Companhia.

Uma parcela representativa da produgao das empresas do setor alimenticio é distribuida por meio do

mercado varejista. A possibilidade de concentracdo do mercado varejista em poucas grandes
empresas, aumenta o poder de negociagdao dessas organizagdes, que podem utilizar o seu poder de
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mercado para forcar a reducao dos pregos praticados pelas empresas do setor. Essa reducao de precos
pode ter um efeito adverso para a Companhia. Ademais, o fendmeno de concentragao dos setores
varejistas também pode provocar a diminuicdo da base de clientes da Companhia, elevando sua
dependéncia dos grandes grupos de varejo acima dos patamares historicos, o que pode ter um efeito
adverso.

Fator de risco de mercado

O Governo Federal exerceu e continua a exercer influéncia significativa sobre a economia brasileira.
Essa influéncia, bemm como a conjuntura econémica e politica brasileira, poderdo vir a causar um
efeito adverso para a Companhia e para o valor de mercado das a¢cées de sua emissdo.

O Governo Federal frequentemente intervém na economia do Pais e ocasionalmente realiza
modificagdes significativas em suas politicas, normas monetarias, fiscais, crediticias, tarifarias e
regulamentos. As medidas tomadas pelo Governo Federal para controlar a inflagao, além de outras
politicas, normas e regulamentos, muitas vezes envolvem, entre outras medidas, redugao das taxas de
juros, mudancas das politicas fiscais, valorizacdes cambiais, controles de capital e limitagdes as
importagcdes. A Companhia nao tem controle sobre quais medidas ou politicas o Governo Federal
podera adotar no futuro, e ndao pode prevé-las. Os seus negdcios, sua situacao financeira e os seus
resultados operacionais, bem como o preco de mercado das agdes de sua emissao poderao ser
adversamente afetados por modificagdes nas politicas ou normas que envolvam ou afetem certos
fatores, tais como:

e Politica monetaria, cambial e taxas de juros;

e Politicas de controle cambial e restricdes sobre remessas ao exterior;

e Inflagcao;

e Liguidez dos mercados financeiros e de capitais domésticos;

e Politica fiscal e alteracdes na legislagcao tributaria;

e Desapropriacao de propriedades privadas;

e Leis eregulamentos aplicaveis ao setor, inclusive ambientais e sanitarios;
e Interpretacao de leis trabalhistas e previdenciarias;

e Racionamento de energia elétrica e agua;

e Politicas publicas de combate a crise (auxilio emergencial); e

e Outros fatores politicos, diplomaticos, sociais e econdmicos que venham a ocorrer no Brasil ou que
o afetem.

A incerteza quanto a implementacao de mudancas por parte do Governo Federal nas politicas ou
normas que venham a afetar esses ou outros fatores no futuro pode contribuir para a incerteza
econdmica no Brasil e para aumentar a volatilidade do mercado de valores mobiliarios brasileiros e dos
valores mobilidrios emitidos no exterior por companhias brasileiras. Sendo assim, tais incertezas e
outros acontecimentos futuros na economia brasileira poderao prejudicar as atividades da Companhia
e 0s seus resultados operacionais, podendo inclusive afetar adversamente a negociacao das agdes de
sua emissao.

Fator de risco de mercado

Acontecimentos e a percep¢cdo de riscos em outros paises, sobretudo em paises de economia
emergente, nos Estados Unidos, na Zona do Euro e na China, podem prejudicar o pregco de mercado
dos valores mobiliarios brasileiros, inclusive da negocia¢cdo das agbes da Companhia, e causar um
impacto negativo nos seus resultados operacionais e em sua condi¢do financeira.

O valor de mercado de valores mobiliarios de emissao de companhias brasileiras é influenciado, em

diferentes graus, pelas condigdes econdmicas e de mercado de outros paises. A reacao dos investidores
aos acontecimentos nesses outros paises pode causar um efeito adverso sobre o valor de mercado dos
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valores mobiliarios de companhias brasileiras, inclusive de a¢des da Companhia. Crises em outros
paises de economia emergente podem reduzir o interesse dos investidores nos valores mobiliarios das
companhias brasileiras, inclusive os valores mobilidrios da sua emisséo.

No passado, o desenvolvimento de condigcbes econdmicas adversas em outros paises do mercado
emergente, resultou em geral, na saida de investimentos e, consequentemente, na reducao de
recursos externos investidos no Brasil, causando um impacto negativo no preco dos ativos negociados
no pais. Crises financeiras recentes resultaram em um cenario recessivo em escala global, com diversos
reflexos que, direta ou indiretamente, afetaram de forma negativa o mercado financeiro e o mercado
de capitais brasileiros e a economia do Brasil, tais como: flutuagdes no mercado financeiro e de capitais,
com oscilagdes nos precos de ativos, indisponibilidade de crédito, reducao de gastos, desaceleracao da
economia, instabilidade cambial e pressao inflacionaria. Ademais, as instituicdes financeiras podem
ndo estar dispostas a renovar, estender ou conceder novas linhas de crédito em condigdes
economicamente favoraveis, ou até mesmo ser incapazes ou nao estar dispostas a honrar seus
compromissos. Qualquer dos acontecimentos acima mencionados podera prejudicar a negociacao de
acoes da Companhia, além de dificultar o seu acesso ao mercado de capitais e ao financiamento das
suas operagdes no futuro, em termos aceitaveis ou absolutos.

Fator de risco estratégico

Os concorrentes da Companhia podem utilizar indevidamente as marcas, patentes e desenhos
industriais de sua titularidade ou a Companhia pode ser impedida de utilizar suas marcas mais
conhecidas, no mercado nacional e internacional, o que poderia |he causar um efeito adverso.

As marcas, o design e a técnica utilizada na fabricagdo dos produtos da Companhia estdo
constantemente sujeitos a utilizacdo indevida e/ou violacdo, por terceiros, de seus direitos de
propriedade intelectual, tanto no mercado nacional, quanto no mercado internacional. A falsificacao
de produtos e a utilizagdo indevida dos direitos de propriedade intelectual de titularidade da
Companhia podem, nao apenas causar efeitos adversos nas vendas, como também comprometer os
resultados da Companhia.

h. Riscos relacionados a regulacido dos setores em que o emissor atue
Fator de risco de Compliance Regulatério

A Companhia estd sujeita a um rigido controle e extensa legislagcdo ambiental e sanitaria, o que pode
implicar em um aumento de seus custos, provocando um efeito adverso relevante para suas
atividades.

A Companhia estd sujeita a regulamentacdo de autoridades sanitarias internacionais, federais,
estaduais e municipais, referente ao processo de fabricacao de seus produtos, bem como sua higiene,
conservacao, embalagem, armazenagem, distribuicdao e transporte. Ademais, as atividades da
Companhia também estao sujeitas a uma extensa legislagao voltada a preservacao ambiental.

A inobservancia das leis e regulamentos das autoridades sanitarias e ambientais pode resultar, sem
prejuizo da obrigacao de reparar eventuais danos, na aplicacao de san¢des de natureza penal e
administrativa, tais como multas, suspensao parcial ou total das atividades, perda ou restricao de
incentivos fiscais e o0 cancelamento ou suspensao de linhas de financiamento junto a estabelecimentos
oficiais de crédito, bem como a proibi¢cao de contratar com o poder publico, sendo que qualquer dessas
sangdes pode ter um efeito adverso para sua operagao.

Mudancas ou alteragdes nas atuais regulamentacdes ambientais e sanitarias podem acarretar a
necessidade de efetuar investimentos substanciais para a adequacgdo de suas atividades a nova
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legislagao, o que podera ter um efeito adverso para a Companhia. Ainda, eventuais demoras ou
indeferimentos, por parte dos 6rgaos ambientais, na emissao ou renovacao de licengcas ambientais,
assim como a sua eventual impossibilidade de atender as exigéncias estabelecidas por tais 6rgaos no
curso do processo de licenciamento ambiental, podera prejudicar, ou mesmo impedir, conforme o
caso, a instalagcdo e a operagdo dos seus empreendimentos. Ademais, a imposicdo de eventuais sangoes
pecuniarias ou de outra forma em decorréncia de descumprimento das regulamentag¢des ambientais
e sanitarias poderd igualmente ter um efeito adverso relevante para suas atividades.

i. Riscos relacionados aos paises estrangeiros onde o emissor atue
Riscos de eventos extremos no mundo podem afetar de forma adversa os resultados da Companhia.

Eventos extremos como pandemias, guerras, desastres naturais, dentre outros, ocorridos em diversas
localidades do mundo, podem paralisar atividades econémicas e provocar abalos nos mercados
globais, com impactos nas cadeias de suprimentos, nos precos das commodities, na variagao cambial
e no valor das a¢gdes da Companhia.

Estes eventos podem ocasionar medidas como confinamento da populagao, restricdes comerciais,
fechamento de fronteiras, rupturas de distribuicao, dentre outros, provocando recessdes locais ou
globais. Estas medidas podem reduzir o consumo € a producao industrial, gerando desabastecimento
e aumento no preco dos insumos.

Risco politico, sangbes comerciais e intervengdes militares no mundo podem causar um efeito
adverso para a Companhia, causando um impacto negativo nos seus resultados operacionais.

Instabilidade politica regional, decisdes sobre sancdes comerciais e intervencdes militares em diversas
partes do mundo podem gerar instabilidade de precos de commodities e volatilidade no cambio,
afetando, assim, o preco das matérias-primas utilizadas pela Companhia em seu processo produtivo e,
consequentemente, pressionando os seus custos de produgao. De 2012 a 2014, por exemplo, o Governo
argentino limitou a exportagao de trigo, limitando a oferta do grao em paises na América do Sul. Desde
0 segundo semestre de 2013 a Ucrania, importante pais produtor de trigo no mundo, vive uma crise
politica que pode afetar sua producao e, por conseguinte, gerar volatilidade no preco da commodity.
Em 2014, tensdes entre Ucrania e RUssia fizeram com gue a comunidade internacional impusesse
san¢des a Russia como forma de retaliagcao, gerando incertezas quanto a oferta de trigo advinda deste
pais. Em 2017, iniciou-se o processo de saida do Reino Unido da Uniao Europeia, conhecido como Brexit,
sendo concluido em 2020, gerando instabilidade politica e duvidas quanto ao futuro da Unido Europeia
e de seus paises membros, causando um efeito adverso sobre o mercado de capitais mundial e
brasileiro.

Em 2022, O conflito entre Russia e Ucrania tem provocado forte alta nos pregos internacionais do trigo,
face ao risco de queda na oferta do grao, visto que os dois paises respondem, juntos, por uma parcela
importante das exportagdes da commodity no mundo. o conflito passou a ser considerado a pior crise
de seguranca global desde a Segunda Guerra Mundial, sendo assim, as provaveis san¢cdes econémicas
e os impactos diretos na volatilidade no preco das commodities, poderd causar efeito adverso ao
negoécio da Companhia.

Ja em 2023, a guerra entre Israel e Hamas, no Oriente Médio, pode trazer consequéncias para o agro

brasileiro. Apesar de o impacto inicial ndo ser tdo direto, os efeitos do conflito no prego do petréleo
tendem a afetar o custo de producgdo de fertilizantes, diesel e fretes
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IR Riscos relacionados a questdes sociais

Riscos sociais podem prejudicar as atividades da Companhia e causar um impacto negativo nos seus
resultados operacionais.

Um menor indice de diversidade e inclusao na Companhia podera impactar na pluralidade dos
colaboradores, dificultando a promog¢ao de um ambiente de trabalho diverso, bem como a auséncia
de troca de experiéncias entre diferentes perfis profissionais, podera impedir o acesso a pontos de vista
e percepgodes diversos, impactando o desenvolvimento de novas solu¢cdes para alcance dos resultados
estratégicos da Organizagcdo. Adicionalmente, a auséncia de um bom relacionamento com a
comunidade do entorno pode impactar negativamente a imagem da Companhia.

Sobre a diversidade do quadro de profissionais, a M. Dias Branco ficou entre as 20 empresas que mais
valorizam a diversidade, de acordo com o IDIVERSA B3, indice pioneiro na América Latina, criado pela
propria B3, que calcula quao proximo as companhias estao da diversidade da populagao brasileira.

A Companhia definiu como meta publica alcangar 40% de mulheres na lideranga até 2030. Em 2023, a
Companhia alcangou 24,6%. Entre as iniciativas para fortalecer o tema, sao realizados treinamentos
com as liderancas, palestras abertas para todos os colaboradores, capacitagdao do time de recrutamento
e selegcao, mentoring para desenvolver a média lideranca feminina que podem ser futuras gerentes,
entre outras iniciativas.

Em relacdo a representatividade feminina, com seu Conselho de Administragao formado por mais de
40% de conselheiras, a M. Dias Branco recebeu o prémio 30% Club Brazil Award, uma iniciativa voltada
ao0s paises do G20 (as 20 maiores economias do mundo).

k. Riscos relacionados a questoes ambientais

Riscos ambientais podem prejudicar as atividades da Companhia e causar um impacto negativo nos
seus resultados operacionais.

A falta de recursos hidricos poderd afetar ndo apenas o abastecimento da populacdo e das industrias
como também a geragao de energia por meio das usinas hidrelétricas, bem como, a auséncia de outras
fontes de energia renovavel, podera impactar o negécio em eventual situagdao de desabastecimento. A
escassez de agua pode levar a um racionamento de recursos hidricos e de energia elétrica,
ocasionando um impacto nos custos de aquisicao destes recursos, a Companhia tem migrado a
contratacao de energia do mercado regulado para o mercado livre.

Além disso, a auséncia de mecanismos para o reuso de dgua no processo produtivo pode ocasionar
efeitos adversos na companhia, bem como impactar negativamente o meio ambiente.

A Companhia adota a¢cdes para assegurar que as atividades sejam realizadas de forma a minimizar o
grau de vulnerabilidade das fontes hidricas utilizadas, tais como redugao do consumo,
reaproveitamento de dgua e tratamento de efluentes. Sdo duas as metas publicas sobre o consumo de
dgua até 2030: Reducdo do consumo de dgua para 0,40 m3/ton de produtos e atingimento de 30% de
reaproveitamento de dgua.

Adicionalmente ao pilar ambiental, geracao de residuos no processo produtivo sem o correto descarte
pode gerar efeitos adversos para a companhia e para a sociedade como um todo.

PAGINA: 90 de 312



Formulario de Referéncia - 2024 - M.DIAS BRANCO S.A. IND COM DE ALIMENTOS Versao : 6

4.1 Descrigao dos fatores de risco

O programa Aterro Zero tem avang¢ado ano apdés ano. Em 2023, a Companhia enviou apenas 5,13% dos
residuos gerados para aterro sanitario. Ao todo, cinco unidades nao enviam nenhum residuo para
aterro, com destinagdes mais nobres, como reciclagem, compostagem, dentre outras.

Além disso, o indice de reciclagem de residuos é um dos indicadores de desempenho e de bonificacao
do time de meio ambiente e da Geréncia Corporativa de Meio Ambiente. Em 2023, foram geradas
34.796,09 toneladas de residuos (44.770,79 ton. em 2022).

R Riscos relacionados a questdes climaticas, incluindo riscos fisicos e de transiciao

Riscos climdticos podem prejudicar as atividades da Companhia e causar um impacto negativo nos
seus resultados operacionais.

Problemas ambientais e climaticos em regides produtoras das matérias-primas utilizadas no processo
produtivo podem gerar volatilidade no preco das mesmas de forma a impactar os custos de producao
da Companhia. Além disso, as crescentes obrigagdes e regulagdes sobre emissbdes e precificagao de
carbono podem gerar custos adicionais ao negdcio.

As mudangas do clima constituem um tema material que integra a Agenda Estratégica de
Sustentabilidade. Neste sentido, a Companhia assumiu a meta de reduzir em 20%, até 2030, as
emissdes absolutas de gases do efeito estufa dos escopos 1 e 2. O inventario de emissdes de gases do
efeito estufa ainda ndo foi concluido e certificado até a divulgacao do Relatério da Administracao.

Houve progresso em 2023 no projeto de langamento de produto com selo carbono neutro, com
definicao do item e conclusao dos estudos da pegada de carbono. Até 2030, a Companhia tera 2 linhas
de produtos com esta caracteristica.

Além disso, foi langcado o Programa Descarbonize — Rumo a um futuro de baixo carbono, o programa
de descarbonizacdao da Companhia que traduz a estratégia para alcancar a meta de reducao de gases
do efeito estufa (GEE). O programa visa concentrar todos os projetos € agdes necessarios para construir
um futuro com baixa emissao de carbono.

Como consequéncia dos importantes avancos, a Companhia conquistou nota ‘A’ no ranking A List, do
CDP Clima (Disclosure Insight Action), que afirma que a Companhia apresentou uma divulgagao ampla
e transparente quanto a sua gestao.

Adicionalmente, a ocorréncia de precipitacdes intensas e/ou enchentes podem comprometer as
operacdes na industria. As unidades de MaracanaUl/CE, Jaboatdo dos Guararapes/PE, Lencdis
Paulista/SP, Sdo Caetano do Sul/SP e Queimados/RJ estdo localizadas em trechos com cursos d'agua
inundaveis. Ha registros de inundagdes proximas as unidades. A unidade de Sao Caetano do Sul possui
historico de interrupgao das operagdes por conta de inundacao.

Os municipios onde essas unidades estdo localizadas sdo monitorados pelo Centro Nacional de
Monitoramento e Alertas de Desastres Naturais (CEMADEM) e Agéncia Pernambucana de Agua e
Clima (Apac) por conta da ocorréncia de eventos climaticos extremos, tais como enxurradas e
alagamentos.

m. outras questdes ndo compreendidas nos itens anteriores

Nao se aplica.
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Indicar os 5 (cinco) principais fatores de risco, dentre aqueles enumerados no campo 4.1,
independentemente da categoria em gue estejam inseridos.

Fator de risco de mercado

A volatilidade do Real em relagdo ao Ddlar pode ter um efeito adverso para a Companhia e para as
agoées de sua emissdo.

A moeda corrente brasileira desvalorizou-se varias vezes frente ao Ddlar durante as Ultimas décadas.
Durante este periodo, o Governo Federal implantou diversos planos econdmicos e utilizou diversas
politicas cambiais, dentre as quais desvalorizacdes repentinas ou periddicas (durante as quais a
frequéncia dos ajustes variou de diaria para mensal), controles cambiais, mercados de cambio paralelos
e o sistema do mercado de cambio flutuante. De tempos em tempos, houve volatilidade significativa
no valor do Real frente ao Ddlar e a outras moedas.

Estas desvalorizagcdes do Real face ao Délar podem criar pressdes inflacionarias no Brasil, através do
aumento dos precos dos produtos importados ou cujo preco é atrelado ao Délar, dentre os quais o
trigo, os 6leos vegetais, o acucar e embalagens, que sao as principais matérias-primas e insumos da
Companhia, podendo acarretar a adogao de politicas recessivas por parte do Governo Federal. Por
outro lado, a valorizagao do Real frente ao Ddlar pode levar a deterioragcao das contas correntes do Pais
e da balanca de pagamentos, bem como a uma desaceleracdo do crescimento baseado nas
exportacdes, o que poderd, assim, afetar de maneira adversa os negécios da Companhia.

Como estratégia para prevencgao e redugao dos efeitos da flutuacao da taxa de cambio nos resultados,
a Companhia tem procurado evitar ou minimizar o descasamento entre ativos e passivos indexados
em moeda estrangeira, mediante avaliacdo de contratagcao de operacdes de protecdo cambial, mais
usualmente operac¢des de swap.

Nesse sentido, emm m 31 de dezembro de 2023, a Companhia possuia quatro contratos vigentes de
operacao de swap para protegao dos financiamentos de capital de giro em moeda estrangeira com
vencimentos entre fevereiro de 2024 e de dezembro de 2025, em que na ponta ativa recebe, em média,
doélar mais taxa de juros de 3,38% a.a. e na ponta passiva paga, em média, CDI mais taxa de juros de
0,82% a.a. com valor de referéncia (nocional) em reais de R$ 813.303 e valor justo a pagar de R$ 91.376.

Adicionalmente, como estratégia para prevengao e reducao dos efeitos da flutuacao da taxa de cambio
nos resultados, a Companhia passou a contratar operag¢des a termo (“Non Deliverable Forward - NDF"),
baseadas nas projecdes de fluxo de caixa futuros a partir das previsdes orcamentarias e de forecasts
intermediarios.

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia possuia 58 contratos de operacGes a termo com
vencimentos até abril de 2024, com valor de referéncia (nocional) e valor justo com valor de referéncia
(nocional) e valor justo. Esses instrumentos financeiros foram designados como hedge de fluxo de
caixa.

Na mesma data, a Companhia mantinha contratos firmados de compra de trigo e &éleo para
pagamento e entrega futura, no montante de 230.620 toneladas (120.154 toneladas

em 31 de dezembro de 2022), onde 11.620 toneladas de dleo estavam com precos a fixar. Assim,
considerando o valor de mercado para esses casos e preco firmado para os contratos fixados, eles
representavam um montante equivalente a US$ 50.700 de trigo e US$ 18.824 de dleo (US$ 11.100 de
trigo e US$ 96.711 de dleoc em 31 de dezembro de 2022)
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O preco das matérias-primas e embalagens utilizadas pela Companhia é volatil e uma oscilagéo
brusca ou inesperada nesses precos poderd ter um efeito adverso para seus negocios.

As principais matérias-primas utilizadas no processo produtivo da Companhia sao o trigo, a farinha de
trigo, o 6leo vegetal, a gordura e o agucar, que contribuiram com 49,1% dos seus custos dos produtos
vendidos no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023. Quando comparado em 2022,
observa-se uma reducao em funcao principalmente de Reducao de 16,0% no custo médio do trigo;
Reducao de 14,6% no custo médio do 6leo e aumento de 6,1% no custo médio do agucar Tais matérias-
primas e/ou seus componentes sdo commodities e, como tal, seus precos sao fixados em Ddlar ou
definidos em Reais em fungao dos pregos internacionais em Dolar. Os pregos desses insumos oscilam
de acordo com sua cotagdo no mercado internacional de commmodities, o qual é afetado pela variacao
da oferta e demanda mundial. Historicamente, a cotagdo de tais commodities no mercado
internacional sofreu flutuagdes devido a uma série de fatores.

As embalagens também sao importantes componentes do seu processo produtivo, tendo
representado, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, aproximadamente, 6,1%, de
seus custos de produtos vendidos. O preco das embalagens sofre influéncia, direta ou indireta, de
diversos fatores, dentre eles os precos internacionais do petréleo, que sao estabelecidos com base no
Dolar. Historicamente, o preco das embalagens sofreu flutuagdes devido a uma série de fatores.

Uma variagdo suUbita ou inesperada dos precos de tais commodities e das embalagens decorrente de
alteracdes resultantes de variacdes cambiais entre o Real em relacdo ao Dolar, e/ou mudancas na
dindmica de oferta e demanda destes produtos, em funcao da concentracdo em poucos fornecedores
ou auséncia de insumos substitutos, dentre outros fatores, podera impactar diretamente o preco de
suas matérias-primas e embalagens. Em caso de aumento do prego destes insumos, podera nao ser
possivel repassar integralmente, de forma imediata, o reajuste nos precos dos produtos da Companhia,
0 que podera vir a diminuir suas margens e afetar a Organizagao de forma adversa.

A suspensdo, o cancelamento ou a ndo obtengdo de novos incentivos fiscais federais e estaduais de
titularidade da Companhia podem afetar os seus resultados de forma adversa.

Desde o final da década de 80, a Companhia é titular de incentivos fiscais estaduais, tendo em 31 de
dezembro de 2023, (nove) de suas unidades contempladas com incentivos concedidos pelos estados
do Ceard (3 unidades fabris), Pernambuco, Bahia, Paraiba, Rio Grande do Norte, Rio de Janeiro e Rio
Grande do Sul. Desde a década de 90, a Companhia possui incentivos fiscais federais, tendo hoje 9
(nove) unidades industriais, a maioria sediadas no Nordeste do Brasil, com incentivos concedidos pela
Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste (SUDENE). Tais incentivos consistem na
transferéncia de recursos a titulo de contrapartida dos governos para os investimentos da Companhia
na construgao, instalacdo e modernizacao de novas unidades industriais na regiao. A concessao de
incentivos, especialmente federais, é realizada somente apdés a Companhia comprovar a realizacao dos
investimentos previstos em projetos aprovados nos termos das leis.

Mesmo se tratando de incentivos fiscais concedidos em funcao do atendimento a determinadas
condi¢des e por prazo certo — os quais, segundo a legislacdo brasileira, ndo podem ser suprimidos
unilateralmente pelos governos concedentes antes do transcurso do prazo de concessao — a
Companhia podera vir a sofrer a suspensao do direito ao recebimento dos incentivos, ou até seu
cancelamento, caso descumpra algumas exigéncias que devem ser obedecidas durante seu prazo de
fruicdo, tais como: (i) ndo distribuicao aos seus acionistas do valor do incentivo fiscal recebido; (ii)
manutengao de suas operacdes dentro da regularidade fiscal, especialmente pagando os tributos sem
atrasos; e (iii) apresentagdao, anualmente, de certos documentos e relatdrios as autoridades
competentes, comprovando os investimentos realizados e o atendimento das demais condi¢cdes. O ndo
cumprimento de tais obrigagcdes ou interpretagao equivocada da aplicagao de normas tributarias,
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podem resultar na suspensao ou no cancelamento de tais incentivos fiscais, podendo até obrigar a
Companhia a devolver o valor dos incentivos recebidos, acrescido de encargos, o que pode vir a ter um
efeito adverso para a Organizagao.

A Companhia, considerando o atual cenario de projetos de lei objetivando ampla reforma tributaria no
pais, ndo pode assegurar que continuara a obter novas subvencdes para investimento depois de
expirados os prazos de fruicdo das atuais, €, se conseguir, nao pode assegurar que tais incentivos serao
concedidos nas mesmas condi¢cdes das que atualmente é titular. Caso os incentivos fiscais sejam
alterados ou expirem e nao seja possivel a renovagao, ou Novos incentivos fiscais Nao sejam criados
apos a expiragcao daqueles em vigor, a sua geragao de caixa podera sofrer efeito adverso.

Fator de risco cibernético

Violagbes, interrupgdes ou falhas dos sistemas de tecnologia da informagdo, podem prejudicar as
operagdes da Companhia.

Os sistemas de informacao da Companhia podem estar vulneraveis a interrupgcdes em seu
funcionamento devido a eventos internos, tais como: obsolescéncia de hardware e software,
inconsisténcia ou ineficacia do plano de disaster recovery ou deficiéncias em segregacao de funcdes e
controles de perfis de acesso. Assim como, eventos externos ao ambiente da Companhia, como por
exemplo, desastres naturais, falhas na rede de telecomunicacdo, virus de computador, ataques de
hackers, ou outras questdes operacionais e de seguranca, podem causar interrupgcdes no
funcionamento dos sistemas informatizados da Organizacdo.

Toda infraestrutura da Companhia esta respaldada por boas praticas de Ciberseguranca, definidas por
uma renomada consultoria e implementadas por uma nova equipe estabelecida para esse fim em
2022. Em 2023, houve investimentos na implantacdo de ciberseguranca de mais de R$ 2 milhdes.

Fator de risco estratégico

A precificacdo inadequada dos produtos pode afetar de forma adversa os resultados e o market share
da Companhia.

Os crescimentos em market share e resultado financeiro da Companhia podem ser afetados de forma
adversa a medida que os preg¢os sao reajustados em decorréncia da elevacdao do custo das
commodities e insumos. A Companhia ajusta os precos dos produtos baseada em diversas variaveis
incluindo demanda, ambiente competitivo, mudancas nos custos das principais commodities, variacao
cambial, dentre outros fatores.

Os investimentos da Companhia totalizaram R$ 366,7 milhdes em 2023, crescimento de 30,9% vs. 2022,
distribuidos entre expansao e manutencao. Destaque para os investimentos em softwares, com a
implantagdo do sistema SAP (projeto Simplifique).

Em 2023, a M. Dias Branco atingiu receita liquida de R$ 10,8 bilhdes, recorde histérico, 7,0% maior que
0 ano anterior, fruto da expansao dos volumes (+4,0%) e do preco médio (+2,9%). Além disso, ao longo
do ano, a Companhia concentrou esforcos em iniciativas voltadas ao crescimento com rentabilidade
ao longo do ano, dentre elas: investimentos em marketing para acelerar as vendas e fortalecer as
marcas; evolug¢ao do nivel de servi¢o; crescimento acelerado de itens estratégicos (como cookies e
wafers); evolugdo do processo de gestdo da receita (revenue management); e reintroducdo de marcas
exclusivas de baixo prego para alguns clientes do canal Cash & Carry.
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Para os fins desta secdo e da secdo 5 — Gerenciamento de riscos e controles internos, exceto se
expressamente indicado ou se o contexto assim o requerer, a indicagao de que um risco, incerteza ou
problema pode ter ou tera um "efeito adverso para a Companhia" significa que o risco, incerteza ou
problema pode ter ou tera um efeito adverso nos seus negodcios atuais e futuros, condi¢des financeiras,
liguidez, resultados de operacdes e/ou valor das acdes ordinarias de emissdo da Companhia, inclusive
de suas controladas. Expressdes similares nesta secao devem ser lidas como tendo o mesmo
significado.

A seguir sao apresentados os riscos de mercado que, atualmente, a Companhia acredita que podem
Ihe afetar adversamente. Riscos de mercado adicionais desconhecidos pela Companhia ou que
parecam menos relevantes neste momento também poderado causar efeito adverso em seus negdcios
e/ou no preco de negociacdo das acdes de sua emissio.

Fator de risco de mercado
Risco de recessdo econémica nacional.

Os negocios da Companhia podem ser adversamente afetados por mudangas nas condi¢des politicas
e econbmicas brasileiras, podendo resultar em maior volatilidade nos mercados e contribuir com
perdas liquidas para os resultados da Companhia.

A instabilidade politica nacional, bem como a desaceleracdo econdmica global e a volatilidade do
sistema financeiro podem depreciar o crescimento econdmico do pais. Essa eventual recessido
econdmica, reduz a disponibilidade de crédito g, consequentemente, de investimentos para expansao
das operacdes da Companhia.

A incerteza sobre a implementacdo, por parte do governo brasileiro, de mudancas significativas nas
politicas publicas, em especial reformas tributarias e administrativas, podem contribuir para a incerteza
econdmica no Brasil e aumentar a volatilidade nos mercados de valores mobiliarios brasileiros e nos
titulos emitidos por empresas brasileiras. Como resultado, pode haver alta volatilidade nos mercados
financeiros no curto prazo, e a recuperacao econdmica no longo prazo pode ser prejudicada.
Conseqguentemente, as melhorias no mercado de trabalho e o crescimento da renda podem ser
limitados, o que poderia ter um efeito adverso sobre as operacdes e resultados financeiros da
Companhia.

Fator de risco de mercado

Flutuacbées nos precos de certos insumos e/ou matérias-primas utilizados no processo produtivo
podem afetar adversamente os resultados da Companhia.

Os precos das matérias-primas e insumos utilizados no processo produtivo sao volateis. Caso ocorra
uma variagao relevante nos precos dos insumos e matérias-primas, a Companhia pode nao ser capaz
de repassar tais aumentos aos pregos de seus produtos na mesma velocidade dos aumentos dos
custos, o que podera vir a impactar a margem de lucro.

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia mantinha contratos firmados de compra de trigo e dleo
para pagamento e entrega futura, no montante de 230.620 toneladas (120.154 toneladas em 31 de
dezembro de 2022), onde 11.620 toneladas de 6leo estavam com precos a fixar. Assim, considerando o
valor de mercado para esses casos e o prego firmado para os contratos fixados, eles representavam um
montante equivalente a US$ 50.700 de trigo e US$ 18.824 de dleo (US$ 11.100 de trigo e US$ 96.711 de
6leo em 31 de dezembro de 2022).
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Diante do risco de variagcao no preco das commodities, a Companhia preparou uma analise de
sensibilidade para o montante de 6leo (11.620 toneladas), cujo preco nao estava fixado. A analise levou
em consideragao a possibilidade de trés cenarios de variagcao no pregco da commodity, com respectivos
resultados futuros que seriam gerados. O cenario provavel considerou os precos do 6leo em US$ 928,24,
com projecdo da taxa futura do cdmbio de R$ 4,8953, ambos para 90 dias, conforme cotacdo obtida
nas bolsas de Rotterdam, Chicago (CBOT) e B3 em 28 de dezembro de 2023. Os demais cenarios,
possivel e remoto, consideraram um aumento no preco das commodities em 25% e 50%,
respectivamente.

. Posicdo emrisco . Cendrio | Cendrio possivel | Cendrio remoto
Descrigdo Risco Z
toneladas provavel RS RS

Contratos de aquisicdo de dleo 11.620 Alta do preco (1.159) (13.200) (26.401)
(preco a fixar) da commodity

Fator de risco de mercado

Variagbes cambiais podem afetar adversamente o valor dos ativos e passivos financeiros da
Companhia ou seu fluxo de caixa e receita futuros.

Os resultados da Companhia sao suscetiveis a variagOes significativas, em funcdo dos efeitos da
volatilidade da taxa de cambio, em especial, sobre os passivos atrelados a moeda estrangeira dadlar,
decorrentes de importagdes das principais matérias-primas, trigo em grao e 6leo vegetal de soja e de
palma, além de capital de giro.

Como ja mencionado no item “Risco de mercado: preco das commodities”, a Companhia mantinha
contratos firmados de compra de trigo e éleo para pagamento e entrega futura com total estimado de
trigo em US$ 50.700 e de dleo em US$ 18.824, sujeitos a risco de variacdo cambial (US$ 11.100 e de dleo
em US$ 96.711 em 31 de dezembro de 2022).

A analise de sensibilidade levou em conta a possibilidade de trés cendrios de variacdo do dodlar e os
respectivos resultados futuros de trigo e 6leo que seriam gerados. O cendrio provavel considerou a
cotacdo do ddlar de R$ 4,8953, projecao da taxa futura do cadmbio para 90 dias, conforme cotacdo
obtida na B3 em 28 de dezembro de 2023. Os demais cendrios, possivel e remoto, consideraram um
aumento na cotacdo do ddélar em 25% (R$ 6,1191) e 50% (R$ 7,3430), respectivamente.

Descricodo conhalo | FORE0SM | g,
el

Aquisicdo de trigo 50.700 Alta do ddlar (2.738) (62.048) (124.094)
Aquisicdo de dleo 18.824 Alta do ddlar (1.017) (23.037) (46.075)

Fator de risco de mercado

A inflagdo e certas medidas do Governo Federal para combaté-la podem contribuir para a incerteza
econdmica do Brasil, podendo prejudicar as atividades da Companhia e a negociagdo das agdes de
sua emissdo.

No passado, o Brasil registrou indices de inflagdo extremamente altos. A inflagao e algumas medidas
tomadas pelo Governo Federal com o intuito de controla-la, combinada com a especulagao sobre
eventuais medidas governamentais a serem adotadas, tiveram efeito negativo sobre a economia
brasileira, assim como, em virtude da incerteza econdmica existente no Brasil e no exterior, houve um
aumento da volatilidade no mercado de valores mobiliarios brasileiro.
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As medidas do Governo Federal para controle da inflagdo, frequentemente, tém incluido a manutencgao
de politica monetaria com altas taxas de juros, reduzindo assim a disponibilidade de crédito e visando
restringir o crescimento econémico para controle inflacionario. Como consequéncia, as taxas de juros
tém elevado de maneira significativa, contudo, ainda assim, o Brasil pode passar por aumentos
relevantes da taxa de inflacao no futuro.

Pressdes inflaciondrias poderao levar a intervencdao do governo sobre a economia, incluindo a
implementacao de politicas governamentais que podem ter um efeito adverso para a Companhia.
Ademais, se o Brasil experimentar taxas de inflagdo que reduzam significativamente o poder de
compra do consumidor, a Companhia podera ndo ser capaz de reajustar os precos de seus produtos
de maneira suficiente para compensar os efeitos da inflagdo em sua estrutura de custos, o que poderda
ter um efeito adverso para os resultados da Organizagdo.

Em razdo de emissao de debéntures em marg¢o de 2021 com encargos remuneratorios baseados no
indice de Precos para o Consumidor Amplo (IPCA) e com vencimento em longo prazo (7 anos e 10
anos), os resultados da Companhia estdo mais suscetiveis a variagdes significativas do IPCA.

Fator de risco de mercado

Oscilagbes nas taxas de juros podem afetar adversamente o valor dos ativos e passivos financeiros
da Companhia ou o fluxo de caixa e receita futuros.

A Companhia esta exposta, principalmente, as variacdes nas taxas de juros CDI nas aplicacdes
financeiras e empréstimos e financiamentos.

pescricao [ 203 2022 | 2083 2022 |

Ativos financeiros
Aplicacodes financeiras indexadas ao CDI 2.223.898 559.491 566.774 566.774
Passivos financeiros

Operacdes em moeda estrangeira com (728.670) (728.670)
derivativos atrelados ao CDI (1) (837.959) (728.670)
Operagdes de debéntures com derivativos e (965.821) (965.821)
capital de giro atrelados ao CDI (1) (764.849) (965.821)
Financiamentos indexados ao CDI (240.482) (382.026)  (431.559) (431.559)
Ativos (Passivos) 180.608 (1.517.026) (1.559.27¢) (1.559.276)

O quadro abaixo mostra a projecao de ganho ou perda que seria reconhecida nos préoximos 12
meses, caso fosse mantida a posi¢cao dos ativos indexados ao CDI liquidos dos passivos atrelados
ao CDIl em R$ 159.692.

. . . . Cendrio Cendrio Cendario
Descricao Posicdo emrisco Risco , z
provavel possivel remoto

Ativos liquidos 159.692 Queda do CDI (2.555) (4.012) (8.025)

O cenario provavel considerou a cotacao futura do DI para 360 dias, conforme informacao obtida na B3
em 28 de dezembro de 2023, no patamar de 10,05% a.a. Os demais cenarios, possivel e remoto,
consideraram uma reduc¢ao nesta cotagcao em 25% (7,54% a.a.) e 50% (5,03% a.a.), respectivamente.
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Fator de risco de crédito
Risco de ndo receber os valores decorrentes de operagdes de venda ou de créditos junto a institui¢ées.

Esse risco provém da possibilidade de a Companhia ndo receber valores decorrentes de operagdes de
venda ou de créditos junto a instituicdes, tais como depdsitos e aplicagdes financeiras, o que podera
causar efeito adverso relevante em seus negdcios e/ou no preco de negociacdo das acdes de sua
emissao.

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia constituiu provisao de perdas de créditos esperadas no
montante de R$ 6.711 dos recebiveis do cliente Americanas S.A. Em 31 de dezembro de 2023, o valor de
R$ 1.604 foi revertido em virtude do avanco do processo de recuperacao judicial.

Fator de risco de liquidez
Incapacidade de honrar suas obrigagées ou de captar recursos no mercado.

Em cendarios em gue 0 acesso a recursos € escasso e/ou torna-se muito custoso, e o acesso ao mercado
de capitais nao € possivel ou é limitado, a Companhia podera encontrar situagcao em que precise
diminuir a margem financeira dos seus produtos a fim de atrair mais clientes e/ou liquidar ativos ndo
comprometidos e/ou potencialmente desvalorizados para assim ser capaz de honrar suas obrigacdes.
Caso a liqguidez do mercado seja reduzida, a pressao da demanda podera ter impacto negativo sobre
0S precos, uma vez que os compradores naturais podem ndo estar disponiveis imediatamente. Nesse
caso, a Organizagao podera registrar um desagio significativo sobre os ativos, o que impactara os
resultados e a situagao financeira da Companhia.

As principais fontes de recursos financeiros utilizados pela Companhia residem no préprio volume de
recursos advindos da comercializacao dos seus produtos — com a caracteristica de forte geracao de
caixa e baixa inadimpléncia, além dos valores recebidos a titulo de subvencdes para investimento
estaduais e federais (associadas a implantacdo/expansao de unidades industriais). Somam-se a esse
montante os rendimentos de aplicagdes advindas das disponibilidades de caixa.

As principais necessidades de recursos financeiros da Companhia advém de investimentos para
expansao e modernizagado de sua estrutura de producgao e logistica, para aquisicao de outras empresas
e para a amortizacao do seu endividamento, pagamento de tributos, distribuicao de dividendos e
outros desembolsos operacionais.

Em 2023, foi conduzido com a agéncia de classificagdo de risco de crédito Fitch Ratings o processo de
avaliacdo da Companhia e, pelo sexto ano consecutivo, a Companhia obteve a classificagao de Rating
Nacional de Longo Prazo AAA (BRA) com perspectiva estavel.

Fator de risco de liquidez

Ineficacia na gestdo do capital da Companhia, sendo incapaz de oferecer retorno aos acionistas e
beneficios as outras partes interessadas, bem como, manter uma estrutura de capital ideal para
reduzir os custos.

A Companhia poderd nao oferecer retorno aos acionistas compativel com o mercado e seu segmento,
bem como, podera ter uma estrutura de capital muito custosa, sendo assim, seu nivel de
endividamento e sua capacidade de pagamento poderdo causar efeito adverso relevante em seus
negdcios e/ou no preco de negociacao das acdes de sua emissao.
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Nesse sentido, em novembro de 2023, a Companhia alterou a sua Politica de Remuneragao aos
Acionistas, onde aumentou o percentual alvo de distribuicdo do lucro liquido ajustado de 60% para 80%
e aumentou pagamento fixo trimestral de R$ 0,05 (cinco centavos de real) para R$ 0,06 (seis centavos
de real) por acao e que na hipdtese de o quociente entre o endividamento liquido da Companhia e seu
EBITDA (alavancagem) atingir o patamar de 1,5x ou mais no fechamento do exercicio de referéncia, o
percentual alvo passara a ser de 60%.
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No curso normal de suas operagdes, a Companhia é parte ativa ou passiva, em ac¢des judiciais e
administrativas que envolvem questdes tributarias, trabalhistas, civeis e de outras naturezas, perante
tribunais e érgaos governamentais.

Em 31 de dezembro de 2023, do total dos processos de naturezas trabalhista e civel, 2,20% estao sendo
discutidos em ambito administrativo e 97,80% estao sendo discutidos em ambito judicial, em
instancias inferiores e superiores, conforme cada caso. J&4 em relagcdo aos processos de natureza
tributaria, 44,79% estdo sendo discutidos em ambito administrativo e 55,21% estdo sendo discutidos
judicialmente.

A Administragao avalia os riscos contingentes, tendo como base fundamentos juridicos, econdmicos e
tributarios, com o objetivo de classifica-los, segundo suas chances de perda em provaveis, possiveis ou
remotos. A analise é feita em conjunto com os escritdrios de advocacia que patrocinam as causas da
Companhia.

Desses processos somente sdo provisionados aqueles em que a Companhia é parte passiva e cujas
chances de perda sao provaveis. Os valores sdo suficientes para garantir as perdas estimadas. Assim, as
provisdes para contingéncias registradas representam a melhor estimativa da Administracao quanto
aos riscos envolvidos.

Abaixo sdo destacados os processos em que a Companhia é parte e que sao relevantes
individualmente.

Trabalhistas

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia figurava como ré em 2910 processos judiciais e
administrativos de natureza trabalhista, perfazendo o valor total envolvido de aproximadamente, R$
528 milhdes. Referidas acdes versam basicamente sobre hora extra e seus reflexos, reconhecimento de
vinculo empregaticio, indenizacao por acidente de trabalho e doenga ocupacional, responsabilidade
subsidiaria, indenizagcdao por danos morais e materiais, equiparacao salarial, desvio ou acumulo de
funcdes, dentre outras matérias.

A Companhia ndo é parte em acao trabalhista que, individualmente, possa lhe acarretar impacto
relevante.

Tributarias

Em 31 de dezembro de 2023, a M. Dias Branco litigava em 576 ac¢des tributarias. Destacamos, abaixo, os
processos nao sigilosos considerados como relevantes.

Crédito Outorgado de ICMS

A Companhia é parte em cinco autos de infragao lavrados para exigéncia de ICMS, sob a motivagao de
que a empresa usou crédito outorgado concedido pelo Estado cumulativamente com outros créditos
na entrada dos produtos. Aduz a autoridade fazendaria que a Companhia creditou-se indevidamente
de ICMS a titulo de "Crédito Presumido de Massas e Biscoitos", quando ja teria escriturado os créditos
pelas entradas, tanto dos produtos para revenda como dos insumos utilizados para fabricagao dos
produtos, ou seja, teria se creditado duas vezes.

Os autos de infracbes Nn° 4.045.881-7 e n° 4116.234-1, no importe de R$ 35926 e R$ 125545,
respectivamente foram julgados desfavordveis em 1° instancia administrativa. A Companhia interpbs
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Recurso Ordinario ao Tribunal de Impostos e Taxas (TIT). Em segunda instancia, os julgamentos foram
desfavoraveis para Companhia, tendo sido interpostos Recursos Especial.

Os autos de infracdo de n°® 4.148.700-0 e N° 4.144.845-5, nos montantes de R$ 44.983 e de R$ 130.185
também foram julgados desfavoraveis e para ambos, a Companhia interpds Recurso Voluntario que
aguarda julgamento.

Ressaltamos que o auto de infragao n° 4.047.698-4 encerrou, na esfera administrativa, desfavoravel a
Companhia. A discussao foi levada para via judicial, por meio da Agao Cautelar visando a suspensao da
exigibilidade do débito com a apresentacdo do seguro garantia, a qual foi julgada procedente.
Ademais, o estado de Sao Paulo ajuizou Execucao Fiscal sob N° 1504121-82.2022.8.26.0565, a qual a
Companhia apresentou defesa por meio de Embargos a Execugdo Fiscal sob N° 1003788-
90.2022.8.26.0565. Houve pericia judicial e manifestacdao das partes sobre o resultado do laudo.
Aguarda-se decisdo de primeira instancia.

Na opiniao dos nossos advogados, o risco de perda desses processos é considerado possivel na esfera
administrativa e judicial. Em 31 de dezembro de 2023, o valor total envolvido era de R$ 358,7 milhées.

Segue o detalhamento dos respectivos processos:

PROCESSO N° 4.045.881-7

Juizo Sefaz/SP
Instancia Tribunal de Impostos e Taxas
Data de instauragdo 10/09/2014

Polo ativo: Sefaz/SP

Partes no processo
Polo Passivo: M. Dias Branco S.A. Ind. e Com.

Valores, bens ou direitos envolvidos Valor Atualizado R$ 35.926.439,66

Auto de Infragdo lavrado sob o argumento de que a Companhia: |- creditou-
se indevidamente de ICMS a titulo de "Crédito Presumido de Massas e
Biscoitos", pois escriturou, também, os créditos pelas entradas, tanto das
mercadorias para revenda como dos insumos utilizados para fabricagdo de
produtos. Os créditos outorgados lancados sdo ilegitimos. Referente ao
periodo de abril a dezembro de 2012. Protocolada defesa administrativa. Em
1% Instancia, a Delegacia de Julgamento julgou procedente o langamento
mantendo a multa e o imposto. Interposto Recurso Ordinario pela

Principais fatos Companhia. O julgamento foi convertido em diligéncia para apuragao dos
estornos, ou seja, comprovagdo de que nao houve aproveitamento em
duplicidade de créditos. Proferida decisdo de segunda instancia negando
provimento ao Recurso Ordinario da Empresa. Dessa decisao, foi interposto
Recurso Especial, o qual foi julgado parcialmente procedente somente para
limitar os juros de mora ao patamar da Taxa SELIC. No que tange a matéria
principal, a Companhia apresentou Pedido de Retificacdo do Julgado, que
aguarda analise.

A chance de perda é: Possivel

Andlise do impacto em caso de perda do Exclusivamente o pagamento do valor discutido, com impacto relevante na
processo situacao financeira e patrimonial da Companhia.
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PROCESSO N° 4.116.234-1

Juizo

Sefaz/SP

Instancia

Delegacia Regional Tributaria de Sao Bernardo do Campo

Data de instauragao

18/03/2019

Partes no processo

Polo ativo: Sefaz/SP

Polo Passivo: M. Dias Branco S.A. Ind. e Com.

Valores, bens ou direitos envolvidos

Valor Atualizado R$ 125.545.509,23

Principais fatos

Auto de Infragdo lavrado sob o argumento de que a Companhia: (i) creditou-se
indevidamente de ICMS a titulo de "Crédito Presumido de Massas e Biscoitos",
pois escriturou, também, os créditos pelas entradas, tanto das mercadorias para
revenda como dos insumos utilizados para fabricagao de produtos; (ii) deixou
de pagar o ICMS em virtude da diferenca encontrada entre a quantidade de
mercadorias remetidas para depdsito em armazém geral e a quantidade de
mercadorias retornadas quando comparadas com os estoques informados nos
registros de inventario e (iii) deixou de escriturar, no Registro de Entrada da
Escrituragao Fiscal Digital — EFD notas fiscais eletrénicas. Referente ao periodo
de janeiro a dezembro de 2015 a 2016. Apresentada impugnagao administrativa
relativo ao tema crédito outorgado e omissao de saidas. Efetuado o pagamento
da infragao falta de escrituragdo. A impugnacao foi julgada improcedente.
Dessa forma, a Companhia interpds Recurso Ordinario, que foi negado
provimento. Dessa negativa, apresentamos Pedido de Retificagdo e Recurso
Especial. Aguarda-se julgamento de ambos os recursos.

A chance de perda é:

Possivel

Anélise do impacto em caso de perda do

Exclusivamente o pagamento do valor discutido, com impacto relevante na

processo situagdo financeira e patrimonial da Companhia.
PROCESSO N° 4.148.700-0
Juizo Sefaz/sP
Instancia Delegacia Regional Tributaria de Sdo Bernardo do Campo

Data de instauragao

03/06/2023

Partes no processo

Polo ativo: Sefaz/SP

Polo Passivo: M. Dias Branco S.A. Ind. e Com.

Valores, bens ou direitos envolvidos

Valor Atualizado R$ 52.699.812,85

Principais fatos

Auto de Infragdo lavrado sob o argumento de que a Companhia: 1) utilizou
outros créditos e crédito outorgado do artigo 22 do anexo lll do RICMS/SP de
forma indevida; 2) ndo escriturou NFe'S e CTe'S e 3) utilizou crédito indevido
destacados em CTE's. Impugnagdo julgada parcialmente procedente na
matéria do crédito indevido de CTE'S. Interposto recurso ordinario pela M DIAS
e recurso de oficio pela Fazenda SP. Aguarda-se julgamentos dos mencionados
recursos.

A chance de perda é:

Possivel

Analise do impacto em caso de perda do

processo

Exclusivamente o pagamento do valor discutido, com impacto relevante na
situacao financeira e patrimonial da Companhia.
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PROCESSO N° 4.144.845-5

Juizo

Sefaz/SP

Instancia

Delegacia Regional Tributaria de Sao Bernardo do Campo

Data de instauragao

30/06/2023

Partes no processo

Polo ativo: Sefaz/SP

Polo Passivo: M. Dias Branco S.A. Ind. e Com.

Valores, bens ou direitos envolvidos

Valor Atualizado R$ 132.457.410,03

Principais fatos

Auto de Infragao lavrado sob o argumento de que a Companhia: 1) ndo
escriturou notas fiscais relativas as operagdes nao tributadas; 2) auséncia de
escrituragao de notas fiscais em operagdes tributadas e 3) crédito outorgado do
artigo 22 do anexo Il do RICMS/SP de forma indevida. Impugnacéo julgada
parcialmente procedente na matéria de auséncia de escrituracdo de notas
fiscais em operagdes tributadas. Interposto recurso ordinario pela M DIAS e
recurso de oficio pela Fazenda SP. Aguarda-se julgamentos dos mencionados
recursos.

A chance de perda é:

Possivel

Analise do impacto em caso de perda do

Exclusivamente o pagamento do valor discutido, com impacto relevante na

processo situagao financeira e patrimonial da Companhia.
EXECUGAO FISCAL N° 1504121-82.2022.8.26.0565
AlIM N° 4.047.698-4
Juizo Sefaz/SP
Instancia Delegacia Regional Tributaria de Sao Bernardo do Campo

Data de instauragao

07/1/2014

Partes no processo

Polo ativo: Sefaz/SP

Polo Passivo: M. Dias Branco S.A. Ind. e Com.

Valores, bens ou direitos envolvidos

Valor Atualizado R$ 12.067.453,75

Principais fatos

Auto de Infragao lavrado sob o argumento de que a Companbhia: |- creditou-se
indevidamente de ICMS a titulo de "Crédito Presumido de Massas e Biscoitos",
pois escriturou, também, os créditos pelas entradas, tanto das mercadorias para
revenda como dos insumos utilizados para fabricacao de produtos. Os créditos
outorgados langados sao ilegitimos. Referente ao periodo de janeiro a margo de
2012. Apresentada impugnagao. Em 1° instancia a Delegacia de Julgamento
converteu o julgamento em diligéncia. Em seguida, o auto foi julgado
procedente. Interposto Recurso Ordindrio o qual foi negado provimento. A
Companhia interpds Recurso Especial que foi negado provimento. A
Companhia apresentou pedido de retificagcdo de julgado contra a referida
decisdo, sendo indeferido, ocasionando o encerramento da discussdo na esfera
administrativa. A Companhia ajuizou Agdo Cautelar registrada sob o n°
1000725-41.2022.8.26.0053, visando a suspensao da exigibilidade do débito com
a apresentagdo do seguro garantia, a qual foi julgada procedente. Ademais, o
estado de Sdo Paulo ajuizou Execucdo Fiscal sob N°1504121-82.2022.8.26.0565. A
Companhia apresentou defesa por meio de Embargos a Execucdo Fiscal
registrada sob N° 1003788-90.2022.8.26.0565. Houve pericia judicial e
manifestagdo das partes sobre o resultado do laudo. Aguarda-se decisao de
primeira instancia.

A chance de perda é:

Possivel

Analise do impacto em caso de perda do

processo

Exclusivamente o pagamento do valor discutido, com impacto relevante na
situacao financeira e patrimonial da Companhia.
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ICMS — Margem de Valor Agregado — Protocolo ICMS 46

O Estado do Piaui ajuizou execucao fiscal para exigéncia de crédito tributario referente a ICMS, langado
por meio dos Al's n. 45601, 45602, 45603, 45604 e 45605 por suposto recolhimento a menor desse
imposto no periodo de 05 a 12 de 2001 e exercicios de 2002, 2003, 2004 e 2005, em virtude da
inobservancia da Margem de Valor Agregado.

Os autos de infragao foram lavrados sob o fundamento de que a Companhia teria deixado de “recolher
parcela do ICMS, relativo a aquisicao de mercadorias sujeitas ao regime de substituicdo tributaria, visto
que, segundo a fiscalizacdo, o contribuinte teria apurado o imposto devido de forma incorreta,
utilizando percentual de agregacao de 15% (quinze por cento) uniformemente sobre o valor da nota
fiscal, quando o Decreto n°10.500/01 determina a aplicacdo de percentuais de agregacéo de 20% (vinte
por cento) para massas alimenticias e de 30% (trinta por cento) para biscoitos e bolachas, deixando,
ainda, de observar os valores minimos estabelecidos em Atos Normativos expedidos pela Secretaria da
Fazenda”. Contudo, a fiscalizagao desconsiderou que nas operacoes realizadas pela Companhia, desde
o ano de 2001, a incidéncia do ICMS deveréa observar as regras previstas no Protocolo ICMS 46/2000,
gue versa sobre a sistematica de tributacao no setor, especialmente por meio da instituicao do regime
de substitui¢ao tributaria progressiva.

Por virtude desse regime, o momento da cobranca do imposto foi dissociado do momento da efetiva
ocorréncia do fato gerador, de sorte que o ICMS devido pelas futuras e presumidas operacdes com
farinha de trigo e derivados passou a ser recolhido de modo antecipado, por ocasido da importacao do
trigo. As operacdes subsequentes, inclusive as realizadas por estabelecimentos filiais, ficam
dispensadas de novo recolhimento do ICMS, eis que o tributo ja foi integralmente pago por
antecipacgao.

Apds garantia do juizo, por meio de carta fianca, a Companhia apresentou embargos a execucao fiscal
pendentes de julgamento ainda em primeira instancia.

Na opinidao de nossos advogados, o processo judicial apresenta risco de perda possivel. Em 31 de
dezembro de 2023, o valor total envolvido era de R$ 58,1 milhdes.

Segue o detalhamento do respectivo processo:

PROCESSO N° 129482010

Juizo Tribunal de Justica do Estado do Piaui
Instancia 42 Vara da Fazenda Publica da Comarca de Teresina
Data de instauracao 03/09/2010

Polo ativo: Estado do Piaui

Partes no processo
Polo Passivo: M. Dias Branco S.A. Ind. e Com.

Valores, bens ou direitos envolvidos Valor Atualizado R$ 58.058.923,79

Execucgdo Fiscal ajuizada pelo Estado do Piaui para exigéncia dos créditos
tributarios langados nos Al's n. 45601, 45602, 45603, 45604 e 45605, por suposto
recolhimento a menor de ICMS do periodo de 05 a 12 de 2001 e exercicios de
2002, 2003, 2004 e 2005, em virtude da inobservancia da margem de valor
agregado. A Companhia opds Embargos a Execucao apds aceitacao da carta
fianga de n° 2.046.674-P no valor de R$23.650.000,00. Posteriormente, a
empresa requereu a substituicdo da garantia apresentada nos autos (fianca
bancaria) por seguro garantia. Intimado, o Estado do Piaui se manifestou
informando que ndo se opde a substituicdo. Processo concluso em 12/11/2019.
Execucdo Fiscal suspensa aguardando o julgamento dos Embargos a Execucao
Fiscal opostos pela Companhia, sob N° 0010840-16.2010.8.18.0140.

Principais fatos
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PROCESSO N° 129482010

A chance de perda é: Possivel

Analise do impacto em caso de perda do Exclusivamente o pagamento do valor discutido, com impacto relevante na
processo situacao financeira e patrimonial da Companhia

IPI - Aliquota Zero

A Unido Federal, por meio da Procuradoria da Fazenda Nacional, moveu contra a Companhia quatro
execucodes fiscais para cobranga de IRPJ, CSLL, PIS e COFINS, que foram compensados com crédito de
IPlI reconhecido por meio da ag¢ao judicial 1999.16984-0 e confirmado apds ajuizamento de acao
rescisoria da Fazenda Nacional.

Em 1999, a Companhia impetrou mandado de seguranca visando a utilizagdo do saldo credor do
Imposto sobre Produtos Industrializados - IPI, anterior a janeiro de 1999, decorrente de aquisicao de
insumos (matéria-prima, produto intermediario e material de embalagem), aplicados na
industrializagao de produtos isentos ou tributados a aliquota zero, com o IPI devido na saida de outros
produtos, nos termos da Lei n° 9.779/99, sem as limitacdes da IN/SRF n°® 33/99, por ser esse efeito do
Principio Constitucional da Ndo-Cumulatividade, legislacdo ordinaria patria (Lei nos 8.383/91, 9.430/96
e 9.779/99). Apds a concessdo da seguranca, por permissao legal, a Companhia apurou os valores pagos
a maior e compensou com os impostos devidos de IRPJ, CSLL e COFINS. Contudo, embora a sentenca
tenha transitado em julgado favoravel a Companhia, com confirmagcao em sede de Agcao Rescisoria
(AR/5059), a Unido Federal executou os créditos compensados, por entender que, embora tenha sido
reconhecido o direito ao crédito, a Companhia ndo teria escriturado os créditos no livro registro de
apuracao do IPI.

A execucao fiscal 0816616-29.2016.4.05.8100 decorrente das Certiddes de Divida Ativa n°® 30.6.10.002446-
50; 30.6.10.002458-93; 30.6.10.002459-74; 30.6.10.002545-31; e 30.7.10.000523-08 esta tramitando na 20°
Vara Federal da Secao Judiciaria do Ceara e a execucao fiscal 0000833-37.2015.4.05.8109 decorrente das
CertidGes de Divida Ativa n° 30.2.10.000756-89, n° 30.6.10.002413-91, n° 30.6.10.002454-60 e n°
30.6.10.002546-12 esta tramitando na 34® Vara Federal da Secao Judiciaria do Ceara. Ambas as
execucdes foram ajuizadas contra a M Dias Branco S/A Industria e Comércio de Alimentos.

Ja a execucdo fiscal Nn° 0816408-45.2016.4.05.8100 decorrente das Certiddes de Divida Ativa n°
30.2.16.001655-57 e n° 30.6.16.005596-00 estd tramitando na 33® Vara Federal da Secao Judiciaria do
Ceara e a execugao n° 0000162-48.2014.4.05.8109 decorrente da Certidao de Divida n°30.7.13.000097-
00 esta tramitando na 34° Vara Federal da Secao Judiciaria do Ceara. As execugoes foram ajuizadas
contra a Peldgio Oliveira S/A, empresa incorporada pela Companhia.

Na opinido de nossos advogados, as execugdes apresentam risco de perda possivel. Em 31 de dezembro
de 2023, o valor total envolvido era de R$ 152 milhdes.

Segue o detalhamento dos respectivos processos:

PAGINA: 105 de 312



Formulario de Referéncia - 2024 - M.DIAS BRANCO S.A. IND COM DE ALIMENTOS Versao : 6

4.4 Processos néo sigilosos relevantes

PROCESSO N° 0816616-29.2016.4.05.8100

Juizo Justica Federal do Ceara -JF/CE
Instancia 20° Vara da Segao Judiciaria do Ceara
Data de instauracdo 27/12/2016

Polo ativo: Unido Federal

Partes no processo
Polo Passivo: M. Dias Branco S.A. Ind. e Com.

Valores, bens ou direitos envolvidos Valor Atualizado R$ 113.973.476,45

Execugdo Fiscal promovida pela Uniao contra a Companhia objetivando a
cobranga de crédito tributério, no valor de R$ 97.533.355,66, decorrente das
certidbes de divida ativa n° 30.6.10.002446-50; 30.6.10.002458-93;
30.6.10.002459-74; 30.6.10.002545-31; e 30.7.10.000523-08, que, por sua vez,
tratam de compensagdes realizadas e ndo homologadas pela Receita Federal
do Brasil, com crédito tributario proveniente de decisdo judicial transitada em
julgado na agao mandamental n° 0016984-67.1999.4.05.8100. Protocolada
peticao oferecendo bem em garantia do valor exigido, que aguarda apreciagao.
O presente feito esta com tramitagao suspensa em face do recebimento do
REsp pelo TRF da 5 Regiao com efeito suspensivo (4058100.2456032) junto ao
processo n.° 0014027-41.2002.4.05.0000 (AC 591100-CE), referente ao processo
originario 0016984-67.1999.4058100 da 8® Vara, bem como em face do efeito
suspensivo pelo STJ no Agravo Interno ao REsp 1670405-CE (4058100.18076807).

Principais fatos

A chance de perda é: Possivel

Andlise do impacto em caso de perda do Exclusivamente o pagamento do valor discutido, com impacto relevante na
processo situagao financeira e patrimonial da Companhia

PROCESSO N° 0000833-37.2015.4.05.8109

Juizo Justica Federal do Ceara -JF/CE
Instancia 347 Vara da Secao Judicidria do Ceara
Data de instauragdo 17/03/2015

Polo ativo: Unido Federal

Partes no processo : :
Polo Passivo: M. Dias Branco S.A. Ind. e Com.

Valores, bens ou direitos envolvidos Valor Atualizado: R$ 17.203.829,87

Execugdo Fiscal ajuizada a partir das Certiddes de Divida Ativa n°
30.2.10.000756-89, n° 30.6.10.002413-91, n° 30.6.10.002454-60 e n° 30.6.10.002546-
12, tendo como objetivo a cobranca da importancia de R$ 14.356.783,08,
referente as compensacdes de débitos de IRPJ realizadas com créditos
decorrentes da decisao judicial transitada em julgado na agdo judicial n°
0016984-67.1999.4.05.8100 (IPI). Realizada penhora nas contas da Companhia —
BACENIJUD no valor executado. A Companhia requereu a substituicdo dos
valores bloqueados por bens imdveis, porém o pedido foi indeferido. Interposto
Principais fatos Agravo de Instrumento autuado sob o n° 2017.8423.002544-5. Em 30/08/2017 foi
proferido despacho na execucdo determinando o sobrestamento do feito até o
julgamento do agravo de instrumento interposto. Em 18/07/2019 houve uma
decisdo que manteve os autos sobrestados até ulterior decisdo definitiva
prolatada no recurso especial n°® REsp 1.670.405/CE, ou, da cassacdo do efeito
suspensivo. Em 08/11/2023, foi proferida decisdo nos autos dos Embargos a
Execugdo Fiscal sob N° 0800280-83.2017.4.05.8109, determinando o
sobrestamento dos autos até o julgamento em definitivo do REsp 1.670.405/CE.

A chance de perda é: Possivel

Andlise do impacto em caso de perda do Exclusivamente o pagamento do valor discutido, com impacto relevante na
processo situacao financeira e patrimonial da Companhia
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PROCESSO N° 0816408-45.2016.4.05.8100

Juizo Justica Federal do Ceara -JF/CE
Instancia 33? Vara da Sec¢ao Judiciaria do Ceara
Data de instauracdo 21/12/2016

Polo ativo: Unido Federal

Partes no processo
Polo Passivo: M. Dias Branco S.A. Ind. e Com.

Valores, bens ou direitos envolvidos Valor Atualizado R$ 18.751.233,52

Execugdo Fiscal promovida pela Uniao contra a Companhia objetivando a
cobranga de crédito tributério, no valor de R$ 15.075.504,93, decorrente das
certiddes de divida ativa n°® 30.2.16.001655-57 e 36.6.16.005596-00, que, por sua
vez, tratam de compensagdes realizadas e nao homologadas pela Receita
Federal do Brasil, com crédito tributario proveniente de decisdo judicial
transitada em julgado na agao mandamental n° 0016984-67.1999.4.05.8100.
Execugdo suspensa aguardando a decisdo final da agao anulatéria de débito
fiscal n° 0803683-74.2016.4.05.0000 ajuizada pela Companhia em 05/06/2016.
Oferecido imoével como garantia da divida. A agao anulatdria foi julgada
improcedente e foi interposto recurso de apelagao o qual aguarda julgamento.
A Companbhia foi intimada para apresentar nova apdlice de seguro em agosto
de 2019. Foi oferecido seguro garantia em outubro de 2019. A Fazenda Nacional
concordou com o seguro. Apresentado embargos a execugao fiscal, que se
encontra suspenso, aguardando o julgamento da ag¢do anulatéria de débito
fiscal n° 0803683-74.2016.4.05.0000.

Principais fatos

A chance de perda é: Possivel

Andlise do impacto em caso de perda do Exclusivamente o pagamento do valor discutido, com impacto relevante na
processo situagdo financeira e patrimonial da Companhia

PROCESSO N° 0000162-48.2014.4.05.8109

Juizo Justica Federal do Ceara -JF/CE
Instancia 347 Vara da Secao Judicidria do Ceara
Data de instauragao 21/10/2014

Polo ativo: Unido Federal

Partes no processo : :
Polo Passivo: M. Dias Branco S.A. Ind. e Com.

Valores, bens ou direitos envolvidos Valor Atualizado R$ 2.114.796,44

Execugdo Fiscal promovida pela Unido contra a Companhia objetivando a
cobrancga de crédito tributario, no valor de R$ 1583.479,83 decorrente das
certiddes de divida ativa n° 30.7.13.000097-00, que, por sua vez, tratam de
compensacdes realizadas e nao homologadas pela Receita Federal do Brasil,
com crédito tributario proveniente de decisdo judicial transitada em julgado na
acao mandamental n° 0016984-67.1999.4.05.8100. Realizada penhora nas
contas da Companhia - BACENJUD no valor executado. A Companhia requereu
a substituicao dos valores bloqueados por bens imdveis, porém o pedido foi

Principais fatos indeferido. Interposto Agravo de Instrumento autuado sob o n°
2017.8423.002541-0. Em 3/10/2017 foi proferido despacho na execucio
determinando o sobrestamento do feito até o julgamento do agravo de
instrumento interposto. Em 25/11/2019 houve um despacho, informando o
inteiro teor do acérdao proferido no referido agravo de instrumento. A execugao
foi suspensa até que haja o julgamento do Recurso Especial de n°. 1.670.405
pelo Superior Tribunal de Justica. Apds o julgamento do Recurso Especial, a
execugdo sera reativada e havera a analise do mérito.

A chance de perda é: Possivel

Andlise do impacto em caso de perda do Exclusivamente o pagamento do valor discutido, com impacto relevante na
processo situacao financeira e patrimonial da Companhia
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PIS/COFINS Importacéo

Trata-se de pedido de habilitacdo/compensacdo de crédito sob numero 10380.722578/2017-01,
decorrente de decisao judicial transitada em julgado, proferida nos autos do processo judicial n°
0008803-28.2009.4.05.8100, reconhecendo como indevidos os pagamentos efetuados pelo
contribuinte a titulo de PIS/COFINS importacdo, tendo em vista que, em lugar de calcular o crédito
tributario devido com base no valor aduaneiro (base de calculo),a Companhia apurou o valor a ser pago
com base no valor aduaneiro acrescido, ainda, ICMS e das préprias contribuicdes (PIS/COFINS
importacao) incidentes nas operacgcdes de importacao.

A decisdo judicial reconheceu o recolhimento a maior de PIS/COFINS importacéo, na exata proporcao
do indevido incremento da base de calculo das exagdes e assegurou o direito da Companhia de
promover a compensacao do correspondente montante, devidamente atualizado pela SELIC, com
quaisquer tributos administrados pela Receita Federal.

A Receita Federal emitiu despacho decisério nao homologando as compensacdes alegando que a
Companhia utilizou-se de recolhimentos de PIS/COFINS importacdo para desconto das respectivas
contribuicdes devidas no mercado interno, ndo tendo direito creditério relativo a tais recolhimentos,
passivel de utilizagdo em compensacao tributaria, sob pena de se caracterizar o bis in idem (duplo
aproveitamento do indébito tributario, via desconto e compensagao) e sustentou que a Companhia
ndo poderia ter se utilizado de decisdo dela para reconhecimento de crédito da incorporada que nao
foi parte na acgao judicial, sob pena de se ampliar ilegalmente o limite subjetivo da coisa julgada.

Ademais, a Receita Federal lavrou o auto de infracdo N°10320.724574/2021-41 referente a Multa de 50%
sobre o valor do crédito cuja compensacao fora nao homologada, vinculada ao processo de crédito

10380.722578/2017-01.

Na opiniao dos nossos advogados, o risco de perda desses processos é considerado possivel na esfera
administrativa. Em 31 de dezembro de 2023, o valor total envolvido era de R$ 289,2 milhdes.

Seguem os detalhamentos dos respectivos processos:

PROCESSO N° 10380.722578/2017-01

Juizo Receita Federal
Instancia Conselho de Administragao de Recursos Fiscais
Data de instauracao 11/03/2021

Polo ativo: Receita Federal

Partes no processo - -
Polo Passivo: M. Dias Branco S.A. Ind. e Com.

Valores, bens ou direitos envolvidos Valor Atualizado R$ 211.683.592,84

Despacho decisdrio indeferindo o crédito reconhecido por decisdo judicial
transitado em julgado que reconheceu o direito da Companhia de recolher o
PIS/Cofins importacdo apenas sobre a base de célculo constitucionalmente
prevista, qual seja, o valor aduaneiro, assim entendido como o valor da
operagao de importacao, excluindo-se de sua abrangéncia o valor do ICMS e

Principais fatos das contribuic®es incidentes sobre a operacdo. Em 1° Instancia, a Delegacia
de Julgamento julgou improcedente a Manifestacdo de Inconformidade
apresentada pela Companhia. Interposto Recurso Voluntario pela
Companhia, o qual foi julgado improcedente. Opostos embargos de
declaragdo. Aguarda-se julgamento do mencionado recurso.

A chance de perda é: Possivel

Analise do impacto em caso de perda do Exclusivamente o pagamento do valor discutido, com impacto relevante na
processo situagdo financeira e patrimonial da Companhia.
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PROCESSO N° 10320.724574/2021-41

Juizo Receita Federal
Instancia Conselho de Administragao de Recursos Fiscais
Data de instauracdo 26/04/2021

Polo ativo: Receita Federal

Partes no processo
Polo Passivo: M. Dias Branco S.A. Ind. e Com.

Valores, bens ou direitos envolvidos Valor Atualizado R$ 77.498.388,07

Multa de 50% sobre o valor do crédito cuja compensagao fora nao
homologada vinculada ao processo de crédito 10380.722578/2017-01. Em 1°
Instancia, a Delegacia de Julgamento julgou improcedente a Impugnagao
apresentada pela Companhia. Interposto Recurso Voluntario pela
Companhia, o qual aguarda-se julgamento pelo CARF.

Principais fatos

A chance de perda é: Possivel
Anadlise do impacto em caso de perda do Exclusivamente o pagamento do valor discutido, com impacto relevante na
processo situagao financeira e patrimonial da Companhia.
PIS/COFINS créditos

Trata-se de processo administrativo sob n? 11234-721381/2023-31 decorrente de autos de infracdes
lavrados para a cobranga da contribuigcao ao Programa de Integracao Social (“contribui¢dao ao PIS") e
da Contribuigdo para o Financiamento da Seguridade Social (“COFINS”), apurados sob o regime da nao
cumulatividade, referentes aos anos-calendario de 2019 e 2020.

A Receita Federal analisou a apuracao das referidas contribuicdes e concluiu que a Companhia teria
apropriado créditos sobre itens diversos, supostamente em desacordo com o regramento contido nas
Leis n. 10637, de 30.11.2002, e n. 10833, de 29.12.2003. Assim, procedeu a glosa dos valores que entendeu
terem sido apropriados indevidamente.

Na opinido dos nossos advogados, o risco de perda desse processo é considerado possivel na esfera
administrativa. Em 31 de dezembro de 2023, o valor total envolvido era de R$ 233,7 milhdes.

Segue o detalhamento do respectivo processo:

PROCESSO N° 11234-721381/2023-31

Juizo Receita Federal
Instancia Delegacia da Receita Federal
Data de instauracao 18/05/2023

Polo ativo: Receita Federal

Partes no processo - -
Polo Passivo: M. Dias Branco S.A. Ind. e Com.

Valores, bens ou direitos envolvidos Valor Atualizado R$ 233.728.240,54

Trata-se de auto de infragao lavrado para a cobranca da contribuicdo ao
Programa de Integragado Social (“contribuicao ao PIS") e da Contribuicao para
o Financiamento da Seguridade Social (“COFINS"), apurados sob o regime da
nao cumulatividade, referentes aos anos-calendario de 2019 e 2020, devido a

Principais fatos Companhia ter apropriado créditos sobre itens diversos, supostamente em
desacordo com o regramento contido nas Leis n. 10637, de 30.11.2002, e n.
10833, de 29.12.2003. A Companhia apresentou impugnacao fiscal, a qual
aguarda-se julgamento.

A chance de perda é: Possivel

Andlise do impacto em caso de perda do Exclusivamente o pagamento do valor discutido, com impacto relevante na
processo situacao financeira e patrimonial da Companhia.
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Exclus@o ICMS na Base de Cdlculo do PIS/COFINS

Em relagcdo ao crédito tributario da exclusao do ICMS na base de calculo do PIS e da Cofins, a
Companhia finaliza a apuracdo com um crédito complementar de R$ 24.483 reconhecido em 2023.
Para os periodos que restavam pendentes de reconhecimento por auséncia de documentacao, a
Companhia destaca que esgotou os procedimentos de mensuracao e, portanto, ndo ha expectativa de
demais impactos no seu resultado.

Civel
Processo Administrativo n.° 08012.009957/2008-50
Juizo Superintendéncia Geral do CADE
Instancia 1 administrativa
Data de instauracdo Outubro/2008

Pdlo ativo: Conselho Administrativo de Defesa Econdmica - CADE

Pdlo Passivo: M. Dias Branco S.A. Ind. e Com. e outros

Processo administrativo instaurado pela Superintendéncia Geral do CADE para

Valores, bens ou direitos envolvidos apuragao de suposto cartel no “mercado de farinha de trigo nas regides Norte e
Nordeste Brasileira.

Em 12 de novembro de 2008, Secretaria de Direito Econdmico instaura Averiguagao
Preliminar, apds receber denuncia realizada ao Ministério Publico Federal. Em 09
de abril de 2013, CADE propds busca e apreensao contra M. DIAS BRANCO, e outras
empresas moageiras. Em 07 de janeiro de 2014, a Superintendéncia suspendeu o
andamento da averiguagao preliminar, em razdo de liminar obtida pela M Dias
Branco impedindo acesso do CADE aos documentos apreendidos. Em 04 de
dezembro de 2015, o andamento da investigacao foi retomado. Em 22 de janeiro de

Principais fatos 2016, a Superintendéncia instaurou o processo administrativo. Entre dezembro de
2016 e janeiro de 2017, os Representados apresentaram sua defesa. Em 10 de
fevereiro de 2017 foi editada Nota Técnica de Saneamento, que rejeitou as questdes
preliminares. Em 24 de fevereiro de 2017 foram protocolados pedidos de
reconsideragdo pelos representados. Em dezembro de 2019, foi exarado parecer
pelo MPF, opinando pela condenagdo da companhia. Atualmente, o processo
encontra-se suspenso por forca de decisdao do Superior Tribunal de Justica até que
ocorra novo julgamento pela corte competente.

Partes no processo

A chance de perda é: Possivel

Nada obstante a instauragao do processo administrativo pelo Superintendéncia-
Anélise do impacto em caso de perda Geral do Conselho Administrativo de Defesa Econdmica, (a) eventual aplicagdo de
do processo qualquer penalidade ainda depende de investigagao e demonstracao de infragao;

e (b) a aplicagdo de qualquer penalidade pode ser questionada judicialmente.

Auto de Infragdo n.° 9078653 (Processo Administrativo)

Juizo Diretor(a) de protecdo ambiental do IBAMA em fortaleza/CE.
Instancia 1° administrativa
Data de instauracao 24/04/2015
Polo ativo: Instituto brasileiro do meio ambiente e dos recursos naturais renovaveis
Partes no processo - IBAMA
Polo Passivo: M. Dias Branco S.A. Ind. e Com. - GME
Valores, bens ou direitos envolvidos Aplicagdo de multa no valor R$ 1.005.000,00 (um milhdo e cinco mil reais).

A Companhia foi autuada pelo IBAMA, por, no dia 07 de abril de 2015, por ocasido
de um incidente na tubulagdo de transferéncia de gordura vegetal, ter lancado este
produto no mar, vindo o mesmo a alcangar a regido da praia e do beach rock mais
proximos ao local do acidente (Regido do Mucuripe, Fortaleza/CE). O 6rgéo
fundamentou a aplicagdo da multa em parecer técnico, no qual afirma ser possivel
que o derramamento de gordura vegetal tenha interferido na biota do local, bem
como tenha causado prejuizos socioecondmicos na regido. A companhia
apresentou defesa, tempestivamente, afirmando que o produto nao era capaz de
causar danos a biota, bem como demonstrando que ndo houve impacto
socioecondmico na regido. Questionamos, ainda, a composi¢cao do valor da multa,
o qual desconsiderou aspectos legais. Atualmente, aguardamos a decisao da
primeira instancia administrativa.

Principais fatos

A chance de perda é: Possivel
Analise do impacto em caso de perda Tendo como base os elementos decorrentes da dilagao probatéria, considera-se
do processo possivel o risco de manuteng¢ao da multa aplicada.
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Trabalhista

As principais matérias discutidas nos processos provisionados sao: hora extra e seus reflexos, acidente
de trabalho e doencga ocupacional, responsabilidade subsidiaria, adicional de insalubridade ou
periculosidade, reconhecimento de vinculo empregaticio, comissdes sobre vendas, equiparacao
salarial, desvio ou acumulo de funcgao, indenizagao por dano material dentre outras matérias.

a. valores envolvidos
Provisdo de Processos Trabalhistas Divididos por Causas Semelhantes
Horas extras e reflexos 42.461.329,23
Adicional de insalubridade ou periculosidade 5.515.594,32
Responsabilidade subsidiaria 4.869.478,31
Acidente de trabalho e doenca ocupacional 3.327.976,10
Comissdes sobre vendas 2.310.141,71
Reconhecimento de vinculo empregaticio 1.127.941,01
Equiparacao salarial, desvio ou acumulo de fungao 662.358,81
Outras matérias nao especificadas 21.837.554,66

A companhia provisiona a totalidade dos valores discutidos desses processos.
b. pratica do emissor ou de sua controlada que causou tal contingéncia

Horas extras e reflexos

A Companhia figura como ré em diversos processos tendo como objeto o pleito de horas
extraordinarias de trabalho supostamente pagas de forma indevida pela Companhia, em especial por
ex-colaboradores que realizavam servicos fora das instalacdes da Companhia, tais como vendedores e
promotores de vendas externos. E comum no judicidrio trabalhista que ex-empregados, com o
testemunho de outros ex-empregados, sustentem varias acusagdes contra as empresas, sem que as
mesmas correspondam necessariamente a verdade. A Companhia tem por pratica pagar horas extras
dentro das regras legais, inclusive adotando controle de ponto eletrénico para os empregados que
exercem as atividades internamente, ndo havendo praticas especificas da Companhia que sejam causa
dessas contingéncias. Para este tipo de matéria, a Companhia provisiona o valor de aproximadamente
R$ 42,4 milhdes.

Adicional de insalubridade ou periculosidade

A Companhia figura como ré em diversos processos tendo como objeto o pleito de adicional de
insalubridade ou de periculosidade, que seriam decorrentes da realizagao de atividades supostamente
insalubres ou perigosas, respectivamente. Para a legislagao trabalhista, consideram-se atividades ou
operacglOes insalubres aquelas que, por sua natureza, condi¢cdes ou métodos de trabalho, exponham os
empregados a agentes nocivos a salde, acima dos limites de tolerancia fixados em razao da natureza
e da intensidade do agente e do tempo de exposi¢cao aos seus efeitos. Consideram-se atividades ou
operagdes perigosas, na forma da regulamentacgao aprovada pelo Ministério do Trabalho, aquelas que,
por sua natureza ou métodos de trabalho, impliqguem o contato permanente com inflamaveis ou
explosivos em condigdes de risco acentuado. A Companhia tem a pratica de adotar todas as medidas
de seguranca do trabalho e para garantir um meio ambiente de trabalho sadio, ndo tendo sido
identificado nenhum procedimento ou comportamento determinado da gestdo da Companhia que
possa ser associado como causa dessas contingéncias. Para este tipo de matéria na esfera trabalhista,
a Companhia provisiona o valor de aproximadamente R$ 5,5 milhdes.

Responsabilidade subsididria

A Companhia figura como ré em diversos processos que tratam de questdes de responsabilidade
subsidiaria da Companhia. A responsabilidade subsidiaria trabalhista representa o estabelecimento de
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um traco de responsabilidade do tomador de servicos em relagcao ao trabalhador empregado da
empresa prestadora de servicos, a efetiva empregadora. Pela responsabilidade subsidiaria trabalhista
atribui-se ao tomador de servigcos a condi¢cao de garantidor do adimplemento dos créditos trabalhistas
devidos pela empresa prestadora de servigos ao empregado, quando esta ultima nao os honra. Tais
contingéncias tiveram origem no fato de os controles internos adotados no passado pela Companhia
ndo terem sido plenamente suficientes para acompanhar cuidadosamente a documentacao das
empresas contratadas que comprovam os pagamentos destas aos seus empregados. Para este tipo de
matéria, a Companhia provisiona o valor de aproximadamente R$ 4,8 milhdes.

Reconhecimento de vinculo empregaticio

A Companhia figura como ré em diversos processos tendo como objeto o reconhecimento de vinculo
empregaticio de empregados de empresas contratadas pela Companhia, em especial representantes
comerciais, bem como de trabalhadores autdénomos. Tais processos tiveram origem no fato de a
Companhia nao ter adotado, no passado, os cuidados necessarios para a nao configuracao do vinculo
empregaticio destes terceiros e autbnomos para com ela (principalmente a mais clara caracterizagcao
da subordinacdo direta do colaborador a empresa contratada, e ndo a Companhia, no caso das
empresas terceirizadas). Para este tipo de matéria, a Companhia provisiona o valor de
aproximadamente R$ 1,1 milhdes.

Comissbes sobre vendas

A Companhia figura como ré em alguns processos trabalhistas em que ex-colaboradores,
especialmente aqueles que exerciam funcdes de vendedores, alegam ter direito a diferencas de
comissdes sobre vendas realizadas e supostamente ndo pagas pela Companhia. Para este tipo de
matéria, a Companhia provisiona o valor de aproximadamente R$ 2,3 milhdes

Equiparagdo salarial, acumulo ou desvio de fungdo

A Companhia figura como ré em processos que tratam de equiparacao salarial, acdmulo ou desvio de
funcdo. A equiparacao salarial é requerida quando o reclamante e o colaborador cujo salario serd
considerado como paradigma para equiparagao exercem as mesmas fungdes, com igual
produtividade e perfeicao técnica, € a diferenca de tempo no exercicio da fungao € inferior a dois anos.
O acumulo de fungao ocorre quando o empregado, além das atividades habituais de seu cargo, passa
a assumir responsabilidades parciais ou integrais de outro cargo existente nos quadros da empresa. No
acumulo, o empregado ja exerce uma funcdo com tarefas especificas, e a partir de determinado
momento, ou até mesmo pela ocorréncia de evento especifico, como reducao de quadro, comega a
receber responsabilidades extras de outro cargo especifico. Por sua vez, o desvio de fung¢ao caracteriza-
se quando o trabalhador exerce atividades que correspondem a um outro cargo, diferente ao que foi
pactuado, contratualmente, e de forma habitual, ou seja, ocorre quando ele é contratado para exercer
determinada funcgado e acaba por realizar atividades de outra. A Companhia tem a pratica de observar
estritamente a legislagao trabalhista, ndo tendo sido identificado nenhum procedimento ou
comportamento da gestao da Companhia que possa ser associado como causa dessas contingéncias.
Para este tipo de matéria, a Companhia provisiona o valor de aproximadamente R$ 662 mil.

Outras matérias ndo especificadas

A Companhia figura como ré em processos trabalhistas que tém como objeto de discussao, além das
causas acima mencionadas, diversas outras, tais como falta de pagamento de diarias para viagens a
trabalho (pagamento de estadia e alimentagdo durante as viagens a trabalho), domingos e feriados em
dobro (suposta nao concessao, pela Companhia, do descanso semanal remunerado previsto na
legislagcao trabalhista, o que geraria a obrigagcao de o empregador realizar o pagamento do valor
correspondente em dobro), diferencas salariais, honorarios advocaticios, um terco de férias, dentre
outras. A Companhia tem a pratica de observar estritamente a legislagao trabalhista, ndo tendo sido
identificado nenhum procedimento ou pratica da gestdo da Companhia que possa ser associado como
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causa dessas contingéncias. Para este tipo de matéria, a Companhia provisiona o valor de
aproximadamente R$ 22,8 milhdes.

Tributario

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia ndo possuia processos judiciais, administrativos e arbitrais
repetitivos ou conexos de natureza tributaria, baseados em fatos e causas juridicas semelhantes, que
ndo estejam sob sigilo e que em conjunto sejam relevantes, além dos processos judiciais ou
administrativos mencionados.

Civel

As principais matérias discutidas nos processos civeis provisionados sdo alegacdes de descumprimento
contratual, alegacdes de cobrancas e inclusdes em cadastro de inadimplentes realizadas de forma
indevida, indenizagdes por danos decorrentes de acidentes de transito, alegacdes de presenca de
corpos estranhos/vicio em produtos, dentre outras.

a. valores envolvidos
Provisdo de Processos Civeis Divididos por Causas Semelhantes

Descumprimento contratual / indenizacdo por rescisio

~ T 1.610.221,33
de contratos de representacgao ou de distribui¢cdo
Corpo estranho/vicio produtos 459.342,35
Cobranca indevida / protesto indevido 118.779,31
Acidentes de transito 38.449,50
Outras matérias 13.570.322,63

A companhia provisiona a totalidade dos valores discutidos desses processos.
b. pratica do emissor ou de sua controlada que causou tal contingéncia

Descumprimento Contratual / Indenizacdo por RescisGo de Contratos de Representacdo ou de
Distribui¢cdo

A Companhia figura como ré em alguns processos tendo como objeto a alegacao de descumprimento
contratual por parte da Companhia, em relacdo a obrigagcdes contratualmente previstas,
especialmente em contratos de prestacao de servicos e de representacao ou de distribuicdo comercial,
tais como o descumprimento de regras de exclusividade no territério de atuagado, vendas diretas
realizadas pela Companhia, dentre outras questdes. Para este tipo de matéria, a Companhia provisiona
o valor de aproximadamente R$ 1,6 milhdo.

Acidentes de Transito

A Companhia figura como ré em alguns processos civeis tendo como objeto requerimento de
indenizacao por danos morais, estéticos e materiais em decorréncia de acidentes de transito que
teriam sido causados por prepostos da Companhia. Para este tipo de matéria, a Companhia provisiona
o valor aproximado de R$ 38mil

Corpo estranho em produtos

A Companhia figura como ré em processos civeis em que consumidores alegam ter encontrado corpos
estranhos em produtos industrializados e comercializados pela Companhia, especialmente insetos e
objetos metalicos, o que lhes teriam causado danos de ordem moral e material. Para este tipo de
matéria, a Companhia provisiona o valor de aproximadamente R$ 459mil.

Cobranca Indevida / Protesto Indevido

A Companhia figura como ré em processos civeis que discutem danos decorrentes de cobrangas e
protestos realizados pela Companhia de forma supostamente indevida. Grande parte destas
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reclamacgodes teve origem quando da mudanca do sistema operacional realizada pela Companhia. Para
este tipo de matéria, a Companhia provisiona o valor de aproximadamente R$ 118mil.

Outras matérias ndo especificadas

A Companhia figura como ré em processos civeis que tém como objeto de discussao, além das causas
acima mencionadas, outras pontuais, tais como discussdes sobre marcas e patentes, cobrancas de
valores supostamente ndo pagos, informagdes ao consumidor dentre outras. A Companhia tem a
pratica de observar estritamente a legislagdo patria, nao tendo sido identificado nenhum
procedimento ou pratica da gestdao da Companhia que possa ser associado como causa dessas
contingéncias. Para este tipo de matéria, a Companhia provisiona o valor de aproximadamente R$ 12,5
milhoes.

Em relacdo aos processos acima, o valor total provisionado foi de R$ 83,1 milhdes de processos de
natureza trabalhista e R$14,7 milhdes relacionados a processos de natureza civel.
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4.5 Valor total provisionado dos processos nao sigilosos relevantes

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia mantinha provisao para perdas provaveis em processos
judiciais e administrativos de natureza trabalhista e civel no montante aproximado de R$ 97,9 milhdes.
Com relacdo aos processos tributéarios, a Companhia mantinha provisdo para perdas provaveis em R$
75,5 milhdes mais R$ 21,3 milhdes referente aos honorarios advocaticios de éxito.
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4.6 Processos sigilosos relevantes

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia ndo era parte em nenhum processo sigiloso. Todos os
processos relevantes foram descritos na se¢cao 4.4 acima.
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4.7 Outras contingéncias relevantes

Todas as contingéncias relevantes, referentes ao exercicio de 2023, que a Companhia é parte, foram
descritas nos itens 4.4 a 4.6 acima.
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a. se 0 emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos, destacando, em
caso afirmativo, o 6rgao que a aprovou e a data de sua aprovacao, e, em caso hegativo, as razdes
pelas quais o emissor ndo adotou uma politica

A Companhia possui politica de gerenciamento de riscos formalizada, a qual foi atualizada, revisada
pelo Comité de Auditoria e aprovada pelo Conselho de Administracdo em 06/10/2023.

Adicionalmente a Politica de Gestao de Riscos, a Companhia possui Politica de Hedge formalizada, a
qual foi atualizada e revisada pelo Comité de Auditoria e aprovada pelo Conselho de Administracaoem
08/10/2021. Tal documento, estabelece as principais diretrizes para monitoramento do risco de
mercado frente a variagcao da taxa de cambio e preco das commodities.

Contribuindo para a formalizagao e execu¢cao do monitoramento e gerenciamento de riscos, em
09/05/2022 foi e revisada pelo Comité de Auditoria e aprovada pelo Conselho de Administracao a
politica de Continuidade de Negdcios, na qual formaliza as diretrizes, papeis e responsabilidades no
caso de materializagao dos riscos de continuidade ou crises.

b. os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos, quando houver, incluindo:
O objetivo da politica de gerenciamento de riscos é estabelecer definicdes, diretrizes, critérios de

avaliacdo, apetite a risco e responsabilidade sobre o processo de gerenciamento de riscos corporativos,
a fim de assegurar que:

o Os riscos inerentes as atividades da Companhia sejam identificados, avaliados e minimizados
em um nivel aceitavel face a sua perpetuacao;
. A estrutura de controles internos seja continuamente revisada, considerando os riscos

identificados, minimizando os custos associados a riscos ndo controlados e/ou atividades de controle
desnecessarias;

o Sejam identificadas as operacdes com potenciais conflitos de interesse e os Riscos associados
sejam minimizados a partir da implementacdo de medidas para segregacdo de funcdes e/ou
monitoramento das atividades;

o Todos os colaboradores compreendam claramente os objetivos da gestdo de riscos e os papéis,
as funcdes e as responsabilidades atribuidas aos diversos niveis da Companhia;

o A Companhia atenda os critérios regulamentares vigentes; e

o Os objetivos estratégicos da Companhia sejam plenamente atendidos.

A estratégia da politica de gerenciamento de riscos concentra-se basicamente na reducao das
incertezas que poderiam afetar o retorno aos acionistas e o valor econdmico da Companhia no longo
prazo.

i. OS riscos para 0s quais se busca protecao

A Companhia possui uma estrutura de controles internos que é continuamente revisada e um sistema
que auxilia nessa gestao. Nesse sentido, a partir da avaliagao quantitativa e qualitativa de mensuracao
dos riscos, busca-se protegdo para aqueles que representam maior potencial de afetar de maneira
adversa os resultados do negdcio. As avaliagcdes e as respostas de todos os Riscos devem ser levadas
pela Vice-Presidéncia Juridica, de Governanga, Riscos e Compliance, com supervisdao do Comité de
Auditoria, para discussao com as algadas hierarquicas conforme definido na politica de gerenciamento
de riscos. A eventual aceitagcao de riscos também deve respeitar a mesma governanca. Os riscos
extremos deverdo ser reportados pelo Comité de Auditoria ao Conselho de Administragcao de forma
tempestiva, a medida de sua identificagdo. Tais riscos também deverdo ser incluidos no relatdrio anual
do Comité de Auditoria.
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A politica de gerenciamento de riscos classifica os principais riscos em: estratégicos, operacionais, de
reporte, de Compliance, cibernéticos, protecao de dados, de mercado e socioambientais.

Em relacdo aos riscos de mercado, a Companhia busca protecdo quanto ao risco de variacdo do Indice
de Precgos para o Consumidor Amplo (IPCA) decorrentes da emissao de debéntures, da taxa de cambio
sobre os passivos atrelados a moedas estrangeiras, principalmente do Délar, bem como, protecdo
quanto ao risco de variagao dos precos das matérias-primas e insumos utilizados no processo
produtivo, ambos decorrentes em grande parte da importacao de trigo em grao e 6leo vegetal de
palma, além do agucar.

ii. os instrumentos utilizados para protecao

Os instrumentos adotados pela Companhia consistem no aprimoramento continuo do ambiente de
controles internos devidamente monitorado, testado e atualizado, objetivando enderecar a cada risco
identificado pelo menos um controle interno capaz de mitiga-lo.

Outros instrumentos consideram a transferéncia dos riscos por meio da contratacdao de seguros. A
cobertura leva em considerag¢ao o calculo do impacto, controles internos e coberturas existentes para
0s riscos reportados.

A Companhia utiliza software GRC (Governance, Risk and Compliance) para gestao eletrénica das
matrizes de riscos e controles internos, rotinas de testes de auditoria interna e monitoramento dos
planos de agao corretivos.

A Companhia mantém instrumentos financeiros derivativos de swap para proteger suas exposicdes ao
risco de variacao de moeda estrangeira, taxa de juros nos contratos de financiamento e capital de giro,
e taxa de inflacao (IPCA). Além disso, possui contratos a termo de moeda e contratos a termo, futuro e
opcdes de commodities, com o objetivo exclusivo de protecao ao risco de variagdo cambial nas
operacOes de aquisicdao de insumos.

O hedge de protecdo quanto a variacdo cambial é feito em operacdes tradicionais de troca de
indexadores (operacao de swap) para os financiamentos de importacdes de insumos e capital de giro,
além de operagdes de compra de moeda a termo (NDF — Non Deliverable Forward) para protegcao da
variagao cambial na aquisicdo de insumos.

O hedge de protecdo quanto a variagcao do preco das commodities é feito em operacdes de opcdes de
commodities e contratos futuros.

O hedge de protegdao quanto a variacao da taxa de inflagao (IPCA) é feito em operagdes de troca de
indexadores (operagdes de swap) de IPCA por CDI.

iii. a estrutura organizacional de gerenciamento de riscos

A Companhia possui a Vice-Presidéncia Juridica, de Governanca, Riscos e Compliance, com geréncias
especificas para area de Riscos, Juridica e Compliance, e com reporte direto a Presidéncia, bem como,
possui uma Geréncia de Auditoria Interna, com reporte funcional ao Comité de Auditoria e
administrativo a Vice-Presidéncia Juridica, de Governanga, Riscos e Compliance. O Comité de Auditoria,
por sua vez, € um 6rgao nao estatutario de assessoramento ao Conselho de Administracao (Conselho)
da M. Dias Branco S.A. (Companhia) composto no periodo por quatro membros independentes, sendo
um deles também membro independente do Conselho. A responsabilidade do Comité estd alinhada
com as instrugdes CVM 509 e 552, abrangendo atividades de suporte ao Conselho em temas como:
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o qualidade e integridade das informacdes financeiras reportadas ao Conselho, acionistas,
mercado e partes interessadas;

o eficiéncia e eficacia do processo de gestao de riscos e dos sistemas de controles internos;

. contratacao, direcionamento, revisao e avaliagao das atividades da Vice-Presidéncia Juridica, de
Governanca, Riscos e Compliance, e da Auditoria Independente;

o aderéncia a exigéncias legais de reporte financeiro, tributario e contabil;

o avaliacdo e monitoramento do cumprimento pela Administracdo da Companhia
(Administragcao) das recomendacdes feitas em Relatérios de Auditoria e pelos 6rgaos regulatérios;

o monitoramento de conflitos de interesse em potencial e a observancia do cédigo de ética da
Companhig;

o incentivo, desenvolvimento e sustentabilidade de boas praticas de governanga corporativa.

Neste sentido, o Comité realiza reunides ordinarias, nas quais emite opinides e recomendacdes a
Administragdo e ao Conselho por meio da formalizagdo e envio de atas.

A Companhia possui Politica de Hedge, definindo os papéis e responsabilidades para o gerenciamento
de risco de mercado, bem como destacando os agentes envolvidos. Segue abaixo resumo das
principais atribuicdes contidas na Politica:

o Comité de Hedge:

o Propor e revisar a Politica de Hedge;

° Aprovar os Planejamentos Estratégicos de Precificacao;

o Propor e revisar o Apetite a Riscos em relacao as exposicdes de cambio, commodities e divida;
° Definir e monitorar os indicadores de desempenho para gestao de risco de mercado; e

° Patrocinar e disseminar a cultura de gestao de riscos de mercado na Companhia.

o Geréncia de Suprimentos:

° Através da Politica de Suprimentos, determinar quais as categorias de insumos que serao objeto
de andlise do Comité de Hedge;

° Elaborar e recomendar o Planejamento Estratégico de Precificacao das Commodities para cada
categoria de insumo objeto de analise do Comité;

° Sugerir o Apetite ao risco em relagao a operagdes de commodities;

° Documentar o processo operacional de negociagao das operagdes de Commodities;

° Elaborar, executar e formalizar os Controles Internos dos PEPs, negociacdes com fornecedores
e exposicao total da Companhia em Commodities; e

o Executar (contratar) as operagdes de Commodities diretamente com fornecedor, em reais ou

moeda estrangeira, seguindo as diretrizes aprovadas pelo Comité de Hedge.

o Geréncia de Investimentos:

° Executar (contratar) as operacdes de Hedge (Moeda Estrangeira e Commodities), seguindo as
diretrizes aprovadas pelo Comité de Hedge;

° Apoiar na elaboracdo do Planejamento Estratégico de precificagcdo de moedas estrangeiras e
dividas;

o Sugerir o Apetite ao risco em relagao as operagdes cambiais e de divida; e

o Elaborar, executar, e formalizar os Controles Internos nas operagdes de Cambio, derivativos e

exposicao total da Companhia.
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) Geréncia de Riscos:

o Supervisionar o processo de gestdo de Risco de Mercado, reportando ao Comité de Hedge os
eventuais desvios e excecdes a Politica de Hedge;

° Assessorar o Comité de Hedge, exercendo a secretaria e sendo responsavel pelos registros das
reunides, formalizando as decisdes e monitorando seu adequado cumprimento; e

° Apoiar a Companhia na disseminacao da cultura de gestao de riscos de mercado.

Além disso, a Companhia possui também a Politica de continuidade, definindo os papéis e
responsabilidades para o gerenciamento de risco de continuidade e crises, bem como destacando os
agentes envolvidos. Segue abaixo resumo das principais atribui¢des contidas na Politica:

. Comité ESG

° Zelar e disseminar o comprometimento da Companhia por uma gestao pautada pelos pilares
de governanga corporativa, preservagao ambiental, sustentabilidade e ética empresarial, incluindo,
mas nao se limitando a gestao de riscos corporativos e continuidade de negdcio.

° Promover, acompanhar e assegurar a adog¢ao das melhores praticas de governanca corporativa,
preservacao ambiental e sustentabilidade, bem como coordenar o processo de implementacdo e
manutencao de tais praticas na Companhia, inclusive nos processos de continuidade de negdcio,
propondo alteragdes, atualizacdes e melhorias quando necessario

o Geréncia de Riscos

° Estabelecer a estrutura de gestao de continuidade de negécios da Companhia, bem como
coordenar, auxiliar e monitorar sua implementacao.

o Estabelecer o Processo de Gestao de Continuidade de Negdcios, bem como coordenar, auxiliar

e monitorar sua implementacao.

° Diretoria de Gente, Gestdo e Sustentabilidade

o Elaborar e implementar o plano periédico de comunicacao.

o Elaborar e implementar o plano periddico de treinamento.

. Comité de Continuidade de Negdcios

o O Comité de Continuidade de Negdcios é responsavel pela lideranca das medidas de resposta

e tomada de decisao relacionadas no Plano de Continuidade de Negdcios (PCN) e nos Planos de
Continuidade Operacionais (PCOs) durante um periodo de interrupgao, bem como a analise de
viabilidade operacional e financeira. Suas atribuicdes e seus membros serao definidos em Regimento
Interno do Comité, a ser aprovado pela Diretoria Estatutaria.

o Comité de Gestao de Imagem

o O Comité de Gestao de Imagem é responsavel pela lideranca das medidas de resposta e tomada
de decisao durante uma crise. As suas responsabilidades e membros estao detalhadas no Regimento
Interno do Comité.
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o Equipe de Recuperacao de Desastres

° A Equipe de Resposta a Emergéncia é responsavel pela lideranca e execucao das atividades de
resposta e recuperacao de sistemas e equipamentos em casos de indisponibilidade de sistemas e
equipamentos criticos. As suas responsabilidades e membros estao definidos no Plano de Recuperacao
de Desastres (PRD).

Cc. a adequacdao da estrutura operacional e de controles internos para verificacio da
efetividade da politica adotada

A Companhia, na busca do continuo aprimoramento de sua estrutura de governanca, risco e controle,
adota como referencial as orientagdes das principais entidades nestas areas, como o COSO (Committee
of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission), o lIA (Institute of Internal Audit) e o IBGC
(Instituto Brasileiro de Governancga Corporativa), assim como as normas emanadas da CVM e B3.

Em paralelo a gestao da Companhia, anualmente o Comité de Auditoria avalia a adequagao da
estrutura operacional de governancga, aprovando recursos orcamentarios considerados suficientes
para o adequado funcionamento do proprio Comité e da Auditoria Interna, bem como, revisar e
monitorar o funcionamento e recursos necessarios para Vice-Presidéncia Juridica, de Governanca,
Riscos, Compliance.

Faz parte das atribuicdes do Comité de Auditoria monitorar a devida disciplina na execugao e
implantagdo dos planos de agao corretivos originados nos trabalhos das areas de governanga da
Companhia, incluindo aqueles advindos do Auditor Independente e de outros prestadores de servicos
relacionados a melhorias do ambiente de controles internos. A posicao destes planos de acao é
também monitorada mensalmente pela Diretoria Estatutaria e Comité Executivo.
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5.2 Descrig¢ao dos controles internos

a. as principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles,
indicando eventuais imperfeicées e as providéncias adotadas para corrigi-las

Assim como para o gerenciamento de riscos, também no que tange o sistema de controles internos, a
Companhia, na busca do continuo aprimoramento de sua estrutura de governanga, risco e controle,
adota como referencial as orientag¢des das principais entidades nestas areas, como o COSO (Committee
of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission), o lIA (Institute of Internal Auditors) e 0 IBGC
(Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa).

A Companhia utiliza software GRC (Governance, Risk and Compliance) para gestao eletrénica das
matrizes de riscos e controles internos, rotinas de testes de auditoria interna, gestdo dos comunicados
recebidos pelo Canal Etico e monitoramento dos planos de acdo corretivos. Nesta ferramenta de
gestdo, os controles sao especificados de acordo com critérios previamente definidos pela Companhia.
Tais critérios levam em consideragao o tipo de controle, a forma de execugao, sua relevancia no
contexto organizacional, a frequéncia de execugao, se o controle possui impacto nas demonstracoes
financeiras e a qual classe o controle pertence.

De acordo com o planejamento anual da Vice-Presidéncia Juridica, de Governanga, Riscos e
Compliance, e da Auditoria Interna, o ambiente de controle é avaliado em duas perspectivas: se o
desenho do controle interno atende as expectativas da Companhia; e se os controles operam de acordo
com os critérios previamente definidos e mitigam os riscos correspondentes.

Em relagcdo aos controles para assegurar a elaboracdo das demonstracdes financeiras de forma
confidvel, além dos aspectos ja mencionados, as atividades realizadas pelos colaboradores, sao dirigidas
por procedimentos operacionais, macrofluxos e demais documentos normativos aprovados e
divulgados em canais acessiveis aos colaboradores. O ambiente de controles internos observa os
principios de segregacao de fungao, sendo a concessao de acessos aos usuarios do sistema integrado
de informacgdes (ERP) subordinada a um processo de avaliacdo e aprovacgao. Além disso, a Companhia
definiu fluxos de trabalhos que respeitam os limites de alcadas necessarios para registro de
informacgdes, revisbes e aprovagdes das atividades realizadas pelos os usuarios envolvidos na
elaboracao das demonstragdes financeiras. Por fim, foram definidas rotinas de conciliagcdo para
assegurar a integridade e o registro acurado das informacdes financeiras no sistema da Companhia.
Assim, a Companhia acredita que o grau de eficiéncia dos controles internos adotados para assegurar
a elaboragao das demonstragdes financeiras é satisfatorio, mesmo considerando possiveis limitagcdes
de tais controles para prevenir ou detectar erros.

b. as estruturas organizacionais envolvidas

Cada area da Companhia possui responsabilidade pelo desenho e operacao de procedimentos e
controles de suas atividades, entretanto a Auditoria Interna € responsavel pela avaliagcao do ambiente
de controles internos da Companhia.

No que concerne a elaboragdo das demonstragdes financeiras, a Geréncia de Controladoria Societaria
€ a area responsavel por sua elaboracao e conta com envolvimento das areas de Planejamento e
Contencioso Tributario, Juridica e Financeira, a partir do fornecimento de informacgdes através dos
sistemas HFM - Hyperion Financial Management e CDM - Cognos Disclosure Management,
ferramentas que permitem um maior acompanhamento e controle do processo de divulgagao das
informacdes.
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c. se e como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela administracdao do
emissor, indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo referido acompanhamento

E de responsabilidade de cada Gestor e Diretor da Companhia instituir os controles internos de sua
area, entretanto é de responsabilidade da Geréncia de Riscos avaliar e manter atualizados na
ferramenta GRC da Companhia os controles internos frente aos processos definidos no planejamento
anual da Vice-Presidéncia, Juridica, de Governancga, Riscos e Compliance, e da Auditoria Interna.
Periodicamente, a Auditoria Interna realiza avaliagdes dos controles internos da Companhia de forma
independente. Os resultados destas avaliacdes sao apresentados aos gestores e diretores de cada area,
0S guais possuem a responsabilidade sobre o tratamento das deficiéncias, e sdo reportados para
acompanhamento pela Administracdo e Comité de Auditoria.

d. deficiéncias e recomendagbées sobre os controles internos presentes no relatério
circunstanciado, preparado e encaminhado ao emissor pelo auditor independente, nos termos da
regulamentacao emitida pela CVM que trata do registro e do exercicio da atividade de auditoria
independente

Um dos procedimentos adotados pelo Auditor Independente em seu exame das demonstragdes
financeiras é o entendimento do ambiente de controles internos da Companhia, para avaliagao de
riscos de distorcdes relevantes nas demonstracdes financeiras, independentemente se causada por
eventual fraude ou por erro. Nesta avaliagao, o auditor considera os controles internos relevantes para
a elaboracdo e apresentacao das demonstracdes financeiras, classificando-os como “deficiéncias
significativas” ou “outras deficiéncias”, com o objetivo de planejar os procedimentos de auditoria que
sejam apropriados nas circunstancias. Em 2023, o Auditor Independente nao relatou nenhuma
deficiéncia significativa.

e. comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatério circunstanciado
preparado pelo auditor independente e sobre as medidas corretivas adotadas

Nao se aplica.
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a. se o emissor possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a prevencao,
deteccao e remediacdao de desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a
administracao publica, identificando, em caso positivo:

i os principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua adequagéo ao
perfil e riscos identificados pelo emissor, informando com que frequéncia os riscos séo
reavaliados e as politicas, procedimentos e as prdaticas sdo adaptadas

A M. Dias Branco busca contribuir com a reducgao substancial da corrupc¢ao e do suborno em todas as
suas formas, promovendo um mercado mais participativo, sustentavel e integro. Conscientes dos
esforcos para fortalecimento da cultura de integridade empresarial, somos signatarios do Pacto Global,
da ONU, e do Pacto Empresarial pela Integridade e Contra a Corrupgao, do Instituto Ethos bem como
adotamos as agdes necessarias para atendimento as diretrizes dos compromissos assumidos.

Adotamos um Cddigo de Etica e politicas orientadas pelos mais elevados padrdes de ética e
integridade, que sdo aplicdveis a todos os colaboradores da M. Dias Branco e a seus parceiros de
negodcios. Entre as politicas internas de integridade, adotamos, dentre outros, os seguintes normativos:
Politica Antissuborno e Anticorrupgcao; Politica de Brindes, Presentes, Entretenimentos e
Hospitalidades; Politica de Transagdes com Partes Relacionadas e Demais Situagdes Envolvendo
Conflito de Interesses; Politica de Doac¢bes e Patrocinios; Protocolo de Investigacao Interna e
Funcionamento do Canal Etico; Politica de Consequéncias; Politica de Gerenciamento de Riscos,
revisadas e aprovadas pelo Conselho de Administracdo em 2023; e Politica de Compras e Suprimentos;
Politica de Boas Praticas de Concorréncia, Cdédigo de Conduta de Fornecedores, Politica de
Sustentabilidade, Politica de Direitos Humanos e Politica de Continuidade dos Negdcios. Essas politicas
ficam disponiveis para consulta na plataforma de comunicacao interna e no site de Relagdes com
Investidores.

Adotamos uma politica de gerenciamento de riscos, cujo objetivo é apoiar a Companhia no
atendimento de seus objetivos estratégicos, além de estabelecer definicdes, diretrizes, critérios de
avaliacdo de forma a assegurar que os principais riscos de negoécio sejam identificados, avaliados e
minimizados. Dessa forma, contribuimos para a reducao de perdas operacionais, ganhos de eficiéncia
e com o gerenciamento e continuidade do negécio em cenarios adversos. Também contamos com
uma estrutura de controles internos, que é continuamente revisada, e com um sistema que aukxilia
nessa gestdo. Anualmente, as matrizes de riscos, bem como a proposta do apetite e tolerancia a risco
da Companhia sao revisadas pelo Comité de Auditoria.

Essa politica classifica os principais riscos em: estratégicos, operacionais, de reporte, de compliance,
cibernéticos, protecao de dados, de mercado e socioambientais. Nesse sentido, a partir da avaliacao
guantitativa e qualitativa de mensuracdo dos riscos, busca-se protecao para aqueles que representam
potencial de afetar de maneira adversa os resultados do negdécio.

Realizamos o monitoramento de todas as unidades da Companhia, especialmente em processos mais
expostos aos riscos de corrupgao e lavagem de dinheiro, também efetuamos checagens reputacionais
de parceiros de negdcio, incluindo fornecedores, clientes, beneficidrios de doagbes e patrocinios,
baseadas em fontes publicas de dados.

Monitoramos, ainda, situacdes envolvendo conflito de interesses, por meio da avaliagao de transagoes
com partes relacionadas e de consulta aos gestores da Companhia, com o intuito de identificar e tratar
possiveis conflitos, que quando identificados sao comunicados ao mercado (disponivel aos
stakeholders), conforme nossa Politica de Transagdes com Partes Relacionadas e Demais Situagodes
Envolvendo Conflito de Interesses e regulamentacgdo especifica.
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ii. as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento e da
eficiéncia dos mecanismos e procedimentos internos de integridade, indicando suas atribuigées,
se sua criacdo foi formalmente aprovada, érgdos do emissor a que se reportam, e os mecanismos
de garantia da independéncia de seus dirigentes, se existentes

As geréncias Juridica, de Governanga, de Riscos e Controles Internos e de Compliance reportam a Vice-
Presidéncia Juridica, de Governanga, Riscos e Compliance, a qual reporta a Presidéncia, reforcando o
compromisso da M. Dias Branco com o mais alto nivel de governanca corporativa.

A Companhia possui uma Geréncia de Auditoria Interna, com reporte funcional ao Comité de Auditoria,
e por consequéncia ao Conselho de Administragao, e administrativo a Presidéncia, que tem como
propoésito oferecer servicos objetivos de avaliagdo e consultoria para agregar valor e melhorar as
operacgdes da Companhia. A missao da Auditoria Interna € aumentar e proteger o valor organizacional,
fornecendo avaliagbes, assessoria e conhecimento baseados em risco.

A Companhia conta também com um Comité de Etica, formado pelo Vice-Presidente Juridico, de
Governanca, Riscos e Compliance, pela Diretora Executiva de Gente, Gestdo e Sustentabilidade e pelo
Gerente de Auditoria, que visa assessorar a Diretoria Estatutaria na supervisao da aplicagcao do Codigo
de Etica, bem como acompanhar as ocorréncias relatadas no Canal Etico.

Em 2019, foi criada formalmente a Secretaria de Governanga Corporativa, que atua como interface
entre a Diretoria (Estatutdria e Executiva), o Conselho de Administracdo e seus comités de
assessoramento. Além de coordenar reunides dos 6rgaos da alta administracao, atua para monitorar o
atendimento da legislacdo societaria e regulatéria (CVM/B3) e garantir a adequacdo as melhores
praticas de governanga corporativa. Recomenda, ainda, aos 6rgaos competentes e seus comités de
assessoramento eventuais adaptacdes ou atualizagdes de politicas, processos e de estruturas de
governanca.

Em 2018, foi aprovada formalmente a criacao do Comité ESG, que tem como objetivo assessorar o
Conselho de Administragcao no aprimoramento dos controles internos e de mecanismos de sua agenda
ambiental, social e de governanga, incluindo o desenvolvimento sustentavel da Companhia,
garantindo o cumprimento da legislacao aplicadvel e as melhores praticas do mercado. Esse comité
conta com a participacao de um membro independente do Conselho de Administracdo em sua
formacao.

Em 2007, foi formalmente criado o Comité de Auditoria, érgao de assessoramento ao Conselho de
Administracao que tem como objetivo avaliar continuamente o trabalho da auditoria interna e externa,
os sistemas de identificacao de riscos e os controles internos da Companhia. Esse comité é composto
por trés membros independentes, sendo um deles do Conselho de Administracao.

iii. se o emissor possui codigo de ética ou de conduta formalmente aprovado, indicando:

- se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administragcdo e
empregados e se abrange também terceiros, tais como fornecedores, prestadores de servico,
agentes intermedidrios e associados

Nosso Codigo de Etica dissemina os principios e valores da Companhia, suas controladas e coligadas,
orientando a conduta de todos os colaboradores, administradores, representantes legais e terceiros,

explicitando o padrdao de comportamento esperado na relagao com os stakeholders.

Sdo considerados colaboradores, todos os empregados, Diretores (estatuarios ou ndo), membros do
Conselho de Administragdo, membros dos comités (estatutarios ou nao), membros do Conselho Fiscal,
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aprendizes e estagiarios da Companhia, independentemente de cargo ou fungao exercidos. Terceiro é
toda pessoa fisica ou juridica que nao seja colaboradora da Companhia ou que seja contratada para
auxiliar no desempenho de suas atividades, tais como parceiros, consorciadas, representantes,
fornecedores, prestadores de servico em geral, consultores, terceirizados, agentes ou intermediarios
gue atuem em nome da Companhia.

« as sang¢ées aplicdveis na hipétese de violacdo ao cédigo ou a outras normas relativas ao
assunto, identificando o documento onde essas sancées estédo previstas

Conforme previsto no Cédigo de Etica e na Politica de Consequéncias da Companhia, em casos de
violacdes ao Cédigo de Etica, ao Programa de Integridade e/ou as demais politicas ou procedimentos
internos e leis aplicaveis, os responsdveis estarao sujeitos as seguintes medidas disciplinares: (i)
adverténcia verbal; (ii) adverténcia por escrito; (iii) suspensao; (iv) demissao sem justa causa; (V)
demissdo por justa causa; (vi) aplicacdo de penalidade prevista em contrato e/ou rescisdo contratual
(em caso de terceiro contratado), observadas as protecdes conferidas pela legislacao trabalhista
vigente e a proporcionalidade entre a gravidade da conduta e a graduagao da sancao.

Além das medidas acima, os colaboradores (e/ou terceiros, conforme o caso) poderdo estar sujeitos a
responsabilizacao pessoal, incluindo eventual indenizagao pelos danos causados por sua conduta.

Caso estas violagdes apontem indicios de algum ilicito civil, administrativo ou penal, poderdo ser
levadas aos orgdos reguladores e as Autoridades Governamentais competentes para que sejam
adotadas as medidas cabiveis, sem prejuizo da aplicacdo de sancdes pela Companhia, nos termos aqui
dispostos.

« 6rgdo que aprovou o cédigo, data da aprovag¢éo e, caso o emissor divulgue o cédigo de conduta,
locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

Em 2019, o Conselho de Administracdo aprovou o Cédigo de Etica revisado de acordo com as demais
politicas do Programa de Integridade. Em 2021, foi aprovada pelo mesmo 6rgdao, uma revisao do
referido Cdédigo, reforcando o compromisso da Companhia com o cumprimento da Lei Geral de
Protecdo de Dados (Lei n° 13.709/18). O Cédigo de Etica e demais politicas ficam disponiveis para
consulta na plataforma de comunicacdo interna e no website (https://mdiasbranco.com.br).

b. se o emissor possui canal de denuncia, indicando, em caso positivo:

i se o canal de denudncias € interno ou se estd a cargo de terceiros

ii. se o canal estd aberto para o recebimento de denuncias de terceiros ou se recebe
denudncias somente de empregados

iii. se hd mecanismos de anonimato e de protecdo a denunciantes de boa-fé

Para denuncias de condutas contrarias ao Cédigo de Etica e as demais politicas da Companhia,
disponibilizamos o Canal Etico, uma plataforma de comunicacdo de relatos & disposicdo da sociedade,
administrada por uma empresa independente, a ICTS. O canal é gratuito e pode ser acessado pelo site,
e-mail e telefone, 24 horas por dia, 7 dias por semana, nos idiomas portugués e inglés. O servico garante
anonimato e protecdo ao comunicante de boa-fé, conforme previsto no Cédigo de Etica e na Politica
de Consequéncias. Esse canal € amplamente divulgado nos meios de comunicagao da Companhia.

Em 2023, foram recebidos 1.444 comunicados por meio do Canal Etico, representando um acréscimo
de 34,45% quando comparado ao ano anterior. Do total, 84% foram recebidos por meio de website, 74%
criados por colaboradores e 70% realizados de forma andnima. Estdo distribuidos nas categorias
“relacionamento interpessoal” (48%), “descumprimento de normativos internos” (14%), “dulvidas,
criticas e sugestdes” (13%), “assédios moral e sexual” (9%), “descumprimento da legislagao trabalhista e
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previdenciaria” (4%), “insatisfacdo com as politicas de recursos humanos” (2%), “fraudes” (2%),
“descumprimento das demais legislacdes” (1%), e “demais naturezas” (3%). Foram apurados 1.328 relatos
(92%), sendo que 27% destes foram considerados procedentes ou parcialmente procedentes. Em 45%
dos casos apurados foram adotadas a¢des administrativas, em 12% aplicadas medidas disciplinares e
em 43% nao foram necessarias adogao de quaisquer providéncias.

iv. orgdo do emissor responsdvel pela apuracdo de denudncias

O Protocolo de Investigacao Interna e Funcionamento do Canal Etico tem como propésito estabelecer
as regras, diretrizes e procedimentos a serem observados pela Companhia na (i) conducao de
investigacdes internas de comunicados realizados no ambito de suas operacles; e (ii) gestdo e
funcionamento do Canal Etico da Companhia.

A definicao do 6rgao de governanca responsavel por coordenar a investigacdao ocorre a partir da
identificacao do objeto da denuncia, conforme previsto na se¢cao Procedimentos de Investigagao do
referido Protocolo. O Orgdo Coordenador da Investigacdo deve sempre atuar com objetividade e
independéncia, garantindo suficiente competéncia técnica e conhecimento das operagdes em
questdo. Apds a conclusdo da investigacdo, o Orgdo Coordenador da Investigacdo deverd prestar
contas e submeter o relatdrio final de investigagao ao destinatario mais adequado (6rgao ou ente
integrante da estrutura de governanca da Companhia). Vale destacar que em 2023, a maioria dos
comunicados (99%) foi apurada pela area de Compliance e submetida ao Comité de Etica da
Companhia.

c. numero de casos confirmados nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais de desvios, fraudes,
irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administracido publica e medidas corretivas
adotadas

Nao houve registro de denudncia de corrupcao envolvendo agentes publicos e autoridades
governamentais, bem como nenhum caso de corrupgao confirmado nos ultimos 03 exercicios.
Também nao recebemos sangdes administrativas ou judiciais por atos praticados contra a
administracao publica nacional ou estrangeira, nos termos da Lei Anticorrupgao.

d. caso o emissor ndo possua regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a
prevenciao, deteccao e remediacdo de fraudes e ilicitos praticados contra a administracdo publica,

identificar as razoes pelas quais o emissor ndo adotou controles nesse sentido”

Nao aplicavel.
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Reavaliacdo dos Riscos Relevantes da Companhia

No ano de 2023, realizamos a reavaliagcao dos riscos mais relevantes para a Companhia. Visando dar
transparéncia e enderecamento das preocupacdes das areas negocio, no processo de revisao das
plotagens dos riscos, além de validar as evidéncias de melhorias (controles, indicadores e processos),
capturamos a sensibilizacao dos especialistas de cada area (gerente, diretor), da Diretoria Estatutaria,
do Comité de Auditoria e do Conselho de Administracao.

Nesse processo, foi possivel identificar que, além do aperfeicoamento nos controles, as areas realizaram
implementagdes de novos controles, buscando uma maior seguranga NOs Processos e a consequente
mitigagao dos riscos aos quais a Companhia poderia estar exposta. Como resultado do trabalho, além
de ajustes de taxonomia e adequacgao de linguagem dos riscos na visdo das areas de negdécio, com as
revisdes nas criticidades, processos e controles, obteve-se uma matriz mais adequada a complexidade
e realidade das operagdes da M. Dias Branco, com enderecamento dos principais riscos mapeados.

Gestdo de Risco na Implementacao do SAP

Por meio do Projeto Simplifique, concluimos a implantagao do SAP como novo ERP da Companhia.
Durante esse processo, a Area de Riscos realizou o mapeamento dos principais riscos e deficiéncias da
Companhia a serem mitigados com o SAP.

A partir de 2024, a area realizara o follow-up dos controles mapeados e, por meio do mddulo GRC ARA,

realizard a analise dos riscos dos perfis de acesso ao novo ERP, classificando-os por criticidade,
detectando possiveis ameacas ao negocio e recomendando medidas mitigatorias.
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Continuidade do Negdcio

Em 2023, demos seguimento ao projeto de Continuidade de Negdcios iniciado em 2021 com a
elaboracao da Analise de Impacto do Negdcio. Demos seguimento a implementagao do Sistema de
Continuidade de Negdcios, para abranger a controlada Jasmine. Foram identificadas as criticidades
dos principais processos, inclusive os relacionados a incorporacdao da Latinex, com revisao do Business
Impact Analysis (BIA).

Com o objetivo de reforgar a cultura corporativa acerca do tema, foram realizadas novas sessdes de
treinamento com a temadtica de Gestdo de Continuidade de negdécios com diversas areas da
Companhia, oportunidade em que, dentre outras agdes, revisamos o procedimento de comunicagdes
de incidentes e realizamos preparagao para a fase de testes.

Ainda em 2023, realizamos uma primeira rodada de testes de continuidade de negdcios em 6
diferentes unidades da Companhia, com resultado satisfatério. Nas préoximas etapas, os treinamentos
e testes serdo realizados com a alta administracdo.

A Companhia possui um plano de continuidade de negdcio que formaliza os documentos e diretrizes
internas para lidar com problemas de continuidade e crises. Além disso, foram criados e aprovados os
comités de crises e continuidade, formados por diretores e lideres de diversas areas da Companhia,
gue tém por objetivo atuar de forma célere e eficaz para controle e mitigacdo dos efeitos do cenario de
crise ou de riscos de continuidade, conforme o caso.

Indice de Governanca Corporativa (iMDB)

Um indicador importante é o iMDB (indice de Governanca Corporativa da M. Dias Branco), criado em
2017. O iIMDB é composto pelos principais indices de referéncia do mercado, tais como: Instituto
Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC), indice Dow Jones de Sustentabilidade (IDJS) e indice de
Sustentabilidade Empresarial (ISE) e Carbon Disclosure Project (CDP). A area de Riscos é responsavel
pela consolidacao desse indicador, auxiliando a Companhia a direcionar seus esforcos para diminuir
sua exposi¢cao aos riscos ESG. Seguimos evoluindo com os indicadores e metas relacionadas ao indice,
com destaque para a evolucdo de B para A na nossa nota do CDP Clima.

Esse trabalho foi utilizado como insumo para a evolugao da nota da Companhia nos indices CDP
(Carbon Disclosure Project ou Indice de Resiliéncia Climatica) e ISE (Indice de Sustentabilidade
Empresarial), além de corroborar com o atingimento das metas da agenda estratégica, firmadas até
2030.

Atualizagdo da Politica de Riscos Corporativos

No intuito de mantermos o compromisso de adogao continua das melhores praticas de governancga
corporativa, o Conselho de Administracao, apds revisao dos Comités de Auditoria e ESG, aprovou uma
atualizacao da Politica de Gerenciamento de Riscos da Companhia. As principais modificagcdes foram:
(a) adigdo de novas classificagbes de riscos, tais como ESG, Ciberseguranca e LGPD; (b) revisdo das
algadas de aprovagao de riscos g, (c) revisdao de mengao a cargos e competéncias.
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Qtde. acoes preferenciais

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versao : 6

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
AVEIRO FUNDO DE INVESTIMENTOS EM AGOES
12.877.241/0001-00 Brasil Nao Sim 20/04/2023
Nao
13.190.941 3,891 0 0,000 13.190.941 3,891
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
DIBRA FUNDO DE INVESTIMENTO EM AGOES.
07.973.152/0001-10 Brasil Néo Sim 17/03/2011
Nao
214.650.000 63,319 0 0,000 214.650.000 63,319
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
2.675.111 0,789 0 0,000 2.675.111 0,789
OUTROS
108.483.948 32,001 0 0,000 108.483.948 32,001

TOTAL
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Total agcoes %

Versao : 6

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais
Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA
339.000.000 100,000 0

339.000.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versao : 6

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participalde‘acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigéo capital social
AVEIRO FUNDO DE INVESTIMENTOS EM AGOES 12.877.241/0001-00
FRANCISCO CLAUDIO SARAIVA LEAO DIAS BRANCO
262.329.013-04 Brasil Nao Nao 09/12/2024
Nao
278.925.171 19,997 0 0,000 278.925.171 19,997
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
FRANCISCO IVENS DE SA DIAS BRANCO JUNIOR
155.400.143-91 Brasil Néo N&o 09/12/2024
Nao
279.165.003 20,014 0 0,000 279.165.003 20,014
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
FRANCISCO MARCOS SARAIVA LEAO DIAS BRANCO
220.794.163-91 Brasil Néo N&o 09/12/2024
Nao
278.925.313 19,997 0 0,000 278.925.313 19,997
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versao : 6

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
AVEIRO FUNDO DE INVESTIMENTOS EM AGOES 12.877.241/0001-00
MARIA DAS GRAGAS SARAIVA LEAO DIAS BRANCO
273.184.433-72 Brasil Nao Nao 09/12/2024
Nao

278.925.247 19,997 0 0,000 278.925.247 19,997
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
MARIA REGINA SARAIVA LEAO DIAS BRANCO

235.899.653-04 Brasil Néo N&o 09/12/2024
Nao

278.925.215 19,997 0 0,000 278.925.215 19,997
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000

TOTAL
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Total agcoes %

Versao : 6

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

12.877.241/0001-00

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais
Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA
AVEIRO FUNDO DE INVESTIMENTOS EM AGOES
1.394.865.949 100,000 0

1.394.865.949
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versao : 6

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participalde‘acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigéo capital social
DIBRA FUNDO DE INVESTIMENTO EM AGOES. 07.973.152/0001-10
FRANCISCO CLAUDIO SARAIVA LEAO DIAS BRANCO
262.329.013-04 Brasil Nao Nao 01/07/2024
Nao
105 20,000 0 0,000 105 20,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
FRANCISCO IVENS DE SA DIAS BRANCO JUNIOR
155.400.143-91 Brasil Néo N&o 01/07/2024
Nao
105 20,000 0 0,000 105 20,000
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
FRANCISCO MARCOS SARAIVA LEAO DIAS BRANCO
220.794.163-91 Brasil Néo N&o 01/07/2024
Nao
105 20,000 0 0,000 105 20,000
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versao : 6

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
DIBRA FUNDO DE INVESTIMENTO EM AGOES. 07.973.152/0001-10
MARIA DAS GRAGAS SARAIVA LEAO DIAS BRANCO
273.184.433-72 Brasil Nao Nao 01/07/2024

Nao

105 20,000 0 0,000 105 20,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
MARIA REGINA SARAIVA LEAO DIAS BRANCO

235.899.653-04 Brasil Néo N&o 01/07/2024

Nao

105 20,000 0 0,000 105 20,000
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000

TOTAL
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versao : 6

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
DIBRA FUNDO DE INVESTIMENTO EM AGOES. 07.973.152/0001-10
525 100,000 0 0,000 525 100,000
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6.3 Distribuicao de capital

Data da ultima assembleia / Data da 28/03/2024
ultima alteracao

Quantidade acionistas pessoa fisica 49.581
Quantidade acionistas pessoa juridica 114
Quantidade investidores institucionais 531

Acboes em Circulagao

Verséo : 6

Acgbes em circulagdo correspondente a todas agbes do emissor com excegdo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢gées mantidas em tesouraria

Quantidade ordinarias 66.385.773 ! 19,583%
Quantidade preferenciais ST T T 6 _______ -!_ ______ 0 ,_O(f)o/_o ______
Total 66.385.773 : 19,583%
Classe de Agao
Preferencial Classe A 0 0,000000%
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6.4 Participagcao em sociedades

Razéo social

CNPJ

Participagao do

emisor (%)

CACAMA S.A.
(PARTICIPACAO
INDIRETA)

DARCEL S.A.
(PARTICIPACAO
INDIRETA)

JASMINE INDUSTRIA
E COMERCIO DE
ALIMENTOS LTDA. (
PARTICIPAGAO
INDIRETA)

M. DIAS BRANCO
INTERNATIONAL
TRADING URUGUAY
S.A (PARTICIPAGAO
INDIRETA)

M.DIAS BRANCO
ARGENTINA S.A
(PARTICIPAGAO
DIRETA)

M.DIAS BRANCO
INTERNATIONAL
TRADING LLC
(PARTICIPACAO
DIRETA)

Tergran - Terminal de
Graos de Fortaleza
Ltda.

Terminal de Trigo do
Rio de Janeiro -
Logistica S. A

00.000.000/0000-00

00.000.000/0000-00

81.727.414/0001-19

00.000.000/0000-00

00.000.000/0000-00

00.000.000/0000-00

01.591.524/0001-67

18.245.532/0001-54

100

100

100

100

100

100

33,33

50

Versao : 6
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6.5 Organograma dos acionistas e do grupo econdmico

a. todos os controladores diretos e indiretos e, caso o emissor deseje, os acionistas com
participacao igual ou superior a 5% de uma classe ou espécie de acoes

Fundos de Investimento em
acgoes da Familia M. Dias Free Float
Branco*

Conselho de Administragdo e
Diretoria Estatutaria

Acoes em Tesouraria

67,2% 19.6% 12,4%

Data Base: 31/12/2023

*Composicao acionaria do Dibra Fundo de Investimentos em Ac¢des e Aveiro Fundo de Investimentos
em Ac¢oes: Sra. Maria Consuelo Saraiva Ledao Dias Branco; Maria das Gragas Saraiva Leao Dias Branco;
Maria Regina Saraiva Ledo Dias Branco; Francisco Claudio Saraiva Leao Dias Branco; Francisco lvens de
Sa Dias Branco Junior e Francisco Marcos Saraiva Ledo Dias Branco.

Os detalhes da composicdo acionaria dos fundos estdo listados no tépico 6.1/6.2 Posicdo Acionaria.

b. principais controladas e coligadas do emissor

M. Dias Branco S.A.

Terminal de Trigo do Jasmine Indistria e
Rio de Janeiro Comércio de

M. Dias Branco
Internacional Trading

Terminal de Graos de
Fortaleza Ltda.

33,3%

M. Dias Branco

Argentina S.A. LLC

Logistica S.A. Alimentos Ltda.

Internacional Trading
Uruguay S.A.

100%

As principais controladas, coligadas e operagdes controladas em conjunto da Companhia estao
descritas no organograma acima.

Cacama S.A.

100%

Darcel S.A.

100%

As participagdes societarias da Companhia estao apresentadas na nota explicativa 5 das
demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2023'.

' A Companhia mantém parceria societdria com a Serena Geracdo S.A. na empresa Delta 7&8 Holding S.A. desde 2022, para a
geracdo de energia para o consumo em suas unidades produtivas. A transagdo foi inicialmente reconhecida como investimento
em coligada, entretanto, apods revisdo em 2024, concluiu-se por descaracterizagao de participagdo em empresa coligada.
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6.5 Organograma dos acionistas e do grupo econdmico

c. participacées do emissor em sociedades do grupo

As principais participagdes societarias detidas pela Companhia em 31 de dezembro de 2023 estao
descritas acima.

d. participacdes de sociedades do grupo no emissor

As principais participagdes societarias detidas pela Companhia em 31 de dezembro de 2023 estao
descritas acima.

e. principais sociedades sob controle comum

As principais participacdes societarias detidas pela Companhia em 31 de dezembro de 2023 estao
descritas acima.
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6.6 Outras informagdes relevantes

Nao ha outras consideragdes ou fatos relevantes a serem informados.
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

a. principais caracteristicas das politicas de indicagdo e preenchimento de cargos, se houver,
e, caso o emissor a divulgue, locais na rede mundial de computadores em que o documento pode
ser consultado

A Politica de Indicagcao de Membros do Conselho de Administracdo, seus Comités e Diretoria
Estatutaria da M. Dias Branco S/A IndUstria e Comércio de Alimentos (“Politica”) tem como propdsito
estabelecer as regras, diretrizes e métodos a serem observados para a indicagdo dos membros do
Conselho de Administracao, de seus Comités e da Diretoria Estatutaria da Companhia, prezando pelas
melhores praticas de governanca corporativa,pela transparéncia e pela diversidade.

A Politica traz o procedimento para indicagao dos cargos, a seguir descritos:

- Conselho de Administracgao:

A composicao do Conselho de Administracdao devera ser avaliada para assegurar a
complementaridadedas competéncias dos seus membros. A eleicao dos membros do Conselho de
Administracao sera realizada pela Assembleia Geral, conforme previsto no Estatuto Social da
Companhia e na legislacdo aplicavel. O Conselho de Administracdo devera ser composto por, no
minimo, 2 (dois) conselheiros independentes - ou 20% (vinte por cento), o que for maior, conforme
definicao aplicavel do Regulamento do Novo Mercado da B3.

Processo de Indicacao: A indicagcdo de membros para composicdao do Conselho de Administracdo
podera ser realizada pelos administradores ou por quaisquer acionistas da Companhia, nos termos
da Lei das Sociedades por A¢des, da Resolugao CVM n° 81 e da legislagao aplicavel.

- Comités de Assessoramento:

A composicdo dos Comités deverda ser avaliada para assegurar a complementaridade das
competéncias dos seus membros. O Conselho de Administracdo deverd indicar para a composigcao
dos Comités profissionais qualificados de acordo com as areas de competéncia dos seus respectivos
Comités, com potencial de atender ao melhor interesse da Companhia e dos acionistas, pautados
pela ética e pelas melhores praticas de governanca.

Processo de Indicacdo: A indicacao e eleicdo dos membros dos Comités sera realizada pelo Conselho
de Administracdo da Companhia, nos termos dos respectivos regimentos internos, da Lei das
Sociedades por Acdes, do Estatuto Social da Companhia e da legislacao aplicavel. O cumprimento
dos principios e requisitos estabelecidos na Politica de Indicacao sera verificado pelo Comité de Gente
e Gestdo, que enviara ao Conselho de Administracao da Companhia um parecer contendo as
recomendacdes acerca do enquadramento dos candidatos a elei¢ao ou reelei¢ao.

- Diretoria Estatutaria:

O Conselho de Administragao devera indicar para a composi¢cao da Diretoria Estatuaria profissionais
gue saibam combinar, de modo harmdnico, o interesse da Companhia, dos acionistas, gestores e
colaboradores, bem como comprometidos com a sustentabilidade do negdcio, com a
responsabilidade social e ambiental, alinhados com as demandas estratégicas da Companhia,
pautados pela legalidade e pela ética.

Processo de Indicagao: Aindicacao e eleicdo dos membros da Diretoria Estatutaria serd realizada pelo
Conselho de Administragcao da Companhia, nos termos da Lei das Sociedades por Agdes, do Estatuto
Social da Companhia e da legislagao aplicavel. O cumprimento dos principios e requisitos
estabelecidos na Politica de Indicagao sera verificado pelo Comité de Gente e Gestdo, que enviara ao
Conselho de Administracao da Companhia um parecer contendoas recomendag¢des acerca do
enquadramento dos candidatos a eleicdo ou reeleicao.
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

A Politica de Indicagdo de membros do Conselho de Administracdo, seus Comités e Diretoria
Estatutdria estad disponivel na integra no site de RI, no tépico Governanca Corporativa\ Outras
Politicas\ Politica de Indicacdo de membros do Conselho de Administracédo, seus Comités e Diretoria
Estatutaria.

b. mecanismos de avaliagdo de desempenho

Foi aprovado pelo Conselho de Administragao em 26 de marco de 2021 o modelo de avaliagao de
performance dos membros do Conselho de Administragcao, Comités de Assessoramento do Conselho
de Administracao e Diretoria Estatutaria que passou a vigorar a partir de abril de 2021. Esses membros
se autoavaliam e se avaliam como colegiado em cada um dos 6rgaos/comités anualmente.

Existem critérios diferentes de avaliagdo para cada forum, tendo em vista que assumem papéis
diferentes na governanca da M. Dias Branco. Os critérios de avaliacao foram propostos com base nas
recomendacgdes do IBGC (Instituto Brasileiro de Governanga corporativa) e atribuicdes de cada féorum
definidas nos estatutos e/ou regimentos internos da M. Dias Branco por meio de uma assessoria
independente. Essas atribuicdes foram transformadas em afirmativas no qual o membro devera
responder uma das seguintes alternativas de respostas: 1- Ha necessidade significativa de melhoria; 2 -
Em algumas vezes ha espaco para melhoria; 3 - Na maioria das vezes esta adequado; 4 -Sempre esta
adequado; N/A - Desconheco ou ndo se aplica.

c. regras de identificacdo e administracao de conflitos de interesses

Em conformidade com a Lei das Sociedades por Ag¢des, qualquer membro do seu Conselho de
Administracao esta proibido de votar em qualquer assembleia ou reuniao do Conselho, ou de atuarem
gualguer operacdo ou negdcios nos quais tenha interesses conflitantes com os da Companhia.

A Companhia dispde de Politica de Transacdes com Partes Relacionadas e Demais Situacdes
Envolvendo Conflito de Interesse, disponivel no site de Relagbes com Investidores:
https://ri. ndiasbranco.com.br/governanca-corporativa/outras-politicas/

e. se houver, objetivos especificos que o emissor possua com relacio a diversidade de género,
cor ou raga ou outros atributos entre os membros de seus 6rgaos de administracao e de seu
conselho fiscal

A M. Dias Branco possui uma Politica de Indicagao de membros do Conselho de Administracao, seus
Comités e Diretoria Estatutaria que tem como propdsito estabelecer as regras, diretrizes e métodos a
serem observados para a indicagao dos membros do Conselho de Administracao, de seus Comités e da
Diretoria Estatutaria da Companhia, prezando pelas melhores praticas de governancga corporativa, pela
transparéncia e pela diversidade. As indicagcdes para os Cargos Elegiveis deverao considerar também,
sempre que possivel, a diversidade de género, idade, formagao académica e experiéncia profissional,
bem como a complementaridade de competéncias e disponibilidade de tempo para o exercicio da
funcgao.

f. papel dos érgaos de administragdo na avaliagdo, gerenciamento e supervisdo dos riscos e
oportunidades relacionados ao clima

A Companhia tem como uma das suas prioridades a gestao das mudancas climaticas, que ¢é tratada
na Politica de Sustentabilidade, especificamente no Pilar "Cuidar do Planeta", "Cuidar do planeta
(Ambiental)", e, também, na Politica de Eficiéncia Energética. Para gerenciar a estratégia climatica e
monitorar as agendas climaticas globais e nacionais, a empresa possui uma area corporativa especifica
para tratar este tema, o setor de Sustentabilidade Ambiental.
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A companhia realiza a prestacao de contas dos resultados alcangados em relagao as metas e a evolugao
das acgdes referentes a cada tema importante, incluindo o tema de Mudancas Climaticas. Hd uma
monitoragcdo constante dos resultados das metas e agdes estabelecidas na Agenda de
Sustentabilidade. Adicionalmente, em maio de 2022, a Politica de Eficiéncia Energética foi aprovada
pelo Conselho de Administracao.

A M. Dias Branco também conta com um Grupo de Trabalho (“GT") multidisciplinar que se relne
mensalmente para discutir um plano de agdo para as mudancgas climaticas. Esse grupo é responsavel
por definir as diretrizes de gestao e de estratégias de mitigagcao das emissdes que se relacionam com
o desenvolvimento sustentavel, além do mapeamento e monitoramento dos riscos e oportunidades
climaticas.

As questOes relacionadas as mudancgas climaticas fazem parte dos indices ambientais das principais
unidades e de indices corporativos, como o iIMDB, que sao monitorados e analisados mensalmente. O
Comité de Sustentabilidade é responsavel por apreciar trimestralmente o resultado das acdes e o
avancgo das metas, e as questdes climaticas sao debatidas tanto nos grupos de trabalho quanto nos
comités.

Para obter resultados significativos na luta contra as mudangcas climaticas, a ado¢gao de uma matriz
energética limpa e sustentavel é fundamental. Nesse sentido, a M. Dias Branco elaborou diagnésticos
sobre a matriz energética da empresa e a utilizacdo de energias limpas, e definiu indicadores
prioritarios para a empresa. Ademais, fora concluida a implantacao do Sistema de Gestao de Emissdes
(GEE) da M. Dias Branco. Com isso, a Companhia pretende avancar em relagao a definicdo de metas
baseadas em ciéncia (Science Based Targets Initiative).

As questdes climaticas sao transversais a algumas areas de negdcio na M. Dias Branco e sdo tratadas
nas instancias do Comité de Sustentabilidade, Comité ESG e Conselho de Administracao. A Vice-
presidéncia de Administragao, Desenvolvimento e Sustentabilidade é responsavel por diretorias que
possuem atribuicdes ligadas a estratégia climatica nos processos de gestao, logisticos e da cadeia de
suprimentos.
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fiscal

Quantidade de membros por declaracdo de género

Diretoria 1 5

Conselho de Administragao - Efetivos 3 5

Conselho de Administragao - 1 2

Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica

Conselho Fiscal - Suplentes

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

N&o se aplica

Quantidade de membros por declaragédo de cor e raga

Diretoria 0 6 0 0 0 0

Conselho de Administragao - Efetivos 0 8 0 0 0 0

Conselho de Administragao - 0 3 0

Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Conselho Fiscal - Suplentes Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica N&o se aplica Nao se aplica Nao se aplica

Quantidade de membros - Pessoas com Deficiéncia

Diretoria

Conselho de Administragao - Efetivos

Conselho de Administragao -
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos

Conselho Fiscal - Suplentes
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a. orgaos e comités permanentes que se reportem ao conselho de administracéo
Conselho de Administragdo

O Conselho de Administracdo € um érgao de deliberagao colegiada, responsavel pela orientagao geral
dos negdcios da Companhia, incluindo a sua estratégia de longo prazo. E responsavel, também, dentre
outras atribuicdes, pela eleicdo de seus diretores e fiscalizagdo da respectiva gestdo. As decisdes do
Conselho de Administragao sao tomadas pelo voto favoravel da maioria dos seus membros presentes
nas respectivas reunides, devendo prevalecer, no caso de empate, o voto do Presidente ou de seu
substituto, na forma prevista no Regimento do Conselho.

Além das atribuicbes previstas em lei, segundo o Estatuto Social da Companhia compete ao seu
Conselho de Administragao:

Fixar a orientacao geral dos negdcios da Companhia;

Fiscalizar a gestao da Diretoria e examinar, a qualquer tempo, os livios e documentos da
Companhia;

Convocar as Assembleias Gerais;

Manifestar-se previamente sobre o Relatdrio da Administragao, as contas da Diretoria, as
Demonstrag¢des Financeiras do exercicio e examinar os balancetes mensais;

Distribuir a remuneracao fixada pela Assembleia Geral entre os administradores da Companhia;

Eleger e destituir os diretores, bem como fixar as suas atribuicdes e remuneracgdes;

Fixar critérios pelos quais a alienacdo de bens sé possa ser praticada apds aprovagao prévia do
préprio Conselho de Administracdo ou da Diretoria Colegiada, bem como autorizar a prestagao de
garantias de qualquer natureza a obrigacdes de terceiros;

Escolher e destituir os auditores independentes da Companhia;

Autorizar a aquisicdo pela Companhia de acbes de sua prdpria emissao, para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria, e a alienacdo posterior das mesmas.

Manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisicao
de acdes que tenha por objeto as agdes de emissao da Companhia, por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da oferta publica de aquisicao
de agdes, que devera abordar, no minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de
aquisicdo de acdes quanto ao interesse do conjunto dos acionistas e em relacdo a liquidez dos valores
mobilidrios de sua titularidade; (ii) as repercussdes da oferta publica de aquisicdo de ac¢des sobre os
interesses da Companhia; (iii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a
Companhia; (iv) outros pontos que o Conselho de Administragcao considerar pertinentes, bem como as
informacgdes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM,;

Definir lista triplice de empresas especializadas em avaliagdo econdmica de empresas para a
elaboracao de laudo de avaliagao das acdes da Companhia, nos casos de OPA para cancelamento de
registro de companhia aberta ou para saida do Novo Mercado;

Aprovar o plano estratégico da Companhia, bem como o respectivo plano para sua execug¢ao;

Aprovar o orcamento anual e plurianual da Companhia;

Aprovar programas ou planos de participag¢ao de gestores e empregados nos resultados;

Fixar critérios de valor, tempo de duragao, extensdo de efeitos, natureza da operagdo e outros,
pelos quais determinados atos, inclusive aquisicdo de bens e direitos e a contratagcao de empréstimos
ou financiamentos ativos ou passivos, s6 possam ser praticados apds aprovagao prévia do proprio
Conselho de Administracdao ou da Diretoria Colegiada, conforme seja estabelecido pelo préprio
Conselho de Administracao;

Fixar critérios de valor, tempo de duragao, extensdo de efeitos, natureza da operagdo e outros,
pelos quais a pratica de atos que impliqguem em alienar, mesmo fiduciariamente, ou onerar bens sociais
do ativo permanente, inclusive hipotecar, empenhar, caucionar, dar em anticrese, dar aval ou fianga,
confessar, renunciar a direito, transigir ou acordar s6 possam ser praticados apds aprovagao prévia do
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proprio Conselho de Administragdo ou da Diretoria Colegiada, conforme seja estabelecido pelo proprio
Conselho de Administracao;

Fixar limites maximos para a realizagcao de doagdes ou para a pratica de qualquer ato gracioso,
inclusive os relacionados com beneficios ou deducdes fiscais, bem como aprovar a realizagao destes
mesmos atos quando superarem os limites fixados;

Autorizar a aquisicdo de empresas, a participagdo em outras sociedades, bem assim, a formacao
de consodrcios, "joint ventures" e/ou aliancas estratégicas, respeitada a competéncia da Assembleia
Geral;

Fixar diretrizes, posicionamentos e votos a serem observados e exercidos pelos representantes
da Companhia em quaisquer reunides de grupo de controle e ou de acionistas/quotistas ou
Assembleias Gerais de empresas coligadas ou controladas, ou outras gue envolvam consércios, "joint
ventures" ou aliangas estratégicas de que a Companhia participe; e

Deliberar a criagcao de comités especificos, a ele vinculados, com ou sem a participacao de
Conselheiros, Diretores, empregados da Companhia, ou terceiros contratados, com o fim de
acompanhar e ou orientar determinados processos ou operagdes sociais.

Para maiores informacgdes sobre o Conselho de Administracao da Companhia veja o item 7 -
Assembleia geral e administragao.

Diretoria Estatutdria

Os diretores da Companhia sdo os seus representantes legais, responsaveis, principalmente, pela
administracao cotidiana e pela implementacdo das politicas e diretrizes gerais estabelecidas pela
Assembleia Geral dos seus acionistas e pelo seu Conselho de Administracao.

De acordo com a Lei das Sociedades por Acdes, - LSA cada membro da sua Diretoria pode ou nao ser
residente e domiciliado no Pais, podendo ser acionista ou nao. A posse de Diretor residente ou
domiciliado no exterior fica condicionada a constituicdo de representante no Pais, conforme §2° do art.
146 da LSA. Além disso, no maximo um terco dos membros do Conselho de Administragao podera ser
eleito para a Diretoria da Companhia.

Os diretores sao eleitos pelo Conselho de Administracao da Companhia, para mandato de trés anos,
permitida a reeleicdo, podendo, a qualquer tempo, ser por ele destituidos. De acordo com o seu
Estatuto Social, a Diretoria € composta por no minimo sete e no mMaximo onze membros, sendo um
diretor presidente, um diretor vice-presidente industrial — moinhos, um diretor vice-presidente
comercial, um diretor vice-presidente de administracao e desenvolvimento, um diretor vice-presidente
financeiro, um diretor vice-presidente de investimentos e controladoria, um diretor vice-presidente
juridico, de governancga, riscos e compliance e um diretor vice-presidente de supply chain, podendo
haver acumulo de fungdes.

O Regulamento do Novo Mercado também prevé que todos os diretores devem subscrever um termo
de anuéncia dos administradores, condicionando a posse nos respectivos cargos a assinatura de tal
documento. Por meio da assinatura deste termo, os seus diretores assumiram expressamente
responsabilidade pessoal pelo cumprimento das regras constantes do Contrato de Participagao no
Novo Mercado, do Regulamento do Novo Mercado e do Regulamento da Camara de Arbitragem do
Mercado.

De acordo com o Estatuto Social da Companhia compete a Diretoria exercer as atribuicdes que a lei, a
Assembleia Geral, o Conselho de Administragao e este Estatuto Social Ihe conferirem para a pratica dos
atos necessarios ao funcionamento regular da Companhia, incumbindo-lhe a administragao da
companhia e a pratica de todo e qualquer ato que nao seja de competéncia privativa da Assembleia
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Geral, na forma do artigo 122 da Lei das Sociedades por A¢cdes. Segundo o artigo 17 do seu Estatuto,
compete ainda a Diretoria da Companhia:

Zelar pela observancia da lei e deste estatuto social;

Administrar, gerir e supervisionar os negdcios sociais;

Elaborar o relatdério e as demonstragdes financeiras de cada exercicio; e

Praticar os atos de sua competéncia, conforme estabelecido neste estatuto social e no
Regimento Interno da Diretoria.

Conselho Fiscal

O Estatuto Social da Companhia prevé a possibilidade de, por decisdo da Assembleia de Acionistas, vir
a ser instalado um Conselho Fiscal de carater ndo-permanente, podendo ter seus membros eleitos pela
Assembleia Geral a qualquer momento, desde que requerida a sua instalagdao na forma da legislagao
aplicavel. O seu Conselho Fiscal, quando instalado, serd composto de trés a cinco membros efetivos e
igual nUmero de suplentes, acionistas ou nao. Somente poderdo ser eleitas para o Conselho Fiscal
pessoas residentes no Brasil, diplomadas em curso universitario, ou que tenham exercido, pelo prazo
minimo de trés anos, cargo de administrador de empresa ou de membro de conselho fiscal. De acordo
com as regras do Novo Mercado, os membros do Conselho Fiscal deverao subscrever, previamente a
sua investidura no cargo, termo de anuéncia dos membros do Conselho Fiscal previsto no
Regulamento do Novo Mercado.

Nao podem ser eleitos para o Conselho Fiscal da Companhia as pessoas inelegiveis para cargo de
administrador, €, ainda, aquelas que fagcam parte do Conselho de Administragao, da Diretoria ou do
quadro de empregados da Companhia, de empresa controlada ou de empresa do mesmo grupo,
tampouco um cénjuge ou parente, até o terceiro grau, de administrador da Companhia.

Comités

A estrutura de governancga corporativa da Companhia € composta por um Conselho de Administragao,
eleito pela Assembleia Geral e que, atualmente, conta com trés comités de assessoramento (Comité
ESG, Comité de Gente e Gestdo e Comité de Auditoria).

Comité de Auditoria

O Comité de Auditoria foi criado em 16 de marco de 2007 e € um 6rgao de assessoramento ao Conselho
de Administracdo da Companhia. Nesse sentido, o Comité devera avaliar continuamente o trabalho da
auditoria interna e externa, os sistemas de identificagdo de riscos e os controles internos da Companhia
e de suas controladas, bem como assegurar as condi¢des de controle de gerenciamentos dos riscos
gue a Companhia e suas controladas estdo sujeitas e devera avaliar a qualidade e efetividade das
decisbes tomadas para mitigar tais riscos.

Atualmente, o 6rgao € composto por 3 (trés) membros eleitos pelo Conselho de Administragcao no dia
05 de abril de 2024, com mandato de 01 (um) ano, sendo todos eles membros efetivos e independentes.

Comité de ESG

O Comité de ESG € 6rgao de assessoramento ao Conselho de Administragcao, de carater permanente,
regido pela legislagao e regulagao aplicaveis, pelas disposi¢des do Estatuto Social da M. Dias Branco
S/A Industria e Comércio de Alimentos e pelo seu Regimento Interno. Tem por objetivo assessorar o
Conselho de Administracao no constante aprimoramento dos controles internos e mecanismos de sua
agenda ambiental, social e de governanca (em uma traducao livre de “ESG - Environmental, Social and
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Governance”), incluindo o desenvolvimento sustentavel da Companhia, mantendo-os compassados
com a legislagao aplicavel e as melhores praticas do mercado.

O Comité reportar-se diretamente ao Conselho de Administracdo, atuando com independéncia em
relacdo a Diretoria da Companhia. As decisdes tomadas pelo Comité, bem como as diretrizes, politicas
e medidas propostas, consistem em recomendacgdes a serem encaminhadas ao Conselho de
Administragcdo. O Comité nao constitui 6rgao deliberativo da Companhia, de modo que as
recomendacgdes por ele proferidas ndo vinculam o Conselho de Administragdo ou a Companhia.

Atualmente, o 6rgao é composto por 6 (seis) membros, eleitos pelo Conselho de Administragdo no dia
05 de abril de 2024, com mandato de 01 (um) ano, sendo um deles escolhido dentre os membros
independentes do Conselho de Administragao da Companhia.

Para maiores informacdes sobre os membros dos comités, consultar o tépico 7.4 Composicdo dos
Comités deste Formulario.

Comité de Gente e Gestdo

O Comité de Gente e Gestdao € o6rgao de assessoramento ao Conselho de Administracao, de carater
permanente, regido pela legislagdo e regulagao aplicaveis, pelas disposi¢cdes do Estatuto Social da M.
Dias Branco S/A IndUstria e Comércio de Alimentos, por todas as politicas da M. Dias Branco, incluindo,
mas nao se limitando a Politica de Indicagcao de Membros do Conselho de Administracao, de seus
comités de assessoramento e da Diretoria Estatutaria, por sua Politica de Remuneracao de
Administradores e pelo seu Regimento Interno. O Comité tem por objetivo assessorar o Conselho
de Administracdo em temas atinentes a gente e gestao, incluindo, mas nao se limitando a: a)
gestdo de pessoas; b)indicacao e sucessdo dos membros do Conselho de Administracao, de seus
Comités e da Diretoria Estatutdria da Companhia; c) remuneracao dos membros do Conselho de
Administracao e da Diretoria Estatutaria da Companhia; prezando pela criagdo de valor sustentavel
e de longo prazo, bem como pelas melhores praticas de mercado e de governanga corporativa,
pela transparéncia e pela diversidade; d) beneficios, metas, desenvolvimento e retencao de talentos;
e, e) praticas de gestdo que favorecam a meritocracia e a execucdo da estratégia da Companhia.

O Comité reportar-se diretamente ao Conselho de Administragcao, atuando com independéncia em
relacdo a Diretoria da Companhia. As decisbes tomadas pelo Comité, bem como as diretrizes, politicas
e medidas propostas, consistem em recomendacdes a serem encaminhadas ao Conselho de
Administracdao. O Comité nao constitui 6rgdo deliberativo da Companhia, de modo que as
recomendacdes por ele proferidas ndo vinculam o Conselho de Administracdo ou a Companhia.

Atualmente, o 6rgao é composto por 5 (cinco) membros, eleitos pelo Conselho de Administragdao no
dia 05 de abril de 2024, com mandato de 01 (um) ano, sendo um deles escolhido dentre os membros
independentes do Conselho de Administragao da Companhia.

Para maiores informagdes sobre os membros dos comités, consultar o téopico 7.4 Composicao dos
Comités deste Formulario.

b. de que forma o conselho de administracdo avalia o trabalho da auditoria independente,
indicando se o emissor possui uma politica de contratacido de servicos de extra-auditoria com o
auditor independente e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado

O Conselho de Administracao avalia o trabalho da auditoria independente a partir da analise dos seus
relatérios e das recomendagdes do Comité de Auditoria. E, sempre que entender necessario, conforme
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atribuicao conferida na Lei, Estatuto Social e no seu Regimento Interno, o Conselho de Administracao
pode convocar os auditores independentes para prestar os esclarecimentos que entender necessarios.

A Companhia possui Politica de Contratacao de Servigcos Extra Auditoria que tem como propdsito
estabelecer regras e diretrizes para a contratacdo desse tipo de servico pela Companhia e/ou suas
controladas, observada a legislagao vigente aplicavel, visando garantir que nao sejam contratados
servicos que possam comprometer a independéncia da Auditoria Independente da Companhia. Todas
as contratacdes envolvendo a Auditoria Independente deverao ser submetidas a apreciagao do Comité
de Auditoria da Companhia para analise e recomendacao a respeito da contratagao. A opiniao do
Comité de Auditoria sera encaminhada, juntamente com a proposta de contratagao, para deliberagao
pelo Conselho de Administracao.

A Politica de Contratacao de Servicos Extra Auditoria esta disponivel na integra no site de RI, no topico
Governanca Corporativa\ Outras Politicas\ Politica de Contratacdo de Servicos Extra Auditoria.

Cc. se houver, canais instituidos para que questoes criticas relacionadas a temas e praticas ASG
e de conformidade cheguem ao conhecimento do conselho de administragdo

A Companhia considera questdes criticas aquelas recebidas por meio do Canal Etico da Companhia e
ligadas aos temas prioritarios da Agenda Estratégica Sustentabilidade, pois estes passaram por analise
de impactos reais e potenciais. A Companhia dispde de um Canal Etico, disponivel a todos os
stakeholders, que é gerenciado por uma empresa independente especializada, acessivel por meios
amplamente divulgados, garantindo o anonimato, a confidencialidade e a protegao ao comunicante
de boa-fé. As denuncias recebidas no Canal Etico sdo analisadas por reporte periédico ao Comité de
Auditoria, e esse Ultimo presta contas, no minimo anualmente, ao Conselho de Administracado, sendo
esse fluxo descrito no Protocolo de Investigacdo Interna e Funcionamento do Canal Etico, disponivel
no site da Companhia.
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Funcionamento do conselho fiscal: Nao permanente e nao instalado

Nome DANIEL MOTA GUTIERREZ CPF: 468.231.903-53 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Advogado Data de 07/04/1973
sao: Nascimento:
Experiéncia Profissional: O Sr. Daniel Gutiérrez, nascido em 07/04/1973, é Vice-presidente Juridico, de Governanga, Riscos e Compliance (eleicdo em 05/04/2024) da M. Dias Branco e membro titular dos

Comités ESG e Gente e Gestao. Ingressou na Companhia em 2006 e, antes de assumir a Vice-Presidéncia em janeiro de 2022, atuava como Diretor Executivo Juridico desde 2009.
Atualmente, também exerce a fungéo de Diretor estatutario nas controladas da M. Dias Branco: Jasmine Industria e Comércio de Alimentos Ltda., Darcel S.A., Cacama S.A. e da
coligada Terminal de Trigo do Rio de Janeiro — Logistica S.A. Além disso, preside o Sindicato das Industrias de Massas Alimenticias e Biscoitos do Estado do Ceara (SINDMASSAS)
e integra, como membro titular, o Conselho de Representantes da Federagéo das Industrias do Estado do Ceara (FIEC). Ao longo de sua trajetoria profissional, foi Gestor da
Assessoria Juridica Corporativa da Cia. de Seguros Alianga do Brasil, atuando em Sao Paulo, Vice-Presidente da Comissédo de Seguridade Social da OAB/CE, membro do Conselho
de Administracio da Aquiraz Investimentos Turisticos S.A. e Diretor Estatutario da Piraqué, entio subsidiaria da M. Dias Branco. E Mestre e Doutor em Direito das Relagdes Sociais,
pela Pontificia Universidade Catdlica de Sao Paulo (PUC/SP). E professor licenciado do Mestrado em Direito do Centro Universitario Christus (UNICRISTUS) e participou de
formagao para Conselheiro de Administragdo em Cursos promovidos pelo Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC) e pela Fundagdo Dom Cabral (FDC).

Orgdos da Administragdo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo cargo/fungao controlador primeiro mandato
Diretoria e 28/03/2025 1 ano Conselheiro(Suplente) 04/04/2025 Sim 12/05/2011
Conselho de e Dir. Vice Pres.

Administragao
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Nome FABIO CEFALY DE CAMPOS CPF:

MACHADO

Experiéncia Profissional:

Data de 23/07/1976

Nascimento:

Profis Administrador
sao:

273.203.558-09 Passaporte: Nacionalidade: Brasil

O Sr. Fabio Cefaly, nascido em 23/07/1976, é Diretor de Novos Negdcios e Relagdes com Investidores da M. Dias Branco. Formado em Administracdo de Empresas pela Fundagao
Getulio Vargas (FGV), pés-graduado em Programas Executivos na Fundagéo Getulio Vargas (FGV), na University of Cambridge e na Universidad de Los Andes (Colémbia), além de
MBA pela FIA Business School. Teve passagem pela Natura Cosméticos, tendo ocupado o cargo de gerente de novos negécios e relagdes com investidores, além de posigdes nas

areas de auditoria interna e finangas no Brasil e na América Latina. Teve experiéncias anteriores também nas areas de auditoria interna e finangas na General Motors e na

Telefénica.
Orgdos da Administragao:
Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 28/03/2025 1 ano Conselho de 04/04/2025 Sim 04/04/2025
Administragao Administragao
(Suplente)
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Nome FRANCISCO CLAUDIO CPF: 262.329.013-04 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Empresario Data de 14/01/1967
SARAIVA LEAO DIAS séo: Nascimento:
BRANCO

Experiéncia Profissional: O Sr. Claudio, nascido em 14/01/1967, é Vice-Presidente Industrial-Moinhos da Companhia (eleigdo em 05/04/2024) e iniciou suas atividades empresariais na propria Companhia,

assumindo, em 1992, a fung&o de Diretor Industrial do Moinho Dias Branco, a primeira unidade de moagem de trigo da Companhia. Em 2003, assumiu o cargo de Diretor Industrial
Corporativo - Divisdo Moinhos da Companhia e em 2013 tornou-se membro do comité de auditoria da Companhia. A frente da implantagdo de todas as unidades moageiras da
Companhia, o Sr. Claudio graduou-se em Engenharia Mecanica pela Universidade de Fortaleza, em 1990, e iniciou longa trajetéria de especializagdo em moagem de trigo,
participando de inUmeros cursos em diversos paises, podendo-se destacar o Curso em Tecnologia de Moagem, promovido pela Swiss Milling School, St. Gallen, em 1991. O Sr.
Claudio obteve, em 1992, junto ao Centro de Treinamento da Buhler, em Uzwil, Suiga, o certificado de Tecnologia de Moagem de Trigo. O Sr. Claudio é Diretor das seguintes
controladas da M. Dias Branco: Jasmine Industria e Comércio de Alimentos Ltda., Darcel S.A e Cacama S.A e também é Presidente na coligada da M. Dias Branco: Terminal
Portuério Cotegipe S.A e membro do Conselho de Administracdo da coligada da M. Dias Branco: Terminal de Trigo do Rio de Janeiro — Logistica S.A. Possui participagao societaria
nas seguintes empresas: 1. Idibra Participagdes S.A.; 2. Terminal Portuario Cotegipe S.A; 3. Praia Centro Hotéis, Viagens e Turismo Ltda.; 4. Apodi Transportes e Locagao Ltda.; 5.
Aguas Claras Participagdes Ltda.; 6. Praia do Futuro Empreendimentos Imobiliarios Ltda.; 7. Equatorial Participagdo e Negécios S/A.; 8. Dias Branco Incorporadora Spe 001 Ltda.; 9.
Dias Branco Incorporadora Spe 002 Ltda.; 10. Dias Branco Incorporadora Spe 003 Ltda.; 11. Dias Branco Incorporadora Spe 004 Ltda.; 12. Dias Branco Incorporadora Spe 005
Ltda.; 13. Dias Branco Incorporadora Spe 006 Ltda.; 14. Dias Branco Incorporadora Spe 007 Ltda.; 15. Dias Branco Incorporadora Spe 008 Ltda.; 16. Ponta da Praia
Empreendimentos Imobiliarios Spe 001 Ltda.; 17. Hotel Praia Mar Ltda.; 18. Idb Condominium Incorporagdes Spe Ltda.; 19. Cdb Participagdes Ltda.; 20. Aet Engenharia e Solugdes
Tecnoldgicas Avangadas Ltda.; 21. Bihler amp; scherler S.A.; 22. Wef Engenharia e Automagcao Ltda.; 23. Afbr Investimentos e Participagdes S.A.; 24. Fertsan Solugdes Inteligentes
em Agronegocio S.A.; 25. Aveiro Multimercado Fundo de Investimento Credito Privado Investimento no Exterior; 26. Dibra Fundo de investimento em Agdes.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Diretoria e 28/03/2025 1 ano Vice Pres. C.A. e Vice 04/04/2025 Sim 12/05/2014
Conselho de Dir. Presidente

Administragao
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Nome FRANCISCO IVENS DE SA  CPF: 155.400.143-91 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Empresario Data de 08/09/1960
DIAS BRANCO JUNIOR séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: O Sr. lvens Jr., nascido em 08/09/1960, atualmente é Diretor Presidente da Companhia (eleicdo em 05/04/2024). Iniciou suas atividades profissionais na prépria Companhia, em

1976, percorrendo varios de seus setores. Em 1981, por destacar-se na area industrial, tornou-se acionista da Companhia e assumiu sua Diretoria Industrial. Em 2002, contribuiu
fundamentalmente para a implantagédo da G.M.E. (CE), unidade industrial produtora de margarinas e gorduras vegetais da Companhia. Em 2003, o Sr. lvens Jr. tornou-se Diretor
Superintendente da Companhia, cargo que ocupou até a nomeacgéo para seu atual cargo. Ao longo de sua carreira, o Sr. lvens Jr. foi agraciado com diversos prémios e titulos,
destacando-se a Medalha Edson Queiroz, conferido em 2005 pela Assembleia Legislativa do Ceara. De 2006 até 2021, ocupou a Vice-presidéncia Industrial da Companhia. O Sr.
Ivens Jr. é Diretor-Presidente nas seguintes controladas da M. Dias Branco: Jasmine Industria e Comércio de Alimentos Ltda., Darcel S.A e Cacama S.A. Também ¢é Diretor na
coligada da M. Dias Branco: Terminal Portuario Cotegipe S.A e membro do Conselho de Administragéo da coligada da M. Dias Branco: Terminal de Trigo do Rio de Janeiro —
Logistica S.A e possui participagéo societaria nas seguintes empresas: 1. 31 Administragao e Participa¢des Ltda.; 2. Aguas Claras Participagdes Ltda.; 3. Apodi Transportes e
Locagéo Ltda.; 4. Dias Branco Administragdo e Participagdes Ltda.; 5. Dias Branco Incorporadora Spe 001 Ltda.; 6. Dias Branco Incorporadora Spe 002 Ltda.; 7 Dias Branco
Incorporadora Spe 003 Ltda.; 8. Dias Branco Incorporadora Spe 004 Ltda.; 9. Dias Branco Incorporadora Spe 005 Ltda.; 10. Dias Branco Incorporadora Spe 006 Ltda.; 11. Dias
Branco Incorporadora Spe 007 Ltda.; 12. Dias Branco Incorporadora Spe 008 Ltda.; 13. Equatorial Participagdo e Negécios S/A.; 14. [db Condominium Incorporagdes Spe Ltda.; 15.
Idibra participagdes S.A.; 16. Ldb Logistica e Transportes Ltda.; 17. Ldb Transporte de Cargas Ltda.; 18. Ponta da Praia Empreendimentos Imobiliarios Spe 001 Ltda.; 19. Praia
Centro Hotéis, Viagens e Turismo Ltda.; 20. Praia do Futuro Empreendimentos Imobiliarios Ltda.; 21. Terminal Portuario Cotegipe S.A.

Orgdos da Administragdo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Diretoria e 28/03/2025 1 ano Conselheiro(Suplente) 04/04/2025 Sim 12/05/2011
Conselho de e Dir. Presidente

Administracao
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Nome FRANCISCO MARCOS
SARAIVA LEAO DIAS
BRANCO

Experiéncia Profissional:

Data de 23/06/1964

Nascimento:

CPF: 220.794.163-91 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Empresario

sao:

O Sr. Marcos, nascido em 23/06/1964, iniciou sua carreira empresarial na prépria Companhia, em 1980. Destacando-se na area comercial da Companhia, o Sr. Marcos foi nomeado
Diretor Comercial em 1989, sendo posteriormente empossado no cargo de Diretor Comercial Corporativo, em 2003. Seu primeiro mandato na Companhia iniciou-se em abril de
2006. Em 20086, foi eleito Vice-Presidente Comercial da Companhia, cargo que ocupou até 25 de fevereiro de 2019. O Sr. Marcos nao trabalhou em outras companhias abertas,
porém, possui participagéo societaria nas seguintes empresas: 1. Idibra Participagdes S.A.; 2. Terminal Portuario Cotegipe S.A; 3. Praia Centro Hotéis, Viagens e Turismo Ltda.; 4.

Apodi Transportes e Locagéo Ltda.; 5. Aguas Claras Participagdes Ltda.; 6. Praia do Futuro Empreendimentos Imobiliarios Ltda.; 7. Equatorial Participagdo e Negécios S/A.; 8. Dias

Orgaos da Administragao:

Branco Incorporadora Spe 001 Ltda.; 9. Dias Branco Incorporadora Spe 002 Ltda.; 10. Dias Branco Incorporadora Spe 003 Ltda.; 11. Dias Branco Incorporadora Spe 004 Ltda.; 12.
Dias Branco Incorporadora Spe 005 Ltda.; 13. Dias Branco Incorporadora Spe 006 Ltda.; 14. Dias Branco Incorporadora Spe 007 Ltda.; 15. Dias Branco Incorporadora Spe 008
Ltda.; 16. Ponta da Praia Empreendimentos Imobiliarios Spe 001 Ltda.; 17. Hotel Praia Mar Ltda.; 18. Idb Condominium Incorporagdes Spe Ltda.; 19. Aveiro Multimercado Fundo de
Investimento Credito Privado Investimento no Exterior; 20. Dibra Fundo de Investimento em Agdes.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 28/03/2025 1 ano Conselho de 04/04/2025 Sim 11/04/2011
Administracao Administracao
(Suplente)
Nome GUILHERME AFFONSO CPF: 762.604.298-00 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Data de 09/05/1951
FERREIRA sdo: Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragdo:

O Sr. Guilherme, nascido em 09/05/1951, é graduado em engenharia de produgéo pela Escola Politécnica da Universidade de Sdo Paulo — USP. Cursou, também, economia no
Macalester College, em St. Paul, Minnesota. Atualmente é sécio e chairman da Teorema Capital, desde 2007. Além disso, € Conselheiro de Administragdo da B3, M Dias Branco,
todas listadas na B3. Foi CEO da Bahema no periodo em que a companhia foi acionista relevante do Unibanco (1986 a 2008) — e obteve um retorno de cerca de 50% ao ano, em
doélares, com o investimento. Também foi Conselheiro da Petrobras de 2015 a 2018, participando do programa de reestruturagdo e saneamento da companhia.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo cargo/fungao controlador primeiro mandato
Conselho de 28/03/2025 1 ano Conselho de Adm. 04/04/2025 Sim 12/05/2019

Administragédo

Independente (Efetivo)
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Nome GUSTAVO LOPES
THEODOZIO

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragao:

Data de 04/07/1975

Nascimento:

Profis Administrador de
sdo: empresas

CPF: 620.569.564-20 Passaporte: Nacionalidade: Brasil

O Sr. Gustavo Theodozio, nascido em 04/07/1975, é Vice-Presidente de Investimentos e Controladoria (eleigdo em 05/04/2024). E graduado em Administragdo de Empresas, com
MBA em Gestao Empresarial e Pés-graduagéo em Ciéncias Contabeis e Controladoria. Em mais de 25 anos de carreira, ocupou posigdes de lideranga nas areas Financeira e de
Relagbes com Investidores em empresas como Biosev (Louis Dreyfus Company), Unipar Carbocloro (Solvay Indupa), JBS (JBS Couros, Vigor e ltambé) e Grupo JCPM (Bomprego
Supermercados do NE e Sistema Jornal do Comércio de Comunicagéo). Exerceu, ainda, a fungao de Conselheiro na Solvay Indupa, Solalban Energy e Tecsis. E Diretor nas
seguintes controladas da M. Dias Branco: Jasmine Industria e Comércio de Alimentos Ltda., Darcel S.A e Cacama S.A.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato

Diretoria e 28/03/2025 1 ano Conselheiro(Suplente) 04/04/2025 Sim 12/05/2022

Conselho de e Dir. Vice Pres.

Administracao

Nome LUCIANE NUNES DE CPF: 995.411.224-34 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administradora de Data de 19/01/1975
CARVALHO SALLAS sdao: Empresa Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragdo:

A Sra. Luciane, nascida em 19/01/1975, é formada em Administragdo de Empresas pela Universidade de Pernambuco, pés-graduada pelo IBMEC em Mercado de Capitais e com
MBA em Finangas e Risco pela USP. Experiéncia na gestao de Finangas, Compras, Tl, RH e Administrativo. Iniciou sua carreira no Grupo Pilar em Recife, depois trabalhou por 10
anos na AmBev/Ab-Inbev no headquarter em SP e na Bélgica, nesta fase liderando um projeto global de produtividades, com foco principalmente na Europa e Asia. Retornou a
Recife como CFO da Areva-Koblitz, uma empresa de atuagdo na América Latina no segmento de energia renovavel. Em seguida, atuou por 5 anos no Sistema Jornal do Commercio
de Comunicagao, do grupo Jodo Carlos Paes Mendonga a frente de toda a operagéo administrativo-financeira e tecnologia, também conduzindo os negécios digitais, como executiva
do Portal NE10. Também trabalhou como Diretoria de planejamento financeiro da Solar Coca-Cola. Atualmente, é Diretora Executiva de Investimentos e Planejamento Financeiro da
Companhia.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo cargo/fungao controlador primeiro mandato
Conselho de 28/03/2025 1 ano Conselho de 04/04/2025 Sim 12/05/2021
Administragédo Administragao

(Suplente)
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Nome LUIZA ANDREA FARIAS

NOGUEIRA

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

Data de 30/11/1964

Nascimento:

Profis Administradora de
sdo: Empresa

CPF: 231.470.753-20 Passaporte: Nacionalidade: Brasil

A Sra. Andréa, nascida em 30/11/1964, é Mestre e Graduada em Administragdo de Empresas pela Universidade de Fortaleza e Universidade Estadual do Ceara, com capacitagdo
em lideranga e gestao pela Fundagdo Dom Cabral, Amana Key e HSM. Tem formagdo como Conselheira de Administragdo em cursos promovidos pela Fundagdo Dom Cabral e pelo
IBGC. Possui ampla experiéncia como executiva e consultora nas areas de Recursos Humanos, Gestao Estratégica e Gestao de Processos. Ingressou na M Dias Branco em 2006
como Diretora de Desenvolvimento Organizacional. Atualmente, ocupa o cargo de Diretora Executiva de Gente, Gestao e Sustentabilidade, sendo responsavel pelas areas de
estratégia, gestéo, pessoas, comunicagao, cultura, satide ocupacional e sustentabilidade. Além de integrar o Conselho de Administragdo como membro efetivo, atua como membro
titular do Comité de Gente e Gestao e do Comité ESG.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 28/03/2025 1 ano Conselho de 04/04/2025 Sim 12/05/2017
Administracao Administracao
(Efetivo)
Nome MARIA CONSUELO SARAIVA CPF: 272.898.853-68 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Empresaria Data de 23/10/1934
LEAO DIAS BRANCO sdo: Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragdo:

A Sra. Consuelo, nascida em 23/10/1934, é Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia. Idealizou o Centro Histérico M. Dias Branco e coordena agdes ligadas a
questdes sociais em comunidades afetadas a zona de influéncia da Companhia. Seu primeiro mandato na Companhia iniciou-se em abril de 2006. A Sra. Consuelo nao trabalhou em
outras companhias abertas, porém, possui participagao societaria nas seguintes empresas: 1. Aveiro Multimercado Fundo de Investimento Credito Privado Investimento no Exterior;
2. Equatorial Participacao e Negocios S.A.; 3. Apodi Transporte e Locacao Ltda.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo cargo/fungao controlador primeiro mandato
Conselho de 28/03/2025 1 ano Presidente do 04/04/2025 Sim 12/05/2006

Administracédo

Conselho de
Administragao
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Nome MARIA DAS GRACAS CPF: 273.184.433-72 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Empresaria Data de 17/07/1959
SARAIVA LEAO DIAS séo: Nascimento:
BRANCO
Experiéncia Profissional: A Sra. Graga, nascida em 17/07/1959, é Vice-Presidente Financeira (eleicao em 05/04/2024). Iniciou suas atividades no meio empresarial em 1985, na administracdo de empresa do

ramo de hotelaria, da qual tornou-se Diretora Vice-Presidente anos depois, em 1987. Em 2001, a Sra. Graga assumiu a Diretoria de Relagdes Institucionais da Companhia, tornando-
se, mais tarde, Diretora Corporativa de Relagdes Institucionais, em 2003, fungdo que exerceu até abril de 2006, quando foi nomeada para seu atual cargo na Companhia, Vice-
Presidente Financeira. A Sra. Graga graduou-se em Direito pela Universidade Federal do Ceara, no ano de 1985 e MBA em Gestao Empresarial no ano de 2008. Foi membro do
Comité de Auditoria da Companhia de maio de 2010 a maio de 2013. A Sra. Graga nao trabalhou em outras companhias abertas, porém ¢é Diretora nas seguintes controladas da M.
Dias Branco: Jasmine Industria e Comércio de Alimentos Ltda., Darcel S.A e Cacama S.A. e possui participagdo societaria nas seguintes empresas: 1. Idibra Participagbes S.A.; 2.
Terminal Portuario Cotegipe S.A; 3. Praia Centro Hotéis, Viagens e Turismo Ltda.; 4. Apodi Transportes e Locagao Ltda.; 5. Aguas Claras Participagdes Ltda.; 6. Praia do Futuro
Empreendimentos Imobiliarios Ltda.; 7. Equatorial Participacdo e Negdcios S/A.; 8. Dias Branco Incorporadora Spe 001 Ltda.; 9. Dias Branco Incorporadora Spe 002 Ltda.; 10. Dias
Branco Incorporadora Spe 003 Ltda.; 11. Dias Branco Incorporadora Spe 004 Ltda.; 12. Dias Branco Incorporadora Spe 005 Ltda.; 13. Dias Branco Incorporadora Spe 006 Ltda.; 14.
Dias Branco Incorporadora Spe 007 Ltda.; 15. Dias Branco Incorporadora Spe 008 Ltda.; 16. Ponta da Praia Empreendimentos Imobiliarios Spe 001 Ltda.; 17. Hotel Praia Mar Ltda.;

18. Idb Condominium Incorporagdes Spe Ltda.; 19. Apodi Concretos Ltda.; 20. Apodi Distribuicdo e Logistica Ltda.; 21. Aveiro Multimercado Fundo de Investimento Credito Privado
Investimento no Exterior; 22. Dibra Fundo de Investimento em Ac¢des.

Orgdos da Administragdo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Diretoria e 28/03/2025 1 ano Conselheiro(Efetivo) e 04/04/2025 Sim 12/05/2006
Conselho de Dir. Vice Pres.

Administracao
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Nome MARIA REGINA SARAIVA CPF: 235.899.653-04 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Empresaria Data de 15/12/1961
LEAO DIAS BRANCO séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: A Sra. Regina, nascida em 15/12/1961, atualmente é Vice-Presidente de Administragdo e Desenvolvimento da Companhia (eleicdo em 05/04/2024). Iniciou suas atividades

empresariais na propria Companhia, em 1980. Em 1989, assumiu a Diretoria Administrativa da Companhia, onde permaneceu até 2003, ano em que foi nomeada Diretora
Administrativa Corporativa. Graduou-se em Administragdo de Empresas em 1987, pela Universidade de Fortaleza - UNIFOR. Em 2008, conclui MBA em Gestéo Empresarial pela
Fundagao Getulio Vargas. Participa anualmente de evento direcionado para dirigentes de grandes organizagdes sobre lideranga, estratégia e gestao. E, também, Diretora Presidente
da Idibra Participagdes S.A., atuante no mercado de incorporagéo imobiliaria e construgéo civil. Seu primeiro mandato na Companhia iniciou-se em abril de 2006. A Sra. Regina nao
trabalhou em outras companhias abertas, porém, é Diretora nas nas seguintes controladas da M. Dias Branco: Jasmine Industria e Comércio de Alimentos Ltda., Darcel S.A e
Cacama S.A e possui participagéo societaria nas seguintes empresas: 1. Idibra Participagbes S.A.; 2. Terminal Portuario Cotegipe S.A; 3. Praia Centro Hotéis, Viagens e Turismo
Ltda.; 4. Apodi Transportes e Locagéo Ltda.; 5. Aguas Claras Participagdes Ltda.; 6. Praia do Futuro Empreendimentos Imobiliarios Ltda.; 7. Equatorial Participagdo e Negdcios S/A.;
8. Dias Branco Incorporadora Spe 001 Ltda.; 9. Dias Branco Incorporadora Spe 002 Ltda.; 10. Dias Branco Incorporadora Spe 003 Ltda.; 11. Dias Branco Incorporadora Spe 004
Ltda.; 12. Dias Branco Incorporadora Spe 005 Ltda.; 13. Dias Branco Incorporadora Spe 006 Ltda.; 14. Dias Branco Incorporadora Spe 007 Ltda.; 15. Dias Branco Incorporadora Spe
008 Ltda.; 16. Ponta da Praia Empreendimentos Imobiliarios Spe 001 Ltda.; 17. Hotel Praia Mar Ltda.; 18. Idb Condominium Incorporagdes Spe Ltda.; 19. Universo Pet li Scp.; 20.
Lavanda Brasil Industria e Comércio de Cosméticos Ltda.; 21. Aveiro Multimercado Fundo de Investimento Credito Privado Investimento no Exterior.; 22. Dibra Fundo de
Investimento em Agdes.

Orgdos da Administragdo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Diretoria e 28/03/2025 1 ano Conselheiro(Suplente) 04/04/2025 Sim 12/05/2014
Conselho de e Dir. Vice Pres.

Administracao
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Nome MATEUS BASTOS SERRA CPF: 857.541.881-53 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador de Data de 27/06/1978
DE ALENCAR sdao: Empresas Nascimento:
Experiéncia Profissional: O Sr. Mateus Bastos Serra de Alencar € um executivo com mais de 25 anos de experiéncia no setor de bens de consumo, tendo ocupado posigdes estratégicas na Ambev e na

Anheuser-Busch, no Brasil e na China. Especialista em gestdo comercial, inovacdo e desenvolvimento de mercado, liderou operagdes de grande escala, promovendo crescimento
sustentavel e transformacéo digital. Foi Vice-Presidente de Vendas — Auto Servigo na Ambev. Antes disso, ocupou cargos de lideranga na Anheuser-Busch na China, incluindo VP
Beyond Beer, VP Comercial e VP de Expanséao e Integragéo. Também foi Diretor de RTM e Expanséo, Diretor Nacional de Revendas e Gerente de Vendas, Marketing, Trade e
Precgos ao longo de sua trajetéria. Formado em Administracdo de Empresas pela Universidade de Brasilia, possui MBA em Negécios e Comércio pela Business School Sao Paulo e
certificagdes internacionais pela Kellogg School of Management (EUA) e American Society for Quality (Black Belt Lean Six-Sigma). Com forte atuagéo estratégica, destaca-se em
experiéncias em fortalecimento de marcas, eficiéncia em Trade Marketing e Promogdes, transformacéo digital e desenvolvimento de equipes de alta performance.

Orgdos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Diretoria 25/02/2025 2 anos Diretor Vice 10/03/2025 Sim 25/02/2025

Presidente/
Superintendente

Nome PEDRO PULLEN PARENTE CPF: 059.326.371-53 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Data de 21/02/1953
séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: O Sr. Pedro Pullen Parente, nascido em 21/02/1953, é bacharel em engenharia elétrica pela Universidade de Brasilia (UnB), com vasta experiéncia nos setores publico e privado. No

setor publico, ocupou cargos relevantes, como os de Ministro do Planejamento, Ministro da Casa Civil e Ministro de Minas e Energia. Foi consultor do Fundo Monetario Internacional
(FMI) e da Assembleia Nacional Constituinte de 1988. No setor privado, foi CEO da Petrobras, BRF e Bunge do Brasil, além de COO (“Chief Operating Officer’) do Grupo RBS. Atuou
como presidente dos conselhos da B3, CPFL - Companhia Paulista de Forga e Luz, Petrobras e BRF e integrou conselhos de empresas como Embraer, Itaipu, Suzano e Duratex.
Atualmente, ocupa a presidéncia dos conselhos da Vast-Infraestrutura e Azzas 2154. Também é membro do conselho global da Syngenta e presidente pro bono do Conselho de
Administragdo da Fundagao OSESP, responsavel pela gestao da Orquestra Sinfénica de Sao Paulo.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 28/03/2025 1 ano Conselho de Adm. 04/04/2025 Sim 04/04/2025
Administragao Independente (Efetivo)
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Nome RICARDO LUIZ DE SOUZA

RAMOS

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragao:

Data de 07/12/1964

Nascimento:

CPF: 804.112.237-04 Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro

sao:

Passaporte:

O Sr. Ricardo, nascido em 07/12/1964, é graduado em engenharia mecanica pela Universidade Gama Filho. Cursou também mestrado em Administragdo pela COPPEAD na
Universidade Federal do Rio de Janeiro e Mestrado Internacional em Gestao pela Universidade de Lancaster. Atualmente, € Conselheiro de Administragdo da FAPES — Fundagao de
Assisténcia e Assisténcia Social do BNDES. De 1997 a 2016 exerceu diversos cargos de gestdo no Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES), tendo sido
Diretor Estatutario desta instituicdo de 2016 a 2019. Além disso, foi Conselheiro de Administragdo da ENEVA S.A de 2012 a 2014, da FAPES — Fundacgao de Assisténcia e
Assisténcia Social do BNDES (2013 a 2016 / 2016 a 2017), do SEBRAE — Servigo Brasileiro de Apoio as Micro (2016-2019).

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato

Conselho de 28/03/2025 1 ano Conselho de Adm. 04/04/2025 Sim 12/05/2022

Administragao Independente (Efetivo)

Nome ROMULO RUBERTI CALMON CPF: 742.287.497-04 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador Data de 21/07/1963
DANTAS sdo: Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragdo:

O Sr. Rdmulo, nascido em 21/07/1963, é Administrador de Empresas com Pés-Graduacdo em Marketing pela ESPM e MBA em Administragéo pela FGV, certificado no Programa de
Gestao para Dirigentes Empresariais no Insead (Franga), no Instituto de Certificagdo dos Profissionais de Seguridade Social e no Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa
como Conselheiro de Administragcdo. RGmulo tem larga experiéncia como executivo de empresas de grande porte, tais como Kibon, Souza Cruz, PepsiCo Alimentos, Hypermarcas e
Ontex Brasil. Atuou como Vice-Presidente Comercial da PepsiCo Alimentos e Vice-Presidente Comercial e de Logistica da Ontex Brasil.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo cargo/fungao controlador primeiro mandato
Conselho de 28/03/2025 1 ano Conselho de 04/04/2025 Sim 04/04/2025
Administracédo Administragdo

(Efetivo)
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Nome SIDNEY LEITE DOS SANTOS CPF: 062.489.078-38 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador de Data de 31/03/1967
sdao: Empresas Nascimento:
Experiéncia Profissional: O Sr. Sidney Leite dos Santos, nascido em 31/03/1967, é Vice-Presidente de Supply Chain (eleigdo em 25/02/2025). E pés-graduado em Logistica e Supply Chain Management pela

FGV, Administrador de Empresas pela Universidade Paulista e Quimico Industrial pela Politécnica Quimica. Com 35 anos de experiéncia na industria de bebidas e alimentos,
atuando em posigdes estratégicas em grandes empresas do setor. Atualmente, é Vice-Presidente de Supply Chain na Companhia, apds ter exercido o cargo de Diretor Técnico de
Operacgdes desde 2013. Anteriormente, foi Consultor de Planejamento / S&OP na Vonpar — Coca-Cola e Diretor de Manufatura na Norsa Refrigerantes - Coca-Cola, onde
supervisionou cinco unidades produtivas no Nordeste. Na Cervejaria Kaiser Brasil, ocupou diversas posi¢des de lideranca ao longo de 16 anos, incluindo Gerente de Fabrica e
Coordenador Corporativo de Produtividade. Possui vasta experiéncia em areas como manufatura, planejamento estratégico, engenharia, inovagao, eficiéncia operacional, M&A,
integragéo de novos negocios, planejamento integrado e implementagéo de metodologias como TPM, WCM e certificagbes internacionais. Sua carreira também é marcada por
experiéncia internacional em paises como Alemanha, Italia, China, Estados Unidos e Africa do Sul, o que ampliou sua viséo global sobre gestao das operagoes.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Diretoria e 28/03/2025 1 ano Conselheiro(Suplente) 04/04/2025 Sim 04/04/2025
Conselho de e Dir. Vice Pres.

Administragao
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7.4 Composicao dos comités

Nome: ADRIAN LIMA DA HORA  CPF: 372.365.394-49 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profisséao: Administrador Data de 02/02/1964
de Empresas Nascimento:

Experiéncia Profissional: O Sr. Adrian, nascido em 02/02/1964, é graduado em Administragdo de Empresas e Ciéncias Contabeis pela Universidade Catdlica de Pernambuco, possui MBA
intensivo na Ahold Retail Academy, Cornell, na Provar - USP e na StarSe/Nova SBE. Forte vivéncia na industria de proteina animal, com background relevante no varejo
e em auditoria externa (Ernst amp; Young). Atuou como CFO, CAO e controller em grandes organizagdes multi-localizadas e como membro do Conselho de
Administracado de empresas na Italia e em Ménaco. Foi CFO da Seara (2015 a 2016) e CAO da Rodopa (2011 a 2015). Atualmente € membro efetivo do Conselho Fiscal
da JBS, da Eldorado Brasil Celulose S.A. e da Excelsior Alimentos S.A, do Comité de Auditoria da M Dias Branco e do Conselho de Administragdo da International
School, Servigos de Ensino, Treinamento, Editoracdo Franqueadora S.A.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleicdo pelo primeiro mandato
controlador
Comité de Comité de Membro do Comité 04/04/2025 1 ano 04/04/2025 Sim 23/06/2021
Auditoria Auditoria ndo (Efetivo)

Estatuario
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Nome: DANIEL MOTA CPF: 468.231.903-53 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Advogado Data de 07/04/1973
GUTIERREZ Nascimento:
Experiéncia Profissional: O Sr. Daniel Gutiérrez, nascido em 07/04/1973, é Vice-presidente Juridico, de Governanca, Riscos e Compliance (eleigdo em 05/04/2024) da M. Dias Branco e membro

titular dos Comités ESG e Gente e Gestao. Ingressou na Companhia em 2006 e, antes de assumir a Vice-Presidéncia em janeiro de 2022, atuava como Diretor Executivo
Juridico desde 2009. Atualmente, também exerce a fungdo de Diretor estatutario nas controladas da M. Dias Branco: Jasmine Industria e Comércio de Alimentos Ltda.,
Darcel S.A., Cacama S.A. e da coligada Terminal de Trigo do Rio de Janeiro — Logistica S.A. Além disso, preside o Sindicato das Industrias de Massas Alimenticias e
Biscoitos do Estado do Ceara (SINDMASSAS) e integra, como membro titular, o Conselho de Representantes da Federagédo das Industrias do Estado do Ceara (FIEC).
Ao longo de sua trajetoria profissional, foi Gestor da Assessoria Juridica Corporativa da Cia. de Seguros Alianga do Brasil, atuando em Sao Paulo, Vice-Presidente da
Comissé&o de Seguridade Social da OAB/CE, membro do Conselho de Administrag&o da Aquiraz Investimentos Turisticos S.A. e Diretor Estatutario da Piraqué, entéo
subsidiaria da M. Dias Branco. E Mestre e Doutor em Direito das Relagdes Sociais, pela Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo (PUC/SP). E professor licenciado
do Mestrado em Direito do Centro Universitario Christus (UNICRISTUS) e participou de formagéo para Conselheiro de Administragdo em Cursos promovidos pelo
Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC) e pela Fundagdo Dom Cabral (FDC).

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicdo pelo primeiro mandato
controlador

Outros Comités Membro do Comité 04/04/2025 1 ano Comité de ESG 04/04/2025 Sim 23/06/2019
(Efetivo)

Outros Comités Membro do Comité 04/04/2025 1 ano Comité de Gente e 04/04/2025 Sim 23/06/2019
(Efetivo) Gestéo
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Nome: ELIONOR JREIGE
WEFFORT

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria
Comité de Comité de
Auditoria Auditoria ndo

Estatuario

CPF: 147.735.128-06 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Contadora Data de 30/07/1969
Nascimento:

A Sra. Elionor, nascida em 30/07/1969, é graduada em Contabilidade pela Fundagéo Escola de Comércio Alvares Penteado — FECAP e em Direito pela Universidade de
Sao Paulo e possui doutorado em Controladoria e Contabilidade pela Faculdade de Economia, Administragédo e Contabilidade da Universidade de Sdo Paulo. Atuou
como membro independente do Comité de Auditoria da Vibra Energia, empresa de capital aberto, listada na B3, foi consultora das Nagdes Unidas (ONU/UNCTAD/ISAR),
com destaque para o Projeto Capacity-building framework for high quality corporate reporting e consultora de empresas com atuagao principalmente em contratos e
preventivo, compliance e governanga corporativa. Atualmente, atua como membro independente do Conselho de Administracdo e Coordenadora do Comité de Auditoria
Estatutario da CPTM — Companhia Paulista de Trens Metropolitanos e como membro independente e Coordenadora do Comité de Auditoria da M. Dias Branco S.A
Industria e Comércio de Alimentos e é professora e pesquisadora do Programa de Mestrado em Ciéncias Contabeis e graduagao da FECAP.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleicdo pelo primeiro mandato
controlador

Outros 04/04/2025 1 ano Coordenadora e 04/04/2025 Sim 23/06/2018
especialista em
Contabilidade
Societaria
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Nome: FRANCISCO IVENS DE CPF: 155.400.143-91 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Empresario Data de 08/09/1960
SA DIAS BRANCO Nascimento:
JUNIOR

Experiéncia Profissional: O Sr. lvens Jr., nascido em 08/09/1960, atualmente é Diretor Presidente da Companhia (eleigdo em 05/04/2024). Iniciou suas atividades profissionais na prépria

Companhia, em 1976, percorrendo varios de seus setores. Em 1981, por destacar-se na area industrial, tornou-se acionista da Companhia e assumiu sua Diretoria
Industrial. Em 2002, contribuiu fundamentalmente para a implantagdo da G.M.E. (CE), unidade industrial produtora de margarinas e gorduras vegetais da Companhia. Em
2003, o Sr. lvens Jr. tornou-se Diretor Superintendente da Companhia, cargo que ocupou até a nomeagéao para seu atual cargo. Ao longo de sua carreira, o Sr. Ivens Jr.
foi agraciado com diversos prémios e titulos, destacando-se a Medalha Edson Queiroz, conferido em 2005 pela Assembleia Legislativa do Ceara. De 2006 até 2021,
ocupou a Vice-presidéncia Industrial da Companhia. O Sr. lvens Jr. é Diretor-Presidente nas seguintes controladas da M. Dias Branco: Jasmine Industria e Comércio de
Alimentos Ltda., Darcel S.A e Cacama S.A. Também é Diretor na coligada da M. Dias Branco: Terminal Portuario Cotegipe S.A e membro do Conselho de Administragao
da coligada da M. Dias Branco: Terminal de Trigo do Rio de Janeiro — Logistica S.A e possui participag&o societaria nas seguintes empresas: 1. 31 Administragéo e
Participagdes Ltda.; 2. Aguas Claras Participac¢des Ltda.; 3. Apodi Transportes e Locagao Ltda.; 4. Dias Branco Administragao e Participa¢des Ltda.; 5. Dias Branco
Incorporadora Spe 001 Ltda.; 6. Dias Branco Incorporadora Spe 002 Ltda.; 7 Dias Branco Incorporadora Spe 003 Ltda.; 8. Dias Branco Incorporadora Spe 004 Ltda.; 9.
Dias Branco Incorporadora Spe 005 Ltda.; 10. Dias Branco Incorporadora Spe 006 Ltda.; 11. Dias Branco Incorporadora Spe 007 Ltda.; 12. Dias Branco Incorporadora
Spe 008 Ltda.; 13. Equatorial Participagdo e Negdcios S/A.; 14. [db Condominium Incorporagdes Spe Ltda.; 15. Idibra participagdes S.A.; 16. Ldb Logistica e Transportes
Ltda.; 17. Ldb Transporte de Cargas Ltda.; 18. Ponta da Praia Empreendimentos Imobiliarios Spe 001 Ltda.; 19. Praia Centro Hotéis, Viagens e Turismo Ltda.; 20. Praia
do Futuro Empreendimentos Imobilidrios Ltda.; 21. Terminal Portuario Cotegipe S.A.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleicdo pelo primeiro mandato
controlador

Outros Comités Membro do Comité 04/04/2025 1 ano Comité de ESG 04/04/2025 Sim 23/06/2023
(Efetivo)

Outros Comités Membro do Comité 04/04/2025 1 ano Comité de Gente e 04/04/2025 Sim 23/06/2019
(Efetivo) Gestéo
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GUILHERME AFFONSO
FERREIRA

Nome:

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

CPF: 762.604.298-00

Data de 09/05/1951

Nascimento:

Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Engenheiro

O Sr. Guilherme, nascido em 09/05/1951, é graduado em engenharia de produgéo pela Escola Politécnica da Universidade de Sdo Paulo — USP. Cursou, também,
economia no Macalester College, em St. Paul, Minnesota. Atualmente é sécio e chairman da Teorema Capital, desde 2007. Além disso, € Conselheiro de Administragéo
da B3, M Dias Branco, todas listadas na B3. Foi CEO da Bahema no periodo em que a companhia foi acionista relevante do Unibanco (1986 a 2008) — e obteve um
retorno de cerca de 50% ao ano, em délares, com o investimento. Também foi Conselheiro da Petrobras de 2015 a 2018, participando do programa de reestruturagéo e
saneamento da companhia.

Data de inicio do
primeiro mandato

Data da Foi eleito
eleicdo pelo
controlador

Prazo mandato Descricao de outro

cargo/fungéo

Descrigao de outros
comités

Cargo ocupado Data posse

Outros Comités Membro do Comité 04/04/2025 1 ano Comité de ESG 04/04/2025 Sim 23/06/2019
(Efetivo)
Nome: LUIZA ANDREA FARIAS  CPF: 231.470.753-20 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Administrador Data de 30/11/1964
NOGUEIRA a de Empresa Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Outros Comités

Outros Comités

A Sra. Andréa, nascida em 30/11/1964, & Mestre e Graduada em Administragdo de Empresas pela Universidade de Fortaleza e Universidade Estadual do Ceara, com
capacitagdo em lideranga e gestéo pela Fundagao Dom Cabral, Amana Key e HSM. Tem formagéo como Conselheira de Administragao em cursos promovidos pela
Fundagéo Dom Cabral e pelo IBGC. Possui ampla experiéncia como executiva e consultora nas areas de Recursos Humanos, Gestéo Estratégica e Gestéo de
Processos. Ingressou na M Dias Branco em 2006 como Diretora de Desenvolvimento Organizacional. Atualmente, ocupa o cargo de Diretora Executiva de Gente, Gestao
e Sustentabilidade, sendo responsavel pelas areas de estratégia, gestéo, pessoas, comunicacéo, cultura, saide ocupacional e sustentabilidade. Além de integrar o
Conselho de Administragdo como membro efetivo, atua como membro titular do Comité de Gente e Gestéo e do Comité ESG.

Data de inicio do
primeiro mandato

Data da Foi eleito
eleicdo pelo
controlador

Prazo mandato Descrigao de outros

comités

Descrigao de outro
cargo/fungao

Cargo ocupado Data posse

Membro do Comité 04/04/2025 1 ano Comité de ESG 04/04/2025 Sim 23/06/2020
(Efetivo)
Membro do Comité 04/04/2025 1 ano Comité de Gente e 04/04/2025 Sim 23/06/2019

(Efetivo) Gestéo
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Nome: MARIA REGINA SARAIVA CPF: 235.899.653-04 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Empresaria Data de 15/12/1961
LEAO DIAS BRANCO Nascimento:
Experiéncia Profissional: A Sra. Regina, nascida em 15/12/1961, atualmente é Vice-Presidente de Administragdo e Desenvolvimento da Companhia (eleicdo em 05/04/2024). Iniciou suas

atividades empresariais na prépria Companhia, em 1980. Em 1989, assumiu a Diretoria Administrativa da Companhia, onde permaneceu até 2003, ano em que foi
nomeada Diretora Administrativa Corporativa. Graduou-se em Administragdo de Empresas em 1987, pela Universidade de Fortaleza - UNIFOR. Em 2008, conclui MBA
em Gestao Empresarial pela Fundagéo Getulio Vargas. Participa anualmente de evento direcionado para dirigentes de grandes organizagdes sobre lideranca, estratégia
e gestdo. E, também, Diretora Presidente da Idibra Participagdes S.A., atuante no mercado de incorporagao imobiliaria e construgao civil. Seu primeiro mandato na
Companhia iniciou-se em abril de 2006. A Sra. Regina ndo trabalhou em outras companhias abertas, porém, € Diretora nas nas seguintes controladas da M. Dias Branco:
Jasmine Industria e Comércio de Alimentos Ltda., Darcel S.A e Cacama S.A e possui participag&o societaria nas seguintes empresas: 1. Idibra Participagbes S.A.; 2.
Terminal Portuario Cotegipe S.A; 3. Praia Centro Hotéis, Viagens e Turismo Ltda.; 4. Apodi Transportes e Locagdo Ltda.; 5. Aguas Claras Participagdes Ltda.; 6. Praia do
Futuro Empreendimentos Imobilidrios Ltda.; 7. Equatorial Participagdo e Negdcios S/A.; 8. Dias Branco Incorporadora Spe 001 Ltda.; 9. Dias Branco Incorporadora Spe
002 Ltda.; 10. Dias Branco Incorporadora Spe 003 Ltda.; 11. Dias Branco Incorporadora Spe 004 Ltda.; 12. Dias Branco Incorporadora Spe 005 Ltda.; 13. Dias Branco
Incorporadora Spe 006 Ltda.; 14. Dias Branco Incorporadora Spe 007 Ltda.; 15. Dias Branco Incorporadora Spe 008 Ltda.; 16. Ponta da Praia Empreendimentos
Imobiliarios Spe 001 Ltda.; 17. Hotel Praia Mar Ltda.; 18. Idb Condominium Incorporagdes Spe Ltda.; 19. Universo Pet li Scp.; 20. Lavanda Brasil Industria e Comércio de
Cosmeéticos Ltda.; 21. Aveiro Multimercado Fundo de Investimento Credito Privado Investimento no Exterior.; 22. Dibra Fundo de Investimento em Agdes.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleicdo pelo primeiro mandato
controlador

Outros Comités Membro do Comité 04/04/2025 1 ano Comité de ESG 04/04/2025 Sim 23/06/2020
(Efetivo)

Outros Comités Membro do Comité 04/04/2025 1 ano Comité de Gente e 04/04/2025 Sim 23/06/2019
(Efetivo) Gestéo
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PEDRO PULLEN
PARENTE

Nome:

Experiéncia Profissional:

CPF:

Data de 21/02/1953

Nascimento:

059.326.371-53 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Engenheiro

O Sr. Pedro Pullen Parente, nascido em 21/02/1953, é bacharel em engenharia elétrica pela Universidade de Brasilia (UnB), com vasta experiéncia nos setores publico e
privado. No setor publico, ocupou cargos relevantes, como os de Ministro do Planejamento, Ministro da Casa Civil e Ministro de Minas e Energia. Foi consultor do Fundo
Monetario Internacional (FMI) e da Assembleia Nacional Constituinte de 1988. No setor privado, foi CEO da Petrobras, BRF e Bunge do Brasil, além de COO (“Chief
Operating Officer”) do Grupo RBS. Atuou como presidente dos conselhos da B3, CPFL - Companhia Paulista de Forga e Luz, Petrobras e BRF e integrou conselhos de
empresas como Embraer, Itaipu, Suzano e Duratex. Atualmente, ocupa a presidéncia dos conselhos da Vast-Infraestrutura e Azzas 2154. Também é membro do
conselho global da Syngenta e presidente pro bono do Conselho de Administragcdo da Fundagdo OSESP, responsavel pela gestdo da Orquestra Sinfénica de Sdo Paulo.

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicdo pelo primeiro mandato

controlador
Outros Comités Membro do Comité 04/04/2025 1 ano Comité de Gente e 04/04/2025 Sim 04/04/2025
(Efetivo) Gestéo
Nome: RICARDO LUIZ DE CPF: 804.112.237-04 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profisséao: Engenheiro Data de 07/12/1964
SOUZA RAMOS Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Comité de Comité de

Auditoria Auditoria ndo
Estatuario

O Sr. Ricardo, nascido em 07/12/1964, é graduado em engenharia mecanica pela Universidade Gama Filho. Cursou também mestrado em Administragédo pela
COPPEAD na Universidade Federal do Rio de Janeiro e Mestrado Internacional em Gestao pela Universidade de Lancaster. Atualmente, é Conselheiro de Administragao
da FAPES - Fundacgao de Assisténcia e Assisténcia Social do BNDES. De 1997 a 2016 exerceu diversos cargos de gestdo no Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social (BNDES), tendo sido Diretor Estatutario desta instituicdo de 2016 a 2019. Além disso, foi Conselheiro de Administragdo da ENEVA S.A de 2012 a
2014, da FAPES - Fundagéo de Assisténcia e Assisténcia Social do BNDES (2013 a 2016 / 2016 a 2017), do SEBRAE — Servigo Brasileiro de Apoio as Micro (2016-
2019).

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo pelo primeiro mandato
controlador
Membro do Comité 04/04/2025 1 ano 04/04/2025 Sim 23/06/2022

(Efetivo)
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Nome: SIDNEY LEITE DOS CPF: 062.489.078-38 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Administrador Data de 31/03/1967
SANTOS de Empresas Nascimento:
Experiéncia Profissional: O Sr. Sidney Leite dos Santos, nascido em 31/03/1967, é Vice-Presidente de Supply Chain (eleicdo em 25/02/2025). E pés-graduado em Logistica e Supply Chain

Management pela FGV, Administrador de Empresas pela Universidade Paulista e Quimico Industrial pela Politécnica Quimica. Com 35 anos de experiéncia na industria
de bebidas e alimentos, atuando em posicdes estratégicas em grandes empresas do setor. Atualmente, é Vice-Presidente de Supply Chain na Companhia, apos ter
exercido o cargo de Diretor Técnico de Operagdes desde 2013. Anteriormente, foi Consultor de Planejamento / S&OP na Vonpar — Coca-Cola e Diretor de Manufatura na
Norsa Refrigerantes - Coca-Cola, onde supervisionou cinco unidades produtivas no Nordeste. Na Cervejaria Kaiser Brasil, ocupou diversas posi¢des de lideranga ao
longo de 16 anos, incluindo Gerente de Fabrica e Coordenador Corporativo de Produtividade. Possui vasta experiéncia em areas como manufatura, planejamento
estratégico, engenharia, inovagao, eficiéncia operacional, M&A, integragéo de novos negocios, planejamento integrado e implementacéo de metodologias como TPM,
WCM e certificagdes internacionais. Sua carreira também é marcada por experiéncia internacional em paises como Alemanha, Italia, China, Estados Unidos e Africa do
Sul, o que ampliou sua visdo global sobre gestdo das operagdes.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleicdo pelo primeiro mandato
controlador
Outros Comités Membro do Comité 04/04/2025 1 ano Comité de ESG 04/04/2025 Sim 04/04/2025

(Efetivo)
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7.5 Relagoes familiares

Tipo de parentesco com o administrador do

Nome CPF Nome empresarial do emissor ou controlada CNPJ emissor ou controlada

Cargo Passaporte Nacionalidade

Administrador do emissor ou controlada

MARIA CONSUELO SARAIVA LEAO DIAS BRANCO 272.898.853-68 M DIAS BRANCO S.A. INDUSTRIA E 07.206.816/0001-15
COMERCIO DE ALIMENTOS

Presidente do Conselho de Administragédo N/A Brasileiro(a)

Pessoa relacionada

MARIA DAS GRACAS SARAIVA LEAO DIAS BRANCO 273.184.433-72 M DIAS BRANCO S.A. INDUSTRIAE 07.206.816/0001-15 Filho ou Filha (1° grau por consanguinidade)
COMERCIO DE ALIMENTOS

Vice-Presidente Financeira e Membro Titular do Conselho  N/A Brasileiro(a)

de Administragédo

Observagao

Os Srs. Francisco lvens de S& Dias Branco Junior, Francisco Marcos Saraiva Le&o Dias Branco, Francisco Claudio Saraiva Ledo Dias Branco, Maria das Gragas Saraiva Le&o Dias Branco e Maria
Regina Saraiva Leao Dias Branco, séo filhos da Sra.Maria Consuelo Saraiva Le&o Dias Branco.

Administrador do emissor ou controlada

MARIA CONSUELO SARAIVA LEAO DIAS BRANCO 272.898.853-68 M DIAS BRANCO S.A. INDUSTRIAE 07.206.816/0001-15
COMERCIO DE ALIMENTOS

Presidente do Conselho de Administragédo N/A Brasileiro(a)

Pessoa relacionada

FRANCISCO MARCOS SARAIVA LEAO DIAS BRANCO  220.794.163-91 M DIAS BRANCO S.A. INDUSTRIA E 07.206.816/0001-15 Filho ou Filha (1° grau por consanguinidade)
COMERCIO DE ALIMENTOS

Membro suplente do Conselho de Administracéo N/A Brasileiro(a)

Observagao

Os Srs. Francisco lvens de Sa Dias Branco Junior, Francisco Marcos Saraiva Ledo Dias Branco, Francisco Claudio Saraiva Ledo Dias Branco, Maria das Gragas Saraiva Ledo Dias Branco e Maria
Regina Saraiva Ledo Dias Branco, séo filhos do Sra. Maria Consuelo Saraiva Ledo Dias Branco.

Administrador do emissor ou controlada

MARIA CONSUELO SARAIVA LEAO DIAS BRANCO 272.898.853-68 M DIAS BRANCO S.A. INDUSTRIA E 07.206.816/0001-15
COMERCIO DE ALIMENTOS

Presidente do Conselho de Administragéo N/A Brasileiro(a)

Pessoa relacionada
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7.5 Relagoes familiares

Tipo de parentesco com o administrador do

Nome CPF Nome empresarial do emissor ou controlada CNPJ emissor ou controlada

Cargo Passaporte Nacionalidade

FRANCISCO CLAUDIO SARAIVA LEAO DIAS BRANCO  262.329.013-04 M DIAS BRANCO S.A. INDUSTRIA E 07.206.816/0001-15 Filho ou Filha (1° grau por consanguinidade)
COMERCIO DE ALIMENTOS

Vice-Presidente do Conselho de Administragéo (titular)e ~ N/A Brasileiro(a)

Vice-Presidente Industrial de Moinhos

Observagao

Os Srs. Francisco lvens de Sa Dias Branco Junior, Francisco Marcos Saraiva Ledo Dias Branco, Francisco Claudio Saraiva Ledo Dias Branco, Maria das Gragas Saraiva Ledo Dias Branco e Maria
Regina Saraiva Ledo Dias Branco, séo filhos da Sra. Maria Consuelo Saraiva Ledo Dias Branco.

Administrador do emissor ou controlada

MARIA CONSUELO SARAIVA LEAO DIAS BRANCO 272.898.853-68 M DIAS BRANCO S.A. INDUSTRIA E 07.206.816/0001-15
COMERCIO DE ALIMENTOS

Presidente do Conselho de Administragédo N/A Brasileiro(a)

Pessoa relacionada

MARIA REGINA SARAIVA LEAO DIAS BRANCO 235.899.653-04 M DIAS BRANCO S.A. INDUSTRIA E 07.206.816/0001-15 Filho ou Filha (1° grau por consanguinidade)
COMERCIO DE ALIMENTOS

Vice-Presidente de Administragdo, Desenvolvimento e N/A Brasileiro(a)

Sustentabilidade; Membro Suplente do Conselho de
Administracdo e Membro do Comité de ESG e do Comité
de Gente e Gestao

Observagao

Os Srs. Francisco lvens de Sa Dias Branco Junior, Francisco Marcos Saraiva Ledo Dias Branco, Francisco Claudio Saraiva Ledo Dias Branco, Maria das Gragas Saraiva Ledo Dias Branco e Maria
Regina Saraiva Ledo Dias Branco, séo filhos da Sra. Maria Consuelo Saraiva Ledo Dias Branco.

PAGINA: 174 de 312



Formulario de Referéncia - 2024 - M.DIAS BRANCO S.A. IND COM DE ALIMENTOS Versao : 6

7.5 Relagoes familiares

Tipo de parentesco com o administrador do

Nome CPF Nome empresarial do emissor ou controlada CNPJ emissor ou controlada

Cargo Passaporte Nacionalidade

Administrador do emissor ou controlada

MARIA CONSUELO SARAIVA LEAO DIAS BRANCO 272.898.853-68 M DIAS BRANCO S.A. INDUSTRIA E 07.206.816/0001-15
COMERCIO DE ALIMENTOS

Presidente do Conselho de Administragédo N/A Brasileiro(a)

Pessoa relacionada

FRANCISCO IVENS DE SA DIAS BRANCO JUNIOR 155.400.143-91 M DIAS BRANCO S.A. INDUSTRIA E 07.206.816/0001-15 Filho ou Filha (1° grau por consanguinidade)
COMERCIO DE ALIMENTOS

Presidente da Companhia e Membro suplente do N/A Brasileiro(a)

Conselho de Administragdo e Membro do Comité de Gente

e Gestao

Observagao

Os Srs. Francisco Ivens de Sa Dias Branco Junior, Francisco Marcos Saraiva Leao Dias Branco, Francisco Claudio Saraiva Ledo Dias Branco, Maria das Gragas Saraiva Leao Dias Branco e Maria
Regina Saraiva Leado Dias Branco, séo filhos da Sra. Maria Consuelo Saraiva Ledo Dias Branco.

Administrador do emissor ou controlada

MARIA CONSUELO SARAIVA LEAO DIAS BRANCO 272.898.853-68 M DIAS BRANCO S.A. INDUSTRIA E 07.206.816/0001-15
COMERCIO DE ALIMENTOS

Presidente do Conselho de Administragédo N/A Brasileiro(a)

Pessoa relacionada

Francisco Ivens de Sa Dias Branco Junior 155.400.143-91 JASMINE INDUSTRIA E COMERCIO DE 81.727.414/0008-95 Filho ou Filha (1° grau por consanguinidade)
ALIMENTOS LTDA.

Diretor Presidente N/A Brasileiro(a)

Observagéo
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7.5 Relagoes familiares

Nome
Cargo
Administrador do emissor ou controlada

MARIA CONSUELO SARAIVA LEAO DIAS BRANCO

Presidente do Conselho de Administragédo
Pessoa relacionada

FRANCISCO CLAUDIO SARAIVA LEAO DIAS BRANCO

Diretor Industrial

Observagao

Administrador do emissor ou controlada

MARIA CONSUELO SARAIVA LEAO DIAS BRANCO

Presidente do Conselho de Administragéo

Pessoa relacionada

MARIA DAS GRACAS SARAIVA LEAO DIAS BRANCO

Diretora Financeira

Observagao

CPF
Passaporte

272.898.853-68

N/A

262.329.013-04

N/A

272.898.853-68

N/A

273.184.433-72

N/A

Nome empresarial do emissor ou controlada

M DIAS BRANCO S.A. INDUSTRIAE
COMERCIO DE ALIMENTOS

JASMINE INDUSTRIA E COMERCIO DE

ALIMENTOS LTDA.

M DIAS BRANCO S.A. INDUSTRIA E

COMERCIO DE ALIMENTOS

JASMINE INDUSTRIA E COMERCIO DE
ALIMENTOS LTDA.

Versao : 6

Tipo de parentesco com o administrador do
CNPJ emissor ou controlada

Nacionalidade

07.206.816/0001-15

Brasileiro(a)

81.727.414/0008-95 Filho ou Filha (1° grau por consanguinidade)

Brasileiro(a)

07.206.816/0001-15

Brasileiro(a)

81.727.414/0008-95 Filho ou Filha (1° grau por consanguinidade)

Brasileiro(a)
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7.5 Relagoes familiares

Nome
Cargo
Administrador do emissor ou controlada

MARIA CONSUELO SARAIVA LEAO DIAS BRANCO

Presidente do Conselho de Administragédo
Pessoa relacionada

Maria Regina Saraiva Le&o Dias Branco

Diretora Administracao, Desenvolvimento e
Sustentabilidade

Observagao

Administrador do emissor ou controlada

MARIA CONSUELO SARAIVA LEAO DIAS BRANCO

Presidente do Conselho de Administragédo

Pessoa relacionada

FRANCISCO CLAUDIO SARAIVA LEAO DIAS BRANCO

Presidente do Conselho de Administragédo

Observagao

CPF
Passaporte

272.898.853-68

N/A

235.899.653-04

N/A

272.898.853-68

N/A

262.329.013-04

N/A

Nome empresarial do emissor ou controlada

M DIAS BRANCO S.A. INDUSTRIAE
COMERCIO DE ALIMENTOS

JASMINE INDUSTRIA E COMERCIO DE
ALIMENTOS LTDA.

M DIAS BRANCO S.A. INDUSTRIA E
COMERCIO DE ALIMENTOS

Terminal de Trigo do Rio de Janeiro - Logistica
S.A

Versao : 6

Tipo de parentesco com o administrador do
CNPJ emissor ou controlada

Nacionalidade

07.206.816/0001-15

Brasileiro(a)

81.727.414/0008-95 Filho ou Filha (1° grau por consanguinidade)

Brasileiro(a)

07.206.816/0001-15

Brasileiro(a)

18.245.532/0001-54 Filho ou Filha (1° grau por consanguinidade)

Brasileiro(a)
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7.5 Relagoes familiares

Nome
Cargo
Administrador do emissor ou controlada

MARIA CONSUELO SARAIVA LEAO DIAS BRANCO

Presidente do Conselho de Administragédo

Pessoa relacionada
FRANCISCO IVENS DE SA DIAS BRANCO JUNIOR
Diretor

Observagao

Administrador do emissor ou controlada

MARIA CONSUELO SARAIVA LEAO DIAS BRANCO

Presidente do Conselho de Administragédo

Pessoa relacionada
FRANCISCO CLAUDIO SARAIVA LEAO DIAS BRANCO
Diretor

Observagao

Administrador do emissor ou controlada

MARIA CONSUELO SARAIVA LEAO DIAS BRANCO

Presidente do Conselho de Administragéo

Pessoa relacionada
MARIA DAS GRACAS SARAIVA LEAO DIAS BRANCO
Diretora

Observagao

Administrador do emissor ou controlada

CPF
Passaporte

272.898.853-68

N/A

155.400.143-91
N/A

272.898.853-68

N/A

262.329.013-04
N/A

272.898.853-68

N/A

273.184.433-72
N/A

Nome empresarial do emissor ou controlada

M DIAS BRANCO S.A. INDUSTRIAE
COMERCIO DE ALIMENTOS

DARCEL S.A.

M DIAS BRANCO S.A. INDUSTRIA E

COMERCIO DE ALIMENTOS

DARCEL S.A.

M DIAS BRANCO S.A. INDUSTRIA E

COMERCIO DE ALIMENTOS

DARCEL S.A.

Versao : 6

Tipo de parentesco com o administrador do

CNPJ emissor ou controlada

Nacionalidade

07.206.816/0001-15

Brasileiro(a)

Filho ou Filha (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)

07.206.816/0001-15

Brasileiro(a)

Filho ou Filha (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)

07.206.816/0001-15

Brasileiro(a)

Filho ou Filha (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)
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7.5 Relagoes familiares

Nome
Cargo
MARIA CONSUELO SARAIVA LEAO DIAS BRANCO

Presidente do Conselho de Administragédo
Pessoa relacionada

Maria Regina Saraiva Ledo Dias Branco
Diretora

Observagao

Administrador do emissor ou controlada

MARIA CONSUELO SARAIVA LEAO DIAS BRANCO

Presidente do Conselho de Administragao
Pessoa relacionada

Maria Regina Saraiva Le&o Dias Branco
Diretora

Observagao

Administrador do emissor ou controlada

MARIA CONSUELO SARAIVA LEAO DIAS BRANCO

Presidente do Conselho de Administragédo
Pessoa relacionada

Francisco lvens de S& Dias Branco Junior
Diretor

Observagao

Administrador do emissor ou controlada

MARIA CONSUELO SARAIVA LEAO DIAS BRANCO

CPF
Passaporte
272.898.853-68

N/A

235.899.653-04
N/A

272.898.853-68

N/A

235.899.653-04
N/A

272.898.853-68

N/A

155.400.143-91
N/A

272.898.853-68

Nome empresarial do emissor ou controlada

M DIAS BRANCO S.A. INDUSTRIA E
COMERCIO DE ALIMENTOS

DARCEL S.A.

M DIAS BRANCO S.A. INDUSTRIA E

COMERCIO DE ALIMENTOS

CACAMA S.A.

M DIAS BRANCO S.A. INDUSTRIA E

COMERCIO DE ALIMENTOS

CACAMA S.A.

M DIAS BRANCO S.A. INDUSTRIA E
COMERCIO DE ALIMENTOS

Versao : 6

Tipo de parentesco com o administrador do

CNPJ emissor ou controlada

Nacionalidade
07.206.816/0001-15

Brasileiro(a)

Filho ou Filha (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)

07.206.816/0001-15

Brasileiro(a)

Filho ou Filha (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)

07.206.816/0001-15

Brasileiro(a)

Filho ou Filha (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)

07.206.816/0001-15
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7.5 Relagoes familiares

Tipo de parentesco com o administrador do

Nome CPF Nome empresarial do emissor ou controlada CNPJ emissor ou controlada

Cargo Passaporte Nacionalidade

Presidente do Conselho de Administragéo N/A Brasileiro(a)

Pessoa relacionada

FRANCISCO CLAUDIO SARAIVA LEAO DIAS BRANCO  262.329.013-04 CACAMA S.A. Filho ou Filha (1° grau por consanguinidade)
Diretor N/A Brasileiro(a)

Observagao

Administrador do emissor ou controlada

MARIA CONSUELO SARAIVA LEAO DIAS BRANCO 272.898.853-68 M DIAS BRANCO S.A. INDUSTRIAE 07.206.816/0001-15
COMERCIO DE ALIMENTOS
Presidente do Conselho de Administragédo N/A Brasileiro(a)
Pessoa relacionada
MARIA DAS GRACAS SARAIVA LEAO DIAS BRANCO 273.184.433-72 CACAMA S.A. Filho ou Filha (1° grau por consanguinidade)
Diretora N/A Brasileiro(a)
Observagéo
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao
Cargo/Fungao

Exercicio Social 31/12/2023

Administrador do Emissor

FRANCISCO IVENS DE SA DIAS BRANCO JUNIOR

Membro suplente do Conselho de Administragdo; membro efetivo do Comité de Gente e
Gestao e Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

DIAS BRANCO ADM. E PARTICIPACOES LTDA.
Participagdo Societaria

Observagao

Administrador do Emissor

FRANCISCO IVENS DE SA DIAS BRANCO JUNIOR

Membro suplente do Conselho de Administragdo; membro efetivo do Comité de Gente e
Gestao e Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

PRAIA CENTRO HOTEIS, VIAGENS E TURISMO LTDA.
Participacdo Societaria

Observagao
Servigos de Hotelaria

CPF/CNPJ
Passaporte

155.400.143-91
N/A

07.886.385/0001-85
N/A

155.400.143-91
N/A

07.415.391/0001-54
N/A

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada
Nacionalidade

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Versao : 6

Tipo de pessoa relacionada

Controlador Direto

Fornecedor
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

FRANCISCO IVENS DE SA DIAS BRANCO JUNIOR

Membro suplente do Conselho de Administracdo; membro efetivo do Comité de Gente e
Gestao e Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

TERMINAL PORTUARIO COTEGIPE S.A.

Participagdo Societaria

Observagao

Prestagdo de Servigo na descarga de trigo e outros servigos

Administrador do Emissor
FRANCISCO IVENS DE SA DIAS BRANCO JUNIOR

Membro suplente do Conselho de Administragdo; membro efetivo do Comité de Gente e
Gestéao e Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

COMPANHIA INDUSTRIAL DE CIMENTO APODI
Participagdo Societaria

Observagéo

Materiais aplicados em obras civis

Administrador do Emissor
FRANCISCO IVENS DE SA DIAS BRANCO JUNIOR

Membro suplente do Conselho de Administragdo; membro efetivo do Comité de Gente e
Gestéao e Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

IDIBRA PARTICIPACOES S.A
Participacdo Societaria

Observagao

Prestagéo de servigos em construgao civil

CPF/CNPJ
Passaporte

155.400.143-91
N/A

40.561.649/0001-04

N/A

155.400.143-91

N/A

10.260.249/0004-32

N/A

155.400.143-91

N/A

06.258.768/0001-46
N/A

Versao : 6

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade

Controle Devedor

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Fornecedor

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Fornecedor

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao
Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

FRANCISCO IVENS DE SA DIAS BRANCO JUNIOR

Membro suplente do Conselho de Administracdo; membro efetivo do Comité de Gente e

Gestao e Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

LDB TRANSPORTES DE CARGAS LTDA
Participagdo Societaria

Observagao

Servigos de transporte de cargas

Administrador do Emissor

FRANCISCO IVENS DE SA DIAS BRANCO JUNIOR

Membro suplente do Conselho de Administragdo; membro efetivo do Comité de Gente e

Gestéao e Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

LDB LOGISTICA E TRANSPORTE LTDA
Participagdo Societaria

Observagao

Servicos de transporte de cargas

Administrador do Emissor
MARIA REGINA SARAIVA LEAO DIAS BRANCO
Vice-Presidente de Administragao, Desenvolvimento e Sustentabilidade

Membro Suplente do Conselho de Administragdo e
Membro do Comité de ESG e do Comité de Gente e Gestao.

Pessoa Relacionada

DIAS BRANCO ADM. E PARTICIPACOES LTDA.
Participagdo Societaria

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

155.400.143-91
N/A

09.411.448/0001-72

N/A

155.400.143-91

N/A

16.906.199/0001-51

N/A

235.899.653-04
N/A

07.886.385/0001-85
N/A

Versao : 6

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade

Controle Fornecedor
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Fornecedor
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlador Direto
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

MARIA REGINA SARAIVA LEAO DIAS BRANCO

Vice-Presidente de Administragdo, Desenvolvimento e Sustentabilidade
Membro Suplente do Conselho de Administragéo e
Membro do Comité de ESG e do Comité de Gente e Gestao.

Pessoa Relacionada
PRAIA CENTRO HOTEIS, VIAGENS E TURISMO LTDA.
Participagdo Societaria

Observagao

Administrador do Emissor
MARIA REGINA SARAIVA LEAO DIAS BRANCO
Vice-Presidente de Administragdo, Desenvolvimento e Sustentabilidade

Membro Suplente do Conselho de Administragéo e
Membro do Comité de ESG e do Comité de Gente e Gestao.

Pessoa Relacionada

TERMINAL PORTUARIO COTEGIPE S.A.
Participagdo Societaria

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

235.899.653-04
N/A

07.415.391/0001-54
N/A

235.899.653-04
N/A

40.561.649/0001-04
N/A

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Nacionalidade

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Fornecedor

Devedor

Versao : 6

Tipo de pessoa relacionada
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Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

MARIA REGINA SARAIVA LEAO DIAS BRANCO

Vice-Presidente de Administragdo, Desenvolvimento e Sustentabilidade
Membro Suplente do Conselho de Administragéo e
Membro do Comité de ESG e do Comité de Gente e Gestao.

Pessoa Relacionada
COMPANHIA INDUSTRIAL DE CIMENTO APODI
Participagdo Societaria

Observagao

Administrador do Emissor
MARIA REGINA SARAIVA LEAO DIAS BRANCO
Vice-Presidente de Administragdo, Desenvolvimento e Sustentabilidade

Membro Suplente do Conselho de Administragéo e
Membro do Comité de ESG e do Comité de Gente e Gestao.

Pessoa Relacionada

IDIBRA PARTICIPACOES S.A
Participagdo Societaria

Observagao

Administrador do Emissor
MARIA DAS GRACAS SARAIVA LEAO DIAS BRANCO
Membro efetivo do Conselho de Administragédo e Vice-Presidente Financeira

Pessoa Relacionada

DIAS BRANCO ADM. E PARTICIPACOES LTDA.
Participacdo Societaria

Observagao

Administrador do Emissor

CPF/CNPJ
Passaporte

235.899.653-04
N/A

10.260.249/0004-32
N/A

235.899.653-04
N/A

06.258.768/0001-46
N/A

273.184.433-72
N/A

07.886.385/0001-85
N/A

Versao : 6

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade

Controle Fornecedor
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Fornecedor
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlador Direto
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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Identificagao

Cargo/Fungao

MARIA DAS GRACAS SARAIVA LEAO DIAS BRANCO

Membro efetivo do Conselho de Administragédo e Vice-Presidente Financeira
Pessoa Relacionada

PRAIA CENTRO HOTEIS, VIAGENS E TURISMO LTDA.

Participagdo Societaria

Observagao

Servigos de Hotelaria

Administrador do Emissor
MARIA DAS GRACAS SARAIVA LEAO DIAS BRANCO
Membro efetivo do Conselho de Administragédo e Vice-Presidente Financeira

Pessoa Relacionada

TERMINAL PORTUARIO COTEGIPE S.A.

Participagdo Societaria

Observagao

Prestacéo de servigos na descarga de trigo e outros servigos

Administrador do Emissor
MARIA DAS GRACAS SARAIVA LEAO DIAS BRANCO
Membro efetivo do Conselho de Administragédo e Vice-Presidente Financeira

Pessoa Relacionada

COMPANHIA INDUSTRIAL DE CIMENTO APODI
Participagao Societaria

Observagéao

Materiais aplicados em construcao Civil

CPF/CNPJ
Passaporte
273.184.433-72
N/A

07.415.391/0001-54
N/A

273.184.433-72
N/A

40.561.649/0001-04
N/A

273.184.433-72
N/A

10.260.249/0004-32
N/A

Versao : 6

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade
Controle Fornecedor
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Devedor
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Fornecedor
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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Identificagao
Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

MARIA DAS GRACAS SARAIVA LEAO DIAS BRANCO

Membro efetivo do Conselho de Administragédo e Vice-Presidente Financeira

Pessoa Relacionada

IDIBRA PARTICIPACOES S.A
Participagdo Societaria

Observagao

Prestador de servigos em construgao civil

Administrador do Emissor
MARIA CONSUELO SARAIVA LEAO DIAS BRANCO
Presidente do Conselho de Administragédo

Pessoa Relacionada

DIAS BRANCO ADM. E PARTICIPACOES LTDA.
Participagdo Societaria

Observagao

Administrador do Emissor
MARIA CONSUELO SARAIVA LEAO DIAS BRANCO
Presidente do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada

PRAIA CENTRO HOTEIS, VIAGENS E TURISMO LTDA.

Participacdo Societaria
Observagao
Servigos de Hotelaria

Administrador do Emissor
MARIA CONSUELO SARAIVA LEAO DIAS BRANCO
Presidente do Conselho de Administragédo

CPF/CNPJ
Passaporte

273.184.433-72
N/A

06.258.768/0001-46
N/A

272.898.853-68
N/A

07.886.385/0001-85
N/A

272.898.853-68
N/A

07.415.391/0001-54
N/A

272.898.853-68
N/A

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Nacionalidade
Controle

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Versao : 6

Tipo de pessoa relacionada

Fornecedor

Controlador Direto

Fornecedor

Devedor
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Identificagao

Cargo/Fungao

Pessoa Relacionada

TERMINAL PORTUARIO COTEGIPE S.A.
Participacdo Societaria

Observagao

Prestac&o de servigos na descarga de trigo e outros servigos

Administrador do Emissor
MARIA CONSUELO SARAIVA LEAO DIAS BRANCO
Presidente do Conselho de Administragéo

Pessoa Relacionada

COMPANHIA INDUSTRIAL DE CIMENTO APODI
Participagdo Societaria

Observagao

Materiais aplicado em obras civis

Administrador do Emissor
MARIA CONSUELO SARAIVA LEAO DIAS BRANCO
Presidente do Conselho de Administragéo

Pessoa Relacionada

IDIBRA PARTICIPACOES S.A
Participacdo Societaria

Observagao

Prestagéo de servigos em construgao civil

CPF/CNPJ
Passaporte

40.561.649/0001-04
N/A

272.898.853-68
N/A

10.260.249/0004-32
N/A

272.898.853-68
N/A

06.258.768/0001-46
N/A

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada
Nacionalidade

Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Fornecedor

Fornecedor

Versao : 6

Tipo de pessoa relacionada
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Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

FRANCISCO CLAUDIO SARAIVA LEAO DIAS BRANCO

Membro efetivo (Vice-Presidente) do Conselho de Administragédo e Vice-Presidente
Industrial - Moinhos

Pessoa Relacionada
DIAS BRANCO ADM. E PARTICIPACOES LTDA.
Participagdo Societaria

Observagao

Administrador do Emissor
FRANCISCO CLAUDIO SARAIVA LEAO DIAS BRANCO

Membro efetivo (Vice-Presidente) do Conselho de Administragédo e Vice-Presidente
Industrial - Moinhos

Pessoa Relacionada

PRAIA CENTRO HOTEIS, VIAGENS E TURISMO LTDA.
Participacdo Societaria

Observagao

Servigos de Hotelaria

Administrador do Emissor
FRANCISCO CLAUDIO SARAIVA LEAO DIAS BRANCO

Membro efetivo (Vice-Presidente) do Conselho de Administracdo e Vice-Presidente
Industrial - Moinhos

Pessoa Relacionada

TERMINAL PORTUARIO COTEGIPE S.A.

Participacdo Societaria

Observagao

Prestac&o de servigos na descarga de trigo e outros servigos

Administrador do Emissor

CPF/CNPJ
Passaporte

262.329.013-04
N/A

07.886.385/0001-85
N/A

262.329.013-04
N/A

07.415.391/0001-54

N/A

262.329.013-04

N/A

40.561.649/0001-04
N/A

Versao :

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade

Controle Controlador Direto

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Fornecedor
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Devedor

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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Identificagao
Cargo/Fungao
FRANCISCO CLAUDIO SARAIVA LEAO DIAS BRANCO

Membro efetivo (Vice-Presidente) do Conselho de Administracédo e Vice-Presidente
Industrial - Moinhos

Pessoa Relacionada

COMPANHIA INDUSTRIAL DE CIMENTO APODI
Participagdo Societaria

Observagao

Materiais Aplicados em construcgéo civil

Administrador do Emissor
FRANCISCO CLAUDIO SARAIVA LEAO DIAS BRANCO

Membro efetivo (Vice-Presidente) do Conselho de Administragédo e Vice-Presidente
Industrial - Moinhos

Pessoa Relacionada

IDIBRA PARTICIPACOES S.A
Participagao Societaria

Observagao

Prestagéo de servigos em construgao civil

Administrador do Emissor
FRANCISCO CLAUDIO SARAIVA LEAO DIAS BRANCO

Membro efetivo (Vice-Presidente) do Conselho de Administragdo e Vice-Presidente
Industrial - Moinhos

Pessoa Relacionada

WEF ENGENHARIA E AUTOMACAO LTDA
Participagao Societaria

Observagao

Administrador do Emissor

FRANCISCO MARCOS SARAIVA LEAO DIAS BRANCO

CPF/CNPJ
Passaporte
262.329.013-04
N/A

10.260.249/0004-32

N/A

262.329.013-04

N/A

06.258.768/0001-46

N/A

262.329.013-04

N/A

37.986.200/0001-75
N/A

220.794.163-91

Versao : 6

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Nacionalidade
Controle Fornecedor

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Fornecedor

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Fornecedor

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlador Direto
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Identificagao

Cargo/Fungao

Membro suplente do Conselho de Administracéo
Pessoa Relacionada

DIAS BRANCO ADM. E PARTICIPACOES LTDA.
Participagdo Societaria

Observagao

Administrador do Emissor
FRANCISCO MARCOS SARAIVA LEAO DIAS BRANCO
Membro suplente do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada

PRAIA CENTRO HOTEIS, VIAGENS E TURISMO LTDA.

Participacdo Societaria
Observagao
Servigos de Hotelaria

Administrador do Emissor
FRANCISCO MARCOS SARAIVA LEAO DIAS BRANCO
Membro suplente do Conselho de Administracéo

Pessoa Relacionada

TERMINAL PORTUARIO COTEGIPE S.A.
Participacdo Societaria

Observagao

Prestagdo de servigcos na descarga de trigo e outros servigos

CPF/CNPJ
Passaporte
N/A

07.886.385/0001-85
N/A

220.794.163-91
N/A

07.415.391/0001-54
N/A

220.794.163-91
N/A

40.561.649/0001-04
N/A

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Nacionalidade
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Fornecedor
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Devedor
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Versao : 6

Tipo de pessoa relacionada
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Tipo de relagdo do Administrador com a

Identificagao CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Fungao Passaporte Nacionalidade

Administrador do Emissor

FRANCISCO MARCOS SARAIVA LEAO DIAS BRANCO 220.794.163-91 Controle Fornecedor

Membro suplente do Conselho de Administracéo N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

COMPANHIA INDUSTRIAL DE CIMENTO APODI 10.260.249/0004-32

Participagdo Societaria N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observagao

Materiais aplicados em obras civis

Administrador do Emissor

FRANCISCO MARCOS SARAIVA LEAO DIAS BRANCO 220.794.163-91 Controle Fornecedor
Membro suplente do Conselho de Administragéo N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

IDIBRA PARTICIPACOES S.A 06.258.768/0001-46

Participagdo Societaria N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observagao

Materiais aplicados em obras civis

Exercicio Social 31/12/2022
Administrador do Emissor
MARIA REGINA SARAIVA LEAO DIAS BRANCO 235.899.653-04 Controle Controlador Direto

Vice-Presidente de Administragdo, Desenvolvimento e Sustentabilidade N/A Brasileiro(a) - Brasil
Membro Suplente do Conselho de Administragéo e
Membro do Comité de ESG e do Comité de Gente e Gestéo.

Pessoa Relacionada

DIAS BRANCO ADM. E PARTICIPACOES LTDA. 07.886.385/0001-85
Participagdo Societaria N/A Brasileiro(a) - Brasil
Observagéao
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Identificagao
Cargo/Fungao

Administrador do Emissor
MARIA REGINA SARAIVA LEAO DIAS BRANCO

Vice-Presidente de Administragdo, Desenvolvimento e Sustentabilidade
Membro Suplente do Conselho de Administragéo e
Membro do Comité de ESG e do Comité de Gente e Gestao.

Pessoa Relacionada

PRAIA CENTRO HOTEIS, VIAGENS E TURISMO LTDA.
Participacdo Societaria

Observagao

Servigos de Hotelaria

Administrador do Emissor
MARIA REGINA SARAIVA LEAO DIAS BRANCO
Vice-Presidente de Administragéo, Desenvolvimento e Sustentabilidade

Membro Suplente do Conselho de Administragdo e
Membro do Comité de ESG e do Comité de Gente e Gesto.

Pessoa Relacionada

TERMINAL PORTUARIO COTEGIPE S.A.

Participagdo Societaria

Observagao

Prestagéo de servigos na descarga de trigo e outros servigos

Administrador do Emissor
MARIA REGINA SARAIVA LEAO DIAS BRANCO
Vice-Presidente de Administragdo, Desenvolvimento e Sustentabilidade

Membro Suplente do Conselho de Administragéo e
Membro do Comité de ESG e do Comité de Gente e Gestao.

CPF/CNPJ
Passaporte

235.899.653-04
N/A

07.415.391/0001-54
N/A

235.899.653-04
N/A

40.561.649/0001-04
N/A

235.899.653-04
N/A

Versao : 6

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade

Controle Fornecedor
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Devedor
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Fornecedor
Brasileiro(a) - Brasil
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Identificagao

Cargo/Fungao

Pessoa Relacionada

COMPANHIA INDUSTRIAL DE CIMENTO APODI
Participacdo Societaria

Observagao

Materiais aplicados em construgao Civil

Administrador do Emissor
MARIA REGINA SARAIVA LEAO DIAS BRANCO
Vice-Presidente de Administragdo, Desenvolvimento e Sustentabilidade

Membro Suplente do Conselho de Administragéo e
Membro do Comité de ESG e do Comité de Gente e Gestao.

Pessoa Relacionada

IDIBRA PARTICIPACOES S.A
Participacdo Societaria

Observagao

Prestador de servigos em construgao civil

Administrador do Emissor
MARIA DAS GRACAS SARAIVA LEAO DIAS BRANCO
Membro efetivo do Conselho de Administragdo e Vice-Presidente Financeira

Pessoa Relacionada

DIAS BRANCO ADM. E PARTICIPACOES LTDA.
Participacdo Societaria

Observagao

Administrador do Emissor

MARIA DAS GRACAS SARAIVA LEAO DIAS BRANCO

CPF/CNPJ
Passaporte

10.260.249/0004-32
N/A

235.899.653-04
N/A

06.258.768/0001-46
N/A

273.184.433-72
N/A

07.886.385/0001-85
N/A

273.184.433-72

Versao : 6

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Fornecedor
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlador Direto
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Fornecedor
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Identificagao
Cargo/Fungao
Membro efetivo do Conselho de Administracédo e Vice-Presidente Financeira

Pessoa Relacionada

PRAIA CENTRO HOTEIS, VIAGENS E TURISMO LTDA.
Participacdo Societaria

Observagao

Servigos de Hotelaria

Administrador do Emissor
MARIA DAS GRACAS SARAIVA LEAO DIAS BRANCO
Membro efetivo do Conselho de Administracédo e Vice-Presidente Financeira

Pessoa Relacionada

TERMINAL PORTUARIO COTEGIPE S.A.

Participacdo Societaria

Observagao

Prestagéo de servigcos na descarga de trigo e outros servigos

Administrador do Emissor
MARIA DAS GRACAS SARAIVA LEAO DIAS BRANCO
Membro efetivo do Conselho de Administracédo e Vice-Presidente Financeira

Pessoa Relacionada

COMPANHIA INDUSTRIAL DE CIMENTO APODI
Participagao Societaria

Observagéao

Materiais aplicados em construcao Civil

CPF/CNPJ
Passaporte
N/A

07.415.391/0001-54
N/A

273.184.433-72
N/A

40.561.649/0001-04
N/A

273.184.433-72
N/A

10.260.249/0004-32
N/A

Versao : 6

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Devedor
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Fornecedor
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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Identificagao
Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

MARIA DAS GRACAS SARAIVA LEAO DIAS BRANCO

Membro efetivo do Conselho de Administragédo e Vice-Presidente Financeira

Pessoa Relacionada

IDIBRA PARTICIPACOES S.A
Participagdo Societaria

Observagao

Prestador de servigos em construgao civil

Administrador do Emissor
MARIA CONSUELO SARAIVA LEAO DIAS BRANCO
Presidente do Conselho de Administragédo

Pessoa Relacionada

DIAS BRANCO ADM. E PARTICIPACOES LTDA.
Participagdo Societaria

Observagao

Administrador do Emissor
MARIA CONSUELO SARAIVA LEAO DIAS BRANCO
Presidente do Conselho de Administragéo

Pessoa Relacionada

PRAIA CENTRO HOTEIS, VIAGENS E TURISMO LTDA.

Participacdo Societaria
Observagao
Servigos de Hotelaria

Administrador do Emissor

CPF/CNPJ
Passaporte

273.184.433-72
N/A

06.258.768/0001-46
N/A

272.898.853-68
N/A

07.886.385/0001-85
N/A

272.898.853-68
N/A

07.415.391/0001-54
N/A

Versao : 6

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade

Controle Fornecedor
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlador Direto
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Fornecedor
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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Identificagao

Cargo/Fungao

MARIA CONSUELO SARAIVA LEAO DIAS BRANCO
Presidente do Conselho de Administragédo

Pessoa Relacionada

TERMINAL PORTUARIO COTEGIPE S.A.
Participagdo Societaria

Observagao

Prestagéo de servigos na descarga de trigo e outros servigos

Administrador do Emissor
MARIA CONSUELO SARAIVA LEAO DIAS BRANCO
Presidente do Conselho de Administragédo

Pessoa Relacionada

COMPANHIA INDUSTRIAL DE CIMENTO APODI
Participagdo Societaria

Observagao

Materiais aplicado em obras civis

Administrador do Emissor
MARIA CONSUELO SARAIVA LEAO DIAS BRANCO
Presidente do Conselho de Administragéo

Pessoa Relacionada

IDIBRA PARTICIPACOES S.A
Participagao Societaria

Observagao

Prestagéo de servigos em construgao civil

CPF/CNPJ
Passaporte
272.898.853-68
N/A

40.561.649/0001-04
N/A

272.898.853-68
N/A

10.260.249/0004-32
N/A

272.898.853-68
N/A

06.258.768/0001-46
N/A

Versao : 6

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade
Controle Devedor
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Fornecedor
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Fornecedor
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

FRANCISCO CLAUDIO SARAIVA LEAO DIAS BRANCO

Membro efetivo (Vice-Presidente) do Conselho de Administragédo e Vice-Presidente
Industrial - Moinhos

Pessoa Relacionada
DIAS BRANCO ADM. E PARTICIPACOES LTDA.
Participagdo Societaria

Observagao

Administrador do Emissor
FRANCISCO CLAUDIO SARAIVA LEAO DIAS BRANCO

Membro efetivo (Vice-Presidente) do Conselho de Administragédo e Vice-Presidente
Industrial - Moinhos

Pessoa Relacionada

PRAIA CENTRO HOTEIS, VIAGENS E TURISMO LTDA.
Participacdo Societaria

Observagao

Servigos de Hotelaria

Administrador do Emissor
FRANCISCO CLAUDIO SARAIVA LEAO DIAS BRANCO

Membro efetivo (Vice-Presidente) do Conselho de Administracdo e Vice-Presidente
Industrial - Moinhos

Pessoa Relacionada

TERMINAL PORTUARIO COTEGIPE S.A.

Participacdo Societaria

Observagao

Prestac&o de servigos na descarga de trigo e outros servigos

Administrador do Emissor

CPF/CNPJ
Passaporte

262.329.013-04
N/A

07.886.385/0001-85
N/A

262.329.013-04
N/A

07.415.391/0001-54

N/A

262.329.013-04

N/A

40.561.649/0001-04
N/A

Versao :

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade

Controle Controlador Direto

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Fornecedor
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Devedor

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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Identificagao
Cargo/Fungao
FRANCISCO CLAUDIO SARAIVA LEAO DIAS BRANCO

Membro efetivo (Vice-Presidente) do Conselho de Administracédo e Vice-Presidente
Industrial - Moinhos

Pessoa Relacionada

COMPANHIA INDUSTRIAL DE CIMENTO APODI
Participagdo Societaria

Observagao

Materiais Aplicados em construcgéo civil

Administrador do Emissor
FRANCISCO CLAUDIO SARAIVA LEAO DIAS BRANCO

Membro efetivo (Vice-Presidente) do Conselho de Administragédo e Vice-Presidente
Industrial - Moinhos

Pessoa Relacionada

AET - ENGENHARIA E SOLUCOES TECNOLOGICAS AVANCADAS LTDA.
Participagao Societaria

Observagao

Prestagao de servigos de manutengéo e instalagdo de equipamentos

Administrador do Emissor
FRANCISCO CLAUDIO SARAIVA LEAO DIAS BRANCO

Membro efetivo (Vice-Presidente) do Conselho de Administragdo e Vice-Presidente
Industrial - Moinhos

Pessoa Relacionada

IDIBRA PARTICIPACOES S.A
Participagao Societaria

Observagao

Prestagéo de servigos em construgao civil

Administrador do Emissor

CPF/CNPJ
Passaporte
262.329.013-04
N/A

10.260.249/0004-32

N/A

262.329.013-04

N/A

12.304.942/0001-42

N/A

262.329.013-04

N/A

06.258.768/0001-46
N/A

Versao : 6

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Nacionalidade
Controle Fornecedor

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Fornecedor

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Fornecedor

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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Identificagao
Cargo/Fungao
FRANCISCO CLAUDIO SARAIVA LEAO DIAS BRANCO

Membro efetivo (Vice-Presidente) do Conselho de Administracédo e Vice-Presidente

Industrial - Moinhos
Pessoa Relacionada

WEF ENGENHARIA E AUTOMACAO LTDA
Participagao societaria

Observagao

Administrador do Emissor
FRANCISCO MARCOS SARAIVA LEAO DIAS BRANCO
Membro suplente do Conselho de Administragédo

Pessoa Relacionada

DIAS BRANCO ADM. E PARTICIPACOES LTDA.
Participacdo Societaria

Observagao

Administrador do Emissor
FRANCISCO MARCOS SARAIVA LEAO DIAS BRANCO
Membro suplente do Conselho de Administragéo

Pessoa Relacionada

PRAIA CENTRO HOTEIS, VIAGENS E TURISMO LTDA.

Participagdo Societaria
Observagao
Servigos de Hotelaria

CPF/CNPJ
Passaporte
262.329.013-04
N/A

37.986.200/0001-75
N/A

220.794.163-91
N/A

07.886.385/0001-85
N/A

220.794.163-91
N/A

07.415.391/0001-54
N/A

Versao : 6

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade
Controle Fornecedor
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlador Direto
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Fornecedor
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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Identificagao CPF/CNPJ
Cargo/Fungao Passaporte
Administrador do Emissor

FRANCISCO MARCOS SARAIVA LEAO DIAS BRANCO 220.794.163-91
Membro suplente do Conselho de Administragéo N/A

Pessoa Relacionada

TERMINAL PORTUARIO COTEGIPE S.A. 40.561.649/0001-04
Participagdo Societaria N/A

Observagao

Prestagao de servigos na descarga de trigo e outros servigos

Administrador do Emissor
FRANCISCO MARCOS SARAIVA LEAO DIAS BRANCO 220.794.163-91
Membro suplente do Conselho de Administragéo N/A

Pessoa Relacionada

COMPANHIA INDUSTRIAL DE CIMENTO APODI 10.260.249/0004-32
Participagdo Societaria N/A
Observagao

Materiais aplicados em obras civis

Administrador do Emissor
FRANCISCO MARCOS SARAIVA LEAO DIAS BRANCO 220.794.163-91
Membro suplente do Conselho de Administragédo N/A

Pessoa Relacionada

IDIBRA PARTICIPACOES S.A 06.258.768/0001-46
Participacdo Societaria N/A
Observagao

Materiais aplicados em obras civis

Administrador do Emissor

FRANCISCO IVENS DE SA DIAS BRANCO JUNIOR 155.400.143-91

Versao : 6

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade
Controle Devedor

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Fornecedor
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Fornecedor
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlador Direto
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Identificagao
Cargo/Fungao

Membro suplente do Conselho de Administracdo; membro efetivo do Comité de Gente e
Gestéo e Diretor Presidente

Pessoa Relacionada
DIAS BRANCO ADM. E PARTICIPACOES LTDA.
Participagdo Societaria

Observagao

Administrador do Emissor
FRANCISCO IVENS DE SA DIAS BRANCO JUNIOR

Membro suplente do Conselho de Administragdo; membro efetivo do Comité de Gente e
Gestéao e Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

PRAIA CENTRO HOTEIS, VIAGENS E TURISMO LTDA.
Participacdo Societaria

Observagao

Servigos de Hotelaria

Administrador do Emissor
FRANCISCO IVENS DE SA DIAS BRANCO JUNIOR

Membro suplente do Conselho de Administragdo; membro efetivo do Comité de Gente e
Gestéao e Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

TERMINAL PORTUARIO COTEGIPE S.A.

Participacdo Societaria

Observagao

Prestagdo de Servigo na descarga de trigo e outros servigos

Administrador do Emissor

FRANCISCO IVENS DE SA DIAS BRANCO JUNIOR

CPF/CNPJ
Passaporte
N/A

07.886.385/0001-85
N/A

155.400.143-91
N/A

07.415.391/0001-54

N/A

155.400.143-91

N/A

40.561.649/0001-04

N/A

155.400.143-91

Versao : 6

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Fornecedor

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Devedor

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Fornecedor
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Identificagao
Cargo/Fungao

Membro suplente do Conselho de Administracdo; membro efetivo do Comité de Gente e
Gestéo e Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

COMPANHIA INDUSTRIAL DE CIMENTO APODI
Participagdo Societaria

Observagao

Materiais Aplicados em obras civis

Administrador do Emissor
FRANCISCO IVENS DE SA DIAS BRANCO JUNIOR

Membro suplente do Conselho de Administragdo; membro efetivo do Comité de Gente e
Gestéao e Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

IDIBRA PARTICIPACOES S.A
Participagdo Societaria

Observagao

Prestagéo de servigos em construgao civil

Administrador do Emissor
FRANCISCO IVENS DE SA DIAS BRANCO JUNIOR

Membro suplente do Conselho de Administragdo; membro efetivo do Comité de Gente e
Gestéao e Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

LDB TRANSPORTES DE CARGAS LTDA
Participagdo Societaria

Observagao

Servigos de transporte de cargas

Administrador do Emissor

FRANCISCO IVENS DE SA DIAS BRANCO JUNIOR

CPF/CNPJ
Passaporte
N/A

10.260.249/0004-32

N/A

155.400.143-91

N/A

06.258.768/0001-46

N/A

155.400.143-91

N/A

09.411.448/0001-72

N/A

155.400.143-91

Versao : 6

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Fornecedor
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Fornecedor
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Fornecedor
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Identificagao
Cargo/Fungao

Membro suplente do Conselho de Administracdo; membro efetivo do Comité de Gente e

Gestéao e Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

LDB LOGISTICA E TRANSPORTE LTDA
Participagdo Societaria

Observagao

Servigos de transporte de cargas

CPF/CNPJ
Passaporte
N/A

16.906.199/0001-51
N/A

Versao : 6

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Nacionalidade

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Exercicio Social 31/12/2021

Administrador do Emissor

FRANCISCO IVENS DE SA DIAS BRANCO JUNIOR
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

DIAS BRANCO ADM. E PARTICIPACOES LTDA.
Participagdo Societaria

Observagao

Administrador do Emissor
FRANCISCO IVENS DE SA DIAS BRANCO JUNIOR
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

PRAIA CENTRO HOTEIS, VIAGENS E TURISMO LTDA.

Participacdo Societaria

Observagao
Servigos de Hotelaria

155.400.143-91
N/A

07.886.385/0001-85
N/A

155.400.143-91
N/A

07.415.391/0001-54
N/A

Controle Controlador Direto
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Fornecedor
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

FRANCISCO IVENS DE SA DIAS BRANCO JUNIOR
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

TERMINAL PORTUARIO COTEGIPE S.A.
Participagdo Societaria

Observagao

Prestagéo de Servigo na descarga de trigo e outros servigos

Administrador do Emissor
FRANCISCO IVENS DE SA DIAS BRANCO JUNIOR
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

COMPANHIA INDUSTRIAL DE CIMENTO APODI
Participagdo Societaria

Observagao

Materiais aplicados em obras civis

Administrador do Emissor
FRANCISCO IVENS DE SA DIAS BRANCO JUNIOR
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

IDIBRA PARTICIPACOES S.A
Participacdo Societaria

Observagao

Prestagdo de servigos em construgao civil

Administrador do Emissor

FRANCISCO IVENS DE SA DIAS BRANCO JUNIOR

CPF/CNPJ
Passaporte

155.400.143-91
N/A

40.561.649/0001-04
N/A

155.400.143-91
N/A

10.260.249/0004-32
N/A

155.400.143-91
N/A

06.258.768/0001-46
N/A

155.400.143-91

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Nacionalidade
Controle

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle

Versao : 6

Tipo de pessoa relacionada

Devedor

Fornecedor

Fornecedor

Fornecedor
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Identificagao

Cargo/Fungao

Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

LDB TRANSPORTES DE CARGAS LTDA
Participagdo Societaria

Observagao

Servigos de transporte de cargas

Administrador do Emissor
FRANCISCO IVENS DE SA DIAS BRANCO JUNIOR
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

LDB LOGISTICA E TRANSPORTE LTDA
Participagdo Societaria

Observagao

Servigos de transporte de cargas

Administrador do Emissor

FRANCISCO MARCOS SARAIVA LEAO DIAS BRANCO

Membro efetivo do conselho de administragéo
Pessoa Relacionada

DIAS BRANCO ADM. E PARTICIPACOES LTDA.
Participagdo Societaria

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte
N/A

09.411.448/0001-72
N/A

155.400.143-91
N/A

16.906.199/0001-51
N/A

220.794.163-91
N/A

07.886.385/0001-85
N/A

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada
Nacionalidade
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Versao : 6

Tipo de pessoa relacionada

Fornecedor

Controlador Direto
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Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

FRANCISCO MARCOS SARAIVA LEAO DIAS BRANCO
Membro efetivo do conselho de administragéo

Pessoa Relacionada

PRAIA CENTRO HOTEIS, VIAGENS E TURISMO LTDA.

Participagdo Societaria
Observagao
Servigos de Hotelaria

Administrador do Emissor
FRANCISCO MARCOS SARAIVA LEAO DIAS BRANCO
Membro efetivo do conselho de administragéo

Pessoa Relacionada

TERMINAL PORTUARIO COTEGIPE S.A.
Participagdo Societaria

Observagao

Prestagéo de servigos na descarga de trigo e outros servigos

Administrador do Emissor
FRANCISCO MARCOS SARAIVA LEAO DIAS BRANCO
Membro efetivo do conselho de administragédo

Pessoa Relacionada

COMPANHIA INDUSTRIAL DE CIMENTO APODI
Materiais aplicados em obras civis

Observagao

Administrador do Emissor
FRANCISCO MARCOS SARAIVA LEAO DIAS BRANCO
Membro efetivo do conselho de administragéo

CPF/CNPJ
Passaporte

220.794.163-91
N/A

07.415.391/0001-54
N/A

220.794.163-91
N/A

40.561.649/0001-04
N/A

220.794.163-91
N/A

10.260.249/0004-32
N/A

220.794.163-91
N/A

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Nacionalidade
Controle

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Versao : 6

Tipo de pessoa relacionada

Fornecedor

Fornecedor

Fornecedor

Fornecedor
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Identificagao

Cargo/Fungao

Pessoa Relacionada

IDIBRA PARTICIPACOES S.A
Participacdo Societaria

Observagao

Materiais aplicados em obras civis

Administrador do Emissor
MARIA REGINA SARAIVA LEAO DIAS BRANCO
Vice-Presidente de Administracao e Desenvolvimento

Pessoa Relacionada

DIAS BRANCO ADM. E PARTICIPACOES LTDA.
Participagdo Societaria

Observagao

Administrador do Emissor
MARIA REGINA SARAIVA LEAO DIAS BRANCO
Vice-Presidente de Administragao e Desenvolvimento

Pessoa Relacionada

PRAIA CENTRO HOTEIS, VIAGENS E TURISMO LTDA.

Participacdo Societaria
Observagao
Servigos de Hotelaria

CPF/CNPJ
Passaporte

06.258.768/0001-46
N/A

235.899.653-04
N/A

07.886.385/0001-85
N/A

235.899.653-04
N/A

07.415.391/0001-54
N/A

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada
Nacionalidade

Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Versao : 6

Tipo de pessoa relacionada

Controlador Direto

Fornecedor
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Versao : 6

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Identificagao CPF/CNPJ

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

MARIA REGINA SARAIVA LEAO DIAS BRANCO
Vice-Presidente de Administragdo e Desenvolvimento

Pessoa Relacionada

TERMINAL PORTUARIO COTEGIPE S.A.
Participagdo Societaria

Observagao

Prestagao de servigos na descarga de trigo e outros servigos

Administrador do Emissor
MARIA REGINA SARAIVA LEAO DIAS BRANCO
Vice-Presidente de Administracao e Desenvolvimento

Pessoa Relacionada

COMPANHIA INDUSTRIAL DE CIMENTO APODI
Participagdo Societaria

Observagao

Materiais aplicados em construgéo Civil

Administrador do Emissor
MARIA REGINA SARAIVA LEAO DIAS BRANCO
Vice-Presidente de Administragao e Desenvolvimento

Pessoa Relacionada

IDIBRA PARTICIPACOES S.A
Participacdo Societaria

Observagao

Prestador de servigos em construgao civil

Administrador do Emissor

FRANCISCO CLAUDIO SARAIVA LEAO DIAS BRANCO

Passaporte

235.899.653-04
N/A

40.561.649/0001-04
N/A

235.899.653-04
N/A

10.260.249/0004-32
N/A

235.899.653-04
N/A

06.258.768/0001-46
N/A

262.329.013-04

Nacionalidade
Controle

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle

Devedor

Fornecedor

Fornecedor

Controlador Direto
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Identificagao

Cargo/Fungao

Vice-Presidente Industrial - Moinhos

Pessoa Relacionada

DIAS BRANCO ADM. E PARTICIPACOES LTDA.
Participagdo Societaria

Observagao

Administrador do Emissor
FRANCISCO CLAUDIO SARAIVA LEAO DIAS BRANCO
Vice-Presidente Industrial - Moinhos

Pessoa Relacionada

PRAIA CENTRO HOTEIS, VIAGENS E TURISMO LTDA.

Participacdo Societaria
Observagao
Servigos de Hotelaria

Administrador do Emissor
FRANCISCO CLAUDIO SARAIVA LEAO DIAS BRANCO
Vice-Presidente Industrial - Moinhos

Pessoa Relacionada

TERMINAL PORTUARIO COTEGIPE S.A.
Participacdo Societaria

Observagao

Prestagdo de servigcos na descarga de trigo e outros servigos

CPF/CNPJ
Passaporte
N/A

07.886.385/0001-85
N/A

262.329.013-04
N/A

07.415.391/0001-54
N/A

262.329.013-04
N/A

40.561.649/0001-04
N/A

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Nacionalidade
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Fornecedor
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Devedor
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Versao : 6

Tipo de pessoa relacionada
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Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

FRANCISCO CLAUDIO SARAIVA LEAO DIAS BRANCO
Vice-Presidente Industrial - Moinhos

Pessoa Relacionada

COMPANHIA INDUSTRIAL DE CIMENTO APODI
Participagdo Societaria

Observagao

Materiais Aplicados em construcéo civil

Administrador do Emissor
FRANCISCO CLAUDIO SARAIVA LEAO DIAS BRANCO
Vice-Presidente Industrial - Moinhos

Pessoa Relacionada

IDIBRA PARTICIPACOES S.A
Participagdo Societaria

Observagao

Prestacéo de servigos em construgao civil

Administrador do Emissor
FRANCISCO CLAUDIO SARAIVA LEAO DIAS BRANCO
Vice-Presidente Industrial - Moinhos

Pessoa Relacionada

WEF ENGENHARIA E AUTOMACAO LTDA
Participacdo Societaria

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

262.329.013-04
N/A

10.260.249/0004-32
N/A

262.329.013-04
N/A

06.258.768/0001-46
N/A

262.329.013-04
N/A

37.986.200/0001-75
N/A

Versao : 6

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade
Controle Fornecedor

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Fornecedor
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Fornecedor
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

MARIA CONSUELO SARAIVA LEAO DIAS BRANCO
Presidente do Conselho de Administragédo

Pessoa Relacionada

DIAS BRANCO ADM. E PARTICIPACOES LTDA.
Participagdo Societaria

Observagao

Administrador do Emissor
MARIA CONSUELO SARAIVA LEAO DIAS BRANCO
Presidente do Conselho de Administragéo

Pessoa Relacionada

PRAIA CENTRO HOTEIS, VIAGENS E TURISMO LTDA.

Participacdo Societaria
Observagao
Servigos de Hotelaria

Administrador do Emissor
MARIA CONSUELO SARAIVA LEAO DIAS BRANCO
Presidente do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada

TERMINAL PORTUARIO COTEGIPE S.A.
Participacdo Societaria

Observagao

Prestac&o de servigos na descarga de trigo e outros servigos

Administrador do Emissor
MARIA CONSUELO SARAIVA LEAO DIAS BRANCO
Presidente do Conselho de Administragédo

CPF/CNPJ
Passaporte

272.898.853-68
N/A

07.886.385/0001-85
N/A

272.898.853-68
N/A

07.415.391/0001-54
N/A

272.898.853-68
N/A

40.561.649/0001-04
N/A

272.898.853-68
N/A

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Nacionalidade
Controle

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Versao : 6

Tipo de pessoa relacionada

Controlador Direto

Fornecedor

Devedor

Fornecedor
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Pessoa Relacionada

COMPANHIA INDUSTRIAL DE CIMENTO APODI
Participacdo Societaria

Observagao

Materiais aplicado em obras civis

Administrador do Emissor
MARIA CONSUELO SARAIVA LEAO DIAS BRANCO
Presidente do Conselho de Administragéo

Pessoa Relacionada

IDIBRA PARTICIPACOES S.A
Participagdo Societaria

Observagao

Prestag&o de servigos em construgao civil

Administrador do Emissor
MARIA DAS GRACAS SARAIVA LEAO DIAS BRANCO
Vice-Presidente Financeira

Pessoa Relacionada

DIAS BRANCO ADM. E PARTICIPACOES LTDA.
Participacdo Societaria
Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

10.260.249/0004-32
N/A

272.898.853-68
N/A

06.258.768/0001-46
N/A

273.184.433-72
N/A

07.886.385/0001-85
N/A

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada
Nacionalidade

Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Versao : 6

Tipo de pessoa relacionada

Fornecedor

Controlador Direto

PAGINA: 213 de 312



Formulario de Referéncia - 2024 - M.DIAS BRANCO S.A. IND COM DE ALIMENTOS

7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

MARIA DAS GRACAS SARAIVA LEAO DIAS BRANCO
Vice-Presidente Financeira

Pessoa Relacionada

PRAIA CENTRO HOTEIS, VIAGENS E TURISMO LTDA.

Participagdo Societaria
Observagao
Servigos de Hotelaria

Administrador do Emissor

MARIA DAS GRACAS SARAIVA LEAO DIAS BRANCO
Vice-Presidente Financeira

Pessoa Relacionada

TERMINAL PORTUARIO COTEGIPE S.A.
Participagdo Societaria

Observagao

Prestagéo de servigos na descarga de trigo e outros servigos

Administrador do Emissor
MARIA DAS GRACAS SARAIVA LEAO DIAS BRANCO
Vice-Presidente Financeira

Pessoa Relacionada

COMPANHIA INDUSTRIAL DE CIMENTO APODI
Participacdo Societaria

Observagao

Materiais aplicados em construcao civil

Administrador do Emissor

MARIA DAS GRACAS SARAIVA LEAO DIAS BRANCO

CPF/CNPJ
Passaporte

273.184.433-72
N/A

07.415.391/0001-54
N/A

273.184.433-72
N/A

40.561.649/0001-04
N/A

273.184.433-72
N/A

10.260.249/0004-32
N/A

273.184.433-72

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Nacionalidade
Controle

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle

Versao : 6

Tipo de pessoa relacionada

Fornecedor

Devedor

Fornecedor

Fornecedor
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao CPF/CNPJ
Cargo/Fungao Passaporte
Vice-Presidente Financeira N/A

Pessoa Relacionada

IDIBRA PARTICIPACOES S.A 06.258.768/0001-46
Participagdo Societaria N/A

Observagao

Materiais aplicados em construgao civil

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Nacionalidade
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Versao : 6

Tipo de pessoa relacionada
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7.7 Acordos/seguros de administradores

Conforme o paragrafo 4 do artigo 9 do Estatuto Social, a Companhia poderd contratar seguro para
protecao do patriménio da Companhia e dos Conselheiros e Diretores contra eventuais perdas
motivadas por conflitos ou demandas derivadas de atos de gestao no ambito do mercado de capitais
ou fora dele. A Companhia podera, ainda, contratar, também as suas expensas, advogados e outros
profissionais que sejam necessarios a defesa dos Conselheiros e Diretores em demandas motivadas

por atos praticados na gestdo da Companhia, ainda que tais conflitos surjam apds o término de
mandato dos administradores.
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7.8 Outras informagdes relevantes

Nossa Companhia, que estd listada no Novo Mercado da B3 desde 2006, adota um indicador
denominado iIMDB - indice M. Dias Branco de Governanca Corporativa, que auxilia a empresa a
direcionar esforcos para melhorar e mensurar avancos na area. O indice inclui quatro indicadores:
Regulamento do Novo Mercado, Cédigo Brasileiro de Governanca Corporativa, indice Dow Jones de
Sustentabilidade e Indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE).

A estrutura de Governanca Corporativa da M. Dias Branco é composta por um Conselho de
Administracao, eleito pela Assembleia Geral; trés comités de assessoramento ao Conselho de
Administracao — Comité de ESG, de Gente e Gestao e de Auditoria; uma Diretoria Estatutaria, eleita pelo
Conselho de Administragao para mandato de trés anos; e a Secretaria de Governancga.

O Conselho de Administracao é responsavel pela orientacdo dos negdcios, inclusive da estratégia de
longo prazo. Atualmente, € composto por sete conselheiros, sendo 43% deles independentes. Desde
2014, os cargos de Diretor Presidente e Presidente do Conselho de Administragao sao ocupados por
pessoas distintas.

Como parte do processo de reestruturacao realizado em 2021, com apoio de uma consultoria externa,
foram criadas duas vice-presidéncias: Supply Chain e Juridica, Governanca, Riscos e Compliance.

Féruns de Governancga

A Companhia possui uma Secretaria de Governanga Corporativa, que atua como interface entre a
Diretoria (Estatutaria e Executiva), o Conselho de Administracdo e seus comités de assessoramento.

Atualmente possuimos trés comités de assessoramento direto ao Conselho de Administracgao:

O Comité de Auditoria, composto integralmente por membros independentes, avalia continuamente
o trabalho da auditoria interna e externa, os sistemas de identificacdo de riscos e os controles internos
da Companhia.

O Comité de Gente e Gestao atua em temas pertinentes a gestdo de pessoas; indicacdo, sucessdo e
remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria; definicdo de
beneficios e metas e de programas de desenvolvimento e retencao de talentos; e estabelecimento de
praticas de gestao que favorecam a meritocracia.

O Comité ESG atua no aprimoramento dos controles internos e de mecanismos de sua agenda

ambiental, social e de governanga, incluindo o desenvolvimento sustentavel da Companhia,
garantindo o cumprimento da legislacao aplicavel e as melhores praticas do mercado.
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

a. Objetivos da politica ou pratica de remuneracao, informando se a politica de remuneracao
foi formalmente aprovada, érgao responsavel por sua aprovagcao, data de aprovacao e, caso o
emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser
consultado

A Politica de Remuneracao de Administradores da Companhia foi aprovada em 09.08.2019 e se
encontra disponivel no website de Relagdo com os Investidores da Companhia.

Conselho de Administragao:

Os membros do Conselho de Administracao da Companhia farao jus a uma remuneragao mensal fixa,
a titulo de pré-labore, cujo valor serd determinado considerando, entre outros fatores, as
responsabilidades, o tempo dedicado as fung¢des exercidas, sua competéncia e sua reputacao
profissional. Observado o limite fixado pela Assembleia Geral de Acionistas, caberd ao Conselho de
Administracao, a seu critério, estabelecer a remuneracdo individual de seus membros apods
recomendagao do Comité de Gente e Gestdo. Membros do Conselho de Administragdao que ja
integrarem a Diretoria Estatuaria da Companhia poderao nao fazer jus a remuneracao adicional pelo
exercicio de conselheiro. Atualmente, os membros do Conselho de Administracao nao fazem jus ao
recebimento de remuneragao variavel.

Diretoria Estatutaria:

Os membros da Diretoria Estatutaria da Companhia fardo jus a uma remuneracao mensal fixa, a titulo
de pro-labore ou salario, cujo valor sera determinado de acordo com a posicao ocupada pelo
profissional, sua representatividade e os valores condizentes com o que o mercado pratica,
referenciado no segmento em que a Companhia atua, sempre considerando as habilidades,
conhecimento e competéncias de cada profissional. A titulo de remuneracao varidvel, a Companhia
oferece um plano de participacao nos resultados, segundo indicadores de desempenho e resultados,
alinhada com os interesses da Companhia e de seus integrantes e, para os diretores que nao fazem
parte do bloco de controle, um programa de incentivo de longo prazo com outorga de agdes restritas,
baseado em critérios de performance, ndo havendo qualguer remuneracao ou beneficio vinculado a
ocorréncia de determinado evento societario.

Diretoria Nao Estatutaria:

A remuneracao concedida pela Companhia, no que tange aos membros da sua Diretoria nao
estatutdria, é baseada nas praticas de mercado, identificadas mediante pesquisas e sondagens que
consideram empresas de porte ou caracteristicas similares, existindo um alinhamento entre os
resultados obtidos e uma remuneracao adequada aos Diretores. A pratica de remuneragao visa
contratar e garantir a permanéncia dos profissionais de grande qualificacao na administragcao da
Companhia. A politica de remuneragcdao dos seus membros € baseada de acordo com a legislagao
vigente, pois todos sdo contratados em regime CLT. Aos Diretores, a Companhia oferece um programa
de participagao nos lucros e resultados (PLR), segundo indicadores de desempenho corporativo,
setorial e individual, e um programa de incentivo de longo prazo (ILP), com a outorga de a¢des restritas,
também baseado em critérios de performance. A politica de remuneracdo ndao permite qualguer
remunerag¢ao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societario.

Conselho Fiscal:

A Companhia ndo tem atualmente Conselho Fiscal instalado. Quando o mesmo existiu, até abril de
2009, nao existia qualguer remuneragao para os seus membros.
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

Comités:
Comité de Auditoria, Comité de ESG e Comité de Gente e Gestdo

Os membros dos Comités da Companhia fardo jus a uma remuneragcdao mensal fixa, a titulo de pro-
labore, cujo valor devera ser fixado pelo Conselho de Administragcdo da Companhia de acordo com o
gue o mercado pratica, referenciado no segmento em que a Companhia atua, sempre considerando
as habilidades, conhecimento e competéncias de cada profissional. Membros dos Comités que ja sejam
empregados ou administradores da Companhia poderao nao fazer jus a remuneracao adicional pelo
exercicio das atividades dos Comités. Os membros dos Comités nao farao jus a qualquer tipo de
remuneragdo variavel ou beneficio

Comité Executivo, Comité de Etica, Comité de Sustentabilidade, Comité de Saude e Seguranca do
Trabalho e Comité de Gestdo de Imagem

N3o existe qualguer remuneracdo adicional para os membros do Comité Executivo, Comité de Etica,
Comité de Sustentabilidade, Comité de Saude e Seguranca do Trabalho e Comité de Gestao de
Imagem da Companhia.

b. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragcdo para definir a
remuneracdo individual do conselho de administracdo e da diretoria, indicando:

i. 0s 6rgdos e comités do emissor que participam do processo decisério, identificando de que
forma participam

Area de remuneracio e beneficios: Anualmente a Companhia contrata uma pesquisa de banco de
dados de uma conceituada consultoria de remuneracdo de mercado, e, a partir dos resultados obtidos
nessa pesquisa, sao analisadas as oportunidades de ajustes.

Comité de Gente e Gestdo: formula recomendacdes acerca de niveis, valores e reajustes da
remuneragao individual dos membros do Conselho de Administragao e da Diretoria Estatutaria da
Companhia.

Conselho de Administracdo: analisa e delibera acerca da proposta recomendada pelo Comité de Gente
e Gestao.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracao individual, indicando se ha a
utilizagdo de estudos para a verificagao das praticas de mercado, €, em caso positivo, os critérios de
comparacao e a abrangéncia desses estudos

A remuneracgao é fixada a partir de uma tabela salarial, onde avaliamos o posicionamento do salario
frente ao mercado, a equidade salarial interna e o nivel de complexidade do cargo/funcao.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administragcao avalia a adequacgao da politica
de remuneracao do emissor

Anualmente as adequagdes da politica de remuneracdo sdo reportadas a Vice-presidéncia de Gente,
Gestao e Sustentabilidade e baseadas nas pesquisas salariais e analises a respeito das praticas de
mercado aderentes ao Nosso negodcio. A Ultima atualizacdo ocorreu em maio/2022.
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

c. composicdao da remuneracgdo, indicando:
i. descricao dos diversos elementos que compdem a remuneracao, incluindo, em relagcao a cada
um deles:

- Seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor
Conselho de Administracao

o Pré-labore — corresponde a remuneracao mensal e tem por objetivo oferecer a contraprestacao
fixa pelo desempenho das responsabilidades do cargo.

Diretoria Estatutaria

o Salarios ou pro-labore — correspondem a remuneragao mensal e tem por objetivo oferecer a
contraprestacao fixa pelo desempenho das responsabilidades de cada cargo.

o Beneficios — correspondem a beneficios diversos tais como, seguro de vida em grupo,
assisténcia médica, assisténcia odontoldgica e etc., e tem como objetivo promover melhores condi¢cdes
de qualidade de vida aos seus profissionais, trazendo como consequéncia o engajamento na busca
pelos resultados da organizacao.

o Remuneracdo variavel — i) participagcdo nos lucros e resultados (PLR): tem por objetivo alinhar
mais estritamente o desempenho de cada gestor com os resultados corporativos e setoriais
pretendidos pela Companhia; g, ii) um programa de incentivo de longo prazo (ILP), com a outorga de
acoes restritas, baseado em critérios de performance, para os Diretores contratados a partir de 2019:
objetivo de criar senso de “dono”, estimular patamares elevados e sustentaveis de performance,
assegurar a competitividade do pacote de remuneracdo total e a retencdo dos principais lideres.

Diretoria ndao Estatutaria

o Saldrios — correspondem a remuneracao mensal e tem por objetivo oferecer a contraprestacdo
fixa pelo desempenho das responsabilidades de cada cargo.

o Beneficios — correspondem a beneficios diversos tais como, seguro de vida em grupo,
assisténcia médica, assisténcia odontoldgica e etc., e tem como objetivo promover melhores condicdes
de qualidade de vida aos seus profissionais, trazendo como consequéncia o engajamento na busca
pelos resultados da organizacgao.

o Remuneracgdo variavel — i) participacao nos resultados (PLR): tem por objetivo alinhar mais
estritamente o desempenho de cada gestor com os resultados corporativos e setoriais pretendidos
pela Companhia; g, ii) programa de incentivo de longo prazo (ILP), com a outorga de ac¢des restritas:
objetivo de criar senso de “dono”, estimular patamares elevados e sustentaveis de performance,
assegurar a competitividade do pacote de remuneracao total e a retenc¢ao dos principais lideres.

Comité de Auditoria, Comité de ESG e Comité de Gente e Gestao

o Pré-labore - corresponde a remuneragcao mensal e tem por objetivo oferecer a contraprestacao
fixa pelo desempenho das responsabilidades dos membros independentes do Comité.

o Outros — correspondem a valores relativos a previdéncia social.
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

Comité Executivo, Comité de Etica, Comité de Sustentabilidade, Comité de Saude e Seguranca do
Trabalho e Comité de Gestao de Imagem

o Esse comité é formado por profissionais da empresa que ndo recebem qualquer remuneragao
adicional por participagcao no Comité.

Ressalta-se que o alinhamento aos interesses da Companhia de curto, médio e longo prazo se da na
medida em gue a remuneragado, seguindo os parametros de mercado, estimula a manutencao dos
melhores talentos, mantém-se compativel com as responsabilidades atribuidas a cada gestor, e
estimula a produgao de resultados e o alcance de objetivos empresariais conforme o plano estratégico
da Companhia.

- Sua propor¢ao na remuneracgao total nos 3 ultimos exercicios sociais

Exercicio Social - 2023

Salario e Pro- - Remuneracao Total
Beneficios Outros ., ~
labore Variavel Remuneracao
igrr:ienl :;‘Erggeéo 82,74% 0,71% 16,55% ; 100,00%
Comité de Auditoria 83,33% - 16,67% - 100,00%
Diretoria Estatutaria 47 77% 3,58% 1,21% 37,43% 100,00%
Diretoria nao Estatutaria 52,12% 5,52% 11,18% 31,18% 100,00%
Exercicio Social - 2022
Salario e Pré- - Remuneragao ~
Beneficios Outros . Total Remuneragao
labore Variavel
igrr:ien' rsfr:geéo 82,95% 0,64% 16,41% - 100,00%
Comité de Auditoria 84,14% - 15,86% - 100,00%
Diretoria Estatutaria 42 35% 2,78% 9,23% 45,64% 100,00%
Diretoria nao Estatutaria 61,70% 8,80% 14,88% 14,62% 100,00%
Exercicio Social - 2021
Salarioce Pro- g ficios Outros Remuneracao Remuneracdo
labore Variavel
Ih
igrrfien isi’r:geéo 82,84% 0,59% 16,57% - 100,00%
Comité de Auditoria 90,70% - 9,30% - 100,00%
Diretoria Estatutaria 53,19% 3,20% 1,84% 31,77% 100,00%
Diretoria nao Estatutaria 57,36% 9,84% 11,39% 21,41% 100,00%
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

- Sua metodologia de calculo e de reajuste

O reajuste da remuneracdo fixa do Conselho de Administragcao e dos membros dos seus comités de
assessoramento, a Diretoria Estatutaria e da Diretoria nao Estatutaria é feito anualmente, seguindo o
mesmo parametro de reajuste definido nos acordos coletivos celebrados com os sindicatos dos
trabalhadores da sede Companhia. J& a remuneragdo varidvel das Diretorias Estatutaria e nao
Estatutaria é definida com base em metas e performances a serem atingidas.

- Principais indicadores de desempenho nele levados em consideracao, inclusive, se for o caso,
indicadores ligados a questdes ASG

Conselho de Administragao: a Companhia nao possui indicadores de desempenho para a
determinacao dos elementos de remuneracao do Conselho de Administracao.

Diretoria Estatutaria: no caso do salario ou proé-labore, e dos beneficios diretos e indiretos, a Companhia
Nndo possui mecanismos de indicadores de desempenho. Quanto a participacao nos lucros e resultados
(PLR), anualmente a Companhia, em seu planejamento estratégico, fixa objetivos a serem alcancados,
determinando, a partir deles, as metas corporativas, bem como os critérios de remuneragao variavel
aplicaveis quando do alcance de tais metas, respeitando o limite de multiplos salariais aprovado pelo
Conselho de Administragcao. Na composicao do pagamento da PLR sao avaliados indicadores setoriais
dos Estatutdrios que possuem relacdo direta com a Agenda Estratégica de Sustentabilidade, com
metas publicas distribuidas nos pilares do ESG, podendo ser consultadas no website da Companhia.
Sobre o programa de incentivo de longo prazo (ILP) com outorga de agdes restritas (para os diretores
contratados a partir de 2019), a quantidade de acdes a ser efetivamente convertida para posse plena
do participante do plano dependera do desempenho da Companhia em termos da valorizagao das
acdes TSR (retorno total ao acionista)

Diretoria ndo Estatutaria: no caso do salario e dos beneficios diretos e indiretos, a Companhia nao
possui mecanismos de indicadores de desempenho. Quanto a participacdao nos resultados,
anualmente a Companhia, em seu planejamento estratégico, fixa objetivos a serem alcancados,
determinando, a partir deles, as metas corporativas, bem como os critérios de remuneracdo variavel
aplicavel quando do alcance de tais metas, nos termos negociados e definidos periodicamente junto
aos sindicatos de cada categoria/estado. Na composicdo do pagamento da PLR s&do avaliados
indicadores setoriais dos nao estatutarios que possuem relagao direta com a Agenda Estratégica de
Sustentabilidade, com metas publicas distribuidas nos pilares do ESG, podendo ser consultadas no
website da Companhia. Além disso, no Programa Gestao de Desempenho, a avaliagdo da Competéncia:
Resultados Sustentaveis, revela o grau de comprometimento de cada executivo com decisdes e
praticas responsaveis referentes a preservacao do meio-ambiente, agenda social e governancga
(ESG).Sobre o programa de incentivo de longo prazo (ILP) com outorga de agdes restritas, a quantidade
de agdes a ser efetivamente convertida para posse plena do participante do plano dependerad do
desempenho da Companhia em termos da valorizagao das acdes TSR (retorno total ao acionista)

Comités de assessoramento ao Conselho de Administragcdo: a Companhia ndo possui mecanismos de
indicadores de desempenho para a determinacao dos elementos de remuneragcdao do Comité de
Auditoria.

Comité Estratégico e de Desempenho Empresarial: ndo existe qualquer remuneragdao para os
membros do comité estratégico da Companhia.

ii. razdes que justificam a composicao da remuneracao

Remunerar os profissionais de acordo com as responsabilidades do cargo, praticas de mercado e nivel
de competitividade da Companhia.

iii. existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

Conselhos de Administracao: os Diretores Estatutarios que compdem o Conselho de Administragcao
ndo recebem remuneracdo especifica para tanto, conforme possibilidade prevista na Politica de
Remuneragdo dos Administradores da Companhia.

Comités de assessoramento: os Diretores Estatutarios e nao Estatutarios que compdem os comités nao
recebem remuneracao especifica para tanto, conforme possibilidade prevista na Politica de
Remuneragdo dos Administradores da Companhia.

d. existéncia de remuneragcao suportada por subsididrias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

Nao existem remuneracdes suportadas por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos da Companhia.

e. existéncia de qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societario, tal como a alienagdo do controle societario do emissor

Nao ha qualgquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societario.
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8.2 Remuneracao total por érgao
Remuneracgao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2024 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 7,00 8,00 0,00 15,00
N° de membros remunerados 5,00 8,00 0,00 13,00
Esclarecimento Nao ha previsao para instalagédo
do Conselho Fiscal em 2024
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 2.651.097,18 19.279.720,08 0,00 21.930.817,26
Beneficios direto e indireto 25.427,18 1.264.464,97 0,00 1.289.892,15
Participagdes em comités 305.780,12 0,00 0,00 305.780,12
Outros 591.375,48 4.208.445,88 0,00 4.799.821,36
Descrigao de outras Previdéncia Social Previdéncia Social Nao se aplica
remuneracdes fixas
Remuneragao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 12.625.021,14 0,00 12.625.021,14
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 1.752.543,11 0,00 1.752.543,11
Descrigao de outras N&o se aplica Encargos sociais incidentes N&o se aplica
remuneracdes variaveis sobre incentivo de longo prazo
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 5.296.124,86 0,00 5.296.124,86
opgoes)
Observagao
Total da remuneragao 3.573.679,96 44.426.320,04 0,00 48.000.000,00
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne° total de membros 7,00 8,00 0,00 15,00
N° de membros remunerados 5,00 8,00 0,00 13,00
Esclarecimento A Companhia ndo tem Conselho
Fiscal instalado.
Remuneracéo fixa anual
Salario ou proé-labore 2.286.052,21 18.173.704,32 0,00 20.459.756,53
Beneficios direto e indireto 19.665,77 1.194.044,98 0,00 1.213.710,75
Participagdes em comités 274.462,48 0,00 0,00 274.462,48
Outros 506.629,59 3.962.433,70 0,00 4.469.063,29
Descrigao de outras A renumeragao fixa classificada em | A renumeragao fixa classificada
remuneracdes fixas “Outros” é referente a previdéncia em “Outros” é referente a
social. previdéncia social.

Remuneragéao variavel
Boénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 11.925.107,40 0,00 11.925.107,40
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 1.655.384,53 0,00 1.655.384,53
Descrigao de outras A remuneragao variavel
remuneragoes variaveis classificada em “Outros” é

referente aos encargos sociais

incidentes sobre incentivo de

longo prazo.
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 5.002.515,02 0,00 5.002.515,02
opgoes)
Observagao N&o ha previsao para instalagéo

do Conselho Fiscal em 2023.

Total da remuneragéo 3.086.810,05 41.913.189,95 0,00 45.000.000,00

PAGINA: 225 de 312




Verséo : 6

Formulério de Referéncia - 2024 - M.DIAS BRANCO S.A. IND COM DE ALIMENTOS
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2022 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne° total de membros 7,00 8,00 0,00 15,00
N° de membros remunerados 5,00 8,00 0,00 13,00
Esclarecimento A Companhia ndo tem Conselho
Fiscal instalado.
Remuneracéo fixa anual
Salario ou proé-labore 2.130.523,96 16.646.646,34 0,00 18.777.170,30
Beneficios direto e indireto 18.327,84 1.093.714,53 0,00 1.112.042,37
Participagdes em comités 255.789,82 0,00 0,00 255.789,82
Outros 472.161,78 3.629.487,49 0,00 4.101.649,27
Descrigao de outras A renumeragao fixa classificada em | A renumeragao fixa classificada
remuneracdes fixas “Outros” é referente a previdéncia em “Outros” é referente a
social. previdéncia social.

Remuneragéao variavel
Boénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 14.024.789,23 0,00 14.024.789,23
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 788.674,64 0,00 788.674,64
Descrigao de outras A remuneragao variavel
remuneragoes variaveis classificada em “Outros” é

referente aos encargos sociais

incidentes sobre incentivo de

longo prazo.
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 3.120.553,60 0,00 3.120.553,60
opgoes)
Observagao O Conselho Fiscal néo foi

instalado no exercicio de 2022.

Total da remuneragéo 2.876.803,40 39.303.865,83 0,00 42.180.669,23
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2021 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne° total de membros 6,00 6,00 0,00 12,00
N° de membros remunerados 4,00 6,00 0,00 10,00
Esclarecimento A Companhia ndo tem Conselho
Fiscal instalado.
Remuneracéo fixa anual
Salario ou proé-labore 1.856.948,00 11.163.512,51 0,00 13.020.460,51
Beneficios direto e indireto 15.013,66 672.103,30 0,00 687.116,96
Participagdes em comités 242.480,00 0,00 0,00 242.480,00
Outros 419.885,60 2.485.637,72 0,00 2.905.523,32
Descrigao de outras A remuneragao variavel classificada |A renumeragao fixa classificada
remuneracdes fixas em “Outros” é referente aos em “Outros” é referente a
encargos sociais incidentes sobre previdéncia social.
incentivo de longo prazo.

Remuneragéao variavel
Boénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 4.328.794,24 0,00 4.328.794,24
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 265.635,68 0,00 265.635,68
Descrigao de outras A remuneragao variavel
remuneragoes variaveis classificada em “Outros” é

referente aos encargos sociais

incidentes sobre incentivo de

longo prazo.
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 2.071.679,28 0,00 2.071.679,28
opgoes)
Observagao O Conselho Fiscal néo foi

instalado no exercicio de 2021.

Total da remuneragéo 2.534.327,26 20.987.362,73 0,00 23.521.689,99
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8.3 Remuneragao Variavel

Exercicio Social: 31/12/2024
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7,00 8,00 0,00 15,00
0,00 8,00 0,00 8,00
Né&o ha A Companhia nao
remuneragao tem Conselho Fiscal
variavel para o instalado.
conselho de
administragéo.
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 10100016,92 0,00 10.100.016,92
0,00 12625021,14 0,00 12.625.021,14
0,00 12625021,14 0,00 12.625.021,14
0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2023
7,00 8,00 0,00 15,00
0,00 8,00 0,00 8,00
Né&o ha A Companhia nao
remuneragdo tem Conselho Fiscal
variavel para o instalado.
conselho de
administragdo.
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 9540085,92 0,00 9.540.085,92
0,00 11925107,40 0,00 11.925.107,40
0,00 11925107,40 0,00 11.925.107,40
0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2022
7,00 8,00 0,00 15,00
0,00 8,00 0,00 8,00
Néo ha A Companhia nao
remuneragao tem Conselho Fiscal
variavel para o instalado.
conselho de
administragdo.
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
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EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO

Versao : 6

0,00 8603574,78 0,00 8.603.574,78
0,00 10754468,48 0,00 10.754.468,48
0,00 10754468,48 0,00 10.754.468,48
0,00 14024789,23 0,00 14.024.789,23
Exercicio Social: 31/12/2021

6,00 6,00 0,00 12,00
0,00 6,00 0,00 6,00

Nao ha A Companhia nao

remuneragao tem Conselho Fiscal

variavel para o instalado.

conselho de
administragéo.
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO

0,00 5570039,10 0,00 5.570.039,10
0,00 6962548,88 0,00 6.962.548,88
0,00 6962548,88 0,00 6.962.548,88
0,00 4328794,24 0,00 4.328.794,24
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8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

Em relagcdo ao plano de remuneragao baseado em acgdes do conselho de administracao e da diretoria
estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente, descrever:

a. termos e condi¢des gerais

Serao considerados participantes elegiveis: (a) todos os diretores estatutarios celetistas (empregados);
(b) todos os executivos em niveis de diretor nao estatutario; e (c) até 20% dos executivos no nivel
gerencial considerados como talentos-chave, nos termos do Programa de Gestao de Desempenho da
Companhia, desde que tenham firmado o termo de adesao para participacdo no programa.

b. data de aprovacao e 6rgao responsavel
Aprovado em 30.04.2021 pela Assembleia Geral Ordinaria Extraordinaria.

c. nimero maximo de agdes abrangidas

As ac¢des concedidas nos termos deste Plano nao poderao exceder a 1,0% (um por cento) da quantidade
total de agcdes da Companhia, ao longo de todo o periodo de vigéncia.

d. nimero maximo de opc¢oes a serem outorgadas
Nao se aplica.
e. condicdes de aquisicao de acdes

A cada concessao anual, o beneficiario tera direito a quantidade de ag¢des correspondente a
determinado multiplo de seus salarios mensais vigentes no momento de cada concessao, sujeito aos
termos e condicdes estabelecidos no respectivo Termo de Adesao (instrumento particular celebrado
entre a Companhia e o Beneficidrio, por meio do qual o beneficiario ird aderir aos termos e condicdes
do Plano). Para o nivel gerencial, o multiplo de referéncia serd de 3 (trés) salarios; para o nivel de diretor
nao estatutario, o multiplo sera de 7 (sete) salarios; enquanto para o nivel de diretor estatutario celetista,
sera de 12 (doze) salarios.

Como pré-requisito para participacdo no plano, requer-se dos potenciais beneficiarios o investimento
de 10% (dez por cento) da PLR liquida (descontada a parcela relativa ao imposto de renda) referente ao
exercicio anterior ao de concessao, a ser convertido em acdes em posse imediata do beneficiario,
bloqueadas para venda durante 02 (dois) anos (“A¢des Adquiridas”).

Quanto as acdes concedidas pela empresa (“A¢des Restritas”), haverad caréncia de 03 (trés) anos, a partir
da data de cada concessao anual, ao final dos quais haverd a transferéncia da posse das ag¢des para o
executivo, se atendidos os critérios de performance a seguir indicados.

Apds o cumprimento da caréncia, a quantidade de unidades a ser efetivamente convertida em agdes
em posse do participante serd apurada em funcéo do TSR (“Total Shareholder Return” ou Retorno Total
ao Investidor, em portugués) incremental versus a variacdo do Indice Nacional de Precos do
Consumidor Amplo - IPCA do periodo. Sera, também, considerado um fator de conversao final que
possuira um piso de 50% (desempenho inicial) e um teto de 150% (desempenho excepcional). Apds a
aplicagcdo do fator de conversao, o executivo passara a ter a posse plena da quantidade conquistada de
acdes, com o consequente direito ao recebimento de proventos a partir deste momento.

Adicionalmente, para que exista pleno alinhamento de interesses entre executivos e acionistas quanto
a distribuicdo de proventos durante todo o calendario do plano, apds o periodo de caréncia de 03 (trés
anos), também serd feito um calculo retroativo dos proventos relativos ao periodo de caréncia,
considerando-se a quantidade de acdes efetivamente conquistada pelo executivo, e sera pago um

PAGINA: 230 de 312



Formulario de Referéncia - 2024 - M.DIAS BRANCO S.A. IND COM DE ALIMENTOS Versao : 6

8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

montante adicional em acgdes correspondente ao valor apurado (com o arredondamento da
quantidade apurada de a¢des para a quantidade inteira imediatamente inferior).

Metade das A¢Oes Restritas totais concedidas ndo podera ser vendida pelo executivo por um periodo
de 01 (um) ano apds o fim da caréncia. Para fins de esclarecimento, a outra metade das A¢cdes Restritas
podem ser negociadas pelo executivo logo apds o fim do periodo de caréncia e conseqguente
recebimento efetivo das acgoes.

A critério da Companhia, para os potenciais beneficidrios contratados a partir de 2021, o primeiro ano
de concessao poderd ser o da sua contratacao e ndo serd exigido o pré-requisito de investimento para
esse primeiro periodo, nao havendo, portanto, A¢des Adquiridas no primeiro ano de concessdo. Quanto
as A¢Oes Restritas, estas serao concedidas de forma proporcional aos meses de sua contratagao e o
valor para fixagdao do preco das agdes sera o mesmo considerado para os demais beneficiario no ano
de referéncia.

f. critérios para fixacdo do preco de aquisicdao ou exercicio
Valor médio da agao dos ultimos 40 (quarenta) pregdes anteriores a data de concessao.
g. critérios para fixacdo do prazo de aquisicdo ou exercicio

As concessdes sejam realizadas anualmente por um periodo de 4 (quatro) anos de vigéncia do plano,
sempre no més de maio, apds o pagamento do PLR referente ao exercicio anterior. Para os potenciais
beneficidrios contratados a partir de 2021, a primeira concessao de Acdes Restritas serd no més da sua
contratacao.

h. forma de liquidacao

Com o propdsito de satisfazer a outorga nos termos do Plano, a Companhia poderd, a critério do
Conselho de Administracao, emitir novas acdes dentro do limite do capital autorizado ou alienar acdes
mantidas em tesouraria.

i. restricées a transferéncia das ag¢oées

Quanto as Acdes Adquiridas pelo beneficiario, serao bloqueadas para venda durante 02 (dois) anos.
Quanto as agdes concedidas pela empresa (“A¢cdes Restritas”), havera caréncia de 03 (trés) anos, a partir
da data de cada concessao anual, ao final dos quais havera a transferéncia da posse das a¢des para o
executivo, se atendidos os critérios de performance a seguir indicados.

Apds o cumprimento da caréncia, a quantidade de unidades a ser efetivamente convertida em agdes
em posse do participante serd apurada em funcédo do TSR (“Total Shareholder Return” ou Retorno Total
ao Investidor, em portugués) incremental versus a variacdo do Indice Nacional de Precos do
Consumidor Amplo - IPCA do periodo. Serd, também, considerado um fator de conversao final que
possuira um piso de 50% (desempenho inicial) e um teto de 150% (desempenho excepcional). Apds a
aplicagcdo do fator de conversao, o executivo passara a ter a posse plena da quantidade conquistada de
acdes, com o consequente direito ao recebimento de proventos a partir deste momento.

Adicionalmente, para que exista pleno alinhamento de interesses entre executivos e acionistas quanto
a distribuicao de proventos durante todo o calendario do plano, apds o periodo de caréncia de 03 (trés
anos), também sera feito um calculo retroativo dos proventos relativos ao periodo de caréncia,
considerando-se a quantidade de acgdes efetivamente conquistada pelo executivo, e sera pago um
montante adicional em acgbes correspondente ao valor apurado (com o arredondamento da
guantidade apurada de a¢des para a quantidade inteira imediatamente inferior).
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Metade das A¢des Restritas totais concedidas nao podera ser vendida pelo executivo por um periodo
de 01 (um) ano apds o fim da caréncia. Para fins de esclarecimento, a outra metade das A¢des Restritas
podem ser negociadas pelo executivo logo apds o fim do periodo de caréncia e conseguente
recebimento efetivo das acbes.

A critério da Companhia, para os potenciais beneficidrios contratados a partir de 2021, o primeiro ano
de concessao podera ser o da sua contratacao e nao sera exigido o preé- requisito de investimento para
esse primeiro periodo, nao havendo, portanto, A¢des Adquiridas no primeiro ano de concessao. Quanto
as A¢Oes Restritas, estas serao concedidas de forma proporcional aos meses de sua contratagao e o
valor para fixagdo do preco das agcdes serd o mesmo considerado para os demais beneficiario no ano
de referéncia.

j- critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao, alteracao ou extingdo
do plano

Alteracao do Plano: cabera exclusivamente a Assembleia Geral da Companhia modificar o Plano, bem
como criar novos planos de desempenho ou incentivos lastreados na outorga de opgdes. Ainda,
qualquer alteracao legal significativa no tocante a regulamentacdao das sociedades por agoes, as
companhias abertas, na legislacido trabalhista e/ou aos efeitos fiscais de um plano de opcdes de
compra, podera levar a revisdo integral do Plano, revisdo que serd submetida a Assembleia.

Extincdo do Plano: o Plano poderd ser extinto, a qualquer tempo, por decisdo da Assembleia Geral da
Companhia ou na ocorréncia dos seguintes eventos: (i) reorganizacao societaria da Companhia, tais
como incorporacao, fusao ou cisdo, na qual a companhia remanescente ndo seja a M. Dias Branco (ii)
dissolucao ou liguidacao da Companhia; (iii) cancelamento de seu registro de companhia aberta; (iv)
término do seu prazo de vigéncia; ou (v) deliberacao dos acionistas no sentido de extinguir o Plano.
Nao ha previsao para a suspensao do Plano.

k. efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos previstos no
plano de remuneracao baseado em agoes

DESLIGAMENTOS

Se o0 executivo for desligado ou pedir desligamento durante a vigéncia do plano:

Parcela do executivo (originada pelo PLR investido):

As acdes estarao disponiveis para venda independentemente do tipo de desligamento.

Parcela da empresa (originada pela concessao da empresa):

Acdes restritas em caréncia:

Em caso de desligamento por iniciativa da empresa, uma parcela das ac¢des, a ser calculada de forma
proporcional ao periodo de caréncia ja cumprido em nUmero de meses (pro- rata), tera a sua posse

transferida para o ex-executivo.

Em caso de desligamento por iniciativa do executivo ou por justa causa, a parcela da empresa sera
perdida.

APOSENTADORIA

Se 0 executivo se aposentar ou for desligado ja aposentado durante a vigéncia do plano:
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8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

Se o0 executivo aposentado possuir ao menos 10 anos ininterruptos de servico na empresa e comunicar
formalmente sua intencao de desligamento ao conselho de administragcdo com pelo menos 6 meses
de antecedéncia, havera a aceleracao plena das agdes em caréncia.

Se o0 executivo aposentado nao cumprir simultaneamente os dois requisitos acima (10 anos de empresa
e comunicagao com antecedéncia de ao menos Desenho Proposto) e se desligar da empresa por
iniciativa propria, havera a reducgao pro-rata das acdes em caréncia (isto €, uma parcela, a ser calculada
de forma proporcional ao periodo de caréncia ja cumprido em ndmero de meses).

Se o executivo aposentado for desligado por iniciativa do M. Dias Branco sem justa causa: Havera a
aceleracao plena das caréncias apenas caso o executivo tenha mais de 10 anos completos e
ininterruptos de servico na empresa.

Nao atendida esta condicao, havera a reducao proé-rata das acdes em caréncia (isto é, uma parcela, a
ser calculada de forma proporcional ao periodo de caréncia ja cumprido em ndmero de meses).

FALECIMENTO
Se o executivo falecer durante a vigéncia do plano:

Em caso de falecimento do participante, eventuais parcelas de agcdes em caréncia originadas pela
concessao da empresa, serao reduzidas de forma proporcional ao periodo de caréncia ja cumprido em
nudmero de meses completos, tendo a sua posse transferida para os herdeiros legais.

ACOES EM CARENCIAS NO CASO DE SAIDA

Em todos os casos de saida do participante em gque nao haja perda integral das acdes em caréncia da
parcela da empresa, exceto no caso de falecimento, o fator multiplicador final serd apurado
considerando-se o maior ndmero inteiro de anos possivel, sem a realizacdo de célculos fracionados
dentro do ano vigente. Para eventuais lotes no primeiro ano de caréncia, sera assumido um fator
multiplicador final igual a 100%.
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8.5 Remuneragao Baseada em Acgdes (Opgoes de Compra de Agoes)
Exercicio Social: 31/12/2024
7,00 8,00 0,00 15,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,000000 0,000000 0,000000 0,00
\&o ha remuneracgéo baseada em agdes |Nao ha remuneragdo baseada em agdées | A Companhia ndo tem Conselho Fiscal -
sob a forma de opg¢des de compra de sob a forma de opg¢des de compra de instalado.
acoes do conselho de administrag&o. acdes da diretoria estatutaria.
PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2023
7,00 8,00 0,00 15,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,000000 0,000000 0,000000 0,00
Nao ha remuneragao baseada em agdes |Nao ha remuneragao baseada em agdes | A Companhia ndo tem Conselho Fiscal -
sob a forma de opgdes de compra de sob a forma de opgdes de compra de instalado.
acdes do conselho de administragéo. agbes da diretoria estatutaria.
PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2022
7,00 8,00 0,00 15,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,000000 0,000000 0,000000 0,00
Nao ha remuneragao baseada em agdes |Nao ha remuneragao baseada em agdes | A Companhia nao tem Conselho Fiscal -
sob a forma de opgdes de compra de sob a forma de opgdes de compra de instalado.
acdes do conselho de administragéo. agdes da diretoria estatutaria.
PRECO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2021
6,00 6,00 0,00 12,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,000000 0,000000 0,000000 0,00
\&o ha remuneracgéo baseada em agdes |Nao ha remuneragdo baseada em agées | A Companhia ndo tem Conselho Fiscal -
sob a forma de opg¢des de compra de sob a forma de opg¢des de compra de instalado.
acoes do conselho de administrag&o. acdes da diretoria estatutaria.
PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
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8.6 Outorga de opcdes de compra de acdes

Nao se aplica.
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8.7 Opcbes em aberto

Em 31 de dezembro de 2023, ndo havia nenhuma opg¢ao em aberto de membro do Conselho da
Administracao e da Diretoria Estatutaria.
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8.8 Opcodes exercidas e acdes entregues

Nao se aplica.
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Versao :

**Para evitar a duplicidade, os valores computados como remuneracao dos membros do conselho de
administracao devem ser descontados da remuneracao dos diretores que também facam parte

daquele 6rgao.

Exercicio de 2024

Conselho de
Administracao

Diretoria Estatutaria

N° total dos membros NA 8
N° de membros remunerados NA 4
Diluicao potencial em caso de outorga de todas as agdes aos NA 1478.86132

beneficiarios

Exercicio de 2023

Conselho de
Administracdo

Diretoria Estatutaria

N° total dos membros NA 8
N° de membros remunerados NA 4
Diluigdo potencial em caso de outorga de todas as agdes aos NA 141112721

beneficiarios

Exercicio de 2022

Conselho de
Administracao

Diretoria Estatutaria

N° total dos membros NA 8
N° de membros remunerados NA 3
Diluigdo potencial em caso de outorga de todas as agdes aos NA 133181279

beneficiarios

Exercicio de 2021

Conselho de
Administracdo

Diretoria Estatutaria

N° total dos membros NA 6
N° de membros remunerados NA 2
Diluicao potencial em caso de outorga de todas as a¢cdes aos NA 8906.390,54

beneficiarios
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8.10 Outorga de acoes

Exercicio de 2023 Con‘sc?lho d? Diretoria Estatutaria
Administragao

N° total dos membros - 8

N° de membros remunerados - 4
Data Outorga NA 31/05/2023
Quantidade de agbes outorgadas NA 231.501
Prazo maximo para entrega de agdes NA 36 meses
Prazo de restrigao a transferéncia de agdes NA -
Valor justo das a¢des na data da outorga NA R$ 27,43

Multiplicagdo da quantidade de agdes outorgadas pelo valor justo

das a¢des na data da outorga NA 635007243

Exercicio de 2022 Con‘se-lho d? Diretoria Estatutaria
Administracdo

N° total dos membros - 8

N°® de membros remunerados - 4
Data Outorga NA 31/05/2022
Quantidade de agbes outorgadas NA 239.791
Prazo maximo para entrega de agdes NA 36 meses
Prazo de restrigao a transferéncia de agdes NA -
Valor justo das agdes na data da outorga NA R$ 21,81

Multiplicagdo da quantidade de agdes outorgadas pelo valor justo

. NA 5.229.554,79
das agBes na data da outorga

Conselho de

Exercicio de 2021 Administracio

Diretoria Estatutaria

N° total dos membros - 6

N° de membros remunerados - 2
Data Outorga NA 31/05/2021
Quantidade de agdes outorgadas NA 98.307
Prazo maximo para entrega de ag¢des NA 36 meses
Prazo de restrigao a transferéncia de agdes NA -
Valor justo das a¢des na data da outorga NA R$ 27,66

Multiplicagdo da quantidade de a¢des outorgadas pelo valor justo

das ac¢des na data da outorga NA 2719.171,62
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8.11 Agbées Entregues

Exercicio Social: 31/12/2023

Versao : 6

7,00 8,00 0,00
0,00 3,00 0,00

0 44.247 0
0,00 0,00 0,00
0,00 30,90 0,00
0,00 -1.367.232,30 0,00

Nao ha agdes entregues relativas a

A Companhia nao tem Conselho Fiscal

remuneragéo baseada em agdes do instalado.

conselho de administragéo.
Exercicio Social: 31/12/2022

7,00 8,00 0,00

0,00 3,00 0,00

0 36.124 0

0,00 0,00 0,00

0,00 24,49 0,00

0,00 -884.676,76 0,00

Nao ha agdes entregues relativas a A Companhia nao tem Conselho Fiscal

remuneragdo baseada em agdes do instalado.
conselho de administragéo.

Exercicio Social: 31/12/2021

6,00 6,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0 0 0

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

Nao ha agdes entregues relativas a N&o ha agdes entregues relativas a | A Companhia ndo tem Conselho Fiscal

remuneracéo baseada em agdes do remuneracgéo baseada em agdes da instalado.

conselho de administragéo. diretoria estatutaria no exercicio.
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8.12 Precificacao das acdes/opcdes

a. modelo de precificacdo

Nao se aplica, tendo em vista se tratar de um Programa de Incentivo de Longo Prazo por serem acgdes
restritas.

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o preco médio ponderado
das acées, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opc¢ao, dividendos
esperados e a taxa de juros livre de risco

Nao se aplica, em razdo das consideracgdes feitas no item 8.4.

c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio
antecipado

Nao se aplica, em razdo das consideracdes feitas no item 8.4.

d. forma de determinacédo da volatilidade esperada

Nao se aplica, em razdo das consideracdes feitas no item 8.4.

e. se alguma outra caracteristica da opg¢ao foi incorporada na mensuragao de seu valor justo

Nao se aplica, em razao das consideracdes feitas no item 8.4.
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8.13 Participacdes detidas por 6rgéo

Verséo : 6

Quantidade de ag¢des ordinarias*

%

Acionistas Controladores 227.840.941 67,2%
Conselho de Administracao 21.297.264 6,3%
Diretoria Estatutaria 20.804.211 6,1%
Acbdes em Tesouraria 2.675.111 0,8%
Free float 66.382.473 19,6%
Total 339.000.000 100,0%

* Posicdo em 31/12/2023.
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8.14 Planos de previdéncia

Nao ha planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de administragcdo e aos
diretores estatutarios pela Companhia.
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8.15 Remuneragao minima, média e maxima

Valores anuais

Versao : 6

Diretoria Estatutaria Conselho de Administragao
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
N° de membros 8,00 8,00 6,00 7,00 7,00 6.00
N° de membros 8,00 8,00 6,00 5,00 5,00 4,00
remunerados
Valor da maior 5.807.004,83 6.640.325,03 4.202.363,38 1.085.048,22 979.461,86 933.959,26
remuneragaoReal
Valor da menor 3.628.244,33 3.603.750,14 2.976.286,54 463.323,63 413.161,41 436.464,00
remuneracaoReal
Valor médio da 4511.871,44 4.912.983,23 3.497.893,79 681.999,99 575.360,68 633.581,82
remuneracaoReal
Observacgoes e esclarecimentos
Diretoria Estatutaria
Observagao Esclarecimento
31/12/2023 Nota: (i) A remuneragdo dos membros da diretoria estatutaria que também fazem parte do
Conselho de Administragéo esta contemplada na diretoria estatutaria;
(ii) Os membros da Diretoria Estatutaria com a maior e menor remuneragéo individual
exerceram suas fungdes durante os 12 meses do exercicio de 2023;
(iii) Considerou-se como remuneragéo da diretoria estatutaria o somatério do pro-
labore/salario, beneficios diretos/indiretos, outros e participagéo nos resultados;
31/12/2022 Nota: (i) A remuneracdo dos membros da diretoria estatutaria que também fazem parte do
Conselho de Administragao esta contemplada na diretoria estatutaria;
(ii) Os membros da Diretoria Estatutaria com a maior e menor remuneragéo individual
exerceram suas fungdes durante os 12 meses do exercicio de 2021;
(iif) Considerou-se como remuneracgéo da diretoria estatutaria o somatério do pro-
labore/salario, beneficios diretos/indiretos, outros e participagéo nos resultados;
31/12/2021 Nota: (i) A remuneragdo dos membros da diretoria estatutaria que também fazem parte do

Conselho de Administragéo esta contemplada na diretoria estatutaria;

(ii) Os membros da Diretoria Estatutaria com a maior e menor remuneragéo individual
exerceram suas fungdes durante os 12 meses do exercicio de 2021;

(iii) Considerou-se como remuneragéo da diretoria estatutaria o somatério do pro-
labore/salario, beneficios diretos/indiretos, outros e participagdo nos resultados;
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Versao : 6

Conselho de Administragao

Observacgao

Esclarecimento

31/12/2023

Nota: Para o célculo do valor médio de remuneragéo individual do conselho de administragéo
foi considerado o somatério da remuneragéo dos conselheiros dividido por cinco, que é
quantidade média de membros do conselho de administragdo que foram remunerados e dois
dos membros do conselho nao obtiveram remuneragéao por todo o periodo.

31/12/2022

Nota: Para o calculo do valor médio de remuneracgéo individual do conselho de administragédo
foi considerado o somatério da remuneragéo dos conselheiros dividido por cinco, que é
quantidade média de membros do conselho de administragdo que foram remunerados e dois
dos membros do conselho ndo obtiveram remuneragéo por todo o periodo.

31/12/2021

Nota: Para o célculo do valor médio de remuneragéo individual do conselho de administragéo
foi considerado o somatério da remuneragéo dos conselheiros dividido por quatro, que é
quantidade média de membros do conselho de administragdo que foram remunerados e dois
dos membros do conselho ndo obtiveram remuneragéo por todo o periodo.
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8.16 Mecanismos de remuneracéao/indenizacao

Nao hd apdlices de seguro contratadas para instrumentos de remuneracao ou indenizagdao aos
administradores em caso de destituicao do cargo ou de aposentadoria.
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8.17 Percentual partes relacionadas na remuneracao

Exercicio de 2024

Verséo : 6

Conselho da Diretoria
Administracdo Estatutaria
% Remuneracdo administradores - partes relacionadas 34,9% 54.8%
Exercicio de 2023
Conselho da Diretoria
Administraciao Estatutaria
% Remuneracao administradores - partes relacionadas 31,8% 44 4%
Exercicio de 2022
Conselho da Diretoria
Administraciao Estatutaria
% Remuneracdo administradores - partes relacionadas 34,0% 47,6%
Exercicio de 2021
Conselho da Diretoria
Administraciao Estatutaria
% Remuneragdo administradores - partes relacionadas 36,9% 62,8%

N3do havia conselho fiscal instalado nos exercicios de 2023, 2022 e 2021.
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8.18 Remuneracao - Outras funcdes

Nenhum membro do Conselho da Administracao, da Diretoria Estatutaria ou do Conselho fiscal
recebeu da Companhia remuneragao por quaisquer servigcos que nao estejam relacionados a fungao
gue ocupam, seja por prestacao de servico de consultoria, assessoria ou comissdes nos Ultimos trés

exercicios sociais.
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8.19 Remuneragéo reconhecida do controlador/controlada

Os controladores, diretos ou indiretos, as sociedades sob controle comum e as controladas da
Companhia nao remuneraram membros do conselho de administragcdo nem a diretoria estatutaria e
nenhum outro érgao da administragao nos ultimos trés exercicios sociais.
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8.20 Outras informacdes relevantes

Nao se aplica, pois todas as informacdes relevantes ja foram apresentadas nos topicos anteriores.
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9.1/9.2 Identificacao e Remuneracao

Coédigo CVM do Auditor 004189

Razao Social Tipo Auditor CPF/CNPJ

KPMG AUDITORES INDEPENDENTES LTDA Juridica 57.755.217/0017-96

Data de contratagao do servigco Data de inicio da prestagao de servigo
02/01/2021 02/01/2021

Descrigao dos servicos prestados

Os auditores prestam servigo de auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e revisao das
informagdes financeiras intermediarias (trimestrais) da M. Dias Branco, bem como auditoria do relatério anual
integrado.

Montante total da remuneracao dos auditores independentes, segregada por servigos, no ultimo
exercicio social

Em 2023, foram contratados os seguintes servigos:

- Auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da M. Dias Branco para o exercicio findo em
31 de dezembro de 2023: R$ 772.424,00

- Auditoria do relatério anual integrado de 2022: R$ 69.970,85

Adicionalmente, foi contratado em 2024 a auditoria do relatério anual integrado de 2023, no valor de R$
85.700,00.

Justificativa da substituicao

N&o aplicavel.

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

Nao aplicavel.
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9.3 Independéncia e conflito de interesses dos auditores

Em 2023, houve a prestacdo de outros servigcos pela empresa de auditoria contratada, KPMG
Auditores Independentes, que consistiram na auditoria do relatdrio anual integrado. A Administracao
reconhece que os referidos servigcos ndo comprometeram a independéncia dos auditores.

A Politica de Contratacao de Servicos Extra Auditoria, disponivel no site de Relagdes com Investidores,
estabelece as regras e diretrizes para a contratacdo de Servicos Extra Auditoria pela Companhia e/ou
suas controladas, observada a legislacdo vigente aplicavel, visando garantir que nao sejam
contratados servicos que possam comprometer a independéncia da Auditoria Independente da
Companhia. Como parte da politica interna, todos os servigcos prestados pela empresa de auditoria
independente devem ser analisados pelo comité de auditoria antes de sua realizagdo, como forma de
garantir que ndo haja conflito de interesse.
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9.4 Qutras informacgdes relevantes

Todas as informacdes relevantes foram evidenciadas nos tépicos anteriores.
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10.1A Descrigao dos recursos humanos

Quantidade de empregados por declaragao de género

Lideranca

Nao-lideranga

Quantidade de empregados por declaragéo de cor ou raga

Lideranca

716

Versao : 6

Nao-lideranga

Quantidade de empregados por posicao e faixa etaria

Lideranga

Nao-lideranga

Quantidade de empregados - Pessoas com Deficiéncia

Quantidade de empregados por posicao e localizagdo geografica

Lideranga

9173

407

52

127

231

Nao-lideranga

Quantidade de empregados por localizagao geografica e declaragao de género

Norte 23 42

3786

1242

Nordeste

2640

Centro-Oeste

13

Sudeste

1464

Sul

653

Exterior

o|lojojo|o|o

o|lojojo|jo|o

o|lojlojo|o|o
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Quantidade de empregados por localizagao geografica e declaragao de cor ou raga

Versao : 6

Norte 1 10 4 50 0 0 0
Nordeste 129 2039 1090 7701 36 0 1
Centro-Oeste 0 17 3 37 0 0 0
Sudeste 36 1566 709 1840 13 0 29
Sul 11 790 65 261 7 0 235
Exterior 0 0 0 0 0 0 0

Quantidade de empregados por localizagado geografica e faixa etaria

Norte 7 53 5
Nordeste 2586 7355 1055
Centro-Oeste 8 44 5
Sudeste 830 2775 588
Sul 369 868 132
Exterior 0 0 0
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10.1 Descrigédo dos recursos humanos

A politica de recursos humanos da Companhia estd pautada em trés premissas fundamentais:
alinhamento com a estratégia do negocio, profissionalizagao e orientacao para resultados. Assim, todos
0s projetos de desenvolvimento dos colaboradores tém forte vinculagao com o alcance dos objetivos
estratégicos, buscando consolidar praticas corporativas de gestao de pessoas que impulsionem o alto
desempenho e favorecam o clima de trabalho.

Os processos de recrutamento e selecdo sdo alinhados aos valores e cultura da empresa, utilizando
uma ferramenta tecnolégica para garantir ampla divulgacao de suas oportunidades, assertividade e
eliminar vieses, proporcionando assim, uma experiéncia diversa e transparente aos candidatos. A
transformacao digital trouxe maior precisao na escolha dos candidatos e reducdao dos riscos
relacionados a LGPD, integrando as ferramentas e gerando um banco de talentos com mais de 1 milhao
de pessoas cadastradas.

Em 2023, comecamos a investir na expansao da nossa presenca para fortalecer o reconhecimento da
marca empregadora. Implementamos uma série de iniciativas estratégicas, incluindo a participacao
em feiras de carreiras e eventos de empregabilidade, além de nos destacarmos em palestras relevantes
do setor. Realizamos um rebranding do Programa de Estagio, com énfase nas oportunidades de
entrada na Companhia. Além disso, fortalecemos a agenda dedicada a melhoria da experiéncia do
candidato, bem como a ampliacdo da diversidade, por meio de capacitagbes para lideres e
recrutadores.

Adotamos uma nova abordagem de comunicagdo com potenciais talentos por meio de nossas redes
sociais corporativas, com o objetivo de aumentar o reconhecimento da marca e torna-la ainda mais
atrativa para agueles que desejam se juntar a equipe da M. Dias Branco. Além disso, dedicamos uma
atencao especial a avaliagdo da satisfagcao com os servigos prestados. Para isso, conduzimos uma
pesquisa de satisfacao, visando avaliar o nivel de servico oferecido e demonstrar Nosso
comprometimento em proporcionar uma experiéncia positiva para todos os envolvidos.

Em 2023, a Universidade Corporativa (UC) investiu em acdes de treinamento e desenvolvimento (T&D),
conectadas ao planejamento estratégico da companhia para atuar por meio de programas
corporativos e trilhas de desenvolvimento adaptadas a realidade do negdcio. Ao todo, estas agcoes
geraram mais de 500 mil horas de aprendizagem no ano, alcangando 16.880 profissionais.

Realizamos programas para os diversos puUblicos como Programa de Desenvolvimento de Dirigentes
(PDD), voltado para integrantes do Conselho de Administracao, e de seus Comités de assessoramento,
das Diretorias Estatutaria e Executiva; o Programa de Desenvolvimento de Lideres (PDL), Programa de
capacitacao da lideranca estratégica, que atua por meio de acdes de desenvolvimento alinhadas aos
objetivos da companhia, a fim de prepara-los para os desafios futuros e gestdo de pessoas; Programa
de Desenvolvimento Acelerado (PDA), com ferramentas de coaching e mentoring para liderancas
priorizadas; Game of Talents (GoT), uma trilha de desenvolvimento de competéncias essenciais da
organizagao e os programas de Idiomas e Incentivo Educagao, com foco na aceleragdao do aprendizado
de inglés e do espanhol e incentivo a educagdo formal para aumento da escolaridade, para
colaboradores elegiveis, alinhado com a estratégia de internacionalizagdo da empresa e cultura de
aprendizagem, respectivamente.

Além disso, este ano, focamos no suporte a transformacao digital da companhia, realizando a 1° edicao
do Unitalks, para todos os colaboradores, promovendo o fortalecimento da cultura de aprendizagem e
disseminando ideias inspiradoras e relevantes ao negdcio; e a Escola de Inovagao, nosso Programa de
desenvolvimento de competéncias relacionadas a inovacgao, através de trilhas de capacitagao que
favorecam o mindset agil e suportem a aceleragao digital da companhia.

Neste sentido, também podemos destacar o Simplifique, projeto de mudancga do sistema de gestao
operacional da organizagdo. Para isto, foram desenvolvidas trilhas personalizadas, definidas por meio
da estratégia de funil, ou seja, ofertando conteuddos online gerais (topo de funil) para todos, conteddos
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mais afunilados que detalham os processos do sistema (meio do funil) e cursos especificos para os
usuarios finais do novo sistema (fundo do funil). Juntas, estas trilhas formam responsaveis por cerca de
25 mil horas em capacitacgao.

E, por fim, na modalidade presencial, a trilha Academia SAP, ofertou treinamentos para 0s usuarios
finais do sistema. Nesta etapa, contamos com um time de mais de 200 multiplicadores em sala de aula
espalhadas pelas unidades da M. Dias Branco em todo o Brasil e, ao final, alcangcamos 16.643
participacdes em 1.410 turmas e mais de 45 mil horas realizadas.

Além deste projeto, em 2023 também realizamos novas edicdes da Academia de Vendas e Escola
Industrial, programas que reforcam nossa competitividade comercial e exceléncia operacional,
respectivamente, ofertando conteddos relevantes e criticos para uma atuacgao diferencial em suas
devidas frentes. Como novidade, a Escola Industrial contou ainda com as Oficinas da Qualidade, projeto
promove a Cultura de Qualidade e Seguranca de Alimentos como um valor, compartilhando com os
colaboradores temas estratégicos para uma companhia lider no segmento de alimentos.

Nossos estagidrios e aprendizes também possuem uma trilha de capacitacdo especifica que contém
cursos técnicos (Excel, Power Bi) e comportamentais, com temas que trabalham as competéncias dos
profissionais do futuro, de acordo com o Férum Econémico Mundial. Em 2023, foram geradas mais de
17 mil horas de treinamentos para estagiarios e PILAR SOCIAL 145 mil horas para aprendizes, somando
as horas de formacao do aprendiz junto aos programas de aprendizagem.

Realizamos ainda capacitacdes mapeadas através do LNT (Levantamento das necessidades de
treinamento), com investimentos financeiros diretos para as seguintes areas: Logistica, Suprimentos,
comercial (Academia de Vendas), Marketing, Estratégia de Vendas, Negdcios Internacionais,
Contabilidade, Financeira, Administrativa, Pesquisa e Desenvolvimento; e Industria.

Ademais, é valido destacar que as metas da area de Educagao Corporativa sao compativeis com boas
praticas do mercado. Neste sentido, os treinamentos sao registrados com lista de presenca, e aplicadas
avaliagdes de reacao, eficacia e aprendizagem, de acordo com a carga horaria (o tipo de avaliagao
depende da natureza do treinamento), sendo registrados via sistema e acompanhados mensalmente
em painéis disponibilizados para os times corporativos e equipes de RH nas unidades.

Para manter uma boa comunicacdo com o colaborador, temos uma equipe de Comunicacdo Interna
dedicada a divulgacdo de informacdes relevantes e alinhadas a estratégia do negécio. Para isso,
dispomos de canais de comunicacdo como Workplace (rede social corporativa), Jornal Mural e
WhatsApp (liderangas e influenciadores internos). O primeiro, atua como “hub de comunicagao”,
reunindo todas as iniciativas de comunicacdo da Companhia. Ja os demais funcionam como “satélites”,
direcionando o publico interno a rede social corporativa e reforcando as principais campanhas
desenvolvidas.

Além disso, o setor de Comunicagdao Interna mantém o programa Porta-Vozes, que fortalece a
comunicagao e o clima organizacional da Companhia por meio de mais de 100 colaboradores porta-
vozes dentro de suas respectivas areas, no Brasil e no Uruguai. Hd também o Papo Aberto, que
incentiva encontros presenciais/virtuais entre colaboradores de diversos niveis, promovendo a
comunicacao face a face e o engajamento para gerar impacto positivo no clima da empresa.

Com o intuito de desenvolver a carreira dos colaboradores, realizamos o programa Gestao de
Desempenho que propicia o alinhamento dos objetivos individuais aos estratégicos, fornece subsidios
para promogodes, sele¢des, treinamentos, melhorias de processos de trabalho, consolidagao da cultura
de meritocracia, fortalecimento da lideranga e aprimoramento do clima organizacional.

Em 2023, foram contemplados no Programa de Gestdo de Desempenho 2.079 colaboradores, sendo
967 Especialistas e Profissionais, 773 Supervisores e Coordenadores, 319 Gerentes e 20 Diretores. Por
meio desse programa, estimulamos uma cultura de feedback e desenvolvemos os colaboradores de
uma forma estruturada, envolvendo a elaboragdo de Planos de Desenvolvimento Individual (PDI). Foi
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realizado também a edi¢cao do Dialogos de Carreira, com a programacao de 6 workshops sobre os
diversos temas que envolvem a construg¢ao e protagonismo da carreira do colaborador. Contamos com
a participacao de 1.519 participantes.

O Programa de Sucessao da M. Dias Branco tem como objetivo mapear profissionais e prepara-los para
assumirem posicdes de maior complexidade, atendendo a estratégia da companhia e a
sustentabilidade do negdcio. Em 2023, foram realizados comités de identificagdo dos potenciais
sucessores, bem como suas respectivas niveis de prontidao, interesses de carreira e mobilidade de
potenciais sucessores, além da definicdo de quais acdes de desenvolvimento estariam conectadas com
a aceleracao, para o proximo passo, desses colaboradores. Ao longo do ano, foram realizadas analises
sobre o preenchimento das posi¢cdes estratégicas, de forma a fomentar movimentagdes internas e
reconhecer os potenciais da Companhia.

Na area de Saude no ano de 2023, foram realizadas uma média de 243 agdes preventivas nas unidades
com foco em temas como: doencgas crénicas, ergonomia, atividade fisica e sedentarismo, alimentacao
saudavel, saude mental, saude bucal, prevencao e combate a surdez, Dia mundial da voz, Setembro
amarelo, Outubro rosa, Novembro azul, Dezembro vermelho e laranja.

Em parceria com a consultoria especializada, tivemos a continuacdo dos programas de
acompanhamento de salde dos nossos colaboradores via tele- atendimento, que sdo eles: Programa
Mae Primeiros Passos e Welcome Baby: tem como objetivo promover salde das gestantes, orientar
a importancia da realizagao do pré-natal, oferecer orientagdao durante a gestagcao e acompanhamento
pos parto e o Programa Sempre Bem: tem como objetivo um melhor acompanhamento clinico dos
portadores de patologias crénicas (Hipertensao, Diabetes e Obesidade). Foram realizados um total de
1.000 (Mil) Atendimento em 2023.

Nas unidades Fabrica Fortaleza, Jaboatdo, GMA e Bento Gongalves, foram realizados atendimento
médico assistencial no ambulatério da unidade, através do apoio das operadoras de plano de saude,
onde foram realizadas 4.412 consultas médicas aos colaboradores. Essa iniciativa tem como objetivo a
prevencgado primaria, visando a promocdo e a protecao da saude, prevencao de agravos, o diagnadstico,
o tratamento e a manutenc¢do da saude dos nossos colaboradores.

Também disponibilizamos ginastica laboral nas Unidades Eusébio/CE, Fortaleza/CE (Moinho de trigo e
gorduras e margarinas especiais), Maracanaul/CE, Salvador/BA, Jaboatdo dos Guararapes/PE, S&o
Caetano do Sul/SP e Lencdis Paulista/SP. Neste ano, entre os meses de maio e julho, foi realizada a
campanha de vacinacao contra HIN1 em 10 unidades industriais em parceria com as Secretarias de
Saude do Estado, aplicando uma média de 1.957 doses.

Em agosto/2023, foi realizado o evento da Jornada da Saude com a temética “O cancer e as acdes para
promover a sua prevengao!”, onde foi realizado agdes de salide como palestra presencial e online, rodas
de conversas, massoterapia, ginastica laboral, stands educativos, intervenc¢ao teatral, entre outros.

No ambito da Saude Auditiva, a companhia possui o Programa de Conservag¢ao Auditiva - PCA com o
objetivo de minimizar os riscos relacionados ao Ruido Ocupacional, evitando assim o
desencadeamento e ou agravamento de perdas auditivas relacionadas ao trabalho. Visando aprimorar
0 sucesso do programa no ano de 2023, realizamos o monitoramento auditivo de acordo com o
Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional - PCMSO, bem como o gerenciamento
audiomeétrico e analise comparativa do histérico da saude auditiva dos colaboradores expostos ao
ruido, suporte fonoaudioldgico nas avaliagdes de ruido ambiental juntamente com a Seguranga do
Trabalho, indicagcao e escolha dos equipamentos de protecao individual auditivo, visitas as areas
industriais para inspeg¢ao e orientagao do uso adequado dos equipamentos de protecao individual
auditivo e agdes educativas e preventivas sobre salde auditiva dos colaboradores.

A drea de Cultura e Clima é responsavel pelo programa Levemente que € o nome do programa de
saude mental da Cia, que tem como objetivo promover e cuidar da saude mental dos colaboradores
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por meio de a¢cdes de qualidade de vida, bem-estar e salde mental aplicadas no dia a dia da companhia
e dos times. Dentre essas acdes, podemos destacar: os atendimentos psicoldgicos, disponibilizado
gratuitamente para colaboradores nas modalidades on-line (todas as unidades) e presencial (apenas
unidades Fabrica Fortaleza, Maracanau, Madureira e Jaboatdo dos Guararapes) e rodas de conversa
través de encontros que acontecem periodicamente com equipes e assuntos especificos voltados para
qguestdes de saude mental. Em 2023 foram mais de 24.740 mil pessoas impactadas sobre o tema g,
entre maio e setembro, 1.481 atendimentos haviam sido realizados no ano. Todos o0s processos voltados
a saude e seguranca seguem a Lei Geral de Protegdo de Dados, e cumprem os padrdes de conduta
previstos no cddigo de ética médica e de enfermagem.

A area também estd a frente dos Programas de Reconhecimento da Cia, que visa trabalhar a gestao
do engajamento dos colaboradores o que consideramos uma estratégia fundamental para conquistar
e reter nossos talentos, além de motivar os colaboradores com foco no alinhamento a nossa cultura
organizacional. Para isso, entendemos que reconhecer o trabalho e a entrega dos colaboradores gera
impacto nos resultados, na inovagao e compromisso com os valores da Companhia! Por isso, temos
iniciativas que promovem e incentivam praticas de reconhecimento e engajamento. Os programas
administrados pela area sao:

Mandou Bem: |niciativa da M. Dias Branco para reconhecimento de colaboradores que abracam
nossos valores e fazem a diferencga, entregando resultados importantes para a Companhia! Essa agao
€ voltada para a lideranga reconhecer suas equipes por entregas que fizeram a diferencal

Lideres que Inspiram: E uma iniciativa que tem como objetivo estimular a cultura de inovacdo e
fortalecer os valores da M. Dias Branco, por meio do reconhecimento de boas praticas da lideranca.
Esse reconhecimento acontece ao longo de 3 edigcdes ao ano onde, em cada uma delas, os lideres
selecionados apresentam praticas quem implementaram em suas areas e os resultados que elas
proporcionaram.

Receita de Sucesso: O Receita de Sucesso € o programa de reconhecimento dos colaboradores por
tempo de empresa. Algumas das acdes que sdo realizadas por meio dessa frente de reconhecimentos
sao:

e Selo Receita de Sucesso: Os colaboradores que completarem 05, 10, 15, 20, 25, 30, 35 e 40 anos
de empresa, recebem um selo personalizado em seu perfil aqui no Workplace. Os selos sao
dados aos colaboradores no més que completam o tempo de casa estipulado.

e Evento Receita de Sucesso: Esta acdo é voltada para os colaboradores que completam as
décadas do programa (10, 20, 30 e 40 anos de empresa). Em parceria com os times de RHs das
unidades, é realizado um evento de reconhecimento e celebracdao pela histéria dos
colaboradores contemplados. Cada homenageado recebe um kit personalizado do programa.

Escutas de times: as escutas dos times acontecem a partir da necessidade de uma area. O formato
dessa abordagem é por meio de grupos focais com publico definido previamente e parte de
pressupostos sobre questdes que permeiam as equipes. Esses momentos garantem o anonimato das
respostas dos participantes e proporcionam um espago de acolhimento e escuta especializada.

Mistura para TODOS: ¢ o programa que dar foco no nosso pilar de diversidade e inclusdo da M. Dias
Branco e tem como objetivo fomentar e acolher a diversidade e realizar a inclusao no dia a dia dos
nossos colaboradores. O programa é pensado em um formato FORALL, ou seja, tem como premissa o
respeito a TODOS: Ndo importando a idade, Ndo importando a cor ou raga, Ndo importando o género,
Nao importando a orientagado sexual, Nao importando sua origem.

Além disso, buscamos influenciar a VALORIZACAO DA DIVERSIDADE na empresa através do aumento

do quadro de colaboradores que fazem parte de grupos minorizados, que, segundo o ISE, podemos
definir como: "grupo de pessoas socialmente ou historicamente excluidas e/ou sub-representados por
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questdes de género, cor/raca, idade, deficiéncias, orientacdo afetivo-sexual ou identidade de género,
entre outros." Para isso, contamos com a nossa Politica de Direitos Humanos, Diversidade e Inclusao,
gue tem como foco esclarecer e auxiliar os nossos colaboradores em relagdao ao posicionamento da
companhia sobre esses temas, bem como fornecer em toda a cadeia de valor as diretrizes que nos
pautam e as praticas que adotamos para proteger os direitos de todas as pessoas

Avancamos com a iniciativa da Semana da Diversidade, realizada no més de Junho, que conta com
uma programacao semanal de lives no workplace, sobre os temas de diversidade. Além disso,
trabalhamos a sensibilizagdo nas principais unidades através com campanhas.

A area de Responsabilidade Social realiza diversos programas e agdes junto as comunidades do
entorno das nossas unidades, estabelecendo uma relagao sdélida e de desenvolvimento e impacto
social, também promovemos a participacao dos colaboradores como voluntarios. Os programas
realizados pela area sao:

Fabrica de Voluntarios: o programa tem o propésito de inspirar e transformar vidas por meio de
nossas agdes voluntarias, estimulando a pratica cidada e o espirito de responsabilidade social, por meio
do programa nossos voluntarios sdo incentivados a interagir com as comunidades do entorno, doando
seu tempo, conhecimentos e habilidades em prol do outro, essa interacao ocorre através de diversas
frentes de atuacgao do programa, como participacao dos eventos de entrega de doagdes e vista, agdes
de limpezas de praias e mangues, trabalho voluntario e consultivo durante o expediente, em
instituicdes parceiras. No ano de 2023 implementamos a acdo Social Massa, que tem o propdsito de
oferecer servicos essenciais, integrados e gratuitos nas areas de cidadania, salde, cultura e educacao,
ampliando o impacto socioambiental positivo e alinhado aos ODS (Objetivo de Desenvolvimento
Sustentavel). Ao todo, no ano de 2023, foram realizadas 1.680 horas de trabalho voluntario, com
participagcao de 509 colaboradores em todo o Brasil.

Alimentando Sonhos: Com o compromisso de alcancar 150 mil pessoas com ag¢des que estimulem o
empreendedorismo e a profissionalizacdo no setor alimenticio, criamos o programa para oferecer
cursos sobre o preparo de paes, bolos, doces, salgados, massas e pizzas. Por meio das capacitacdes,
promovemos o desenvolvimento social e econdmico das comunidades. Em 2023, foram capacitadas
15.835 pessoas, em oito estados, por meio de parceria com 18 institui¢des.

Nutrir o Amanha - O Programa de Doacado de alimentos e combate a fome, € uma iniciativa que vai
além de simplesmente alimentar pessoas, mas visa a transformacao social. Nosso compromisso é
reduzir os impactos da fome e atuar na reducao do desperdicio de alimentos através de parcerias
estratégicas e projetos inovadores, nosso programa alcanga uma ampla gama de publicos, com foco
especial em criancas e idosos. Em todo o pais, 120 instituicdes parceiras recebem regularmente
diversos produtos das marcas M. Dias Branco, realizando a distribuicao dos alimentos para populacdes
carentes e populagdes beneficiadas por projetos sociais. Em 2023, cerca de 3.363 toneladas de
alimentos foram destinadas a iniciativas sociais, 0 que equivale a R$ 33.166.493,01 doados por meio de
31 unidades doadoras da M. Dias Branco.

Parcerias sociais: A M. Dias Branco apoia mais de 120 instituicdes sociais em todo o Brasil. Com
projetos relevantes voltados a educacao, profissionalizagdo, geragdo de renda, esporte, cultura,
empreendedorismo, salde e meio ambiente, essas iniciativas alcancam diferentes publicos e
colaboram para o desenvolvimento local de suas regides de atuacdo. Juntamente com essas
instituicdes, investimos em projetos, doamos alimentos e oferecemos trabalhos voluntarios com a
participacao de nossos colaboradores, dentre outras formas de apoiar, financeiramente ou nao, suas
iniciativas oferecidas.

Engajamos constantemente nossos colaboradores na Agenda Estratégica ESG da Companhia,
relangada em 2022, quando foram atualizados os temas materiais e assumidos compromissos publicos
a serem alcancados até 2030. Nossa agenda € composta por temas prioritarios, indicadores, metas e
uma governangca clara, na qual nossos lideres protagonizam o alcance dos resultados. Ao longo de 2023,
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0s principais lideres e demais colaboradores envolvidos nessa agenda foram capacitados nos diversos
temas prioritarios e viabilizaram entregas importantes para tornar mais proximo nosso resultado frente
as metas até 2030. Como resultado, integramos pela quarta vez consecutiva a carteira de empresas do
indice de Sustentabilidade Empresarial, da B3 e obtivemos score maximo no reporte ao CDP Clima,
atingindo nivel A, dentre outras importantes conquistas, como a manuteng¢ao da nota AA em Nnosso
rating ESG na avaliagdo da MSCl (Morgan Stanley Capital International), reconhecida
internacionalmente por publicar indices de desempenho das principais acdes e bolsas de valores do
mundo.

Todas as areas de negodcio apoiam a governancga da Agenda Estratégica ESG por meio de praticas,
programas e projetos. Cada tema priorizado € tratado por meio de Grupos de Trabalho (GTs)
multidisciplinares e/ou faz parte do escopo de atividade de uma area especifica. Os resultados das
iniciativas sdo reportados periodicamente ao Comité de Sustentabilidade e ao nivel diretivo nas
reunides mensais de Gerenciamento pelas Diretrizes (GPD). A aprovagao e reporte das metas
vinculadas aos temas de sustentabilidade perpassam pelo Comité Executivo de Sustentabilidade
(formado por cinco diretores executivos), Comité de ESG (formado por cinco membros de posicdes
estratégicas da Companhia, sendo um deles independente) e o Conselho de Administracao (formado
por sete membros, sendo trés deles independentes). O Conselho de Administracdo é a maior instancia
de governanca da Companhia e tem dentre suas responsabilidades o acompanhamento dos desafios
nos temas prioritarios e das demandas de stakeholders, viabilizando o engajamento junto as principais
partes interessadas, seja por meio das metas da nossa agenda de sustentabilidade ou de projetos
estratégicos aprovados e discutidos ao longo do ano.

Divulgamos nossa Politica de Sustentabilidade para os stakeholders e reforcamos nossos esforcos para
fazer cumprir os principios do Pacto Global e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da
ONU. Integramos também o Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentavel
*CEBEDS), o Pacto Empresarial pela Integridade e Contra a Corrupgao, vinculado ao Instituto Ethos,
fortalecendo nosso compromisso para a promog¢ao de um mercado mais integro e ético.

No més de margo de 2024, foi publicado o Relatério Anual da Companhia referente ao exercicio de
2023. Para avancar a agenda sustentavel é preciso envolver toda a cadeia de valor da empresa. Por isso,
foram realizadas diversas atividades de engajamento no decorrer do ano. Listamos algumas:

o Divulgacao publica do podcast “Nossos Compromissos 2030", que conta com uma série de
videos dindmicos para envolver o publico interno e os stakeholders nos principais temas;

o Diversas iniciativas de divulgacao da Agenda Estratégica ESG na imprensa, redes sociais e
veiculos internos de comunicacao, bem como eventos de capacitacdo sobre sustentabilidade;

. Realizagao do Encontro de Sustentabilidade — A¢des para um Desenvolvimento Sustentavel,
celebrando os 10 anos da Agenda Estratégica ESG da M. Dias Branco, que disponibilizou mais de 140
horas de treinamento para os colaboradores;

o Os membros dos Grupos de Trabalho participaram de um treinamento sobre como as praticas
ESG criam valor compartilhado para empresas e a sociedade, com refor¢co acerca do ESG washing;
o Realizacao do Il Workshop para Fornecedores com o tema Sinergias e Sustentabilidades.
b. numero de terceirizados (total e por grupos, com base na atividade desempenhada e na
localizagao geografica)
Norte | Nordeste | Centro-Oeste | Sudeste Sul Exterior Total
Producio 0 634 0 132 53 0 819
Comercial 14 582 50 552 90 0 1.388
Logistica 0 1.354 0 1.005 108 0 2.467
Administrativo 0 209 0 6 0 0 215
Total 14 2.779 50 1.695 251 0 4.889
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10.1 Descrigédo dos recursos humanos

Versao :

c. indice de rotatividade

2021 2022 2023
Indice de Rotatividade 8,63% 11,88% 13,44%
indice de Rotatividade (Média Mensal) 0,72% 0,99% 1,12%

*Em alinhamento a boa pratica de mercado no que tange ao céalculo de rotatividade, a partir de 2022,
retiraremos do universo de dados os desligamentos por reestruturagao, que consistem em posicoes
gue deixaram de existir na Companhia, bem como as novas vagas que foram criadas no ano corrente.
Diferente dos anos anteriores, a identificacao desses dados foi possivel a partir da modernizagao

tecnoldgica dos recursos utilizados na area de Gestao de Pessoas.
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10.2 Alteragdes relevantes

Nao houve alteracao relevante com relagdo aos ndmeros divulgados no item 10.1.
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10.3 Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados

a. politica de salarios e remuneracao variavel

A Companhia adota uma estratégia de remuneracdo baseada em trés pilares: alinhamento com as
prioridades estratégicas do negdcio, fortalecimento da cultura de resultados e equilibrio salarial
interno/externo (praticas de mercado), de forma a assegurar atratividade na captacdo e retencdo de
talentos. Os salarios fixos sao reajustados, anualmente, conforme acordos ou convencgdes coletivas das
categorias de empregados e a legislacao trabalhista.

A Companhia concede, ainda, reajustes salariais, mediante promocao/mérito de colaboradores que se
destacam em seu desempenho e contribuem de uma maneira diferenciada para o atendimento das
demandas do negdcio, em alinhamento com o modelo de Gestao do Desempenho e com a Politica
de Cargos, Carreiras e Remuneragao, as diretrizes sao aplicadas independente de género, orientacao
sexual, etnia, raca, deficiéncia e faixa etaria.

A remuneragao variavel mensal € concedida para a equipe comercial, como forma de impulsionar o
alcance dos resultados estabelecidos na Gestao Estratégica e Orgcamentaria da Companhia. Além disso,
adota-se de forma corporativa o programa de Participagao nos Lucros ou Resultados (PLR), que
contempla todos os colaboradores, vinculado ao alcance de metas setoriais e corporativas, com
multiplos de saldrios alinhados as praticas de mercado em organizagcdes de porte semelhante,
definidos conforme a natureza do cargo. Em 2017 realizamos a implementacgao do Incentivo de Longo
Prazo (ILP) para o nivel de diretoria ndo estatutaria, em 2019 realizamos a implementacao desse
incentivo também para a diretoria estatutaria celetista eleita em 2019. Em 2021, o modelo de Incentivo
de Longo Prazo (ILP) passou por uma revisao e além da Diretoria Estatutaria e Executiva, o programa
foi estendido para o nivel de Geréncia Executiva, potencializando o comprometimento de todos com a
sustentabilidade do negdcio e o seu desempenho no longo prazo.

b. politica de beneficios

O pacote de beneficios concedidos aos empregados da Companhia inclui assisténcia médica,
assisténcia odontolégica, seguro de vida, custeio de treinamentos técnicos e comportamentais,
transporte coletivo ou vale-transporte, refeicao ou vale-refeicao, cesta basica, auxilio-creche, subsidio
de parte do custo em plano mensal que permite acesso a academias e assessorias esportivas por todo
o Brasil, folga no aniversario, modelo hibrido diferenciado pds licenca maternidade, licenca paternidade
estendida para 20 dias e licenca nao remunerada para colaboradores que se ausentam para
desenvolvimento de sua carreira, Como um curso no exterior.

o planos de remuneracdo baseados em a¢dées dos empregados ndo-administradores

Nao aplicavel, pois a Companhia nao possui planos de remuneracao baseado em acg¢des para
empregados nao-administradores.

d. razdo entre a maior remuneracgéo individual e a mediana da remuneracéao individual dos
empregados do emissor no Brasil, desconsiderando-se a maior remuneracao individual

A razdo entre a maior remuneracao individual no ano de 2023 é 202,04 vezes maior do que
remuneragao média dos demais empregados.

A maior parte dos mais de 16 mil colaboradores da Companhia alocados em suas unidades de
producgao, centros de distribuicao e regionais de vendas espalhadas pelo Brasil, ocupam cargos
operacionais e, muitas vezes, com a remuneracao mais proxima ao piso salarial da categoria, definida
por meio de acordo e/ou convencéo coletiva e alinhada as demais remuneracdes de empresas do setor.
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10.3(d) Politicas e praticas de remuneragao dos empregados

Maior Remuneragao Individual Mediana da Remuneragao Individual Razao entre as Remuneragoes

5.807.004,83 31.328,01 185,36

Esclarecimento
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10.4 Relagdes entre emissor e sindicatos

A companhia mantém didlogo permanente com as entidades sindicais que representam as categorias
em gue atuamos nas unidades no Brasil, mediante realizacdo de reunides periddicas em que sao
tratadas as demandas de salarios, beneficios e melhorias nas praticas do trabalho.

As negociagdes sao conduzidas pelas areas de Recursos Humanos e Juridico, sempre considerando a
conjuntura externa (inflagao, Produto Interno Bruto, crescimento do Pais, nivel de desemprego e
reajuste do salario-minimo), bem como o cenério do negdcio (desempenho das vendas e cumprimento
do orcamento) para subsidiar as decisdes da Diretoria Executiva.

Nao houve paralisagdes e greves nos 3 Ultimos exercicios sociais (2021, 2022 e 2023).
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10.5 Outras informacdes relevantes

Todas as informacdes relevantes foram evidenciadas nos tépicos anteriores.
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11.1 Regras, politicas e préticas

A Politica de Contratacdo de Partes relacionadas foi aprovada pelo Conselho de Administragcao em 28
de outubro de 2013 e Ultima revisao em 10 de fevereiro de 2023, visando assegurar que todas as decisdes
envolvendo partes relacionadas sejam tomadas tendo em vista os interesses da Companhia e de seus
acionistas, com estrita observancia das regras legais contidas na lei n° 6.404/76 e nas normas expedidas
pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM). A referida politica se aplica a todas as unidades e esta
baseada no Estatuto Social da Companhia, na Lei das Sociedades por A¢des, nas Normas da Comissao
de Valores Mobilidrios que dispdem sobre o assunto, no Pronunciamento Técnico do Comité de
Pronunciamentos Contabeis- CPC 05, nas regras do Novo Mercado e nas melhores Praticas de
Governanca Corporativa.

Conforme a referida politica, a realizagdo de transacao com parte relacionada somente deve ser
realizada quando atendidos alguns requisitos minimos, como a comprovacao de que a parte
relacionada efetivamente dispde de condi¢cdes para comercializar ou prestar o servico pretendido nas
condi¢ces de qualidade exigida, quando existir comprovagao documental que a parte relacionada
cobra precos compativeis com o mercado e que a operagao Nao gerara prejuizos para a Companhia,
dentre outros requisitos.

Quando envolver montante relevante, a transag¢ao devera ser pré-analisada pelo Comité de Auditoria,
que devera verificar as vantagens da transacao para a Companhia. Posteriormente, a analise devera ser
encaminhada ao Conselho de Administracao, que se manifestara expressamente sobre sua aprovacao.
Em regra, a M.Dias Branco nao realiza operacdes de natureza financeira com sociedades sob o mesmo
controle. Contudo, no que tange a prestagao de garantias, a Presidente do Conselho de Administragao
da Companhia figura em parte dos contratos financeiros na posicdo de avalista.

As empresas das quais os Membros Proximos da Familia detém o controle, tem participagao societaria
relevante ou tem influéncia significativa que apresentaram movimentagdo com o emissor, sdo as
seguintes: Dias Branco Administragdo e Participacao Ltda., Praia Centro Hotel Viagens e Turismo Ltda.,,
Terminal Portudrio Cotegipe S.A., Companhia Industrial de Cimento Apodi, Idibra Participacdes Ltda,,
LDB transp de cargas ltda, LDB logistica e transportes Itda, THB CE consultoria, geréncia de riscos e
corretagem de seguros Ltda., WEF engenharia e automacao Ltda, Buhler & Scherler S.A, AET
engenharia e solugdes tecnoldégicas avancadas S.A, Everest com de prod médicos e odontoldgicos Ltda.
e o Support Administracdo e servicos S/S Ltda. (Holiday Inn Fortaleza), todas sociedades que
apresentam ou apresentaram transagdes com o emissor.

A Politica de Contratacao de Partes Relacionadas esta disponivel na integra no site de RI, no tépico
Governanca Corporativa\ Outras Politicas\Politica de Transacdes com Partes Relacionadas e Demais

Situagdes Envolvendo Conflito de Interesse.

As operagdes contratadas estao resumidas no item 11.2 deste Formulario de Referéncia.
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

AET - Engenharia e Solugdes Tecnolégicas 07/12/2021 0,00 1.841,52 N&o se aplica Indeterminado

Avancgadas Ltda.

Relagao com o emissor Parte Relacionada

‘Objeto contrato Prestagéo de servico de manutencéo e instalagdo de equipamento T

‘Garantia e seguros Ndoseaplica

Rescisdo ou extingdfo Ndoseaplica

‘Natureza e razdo para a operagio Ndoseaplica T

‘Posigdo contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Versao : 6

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real
Buhler & Scherler S.A. 26/09/2023 810.000,00 0,00 N&o se aplica Indeterminado 0

Relagdo com o emissor

Parte Relacionada

Posigao contratual do emissor

Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Versao : 6

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Delta 7&8 Holding Energia S.A. (Serena 09/01/2023 37.572.897,67 3.393.303,54 N.do .se .apl.ica Indeterminado 0

Geragao S.A))

Relagao com o emissor Coligada

Posigao contratual do emissor

Devedor

PAGINA: 271 de 312



Formulario de Referéncia - 2024 - M.DIAS BRANCO S.A. IND COM DE ALIMENTOS Versao : 6

11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Everest Comércio de Produtos Médicos e 05/01/2023 14.525,00 2.156,00 N&o se aplica Indeterminado 0

Odontolégicos Ltda.

Relagao com o emissor Parte Relacionada

‘Objeto contrato Prestagéo de servicos de manutengéo e instalagéo de equipamento T

‘Garantia e seguros Ndoseaplica

Rescisdo ou extingdfo Ndoseaplica

‘Natureza e razdo para a operagio Ndoseaplica T

‘Posigdo contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Idibra Participagdes S.A. 17/12/2023 5.060,71 5.060,71 N&o se aplica Indeterminado 0

Relagdo com o emissor Parte Relacionada

Objeto contrato 7 Venda de produtos fabricados pela controlador T

‘Garantiaeseguros Naoseaplica

Rescisdo ou extinggfo Naoseaplica

'Natureza e razéo para a operagdo Naoseaplica

‘Posigdo contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Versao : 6

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real
Idibra Participagdes S.A. 15/09/2023 7.040,00 1.280,00 N&o se aplica Indeterminado 0

Relagdo com o emissor

Parte Relacionada

Posigao contratual do emissor

Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Versao : 6

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real
LDB Logistica e Transporte Ltda. 02/01/2023 1.733.796,74 467.375,50 N&o se aplica Indeterminado 0

Relagdo com o emissor

Parte Relacionada

Posigao contratual do emissor

Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada

Saldo existente

Montante Real

Duragao

Versao : 6

Taxa de juros cobrados

LDB Transporte de Cargas Ltda.

Relagdo com o emissor

Data Montante envolvido
transagao Real
09/01/2023 120.337,07

Parte Relacionada

27.753,33

N&o se aplica

Indeterminado

Posigao contratual do emissor

Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Versao : 6

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real
LDB Transporte de Cargas Ltda. 02/01/2023 17.482.226,28 4.699.523,21 N&o se aplica Indeterminado 0

Relagdo com o emissor

Parte Relacionada

Posigao contratual do emissor

Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Maria Consuelo Saraiva Ledo Dias Branco 31/12/2023 232.598,17 232.598,17 N&o se aplica Até 15/01/2024 0

Relagdo com o emissor Presidente do Conselho de Administragéo

Objeto contrato Prestagdo de garantias em parte dos contratos financeiros da Companhi T

‘Garantiaeseguros Naoseaplica

Rescisdo ou extinggfo Naoseaplica

'Natureza e razéo para a operagdo Naoseaplica

‘Posigdo contratual do emissor Oua
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

PRAIA CENTRO HOTEIS, VIAGENS E 15/01/2023 25.661,70 3.515,35 N&o se aplica Indeterminado 0

TURISMO LTDA.

Relagao com o emissor Parte Relacionada

‘Objeto contrato Venda de produtos fabricados pela controlador T

‘Garantia e seguros Ndoseaplica

Rescisdo ou extingdfo Ndoseaplica

‘Natureza e razdo para a operagio Ndoseaplica T

‘Posigdo contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada

Saldo existente

Montante Real

Duragao

Versao : 6

Taxa de juros cobrados

PRAIA CENTRO HOTEIS, VIAGENS E

TURISMO LTDA.

Relagao com o emissor

Data Montante envolvido
transagao Real
01/01/2023 926.451,30

Parte Relacionada

0,00

N&o se aplica

Indeterminado

Posigao contratual do emissor

Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada

Saldo existente

Montante Real

Duragao

Versao : 6

Taxa de juros cobrados

Support Administragao e Servigos S/S Ltda.

Relagdo com o emissor

Data Montante envolvido
transagao Real
10/01/2023 1.583.624,17

Parte Relacionada

0,00

N&o se aplica

Indeterminado

Posigao contratual do emissor

Devedor

PAGINA: 281 de 312



Formulario de Referéncia - 2024 - M.DIAS BRANCO S.A. IND COM DE ALIMENTOS

11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada

Saldo existente

Montante Real

Duragao

Versao : 6

Taxa de juros cobrados

TERGRAN - TERMINAL DE GRAOS DE

FORTALEZA LTDA.

Relagao com o emissor

Data Montante envolvido
transagao Real
09/01/2023 9.161.278,38

Controlada em conjunto

656.967,67

N&o se aplica

Indeterminado

Posigao contratual do emissor

Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

TERGRAN - TERMINAL DE GRAOS DE 12/03/2007 0,00 1.188.100,00 N&o se aplica Indeterminado

FORTALEZA LTDA.

Relagao com o emissor Controlada em conjunto

‘Objeto contrato Recebimento de adiantamentos para futuras distribuicdo de lucro T

‘Garantia e seguros Ndoseaplica

Rescisdo ou extingdfo Ndoseaplica

‘Natureza e razdo para a operagio Ndoseaplica T

‘Posigdo contratual do emissor Outra
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real
Terminal de Trigo do Rio de Janeiro - 26/12/2023 0,00 600.510,30 N&o se aplica Indeterminado
Logistica S.A.
Relagao com o emissor Controlada em conjunto
‘Objeto contrato Prestagéo de servicos na descarga de matéria-prima e outros servico T
‘Garantia e seguros Ndoseaplica
Rescisdo ou extingdfo Ndoseaplica
‘Natureza e razdo para a operagio Ndoseaplica T
‘Posigdo contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada

Montante Real

Duragao

Versao : 6

Taxa de juros cobrados

Terminal Portuario Cotegipe S.A.

Relagdo com o emissor

Data Montante envolvido Saldo existente
transagao Real
27/02/2023 4.847,93 0,00

Parte Relacionada

N&o se aplica

Indeterminado

Posigao contratual do emissor

Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada

Data Montante envolvido
transagao Real

Saldo existente

Montante Real

Duragao

Versao : 6

Taxa de juros cobrados

TERMINAL PORTUARIO COTEGIPE S.A.

Relagdo com o emissor

06/07/2023 16.044,52

Parte Relacionada

0,00

N&o se aplica

Indeterminado

Posigao contratual do emissor

Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

TERMINAL PORTUARIO COTEGIPE S.A. 24/01/2023 6.157.500,57 0,00 N&o se aplica Indeterminado 0

Relagdo com o emissor Parte Relacionada

Objeto contrato Prestagdo de servigos na descarga de trigo € outros servico T

‘Garantiaeseguros Naoseaplica

Rescisdo ou extinggfo Naoseaplica

'Natureza e razéo para a operagdo Naoseaplica

‘Posigdo contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada

Data Montante envolvido
transagao Real

Saldo existente

Montante Real

Duragao

Versao : 6

Taxa de juros cobrados

TERMINAL PORTUARIO COTEGIPE S.A.

Relagdo com o emissor

18/02/2014 0,00

Parte Relacionada

1.237.745,82

N&o se aplica

Indeterminado

Posigao contratual do emissor

Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada

Montante Real

Duragao

Versao : 6

Taxa de juros cobrados

THB CE Consultoria, Geréncia de Riscos e
Corretagem de Seguros Ltda.

Relagao com o emissor

Data Montante envolvido Saldo existente
transagao Real
01/02/2023 739.658,35 0,00

Parte Relacionada

N&o se aplica

Indeterminado

Posigao contratual do emissor

Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

WEF Engenharia e Automacao Ltda. 23/01/2023 868.604,99 507.499,09 N&o se aplica Indeterminado 0

Relagdo com o emissor Parte Relacionada

Objeto contrato Prestagdo de servigos de manutengéo e instalagdo de equipamento T

‘Garantiaeseguros Naoseaplica

Rescisdo ou extinggfo Naoseaplica

'Natureza e razéo para a operagdo Naoseaplica

‘Posigdo contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada

Saldo existente

Montante Real

Duragao

Versao : 6

Taxa de juros cobrados

WEF Engenharia e Automacao Ltda.

Relagdo com o emissor

Data Montante envolvido
transagao Real
29/11/2023 149.362,00

Parte Relacionada

0,00

N&o se aplica

Indeterminado

Posigao contratual do emissor

Devedor
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11.2 lItens 'n."' e '0.'

n. Identificar as medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses

Todas as operagdes da Companhia, especialmente agquelas que se deram com partes relacionadas,
foram devidamente submetidas a Administracdo a que estavam subordinadas, em linha com as
praticas existentes atualmente na Companhia.

A Companhia realiza, por meio de sua Diretoria, analises prévias das condi¢cdes das transacdes com
partes relacionadas. Adicionalmente, adota praticas de governanga corporativa, do Regulamento do
Novo Mercado, e atua em conformidade a Lei das Sociedades por Acdes, a qual prevé, dentre outras,
gue qualquer acionista ou membro do Conselho de Administracdo estd proibido de votar em
deliberacao acerca da matéria em que tenha interesses conflitantes com os da Companhia.

Para o tratamento de conflito de interesses, a Companhia dispde de politica especifica com o
propdsito estabelecer regras, diretrizes e métodos a serem observados para assegurar que todas as
decisGes envolvendo transagdes com Partes Relacionadas, assim como outras situagdes com
potencial conflito de interesses, sejam tomadas no melhor interesse da Companhia e de seus
acionistas. Dessa forma, adotamos as seguintes medidas: (i) instalacdo de um Comité de Etica, que é
0 6rgao responsavel por assessorar o Comité de Auditoria na supervisdo dos comunicados recebidos
através do Canal Etico, o qual deve ser consultado em todos os casos de possiveis conflitos de
interesses; (i) monitoramento de conflitos de interesse em potencial e a observancia do Cdédigo de
Etica da Companhia pelo Comité de Auditoria, 6rgdo formado apenas por membros independentes;
(iii) supervisao pelo Conselho de Administracao do relacionamento entre os executivos entre sie com
as demais partes interessadas, mediando e solucionando impasses e conflitos; e (iv) solucdo de
conflito de interesses por meio de arbitragem, conforme o capitulo X do Estatuto Social.

o. Demonstrar o carater estritamente comutativo das condi¢cées pactuadas ou o pagamento
compensatoério adequado

As operacdes entre as partes relacionadas estdo em linha com as praticadas pelo mercado e sao
realizadas em condig¢des satisfatorias aos interesses da Companhia, levando em consideragao analises
feitas pela Administracao para cada operacao. A escolha da empresa a ser contratada também leva
em consideracdo as condicdes comerciais e/ou qualificacdes técnicas aplicaveis.

Nos contratos mencionados no item 11.2, ndo ha taxas de juros, tendo em vista a natureza de tais
contratos. Os negocios e as operacdes entre a Companhia e as partes relacionadas, atualmente em
vigor até a data de publicagdao deste documento, estao brevemente resumidos abaixo.

Fornecimento de produtos fabricados pela controladora

A Companhia vende produtos para as empresas l|dibra Participacdes S.A.,, Praia Centro Hotéis,
Viagens e Turismo Ltda. e Terminal Portudrio Cotegipe S.A., a partir de 15 de janeiro de 2023
praticando precos e condi¢cdes adequados aos de mercado. As empresas nao sao controladas nem
coligadas a Companhia, mas Maria Consuelo Saraiva Leao Dias Branco, Francisco Ilvens de S& Dias
Branco Junior, Francisco Marcos Saraiva Ledo Dias Branco, Francisco Claudio Saraiva Ledo Dias
Branco, Maria das Gracgas Saraiva Ledo Dias Branco e Maria Regina Saraiva Ledo Dias Branco detém
participacao relevante, de forma direta ou indireta.

Com relagao aos montantes envolvidos em 2023 e saldos existentes em 31 de dezembro de 2023, ver
item 11.2.

Transporte de cargas
A Companhia contrata servico de transporte de cargas da LDB Transporte de Cargas Ltda. e da LDB
Logistica e Transporte Ltda., empresas nao controladas e nem coligadas a Companhia, mas da qual o

Sr. Francisco Ivens de Sa Dias Branco Junior é socio. Como usual neste tipo de contratagao, a
Companhia nao celebra contratos formais para realizar essas operagdes, mas as contratam por
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11.2 lItens 'n."' e '0.'

demanda, formalizada por meio de conhecimentos de frete. O valor das operagdes € determinado
mediante negociagao especifica com a empresa supracitada e também comparado com precos de
transporte do mercado, por meio do Indice Nacional do Custo de Transportes de Lotacdes — INCTL,
gue € aceito como uma referéncia de mercado para este tipo de servico.

Com relagcao aos montantes envolvidos em 2023 e saldos existentes em 31 de dezembro de 2023, ver
item 11.2.

Fornecimento de outras mercadorias

A Companhia vende outras mercadorias para as empresas LDB Transporte de Cargas Ltda. e Terminal
Portuario Cotegipe S.A. praticando precos e condi¢cdes adequados aos de mercado. As empresas nao
sdo controladas e nem coligadas a Companhia, mas o Sr. Francisco lvens de Sa Dias Branco Junior é
sécio.

Com relagao aos montantes envolvidos em 2023 e saldos existentes em 31 de dezembro de 2023, ver
item 11.2.

Compra de ativo imobilizado

A Companhia compra ativos imobilizados das empresas WEF Engenharia e Automacgao Ltda. e Buhler
& Scherler SA. A empresa WEF Engenharia e Automacao Ltda. ndo é controlada e nem coligada a
Companhia, mas o Sr. Francisco Claudio Saraiva Ledo Dias Branco é sécio.

Com relagdao aos montantes envolvidos em 2023 e saldos existentes em 31 de dezembro de 2023, ver
item 11.2.

Prestacdo de servicos de energia elétrica

A Companhia contrata servigcos de energia elétrica a Delta 7&8 Holding Energia S.A,, a qual € coligada
a Companhial.

Com relacdo aos montantes envolvidos em 2023 e saldos existentes em 31 de dezembro de 2023, ver
item 11.2.

Contratacdo de servicos de hotelaria

A Companhia contrata servicos de hotelaria para seus colaboradores e prestadores de servicos com
as empresas Praia Centro Hotel Viagens e Turismo Ltda. e Support Administracdo e Servicos S/S Ltda.
A Praia Centro Hotel Viagens e Turismo Ltda. nao é controlada e nem coligada a Companhia, mas
Maria Consuelo Saraiva Ledo Dias Branco, Francisco lvens de S& Dias Branco Junior, Francisco Marcos
Saraiva Leao Dias Branco, Francisco Claudio Saraiva Ledo Dias Branco, Maria das Gracas Saraiva Ledo
Dias Branco e Maria Regina Saraiva Leao Dias Branco detém participacdo relevante, de forma direta
ou indireta. A contratagao do servigo é feita por agéncia de turismo independente.

Com relagdo aos montantes envolvidos em 2023 e saldos existentes em 31 de dezembro de 2023, ver
item 11.2.

Prestacdo de servico de manutencdo e instalacdo de equipamentos

A Companhia contrata servicos de manutencado e instalacdao de equipamentos das empresas WEF
Engenharia e Automacao Ltda. e da Everest Comércio de Produtos Médicos e Odontolégicos Ltda. A

T A Companhia mantém parceria societaria com a Serena Geragao S.A. na empresa Delta 7&8 Holding S.A. desde 2022, para a geragado de
energia para o consumo em suas unidades produtivas. A transagdo foi inicialmente reconhecida como investimento em coligada,
entretanto, apds revisdo em 2024, concluiu-se por descaracterizagdo de participagdo em empresa coligada.
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WEF Engenharia e Automacao Ltda. nao é controlada e nem coligada a Companhia, mas o Sr.
Francisco Claudio Saraiva Leao Dias Branco € socio. A Everest Comércio de Produtos Médicos e
Odontolégicos Ltda. ndo é controlada ou coligada a Companhia.

Com relagdo aos montantes envolvidos em 2023 e saldos existentes em 31 de dezembro de 2023, ver
item 11.2.

Prestacdo de servicos para construcdo civil

A Companhia contrata servicos de construcao civil da Idibra Participacdes Ltda., empresa que ndo é
controlada e nem coligada a Companhia, mas da qual Maria Consuelo Saraiva Leao Dias Branco,
Francisco Ilvens de S& Dias Branco Junior, Francisco Marcos Saraiva Ledo Dias Branco, Francisco
Claudio Saraiva Leao Dias Branco, Maria das Gracgas Saraiva Leao Dias Branco e Maria Regina Saraiva
Ledo Dias Branco detém participagao relevante, de forma direta ou indireta.

Com relagao aos montantes envolvidos em 2023 e saldos existentes em 31 de dezembro de 2023, ver
item 11.2.

Prestag¢do de garantias

A Sra. Maria Consuelo Saraiva Ledo Dias Branco, Presidente do Conselho de Administracao, figura
como garantidora em alguns contratos. Em parte desses instrumentos, figuram também como
garantidores, em conjunto com a Sra. Maria Consuelo, alguns dos diretores estatutarios. Para novos

contratos, atualmente a Companhia ndo fornece esse tipo de garantia.

Com relagdao aos montantes envolvidos em 2023 e saldos existentes em 31 de dezembro de 2023, ver
item 11.2.
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11.3 Outras informacdes relevantes

Todas as informacdes relevantes foram evidenciadas nos tépicos anteriores.
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12.1 Informagdes sobre o capital social

Verséo : 6

Tipo Capital Capital Integralizado

Data da autorizagdo ou aprovagao Prazo de integralizagao Valor do capital
26/03/2021 2.597.656.478,44
Quantidade de acdes ordinarias Quantidade de agoes preferenciais Quantidade total de acoes
339.000.000 0 339.000.000
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12.2 Emissores estrangeiros - Direitos e regras

Nao se aplica, pois a Companhia € uma empresa de origem nacional e todos os valores mobiliarios por
ela emitidos estao custodiados no mercado brasileiro.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento

Quantidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restri¢ao a circulagao
Descrigao da restricao
Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipétese e calculo do valor de
resgate

Debéntures

Debéntures objeto de colocagéo privada, sem intermediagao e/ou qualquer esfor¢o de
venda.

15/03/2021
13/03/2031
523.024

523.024.000,00

523.024.000,00

Sim

Colocacéao Privada

Nao

Sim

A Emissora podera, a seu exclusivo critério, realizar, a qualquer momento, oferta de
resgate antecipado da totalidade das Debéntures da Primeira Série e/ou Debéntures da
Segunda Série, de forma conjunta ou individual, total ou parcial, com o consequente
cancelamento das mesmas, que sera enderegada a Debenturista, de acordo com os
termos e condi¢des previstos na Escritura de Emisséo (“Oferta de Resgate
Antecipado”). a Emissora realizara a Oferta de Resgate Antecipado por meio de
comunicacao direcionada a Debenturista e ao Agente Fiduciario dos CRA nos
enderecgos constantes da Clausula Nona abaixo (“Comunicagio de Oferta de Resgate
Antecipado das Debéntures”), na qual estardo descritos os termos e condi¢des da
Oferta de Resgate Antecipado, incluindo: (a) o valor proposto para o resgate antecipado
das Debéntures, o qual obrigatoriamente sera equivalente a totalidade do Valor do
Nominal Unitario Atualizado, acrescido da Remuneracao da respectiva série, calculada
pro rata temporis sobre o Valor Nominal Unitario, desde a Data da Primeira
Integralizagdo ou da ultima Data de Pagamento da Remuneragao da respectiva série,
conforme o caso, até a data do resgate antecipado; (b) o percentual do prémio de
resgate antecipado a ser oferecido, se houver, que nao podera ser negativo; (c) a forma
e o prazo de manifestacdo da Debenturista a Emissora sobre a quantidade de
Debéntures que aderira a Oferta de Resgate Antecipado, prazo esse que devera ser de,
no minimo, 15 (quinze) dias e, no méaximo, 30 (trinta) dias contados da data da
Comunicagéao de Oferta de Resgate Antecipado das Debéntures (“Prazo de Adesao”);
(d) a data efetiva para o resgate antecipado e o pagamento das Debéntures, que devera
ocorrer no prazo de, no minimo, 40 (quarenta) Dias Uteis contados da data da
Comunicacgédo de Oferta de Resgate Antecipado das Debéntures; (e) se o efetivo resgate
antecipado das Debéntures pela Emissora esta condicionado a adesao da totalidade ou
de um numero minimo das Debéntures a Oferta de Resgate Antecipado; (f) se a Oferta
de Resgate Antecipado sera relativa a parte ou totalidade das Debéntures da Primeira
Série e/ou das Debéntures da Segunda Série; (g) se a Oferta de Resgate Antecipado
sera relativa as Debéntures de todas as séries ou apenas de uma ou duas Séries; e (h)
demais informagbes necessarias a tomada de decisdo pela Debenturista e a
operacionalizacdo do resgate antecipado das Debéntures no dmbito da Oferta de
Resgate Antecipado.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Caracteristicas dos valores

mobiliarios de divida

Condigoes para alteragao dos
direitos assegurados por tais

valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificagdo do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento

Quantidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restri¢ao a circulagao
Descrigdo da restricio
Conversibilidade

Possibilidade resgate

As Debéntures serdo objeto de colocacéo privada, sem a intermediagéo de instituigbes
integrantes do sistema de distribuicdo de valores mobiliarios e/ou qualquer esforgo de
venda perante investidores, por meio da assinatura do Boletim de Subscrigdo, conforme
modelo constante no Anexo Il a esta Escritura de Emissao (“Boletim de Subscri¢cdo”), a
ser firmado pela Debenturista. As Debéntures sao representativas de direitos creditérios
do agronegdcio uma vez que: (i) os recursos do Cronograma de Destinagdo dos
Recursos serdo integral e exclusivamente destinados a aquisi¢gdo de Insumos,
caracterizados como “produtos agropecuarios” para fins do paragrafo primeiro do artigo
23, da Lei 11.076, de 30 de dezembro de 2004, conforme alterada (“Lei 11.076”), pois
sua origem é essencialmente o cultivo e a produgao agricola; e (ii) os Insumos serao
adquiridos pela Emissora diretamente de pessoas que desenvolvam a atividade de
cultivo e producgao, ou seja, que se caracterizam como “produtores rurais” nos termos do
artigo 165 da Instrugdo Normativa da Receita Federal do Brasil no 971, de 13 de
novembro de 2009 (“IN RFB 971”), conforme verificado pela Emissora e pelo Agente
Fiduciario dos CRA e listados no Anexo | da Escritura de Emiss&do, com base em
contratos de fornecimento em vigor.

Debéntures

Debéntures objeto de colocagio privada, sem intermediagao e/ou qualquer esforgo de
venda.

15/03/2021
13/03/2028
288.620

288.620.000,00

288.620.000,00
Sim

Colocagéao Privada
Néo

Sim
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Hipotese e calculo do valor de A Emissora podera, a seu exclusivo critério, realizar, a qualquer momento, oferta de

resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condigodes para alteragao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

resgate antecipado da totalidade das Debéntures da Primeira Série e/ou Debéntures da
Segunda Série, de forma conjunta ou individual, total ou parcial, com o consequente
cancelamento das mesmas, que sera enderegada a Debenturista, de acordo com os
termos e condi¢des previstos na Escritura de Emisséo (“Oferta de Resgate
Antecipado”). a Emissora realizara a Oferta de Resgate Antecipado por meio de
comunicacao direcionada a Debenturista e ao Agente Fiduciario dos CRA nos
enderecgos constantes da Clausula Nona abaixo (“Comunicagio de Oferta de Resgate
Antecipado das Debéntures”), na qual estardo descritos os termos e condi¢des da
Oferta de Resgate Antecipado, incluindo: (a) o valor proposto para o resgate antecipado
das Debéntures, o qual obrigatoriamente sera equivalente a totalidade do Valor do
Nominal Unitario Atualizado, acrescido da Remuneracéao da respectiva série, calculada
pro rata temporis sobre o Valor Nominal Unitario, desde a Data da Primeira
Integralizagdo ou da ultima Data de Pagamento da Remuneragao da respectiva série,
conforme o caso, até a data do resgate antecipado; (b) o percentual do prémio de
resgate antecipado a ser oferecido, se houver, que nao podera ser negativo; (c) a forma
e o prazo de manifestacdo da Debenturista a Emissora sobre a quantidade de
Debéntures que aderira a Oferta de Resgate Antecipado, prazo esse que devera ser de,
no minimo, 15 (quinze) dias e, no méaximo, 30 (trinta) dias contados da data da
Comunicagéao de Oferta de Resgate Antecipado das Debéntures (“Prazo de Adesao”);
(d) a data efetiva para o resgate antecipado e o pagamento das Debéntures, que devera
ocorrer no prazo de, no minimo, 40 (quarenta) Dias Uteis contados da data da
Comunicagédo de Oferta de Resgate Antecipado das Debéntures; (e) se o efetivo resgate
antecipado das Debéntures pela Emissora esta condicionado a adesao da totalidade ou
de um numero minimo das Debéntures a Oferta de Resgate Antecipado; (f) se a Oferta
de Resgate Antecipado sera relativa a parte ou totalidade das Debéntures da Primeira
Série e/ou das Debéntures da Segunda Série; (g) se a Oferta de Resgate Antecipado
sera relativa as Debéntures de todas as séries ou apenas de uma ou duas Séries; e (h)
demais informagbes necessarias a tomada de decisdo pela Debenturista e a
operacionalizacdo do resgate antecipado das Debéntures no dmbito da Oferta de
Resgate Antecipado.

As Debéntures serdo objeto de colocacéo privada, sem a intermediagéo de instituigdes
integrantes do sistema de distribuicdo de valores mobiliarios e/ou qualquer esforgo de
venda perante investidores, por meio da assinatura do Boletim de Subscrigdo, conforme
modelo constante no Anexo Il a esta Escritura de Emissao (“Boletim de Subscri¢cdo”), a
ser firmado pela Debenturista. As Debéntures sao representativas de direitos creditérios
do agronegdcio uma vez que: (i) os recursos do Cronograma de Destinagdo dos
Recursos serdo integral e exclusivamente destinados a aquisi¢gdo de Insumos,
caracterizados como “produtos agropecuarios” para fins do paragrafo primeiro do artigo
23, da Lei 11.076, de 30 de dezembro de 2004, conforme alterada (“Lei 11.076”), pois
sua origem é essencialmente o cultivo e a produgéo agricola; e (ii) os Insumos serao
adquiridos pela Emissora diretamente de pessoas que desenvolvam a atividade de
cultivo e producgao, ou seja, que se caracterizam como “produtores rurais” nos termos do
artigo 165 da Instrugdo Normativa da Receita Federal do Brasil no 971, de 13 de
novembro de 2009 (“IN RFB 971”), conforme verificado pela Emissora e pelo Agente
Fiduciario dos CRA e listados no Anexo | da Escritura de Emiss&do, com base em
contratos de fornecimento em vigor.
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12.4 Numero de titulares de valores mobiliarios

Valor Mobiliario Pessoas Fisicas Pessoas Juridicas Investidores Institucionais
Debéntures

Nota Comercial
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12.5 Mercados de negociagao no Brasil

As acgdes ordinarias da Companhia sdo admitidas a negociagdo no Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil,
Bolsa, Balcao ("B3") sob o coédigo “MDIA3" desde outubro de 2006.
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12.6 Negociacao em mercados estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia ndo possui agdes negociadas em mercados estrangeiros. Todas as suas agdes sdo negociadas na B3 S.A. -
Brasil, Bolsa, Balcao ("B3").
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12.7 Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia nao possui valores mobiliarios emitidos no exterior.
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12.8 Destinacdo de recursos de ofertas publicas

Nao se aplica, pois a Companhia, suas controladas e o acionista controlador nao realizaram nenhuma
oferta publica nos trés ultimos exercicios sociais.
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12.9 Outras informacdes relevantes

Todas as informacdes relevantes relativas a este item foram citadas anteriormente.
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13.1 Identificacao dos Responsaveis pelo Conteudo do FRE

Nome do responsavel pelo contetido do formulario Cargo do responsavel
Francisco lvens de Sa Dias Branco Junior Diretor Presidente

Gustavo Lopes Theodozio Diretor de Relagdes com Investidores

Status
Alterado
Alterado

Justificativa

Versao : 6
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13.1 Declaragéo do diretor presidente

Francisco Ivens de Sa Dias Branco Junior, Diretor Presidente da M. Dias Branco S.A. Ind. e Com. de
Alimentos, declara que:

a) reviu o Formulario de Referéncia;

b) todas as informacdes contidas no formulario atendem ao disposto na Resolu¢ao CVM n° 80, em
especial aos arts. 15 a 20;

c) as informacdes nele contidas retratam de modo verdadeiro, preciso e completo as atividades do
emissor e dos riscos inerentes as suas atividades.

Francisco Ivens de Sa Dias Branco Junior
Diretor Presidente

M. Dias Branco S.A. Ind. e Com. De Alimentos

Este documento foi assinado eletronicamente por Francisco lvens De Sa Dias Branco Junior. Para verificar as assinaturas va ao site https://mdiasbranco.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 8106-

739A-8E3E-8773.

Este documento foi assinado eletronicamente por Francisco Ivens De Sa Dias Branco Junior. Para verificar as assinaturas va ao site B
https://mdiasbranco.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo 8106-739A-8E3E-8773. PAGINA: 308 de 312
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13.1 Declaragéo do diretor presidente

PROTOCOLO DE ASSINATURA(S)

O documento acima foi proposto para assinatura digital na plataforma Portal de Assinaturas M DIAS
BRANCO. Para verificar as assinaturas clique no link:
https://mdiasbranco.portaldeassinaturas.com.br/Verificar/8106-739A-8E3E-8773 ou va até o site
https://mdiasbranco.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo abaixo para verificar se este
documento é valido.

Cddigo para verificacdo: 8106-739A-8E3E-8773

Hash do Documento
D9F582218E50EO0ED190712ECA4700BABA3E813ED713FE848B5331CB6C4F14A11

O(s) nome(s) indicado(s) para assinatura, bem como seu(s) status em 29/05/2024 é(sao) :

@ Francisco Ivens De Sa Dias Branco Junior - 155.400.143-91 em 29/05/2024 08:24 UTC-03:00
Tipo: Assinatura Eletrénica
Identificacao: Por email: ivensjr@mdiasbranco.com.br

Evidéncias

Client Timestamp Wed May 29 2024 08:23:57 GMT-0300 (Horario Padrao de Brasilia)
Geolocation Latitude: -23.557232887297126 Longitude: -46.65326437131367 Accuracy: 35
IP 191.39.139.252

Assinatura:

D

Hash Evidéncias:
4A36856922D932D09BF7085C9C51852B8286F727AB3291FAB62838132EF98CB7
O(s) nome(s) indicado(s) para autorizar, bem como seu(s) status em 29/05/2024 é(s&o) :

i Henrico Perseu Benicio Rodrigues - 021.828.323-78 em
27/05/2024 11:51 UTC-03:00
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13.1 Declaragéo do diretor de relagdes com investidores

Gustavo Lopes Theodozio, Diretor de Relacdes com Investidores da M. Dias Branco S.A. Ind. e Com. de
Alimentos, declara que:

a) reviu o Formulario de Referéncia;

b) todas as informacgdes contidas no formulario atendem ao disposto na Resolu¢ao CVM n° 80, em
especial aos arts. 15 a 20;

c) as informacdes nele contidas retratam de modo verdadeiro, preciso e completo as atividades do
emissor e dos riscos inerentes as suas atividades.

Gustavo Lopes Theodozio
Vice-Presidente de Investimentos e Controladoria e
Diretor de Relagcdes com Investidores

M. Dias Branco S.A. Ind. e Com. De Alimentos

Este documento foi assinado eletronicamente por Gustavo Lopes Theodozio. Para verificar as assinaturas va ao site B
https://mdiasbranco.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo 5C5F-A932-FEF3-7299. PAGINA: 310 de 312

Este documento foi assinado eletronicamente por Gustavo Lopes Theodozio. Para verificar as assinaturas va ao site https://mdiasbranco.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo 5C5F-A932-FEF3-7299.
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13.1 Declaragéo do diretor de relagdes com investidores

S PROTOCOLO DE ASSINATURA(S)

O documento acima foi proposto para assinatura digital na plataforma Portal de Assinaturas M DIAS
BRANCO. Para verificar as assinaturas clique no link:
https://mdiasbranco.portaldeassinaturas.com.br/Verificar/5C5F-A932-FEF3-7299 ou va até o site
https://mdiasbranco.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo abaixo para verificar se este
documento é valido.

Cddigo para verificagdo: 5C5F-A932-FEF3-7299

Hash do Documento
015DD94A3894ECCAFD01B89470610E5099E87DD8CAB3899E9C0A205DB7B06E3F

O(s) nome(s) indicado(s) para assinatura, bem como seu(s) status em 29/05/2024 é(sao) :

@ Gustavo Lopes Theodozio - 620.569.564-20 em 29/05/2024 02:48 UTC-03:00
Tipo: Assinatura Eletrénica
Identificacao: Por email: gustavo.theodozio@mdiasbranco.com.br

Evidéncias

Client Timestamp Wed May 29 2024 02:48:27 GMT-0300 (Horario Padrao de Brasilia)
Geolocation Latitude: -3.7781364228513117 Longitude: -38.54147444852462 Accuracy: 40
IP 179.224.187.211

Assinatura:

/e

Hash Evidéncias:
8BB40B7025DC20E9B4343DC15CA02299ABC0815190321AE3EF63225CE1EFE3EE
O(s) nome(s) indicado(s) para autorizar, bem como seu(s) status em 29/05/2024 é(s&o) :

& Henrico Perseu Benicio Rodrigues - 021.828.323-78 em
27/05/2024 11:54 UTC-03:00
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13.2 Identificacdo dos Responsaveis pelo Contetdo do FRE, em caso de alteracdo dos Responsaveis ap6s a Entrega Anual

Documento n&o preenchido.
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