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As afirmacoes contidas neste documento relacibnodos as
perspectivas da administracdo sobre os negocios da M. Dias
Branco sdo meramente tendéncias e, como tais, sao
baseadas exclusivamente nas perspectivas da
administracdo sobre a confinuidade de acoes do passado e
presente, e em fatos ja ocorridos. Essas tendéncias ndo se
constifuem em projecoes € nem estimativas, e podem ser
alteradas substancialmente por mudancas nas condicoes de

mercado e nos desempenhos da economia brasileira, do

setor e dos mercados infernacionais.



M. Dias Branco atinge RS 1,9 Bilhao de receita
liquida e entrega EBITDA 253% maior que o 1721

« Receita Bruta dos Lancamentos de Biscoitos +45% vs. 1121 e +55% vs. 2T20;

« Preco Médio +5% vs. 1121 e +25% vs. 2T20;

* Market Share biscoitos + 0,7p.p. (Jun/21 vs. Mar/21) e massas +0,9p.p. (3B21 vs. 2B21);

P — « Volume de Vendas +26% vs. 1121 e -16% vs. 2T20;
* Avancos no “Plano de A¢do 2021";

Pe/ayg;’\q_ | « Reducdo das despesas (% da Receita Liquida): 23% (2T21) vs. 28% (1121) e 24% (2120)

« EBITDA +253% vs.1T121 e -26% vs. 2T120;

® piraqué

« Margem EBITDA de 8,5% no 2121, +5,3p.p. vs. 1121 e -3,5p.p. vs. 2T20;
« Lucro Liquido +849% vs. 1121 e -6,6% vs. 2T20;

« Nivel de Utillizacdo da Capacidade de Producdo de 63,8%, +12,4p.p. vs. 1121 e -13,8p.p.
vs. 2T20.
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Margem bruta aumenta ao longo do 1§21 com
crescimento dos volumes, aumenfo do prego yg,agmm_

Mméedio e maior diluicdo dos custos fixos.

27.,5% 26,7% 26,4%

Mg. Bruta (%) O- -0 -O
141
Volume (Mil ton.) 113
102
Preco Médio r5) | (3,9} (43) (43}
JAN/21 FEV/21 MAR/21 ABR/21 MAI/21 JUN/21



A receita liquida do 27121 foi 33%

que o 1121 e 5% maior gue o 2T20.

M. Dias Branco Consolidado | Evolucdo Trimestral

Receita Liquida (R$ MM) Preco Médio (R$/KQ) Volume (Mil Ton.)
e >',+5%\ S >'+257;/‘ T T T T T » ' -16%
| | Seoot |
| POERN | TN | PN
' e R sy 599 e
450
1.885 2927 1.979 4,4 416
7 1.4 41 42 356
35 3¢
2120 3120 4120 1721 2121 2120 3120 4120 1721 2121 2120 37120 4120 1721 2721



Ao longo do 1521, receita liuida cresce a
partir do aumento sequencial dos volumes e

do preco médio.

M. Dias Branco Consolidado | Evolucdo Mensal

Receita Liquida (R$ MM) Preco Médio (R$/KQ) Volume (Mil Ton.)
T T T T T > ';527; T T T T T T > 1+1 77;:‘ T T T T T T »> 1+30%
| | |
I I I
705 444 i 163
612 601 43 43 43 43 141 140 147
3.9 113
443 436 102
jan/21 fev/21 mar/21 abr/21 mai/21 jun/21 jan/21 fev/21 mar/21 abr/21 mai/21 jun/21 jan/21 fev/21 mar/21 abr/21 mai/21 jun/21



CATEGORIAS DE
ATUACAO 2721 vs 1121

RECEITA
LIQUIDA

VOLUME

VENDIDO
(Mil Ton.)

RECEITA LIQUIDA VOLUME VENDIDO PRECO MEDIO
BISCOITOS +43,0% +42,8% +0,1%
R$ 1.010,3 138,5 R$ 7.29
RECETALIQUIDA  VOLUME VENDIDO PRECO MEDIO
MASSAS +45,2% +44,4% +0,7%
R$ 458,8 103,4 R$ 4,44
RECEITA LIQUIDA VOLUME VENDIDO PRECO MEDIO
FARINHA E
FARELO +9,5% +13,2% -3,0%
R$ 357,2 185,5 R 1296
RECEITA LIQUIDA VOLUME VENDIDO PRECO MEDIO
MARGARINAS E
GORDURAS +1 ,5% -8,8% +11 ,4%
R$ 111,4 18,7 R$ 5,96
RECEITA LIQUIDA VOLUME VENDIDO PRECO MEDIO
OUTROS +24,7% +17,1 % +6,5%
R$ 40,9 4,1 R$ 9,98 7



CATEGORIAS DE
ATUACAO 2T21 vs 2120

RECEITA
LIQUIDA

VOLUME

VENDIDO
(Mil Ton.)

RECEITA LIQUIDA VOLUME VENDIDO PRECO MEDIO
BISCOITOS +3,9% -9.7% +15,0%
R$ 1.010,3 138,5 R$ 7.29
RECETALIQUIDA  VOLUME VENDIDO  PRECO MEDIO
MASSAS -2,0% -20,3% +23,0%
R$ 458,8 103.,4 R$ 4,44
RECEITA LIQUIDA VOLUME VENDIDO PRECO MEDIO
FARINHA E
FARELO +11,0% -19.6% +38,8%
R$ 357,2 185,5 R 1296
RECEITA LIQUIDA VOLUME VENDIDO PRECO MEDIO
MARGARINAS E
GORDURAS +25,9% 0,0% +26,0%
R$ 111,4 18,7 R$ 5,96
RECEITA LIQUIDA VOLUME VENDIDO PRECO MEDIO
OUTROS +21,0% +17,1 % +3,3%
R$ 40,9 4,] R$ 9.98 8



Retracdo do Market Share no médio prazo e sinais de

recuperacdo no curto prazo.

BISCOITCS)S 345 339 335 | 326 319 327 454

M. DIA 31,9 31,9
-2,6p.p.

(2721 vs. 2720) 2120 3120 4120 1121 2121 Jan/21 Fev/21 Mar/21 Abr/21 Mai/21 Jun/21

32,6

MASSAS 349 338 304 | 326 313 31.3

M. DIAS ' ») 30 4 '

25 EEER '

-3,6p.p.

(2T21 vs. 2T20) 2720 3720 4720 1721 2721 1B2] 9BD] 3B21

Fonte: Nielsen 9



Com receita liquida de R$ 1,3 bilhdo na regido de Defesalll e R$
683 milhdes na regido de Ataque @, M. Dias Branco cresce em

todo o Brasil.

v
DEFESA

Variacdo
Receita Liquida

+9%

b 4
ATAQUE

Variacdo
Receita Liquida

*'!5%

(1) Norte e Nordeste
(2) Centro-Oeste, Sudeste e Sul

EXTERIOR

Variagao
Receita Liquida

________________________________________

v
ATAQUE

| EXTERIOR

Variagao
Receita Liquida

________________________________________

vs 1721
DEFESA

Variacdo
Receita Liquida

+31%

Variacdo
Receita Liquida

+"I()%
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Contribuicao recorde da Receita Bruta
(RS MM) de Langcamentos de Biscoitos*

116 produtos/sabores lancados nos ultimos 24 meses | .
(21 no 2T20) X Rosquinuzs

S Chocotute

44,6
35,5 35,8

119 2119 3119 4119 17120 2120 3120 47120 1721 2721

yaﬁﬁ

* Produtos / Sabores Lancados nos Ultimos 24 Meses



LANCAMENTOS: 2T21 | Destaque para os produtos de
maior valor agregado

Wafers Torradas Sequilhos Rosquinhas

RICHESTER AMORI FORTALEZA FORTALEZA ISABELA

CHOCOWAFFER TORRADA SEQUILHO LEITE E ROSQUINHA LEITE,
RECHEADO COBERTO TRADICIONALE COCO COCOE

C/ CHOCOLATE INTEGRAL CHOCOLATE

Y &
- S~
— | o = *~vbela.
o - sequilhos isabela. . o quinias |
¥R Rosquinkas isabelg, 7“”
- Lete g Rosquinhas
:?'\"Q =" St Chocolafe .. l

*Produtos / Sabores lancados nos Ultimos 24 meses, valores representam a receita liquida por Kg



Em linha com a nossa estratégia de crescimento,
seguimos investindo em nossas principais marcas.

gz
VITARELLA =

"CREAM CRACKER"
"DELICITA CRISTAL"

“NACIONALIZACAO DA MARCA”
“MERCHANDISING NO BBB21”
“CRIACOES ORIGINAIS”.

“A VIDA ACONTECE NOS
DETALHES”

o B ' 0ADNE ————
@proave AENCAYTEM SABOR

Detalled=

que fazem a diferenca

na hora de prenceaie \

(£ ot
.
[H a massa
P .
N VrTakt PWIARELLA

CRIAGOES ORIGINAIS PIRAQUE

A REGEITA
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Relancamos a linha de Grano Duro da
ADRIA, com nova identidade visual e
novos cortes.

« IDENTIDADE VISUAL

(Renovacdo da ldentidade Visual da Linha Grano Duro)

« NOVOS CORTES

(Ampliacdo do portfdlio com novos
cortes: Spaguettoni e Spaguettini)

« MATERIAIS EXCLUSIVOS PARA PDVs

(Instalacdo de PDVs exclusivos com informacoes sobre os
diferenciais da linha)



Nossas marcas crescem de forma acelerada e
ganham relevancia em importantes plataformas
de e-commerce.

Share Valor (Junho 2021)

BISCOITOS v e
« EXPERIMENTE » @ EREUS, %ﬂ (g%\g
— \/!!!'! - g! @pirc

2= 5 S

Cornershop

@ Biscoitos 18 % @ Biscoifos @ Biscoitos | o 0% 2 :
SG|g§j S SO'Q% 3 n Torradas ’ Chocolate

6 % 5% —

Massas Secas e @ Biscoitos Doces @ Biscoitos Doces i 8 : S ‘
Instant@neas - ‘
14 % | 8 % | |
6% )

@® Massas Secas @ Massas Secas

16 % 28 % pe.



EXPORTAQCES Y Estruturalmente, as
RECEITA LIQUIDA (r$ mm)

exportacoes ganham

____________________ i relev@ncia em nossa

\-
\

AN  cceita. Arefracdo vs. o

2720 é explicada por

467 459 418 416 vendas pontuais de

o massas e farinha de trigo

123 124 152

para programas de ajuda

119 3119 4T19 1720 2120 3120 4120 1121 2121 [ASAgelliellelCiislelielgielelor

a pandemia.




MIX RECEITA*
CANAIS DE VENDA

Varejo
Atacado
Key Account/ Redes Reg.

Cash & Carry
Distribuidores
IndUstria
Qutros

* Nota: Mix de clientes, considerando a receita bruta deduzida de descontos e devolugoes
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EBITDA e Mg. EBITDA crescem vs. 1121 com aumento
dos volumes, gestado de precos, maior diluicdo dos = &

custos fixos e confinuidade dos programas de
eflciencia e produtividade.

16,2%

Mg. EBITDA (%)

- 192,2 167,2

EBITDA (R$ MM)

2720 3120 4720 1721 2721



] - 1
C VARIAGAO 1T e e e e e e R §
' TRIMESTRAL i s66 270 -~ 211 270\
. PRECOMEDIO ' bag 247 245 ;:
. M.DIAS BRANCO | 222 225 ., o 225 225% 225 226 230 249 259 /
: : W * ; -— = 226 \\232 236 2&]/, S ’/
| +23,6% i —— b 206 214, 218 218 217 216 221 T
i vs 2120 195 194 195 199 T
: +7,9% L jan/20 fev/20 mar/20 abr/20 mai/20 jun/20 jul/20 ago/20 set/20 out/20 nov/20 dez/20 jan/21 fev/21 mar/21 abr/21 mai/21 jun/21
:\ _______ Yf _]_T_Q_] _________ 'I Fonte: www.safras.com.br _.-MerCOdO* -.-M DiOS

VARIAGAO

TRIMESTRAL

PRECO MEDIO
M. DIAS BRANCO

+37,5%
vs 2120

+12,6%

vs 1721 Fonte: Rotterd —o—Mercado* —e=M. Dias
N e e e e e e e e ————— = —— - onte: Rotterdam 1 9

jan/20 fev/20 mar/20 abr/20 mai/20 jun/20 jul/20 ago/20 set/20 out/20 nov/20 dez/20 jan/21 fev/21 mar/21 abr/21 mai/21 jun/21



Frente ao 2720, cambio foi o principal

ofensor do EBITDA.

EBITDA 2720 (RS MM) 225,46

Efeitos Operacionais!" 26,5) ===3
p ( ) i ' -1 6,0%
Subtotal 199, 1 ! Volume Vendido
Cambio!? (46,1) -16,07%
! Volume Produzido
Subtotal 153.0 L _»
+23,6%
Ganhos Ndo Recorrentes® 29,6 Trigo!
Despesa Covid (6,7) +37.5%
Oleo ™
Despesa Reestruturacao (8,7)

EBITDA 2721 (RS MM) 167,2

(1) Efeito Preco, Volume, Despesas Recorrentes, Custos s/ efeifto cdmbio e Ganhos recorrentes com o programa de eficiéncia e produtividade.

(2) Impacto da desvalorizacdo do Real frente ao Délar. NGo considera as variagdes de preco das commodities em Dolar.

(3) Principal fator foi a exclus@o do ICMS sobre PIS/COFINS. 20
(4) Preco médio de aquisicdo das commodities (Estoque M. Dias US$ TON).



Margem Bruta cresce entre o 2121 e 1121,

fruto da retomada dos volumes e da melhor Y DeSeenc—
gestao dos precos

Margem Bruta (%)

32.9% 32 0%

28,67

2720 3120 4720 1721 2721




Mg. Bruta aumenta sequencialmente no 2121,
alavancada pela normalizacdo dos volumes e

aumento do preco medio.

29,7%
27,5% PRV
Mg Bruta 26,7% 26,4%
(%] 25, 3%
jan/21 fev/21 mar/21 obr/2] mai/2]1 jun/21
jan/21 fev/21 mar/21 abr/21 mai/21 jun/21
Custos e
Rikg 283 315 319 321 311 321 -
Preco
Médio 3,90 4,29 4,33 4,29 4,32 4,57 ————»
(R$/Kg)
Margem
Re/kg) 107 1,15 1,14 1,09 1,21 1,36 ~__

* Variacdo de Jan/21 a Jun/21

**Preco médio de aquisicdo das commodities (Estoque M. Dias US$ TON)

o ——— = —

o —————— ——————

——————

Var.
jan ajun

Var.

____________

____________

____________

____________

____________

S S

S o=

Efeitos Positivos*

+30%

Volume de Vendas

+22%

Volume de Producdo

Efeitos Negativos*

+12%

Preco Trigo US$**

+32%

Preco Oleo de Palma US$**




Ganhos de eficiencia e produfividade )
capturados nas despesas com vendas € Y DaSeeme—

administrativas.

Despesas de Vendas (7%RL) Despesas Administrativas (%RL)
i""?\-4,6p.p.)
21,7% 221% 2 09
201% 1979 | 276
' v 3.5% 3,5%
17.5%
2120 3120 4120 1121 27121 2720 3120 4120 1721 27121



LUCRO LIQUIDO

MARGEM LIQUIDA

13,1% 12.3% 2121 vs 2120
Mg. Liquida (%) 8'V 7'2% L.L.-6,6%
1 0% Mg. -0,9p.p.
265,4
209,0
152.,4 ‘| 42 3 2721 vs 1121
Lucro Liquido !
(REMM) L.L. +848,7%
150 MQg. +6,2p.p.
2720 3720 4720 1121 2721

24
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PLANO Retomada do crescimento
\¥ DE ACAO =
s com lucratividade.

CRESCIMENTO DAS VENDAS PRODUTIVIDADE E EFICIENCIA
N
2 ‘g ) W ea %P
Otimizacdo Footprint
Onda Verde Parcerias Mercado do NUmero Fabril e Redgsehho
externo . Organizacional
de SKUs Logistico

25
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Aceleracao do crescimento e expansao
Ond nacional da Piraqué com foco em

INOVACAO, VISIBILIDADE e DISTRIBUICAO.

@plroque
\__/
LANCAMENTOS COMUNICACAO E-COMMERCE

ltens com alto valor Acoes nas principais Enframos no
agregado midias digitais para RAPPI Turbo
alavancar os nossos -

lancamentos Acdo de lancamento
do Comida de Buteco
JUN"]M[]S Pdo de AcuUcar + Clube
A FOME COM =xira
A VONTADE DE IR AD +
* UTEB Campanhas em

R$ 2310 ﬂ “ diversas plataformas
-e0iCAD ESPECIAL- com combos
PIRAQUE +COMIDA DI BUTECO promocionais

* Faturamento Liquido (R$) / Volume (Kg)

26



Novas
Parcerias

D
-
4

Inicio Mai/21
Marca Piraqué
Biscoitos e Massas

Regiao inicial RJ

]
2

DEL)VERV .

Continuamos avancando com NOVAS
PARCERIAS, aumentando a capilaridade
de nossa distribuicao.

Parceria
confirmada,
inicio das vendas
previsto para

Set/21
/ 27
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Continuamos explorando as
oportunidades no mercado externo.

PAISES CLIENTES LANCAMENTOS ATIVACAO

CHILE

Inicio das Vendas

2 ‘I o 2 com Richester

Novos Novos Lancamentos U RUGUAI
Segmento
Private Label Instalacdo de
Displays

28
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Produtividade

e Eficiancia Otimizacao do NUmero de SKUs.

DESCONTINUADOS UNIFICAGAO DE
ATE 2121 MARCAS

Simplificacdo e
ofimizacdo do
portfolio.
Viabilizar maior
rentabilidade,

eficiéncia e

execucdo.




- &
- A/@Ta@ﬁw—

\ Bieitumad/ Adequacado do Footprint Fabril e
\ e Eficiéncia

S——

Logistico.

, = LI *
CONCLUIDO [Fo -] )em anoamento | @) SUSPENSO

Readequacdo da

Fechamento de 2 dos capacidade de

Renegociacdo das

32 CDs e producdo, passando
condicoes
(;_ , de113por0106
Produtos estdo sendo comercialis com os linhas de producdo
enviados diretamente operadores logisticos ativas de biscoitos e
das Fabricas MaAssas

30

* Em Funcdo da Retomada dos Volumes



&

Produtividade . .
e Eficiéncia Redesenho Organizacional.

S——

O trabalho de redesenho organizacional encontra-se em

andamento com apoio da consultoria Gradus. Seguimos
confiantes que esta transformacdo serd uma importante
fonte de inspiracdo das melhores praticas de gestdo e

produtividade.

31



CAPITAL DE GIRO ot
PRAZOS MEDIOS

PRINCIPAIS EFEITOS

Prazo Médio de Pagamento

v' Renegociacdo com principais fornecedores;

v Alongamento dos prazos em funcdo do risco
sacado;

Prazo Médio dos Estoques

v' Recomposicdo dos dias de estoque em
funcdo da normalizacdo dos volumes
vendidos.

Prazo Médio de Pagamento

2120 1121 2721

+15

(2 )
20 35 34
\_/

O
®

Prazo Médio de Recebimento

2120 121 2121

+10

4 @ 49

&
®

Prazo Médio dos Estoques

2120 1121 2721

+38 m .40
73 111
\__/

7

&
©

Ky



DESTAQUES
INVESTIMENTOS

2120 2721

Total R$ 45 R$ 52

(R$ MM) (2% RL) (3% RL)
Variagao +15.2%
(%) (2121 vs 2T20)

Y DiaeBranse—

1S20 1821

R$92 R$ 101
(3% RL) (3% RL)

-8,7%
(1521 vs 1520)
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Alavancagem (divida liquida pelo EBITDA

ultimos 12 meses) no 2121 estavel (0,5x)

DIVIDA LIQUIDA (R$ MM,) REAFIRMADO
ALAVANCAGEM (X EBITDA) 32 ANO
S — . +8’6% CONSECUTIVO
652 427 405 661 i
470 Fitch Ratings
333 351 385 362 : ® &
= AAA
0.8x 08x 0,7x 0.8x 0,7x KEI{ 0.2x 04x 0,5x LK) z £
o o S o o o o o Rating Nacional de

Longo Prazo,
Perspectiva Estavel

1T19 2119 3T19  4T19 1720 2120 3720 4720 1721 2721

Alavancagem
(Caixa) Divida Liguida / Ebitda (Ult. 12 meses)




ESTRATEGIA DE
SUSTENTABILIDADE

INDICADORES (1521 vs 1520)

+14,5% kwhion)

Intensidade Energética

+18,9% (vesron,

Consumo de Agua

+4,5p.p. (Indice %)

Reciclagem de Residuos

+14,5% (g/ron)

Geracao Residuos Sélidos

+0,01 p.p. (Frequéncia)

Taxa de Acidentes

2D®O0P@®

DESTAQUES

Grupo de Trabalho “Planeta”
(Time Engajado no Tema
Mudancas Climaticas)

Projeto “Aterro Sanitdario”
(Alternativas Mais Sustentaveis para a
Disposicdo dos Residuos)

Programa “Dé a Mao para o Futuro”
(Reciclagem de Embalagem Pos-
consumo)

Network Brazil
WE SUPPORT

ISE B3

SN'CDP

DRIVING SUSTAIMABLE ECOMOMIES

abrasca**
B

b=
E
T B 0 B R B 53
alclslols|=]x
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ESTRATEGIA DE SUSTENTABILIDADE

DESTAQUES

v O Conselho de Administracdo decidiu ampliar o escopo do
Comité de Governanc¢a para ESG, evidenciando seu
comprometimento com os temas ambientais, sociais e de
governanca.

Network Brazil
WE SUPPORT

v Avancamos no processo de revisdo da Agenda Estratégica de
Sustentabilidade para o ciclo 2022-2030, a ser discutida com o
Comité ESG e aprovada pelo Conselho de Administracdo até X

novembro. INTEGRAMOS A CARTEIRA REFERENCIA

EM SUSTENTABILIDADE NA B3:
v' De janeiro ajunho, doamos RS 19,6 milhoes em alimentos,
equivalente a 3.358 toneladas, beneficiando 128 instituicoes em 18
estados do pais. As doacdes mensais para as populacdes com
maior caréncia social tem sido um compromisso da M. Dias Branco
desde o inicio da pandemia.
CONCLUSAO DO 22 REPORTE DE
v' Para fortalecer a cultura sustentdvel, realizamos o Encontro de EMISSOES DE GASES DE EFEITO ESTUFA:
Sustentabilidade com os colaboradores da Companhia, -

incentivando em todos o engajamento e protagonismo no tfema
ESG.

v' Geramos mais de 10 mil horas de treinamentos internos sobre DISCLOSURE INSIGHT ACTION
Codigo de Etica e Assedio, no formato virtual.




Gustavo Lopes Theodozio

Tel.: (85) 4005-5667

Fabio Cefaly
Diretor de Novos Negdcios e Relacdes com
Investidores
Tel.: (11) 3883-9273

° E-mail: fabio.cefaly@mdiasbranco.com.br
Obrigadol

Rodrigo Ishiwa
Gerente de Relacdoes com Investidores
Tel.: (11) 3883-9225
E-mail: ri@mdiasbranco.com.br

www.ri.mdiasbranco.com.br

»  www.youtube.com/rimdias Victor O. Torres .
Analista de Relacdes com Investidores

DA ri@mdiasbranco.com.bor Tel.: (11) 3883-9225
E-mail: i@mdiasbranco.com.br

Vice-Presidente de Investimentos e Controladoria

E-mail:gustavo.theodozio@mdiasbranco.com.br
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