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As afirmacdes contidas neste documento relacionadas
as perspectivas da administracao sobre os negdocios da
M. Dias Branco sao meramente tendéncias e, como tais,
sao baseadas exclusivamente nas perspectivas da
administracao sobre a continuidade de acdes do

passado e presente, e em fatos ja ocorridos. Essas
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tendéncias nao se constituem em projecdes e nem Q- « > %
estimativas, e podem ser alteradas substancialmente :
por mudancas nas condicdes de mercado e nos

desempenhos da economia brasileira, do setor e dos

mercados internacionais.
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Novo Modelo de Divulgac¢ao dos Resultados ‘/9@@%—

Receita liquida sera divulgada em trés grupos de categorias:
 Produtos Principais (Biscoitos, Massas e Margarinas);
« Moagem e Refino de Oleos (Farinhas, Farelo e Gorduras Industriais);
» Adjacéncias (Bolos, snacks, misturas para bolos, torradas, saudaveis, molhos e temperos).

Volume e preco médio serao disponibilizados para a Receita Liquida total.

Market share e capacidade de producao serao divulgados no fechamento anual.

O custo dos produtos vendidos tera a seguinte abertura:
« Matéria-Prima, Embalagens, Mao de Obra, Gastos Gerais de Fabricacao,
Depreciacao e Amortizacao, e Custos das Mercadorias Vendidas.

As curvas com os precos das commodities, trigo e 6leo de palma, serao
apresentadas com os valores de mercado.



Receita Liquida Volume EBITDA Lucro Liquido Geracdo de Caixa

)\

\ 3T24

v 2.4 419 229 125 67

(R$ Bilhoes) (Mil ton.) (R$ Milhdes) (R$ Milhoes) (R$ Milhoes)

-12,1% vs. 3123 -6,9% vs. 3123 -48,1% vs. 3123 -51,9% vs. 3123 -93,1% vs. 3123
-8 6% vs. 2724 -17,3% vs. 2724 -32,0% vs. 2124 -34,3% vs. 2T24 -68,2% vs. 2124

© 7.2 1.323 843 470 417

-11,1% vs. oM23 +1,2% vs. 9M23 -15,0% vs. 9oM23 -14,1% vs. oM23 -73,0% vs. 9oM23
\_ \_ \_ A\ A b




MERCADO
&
RECEITA LIQUIDA

pESOLID.| NETRT8 e -

CONTEM 10 n@;ﬁmﬁu £5 g DETENPERD
CONTIENE 10 g CONDIMENTO
MACARRI\O\NSIANIANEUCUMTEMDERDSABDRGAUNHAEMD\RA

DASTAINSTANTANEA CONCONDIMENTO SABORPOLLO CAMPERD

ante Contiene oromatizonte

ot

Notog

|magem ilustrativa



_ Os mercados (sell-out) de biscoitos e massas registraram crescimento
M DiasSrenco—  tanto em volume quanto em valor.

Mercado Biscoitos

3T24 vs. 3T24vs. S
3123 2T24

- Mercado Massas

3124 vs. 3T24vs.
3T23 2T24

Valor Valor
Vendido o% 'l'G% Vendido +l% 0%
Volume Volume
I Vendido 'l'll% +5% I I Vendido +5% 0% I
Unidades Unidades
Vendidas +5% 'l'G% Vendidas +7% -l%

Preco Médio Preco Médio
I ) wsig - N% +1% I I (2) msikar - h% O% I

Fonte: Nielsen — Retail Index. Total Brasil. INA+C&C.




\_/ No 3T24, a receita liquida retraiu 12% em comparacao com o mesmo
RETR Sz periodo do ano anterior, com retracao dos volumes e do preco médio.

P  Receita Liquida 3 Volume Vendido i Preco Médio
[e] (R$ milhdes) (Mil Ton.) (R$/KQ)

—fm . - @ m @

8.070 6.2
| 5,7 :
451 480 297 507 419 I | 54 59 5,4

3123 47123 1724 27124 3724  9M23 9M24 3123 4123 1724 2724 3724  9M23 9M24 3123 4123 1724 2724 3724  9M23 9M24

7.174 1.307 1.323 6,1

5 735 2:/71 2.630 58

2.140
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A reducao das expectativas de Alta no final do 3T24
RIGO % safra para 24/25 contribuiram OLEO DE influgr)ciada pelas C,ODQigées
MERCADO 7®  Para avolatilidade e aumento PALMA climaticas desfavoraveis na
(US$/TON.) do pre¢co no mercado nos M(E;%Q,BO Ameérica do Sul.

ultimos 6 meses.

343 342

1.204 1.169 1.255

1.110 1.129 1.146 1.143
1.053 1.116
b7 266 263 260 1224 1000 ~ /

1.151 1.119 1.097
234 997 229 103 1.045 1 082 1.0841.097  1.082 1.088




No 3T24, o aumento dos custos das commodities em Doélar, a
desvalorizacao do Real e a menor diluicido dos custos fixos pela
reducao dos volumes vendidos, contribuiram para a retracao da Mg.

Bruta.
e 30 3,0 3,9 2,8
Custos variaveis ’ 2.7 ’ ’
- (R$/kg) — = 2,6 —o— —Q — —9
o 1,0 1,0 1,0 0,9 1,1 1,0 1,0
-0~ (Cég/fg?s fixos ® ° o— —® O O
36,6%
n Mg 356% S0 " 32,1%
£ Preco Médio '/—-\“. o Y e 3 TN
N (R$/kQ) '\\6/ ] /l '\\\518}/ l\\\5I4'/,l |\ 6,2 '1'

*Sem incentivos.



No 3T24, as despesas como percentual da Receita Liquida
apresentaram queda em relacao ao 2T24, refletindo os esforcos de
reducao das despesas. No comparativo com o 3T23, o aumento é

explicado pela retracao de Receita Liquida.

Despesas administrativas e com vendas (SG&A)
(% da Receita Liquida)

24,0% 23,6% Z 23,5%
20,5% 20,8% 23.07 20,4% %
560 576 512 621 1.647
R$ MM R$MM R$MM R$MM R$ MM
3123 4723 1724 2124 3124 9M23 IM24




No 3T24, o EBITDA atingiu R$ 228,9 milhoes, influenciado pela retracao

dos volumes vendidos, reducao do preco médio e aumento dos custos.
16,1% 16,0%
Mg. EBITDA (% ® 0\13.0;% 12,8% 123%  11,8%
g o (%) %\9,5% = —
44] 442 9291
337 843
EBITDA 27y 229

(R$ milhdes) -

3723 4723 1724 2124 3124 9M23 IM24




Lucro Liquido de R$ 125 milhdes no 3T24 e R$ 470 milhées nos 9M24.

osq  123%

Mg. Liquida (%) ‘k———————“k-~\\\Zi?% 7ﬁﬁ§ £5J29€ ‘5£§% 16f53Z»
-@- —@ @
342
257 547
. 190 470
L Liquid
“Remindes) 155 125

~ - B

3123 4723 1724 2124 3124 OM23 OM24
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Z R$ 67 milhGes de geracao de caixa operacional no 3T24, com consumo
M DiasBrenco—  de capital de giro de R$ 188 milhoes.

3124 vs. 3723 9M24 vs. IM23

67 973 Geracdo de Caixa Operacional* 417 1.542
229 441 EBITDA 843 991
(‘| 88) 594 Variacdo dos Afivos e Passivos (458) 704

26 (62) Outros 32 (153)

* Disponibilidades liquidas geradas pelas atividades operacionais




Estabilidade nas linhas de fornecedores e clientes. Aumento em

estoques em funcao da alta nos precos das commodities e retracao
dos volumes vendidos.

Prazo Médio em Dias

3T23 2T24 3124
1 | | |
Fornecedores 56 +7 dias 63 +1 dia
| | | l
Clientes 55 +5 dias 60 _

Estoques +7 dias +24 dias




% Encerramos o 3T24 com R$ 2,1 bilhdes em caixa e com posicao de caixa
M DiasBranco—  liquido de R$ 29 milhdes (caixa maior que divida).

Alavancagem
(Caixa) Divida Liquidos / EBITDA (ultimos 12 meses)

RATING NACIONAL
FITCH RATINGS

Divida Liquida 318 -/4 -149 -81 -29
(R$ milhdes) o o . < ®
- AAA
Rating Perspectiva
Alavancagem 0,3x Rei?’it?r:/'zldo
(Divida/EBITDA Ult. 12 meses)
. PELO 7° ANO

CONSECUTIVO

-0,1x  -0,1x -0,1x -0,0x
2124 3724




. 8%,,_ 82,7% da divida esta no longo prazo!!!

R$ Z. R$ R$ MM R$ MM R$ MM
R$ MM RS MM ]
26 1% 56«
- 17% 2 6« = 56x
Divida Vencimento Vencimento Vencimento Vencimento
Total Curto prazo 2025 2026 2027

em diante




yout.— R$ 85 milhdes de investimentos no 3T24.

Investimentos Total
(R$ Milhdes)

{ -20% | ‘ DESTAQUE

Maquinas e

85
N : .
equipamentos

3723 4723 1724 2724 3724 IM23 OM24 Iamen nao frito

—

143 223 198

106
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Estratégia de crescimento com rentabilidade

NEGOCIO ATUAL OUTRAS CATEGORIAS INTERNACIONAL

PROGRAMA DE PRODUTIVIDADE E EFICIENCIA
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Alavancas e habilitadores para o crescimento

ALAVANCAS

Cross-selling

HABILITADORES

¢ Jasmine JEOLICEIL

JBP (Joint Business Plan) |
B’h - :
Inovagao l s g

rw o

Revenue
Management

Nivel de Servico [OTIF | CFR
Marcas exclusivas no
Cash & Carry R
Transformacao Digital D simplifiques




No 3T24 e hos 9M24, apresentamos resultados aquém do
potencial da M. Dias Branco.

Enfrentamos um cenario competitivo intenso, varejistas reduzindo os niveis
dos estoques, volatilidade das commodities e desvalorizacao do Real.

Adicionalmente, nos ultimos meses, nao chegamos a uma formacao
adequada de preco, volume e margens.




AcoOes para recuperar os resultados e adequar a nossa
estrutura e execucao a atual realidade do mercado

Consolidagcao do time
comercial em uma unica
Diretoria nacional,
descontinuando a abordagem
de Ataque e Defesa

Otimizacao da estrutura Criacao de time focado
organizacional integralmente em Food Service

Alocacao do time de Gestao de

Ajustes na malha logistica, de Receita na Vice-Presidéncia de
producéo e de distribuicido Investimentos e Controladoria
e revisao da politica de precos

Fortalecimento das exportacoes

Consolidacao de um time
dedicado integralmente a Esforco coordenado para a
exceléncia comercial, inclusive reducdo do SG&A
ao Go To Market
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Principais Indicadores — 3724 vs. 3723 | 9M24 vs. 9M23

2

CUIDAR DO PLANETA

Consumo de agua
(m3/Ton.)

Reuso de agua(%)

Residuos enviados
para aterros (%)

Perdas de insumos
NO Processo
produtivo (%)

Desperdicio de
produtos acabados
(%)

3T24 vs.
3T23

+5,5%
-1,1p.p.

-1,6p.p.

+0,5p.p.

0,0p.p.

O9M24 vs.
oOM23

-3,4%
+0,5p.p.

-2,7p.p.

+0,3p.p.

0,0p.p.

b

ACREDITAR NAS PESSOAS

Mulheres na
lideranca* (%)

Frequéncia de
Acidentes de
Trabalho (taxa)

Gravidade de
Acidentes de
Trabalho (taxa)

3T24 vs.
3T23
+1,4p.p.

-17,8%

+15,3%

9M24 vs.
oM23
+1,4p.p.

-20,8%

-4,1%

ﬁ * 25,2% no 3T24 | 9M24

(23,8% no 3T23 | 9M23)

)
‘ /"//,//1/'//////

FORTALECER ALIANCAS

3T24 vs.
3T23

9M24 vs.
o9M23

Compras de
fornecedores
locais (%)

-0,5p.p. -1,4p.p.




Obrigado!

@ ri.mdiasbranco.com.br

» youtube.com/rimdias

DAl ri@mdiasbranco.com.br

Gustavo Lopes Theodozio
Vice-Presidente de Investimentos e Controladoria
E-mail: gustavo.theodozio@mdiasbranco.com.br

Fabio Cefaly
Diretor de Novos Negocios e Relacdes com Investidores
E-mail: fabio.cefaly@mdiasbranco.com.br

Rodrigo Ishiwa

Gerente de Relacdes com Investidores
E-mail: i@mdiasbranco.com.br

Everlene Pessoa
Especialista de Relacdes com Investidores
E-mail: i@mdiasbranco.com.br

Lucas Laport
Estagidrio de Relacdes com Investidores
E-mail: ri@mdiasbranco.com.br
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Q&A
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4 noturol/Co Imagem ilustrativa | Imagen ilustrativa

Novo Lamen.

ZERO FRITURA. MUITO SABOR.
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