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Sonhar, realizar, crescer
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As afirmacdes contidas neste documento relacionadas as
perspectivas da administracao sobre os negodcios da M.
Dias Branco sao meramente tendéncias e, como tais, sao
baseadas exclusivamente nas perspectivas da

administracao sobre a continuidade de acdes do passado

e presente, e em fatos ja ocorridos. Essas tendéncias nao . e
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se constituem em projecdes e nem estimativas, e podem
ser alteradas substancialmente por mudancas nas

condicoes de mercado e nos desempenhos da
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economia brasileira, do setor e dos mercados

iINnternacionais.



2

o

@ Lucro Liquido cresce 33% vs. 3T22

g R$ 441 milhées de EBITDA

Margem EBITDA de 16,1%

g R$ 973 milhoes de geracao operacional de caixa

No acumulado, crescemos Receita, Volumes,
Preco Médio, EBITDA, Lucro Liquido, Margens e
Geracao Operacional de Caixa

Payout de 60% para 80% e pagamento fixo
trimestral de R$ 0,05 para R$ 0,06 por acao



Receita Liquida Custos Variaveis SG&A EBITDA Geracao de Caixa
(R$ Bilhdes) (R$ /Kg) (% Receita Liquida) (R$ Milhoes) (R$ Milhoes)

Y 297 392

-8,1% vs. 3722 R$ 3,9 | 3122 18,4% | 3122 +32,3% vs. 3722 -91 MM | 3722
-4,0% vs. 2723 R$ 3,6 | 2123 20,2% | 2123 +17,0% vs. 2723 +512 MM | 2123

&
Y 8,‘ 3,5 20,4"/0 991 1.542

+9,6% vs. 9OM22 R$ 3,5 | om22 19,7% | om22 +27,2% vs. 9M22 -219 MM | am22




Revisao da Politica de Remuneracao aos Acionistas
Aumento do payout

PAYOUT*

FREQUENCIA VALOR

pagamentos
por ano

(4 fixos e 1 varidvel) =
2021/ zozz—nso,os/ngo 2021/2 o
| (para cada pagamento fixo) Até 202 ‘ o%

*percentual do lucro liquido distribuivel



RESULTADOS
2021 - 2023

b
' % :
3 o
! 0
'

/// '
49%— A€



A/ gmgmw—%

Crescimento consistente e continuo da Receita Liquida

A Receita Liquida Volume Vendido Preco Médio
ax (R$ bilhdes) (MilhGo Ton.) (R$/Kg)

+38,7% +2,7% = +35,0%

2021 2022 2023* | 2021 2022 2023* i 2021 2022 2023*

*12 meses acumulados até set/23
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A/ gmgmw—%

Forte aumento dos custos nos ultimos trés anos

CPV Preco Médi
fine +31,2% rego Médio 4.35,0%

+5%

+27%

2021 2022 2023* 2021 2022 2023*

*12 meses acumulados até set/23
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A/ gmgmw—%

Recuperacao continua e consistente da Margem EBITDA

10,3%
8,8% 8,:%/‘
1.113

2021 2022 2023*

—@— Mg. EBITDA (%) B EBITDA (R$ MM)

*12 meses acumulados até set/23
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No 3T23, alcancamos 16,1% de Mg. EBITDA,
retornando a média historica

13,2%

Mg. EBITDA
Média
2006 a 2020

174

121

3122 4722 1723 2123 3123

-@— Mg. EBITDA (%) l EBITDA (R$ MM)
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l/@lmgmco——w
Estratégia de crescimento com rentabilidade

NEGOCIO ATUAL OUTRAS CATEGORIAS INTERNACIONAL
DEFESA

[ 2 B 5 o B K

PROGRAMA DE PRODUTIVIDADE E EFICIENCIA
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O mercado nacional de biscoitos e massa (sell-out | venda
‘/9"‘@”‘“’ do varejo para os consumidores) apresentou crescimento
em valor vs. 3T22 e aumento de volume e valor vs. o0 2T23

3T23 vs. 3T23vs
3122 2T23

Vo d B 3T23vs.  3T23vs
A 3T22 2723

Valor
Vendido 9% &%
Volume -I 4%
Vendido =1%
Unidades
Vendidas 0% &%
Preco Médio Preco Médio
(R$/Kg) 10% 0% (R$/Kg) 8% 0%

Volume por Volume por

Unidades -l% 0% Unidades -3% -l%

Volume

Vendido l% 2%

Unidades
Vendidas

BISCOITOS
MASSAS




Por outro lado, o sell-in (venda da industria para o
‘/9"‘”9““”— varejo) foi impactado desfavoravelmente, dado que o
varejo operou com menores niveis de estoques

ESTADAO it ESTADRD /ECOROMY
Alta de custos faz varejo enxugar estoques, @dnheires D _*M_V
P ron) ((vioa e evpreenoeoor ) ( coLumistas | ( paPo que renoe ) { estratecicavene ) ( Loreaus ) { Monmon ) ( vioeos )
enquanto industrias lidam com excesso de |
pI'OdlltOS Alta de custos faz varejc! enxugar
Comerciantes reduzem volumes nas prateleiras para escapar do alto custo dos Ezt:rﬁu::;ne:;];asr;:)o;: (;l:(s):ll;i:ss
financiamentos, destinados a cobrir despesas do dia a dia A

InfoMoney

enddrio de resultados  IM Trader  Seguros  Ganhe a Kit XP & Aston Martin F1 Agbes de Alta Valorizagao

Temporada de balangos

Atacarejos e supermercados diminuem estoques de olho na

deflacao

Produtos presos nos galpées em momentos de queda do prego tendem a impactar
negativamente margens das companhias




Mesmo com demanda firme, houve queda do nivel dos

A DiesSrencs estoques dos nossos itens no varejo

‘ . Dias* em estoque no Varejo Dias* em estoque no Varejo
#4.%" - (Biscoitos - M. Dias Branco) ()0 (Massas - M. Dias Branco)
Vi = ' P L =

45 51

42 44
. 34

37122 2123 325 3122 AVA 3123

> - I*Fom‘e: Neogrid Direto/Indirefo + Estimativa C&C

39
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vs. 3T22; estabilidade em massas vs. o 2T23
Biscoitos Farinha de Trigo
Market 2/9'329'3 28,8 28,3 12,3 12,7 11,6 121
275 A———— % 11,1 '
share %
Valor
Brasil
3122 4722 1723 2123 @ 3123 3722 4122 1123 2723 3123
Market G 32,6 \ / 119 \
share % 320 313 9.9 108 “ 10,1 G2
29,9 ././—.\./.
volume
Brasil

Ganho de market share valor e volume em biscoitos e farinhas

Massas

290 30,1 303

' 27,3 27.8

3122 47122 1723 27123 @ 3123 3122 4122 1723 2123 @ 3123

3122 4122 1123 27123 3123

31,1 31,7

1
- 28,1 27,9

Fonte: Nielsen — Retail Index. Total Brasil. INA+C&C.

3122 4122 1723 2723 | 3123



Categorias de Atuacao

3T23 vs. 3T22

Receita -8,1%
Readd  R$2.735
Volume
Vendido -6'6%
(Mil fon.) 45]
Aj\r?dc,o -1,6%
Rike  R$ 6,

RECEITA LI'QUIDA VOLUME VENDIDO PRECO MEDIO
(RS milhoes) (Mil ton.) (RS/kg)
BISCOITOS -8,27 -15,3% +8,3%
RS 1.432 130 . RS 11,0
Mo -6,9% -11,9% +5,7%
RS 565 88 RS 6,5
FARINHA  -7,8% | +3,5% | -10,9%
E FARELO RS 478 208 . RS 23
MARGARINAS -20,8% -14,6% -7,3%
E GORDURAS  Rg 159 20 RS 8,0
i Iati!!gx
oreh £11,9% 0,0% | +11,9% Jasmine
RS 102 6 . RS 18,1 e

i
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RECEITA LIQUIDA VOLUME VENDIDO PRECO MEDIO
. .t (RS milhoes) (Mil ton.) (RS/kg)
Categorias de Atuacao
3123 vs. 2T23 BISCOITOS -2,3% -2,6% +0,2%
RS 1.432 130 RS 11,0
M DiasBranco— et -4,3% -2,8% -1,5%
RS 565 88 RS 6,5
Receita -4,0%
Liquida
milhoes R 2
(R milnoes) $2.735 FARINHA  -3,4% +2.7% -5,7%
E FARELO RS 478 208 RS 2,3
Volume _
Ven.dido OA:\L?{%’
iien MARGARINAS -11,3% | -7.4% -4,2%
E GORDURAS  R¢ 159 20 RS 8,0
Pr'e(;;o -3'2%
Médi :
(R?/KI;) R$ 6,1 latinex
OUTROS -15,3% -21,1% +7,3%  Jasmine
RS 102 6 RS 18,1 o

B 18



RECEITA LIQUIDA  VOLUME VENDIDO PRECO MEDIO
(RS milhoes) (Mil ton.) (RS/kg)

Categorias de Atuacao

9M23 vs. 9M22 NN N AN LD LN
RS 4.153 380 RS 10,9

Y DB nanco— e B3%,h BT Gt
RS 1.658 | 257N Vi J R§. 6%
Receita +9,6% | |

Liguida i i
(R$ milhdes) R$ 8.070 FARINHA +8,7% = +8,6% | 0,0%

EFARELO R$ 1.449 | 593 :3/RS:2,4

Volume +2'4%

Vendido
(Mil ton.) 1.307

MARGARINAS -1,7% +1,2% -2,8%

P’,ed?° +6,9% ' |
Medio )
(R$/KQ) R$ 6,2 latinex
OUTROS +54,3% | +38,0% | +11,9% Jasmine
R$ 327 | 19 . R$17.3 P

B 19



9 No acumulado do ano, crescimento mais acelerado na regiao
Y DiecBranco— de Ataque. No trimestre, cenario mais desafiador em funcao
do menor nivel de estoques no varejo

3123 vs. 3122

% +6% > +2%
Preco .’ Volume

% -3% N 7%

Preco .’ Volume

+ 13%

5%

Volume Volume



. embalagem com
lacre de fechamento
para preservar a
crocancia

LEVE DE
VERDADE:

21
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Porgao ideal para
aquelas horas em que a
Blscono fome chega de repente
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®
piraqué

Desde a aquisicdo (maio/2018), Piraqué cresceu de forma acelerada
em todo o Brasil, melhorando o nosso mix e preco médio

RECEITA LIQUIDA (R$ Milhes) B a
& A PERSONALIDAD -/ .,, P
DEFESA ATAQUE TOTAL /A BRASILEIRA MAIS hapl

» Ai\ DO MOMENTO £ i
Py © . SEJUNTOU COM A MARCA S
+lo + 58 +78 . = | MAIS ORIGINAL DO BRASIL! ¥ i
vezes % % il N LUDMILLA e

2025 R$153 R$1.062 R$1.215

(Pré-aquisicao)

R$ 670 R$ 684

Piraqué continua com margem bruta 5 p.p.
superior as demais marcas da
M. Dias Branco




VG I N
m

piraqué

No 3T23, Piraqué representou 13%
da receita da M. Dias Branco, sendo Meimelechvencas
também a terceira marca de +6% +7%
alimentos mais escolhida pelos 3T23vs. 3722 9M23 vs. 9M22

brasileiros para consumo fora do
lar, segundo a Kantar*

Receita Liquida

@l

+13 +18

&=
=Rty ¢
Tl
<p.r§2ue >$< @ 3123 vs. 3122 OM23 vs. M2
PEPPERONI
@fs s Margem Bruta
— 39,6% 35,9%

3125 OM23

*Fonte: Kantar, Brand Footprint 2023, Filtro Brasil

24



CUSTOS
&
DESPESAS




Custo médio menor da M. Dias Branco em funcao da

O«Bes = queda do preco das commodities trigo e 6leo de palma

OLEO DE
TRIGO 8
(US$/TON) 7& PALMA
' (US$/TON.)

412
405 393
3\
382 D 547 350342 337 431 343 342
316
289 289 39 288

288 288 290 284

279 785 274

%”ﬂ%”fﬂfﬂ%”@@fﬂfﬂ@@fﬁb‘ﬁfib(ibfibfﬁ\fﬂ’ff-’ib (9‘9‘9’%‘”(9%”%”%”(9%”@(9(9fff’f{f’f\ibfibfib\fibf{?fib
/AK \ . \ 4/\// k/ /'\/ /'/ /\/ /4\ \ /A/K/ \/'\/ /./ /\/
@' S e &S N dij EONPNNR IR ASR AN CFPFLET VY # NN éa.@p N N gi)cﬁ > S & TCIIFIT NS £

— NMercado* == M. Dias Branco

*Fonte: Trigo - SAFRAS & Mercado; Oleo de palma - Rotterdam.



Crescimento sequencial da Margem Bruta a medida que os
‘/9,@%_ custos diminuem e o preco médio fica praticamente
estavel vs. 0 ano passado

Custos variveis S 4] 3,7 3,6 Y 3,5 3,5
® ustos varidveis —— ' ,
R$/kg) - —e— —— e ® ®
o Custos fixos 0,9 1.0 1,1 1,0 1,0 0,9 1,0
(R$/kg) o— — —— -0 o O— —
o Mg. Bruta 33,0%
(%) 28.6% 5489 27.1%
' Preco Médio o “ e . N N Yol . PFPamN 4
"/ [Rs/kg 162) 163; 162) 163}

3122 4722 1723




Mantivemos as despesas com vendas e administrativas como
4y 9"“"8”"““ percentual da receita liquida (SG&A) no patamar de 20%

Despesas administrativas e com vendas (SG&A)
(% da Receita Liquida)

211%  20,7%  202%  20,5%

18,4%
19 7% 20,4%

3122 4722 1723 2723 3723 IM22 IM23




Y No 3T23, alcancamos 16,1% de Mg. EBITDA, retornando a
J ?
MDisBrenco—  média historica

16,1%

13,2%

Mg. EBITDA
174 Meédia
121 2006 a 2020

3122 4122 1723 2123 3723

-@— Mg.EBITDA (%) EBITDA (R$ MM)



Lucro Liquido de R$ 259,0 milhdes, aumento de 33% vs. 3722
MDiesGranco— o de 19% vs. 2T23

9,5% 63%  68%
Mg. Liquida (%) 6,67 0.6% 2,8% g o— —o
O -
546,8
259,0 4
’ 195.0 217.,9 66,3
Lucro Liquido
(R$ milhoes)
. 69,9
15,5

3122 4722 1723 2123 3123 OM22 OM23




GERACAO DE CAIXA,
DIVIDA E
INVESTIMENTOS




R$ 973 milhdes de geracao de caixa operacional no 3T23,
i DiasBreneo— [+~ com crescimento do EBITDA e liberacao de capital de giro

37122 vs. 3123 IM22 vs. IM23
(9‘| ) 973 Geracdo de Caixa Operacional* (2‘| 9) 1.542

333 441 ESILA 779 991
(273) 594 Variagdo dos Ativos e Passivos (869) 704

(151) (62) Outros (129) (153)

* Disponibilidades liquidas geradas (aplicadas) nas atividades operacionais




Liberacao de capital de giro com melhora nos prazos médios
W DaBranco—  de fornecedores e menor custo dos estoques vs. 2T23

Prazo Médio em Dias

3T22 2T23
Fornecedores 42 +2 dias 44
Clientes 49 +9 dias 58

Estoques

84 -5 dias 79




e

Queda da alavancagem pelo terceiro trimestre consecutivo,
lfDiaeBrenco— " frto da melhora sequencial dos resultados e forte geragao de caixa

Alavancagem

(Caixa) Divida Liquidos / EBITDA (uGltimos 12 meses)
RATING NACIONAL
FITCH RATINGS

Divida Liquida 1.660 1.580 1.603 1.253 318
(R$ milhdes) @ ° ° O o m
~O-
1,7X 1,8x 1 .6x

Rating Perspectiva
1,2X Estavel

Alavancagem Reafirmado

(Divida/EBITDA Ult. 12 meses)

. 0,3x PELO 6° ANO

CONSECUTIVO

3722 4722 1723 2723 3723
Jasmine




Yot '70% da divida esta no longo prazo!!!

r$ 2.163 r$ 638 R$4 R$510 Rrs1.011

R$ MM R$ MM R$ MM
R$ MM RS MM e
30% 0« 23 &7
Divida Vencimento | T i
Total Set/23 a Vencimento Vencimento Vencimento
Set/24 Out a 2025 2026

Dez/2024 em diante




A/@im@mx——

Total

(R$ MM)

Variagao
(%)

R$ 106 milhdes de investimentos no 3T23,
com destaque para transformacao digital

3122 3123 I9M22 9M23
R$ 71 R$ 106 R$ 186 R$ 223
(2% RL) (4% RL) (3% RL) (3% RL)

+49% +20%
(3723 vs. 3122) (PM23 vs. 9IM22)







Principais Indicadores — Desempenho 3723 vs. 3722 | 9M23 vs. 9M22

i

77/

L7717
A/

7177

7/

77

CUIDAR DO PLANETA ACREDITAR NAS PESSOAS

3T23vs. 9M23 vs. 3T23 vs. 9M23 vs. 3T23 vs. 9M23 vs.
3T22 9M22 3T22 9M22 3T22 9M22
Consumodeagua +8 0% +5.6% Mulheres na Compras de
(m3/Ton.) P i lideranca (%) -0,9p.p. -0,9p.p. fornecedores +6,8p.p. +3,6p.p.

locais (%)
Relso de 4gua(%) +0,9p.p. -2,6p.p.

Sty iad Frequéncia de
esiduos enviados i

— - Acidentes de - o + )
para aterros (%) 1,2p.p. 0,1p.p. Trabalho (taxa) 63,7/0 17,9/0

Perdas de insumos

NO Processo -0,2p.p -0,4p.p. :

: G dade d
produtivo (%) Ag?czl/leriei dee -19,7% -82,7%
Desperdicio de Trabalho (taxa)

produtos acabados  0,0p.p  0,0p.p ‘/?’:@1 38
(%) D




1/97@{”_ Destaques ESG

Al sveraowes
FORCER UM CLTURA]

o0 NGl

a0t L—L

Semana da

OPOSITC
CONFIANQA E GERACAO DE \Z
NO CENTRO DA TOMADA DE DECISAO

< fazers

Vamos !

acon ecer

nosso

Diversidade 2023 com
treinamentos,
palestras e podcast.
As acdes tiveram mais
de 8,3 mil
participantes.

Semana de Etica e
Governanca com a
tematica “Etica e
governanca a servico
do propdsito e da
perenidade do
negocio”. As acdes
tiveram mais de 4,9 mil
participantes.

Aprovacao da revisao

do direcionamento
estratégico junto ao
Conselho de
Administracao em
agosto de 2023.

IDIVERSA B3

Temos orgulho em fazer parte
do 1° indice de diversidade

da América Lating, desenvolvido
pela B3, a bolsa do Brasil

A Companhia foi
listada no IDIVERSA,
primeiro indice de
diversidade com foco
em género e raga
lancado pela bolsa
brasileira.



Obrigado!

@ ri.mdiasbranco.com.br

» youtube.com/rimdias

DAl ri@mdiasbranco.com.br

Gustavo Lopes Theodozio
Vice-Presidente de Investimentos e Controladoria
Tel.: (85) 4005-5667

E-mail: gustavo.theodozio@mdiasbranco.com.br

Fabio Cefaly
Diretor de Novos Negdcios e Relacdes com Investidores
Tel.: (11) 3883-9273
E-mail: fabio.cefaly@mdiasbranco.com.br

Rodrigo Ishiwa
Gerente de Relacdes com Investidores

Tel.: (11) 3883-9225
E-mail: ri@mdiasbranco.com.br

Everlene Pessoa
Analista de Relacoes com Investidores
Tel.: (85) 4005-5730
E-mail: i@mdiasbranco.com.br

Fernanda Castilho e Lucas Laport
Estagidrios de Relacdes com Investidores
Tel.: (85) 4005-5730
E-mail: i@mdiasbranco.com.br



https://ri.mdiasbranco.com.br/
http://www.youtube.com/rimdias
mailto:ri@mdiasbranco.com.br
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» youtube.com/rimdias

DAl ri@mdiasbranco.com.br


https://ri.mdiasbranco.com.br/
http://www.youtube.com/rimdias
mailto:ri@mdiasbranco.com.br
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