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As afirmacdes contidas neste documento relacionadas
as perspectivas da administracao sobre os negdocios da
M. Dias Branco sao meramente tendéncias e, como tais,
sao baseadas exclusivamente nas perspectivas da
administracao sobre a continuidade de acdes do

passado e presente, e em fatos ja ocorridos. Essas
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tendéncias nao se constituem em projecdes e nem Q- « > %
estimativas, e podem ser alteradas substancialmente :
por mudancas nas condicdes de mercado e nos

desempenhos da economia brasileira, do setor e dos

mercados internacionais.
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Receita Liquida

;)\

\ 2T24

v 2.6

(R$ Bilhdes)

-7,7% vs. 2723
,\+22,9% vs. 1T24

© r

\_ -10,6% vs.1523

Volume
(Mil ton.)

EBITDA
(R$ Milhdes)

507

+11,6% vs. 2123
+27,7% vs. 1724

904

+5,5% vs. 1523

337

-10,6% vs. 2723
+21,5% vs. 1124

614

+11,6% vs. 1523 /

o

Lucro Liquido
(R$ Milhdes)

-12,8% vs. 2123
+22,6% vs. 1724

Geragdo de Caixa
(R$ Milhdes)

-58,7% vs. 2123
+53,3% vs. 1124

345

\ +19,8% vs.1523 /

-38,5% vs. 1523 /




CONTEXTO 2T24
Apds um periodo prolongado de queda no preco do trigo, que levou a reducao dos precos dos N0Ssos
itens, especialmente aqueles de menor valor agregado, observamos uma inversao na tendéncia dos
precos do trigo (em USD) a partir de marco/24, simultaneamente a desvalorizacdo do Real. Diante
desse cendrio, Nossos reajustes passaram a transitar no resultado a partir de junho/24.
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abr-23 mai-23 jun-23 | jul-23 ago-23 set-23 | out-23 nov-23 dez-23 jan-24 fev-24 mar-24 .abr-24 mai-24 jun-24

o > 5.8 5.4 5,2
PRECO
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Fonte: Trigo - SAFRAS & Mercado; Délar médio - Banco Central. 4
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& Os Mercados de Biscoitos e Massas apresentaram crescimento
Y DiesBreenco— €M Unidades Vendidas e o Mercado de Massas apresentou forte
crescimento em Volume. (sell-out | venda do varejo para os consumidores)

. Mercado Biscoitos W

D24 s, 224vs. SIS
2723 124

- Mercado Massas

2124 vs. 2T24v s.
2723 1T24

1 .""“
o
-

’«‘\

Valor Valor
Vendido -l% +7% Vendido +3% +6%
Volume Volume
I Vendido o% +7% I I Vendido +8% +9% I
@ Unidades +3 @ Unidades "'ll 'l"IO
Vendidas % 'l's% Vendidas % %

Preco Médio Preco Médio
I (R$/Kg) 1% =1% I I (R$/Kg) &% =3% I

Fonte: Nielsen — Retail Index. Total Brasil. INA+C&C.
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& No 2T24, Receita Liquida da M. Dias Branco foi de R$ 2,6 bilhoes
A DiacBranco— (-7,7% vs. 2T23), com crescimento de dois digitos dos volumes e
retracao do preco médio.

o Receita Liquida Volume Vendido Preco Médio
[e] (R$ milhdes) (Mil Ton.) (R$/Kg)

= W—w -

2339 4 770

2.849 2735 2.771 2.630

5,8
480 © 54 52
2.MOI 1 I I 5I I

2123 37123 4123 1724 27124 1523 1524 2123 3123 4123 1724 2724 1523 1524 2123 3123 4123 17124 2124  1S23 1524




_ Crescimento dos volumes vendidos, com destaque para massas e
M DisSrenco— farinha e farelo, principalmente na regiao de Ataque (Sul, Sudeste e
Centro-Oeste).

Volume de
vendas (Mil ton.)

Outros

Margarinas e Gorduras

Massas

Biscoitos

FarinhaeFarelo |=i% .




2 Os reajustes realizados no 2T24 frente a alta dos custos apareceram nos nossos

‘/97/§ resultados a partir de junho/24. Por este motivo, o preco médio do 2T24 foi
inferior ao registrado no 1T24. Adicionalmente, cerca de ¥ da reducao de preco
médio entre o 2T24 vs. 2T23 e 2T24 vs. 1T24 deu-se pela maior participacao de
farinha e farelo de trigo nas vendas totais.

Preco Médio M. Dias Branco (RS/KQ)

6,27

2123 1724 Mar/24 2724 Jun/24

) (AORIA

lamen sab



Ganho de market share valor e volume em Massas e Farinha

A/gmgum— de Trigo. Leve queda em Biscoitos, em funcao do timing dos
reajustes, mas dentro do patamar de 32%.

Biscoitos Massas Farinha de Trigo

28,8 29,2 124 12,9
Market 8 283 285 474 o573 27,8 282 280 280 11,6 121 114 '<

.\.__.-——'.\. 273 ! !
share % —_— T
Valor
Brasil

2123 3723 4723 1124 27124 2123 3123 4723 1124 27124 2123 3723 47123 | 1124 2124
Market

320 32,6 12,1
share % ,\315_?:}6/.\31,8 28,1 27,9 282 33:6—32'2 100 1.0 103 (112

volume "

Brasil

Fonte: Nielsen — Retail Index. Total Brasil. INA+C&C.



& No 2T24, reducao da receita vs. 0 2T23 nas regioes de Ataque
Y DiasBranes— o Defesa, fruto principalmente da queda do preco médio.

% -18%
Preco Médio

> 1%
.’ Volume

-16%
Preco Médio
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Aumento da utilizacao da capacidade de producao, atingindo
71,9% no 2T24 (+7,4p.p. Vs. 0 2T23 e +1,4p.p. Vs. 0 1T24),

e

Yo

contribuindo para a maior diluicao dos custos fixos.
1.0 1,0 1.0 1,0 0.9 1,0 1,0
Custos fi , ’
o Cuestos e ° ° — 0 6 .
71,9%

e S 60,5% 60,8% 60,5% 60,0%
e Utilizacao da

capacidade (%)

ﬁﬂ«;‘@ 2123 37123 4723 1724 2724 1523 1524




Trigo: no 2T24, precos da M. Dias Branco em queda como resultado das
nossas protecoes, enquanto os precos do mercado subiram ao longo do
trimestre, principalmente, pela seca na Russia. Oleo de palma: precos com
pouca varia¢ao ao longo do ano.

~

A/@/M@Weo—

Y. OLEO DE
TRIGO (f7e
(US$/TON.) 2 PALMA
(US$/TON.)
350

349 349 337 337 343 342

316

349 339
331 325 324 279
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— NMercado* == M. Dias Branco
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s No 1S24, margem bruta 5,4p.p. maior vs. o 1S23; menor custo variavel e absorcao da

. inflacdo nos custos fixos compensaram o menor do pregco médio. No 2T24 vs. 2T23, maior
‘/9'“8'”"”_ margem bruta pela queda dos custos variaveis e fixos. Frente ao 1T24, margem bruta
menor pelo aumento dos custos variaveis (desvalorizacao cambial) e pelo fato dos

reajustes de precos terem impactado favoravelmente os resultados a partir de junho/24.

o 3,6 34
-0- (Cé;skgo)s variaveis — 3,2 30 24 2.7 F 27
' —— —o— —0 —
—@-  Custos fixos* 1,0 1,0 1,0 1,0 0,9 10 1,0
(R$/kg) @ o o o— —o ® ®
Mg. Bruta 36.3% 36,6%
A~ 35.6% 34,97 30,3%
33.0%
N Preco Médio PN TN TN 2N mne
s (R$/kg) ( 6,3} 1 6,1 ,:' L5, ,:' 1 5,4 ; (6 2 \
et 2123 3123 4723 1724 2124 1523 1524

\\\‘._
N/ o .
W % ‘ *Sem incentivos.
R m" n '."" . O




Aumento das despesas como percentual da receita liquida em
M. Dias Sranco— funcao do menor preco médio.

Despesas administrativas e com vendas (SG&A)
(% da Receita Liquida)

240%  23,6% 23,8%

20,2%  20,5%  20.8% 20,4%

2123 3123 4123 1724 2124 1523 1524




Diante do atual contexto de preco, organizamos algumas
iniciativas para a readequacao da nossa estrutura de despesas, a
serem executadas e capturadas ao longo do 2S24, como por
exemplo:

Estrutura

« Congelamento de vagas;
 Diminuicao de Horas Extras.

Despesas Discricionarias

« Reducao dos servicos atuais;
 Replanejamento de projetos.

Eficiéncia Operacional

Motores de Alto Rendimento;

Adequacao do perfil de licencas de sistemas;
Renegociacao e disponibilidade dos servicos de
processamento e armazenamento de dados.




Mg. EBITDA (%)
O

EBITDA
(R$ milhdes)

EBITDA de R$ 614 milhoes no 1S24 (+11% vs. 1S23), com expansao de
margem. No 2T24, EBITDA de 337 milhdes, menor que o registrado
no 2T23 em funcao, principalmente, da queda do preco médio.

161%  16,0%
132% e 130 12,8% 12,97
\ A ] 0'03%/.
442
377 ] 337 614
277
551
2123 3123 4123 124 2724 1523 1524




Lucro Liquido de R$ 345 milhdoes no 1524 (+19,8% vs. 1S23), com
expansao de margem liquida. No 2T24, Lucro Liquido de R$ 190
milhdes, menor que o registrado no 2T23 em funcao,
principalmente, da queda do preco médio.

12,3%

9.5%
Mg. Liquida (%) 7'37: _./.\7,2% 7,3% 5 4% 7,2%
-@- ./.
342 345

18 259

Lucro Liquido 155 190 288

(R$ milhdes)
‘ .

2123 3123 4723 1724 2124 1523 1524




GERACAO DE
CAIXA,
DIVIDA E
INVESTIMENTOS
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& R$ 212 milhdes de geracao de caixa operacional no 2T24,
lfDiacBrence— com consumo de capital de giro de R$ 128 milhoes.

2124 vs. 2123 1824 vs. 1523
212 512 Geracdo de Caixa Operacional* 350 549
337 377 EBITDA 551 614

(128) 1564 Variagdo dos Ativos e Passivos (269) 110

3 (21) Outros 68 (155)

* Disponibilidades liquidas geradas pelas atividades operacionais




Frente ao 1T24, melhora nas linhas de clientes e estoques dado o
processo de estabilizacao do SAP (implantado no 1T24). Na
compara¢ao com o 2723, aumento no prazo de fornecedores, em linha
com o hosso plano estratégico e estabilidade nas demais linhas.

Prazo Médio em Dias

2723 124 2T24

Fornecedores 44 +3] dias 75 -12 dias

Clientes 58 +12 dias 70 -10 dias

' ' ' ' I
Estoques 79 +23 dias 102 -18 dias 84




Posicao de caixa liquido pelo terceiro trimestre consecutivo.
M DiesBrenco—  ENncerramos o trimestre com R$ 2,5 bilh6es em caixa!!!

Alavancagem

(Caixa) Divida Liquidos / EBITDA (Gltimos 12 meses)
RATING NACIONAL
FITCH RATINGS

Divida Liquida 1.253 318 -74 -149 -81
(R$ milhdes) o e ° O ®
—-@- AAA

Rating Perspectiva
1 2% Estavel

Alavancagem Reafirmado

(Divida/EBITDA Ult. 12 meses)

. 0,3x PELO 6° ANO
CONSECUTIVO

-0,1x -0,1x -0,1x
M, f;‘ii 2123 3723 4723 1724 2124




70,7% da divida esta no longo prazo!!!

R 2.557 Ré 752 R$ 561 R$20 Rr$1.224

R$ MM R$ MM R$ MM
R$ MM RE MM
o 22% 1% 48
. 29%
Divida B ST T
T i Vencimento Vencimento Vencimento Vencimento
ota Curto prazo 2025 2026 2027

em diante
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A/gmgmeo_ R$ 61 milhdes de investimentos no 2T24.

Investimentos Total
(R$ Milhdes)

- | -4%
1 -15% DESTAQUE

143

Mdaquinas e
equipamentos
2723 3123 4723 1724 2124 1523 1524 Idmen nao frito

106 M7 13
/2 61

52
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Estratégia de crescimento com rentabilidade

NEGOCIO ATUAL OUTRAS CATEGORIAS INTERNACIONAL
DEFESA

ATAQUE

PROGRAMA DE PRODUTIVIDADE E EFICIENCIA
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Alavancas e habilitadores para crescermos em 2024

ALAVANCAS

Cross-selling

HABILITADORES

. Jasmine ® piraqué

JBP (Joint Business Plan) |
5’" ~ :

e 3?\ _,n:v:;;:,
r«w )

Revenue
Management

. Nivel de Servico [OTIF | CFR
Marcas exclusivas no

Cash & Carry

Transformacgao Digital B simplifique.
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Principais Indicadores — 2724 vs. 2T23 | 1524 vs. 1523

2

CUIDAR DO PLANETA

2T24 vs. 1S24 vs.
2T23 1S23

Consumo de agua -11.0% -7.1%
(m3/Ton.) ! !

Relso de agua(%) +2,2pp. +1,4p.p.

Residuos enviados
para aterros (%) '311 P-pP. '3,3p.p.

Perdas de insumos N3o

NO Processo disponivel
produtivo (%)

Desperdicio de

produtos acabados +0,06p.p. +0,04p.p.
(%)

b La
ACREDITAR NAS PESSOAS

2T24 vs. 1S24 vs.
2T23 1S23

Mulheres na

lideranca* (%) +111 P-P. +1,1p.p.

Frequéncia de

Acidentes de -23,3% -22,4%

Trabalho (taxa)

Gravidade de

Acidentes de -5,7% -20,8%
Trabalho (taxa)

* 24,1% no 2T24 | 1S24
ﬂ (23,0% no 2T23 | 1S523)

FORTALECER ALIANCAS

2T24 vs. 1S24 vs.
2T23 1S23

Compras de
fornecedores
locais (%)

-3,5p.p. -1,9p.p.




M. Dias Branco é uma das 50 Most Honored Companies da pesquisa Institutional Investor 2024

Gostariamos de agradecer a todos os analistas de mercado e investidores que nos desafiam a ser
cada vez melhores em governanca corporativa, transparéncia e comunicacdo com o mercado.

Segmento de alimentos e bebidas no ranking da América Latina Segmento de alimentos e bebidas no ranking da America Latina
Melhor CEO Melhor CFO Melhor Profissional de RI Melhor CEO Melhor CFO Melhor Profissional de RI
lvens Dias Branco Jr. Gustavo Theodozio Fabio Cefaly Ivens Dias Branco Jr. Gustavo Theodozio Fabio Cefaly
Melhor Equipe Melhor Conselho Melhor Programa Melhor Equipe Melhor Conselho Melhor Programa
de RI de Administracao de RI de RI de Administracao de RI
Melhor Encontro com Melhor Melhor Encontro com Melhor

Analistas Financeiros Programa ESG Analistas Financeiros Programa ESG



Obrigado!

@ ri.mdiasbranco.com.br

» youtube.com/rimdias

DAl ri@mdiasbranco.com.br

Gustavo Lopes Theodozio
Vice-Presidente de Investimentos e Controladoria
E-mail: gustavo.theodozio@mdiasbranco.com.br

Fabio Cefaly
Diretor de Novos Negocios e Relacdes com Investidores
E-mail: fabio.cefaly@mdiasbranco.com.br

Rodrigo Ishiwa

Gerente de Relacdes com Investidores
E-mail; i@mdiasbranco.com.br

Everlene Pessoa
Anadlista de Relacoes com Investidores
E-mail: i@mdiasbranco.com.br

Lucas Laport
Estagidrio de Relacdes com Investidores
E-mail: i@mdiasbranco.com.br



https://ri.mdiasbranco.com.br/
http://www.youtube.com/rimdias
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