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Receita Liquida cresce 26,8%, com expansdo dos volumes e
do preco médio. Lucro Liquido sobe 152%.

Receita liquida.
Destaque para o aumento
sequencial dos volumes e do

preco médio ao longo do e {v2uen) +5}"{,‘5 ——-w?ofv
376 5,0

Receita Liquida (RS milhdes) Volume de Vendas (Mil ton.) Prego Médio (R$/Kg)

! i |

17122. Na comparacdo com o 3 1.890 i |
1721, os volumes cresceram ! 356 i

;g . 1.491 !
5,4% e o preco médio foi 20,3% . 149 51 g 42

. . 6
maior. Houve crescimento de m)l 47.
receita liquida, volumes e
prego médIO nas dUOS regiées ian/22 fev/22 mar/22 1121 1122 jan/22 fev/22 mar/22 1121 1722 jan/22 fev/22 mar/22 121 1122
comerciais, Atague (Sul, Sudeste e Centro-Oeste) e Defesa (Norte e Nordeste).
Recuperacdo sequencial do
arl Biscoitos Massas Farinha
market share volume Brasil - NAs Market Share* Market Share* Market Share*
frés principais categorias: 335 32,7
Biscoitos, Massas e Farinha de 3W 313 307
R oA 1,2 30,0
Trigo. Essa din@mica de 3 29.5
recuperacdo de market share foi
1721 2121 3121 4121 1122 1721 2121 3121 4121 1722 1721 2121 3121 4721 1122

observada também nas duas
regides comerciais, Ataque e Defesa. Em biscoitos, também apresentamos expansdo frente ao 1721.

Aumento da margem bruta ao Mg. Bruta (%) SG&A (% RL)

longo do 1722, fruto das politicas

de precificacdo e hedge 289% - °7"" - A
(cambial e commodities). As 6% 5% l 259% | 40pp:ﬁ
despesas administrativas e com 2377 24%% 2199 21.9%
vendas (SG&A % da Receita 19,4%

Liguida) foram menores que no l
1721, com evolucdo favoravel ao Jan/22  Fev/22  Mar/22 21 T2 Jan/22  Fev/22  Mar/22 2 1722

longo do 1722, resultado dos
programas de produtividade e eficiéncia realizados desde 2020.

O EBITDA e a Mg. EBITDA EBITDA (R$ MM) e Mg. EBITDA (% RL)
cresceram seqguencialmente ao 47%
longo do 1T22. O resultado mais o1% 33%/8;9

fraco no més de janeiro deu-se 38%
pelo descasamento tempordrio 3% i 4
entre aumento dos custos e

readequacdo dos precos. s

-16,4

Jan/22 Fev/22 Mar/22 1721 1122

1 Fonte: Nielsen — Retail Index. Total Brasil. INA+C&C.
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INTRODUCAO

Abaixo os principais indicadores de resultados consolidados do 1722, em comparacdo com o 1721
e 0 4121, contemplando os resultados da Latinex a partir de novembro de 2021.

Avflvefl . AH% AH%
Principais Indicadores 17122 1721 1121-1722 4121 4T121-1122

Receita Liquida (R$ milhdes) 1.890,4 1.491,1 26,8% 2.164,5 -12,7%
Volume de Vendas Total (mil foneladas) /5,5 356,4 5,4% 439,9 -14,6%
Volume de Vendas de Biscoitos (mil foneladas) 107,6 97.0 10,9% 140,3 -23,3%
Volume de Vendas de Massas (mil toneladas) 76,6 71,6 7,0% 101,6 -24,6%
Market Share de Biscoitos (volume)* 33.5% 32,5% 1 p.p 32,5% 1p.p
Market Share de Massas (volume)* 30.7% 32,7% 2p.p 30,0% 0.7 p.p
Lucro Liquido (R$ milndes) 37.8 15,0 152,0% 151,1 -75,0%
EBITDA (R$ milhdes) 88,9 47,4 87,6% 182,7 -51,3%
Margem EBITDA 4,7% 3,2% 1,5p.p 8,4% -3,7 p.p
Caixa (Divida) Liquidos (R$ milhdes) (1.012,0) (384,9) n/a (140,4) n/a
Cuaixa (Divida) Liquidos / EBITDA (Ult. 12 meses) (1.4) (0,5) n/a (0.2) n/a
Capex (R$ milhdes) 50,2 40,7 23,3% 72,7 -30,9%
Disponibilidades liquidas geradas pelas atividades operacionais 27,9 11,6 n/a 165,3 -83,1%

*Os v alores apresentados no 1122 e 1721 referem-se ao periodo de jan/fev de 2022 e 2021.
Os v alores apresentados no 4721 referem-se ao periodo de nov /dez de 2021.
Nota: Os v alores apresentados foram revisados pela Nielsen.

e Receita Liquida

Crescimento do preco Variacdo na Receita Liquida - 1722 vs. 1721 (R$ MM)
médio em todas as
COTegOI’ICIS de produfos Efeito Volume Efeito Preco
~ [ | [ |

€ expansao dos volumes +10,9% +7,0% +3,8% -13.7% 00 +191%  +154%  +106%  +53,1%  +48,8%

iscoi 1.890
em biscoifos, massas e 1491 77 22 12 15 0 150 52 3% 50 16
farinha e farelo. I - = I

Receita Biscoitos Massas Farinha Margarinas Outras linhas;  Biscoitos Massas Farinha Margarinas Outras linhas  Receita
Liquida 1721 Farelo Gorduras  de produtos Farelo Gorduras  de produtos Liquida 1722

Crescimento de dois digitos em todo o Variagéo na Receita Liquida por Regides 1122 vs. 1121 (R$ milhdes)
Brasil, nas regides de Ataque (Sul,

Sudeste e Centro-Oeste) e Defesa v
(Norte e Nordeste). O recuo das 276 _-10 1.890
exportacdes deu-se pelo aumento dos 1.491 i [ var.

custos de frete, intensificado pelo - var. o )

conflito entre RUssia e Ucrdnia, pela ¥27%

base de Comporogdo do '|T2'|, que Receit}cTJQL]iquido E?Og(;iz?ﬁ RD(Z%;?Z?;) Exportagao Recew';%gquido

reflete vendas ndo recorrentes e pela ———
. - , () Nota: Regido de Ataque compreende Sul, Sudeste e Centro-Oeste.
valorizagdo do Real frente ao DOlar. 2 Neta: Regido de Defeso compreende Norfe ¢ Nordeste.
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Em linha com a estratégia de expansdo na regido de Ataque,
lancamos a Farinha Premium da marca Adria, a nossa marca
Top Of Mind em massas. O lancamento inaugura a entrada da
Companhia em uma nova categoria no segmento de farinhas
domésticas de alta qualidade.

e Despesas com Vendas e Administrativas

Mantivemos as despesas com vendas e administrativas em patamares inferiores aos dos anos
anteriores, como observado nos grdaficos abaixo, como resultado dos programas de eficiéncia e
produtividade conduzidos ao longo dos Ultimos dois anos.

Despesas com Vendas (% RL) Despesas Administrativas (% RL)
21,9% 21.7% 22.1%
’ 3,9%
202% 19,7% 367 8
18,7% 3.4% 3.3% 32%
17,6% 31% 30% 1470
16,6% 16.8% I S 27% .
1720 2120 37120 4720 1721 2121 3721 4121 1722 1120 2120 3720 4720 1721 2121 3121 4121 1122
e EBITDA
Encerramos o 1722 com EBITDA de RS
88,9 milhoes, crescimento de 87,6% vs. o EBITDA (RS MM) e Mg. EBITDA (% RL)
1121, e margem EBITDA de 4,7%, 47%
aumento de 1,5pp. O aumento do 35%/0
EBITDA e da margem deve-se qo 10,1% 9

88
crescimento das vendas, com aumento ./3'3%/.
L . . -3,6% 80,9
de preco meédio e crescimento dos . 47,4
volumes, e aos ganhos de produtividade

e eficiéncia em nossa estrutura de custos 244

e despesas. -16,4

O resultado mais fraco no més de janeiro Jan/22  Fev/22  Mar/22 1721 1722

foi consequéncia de um descasamento

tempordrio entre aumento dos custos e readequacdo dos precos, como visto ho grdfico, no qual
fica evidente a recuperacdo do EBITDA e margem EBITDA ao longo do 1T21.

e Lucro Liquido

Encerramos o 17122 com RS 37,8 milhdes de lucro liquido, crescimento de 152,0% vs. 1721, motivado
principalmente pelo crescimento do EBITDA de 87,6%.
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¢ Investimentos

Os investimentos totalizaram RS 50,2 milhdes no 1T22 (+23,3% vs. 1121). Destaque para: (i)
investimentos em sistemas; (i) equipamentos para unidade moageira de Bento Gongalves; e ({iii)
reducdo de gramatura.

e Divida, Capitalizagdo e Caixa

No 1722, as disponibilidades liquidas Disponibilidades Liquidas Geradas pelas Atividades Operacionais
geradas pelas atividades operqcionqis (Caixa) Divida Liquidos / EBITDA (git. 12 meses)
totalizaram R$ 27,9 milhdes (+141% vs. 3613 421,5

1T21), com alavancagem de 1,4x (divida .

liquida pelo EBITDA Ultimos 12 meses), 1.6 1653 27,9

maior que a regisfrada nos Ultimos o . o o ——

frimestres em  funcdo dos  JSCP 0.5 0,5 ©.1) 0.2 14
1721 2121 3121 4121 1722

Extraordindrios de R$ 588,2 milhdes pagos
em 18/02/22. A Companhia segue com a
classificacdo AAA e perspectiva estdvel pela Fitch Ratings.

Disponibilidades -e-Alavancagem
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DESTAQUES DE MERCADO

MARKET SHARE

Os grdficos abaixo apresentam o market share Brasil (em % de volume vendido) da M. Dias Branco,
lider nacional nos mercados de biscoitos € massas, e dos principais concorrentes (periodo
acumulado de janeiro a fevereiro de 2022).

Market Share Biscoitos* - Brasil Market Share Massas* - Brasil
(% de volume vendido) (% de volume vendido)

M. Dias
22):;5 Branco Outros M. DIOS
o 33,5% 31,4% Branco
30,7%
Empresa J
Empresa A
Empresa E g,s% 3.1% Empresa F
4,8% Empresa | 13,6%
Empresa B 3.9%
EmpresaD Empresa C ’
6,8% Empresa H
5.6%

*Fonte: Nielsen — Retail Index. Total Brasil. INA+C&C. Categoria Biscoitos € Massas.

CANAL DE VENDAS

No comparativo enfre o 1722 vs. 1121, todos os canais apresentaram crescimento de receita, com
destaque para os Distribuidores, com expansdo de 2,0p.p. de representatividade no mix de canais,
em linha com a nossa estratégia de aumentar a capilaridade de distribuicdo na regido de Ataque.

. : P L Participagdo na receita
Mix de Clientes 17122 1121 |Variagdo| 4T21 |Variagdo Maiores Clientes Vendas 17122 bruta deduzida de
(RS milhdes)* | descontos e devolugdes (%)

o ——— A R e R [_NaFaixa ] Acumulada |

Cash & Carry 20,5% 19.3% 1.2p.p 229% -2,4p.p

Maior Cliente 1 171.8 7.8% 7.8%
Atacado 19, 19,9 -0.9 p. 18, ,5 p.
0% % 09pp  185% 05PP g g pcequentes 50 650,2 29,4% 37.2%
Varejo 21,9% 23,5% -1.6p. 20,1% 1.8p.
L 2L PP 50 subsequentes 100 1751 7,9% 451%
Distribuidores 10,2% 8.2% 2p.p 10,9% 0.7 p.p
900 Subsequentes 1.000 700,1 31,7% 76,8%
IndUstria 3,5% 4,0% -0,5p.p 30% 05p.p o
Demais Clientes Todos 512,5 23,2% 100,0%
Qutros 3.3% 4,4% -1,1 p.p 32% 0,1p.p
TOTAL 2.209,7
TOTAL 100,0% 100,0% 100,0%

*Receita bruta deduzida de descontos e dev olugdes.

Nota: Mix de clientes, considerando areceita bruta deduzida de descontos e devolugdes.
Ressalta-se que houve revisdo da classificagdo dos clientes por canais de vendas da
Companhia, com reapresentagdo dos valores referentes ao 1721 e 4721.

NiVEL DE UTILIZACAO DA CAPACIDADE DE PRODUCAO

Encerramos o 17122 com nivel de utilizacdo da capacidade de 51,6%, nivel que nos habilita em nossa
estratégia de crescimento, com foco na expansdo na regido de Ataque, crescimento acelerado no
mercado externo e infroducdo de novas categorias e itens de maior valor agregado.
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.. Marg. e Outras linhas de
Producdo Efefiva / Biscoitos nha e Farelo Gorduras produtos**

Producéo Total 11,5 101.8 78,4 783 3325 322,1 37.9 39.5 3.8 3.8 564,1 545,5
Capacidade Total de Producé&o 2384 2167 1370 1358 617.3 609.1 90,0 90,0 10,6 98 1.0933 1.0614
Nivel de Utilizagdo da Capacidade 468% 470% 572% 577% 539% 529% 421% 439% 358% 388% 516% 514%

*Mil toneladas.

**Bolos, snacks, mistura para bolos, torradas, produtos sauddv eis, molhos e temperos.

. . Marg. e Outras linhas de
Produgdo Efetiva / e R s Gorduras produtos**

Capacidade de Produgdo*
1122 4121 1122 4121 1122 4121 1122 4121 17122 4121 1722 4121
3.8 3.7

Producdo Total 11,5 137.8 78,4 21,9 3325 363.4 37.9 45,1 564,1 6419
Capacidade Total de Producdo 238,4  226,1 1370 1427 6173 6229 20,0 90,0 10,6 88 1.0933 1.0905
Nivel de Utilizagdo da Capacidade 468% 60,9% 572% 644% 539% 583% 421% 501% 358% 420% 516% 589%

*Mil toneladas.

**Bolos, snacks, mistura para bolos, torradas, produtos sauddv eis, molhos e temperos.

Nota: A Capacidade total de producdo é a mdxima que se consegue extrair dos equipamentos, considerando redugdes provocadas pelas
paradas de manutengdo, tempo de setup, limpeza de linhas, restricdes quanto a quantidade mdxima de turnos admitidos nas plantas, etc.

Biscoitos - Capacidade de Produgdo (mil foneladas) e Massas - Capacidade de Produgdo (mil toneladas) e
Nivel de Utilizagdo (%) Nivel de Utilizag&o (%)
2331 238,4
’ 2261
216,7 220,6 , 143.8
1358 1404 : 142.7 137,0
72,9%
62,9% 65,6% 60.9% - 64,4%
i . . . - l .
1121 2121 3121 4121 1122 1121 2121 3121 4121 1122
== Capacidade % de utilizacdo == Capacidade % de utilizacdo
Farinha e Farelo - Capacidade de Produgdo (mil toneladas) e Marg. e Gorduras - Capacidade de Produgdo (mil foneladas) e
Nivel de Utilizagao (%) Nivel de Utilizagao (%)
609,1 616,0 622,9 622,9 617,3

65,8%
58,3%

90,0 90,0 90,0 90,0 90,0
54,3%
64.6% 43.9% 47,2% . 50,1%

1721 2121 3121 4121 1122 1721 2121 3121 4121 1122

mm Capacidade % de utilizacdo = Capacidade % de utilizagdo
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VERTICALIZACAO

Manutencdo de niveis elevados tanto para farinha de trigo quanto para gorduras.

FARINHA DE TRIGO

CONSUMO DA COMPANHIA DESTINO DA PRODUGAO

0,3% 0,4% 0,3% 0,2% 0,3%

04%  656%  sa%  75% S04%

1121 2121 3121 4121 1122 1121 2121 3121 4121 1122
mProdugdo Propria Origem Externa mVenda Consumo Interno
CONSUMO DA COMPANHIA DESTINO DA PRODUGAO
0,4% 0,3% 0.2% 0.2%

43,3% 53,4% 50,5% 50,3% 49,7%

1121 2121 3121 4121 1122 1121 2121 3121 4121 1122

m Producdo Prépria Origem Externa mVenda Consumo Interno

Nota: Os grdficos de consumo da Companhia evidenciam a origem da farinha de trigo e gordura consumidas no periodo, destacando os percentuais fabricados
internamente (produgdo prépria) e adquiridos de terceiros (origem externa). Os grdficos de destino da produgdo, por sua vez, retratam o percentual de farinha de
frigo e gordura destinado & venda e a fabricacdo de biscoitos, massas, efc. (consumo interno).

DESTAQUES ECONOMICO-FINANCEIROS

RECEITA LIQUIDA

No 1722, a receita liquida cresceu 26,8% vs. 1721, fruto do crescimento do preco médio em 20,3% e
aumento dos volumes vendidos de 5,4%.

1122 1721 Variagoes
e AR EA R AR
Biscoitos 933,0 107.6 8,67 706,6 97.0 7.28 32,0% 10,9% 19.1%
Massas 389,9 76,6 5,09 315,9 71,6 4,41 23,4% 7.0% 15,4%
Farinha e Farelo 373.7 170,1 2,20 326,1 163,8 1,99 14,6% 3,8% 10,6%
Margarinas e Gorduras 145,0 17,7 8,19 109,7 20,5 5,35 32,2% -13,7% 53,1%
Outras Linhas de Produtos** 48,8 3.5 13.94 32,8 3.5 9,37 48,8% 0,0% 48,8%
TOTAL 1.890,4 375,5 5,03 1.491,1 356,4 4,18 26,8% 5,4% 20,3%

*Receita liquida em R$ milhdes, peso liquido de devolucdes em mil toneladas e preco médio liquido em R$/Kg.
**Bolos, snacks, mistura para bolo, torradas, produtos sauddaveis, molhos e temperos.
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Na sequéncia, destaque para lancamentos, acdes comerciais e de marketing realizados durante o
1122:

Langcamentos: 11 produtos, sendo 8 para o
mercado externo. Seguimos ampliando o nosso
portfélio de itens de maior valor agregado, com
destaque para os cookies sabor baunilha e
chocolate da Piraqué, além da entrada da marca
Adria na categoria de farinhas, com a farinha de
frigo Premium de 1Kg.

Investimentos em marketing e comercial: diversas acdes nas
marcas Piraqué e Vitarella. Em Piragué destaque para a
campanha "“Zeca - Isso tem um Q de Piraqué”, j& em Vitarella o
FIRAQUE destaque ficou com a campanha de TV *Abrace as diferencas”.

e

=

*‘t‘% =

a
| 1=

“0 &

-

No 1722 vs. 4121, a receita liquida retraiu 12,7%, reflexo da queda dos volumes vendidos,
parcialmente compensada pelo aumento do preco médio em 2,2%.

17122 4121 Variagoes
e A R A R A A
Biscoitos 933.0 107,6 8,67 1.114,6 140,3 7.94 -16,3% -23,3% 9.2%
Massas 389.9 76,6 5,09 479,7 101,6 4,72 -18,7% -24,6% 7.8%
Farinha e Farelo 373,7 1701 2,20 355,6 171.3 2,08 51% 0.7% 5,8%
Margarinas e Gorduras 145,0 17.7 8,19 162,9 22,4 7,27 -11,0% -21,0% 12,7%
Outras Linhas de Produtos** 48,8 3,5 13,94 51,7 4,3 12,02 -5,6% -18,6% 16,0%
TOTAL 1.890,4 375,5 5,03 2.164,5 439.9 4,92 12,7%  -14,6% 2,2%

*Receita liquida em R$ milhdes, peso liquido de devolucdes em mil toneladas e preco médio liquido em R$/Kg.
**Bolos, snacks, mistura para bolo, torradas, produtos sauddveis, molhos e temperos.

Receita Liquida (RS milhdes) e Volume Liquido (mil toneladas)

2.179.8 2.164,5

2.029,0 ].978,6 1.890.4
1.701,6
1.491,1
558, .

1.885,2

1.636,7 -

536,1

17120 2120 3120 4120 1121 2121 3121 4121 17122

mmm Rec. Liquida Volume

10
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Composicdo da Receita Operacional Liquida Vendas por Regido (% da Receita Bruta deduzida de
descontos e devolugées)
2,6% 2,1% 17% 28%
7.7% 7.4% Qutras linhas de cW9% 187
produfos EZA Eiw .
19,8% 21,9% Exterior
M )
Ggrrgsrr;nsos € 23,8% 23,9% = Centro-Oeste
20,6% 21,2% ) Norte
Farinha e Farelo
mSul
Massas Sudeste
61,5% 61,4%
mNordeste
mBiscoitos
1122 1121 1722 1721

DESTAQUES - BISCOITOS

A receita liquida de biscoitos cresceu

Biscoitos - Receita Liquida (R$ milhdes) e Volume Liquido (mil toneladas)
32,0% no 1722 vs. 17121, com o aumento

do preco médio em 19,1%, e 11289 111456
crescimento de volume vendido de g1y 10176 1.010,3

10,9%. Destague para a categoria de 933,0
recheados, com crescimento de 18%, - . 5450

observado tanto na regido de Ataque 1569

quanto na regido de Defesa, com as
marcas Vitarella, Treloso e Piraqué.

153,4 706,6

Em linha com a estratégia de
CreSCimentO com IUchTividOde, 1120 2120 3120 4120 1121 2121 3121 4121 1122
seguimos adicionando ao portfdélio itens m— Rec. Liquida Volume

com alto valor agregado e potencial de crescimento. A receita bruta com novos produtos/sabores
lancados nos Ultimos 24 meses atingiu R$ 59,5 milndes no 1722, aumento de 25,0% vs. 1121 e -37.7%
vs. 4721, totalizando 118 langamentos (107 no 1721 e 133 no 4121).

DESTAQUES - MASSAS

A receita liquida de massas cresceu
23,4% na comparacdo entre o 1722 vs.
1721, com aumento do preco médio de
15,4% e crescimento de volume de 7,0%.
Destaque para a categoria de massas
com ovos, que cresceu 28%, com
aumento fanfo na regido de Ataque
quanto de Defesa.

Massas - Receita Liquida (RS milhdes) e Volume Liquido (mil toneladas)

479,7
4683 4578 4588 4591

1120 2720 3120 4120 1721 2121 3121 4121 1122

mmm Rec. Liquida Volume

11
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DESTAQUES - FARINHA E FARELO DE TRIGO

A receita ”C]Uid(] de farinha e farelo Farinha e Farelo - Receita Liquida (R$ milhes) e Volume Liquido (mil foneladas)
cresceu 14,6%, com aumento de preco

médio de 10,6% e crescimento de e 3867 3737
volume de 3,8%. Destaque para o i
crescimento de farinha industrial na
regido de Defesa.

1120 2720 3120 4120 1121 2121 3121 4121 1122

mmm Rec. Liquida Volume

DESTAQUES — MARGARINAS E GORDURAS

Crescimento de 32'2% na receita ”CIUidO Marg. e Gorduras - Receita Liquida (R$ milhdes) e Volume Liquido (mil toneladas)
de margarinas e gorduras, nad

e 161,7 162,9
comparacdo entre o 1722 vs. 1721, com

145,0
aumento de 53,1% no preco médio, e 132,1
retragdo de 13,7% nos volumes. 15,6 097 1114
A qgueda nos volumes é reflexo do y 88,5
aumento de preco necessdrio para
compensar o forte aumento dos custos 250 [ %7

do dleo de palma. 20,5

1120 2120 3120 4120 121 2121 3121 4121 1122

mmm Rec. Liquida Volume

CUSTOS

Custos dos Produtos Vendidos AH% AH%
(RS milhoes) 2 Q2 1T21-1T22 gl 4121-1T22

Matéria-Prima 1.034,0 54,7% 774,5 51,9% 33,5% 1.208,7 55,8% -14,5%
Trigo 659,6 34,9% 498,2 33,4% 32,4% 752,4 34,8% -12,3%
Oleo 213,6 11,3% 158,6 10,6% 34,7% 265,5 12,3% -19,5%
Acucar 60,0 3.2% 38,7 2,6% 55,0% 70,1 3.2% -14,4%
Farinha de Terceiros 1,3 0.1% 1.5 0.1% -13,3% 2,0 0.1% -35,0%
Gordura de Terceiros 0.1 0.0% 0.3 0.0% -66,7% 0.4 0.0% -75,0%
Outros insumos 99,4 5,3% 77,2 5,2% 28,8% 118,3 5,5% -16,0%

Embalagens 128,0 6,8% 95,5 6,4% 34,0% 154,0 71% -16,9%

Mao de obra 164,3 8,7% 148,2 9,9% 10,9% 167,9 7.8% -2,1%

Gastos Gerais de Fabricagdo 133,2 7,0% 1071 7.2% 24,4% 141,7 6,5% -6,0%

Depreciagdo e Amortizagdo 45,1 2,4% 42,4 2,8% 6,4% 48,8 2,3% -7,6%

Custo das Mercadorias Vendidas 3.2 0,2% - 0,0% n/a 1.5 0,1% n/a

Total 1.507,8 79.8% 1.167,7 78,3% 29.1% 1.722,6 79.6% -12,5%
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No 1722, os custos dos produtos vendidos cresceram 29,1% em valores absolutos, representando
79.8% da receita liquida, aumento de 1,5p.p. comparado com o 1721,

Abaixo, relacionam-se os principais efeitos nos custos dos produtos vendidos.

1T22 vs. 1T21

Efeitos Desfavordveis

e Aumento no custo médio (Reais) do trigo em 27,5%, do 6leo em 29,3% e do acucar em
37.7%.

Efeitos Favordveis

e Aumento no volume de producdo em 3,4%.

(UTSEI/TGOON ) Preco Médio de Aquisicdo no Estoque M. Dias Branco x Preco de Mercado

y‘; 377
‘o

298 289
280 285 285 292 289

2266 20 Lo L, 21 20 271 -

T e 24 27 22 273 25 26 2% 25 8

232 236 241 249
OLEO DE
PALMA 808
(US$/TON.) 1.

1.621
1.476
‘ 1.383 1.451 1.452
1.227 1.242
1152 1131 1.206
1032 1069 . 1227 1227
1119 1140 1161 1155 1149 1929 qq19 1127 ’
964 984 1081 995

846

jan-21 mar-21 mai-21 jul-21 set-21 nov-21 jan-22 mar-22

Mercado* ~&-— M. Dias

*Fonte: Trigo - SAFRAS & Mercado; Oleo de palma- Rotterdam.

LUCRO BRUTO

No 1722, o lucro bruto em valores
nominais cresceu 23,3% € a margem
bruta permaneceu estdvel, retracdo

de 0,7p.p.. O crescimento nominal & 247 6199 il 408 5667

fruto do aumento dos volumes 487,2 . 493,2
vendidos e dos reajustes de preco, 400,0

de 5,4% e 20,3% respectivamente, j& .

a margem bruta continua -

pressionada pelo crescimento 31,4%
sequencial dos precos das matérias-

primas em dolar. 1120 2120 3120 4120 1121 2121 3121 4121 1122

Lucro Bruto (RS milhoes) e Margem Bruta (%)

685,5

26,8% [ 27.87% 26,2%

E importante destacar que o lucro = Lucro Bruto Margem Bruta
bruto contempla as subvencdes para investimentos estaduais, que no 1722 totalizaram R$ 110,46

13



DIVULGACAO DOS RESULTADOS

1122

milhdes (R$ 76,6 milhdes no 1T21), que transitam pelo resulfado em atendimento ao CPC 07 -
Subvencoes Governamentais.

DESPESAS OPERACIONAIS

No sentido de promover uma melhor compreensdo das variagcdes ocorridas nas despesas
operacionais, evidenciamos de forma separada as despesas com depreciagcdo € amortizacdo e
despesas tributdrias, conforme demonstrado abaixo:

Despesas Operacionais AH% AH%
(RS milhoes) 1122 1121 1721-1T22 4121 4121-1122

Vendas* 352,6 18.7% 329,5 22,1% 7.0% 362,9 16,8% -2,8%
Administrativas e gerais 61,1 3.2% 56,6 3.8% 8,0% 59,4 2,7% 2,9%
Doacdes 4,4 0.2% 10,9 0.7% -59,6% 4,0 0.2% 10,0%
Tributdrias 59 0,3% 7.1 0,5% -16,9% 4,8 0.2% 22,9%
Depreciacdo e amortizacdo 32,3 1,7% 24,0 1.6% 34,6% 27,4 1.3% 17.9%
Outras desp./(rec.) operac. 24,2 1,3% (10.3) -0.7% n/a (6.6) -0.3% n/a
TOTAL 480,5 25,4% 417,8 28,0% 15.0% 451,9 20,9% 6,3%

*Saldrios e beneficios, fretes e outras despesas com marketing, forca de vendas e logistica.

Em relacdo a receita liquida, as despesas com vendas e administrativas foram menores do que as
registradas no 1721, fruto dos programas de produtuvidade e eficiéncia realizados nos Ultimos dois
anos. O aumento das despesas com vendas em relacdo ao 4721 deu-se pela concentracdo no 1722
de campanhas de marketing e publicidade direcionadas ds nossas principais marcas, como
Piraqué, Adria e Vitarella.

Em relacdo as outras despesas e receitas, no 1722 registramos despesas de R$ 24,2 milndes vs. R$ 10,3
milndes de receitas no 1721. O resultado negativo no 1722 foi fruto da queda das receitas de créditos
extempordneos, que foram 926% menores no comparativo entre o 1722 vs. 1721.

Adicionalmente, foram registrados no 1722 despesas ndo recorrentes de R$ 5,6 milhdes com
reestruturacdo (R$ 15,6 milhdes no 1721, sendo R$ 1,1 milhdo com despesas com COVID-19 e R$ 14,5
milhdes com despesas de reesfruturacdo).

RESULTADOS FINANCEIROS
Resultado Financeiro AH% AH%

Receitas Financeiras 46,7 26,0 79.6% 52,1 -10.4%
Despesas Financeiras (50,9) (24,8) n/a (62,7) -18,8%
Variagcdes Cambiais 70,1 (67.,0) n/a (11,8) n/a
Perdas / Ganhos com derivativos (99.6) 72,5 n/a 15.0 n/a
Variagdes de valor justo de instrumentos financeiros 0.4 (0.6) n/a (10,8) n/a
TOTAL (33,3) 6.1 -645,9% (18,2) -64,5%

No 1722, registramos resultado negativo de R$ 33,3 milhdes (R$ 6,1 milhdes de resultado positivo no
1T21). O resultado negativo é fruto de: (i) variacdes cambiais negativas sobre exportacdes; (i)
aumento de despesas financeiras, fruto do aumento do CDI e IPCA; e (ii) aumento no custo de
contratacdo do hedge.
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TRIBUTOS SOBRE O RESULTADO

Encerramos o 1722 comreversdo de R$ 59,6 milhdes de IR e CSLL, frente d reversdo de R$ 27,9 milhoes
no 1721. A reversdo é fruto dareducdo do lucro antes dos impostos de 69% e aumento dos incentivos
fiscais estaduais de 44,4%.

Imposto de Renda e Contribuicao AH%
Social (RS milhoes) 1122 1121 1T21-1T22

IRPJ e CSLL (60,1) (27.9) 115,0%
Incentivo Fiscal - IRPJ 0,5 - n/a
TOTAL (59.4) (27.9) 113,6%

AGIO

A partir de 2020, em razdo da incorporagcdo da Piraqué, aprovada em 27 de dezembro de 2019, a
Companhia iniciou a amortizacdo fiscal do dgio apurado na operacdo de aquisicdo, atualmente
representado pelo valor de R$ 224,7 milhdes, cuja amortizacdo se dard em um prazo minimo de
cinco anos. Esse valor considera a parcela do preco de aquisicdo efetivamente paga até entdo
(valor de aquisicdo de R$ 1,5 bilhdo, deduzido da parcela retida do preco de aquisicdo em R$ 129,0
milndes), contudo, estima-se o aproveitamento total do dgio da operacdo no valor de R$ 361,6
milhdes. No 1722, foi reconhecido beneficio fiscal decorrente da amortizacdo no montante de R$
3,9 milhdes.

EBITDA E LUCRO LIQUIDO

EBITDA A PARTIR DO LUCRO LIQUIDO

CONCILIACAO DO EBITDA (R$ milhdes) 1722 1721 4121

Lucro Liquido 37.8 15,0 152,0% 151,1 -75,0%
Imposto de Renda e Contribuigcdo Social (60,1) (27.9) n/a (62,8) -4,3%
Incentivo de IRPJ 0.5 - n/a - n/a
Receitas Financeiras (132,7) (45,4) n/a (71,4) 85.9%
Despesas Financeiras 166,0 39,3 n/a 89,6 85.3%
Depreciacdo e Amortizacdo sobre CPV 45,1 42,4 6,4% 48,8 -7,6%
Depreciacdo e Amortizagcdo sobre Despesas 32,3 24,0 34,6% 27,4 17,9%
EBITDA 88,9 47,4 87,6% 182,7 -51,3%
Margem EBITDA 4,7% 3.2% 1,5p.p 8,4% -3,7 p.p
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EBITDA A PARTIR DA RECEITA LIQUIDA

CONCILIACAO DO EBITDA (R$ milhdes) 1122 1721 4121

Receita Liquida 1.890,4 1.491,1 26,8% 2.164,5 -12,7%
Custos dos produtos vendidos - CPV (1.507,8)  (1.167.7) 291%  (1.722,6) -12,5%
Depreciac@o e Amortizacdo sobre CPV 45,1 42,4 6,4% 48,8 -7,6%
Subvencdes para Investimentos Estaduais 110,6 76,6 44,4% 124,8 -11,4%
Despesas Operacionais (480,5) (417.8) 15.0% (451,9) 6,3%
Equivaléncia patrimonial (1.2) (1.2) 0.0% (8.3) -85,5%
Depreciacdo e Amortizacdo sobre Despesas 32,3 24,0 34,6% 27,4 17,9%
EBITDA 88,9 47,4 87,6% 182,7 -51,3%
Margem EBITDA 4,7% 3.2% 1.5p.p 8,4% -3,7 p-p
Lucro liquido (RS milhdes) e Margem Liquida (%) EBITDA (RS milhes) e Margem EBITDA (%)
2654 328,0

/0% 11,30 ' ‘ .
2 20%
1120 2120 3120 4120 1121 2121 3121 4121 1122 1120 2120 3120 4120 1721 2121 3121 4121 1122
= L UcroO Liquido Margem Liquida mmm EBITDA Margem EBITDA

DIVIDA, CAPITALIZACAO E CAIXA

Caixa 845,6 1.671,8 -49,4% Caixa (Divida) Liquido / EBITDA (Ult. 12 meses) (1,4) (0,5)

Aplicagoes Financeiras de Curto Prazo 16,8 16,4 2,4% Caixa (Divida) Liquido / PL -16,0% -5,8% -10.2 p.p
Aplicagdes Financeiras de Longo Prazo 2,1 2,5 -16,0% Endividamento / Ativo Total 16,8% 20,4% 3.6 p.p
Endividamento Total (1.672,5) (2.126,7) -21,4%

(-) Curto Prazo (103,7) (501,7) -79.3%

(-) Longo Prazo (1.568,8) (1.625,0) -3,5%

Instrumentos Financeiros a Receber (Pagar) (204,0) 51,1 n/a

(=) Caixa Liquido (Divida Liquida) (1.012,0) (384,9) n/a

Patriménio Liquido 6.313,1 6.678,9 -5,5%

Capitalizagao 7.985,6 8.805,6 -9.3%

A Companhia encerrou o periodo com caixa de R$ 0,8 bihdo (R$ 1,7 bihdo no 1T21) e
endividamento bruto de R$ 1,7 bilhdo (R$ 2.1 bilhdes no 1T721), resultando em uma alavancagem
(divida liquida pelo EBITDA Ultimos 12 meses) de 1,4x (0,5x no 1T21).
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Endividamento (R$ milhdes) Indexador 31/03/2022 AV% 31/03/2021 AV% AH%

Moeda Nacional 1.192,4 71.3% 1.428,3 67,2% -16,5%
BNDES - FINAME TJLP 217% 9.2 0,6% 13,2 0,6% -30,3%
BNDES - PSI Real 3,06% (2,99% em 31/03/21) 35,6 21% 66,0 3,1% -46,1%
BNDES - FINEM IPCA 8,57% (8,63% em 31/03/21) 30,9 1.8% 41,0 1,9% -24,6%
BNDES - PROGEREN IPCA 6,28% 23,1 1,4% 41,8 2,0% -44,7%
FINIMP 100% CDI 3,80% - 0,0% 64,9 3.1% -100,0%
Financ. de Trib. Estad. (PROVIN) 100% TJLP - 14,6 0,9% 10,4 0,5% 40,4%
Financ. de Trib. Estad. (Fundopem) IPCA/IBGE = 3,6 0,2% = 0,0% n/a
Capital de Giro 100% CDI 1,30% - 0,0% 202,4 9.5% -100,0%
Instrumento de Cessdo de Quotas da Pilar 100% CDI = 4,5 0,3% 3,9 0,2% 15,4%
Instrumento de CessGo de Quotas da Estrela 100% CDI - 11,1 0.7% 8,4 0,4% 32,1%
Instrumento de Cessdo de Quotas do Moinho Santa Licia 100% CDI - 0,7 0,0% 0.7 0,0% 0,0%
Instrumento de Cessdo de Quotas da Piraqué S.A 100% CDI - 148,8 8,9% 206,7 9.7% -28,0%
Instrumento de CessGo de Quotas da Latfinex 100% CDI = 95,7 57% = 0,0% n/a
Debéntures IPCA 3,7992% e 4,1369% 814,6 48,7% 768,9 36,2% 5,9%
Moeda Estrangeira 480,1 28,7% 698,4 32,8% -31,3%
Financ. de Importacdo Insumos - FINIMP e Capital de Giro - Lei 4.131 usb 1,69% (1,90% em 31/03/21) 480, 1 28,7% 698,4 32,8% -31,3%
TOTAL 1.672,5 100,0% 2.126,7 100,0% -21,4%

Em 31 de marco de 2022, a Companhia possuia um contrato vigente de operacdo de swap para
protecdo dos financiamentos de capital de giro em moeda estrangeira com vencimento em 22 de
dezembro de 2025, em que na ponta ativa recebe, em média, ddélar mais 1,9475% e na ponta
passiva paga, em média, CDI mais 1,50% a.a. com valor de referéncia (nocional) de R$ 510,0 milhdes
e valor justo a pagar de R$ 89,6 milhoes.

Para protecdo das emissdes das debéntures, a Companhia possuia, em 31 de marco de 2022,
quarenta e dois contratos negociados de operacdes de swap, todos com vencimentos até 17 de
marco de 2031, em que, ha ponta ativa recebe, em média, IPCA mais 4,02% a.d. e na ponta passiva
paga, em média, CDI mais 0,28% a.a. Os valores de referéncia (nocional) totalizaram R$ 811,6
milndes para contratos j& vigentes e o valor justo bruto a receber de todos os instrumentos
derivativos, em 31 de marco de 2022, totalizava R$ 6,2 milhoes.

Ao término do 1722, o valor das debéntures estava representado por um montante de R$ 814,46
milhdes, j& liquido do saldo a amortizar dos custos de transacdo no valor de R$ 40,1 milhdes.

RS milhoes

1,5% da Receita Liquida

1.555.% @

—
-d46.3 .E0.2
—
-605.1 TRy

Caixa e Disponibilidodes Fogomanta de Auxo liguide de Diskibuicao de Aguisigoo de Coixo &
aquivalenles liguidas geradas imobilizeds & linanciamenlas - hcras [JCP) el de equivalenias de
de calza em pelaz alividodes licencas de capial de emiieda da coixg &m

daz/ 2 operocionois soffwore terceiras prapria mar/ 22

comip-onkko
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INVESTIMENTOS

. o L Investimentos 1122 - R$ 50,2 milhoes

Investimentos (RS milhoes) 1122 1121 Variagao

Instalagdes 7.0 4,4 59.1%

Mdquinas e Equipamentos 15,1 20,7 -27.1%

Obras Civis 6,8 10,1 -32,7% Manutencdo

42,0%
Veiculos 0,2 - N/A  Ampliacdo de
. Capacidade \

Computadores e Periféricos 0.8 0.8 0.0% 58,0%

Méveis e utensilios 1,5 1,7 -11,8%

Licenca de Uso de Software 18,6 2,8 n/a

Qutros 0.2 0.2 0.0%
Total 50,2 40,7 23,3%

Os investimentos totalizaram R$ 50,2 milhdes no 1722 (+23,3% vs. 1T21). Destaque para: (i)
investimentos em sistemas; (i) equipamentos para unidade moageira de Bento Gongalves; e (iii)
reducdo de gramatura.

MERCADO DE CAPITAIS

A Companhia negocia suas acdes na B3 (Brasil, Bolsa, Balcdo) com o cdédigo MDIAS, listadas no
segmento Novo Mercado. Em 31 de margo de 2022, havia 78.230.379 acdes em circulacdo no
mercado, 23,1% do capital total da Companhia, cotadas a RS 24,62 cada, totalizando RS 1.926,0
milhées. No 1722, o nUmero médio de negdcios com as acdes MDIA3 foi de 8.186 (5.827 no 1121) e
o valor financeiro médio didrio de negdcios foi de RS 40,8 milhoes (R$ 34,4 milhdes no 1T21).

| MDIA3 (04/05/2022)

! Acdo: RS 23,95 Desempenho MDIA3 x IBOV (YTD) Desempenho MDIA3 x IBOV (12 Meses)
| ,ngvmwﬁ}fs "o 01/01/2022 - 04/05/2022 04/05/2021 - 04/05/2022
1200 140
110,0 130
100,0 120
90,0 110
80,0 100
700 90
60,0 80
50,0 70
Jan/22 Fev/22 Moar/22 Abr/22  Mai/22 mai/2l jun/21 jul/21  ago/21  set/21  out/21 nov/21 dez/21 jan/22 fev/22 mar/22 abr/22 mai/22
— MDIA3  — IBOV — MDIA3 — IBOV
MDIA IBRAB3 ICONB3 IGCB3 IGC-NMB3 . ..

SG RATINGS

BILSTEDNM  |GCTB3 INDXB3 ISEB3 ITAGB3 SMLLB3 v« wwms.

* Em 2021, a M. Dias Branco recebeu classificagdo A (em uma escala de AAA-CCC) na avaliagdo MSCI ESG Ratings. Mais
informacdes disponiveis em: https://ri.mdiasbranco.com.br/noticia/msci-esg-ratings/
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PRINCIPAIS FATOS ADMINISTRATIVOS

Aprovagdo das Demonsiragoes Financeiras

Na reunido do Conselho de Administracdo, realizada no dia 13 de maio de 2022, foram aprovadas:
(i) as Informacdes Trimestrais — ITR relativas ao periodo encerrado em 31 de marco de 2022; e
(i) outras disposi¢coes.

Assembleia Geral Ordindria e Exiraordindria

Na Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria, realizada em 22 de abril de 2022, foram aprovados,
por maioria dos votos (i) o relatério anual da administracdo e as demonstracdes financeiras
acompanhadas do parecer dos auditores independentes relativas ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2021; (ii) a destinacdo do lucro liquido do exercicio de 2021, conforme
proposta do Conselho de Administracdo em reunido realizada em 18/03/2022; e, (i) quantidade e
eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo; (iv) a fixacdo da remuneracdo global anual
da administracdo da Companhia para o exercicio de 2022; (v) a aquisicdo da sociedade mercantil
LATINEX IMPORTACAO E EXPORTACAO DE ALIMENTOS S.A. pela Companhia, conforme fato relevante
divulgado em 28/09/2021; (vi) a proposta de celebracdo de confrato de indenidade; e, (vii) a
proposta de alteracdo estatutdria e consolidacdo do estatuto social.

DESTAQUES SOCIOAMBIENTAIS

A integracdo da Sustentabilidade nas estratégias-chave do negdcio é nossa prioridade.

Desde 2013, adotamos uma Agenda de Sustentabilidade, impulsionando prdticas sustentdveis em
toda a cadeia de valor da nossa empresa. A partir de 2022, iniciamos um novo ciclo, priorizando 15
temas distribuidos em trés pilares: cuidar do planeta (Ambiental), acreditar nas pessoas (Social) e
fortalecer aliangas (Governancga):

Temas prioritdrios do ciclo 2022-2030 da Agenda de Sustentabilidade — M. Dias Branco

CUIDAR DO PLANETA (AMBIENTAL) ACREDITAR NAS PESSOAS (SOCIAL) FORTALECER ALIANCAS (GOVERNANCA)
e Agua e  Relacionamento com as e  Riscos e oportunidades em

e Energia comunidades sustentabilidade

e  Mudancas climdticas Capital humano e Governanca, ética e integridade

e  Residuos Diversidade e inclusGo e Cadeia de valor sustentdvel

e Embalagens e materiais Saude e seguranca

Alimentos sauddveis e nutritivos
Seguranca de alimentos

pldsticos sustentdveis
¢ Combate a perda e ao
desperdicio de alimentos

Para cada tema, foram estabelecidos indicadores e metas até 2030, buscando conectar ainda mais
nossas acdes com as prioridades sociais, ambientais € de governanca da atualidade, inclusive com
compromissos publicos de longo prazo.

Nossos Compromissos até 2030:

e Reducdo do consumo de dgua para 0,40 m3/t produtos;
e Reutilizacdo de 30% da dgua consumida;
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e Zero residuos enviados para aterros sanitdrios;

e Recuperacdo de 28% de embalagens pds-consumo;

e Alcance das metas baseadas em ciéncia, que estdo em processo de elaboracdo junto ao
Science Based Targets Initiative (SBTI), para reducdo de emissdes absolutas de gases do efeito
estufa (GEE) escopo | e 2;

e Adocdo de duas, marcas de produtos com selo carbono neutro;

e Utilizacdo de 90% de energia renovdvel do escopo 2;

e Utilizacdo de 100% de embalagens pldsticas de produto acabado recicldvel e/ou compostdvel
e/ou biodegraddvel;

e Reducdo de 25% das perdas de insumos no processo produtivo;

e Reducdo de 50% de desperdicio de produtos acabados;

150 mil pessoas impactadas pelo programa de fomento ao empreendedorismo e

profissionalizacdo no setor alimenticio nas comunidades;

80% em indice de satisfacdo dos colaboradores medido em pesquisa externa;

40% de mulheres na lideranca;

Taxa de frequéncia de acidentes no maximo em 0,5 (colaboradores préprios);

Taxa de gravidade em no mdximo 8 (colaboradores préprios);

Lideranca no market share em quatro categorias com apelo de saudabilidade e nutricGo;

10 milhbes de pessoas impactadas pelo programa de educacdo alimentar para a populacdo

em geral;

e 80% de compras de fornecedores locais.

Com o novo ciclo da agenda de Sustentabilidade (2022-2030), os temas prioritdrios sdo trabalhados
por meio de Grupos de Trabalho (GTs), compostos por profissionais de diversas dreas da Companhia,
bem como por dreas especificas que incorporam indicadores setoriais. Nesta governanca, os
resultados das iniciativas sdo reportados periodicamente ao Comité de Sustentabilidade, nas
reunioes trimestrais do Comité ESG e Conselho de Administracdo.

Abaixo, apresentamos principais indicadores de resultados durante o 1° Trimestre de 2022.

Principais Indicadores - 1° TRI 2022

CUIDAR DAS PESSOAS

= Reducao do consumo de = Mulheres na lideranga #* Compras de
10% agua (m3/Ton)) 1,0pp (%) +1,0pp fornecedores locais (%)
Residuos enviados para = oy Frequéencia de Acidentes
"'4'4pp aterros em todas as 10’4/" de Trabatho (taxa)
operacoes (%)

= Redugao de desperdicio de O, Gravidade de Acidentes
10% produtos acabados (R$) 96% de Trabatho (taxa)

Reducao de perdas de
-0,03pp INSUMOS MO Processo
produtivo (%)

Redugdo do consumo de dgua: a queda é reflexo do aumento dos volumes produzidos de 3,4%.
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Residuos enviados para aterros em todas as operagdes: a melhora significativamente € fruto da
implantacdo da unidade de compostagem de residuos na Unidade do CE.

Reducdo de desperdicio de produtos acabados: a reducdo é fruto da queda na quantidade de
produtos em data critica, e reducdo no processo de descarte com a doacdo para as comunidades
do entorno.

Reducdo das perdas de insumos no processo produtivo: a reducdo é reflexo da intensificacdo dos
confroles de processo, uso de equipamentos para processamento de reprocesso € uso de
equipamentos para reducdo de descarte.

Mulheres na lideranca: algumas movimentacdes foram realizadas na companhia desde o final do
ano de 2021, anteriores ao estabelecimento da meta de mulheres na lideranca.

Frequéncia e gravidade de acidentes de trabalho: a taxa de frequéncia e gravidade de acidentes
de tfrabalho foi impactada devido & fatalidade ocorrida com acidente de Transito (estrada)
envolvendo 6énibus fretado da companhia (filial de Timon).

Compras de fornecedores locais: tivemos um aumento de insumo nacional na categoria de 6leos,
favorecendo a compra de fornecedores locais (Brasil).

PRINCIPAIS DESTAQUES:

v Aderimos ao Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentével (CEBEDS);

v' Divulgacdo da nova Agenda de Sustentabilidade da M. Dias Branco, com seus compromissos € metas
até 2030 para o publico interno por meio do Programa de Desenvolvimento de Lideres e Live ao vivo no
Workplace;

v' Doacdo de 602 toneladas de alimentos a comunidades do entorno, beneficiando mais de 90
instituicdes no Brasil;

v Iniciamos um projeto em parceria com a Connecting Food para atuar na redu¢cdo das perdas e
desperdicios de alimentos na Companhia, como parte da nossa atuacdo junto ao Movimento “Todos
a Mesa”;

v Em parceria com o Senai, estamos oferecendo cursos de profissionalizacdo para desempregados. Em
marco, iniciamos duas turmas: Confeiteiro e Auxiliar Administrativo;

v' Recebemos o Selo Empresa Irmad pelas doagdes realizadas as Obras Sociais Irmd Dulce (OSID) na Bahia;

v Lancamento do Programa POSITIVO na unidade de Queimados, fechando o processo de
implementacdo nas unidades industriais de producdo de Massas, Biscoitos, Bolos & Snacks e Gorduras
& Margarinas Especiais.

v'r~ T ol B A B 16 iR
HEYEAGD  AEEEEEEE
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DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Em atendimento ao CPC 26 - Apresentacdo das Demonstracdes Contdbeis — € adotada na
Demonstracdo dos Resultados a classificacdo das despesas por natureza. As despesas com
depreciacdo e amortizacdo foram incluidas nas despesas com vendas e administrativas, e as
despesas tributdrias foram adicionadas as outras despesas (receitas) liquidas. Para maiores
informacdes, consultar a nota explicativa n® 29 da Companhia.

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO AH% AH%
(RS milhGes) 21 ar2 2 g2
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 1.890,4 1.491,1 26,8% 2.164,5 -12,7%
CUSTOS DOS PRODUTOS VENDIDOS (1.507,8) (1.167,7) 291% (1.722,4) -12,5%
SUBVENGCOES PARA INVESTIMENTOS ESTADUAIS 110,6 76,6 44,4% 124,8 -11,4%
LUCRO BRUTO 493,2 400,0 23,3% 566,7 -13,0%
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS (480,5) (417.8) 150%  (451,9) 6,3%
Despesas de vendas (370,3) (343,9) 7.7% (379.7) -2,5%
Despesas administrativas e gerais (79.1) (76,0) 4,1% (73,0) 8,4%
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas (31.1) 2,1 n/a 0.8 n/a

RESULTADO ANTES DAS RECEITAS (DESPESAS)

FINANCEIRAS LIQUIDAS E IMPOSTOS 127 (17.8) 1713% 1148 -88,9%
Receitas Financeiras 132,7 45,4 n/a 71,4 85,9%
Despesas Financeiras (166,0) (39.3) n/a (89,6) 85,3%
RESULTADO OPERACIONAL APOS RESULTADO

FINANCEIRO (20,6) (11,7) 76,1% 96,6 -121,3%
Resultado de equivaléncia patrimonial (1.2) (1.2) 0.0% (8.3) -85.5%
RESULTADO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA

CONTRIBUICAO SOCIAL (21,8) (12,9) 69,0% 88,3 -124,7%
Imposto de renda e contribuicdo social 59,6 27,9 n/a 62,8 -5,1%
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO / PERIODO 37,8 15,0 152,0% 151,1 -75,0%
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BALANCO PATRIMONIAL M. DIAS (Consolidado)
(RS milhoes) 31/03/2022 31/03/2021 Variagdo 31/12/2021 Variagdo
ATIVO
CIRCULANTE 3.984,0 4.476,8 -11,0% 4.4431 -10,3%
Caixa e equivalentes de caixa 845,6 1.671,8 -49,4% 1.555,9 -45,7%
Contas a receber de clientes 1.193,6 853,2 39,9% 1.439,0 -17.1%
Estoques 1.439,6 1.445,7 -0,4% 1.154,2 24,7%
Tributos a recuperar 369.3 362,3 1,9% 127,9 n/a
Imposto de renda e contribuigdo social 19.5 44,9 -56,6% 71,2 -72,6%
Aplicacdes financeiras 16,8 16,4 2,4% 16,6 1,.2%
Instrumentos financeiros derivativos 52,3 40,1 30,4% 51,1 2,3%
Despesas antecipadas 20,2 16,3 23,9% 7.8 n/a
QOutros ativos circulantes 27.1 26,1 3.8% 19,4 39.7%
NAO CIRCULANTE 5.987,5 5.946,7 0,7% 6.214,0 -3,6%
Realizavel a longo prazo 507,9 715,0 -29,0% 750,6 -32,3%
Aplicacdes financeiras 2.1 2,5 -16,0% 2,1 0.0%
Depdsitos judiciais 239,5 268,5 -10,8% 233,8 2,4%
Tributos a recuperar 1552 373.5 -58,4% 440,1 -64,7%
Imposto de renda e contribuicdo social 38,9 - n/a - n/a
Instrumentos financeiros derivativos 8.1 16,9 -52,1% 10,2 -20,6%
Ativo de indenizagdo 59,4 48,2 23,2% 59,8 -0,7%
Outros ativos ndo circulantes 4,7 5.4 -13,.0% 4,6 2.2%
Investimentos 34,7 46,1 -24,7% 35,9 -3,3%
Propriedades para investimento 56,0 54,5 2,8% 56,1 -0,2%
Imobilizado 3.427,5 3.413,6 0,4% 3.418,0 0,.3%
Intangivel 1.961,4 1.717.5 14,2% 1.953,4 0,4%
TOTAL DO ATIVO 9.971,5 10.423,5 -4,3% 10.657,1 -6,4%
PASSIVO
CIRCULANTE 1.439,7 1.428,0 0,8% 1.3291 8,3%
Fornecedores 7091 448,0 58,3% 741,4 -4,4%
Financiamentos e empréstimos com instituicdes financeiras 71,0 466,8 -84,8% 74,5 -4,7%
Financiamento de impostos 2.8 3.8 -26,3% 3.1 -9.7%
Financiamentos diretos 28,2 30,5 -7,5% 28,2 0,0%
Debéntures 1.7 0.6 n/a 10,2 -83,3%
Arrendamentos 57,7 47,0 22,8% 52,8 9.3%
Obrigagdes sociais e trabalhistas 161,3 148,4 8.7% 176,9 -8,8%
Obrigagdes fiscais 103,0 72,9 41,3% 102,6 0,4%
Imposto de renda e contribuicdo social 1.8 1.8 0.0% 1.8 0.0%
Subvengdes governamentais 13,2 18,1 -27.1% 10.8 22,2%
Instrumentos financeiros derivativos 161,7 0.9 n/a - n/a
Dividendos - 59,0 -100,0% - n/a
Qutros passivos circulantes 128,2 130.2 -1,5% 126.8 1.1%
NAO CIRCULANTE 2.218,7 2.316,6 -4,2% 2.295,6 -3,3%
Financiamentos e empréstimos com instituicdes financeiras 507,9 660,9 -23,2% 607,2 -16,4%
Financiamento de impostos 15,4 6,6 n/a 13,9 10,8%
Financiamentos diretos 232,6 189.2 22,9% 228,9 1,6%
Debéntures 812,9 768,3 5,8% 801,5 1,4%
Arrendamentos 228,5 164,1 39.2% 193.0 18,4%
Obrigagdes fiscais 0.7 - n/a 0.8 -12,5%
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 75,2 271.8 -72,.3% 195.4 -61,5%
Instrumentos financeiros derivativos 102,7 5.0 n/a 8.8 n/a
Provisdes para riscos civeis, trabalhistas e tributdrios 219.9 212,6 3.4% 221,2 -0,6%
Qutros passivos ndo circulantes 22,9 38,1 -39.9% 24,9 -8,0%
PATRIMONIO LIQUIDO 6.313,1 6.678,9 -5,5% 7.032,4 -10,2%
Capital social 2.597,7 2.597,7 0,0% 2.597,7 0,0%
Reservas de capital 36.0 29.5 22,0% 33.4 7.8%
Ajustes acumulados de conversdo 0.1 0.2 -50,0% 0.2 -50,0%
Ajuste de avaliacdo patrimonial (76,2) 8.8 n/a 41,6 n/a
Reservas de lucros 3.819.,9 3.971,7 -3,8% 4.408,2 -13,3%
(-) Acdes em tesouraria (85,3) (39.6) n/a (48,7) 75,2%
Dividendos adicionais - 95,6 -100,0% - n/a
Lucros acumulados 20,9 15,0 39,3% - n/a
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 9.971,5 10.423,5 -4,3% 10.657,1 -6,4%
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AH%

1122 1121 1121-1122

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Lucro liquido antes do imposto de renda e da contribuigao social (21,9) (12,9) 69,8%

Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas
pelas atividades operacionais:

Depreciacdo e amortizagcdo 77.4 66,4 16,6%
Custo na venda de ativos permanentes 1.0 0,0 n/a
Equivaléncia patrimonial 1.2 1.2 0,0%
Atualizacdo de financiamentos, debéntures e variagdes cambiais (55.7) 87.3 n/a
Créditos tributdrios e atualizacdes (7.2) (44,1) -83,7%
Atuadlizagdo de depdsitos judiciais (2.8) (0.6) n/a
Juros apropriados sobre arrendamentos 59 5.1 15,7%
Provisdo e atualizagdo para riscos civeis, trabalhistas e tributdrias/outros 6,4 6,9 -7.2%
Provis@o (reversdo) de depesas/ativo de indenizacdo 0.8 (1.2) n/a
Acdes outorgadas reconhecidas 2,5 1.9 31.6%
Provisd@o (reversdo) para perdas estimadas de clientes 3.4 (7.0) n/a
Provisdo de Imposto de Renda sobre financiamentos 0.3 1.7 -82,4%
Provisdo (reversdo) do valor recuperdvel dos estoques 4,2 4,5 -6.7%
Perdas (ganhos) dos contratos de operagdes com derivativos 109.0 (71.9) n/a

Variagoes nos ativos e passivos

Redugdo em contas a receber de clientes 242,0 113,9 n/a
(Aumento) nos estoques (313,1) (241,2) 29.8%
(Aumento) reducdo nas aplicagdes financeiras (0.2) 0,0 n/a
Redugdo nos impostos a recuperar 118,7 0.8 n/a
(Aumento) em depdsitos judiciais (2.8) (4,1) -31,7%
(Aumento) em despesas antecipadas (12,4) (6.0) n/a
Redugdo em ativos de indenizacdo 0,0 8,1 -100,0%
(Aumento) reducdo em outros ativos (7.6) 55 n/a
Aumento (reducdo) em fornecedores (32,3) 86,3 n/a
Aumento (reducdo) nos impostos e contribuicoes (59.2) 56,2 n/a
(Reducdo) em obrigacdes sociais e trabalhistas (15,6) (28,2) -44,7%
(Reducdo) em provisdes para riscos civeis, tfrabalhistas e tributdrios (7.8) (13.4) -41,8%
Aumento nas subvencdes governamentais 2.3 57 -59,6%
(Redugdo) em outros passivos (0.9) (4.4) -79.5%
Juros pagos (6.5) (16,6) -60,8%
Variagdes cambiais pagas 0,0 (32,5) -100,0%
zizsl;i';cz:ios (pagamentos) de recursos por liquidagdo de operagées com .2) 44,2 n/a
Disponibilidades liquidas geradas (aplicadas) nas atividades operacionais 27,9 11,6 n/a

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

Aquisicdo de imobilizado e intangivel (46,3) (36,6) 26,5%
Resgate de aplicagdo financeira a longo prazo 0.0 0.8 -100,0%
Disponibilidades liquidas (aplicadas) nas atividades de investimentos (46,3) (35.8) 29,3%

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS

Juros sobre capital préprio pagos (605,1) 0.0 n/a
Financiamentos tomados 1.8 812,3 -99.8%
Pagamentos de financiamentos (40,7) (319.4) -87,3%
Aquisicdo de agdes de emissdo da prépria companhia (36.6) 0,0 n/a
Pagamentos de arrendamento (11,3) (9.9) 141%
Disponibilidades liquidas geradas (aplicadas) nas atividades de financiamentos (691.9) 483,0 n/a
Demonstragdo do aumento (redugdo) no caixa e equivalentes de caixa (710,3) 458,8 n/a
No inicio do periodo 1.555,9 1.213,0 28,3%
No final do periodo 845,6 1.671,8 -49,4%
Aumento (redugdo) no caixa e equivalentes de caixa (710,3) 458,8 n/a

As afirmacdes contfidas neste documento relacionadas as perspectivas sobre os negdcios, os resultados
operacionais e financeiros e crescimento da M. Dias Branco sGo meramente projecoes, e, como tais, sGo
baseadas exclusivamente nas expectativas da diretoria sobre o futuro dos negdcios. Essas expectativas
dependem, substancialmente, de mudancas nas condicdes de mercado, do desempenho da economia
brasileira, do setor e dos mercados internacionais, e, portanto, estdo sujeitas a mudang¢as sem aviso prévio.
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