


Eusébio (CE), 31 de marco de 2021 — A M. Dias Branco S. A. IndUstria e Comércio de Alimentos (B3: MDIA3), lider nos mercados de
biscoitos e massas no Brasil, anuncia hoje seus resultados do quarto trimestre de 2020 (4T720) e do ano de 2020. As demonstragoes
financeiras consolidadas foram preparadas em conformidade com as prdticas contdbeis internacionais (International Financial
Reporting Standards — IFRS) e as politicas contdbeis adotadas no Brasil (BR GAAP).
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MENSAGEM DA PRESIDENCIA

Senhores e senhoras,

O ano de 2020 transformou o mundo e as relagcdes sociais. Exigiu imensa resiliéncia e capacidade
de se reinventar. Com relacdo a M. Dias Branco, considero que nos superamos especialmente em
frés competéncias e habilidades: capacidade de adaptacdo, inovacdo e agilidade. Em meio a um
cendrio repleto de incertezas, mais uma vez a Companhia mostrou seu potencial, trazendo solucdes
rdpidas e eficazes em circunst@ncias extremamente desafiadoras. Através da fortaleza de nossas
marcas, da excelente, respeitosa, transparente relacdo com os nossos fornecedores, clientes e
consumidores, e, obviamente, com a solidez financeira e a grande infraestrutura da Companhia,
ndo nos deixamos intimidar. Ndo negamos a existéncia da crise, porém, ficamos atentos as
possibilidades que certamente surgiriam. O nosso time nunca desanimou, pois € da nossa natureza
acreditar que, face as maiores dificuldades, surgem grandes oportunidades. Por isso, continuamos
lutando com espirito destemido de superacdo, resiliéncia, coragem, fé, e, acima de tudo, com
muita responsabilidade. Tivemos perdas, € bem verdade, mas a nossa capacidade de adequacdo
foi excepcional. Criamos oportunidades e conseguimos responder a necessidade da sociedade,
cumprindo a nossa missdo de continuar oferecendo alimentos de altissima qualidade para o bem
da sociedade e a felicidade das pessoas.

Em meio a 366 dias inéditos na histéria recente da humanidade, que proporcionaram uma elevada
demanda no setor alimenticio, ocasionada por uma momenténea euforia de consumo e,
conseguentemente, uma crescente acentuada dos custos das commodities agricolas, atrelada a
uma evolucdo cambial do ddlar, a M. Dias Branco utilizou sua experiéncia adquirida em quase 70
anos de histéria para tracar estratégias sdélidas, fortalecendo o caixa e reforcando a geracdo do
mesmo através de uma forte politica comercial pautada, inclusive, na ampliacdo de suas
exportacdes. Além disso, foram implantadas, através do Projeto Multiplique, conquistas, ganhos de
eficiéncia e produtividade que merecem destaque por meio de algumas iniciativas realizadas em
2020, como o lancamento da nossa politica de hedge e a realizacdo do maior investimento em
Marketing da histéria de nossa Companhia, além do lancamento de uma nova politica de
dividendos, que aumentou a parcela do lucro distribuida acos acionistas e a frequéncia de
pagamentos. Em especial, mencionamos duas conquistas exiremamente relevantes em termos de
sustentabilidade, passamos a compor as carteiras do indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) e
do indice Carbono Eficiente (ICO2), ambas da B3 (Brasil, Bolsa, Balcdo). Complementando, também
pPassamos a reportar nossas emissdes no Carbon Disclosure Project (CDP).

Todos esses resultados - dentro de um contexto extremamente turbulento — sé foram possiveis gracas
ao empenho de todos, gerando uma resposta rdpida e eficiente da Companhia. De imediato,
tendo em vista a necessidade de manter nossas unidades industriais em operacdo, por tratar-se de
um setor essencial, criamos um Comité de Crise, que feve a missdo de rever toda a operacdo, de
norte a sul do Pais, de modo a garantir a sadde e a seguranca dos mais de 17 mil colaboradores,
bem como de seus familiares. Os que finham condi¢cdes de realizar suas atividades em suas
residéncias, passaram a adotar o regime de home office. Aos que necessitfavam permanecer nas
indUstrias € no mercado, passaram a seguir rigidos protocolos de seguranca, com base nas
orientacdes dos érgdos de saude competentes e da Organizacdo Mundial da Saude (OMS).

Conscientes do nosso papel social, realizamos a campanha #VoceDoaaGenteDoa, de incentivo a
doacdo de sangue. Ao todo, foram destinados R$ 1,2 milhdo em recursos financeiros a hemocentros
de seis estados e mais R$ 1,2 milhdo em alimentos a instituicdes carentes do Ceard, Pernambuco,
Bahia, Rio de Janeiro, Sdo Paulo e Rio Grande do Sul. Para cada bolsa de sangue arrecadada nos
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hemocentros, a M. Dias Branco doou 500 produtos ao programa Mesa Brasil, banco de alimentos do
Servico Social do Comércio (Sesc). Foram arrecadadas 7.867 bolsas de sangue, que resultaram em
413,3 toneladas de massas e biscoitos das marcas Fortaleza, Vitarella, Piraqué, Adria e Isabela. Ao
todo, incluindo as doacodes de alimentos as 159 instituicdes do entorno das nossas unidades, foram
doadas mais de 3.460 toneladas de produtos, o equivalente a R$ 17,3 milhdes.

Apds o ano de 2020, completamente atipico, nada mais serd igual. E mirando um futuro/presente
cada vez mais latente na vida de clientes e consumidores, avancamos fortemente no mercado
virtual, o e-commerce, com a venda de produtos diretamente na casa do consumidor, por meio de
parcerias com aplicativos de entrega, conectando-nos com o processo de transformacdo digital
do mercado, que vem alterando o hdbito de consumo.

Concluindo, seguiremos em frente, unidos e coesos, ainda mais fortalecidos, para darmos
contfinuidade & nossa estratégia de crescimento, com respeito ao meio ambiente, atentos as
questdes da sociedade e as melhorias nas prdticas de governanca. Acreditamos, firmemente, no
potencial do nosso Pais, no talento e na cooperacdo do nosso capital humano, na forca do trabalho
para superacdo dos desafios, certos de que estamos no caminho do sucesso.

Ivens Dias Branco JUnior
CEO
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Em 2020, M. Dias Branco atinge receita
liquida de RS 7,3 bilhoes, 18,8% maior que
2019. Lucro liquido cresce 37,2%.

DESTAQUES 4720 e 2020

Receita liquida: R$ 7,3 bilhdes em 2020, crescimento de 18,8% (R$ 1,7
bilhndo no 4720, +0,4%);

Volume de vendas: crescimento de 12,1% em 2020 (-15,5% no 4T20);

Receita bruta com novos produtos na linha de biscoitos: R$ 196,9
milhdes em 2020 (+52%). R$ 55,1 milhdes no 4120 (+55%);

Market share volume de 33,5% em biscoitos e 32,4% em massas, com
crescimento frente ao encerramento de 2019 e mantendo a lideranca
nacional em ambos os mercados;

Presente em 93,0% dos lares brasileiros em 2020 (92,2% em 2019)1;

Exportagoes: receita liquida de R$ 188,6 milhdes em 2020, crescimento
de 286,2%. R$ 45,9 milndes no 4720 (+201,3%);

Custos dos produtos vendidos: forte aumento em funcdo da
desvalorizacdo do Real frente ao Délar;

Ganhos estruturais de eficiéncia e produtividade com o Projeto
Multiplique: R$ 184 milhdes de ganhos recorrentes reconhecidos nos
resulfados de 2020, equivalentes a R$ 438 milhdes de ganhos
anualizados;

EBITDA: R$ 974,3 milhdes em 2020, crescimento de 26,2% (no 4720, R$
192,2 milndes, -33,5%);

Lucro Liquido: R$ 763,8 milhdes em 2020, crescimento de 37,2% (no
4720, R$ 209,0 milhoes, -21,1%);

Alavancagem de 0,4x (divida liquida/EBITDA Ulfimos 12 meses), menor
que 0 4T19 (0,8x);

Geragdo de caixa pelas atividades operacionais de R$ 693,2 milhdes,
crescimento de 1,6% em 2020 (consumo de R$ 18,2 milhdes no 4720);

Capital de giro: liberacdo de R$ 20 milhdes em 2020 e consumo de R$
11,3 milhdes no 4T120;

Rating AAA Perspectiva Estavel reafirmado pelo Fitch Ratings;

! Kantar Worldpanel Division.
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Verticalizagao: 100% em gordura vegetal e 99,6% em farinha de trigo
no 4T720;

Produgado: 3.034,6 mil toneladas produzidas em 2020, crescimento de
14,7%. No 4720, 600,5 mil toneladas (-19,3% vs 4T19);

Lancamento da nova politica de remuneragdo aos acionistas,
passando de 1 para 5 pagamentos por ano, com o percentual
minimo de distribuicdo de 60% do lucro liquido ajustado;

Lancamento da politica de hedge, para melhor protecdo dos
resultados confra as variacdées dos precos das moedas e
commodities;

ISE (indice de Sustentabilidade Empresarial da B3): em 2020 passamos
a compor a carteira do ISE;

CDP (Carbon Disclosure Project): em 2020 passamos a preencher o
formuldrio do CDP;

ICO2 (indice de Carbono Eficiente da B3): passamos a compor d
carteira do ICO2 com vigéncia entre janeiro e abril de 2021;

Langcamento da nova edigao do programa Germinar, comR$ 1 milhdo
a ser aplicado na conexdo com startups;

As Melhores da Dinheiro: M. Dias Branco foi a melhor empresa da
categoria de alimentos;

Conquistamos o prémio ‘100 Open Startups’, fruto da relacdo
com startups via programa de inovacdo aberta;

Conquistamos pelo 4° ano consecutivo o Troféu Transparéncia na 24°
edicGo do Prémio promovido pela Associacdo Nacional dos
Executivos de Financas, Administracdo e Contabilidade (Anefac);

2° lugar na premiagdo no 22° Prémio ABRASCA | Relatério Anual: a
premiacdo reconhece as companhias que apresentaram evolugcoes
nos relatdérios anuais;

Top of Mind do Brasil: as marcas Adria e Vitarella ficaram em 1° e 4°
lugar, respectivamente, na categoria Alimentos Top Macarrdo
Nacional;

Eventos Subsequentes: emissdo de R$ 811,6 milhdes em Certificados
de Recebiveis do Agronegdcio (CRAs), com séries de 7 e 10 anos.
Demanda total da oferta de R$ 2,3 bilhdes, 2,9x acima do valor inicial
de R$ 800 milhoes.
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NP 8 AH% AH% AH%
Principais Indicadores m 4119 4T19-4T20 3120 3720-4T20 mm 2019-2020

Receita Liquida (R$ MM) 1.701,6  1.694,1 0.4% 2.029,0 -161%  7.252,5  6.103,6 18.8%
Volume de Vendas Total (Em mil toneladas) 415,7 492,2 -15,5% 558,6 -25,6% 1.9869 1.771,8 12,1%
Volume de Vendas de Biscoitos (Em mil toneladas) 126,4 140,5 -10,0% 156,9 -19.4% 574,6 514,5 11,7%
Volume de Vendas de Massas (Em mil toneladas) 94,5 104,9 -9.9% 122,0 -22,5% 451,1 3697 22,0%
Market share de biscoitos (volume)* 33,5% 32,0% 1.5p.p 339% -0.4p.p 34,0% 33,7% 03p.p
Market share de massas (volume)* 32,4% 32.2% 02p.p 338% -l.4p.p 33,3% 347% -1.4p.p
Lucro Liquido (R$ MM) 209,0 264,9 -21,1% 265,4 -21,3% 763,8 556,9 37.2%
Ebitda (R$MM) 192,2 289,2 -33,5% 328,0 -41,4% 974,3 7721 26,2%
Margem Ebitda 11,3% 171% -58p.p 162% -49p.p 13,4% 12,6% 08p.p
Caixa (Divida) Liquidos (R$ MM) (350,7)  (605,0) -42,0%  (255,5) 37,.3%  (350,7)  (605,0) -42,0%
Cuaixa (Divida) Liquidos / Ebitda (Ult. 12 meses) (0,4) (0.8) -50,0% (0,2) 100,0% (0.4) (0,8) -50,0%
Capex (R$ MM) 66,3 101,7 -34,8% 54,4 21,9% 221,8 321,3 -31,0%
Disponibiidades liquidas geradas (aplicadas) nas atividades operacionc (18,2) (17.9) 1.7% 141,6 -112,9% 693,2 682,1 1,6%

(*) Os valores apresentados no 4120 e 4T19 referem-se ao periodo de nov/dez de 2020 e 2019.
(*) Os valores apresentados no 3120 referem-se ao periodo de jul/ago de 2020.
(*) Os valores apresentados em 2020 e 2019 referem-se ao periodo de jan/dez de 2020 e 2019.

(*) Os valores apresentados no 4T19 e 2019 sofreram alteragdes em fungdo de reprocessamento de bases, realizado pela Nielsen.

e Receita

Em 2020, nossa receita liquida totalizou RS 7,3 bilhoes, Receita Liquida Trimestral (RS BilhGo)

1§,8% maior que 2019, com crescimenfo em ’rod§>s_ 0s {+2a% 3 U +22% 0 431% ) [ +04% |

tfrimestres do ano, conforme demonstrado no grafico Povs b b vs n b s b b vs
, I amng ) Lo2me &1 3M9 ) L4m9 ]

ao lado. Destaque para o periodo que compreende

o segundo e o terceiro trimestre, quando observamos 1.6 1.9

maior nivel de demanda no Brasil. - . . -

1T20 2120 3120 4720

Em linha com a nossa estratégia, crescemos nas regides de Ataque (Sul, Sudeste e Centro-Oeste),
Defesa (Norte e Nordeste) e nas Exportagoes.

Variagdo na Receita Liquida por Regices 2020 vs 2019 (RS MM)

{ Var. +18,8% \

592 140 7.253
6.104 417 =
I Var VQI'.
Var. y %
19.9% +15.0% +286,2%
Receita Liquida Regido de Regido de Exportagdo Receita Liquida
2019 Ataque (1) Defesa (2) 2020

(M Nota: Regido de Ataque compreende Sul, Sudeste e Centro-Oeste.
(2) Nota: Regidio de Defesa compreende Norte e Nordeste.

O crescimento da receita em 2020 é reflexo do aumento de 12,1% nos volumes, com expansdo em
todas as categorias, e do aumento de 6,1% no prego médio, com destaque para Farinha e Farelo e
Margarinas e Gorduras, como demonstrado abaixo.
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Variagdo na Receita Liquida 2020 vs 2019 (RS MM)

Efeito Volume Efeito Prego
[ | [ |
+11,7% +22,0% +8,4% +7.1% +9,0% +0,8% +4,8% +16,9% +17,3% -3,9%

5.104 385 292 86 24 12 31 78 185 62 6 7.253
Receita Biscoitos Massas Farinha Margarinas QOutras Biscoitos Massas Farinha Margarinas Outras Receita
Liquida 2019 e Farelo e Gorduras  Linhas de Farelo e Gorduras  Linhas de  Liquida 2020

Produtos Produtos

No 4T20 vs 4T19, o crescimento da receita liquida de 0,4% foi resultado do aumento de pregco médio
de 18,9%, suficiente para compensar a retragdo de 15,5% dos volumes. Ao longo de 2020,
reqjustamos gradualmente os precos, com o objetivo de mitigarmos o impacto desfavordvel da
desvalorizacdo do Real frente ao Ddélar em nossos custos.

Variagdo na Receita Liquida 4720 vs 4T19 (RS MM)

Efeito Volume Efeito Prego
[ | [ |
-10,0% -9.9% -25,5% +14,6% +20,0% +4,7% +13,6% +41,2% +22,5% -18,5%

1.694 90 37 74 14 7 37 46 88 24 7 1.702
Receita Biscoitos Massas Farinha Margarinas Qutras Biscoitos Massas Farinha Margarinas Qutras Receita
Liquida 4119 e Farelo e Gorduras  Linhas de Farelo e Gorduras  Linhas de  Liquida 4120

Produtos Produtos

Conforme o grdfico abaixo, no 4720 vs 4719, observamos a desaceleragdo do nosso crescimento,
fruto do arrefecimento da demanda e dos reajustes nos pregos, especialmente na regido de Defesa

(Norte e Nordeste).
Variagdo na Receita Liquida por Regioes 4120 vs 4T19 (RS MM)

{ Var. +0,4% \

1.694 3 26 31 1.702
Var. Var. Var.
+0,4% -2,3% +201,3%
Receita Liquida Regido de Regidio de Exportacdo Receita Liquida
4120

4719 Ataque (1) Defesa (2)

() Nota: Regido de Ataque compreende Sul, Sudeste e Centro-Oeste.
(2 Nota: Regido de Defesa compreende Norte e Nordeste.
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Com vendas para mais de 40 paises, as exportagdes cresceram 278,2% na comparagdo com 2019,
alcancando RS 235,2 milhoes de receita bruta.

Receita Bruta de Exportacdes (RS MM) Registramos forte crescimento dos volumes,
especialmente em farinhas, massas e margarinas,
235,2 reflexo da nossa estratégia de expansdo, através do
fortalecimento da nossa presenca nas regides onde
j@ atuamos e da entrada em novas regides,
comercializando as nossas marcas proprias  ou
46,0 622 produzindo as marcas dos clientes (private label).
234 287 350 Com a intencdo de fortalecer e expandir a nossa
presenca na América do Sul, contamos com um
2015 2016 2017 2018 2019 2020 prOﬂSSior\Ol dedicado no UrUgUOi.

e Market Share

Mantivemos a lideranca nacional? em biscoitos e massas.

No comparativo entre o 4720 vs 4719, apresentamos ganho de market share em Biscoitos, Massas e
Farinha de Trigo (para consumidor doméstico).

Biscoitos Massas Farinha
Market Share* Market Share* Market Share*

4119 1120 2120 3120 4120 4119 1120 2720 3120 4720 4119 1120 2120 3120 4720

—e—Share Volume —e—Share Volume —e—Share Volume
* Fonte: Nielsen

e Producado

Em 2020, a producao total aumentou 14,7%, com destaque para as categorias de Massas e Farinha
e Farelo, que cresceram 18,2% e 17,4% respectivamente, fruto do aumento da demanda no periodo
compreendido, principalmente, entre o 2120 e 3T720.

Volume de Producdo (Mil Ton.) No 4720, a diminuicdo dos volumes
produzidos foi resultado do
arrefecimento da demanda e do efeito
elasticidade dos reaqjustes de precos

817 875 realizados no periodo.
744 | 742
2l m m

1T19  2T19 3719 4719 1120 2720 3720 4120 2019 2020

2 Dados da NIELSEN para o periodo de janeiro a dezembro de 2020.
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o EBITDA

Encerramos 2020 com RS 974,3 milhoes de EBITDA, crescimento de 26,2% e Margem EBITDA de 13,4%
(em 2019, RS 772,1 milhGes de EBITDA e 12,6% de Margem EBITDA). O resultado do ano foiimpactado
positivamente pelo crescimento da receita, como jd explicado nos pardgrafos anteriores, e
negativamente pela elevacdo dos custos, resultado da desvalorizacdo do Real frente ao Délar e da
alta dos precos das commodities em Dolar, como demonstrado nos graficos abaixo. Por outro lado,
os resultados do Projeto Multiplique, executado ao longo de 2020 e dirigido a captura de ganhos de

produtividade e eficiéncia, mitigaram os efeitos desfavordveis do cdmbio e da alta das
commodities.

No grdfico abaixo, observamos em 2020 um patamar de cdmbio superior ao registrado em anos

anteriores, gerando impacto direto em nossos custos. Esse foi o principal efeito desfavordvel no
resultado.

Délar Médio Mensal - PTAX Fechamento

o O8N O8N N O O8N O8N O 8 8 0 O O O O O O O O O O O O

—_ —_ — — —_ —_——————— — — — — — = —— — — — — — — — — —_ —_—_— ——_— N NN dddddddNANNA

3333 E3S35E53 5553533555355 35335335ss5¥Yes55s58¢e3585s=s35y

o 9 O 2, O D 0] o Q © 2 o 2 O 0O Q O 2, O D 0] 0O Q © 2 o 2 [}

c 0 ol =) 9255 23Fo e o] =) 9 a5 2 3oL G £ =2 9552 3oL S £ =2 9 a3 23
e o [} o

Nos Ultimos meses de 2020, observamos a elevacdo dos precos em Ddlares das duas principais
commodities utilizadas na producdo de nossos itens (Trigo e Oleo de Palma).

Trigo - Preco Médio Mercado (USS TON)
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Z 7 ge
Oleo de Palma - Preco Médio Mercado (USS TON)
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Nos dois grdficos abaixo, observamos o impacto da desvalorizacdo do Real frente ao Délar e da
alta das commodities em nossos resultados. Os percentuais referem-se aos custos de “Trigo e Farinha
e Terceiros” e "Oleo e Gordura de Terceiros” como percentual da receita liquida.

Evolugcdo dos Custos de Trigo e Farinha de Terceiros (7%RL) Evolucdo dos Custos de Oleo e Gordura de Terceiros (%RL)

- ~ e

s A / \
{+39 ] {10,0%}
/

| \,
N | . 4 S,

~—ee -

N 8,2%

7,7%

31.0%

64%  63% 64%

119 2119 3119 4119 1720 2120 3120 4120 1m19 2119 3119 4119 1720 2120 3120 4120

Finalmente, nos dois quadros abaixo, destacamos os principais fatores que explicam a evolucdo
anual e trimestral do EBITDA. Além dos fatores operacionais (volume, precos, custos e despesas),
isolamos o impacto do cdmbio (desvalorizacdo do Real frente ao Ddlar), separamos os ganhos
recorrentes e ndo recorrentes do Projeto Multiplique, bem como algumas despesas e receitas ndo
recorrentes, como por exemplo as despesas relacionadas & pandemia.

EBITDA 2019 (RS MM) EBITDA 4T19 (RS MM) | 289

Efeito Pregco, Volume, Despesas Recorrentes e Custos Efeito Prego, Volume, Despesas Recorrentes e Custos

(sem Efeito Cambio) 422 (sem Efeito Cémbio) (136)

Subtotal 1.194 Subtotal 153
Gonho_s .Recorren’res com Programa de Eficiéncia e 184 Gonhgs _Recorrentes com Programa de Eficiéncia e %8
Produtividade | Multiplique* Produtividade | Multiplique*

Subtotal 1.378 Subtotal 252
Cambio*™* (688) Cémbio*™* (198)
Impacto Favordavel do Hedge** 16 Impacto Favordvel do Hedge** 6

Subtotal 706 Subtotal 59
Ganhos !\IQO Recorrentfesbcom Programa de Eficiéncia 340 Ganhos !\l@o Recorrenfgs.com Programa de Eficiéncia 146
e Produtividade | Multiplique*** e Produtividade | Multiplique***

Despesas com COVID (44) Despesas com COVID (9)
Despesas com Reestruturacdo (20) Despesas com Reestruturacdo (3)
Despesas com Integragdo Piraqué (8) Despesas com Integragdo Piraqué (1)
EBITDA 2020 (RS MM) 974 EBITDA 4T20 (R$ MM) 192

* Ganhos recorrentes nos custos e nas despesas. Valor anudlizado estimado em R$ 438 milhdes.

** |mpacto exclusivo da desv alorizacdo do Real frente ao Ddlar. N&o considera as variacdes de preco das commodities em Dolar.
** Efeito total do hedge de R$ 25,0 milhdes, comimpacto no EBITDA de R$ 16,2 milhdes em 2020 (no 4120 R$ 5,8 milhdes).

**** Principal fator foi a exclusdo do ICMS sobre PIS/COFINS.

Os fatores acima explicam também a evolucdo da Margem EBITDA anual (de 12,6% em 2019 para
13,4% em 2020) e trimestral (de 17,1% no 4119 para 11,3% no 4720). Importante também destacar a
publicacdo da politica de hedge em julho de 2020, gradualmente implantada nos meses
subsequentes, com contribuicdo positiva na ordem de R$ 25,0 milhdes (impacto de R$ 16,2 milhdes
no EBITDA e R$ 8,8 milhdes cujos efeitos fransitaram entre os estoques e o resultado financeiro).

e Lucro Liquido

O Lucro liguido cresceu 37,2% na comparagcdo com 2019, totalizando RS 763,8 milhdes. Como
demonstrado no grdfico abaixo, o crescimento deu-se pelo aumento do EBITDA e pelos efeitos ndo
recorrentes das receitas de créditos extemporéneos.
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Variagdo Lucro Liquido 2020 vs 2019 (RS MM)

195,4 763,8
35,6 31,8
5569 232 2 22 187
Lucro Liquido Variagdo Depreciagdo e Receitas Despesas IR/CSLL Efeitos N&o Lucro Liquido
2019 EBITDA (1) Amortizacdo Financeiras Financeiras Recorrentes (2) 2020

() Nota: Variacdo do EBITDA sem os efeitos ndo recorrentes.

) Nota: Variacdo dos efeitos ndo recorrentes do 2020 (R$ 418,8 milhdes) vs 2019 (R$ 223,4 milhdes):

- 2020 (RS 418,8 milhdes): Considera despesas com integracdo da Piraqué (R$ 6,0 milhdes), custos e despesas com a COVID-19 (R$ 44,4
milhdes), despesas com reestruturacdo (R$ 19,5 milhdes), despesa com reembolso de superveniéncia ativa (R$ 2,2 milhdes), receitas de
créditos tributdrios extempordneos (R$ 348,5 milhdes) e receita financeira de atualizagdo monetdria dos créditos tributdrios extemporéneos
(R$ 142,5 milhdes).

- 2019 (RS 223,4 milhdes): Considera despesas com integracdo da Piraqué (R$ 39,5 milhdes), despesas com reestruturacdo (R$ 23,9 milhdes),
receitas de créditos tributdrios extempordneos (R$ 191,0 milhdes) e receita financeira de atualizacdo monetdria dos créditos fributdrios
extempordneos (R$ 95,7 milhdes).

Variagdo Lucro Liquido 4720 vs 4T19 (RS MM)

264,9 189,3
153,0 209,0
41,0 81,5
L4 [ . 27,5
[
Lucro Liquido Variagdo Depreciacdo e Receitas Despesas IR/CSLL Efeitos Ndo Lucro Liquido
4119 EBITDA (1) Amortizacdo Financeiras Financeiras Recorrentes (2) 4720

() Nota: Variagdo do EBITDA sem os efeitos ndo recorrentes.

() Nota: Variagdo dos efeitos ndo recorrentes do 4120 (R$ 244,0 milndes) vs 4719 (R$ 91,0 milhdes):

- 4720 (RS 244,0 milhdes): Considera despesas com integracdo da Piraqué (R$ 0,9 milhdo), custos e despesas com a COVID-19 (R$ 9,0
milhdes), despesas com reestruturagdo (R$ 2,7 milhdes), receitas de créditos tributdrios extempordaneos (R$ 154,0 milhdes) e receita
financeira de atualizagdo monetdria dos créditos tributdrios extemporéneos (R$ 102,6 milhdes).

- 4119 (RS 91,0 milhGes): Considera despesas com integracdo da Piraqué (R$ 3,3 milhdes), receitas de créditos tributdrios extempordneos
(R$ 52,4 milhdes) e receita financeira de atualizagdo monetdria dos créditos tributdrios extempordneos (R$ 41,9 milhdes).

¢ Investimentos

No ano, investimos R$ 221,8 milhdes (-31,0% vs 2019) e no 4120 investimos RS 66,3 milhoes (-34,8% vs
4T119). Destaque para: (i) aquisicdo de equipamentos e expansdo da unidade de moagem em Bento
Gongalves (RS); (i) construgdo de bolsdo para caminhdes de trigo em Bento Gongalves (RS); (iii)
adequagdo do CD da unidade do Rio de Janeiro; (iv) Adequagcdo e nova linha de massa longa
para a unidade Piraqué; (v) estacdo de tratamento de efluentes para a unidade de Maracanau; e
(vi) reestruturacdo da unidade de SGo Caetano do Sul (SP).

e Divida, Capitalizagdo e Caixa

No acumulado do ano, as disponibilidades liquidas geradas pelas atividades operacionais
totalizaram RS 693,2 milhoes (+1,6% maior que 2019), fruto do crescimento do EBITDA e da gestdo do
capital de giro, com destaque para o aumento de 12 dias no prazo médio de pagamento, reducdo
de 9 dias no prazo médio de recebimento e reducdo nos impostos a recuperar, liberando mais de
R$ 90,0 milhdes de capital de giro.
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Alavancagem Encerramos o ano com caixa de RS

(Divida Liquida / EBITDA 0Ult. 12 meses) 1.2 bilhGo (R$ 348,4 milhdes em 2019)
e endividamento bruto de RS 1.589,1

0, 038 0, - .
° 07 : o7 milhes (RS 9797 milhdes em 2019),
l l . l . 0.4 02 0.4 resultando em uma alavancagem
- . - de 0,4x (divida liquida pelo EBITDA
119 219 3719 4719 1720 2120 3120 4120 ulfimos 12 meses), menor que
registrada no 4719 (0,8x).

e Destaques Socioambientais

Em 2020, nossos principais indicadores de sustentabilidade apresentaram

evolucdo positiva: redugcdo da intensidade energética (-9,9%), reducdo do I S E B 3
consumo de dagua (-5.1%) e reducdo na geracdo de residuos (-1,9%).

Adicionalmente, estamos trabalhando para melhorar o nosso indice de

reciclagem.

Destaque para a entrada no indice de Sustentabilidade Empresarial da B3 ICoz B 3
(ISE) e no ICO2 (indice de Carbono Eficiente da B3), sendo este Ultimo com

vigéncia de janeiro a abril de 2021. “
wWCDP

Também em 2020, adotamos como prdtica o preenchimento do formuldrio DRIVING SUSTAINABLE ECONOMIES
do CDP (Carbon Disclosure Project).

e Nova Politica de Dividendos

Em dez/2020, publicamos a nossa nova politica de remuneracdo aos acionistas. A partir de 2021,
passaremos a distribuir dividendos/JSCP fixo trimestralmente no valor bruto de R$ 0,05 por acdo. Os
dividendos/JSCP deverdo ser imputados ao dividendo minimo obrigatério, e fardo parte do
percentual alvo de 60% (sessenta por cento) do lucro ajustado a ser distribuido relativo ao exercicio
social de 2021. Conforme observado abaixo, na comparacdo entre 2020 e 2019, houve aumento
do Dividendo/JSCP por acdo, bem como do dividend yield.

N [ o | varasao

Dividendo/JSCP Bruto Total (R$ Milhdes) 85.0 154,5 81,8%
Dividendo/JSCP por Acdo (R$) 0,25 0,46 82,4%
Dividend Yield (%)* 0,67% 1,35% 0,68 p.p.

*Dividend Yield = Dividendo/JSCP Declarados por A¢do / Pregco da Agdo (Data Base Posicdo de Direito para
2020 - 23/12/20 - e 2019 - 30/12/19)

Cronograma de Pagamento

Periodo de Referéncia| Data Base de Direito Data de Pagamento

1721 07/04/2021 22/04/2021
2020* 23/12/2020 03/05/2021
2121 16/06/2021 30/06/2021
3121 16/09/2021 30/09/2021
4721 16/12/2021 30/12/2021

* Referente aos Resultados do Exercicio de 2020.

MDIA IBRAB3 IBRX100B3 I1CO2B3 ICONB3 IGCB3 IGC-NMB3
RS LISTER NN IGCTB3 INDXB3 ISEB3 ITAGB3 SMLLBS3
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DESTAQUES DE MERCADO

MARKET SHARE

Apresentamos abaixo o market share Brasil (em % de volume vendido) da M. Dias Branco, lider
nacional nos mercados de massas e biscoitos, € dos principais concorrentes no periodo acumulado
de janeiro a dezembro de 2020.

Market Share Biscoitos® - Brasil Market Share Massas* - Brasil
(em % de volume vendido) (em % de volume vendido)
M. Dias .
Outros Branco outros M. Dias
34.2% 34.0% 30,7% Branco
' 33,3%
1\ 4 v
2,6%
Empresa E Empresa A i
- VDY e YW
Empresa D Empresa B o7 o7
48% Empresa C 6.9% Empresa H Empresa G
6.7% 71%
9.2%
* Dados da NIELSEN para o periodo de jan/dez de 2020. * Dados da NIELSEN para o periodo de jan/dez de 2020.

CANAL DE VENDAS

Em 2020, houve crescimento de receita em todos os canais. Destaque para o crescimento e
aumento de representatividade dos Distribuidores, importante para o nosso crescimento na regido
de Ataque (Sul, Sudeste e Centro-Oeste).

Varejo 26,3%  299% -3.6p.p 26,8%  29.8% -3p.p
Atacado 20,3% 25,3% -5p.p 22,4% 242% -1.8p.p
Key Account / Rede Regional 23,3% 20,7% 2,6 p.p 20,8% 20,6% 02p.p
Cash & Carry 16,5% 17,6%  -1,1 p.p 18,2% 189% -0.7 p.p
Distribuidores 8,2% 4,4% 3.8p.p 7,.3% 4,5% 28p.p
IndUstria 1,4% 0,8% 0.6 p.p 1,0% 0.9% 0,1p.p
QOutros 4,0% 1.3% 2,7 p.p 3.5% 1.1% 24p.p
TOTAL 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Nota: Mix de clientes, considerando areceita bruta deduzida de descontos.

Maiores Client Participagdo na Receita Parlicipagao na Receita
aiores Clenies Vendas 4120 | |iquida de Descontos (%) | Vendas 2020 | |iqyida de Descontos (%)

— (RS Milhdes) * (RS Milhdes) *
Notaxa | Acumuodo | o foxa | Acumiods |
1

Maior Cliente 177.6 8,7% 8,7% 9210,0 10,5% 10,5%

49 Subsequentes 50 593,1 29.1% 37.8% 2.417,4 27,9% 38,4%

50 Subsequentes 100 1557 7.6% 45,4% 662,5 7.6% 46,0%

900 Subsequentes 1.000 600,6 29.5% 74,9% 2.483,1 28,6% 74,6%

Demais Clientes Todos 513,0 251% 100,0% 2.201,4 25,4% 100,0%
TOTAL 2.040,0 8.674,4

* Receita bruta deduzida de descontos
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DESTAQUES OPERACIONAIS

NiVEL DE UTILIZA DA CAPACIDADE DE PRODUCAO

.. . Marg. e utras linhas de
Producdio Efefiva / Biscoitos Farinha e Farelo . produtos ** Total

Capacidade de Produgdo *
4120 4amn9 4120 4am9 4120 4119 4120 419 4120 4119 4120 419

Producdo Total 118,2 1555 92,6 107.1 338,5 427.8 47,5 50,0 3.7 3.7 600,5 744,1
Capacidade Total de Producdo 230,1 2210 146,0 141,3 579.9 528,9 90,0 100,7 9.7 9.9 1.0557 1.001,8
Nivel de Uiilizagdo da Capacidade  51.4% 704% 634% 758% 584% 809% 528% 497% 381% 374% 569% 743%

* Em mil toneladas
Biscoitos Farinha e Farelo Marg. e Oufras I|nha:*de Total
Gorduras produtos

4120 3120 4120 3120 4120 3120 4120 3120 4120 3120 4120 3120

Producdo Total 118,2 176,0 92,6 128,5 338,5 511.,5 47,5 54,0 3,7 5,1 600,5 875,1
Capacidade Total de Produgdo 230,1 233,1 146,0 151,5 579.9 579.9 90,0 93.7 9.7 9.9 1.0557 1.068,1
Nivel de Utilizagdo da Capacidade  514% 755% 634% 848% 584% 882% 528% 576% 381% 515% 569% 81,9%

** Bolos, Snacks, Mistura para Bolos e Torradas

Produgdo Efetiva /
Capacidade de Produgdo *

* Em mil foneladas

** Bolos, Snacks, Mistura para Bolos e Torradas

o] q Marg. e Oufras linhas de
Produgdo Efefiva / Biscoitos Massas Farinha e Farelo . produtos **
Capacidade de Produgdo *
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Producdo Total 5984 5508 4620 391,0 1.7651 1.503,5 1921 185,2 17,0 152 3.034,6 26457
Capacidade Total de Produgdo 896,1 868,6 5808  556,6 23196 19629 3857 4013 38,7 39,5 42209 3.8289

Nivel de Utilizagdo da Capacidade  66,8% 634% 795% 702% 761% 766% 49.8% 462% 439% 385% 71.9% 691%

* Em mil toneladas

* * Bolos, Snacks, Mistura para Bolos e Torradas

Nota: A Capacidade total de produgdo é a méxima que se consegue extrair dos equipamentos, considerando as reducdes provocadas pelas
paradas de manutencdo, tempo de setup, limpeza das linhas, restricdes quanto & quantidade méxima de turnos admitidos em cada planta,
etc.

Encerramos o ano de 2020 com nivel de utilizacdo da capacidade de 71,9%, 2,8p.p. acima do nivel
de 2019, com aumento da producdo total em 14,7%. A evolucdo de 2020 foi possivel gracas aos
investimentos realizados ao longo dos Ultimos anos, como o novo moinho de trigo em Bento
Goncgalves (RS), inaugurado em 2019.

Para atender a forte demanda observada ao longo de 2020, principalmente no 2720 e no 3T20,
incluimos novos turnos de producdo e reativamos algumas linhas de producdo.

No comparativo 4720 vs 4719, a producdo total diminuiu 19,3%, face & refracdo dos volumes
vendidos.
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,4% Diies eanco—
Biscoitos - Capacidade de Producdo (em mil TON) e Nivel de Utilizagdo (%) Massas - Capacidade de Produgdo (em mil TON) e Nivel de Utilizagéo (%)
2331 230,1 151,5
221,0 ! 145,2 146,0
2157 217,2 1413 138,1
- 91.2%
84,8%
78,6% I
75,5% 4
70,4% 69.3% 71.3% Z 75,8%
l . )
4me 1120 2120 3120 4120 4ane 1120 2120 3120 4120
=== Capacidade % de utilizacao mmm Capacidade % de utilizagcao
Farinha e Farelo - Capacidade de Produgdo (em mil TON) e Nivel de Utilizag&o (%) Marg. e Gorduras - Capacidade de Produc@o (em mil TON) e Nivel de UtilizacGo (%)
5799 579.9 579.9 579.9 100,7 101,0 101,0
528,9 93.7 90,0
88,2% 57,6%
. 52,8%
80,9% 82,9% 49,7% 45,4% R
74,9%
. 58,4%
4119 1120 2120 3120 4120 ane 1120 2120 3120 4120
mmm Capacidade % de utilizacao mmm Capacidade

% de utilizagcao

VERTICALIZACAO

Seguindo com a estratégia de verticalizagdo dos principais insumos utilizados no processo industrial,
mantivemos niveis elevados em 2020, 100% em gorduras e 99,6% em farinha de trigo.

FARINHA DE TRIGO

CONSUMO DA COMPANHIA DESTINO DA PRODUGCAO
0,9% 1,2% 4%

65,5% 62,4% 65,4% 62,5%
92,5% 99.1%

66,4%

37,6%
4119 17120 2120

3120 4120
m Producdo Propria

Origem Externa

419 1120

EVenda

2720 3720 4720
Consumo Interno

GORDURA

CONSUMO DA COMPANHIA DESTINO DA PRODUGCAO
3,6%

49,9% 53,1%

96,4%

579  530% A2

42,1%

4amne 17120 2120

3720 4120
m Producdo Prépria

4ame9 1120
Origem Externa

2720 3720 4720
EVenda

Consumo Interno
Nota: Nos grdficos de consumo da Companhia, evidenciamos a origem da farinha de frigo e gordura que consumimos no periodo,
destacando o percentual que foi fabricado internamente (producdo prépria) e o percentual que foi adquirido de terceiros (origem externa).
Nos grdficos de destino da produgdo, evidenciamos o percentual da farinha de trigo e gordura produzida que foi destinada & venda e
destinada a fabricacdo de biscoitos, massas, etc. (consumo interno).
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DESTAQUES ECONOMICO-FINANCEIROS

RECEITA LIQUIDA

A receita liquida entre 2020 e 2019 cresceu 18,8%, com 12,1% de expansdo dos volumes e 6,1% de
aumento de preco médio.

2020 2019 Variagoes
o L5 e [ ) [ e [
Biscoitos 3.702,2 574,6 6,44  3.287.0 514,5 6,39 12,6% 11,7% 0.8%
Massas 1.687.9 451,1 374 1.318,2 369,7 3,57 28,0% 22,0% 4,8%
Farinha e Farelo 1.297,0 855,3 1,52 1.0257 789,0 1,30 26,5% 8,4% 16,9%
Margarinas e Gorduras 420,6 90,1 4,67 334,5 84,1 3,98 25,7% 71% 17.3%
Qutras Linhas de Produtos** 144,8 15,8 9,16 138,2 14,5 9,53 4,8% 9,0% -3,9%
TOTAL 7.252,5 1.986,9 3,65 6.103,6 1.771.8 3.44 18.8% 12,1% 6,1%

* Receita Liquida em R$ milhdes, Peso Liquido de Devolucdes em Toneladas Mil e o Preco Médio Liquido em R$/Kg.

** Bolos, Snacks, Mistura para Bolo, Refrescos e Torradas

Apresentamos abaixo alguns de nossos lancamentos e agdes comerciais € de marketing realizadas
durante o ano de 2020:

Langcamentos: 62 produfos, sendo 21
voltados especificamente para o mercado
externo. Ampliamos o portfélio de nossas
marcas, aproveitando as sinergias de nossas
plantas industriais e intfroduzindo produtos
de maior valor agregado. No 4720, foram 12
novos produtos que incrementaram o
portfélio de Estrela com itens da
subcategoria Maria/Maizena e Vitarella nas
subcategorias Cream Cracker e
Recheados.

Investimentos em marketing e comercial: em 2020,
realizamos uma grande campanha de markefing,
com foco nas marcas Vitarella, Piraqué, Adria,
Fortaleza e Isabela, destacando os atributos de nossos
produtos e marcas. No 4720, destacamos as
campanhas Cream Cracker Vitarella, Campanha
Grande Licdo de Casa, homenageando a dinémica
vivida entfre pais e filhos durante a rotina em
confinamento, "Evoluiu com Richester”, e “Cuidado
em cada detalhe” da Adria.

No comparativo do 4720 vs 4T19, a receita liquida cresceu 0,4%, com aumento de 18,9% no preco
médio e diminuicdo dos volumes de 15,5%.
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Variagoes
e e | 2| o | L e |
Biscoitos 845,0 126,4 6,69 897.2 140,5 6,39 -5.8%  -10,0% 4,7%
Massas 387.2 94,5 4,10 378,4 104,9 3,61 2,3% -9.9% 13.6%
Farinha e Farelo 302,6 163,9 1,85 288,8 220,0 1,31 4,8%  -255% 41,2%
Margarinas e Gorduras 132,1 26,7 4,95 94,2 23,3 4,04 40,2% 14,6% 22,5%
Outras Linhas de Produtos** 34,7 4,2 8,26 35,5 3.5 10,14 -2,3% 20,0% -18,5%
TOTAL 1.701,6 415,7 4,09 1.6941 492,2 3,44 04% -155% 18,9%

* Receita Liquida em R$ milhdes, Peso Liquido de Devolucdes em Toneladas Mil e o Preco Médio Liquido em R$/Kg.

** Bolos, Snacks, Mistura para Bolo, Refrescos e Torradas

No comparativo do 4720 vs 3120, a receita liquida retraiu 16,1%, resultado dos 25,6% de diminuicdo
dos volumes e 12,7% de aumento de preco médio.

4120 3120 Variagoes
2o [ e, 2o [ e,
Biscoitos 845,0 126,4 6,69 1.017.,6 156,9 6,49 -17.0%  -19.4% 3.1%
Massas 387,2 94,5 4,10 457,8 122,0 375  -154%  -22,5% 9,3%
Farinha e Farelo 302,6 163,9 1,85 396,5 250,1 1,59 -237%  -34,5% 16,4%
Margarinas e Gorduras 132,1 26,7 4,95 115,6 25,0 4,62 14,3% 6,8% 71%
Outras Linhas de Produtos** 34,7 4,2 8,26 41,5 4,6 9.02 -16,4% -8,7% -8,4%
TOTAL 1.701,6 415,7 4,09 2.029,0 558.,6 3,63 -161% -25,6% 12,7%

* Receita Liquida em R$ milhdes, Peso Liquido de Devolugcdes em Toneladas Mil e o Preco Médio Liquido em R$/Kg.

** Bolos, Snacks, Mistura para Bolo, Refrescos e Torradas
Receita Liquida (em RS milhoes) e Volume Liquido (em ton mil)

2.029,0
1.885,2

1.636,7 r \ 1.701,6

4118 1me9e 219 3119 4119 17120 2720 3720 4120

mmm Rec. Liquida Volume

Em 2020, exportamos para 44 paises (35 paises em 2019), com uma receita bruta de R$ 235,2 milhdes
(R$ 62,2 milhdes em 2019). Destaque também para regido Sudeste, que ganhou representatividade
em nossas vendas, com crescimento da marca Piraqué e do canal de Distribuidores.
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Vendas por Regido (% da Receita Bruta

N - Composi¢cdo da Receita Operacional
deduzida de descontos e devolugoes)

Liquida

B i &
g Exterior 7'8% = m Outras linhas
6,9% 7o 0,272 de produtos

% 17.8% 17,0% 17,9% 16,8%
25,0% = Centro-Oeste ®Margarinas e

Gorduras
mNorte e
Farinha e
Farelo
Sul
59.2% 61,6% mMassas
mSudeste 49,7%
mBiscoitos
mNordeste
4120 4119 2020 2019 4120 4119 2020 2019
DESTAQUES - BISCOITOS
Em 2020, a receita |I’C1UidCI de Biscoitos - Receita Liquida (em R$ milhdes) e Volume liquido (em ton mil)
biscoitos cresceu 12,6%, com Lo17e
aumento dos volumes de 11,7% e 972 —
aumento de preco médio de 0,8%. 859.2 8460 sao ol 889 - . 845,0

O aumento ocorreu principalmente
em Agua e Sal/Cream Cracker,
Maria/Maizena e Recheados, que
apresentaram crescimento de dois
digitos. Em relacdo ds regides, todas
apresentaram crescimento de
volume, com destaque para a
regido de Ataque (Sul, Sudeste e Centro-Oeste) e para as exportacoes.

4ns 1me9 219 3119 4ne9 1120 2120 3120 4120
= Rec. Liquida Volume

Variagdo no Volume por Regides No comparativo entre 0 4120 e 0 4719, areceita liquida
2020 vs 2019 (Biscoitos) diminuiu 5,8%, com retragdo de 10% dos volumes e

4,7% de aumento do preco médio.

Com relacdo aos lancamentos, no 4720 registframos

1,3 . -
sa5 A 174 5746 receita bruta de R$ 551 milhdes, com 99 novos
. v-m var. +1"7°jg% produtos/sabores langcados nos Ultimos 24 meses (76
+21,5% 5% novos produtos/sabores com receita bruta de R$ 35,5

milhdes no 4T19).

Volume Regido de Regidode Exportagcdo Volume

2019 Alaque (1) Defesa (2] 2020 No comparativo com o 3720, a receita decresceu
17.0%, com 19,4% de diminuicdo dos volumes e 3,1%
(M Nota: Regido de Ataque compreende Sul, Sudeste e Centfro-Oeste. de aumento do preco médIO

(@ Nota: Regido de Defesa compreende Norte e Nordeste.
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DESTAQUES - MASSAS

A receita quuido de massas cresceu Massas - Receita Liquida (em R$ milhées) e Volume liquido (em ton mil)
28,0% em 2020 vs 2019, com 4683 4578
aumento dos volumes de 22,0% e
aumento do preco médio de 4,8%.

3784 374,6

O aumento dos volumes ocorreu
principalmente nas Massas
instant@neas, s€émola e comum. Em
relacdo as regides, destacamos o
crescimento no Nordeste e no

, - 4118 1me 219 3119 419 1120 2120 3120 4120
Sudeste, além das exportagdes, que s Re . Liquida Volume
cresceram mais de 700%.
Variagdo no Volume por Regioes No comparativo enfre o 4720 e o 4T19, a receita
2020 vs 2019 (Massas) liguida cresceu 2,3%, com 9,9% de diminuicdo dos

volumes e 13,6% de aumento do preco médio. J& no
S comparativo com o 3720, areceita retraiu 15,4%, com

51,1 15,7 4511 queda dos volumes de 22,5% e aumento do preco

146 . -Vur médio de 2,3%.
3697 omm +710,4%
Var Var.
+10'3'% +22,7%

Volume Regido de Regido de Exportacdo Volume
2019 Ataque (1) Defesa (2) 2020

() Nota: Regido de Ataque compreende Sul, Sudeste e Centro-Oeste.
(2 Nota: Regido de Defesa compreende Norte e Nordeste.

DESTAQUES - FARINHA E FARELO DE TRIGO

A receita thIdO cresceu 26’~5% em Farinha e Farelo - Receita Liquida (em R$ milhées) e Volume liquido (em ton mil)
2020, com 8,4% de expansdo dos 396,5

volumes e 16,9% de aumento do
preco médio.

No ano, destaque para o
crescimento de 36,2% dos itens
destinados aos consumidores finais
(farinha doméstica), que
compensaram a retracdo dos
VOlumeS dO fOrinhO deSﬁnOdO Qo 4118 1me 219 3119 4119 1120 2120 3120 4120
food service (farinha industrial). m==Rec. Liquida Volume

No comparativo entre o0 4720 e o 4T19, a receita liquida cresceu 4,8%, com queda nos volumes de
25,5% e aumento do preco médio de 41,2%. J& no comparativo com o 3720, a receita liquida
decresceu 23,7%, com queda nos volumes de 34,5% e aumento do preco médio de 16,4%.
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DESTAQUES - MARGARINAS E GORDURAS

A receita quuidc de morgorinos e Marg. e Gorduras - Receita Liquida ( em R$ milhGes) e Volume liquido (em ton mil)
gorduras cresceu 25,7% em 2020 vs 132,1
2019, com aumento dos volumes de
7.1% € aumento no preco médio de
17,3%.

O aumenfo dos volumes foi
impulsionado pela expansdo das
exportacdes, com destaque para a
subcategoria doméstica, e pelos
volumes na regido Nordeste com a
subcategoria industrial.

4118 me 219 3119 4me 1120 2120 3120 4120
mmm Rec. Liquida Volume

No 4T20 vs 4T19, a receita liquida cresceu 40,2%, com aumento dos volumes de 14,6% e aumento de
preco médio de 22,5%.

Custos dos Produtos Vendidos AH% AH% AH%
(RS milhdes) 4T1¥-4T20 3T20-4T20 2017-2020

Matéria-Prima 8723 51,3% 7397 17,9% 1.050,¢ 51,8% -17,0% 3.532,2 2.488.% 44 1% 31.4%
Trigo 560,4 32,9% 493,2 29,1% 13.6% 726,86 35,8% -22,9% 2.371,1 32,7% 1.729.2 28,3% 37, 1%
Gleo 1701 10,0% 100,9 6,0% 48,6% 166,2 8,2% 2,3% 588.1 8,1% 380,3 6,2% 54,6%
Aglcar 44,6 2,6% 38,4 2,3% 16,1% 49,4 2,4% 2.7% 1826 2,5% 147.5 2,4% 23,8%
Farinha de Terceiros 2.3 0,1% 24,4 1,4% -90.6% 29 0.1% -20.7% 16,3 0.2% 13%.9 2,3% -88.3%
Gordura de Terceiros = 0.0% 2T 0,2% -100,0% 0,1 0,0% -100,0% 29 0,0% 5,0 0,1% -42,0%
Outros insumos 94,9 5,6% 80,1 4,7% 18,5% 105,4 5.2% -10.0% 3712 51% 287.0 4,7% 29.3%

Embalagens 115,6 5,8% 113,0 8,7% 2,3% 132,5 4,5% -12,8% 4783 44% 4144 6,8% 15,4%

Méio de obra 15,4 9.2% 1490 8,8% 5.0% 1554 7.7% 0.5% £23.4 8.4% 5481 9.3% ?.8%

Gastos Gerais de Fabricagdo 1181 £,9% 1087 4,4% 8.4% 116,6 57% 1.3% 452, 4,2% 412,2 &£,8% 7,8%

Depreciagdo e Amortizagd 45,9 2,7% 42,4 2,5% 7.7% 43,3 21% 8,0% 176,6 24% 1459 2,7% 4,4%

Custo das Mercadorias Vendidas - 0,0% 0,2 0,0% -100,0% - 0,0% nfa - 0,0% 1,0 0,0% -100,0%

Total 1.308,3 769% 1.153.4 48,1% 13,4% 1.498,4 73,9% -12,7% 52433  72.4% 4.2505  49.4% 23,8%

Em 2020, os custos dos produtos vendidos foram 23,8% maiores que o registrado em 2019, e
representaram 72,6% da receita liquida do periodo (69.6% em 2019).

Relacionamos abaixo os principais efeitos favordveis e desfavordveis nos custos dos produtos
vendidos.

EFEITOS FAVORAVEIS (2020 vs 2019)

e Maior diluicdo dos custos fixos em funcdo do aumento de 14,7% nos volumes produzidos;

e Ganhos com ofimizacdo e eficiéncia advindos do Projeto Multiplique, que entregou ganhos
de produtividade e eficiéncia ao longo do ano; e

e Aumento da verticalizacdo de farinha de trigo.

EFEITOS DESFAVORAVEIS (2020 vs 2019)
e 14,3% de aumento no custo médio do trigo;

e 48,9% de aumento no custo médio do dleo; e
e 17,3% de aumento no custo médio do acucar.
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No 4720 vs 4T19, o aumento dos custos como percentual da receita liquida de 68,1% para 76,9% deu-
se pelos seguintes efeitos:

EFEITOS DESFAVORAVEIS (4720 vs 4T19)

e 31,9% de aumento no custo médio do trigo;
e 75,8% de aumento no custo médio do bleo;
e 27,9% de aumento no custo médio do acucar; e

e Menor diluicdo dos custos fixos face a retracdo de 19,3% dos volumes produzidos.

TRIGO
Preco Médio de Aquisicdo no Estoque M.Dias Branco x Prego de Mercado
uss UsS / TON
Ano 2019 e 2020
400
370 A
340
310 A
280 245
247
1 240 237 236
250 1229 233 5p5 228 226 234 223 222 228 509 225 217 215 225 225 225 226 230
220 A 201
226 223 224 231 228 294 226
19 | 220 220 s 218 515 - 214 218 218 217 216 221
160 4
130
jan-19 mar-19  mai-19  jul-19 set-19  nov-19  jan-20 mar-20 mai-20  jul-20 set-20 nov-20 dez-20
* Fonte: www.safras.com.br Mercado * —&—M. Dias MES
OLEO DE PALMA
Preco Médio de Aquisi¢cdo no Estoque M.Dias Branco** x Pregco de Mercado
USS / TON
uss Ano 2019 e 2020
1.100 ~
1.031 1019
967
910 .
8 800 784 809
788
800 -+ 497 753 773
& °% 2 42
877 678 447 "oy 642 684 777 45 %45
00 807 589 573 571 593 595 600 591 588 53 22
jan-19  mar-19 mai-19  jul-19 set-19  nov-19  jan-20 mar-20 mai-20  jul-20 set-20  nov-20 dez-20
* Fonte: Braincorp Mercado* —8- M. Dias MES

** M.Dias + Piraqué

Nota: O grdfico de preco médio de aquisicdo no Estoque da M. Dias Branco referente ao dleo de soja deixa de ser divulgado no Earnings
Release, porém os dados continuam a ser divulgados em nosso site de Relacdes com Investidores https://ri.mdiasbranco.com.br/.
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DIVULGACAO DOS RESULTADOS A
4720 e 2020 A/ D

LUCRO BRUTO

No ano de 2020 vs 2019, o lucro

o Evolugdo historica - Lucro Bruto e Margem Bruta
bruto em valores nominais cresceu

10,2%. J& a margem bruta, que g 6247 4199
reflete o percentual da receita ' 5346 5348

P . - 4523

liquida, retraiu 2,6p.p. em fungdo

do aumento de preco das

commodities, que foram
impactadas pela desvalorizacdo
do Real frente ao Dolar.

4118 me 219 319 4mne 1720 2720 3120 4120

No comporo’rivo do 4120 com o L ucro Bruto Margem Bruta

4719, assim como no 4720 vs 3720,

a Companhia apresentou, respectivamente, retfracdo do lucro bruto em valores nominais de 23,8%
e 25,0%. A margem bruta, por sua vez, diminuiu 92,1p.p. (41720 vs 4T19) e 3,4p.p. (4T20 vs 3720), em
consequéncia do aumento dos custos e da retracdo dos volumes produzidos.

E importante destacar que o lucro bruto contempla as subvencdes para investimentos estaduais, no
montante de R$ 391,8 milhdes em 2020 (R$ 308,2 milhdes em 2019), que transitam pelo resultado em
atendimento ao CPC 07 — Subvencdes Governamentais.

DESPESAS OPERACIONAIS

No sentido de promover uma melhor compreensdo das variacdes ocorridas nas despesas
operacionais, evidenciamos de forma separada as despesas com depreciagcdo e amortizacdo e
despesas tributdrias, conforme demonstrado abaixo:

Despesas Operacionais AH% AH% AH%
(RS milhGes) m ik 47119-4120 B 3120-4T20 RS R 2019-2020

Vendas* 369,2 21,7% 333,8 19.7% 10,6% 399.6 19.7% -7.6% 1.506,4 20,8% 1.303,4 21,4% 15,6%
Administrativas e gerais 65,6 3.9% 77.5 4,6% -15,4% 71,5 3.5% -8,3% 263,6 3,6% 258,2 4,2% 21%
Honordrios da administragéo 4,1 0,2% 4,1 0.2% 0,0% 3,5 0.2% 17.1% 15,2 0,2% 14,0 0.2% 8,6%
Tributdrias 12,6 0.7% 10,4 0,6% 21,2% 8,1 0,4% 55,6% 32,0 0,4% 34,8 0,6% -8,0%
Depreciacdo e amortizacdo 22,1 1,3% 18,8 1,1% 17,6% 23,4 1,2% -5.6% 83,1 1,1% 67,7 1.1% 22,7%
Outras desp./(rec.) operac. (112,2) -6,6% (33,7) -2,0% n/a  (119.9) -5.9% -6,4%  (239.4) -3.3% (56,2) -0,9% n/a
TOTAL 361,4 21,2%  410,9 24,3% -12,0%  386,2 19.0% -6,4% 1.660,9 22,9% 1.621,9 26,6% 2,4%

*Saldrios e beneficios, fretes e outras despesas com marketing, for¢a de vendas e logistica.

Na comparacdo 2020 vs 2019, as despesas operacionais cresceram 2,4% em valores absolutos
e diminuiram 3,7p.p. como percentual da receita liquida. Além dos ganhos de eficiéncia e
produtividade advindos do Projeto Multiplique, o crescimento de 12,1% dos volumes vendidos
confribuiu para a maior diluicGo das despesas fixas. Adicionalmente, registramos R$ 304,1
milhdes de resultado ndo recorrente favordvel (R$ 348,5 milhdes de receitas com créditos
tributdrios extemporéneos e R$ 44,4 milndes de despesas ndo recorrentes com reestruturacdo e
relacionadas & pandemia, dentre outras).

No comparativo do 4T20 vs 4T19, as despesas decresceram 12,0% em valores absolutos e
diminuiram 3,1p.p. como percentual da receita liquida. Assim como no comparativo do ano,
as reducdes sdo reflexo do projeto Multiplique, efeitos ndo recorrentes favordveis que
totalizaram R$ 148,9 milhdes (R$ 154,0 milhdes de receitas com créditos tributdrios
extemporéneos e R$ 51 milhdes de despesas ndo recorrentes com reestruturacdo e
relacionadas a pandemia, dentre outras).
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J& no comparativo 4120 vs 3720, tivemos reducdo das despesas em 6,4% em nUmeros absolutos
e aumento de 2,2p.p. na representatividade das despesas sobre a receita liquida, ocasionado
principalmente pela retfracdo dos volumes vendidos de 25,6%.

Evolucdo Despesas Operacionais 2020 vs 2019 (%RL)

0.8% 2,2%
26,6% 2,1% 0.3% : e 0,5% 4,2%
] | 22,97

Despesas Efeitos N&o Outras Despesas Fretes Saldrios e Demais Despesas Efeitos N&o Despesas
Operacionais Recorrentes com Vendas (2) Beneficios a Operacionais (3) Recorrentes Operacionais
2019 2019 (1) Empregados 2020 (4) 2020

() Nota: Efeitos ndo recorrentes de 2019.

) Nota: Desconsidera os efeitos ndo recorrentes com despesas com a COVID-19 (R$ 8,1 milhdes) e despesas com reestruturagdo (R$ 11,3
milhdes).

() Nota: Desconsidera os efeitos ndo recorrentes com despesas com a COVID-19 (R$ 8,5 milhdes), despesas com integracdo Piraqué (R$
6,0 milhdes), despesas com reestruturacdo (R$ 8,2 milhdes), despesa com reembolso de superveniéncia ativa (R$ 2,2 milhdes) e receitas
de créditos tributdrios extemporéneos (R$ 348,5 milndes).

(@) Nota: Efeitos ndo recorrentes de 2020, despesas com a COVID-19 (R$ 16,6 milhdes), despesas com reestruturacdo (R$ 19,5 milhdes),
despesas com integracdo Piraqué (R$ 6,0 milhdes), despesa com reembolso de superveniéncia ativa (R$ 2,2 milhdes) e receitas de
créditos tributdrios extempordneos (R$ 348,5 milndes).

Evolugdo Despesas Operacionais 4720 vs 4T19 (%RL)

1,7
2439 2.9% 0,4% 1,5% 0,8% 7% 8,8%
()

, — ] 21,2%
Despesas Efeitos N&o Qutras Despesas Fretes Saldrios e Demais Despesas Efeitos N&o Despesas
Operacionais Recorrentes com Vendas (2) Beneficios a Operacionais (3) Recorrentes Operacionais
4119 4719 (1) Empregados 4720 (4) 4120

() Nota: Efeitos ndo recorrentes do 4T19.

) Nota: Desconsidera os efeitos ndo recorrentes com despesas com a COVID-19 (R$ 0,7 milhdo) e despesas com reestruturacdo (R$ 1,7
milhdo).

() Nota: Desconsidera os efeitos ndo recorrentes com despesas com a COVID-19 (R$ 0,8 milhdo), despesas com integracdo Piraqué (R$ 0,9
milhdo), despesas com reestruturacdo (R$ 1,0 milhdo) e receitas de créditos tributdrios extempordneos (R$ 154,0 milhdes).

(4) Nota: Efeitos ndo recorrentes do 4720, despesas com a COVID-19 (R$ 1,5 milhdo), despesas com reestruturacdo (R$ 2,7 milhdes),
despesas com integragdo Piraqué (R$ 0,9 milhdo) e receitas de créditos tributdrios extempordneos (R$ 154,0 milhdes).

Evolugdo Despesas Operacionais 4720 vs 3720 (%RL)

6,6% 1,0% 0,3% 1.1% 2,0% 8,8%
19.0% [l T B a2

Despesas Efeitos N&o Outras Despesas Fretes Saldrios e Demais Despesas Efeitos NGo Despesas
Operacionais Recorrentes com Vendas (2) Beneficios a Operacionais (3) Recorrentes Operacionais
3720 3720 (1) Empregados 4720 (4) 4120

() Nota: Efeitos ndo recorrentes do 3720.

(@) Nota: Desconsidera os efeitos ndo recorrentes com despesas com a COVID-19 (R$ 0,7 milhdo) e despesas com reestruturacdo (R$ 1,7
milhdo).

() Nota: Desconsidera os efeitos ndo recorrentes com despesas com a COVID-19 (R$ 0,8 milhdo), despesas com integragdo Piraqué (R$ 0,9
milhdo), despesas com reestruturacdo (R$ 1,0 milhdo) e receitas de créditos fributdrios extemporéneos (R$ 154,0 milhdes).

(4 Nota: Efeitos ndo recorrentes do 4720, despesas com a COVID-19 (R$ 1,5 milh&o), despesas com reestruturacdo (R$ 2,7 milhdes),
despesas com integracdo Piraqué (R$ 0,9 milhdo) e receitas de créditos tributdrios extempordneos (R$ 154,0 milhdes).
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RESULTADOS FINANCEIROS

No sentido de promover uma melhor compreensdo das variagcdes ocorridas no resultado financeiro,
evidenciamos as variagoes cambiais e operacdes com derivativos do periodo de forma isolada das
demais receitas e despesas financeiras, conforme segue:

AH% AH% AH%
Resultado Financeiro (R$ MilhGes) 4120 n 4T19-4T20 3120 3720-4T20 mm 2019-2020

Receitas Financeiras 110,5 56,7 94,9% 48,0 182,3 151,6 20,3%
Despesas Financeiras (23,7) (15,4) 53,9% (31,1) -23,8% (92,5) (105,1) -12,0%
Variagdes Cambiais 53,5 11,5 n/a (19,3) n/a (168,6) (28,6) n/a
Perdas / Ganhos com derivativos (83,2) (15,9) n/a 32,9 n/a 159.8 12,6 n/a
TOTAL 571 36,9 54,7% 30,5 87.2% 81,0 30,5 165,6%

Em 2020, a Companhia registrou resultado financeiro positivo de R$ 81,0 milhdes (R$ 30,5 milhdes em
2019). A melhora foi influenciada principalmente pelo reconhecimento de atualizacdes de créditos
extempordneos (exclusdo do ICMS da base de cdlculo do PIS e COFINS). Além disso, em 2019 foram
reconhecidos R$ 20,7 milndes a titulo de complemento de provisdo de atualizagcdo monetdria sobre
processos frabalhistas (IPCA E), determinacdo dada pelo Tribunal Superior do Trabalho (TST), que ndo
se repetiu em 2020.

Destacamos também que a M. Dias Branco continua reafirmando seu compromisso com a politica
conservadora manifestada pela utilizacdo de contratos de swap, que consiste na troca do risco
cambial mais taxa prefixada por percentual do CDI, para protecdo dos financiamentos de
importacdo de insumos e capital de giro, os quais sdo registrados pelo valor justo e contabilizados
no resultado financeiro.

TRIBUTOS SOBRE O RESULTADO

No ano de 2020, o total do IR e CSLL cresceu 54,9% frente a 2019. O aumento se deve, entre outros
fatores, ao crescimento do Lucro antes do IRPJ e CSLL, que passou de R$ 569,0 milhdes em 2019 para
R$ 795,6 milhdes em 2020, incremento de 39,8%.

Imposto de Renda e Confribuicao 4120 419 AH% AH%
Social (R$ MilhGes) 4T19-4120 2019-2020

IRPJ e CSLL (30,5) 64,6 41,7 54,9%
Incentivo Fiscal - IRPJ 2,8 (9,4) n/a (32,8) (29.6) 10,8%
TOTAL (27.7) (0.2) n/a 31,8 121 162,8%

AGlo

A partir de 2020, em razdo da incorporacdo da Piraqué aprovada em 27 de dezembro de 2019, a
Companhia iniciou a amortizacdo fiscal do dgio apurado na operacdo de aquisicdo. Estima-se que
todo dgio serd dedutivel para fins fiscais, no montante de R$ 361,6 milndes. Entretanto, o beneficio
atual leva em consideracdo a parcela efetivamente paga do dgio, cuja amortizacdo se dard em
um prazo minimo de cinco anos. No 4T20, foi reconhecido beneficio fiscal decorrente da
amortizacdo no montante de R$ 2,8 milhdes. O montante, no ano, foi de R$ 10,8 milndes.
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EBITDA E LUCRO LIQUIDO

EBITDA A PARTIR DO LUCRO LIQUIDO

CONCILIAGAD DO B (s minoes) | 4120|412 | Vaosao | 120 | vorasao| 2020 | 2019 | Varasao

Lucro Liquido 209,0 264,9 -211% 2654 -21,3% 763,8 554,9 37.2%
Imposto de Renda e Contribuigdo Social (30.5) 9.2 n/a 56,1 n/a 64,6 41,7 54,9%
Incentivo de IRPJ 2,8 (9.4) n/a (29.7) n/a (32,8) (29.6) 10,8%
Receitas Financeiras (197.6) (95.9) n/a (100,2) 97.2% (335,2) (252,9) 32,.5%
Despesas Financeiras 140,5 59,0 n/a 69,7 n/a 254,2 222,4 14,3%
Depreciagdo e Amortizagdo sobre CPV 45,9 42,6 7.7% 43,3 6,0% 176,6 165,9 6,4%
Depreciacdo e Amortizacdo Despesas Adm/Com 22,1 18,8 17.6% 23,4 -5,6% 83,1 67,7 22,7%
EBITDA 192,2 289,2 -33,5% 328,0 -41,4% 974,3 7721 26,2%
Margem EBITDA 11,3% 171% -5,8 p.p 162% -4,9 p.p 13,4% 12,6% 0.8 p.p

EBITDA A PARTIR DA RECEITA LIQUIDA

CONCILIAGAD DO B (s minoes) | 4120|412 | Vaosao | 3120 | vorasao| 2020 | 2019 | Varasao

Receita Liquida 1.701,6 1.694,1 0,4% 2.029.0 -16,1% 7.252,5 6.103,6 18,8%
Custos dos produtos vendidos - CPV (1.308,3) (1.153,4) 13.4% (1.498,6) -12,7%  (5.263,3) (4.250,9) 23.8%
Depreciacdo e Amortizagdo sobre CPV 45,9 42,6 7.7% 43,3 6,0% 176,6 165,9 6,4%
Subvencgdes para Investimentos Estaduais 93,9 98,4 -4,6% 118,8 -21,0% 391,8 308,2 27.1%
Despesas Operacionais (361.,4) (410,9) -12,0% (386.2) -6,4% (1.660,9) (1.621,9) 2,4%
Equivaléncia patrimonial (1.6) (0.4) n/a (1.7) -5.9% (5.5) (0.9) n/a
Depreciacdo e Amortizagdo Despesas Adm/Com 22,1 18,8 17.6% 23,4 -5,6% 83,1 67,7 22,7%
EBITDA 192,2 289,2 -33,5% 328,0 -41,4% 974,3 7721 26,2%
Margem EBITDA 11,3% 171% -5,8 p.p 16,2% -4,9 p.p 13,4% 12,6% 0.8 p.p
Evolugdo histérica - Lucro liquido (em R$ milhdes) e Margem Liquida Evolugdo histérica - EBITDA (em R$ milhdes) e Margem EBITDA
264,9 2654 328,0

289.2

4ns my puts 39 419 1120 2120 3120 4120 4ans me M9 3n9 an9 1120 2120 3120 4120
mmm Lucro Liquido Margem Liquida = EBITDA Margem EBITDA

, -
DIVIDA, CAPITALIZACAO E CAIXA

Caixa 1.213,0 348,4 Caixa (Divida) Liquido / EBITDA (Ult. 12 meses) (0,4) (0.8) -50,0%
Aplicagdes Financeiras de Curto Prazo 16,4 16,4 0,0% Caixa (Divida) Liquido / PL -5.3% -10.0% 4,7 p.p
Aplicacdes Financeiras de Longo Prazo 3.3 3.8 -13.2% Endividamento / Ativo Total 16,3% 12,1% 42p.p
Endividamento Tofal (1.589,1) (979.7) 62,2%
(-) Curto Prazo (776,1) (608,2) 27.6%
(-) Longo Prazo (813,0) (371.,5) n/a
Insfrumentos Financeiros a Receber (Pagar) 57 6.1 -6,6%
(=) Caixa Liquido (Divida Liquida) (350,7) (605,0) -42,0%
Patriménio Liquido 6.645,6 6.034,9 10,1%
Capitalizagao 8.234,7 7.014,6 17.4%
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Encerramos o ano de 2020 com um caixa e equivalentes de caixa de R$ 1,2 bilhdo (R$ 348,4 milhoes
em 2019). A alavancagem (divida liquida pelo EBITDA Ultimos 12 meses) foi de 0,4x em 2020, menor
que o registrado no periodo anterior (0,8x).

A Companhia utiliza contratos de swap para protecdo de risco cambial. Essas operacdes sdo
registradas pelo valor justo no resulfado e consistem na froca do risco cambial mais taxa prefixada
por percentual de CDI.

Endividamento (Em MilhGes) Indexador Juros (a.a.)* 31/12/2020 AV% 31/12/2019 AV% AH%

Moeda Nacional 733,0 46,1% 480,5 49,0% 52,5%
BNDES - FINAME TJLP 217% 14,2 0,9% 18,3 1.9% -22,4%
BNDES - PSI R$ 2,98% (2,99% em 31/12/19) 73,6 4,6% 105,6 10,8% -30.3%
BNDES - FINEM IPCA 8,63% (8,65% em 31/12/19) 39.2 2,5% 49,4 5,0% -20,6%
BNDES - PROGEREN IPCA 6,28% 40,2 2,5% 57,7 5,9% -30,3%
FINIMP 100% CDI 3,80% 138,1 87% - 0,0% n/a
Financ. de Trib. Estad. (PROVIN) 100% TJLP - 9.9 0,6% 10,1 1,0% -2,0%
Financ. de Trib. Estad. (DESENVOLVE) 100% TJLP - - 0,0% 0,6 01%  -100,0%
Capital de Giro 100% CDI 1.30% 200,8 12,6% - 0,0% n/a
Instrumento de Cessdo de Quotas da Pilar 100% CDI - 2.1 0.1% 2.2 0.2% -4,5%
Instrumento de Cessdo de Quotas da Estrela 100% CDI - 8.4 0,5% 51 0.5% 64,7%
Instrumento de Cessdo de Quotas do Moinho Santa Licia 100% CDI - 0,7 0,0% = 0,0% n/a
Instrumento de Cessdo de Quotas da Piraqué S.A 100% CDI - 205,8 13,0% 231,5 23,6% -11.1%
Moeda Estrangeira 856,1 53,9% 499,2 51,0% 7.5%
Financ. de Importagdo Insumos - FINIMP e Capital de Giro - Lei 4.131 usb 2,09% (3.14% em 31/12/19) 856,1 53,9% 365,3 37.3% n/a
Capital de Giro - Lei 4.131 EUR 0,18% em 31/12/19 - 0,0% 133,9 13,7%  -100,0%
TOTAL 1.589,1 100,0% 979.7 100,0% 62,2%

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia possuia dezessete contratos vigentes de operacdes de
swap para protecdo dos financiamentos de importacdo de trigo (FINIMP) e de capital de giro, com
diversos vencimentos, até 22 de dezembro de 2025, em que na ponta ativa recebe, em média, délar
mais 2,4624% e na ponta passiva paga, em média, 176,16% do CDI. Os valores de referéncia
(nacional) totalizaram R$ 818.738 e o valor justo bruto a receber desses instrumentos derivativos em
31 de dezembro de 2020 totalizava R$ 14.022.

As disponibilidades liquidas geradas pelas atividades operacionais totalizaram R$ 693,2 milhdes e as
decorrentes da atividade de financiamentos com terceiros alcancaram o valor de R$ 538,5 milhdes,
contribuindo para o resultado de caixa e equivalentes registrado em dezembro de 2020, como
demonstrado a seguir.

RS Milhoes

9,6% da Receita Liquida 538,5 85,0 229

80 0.5 438 1.213,0
215,9 . —
]
348.,4

Caixa e Disponibilidades  Pagamentode  Fluxo liquido de Distribuicdo de Pagamento de Aplicagcdes em Aquisicdo de Caixa e
equivalentes de  liquidas geradas imobilizado e financiamentos - lucros (JCP) participacdes investimentos  acdes de emisséo equivalentes de
caixa em dez/19 pelas atividades licengcas de capital de societdrias da prépria caixa em dez/20

operacionais software terceiros companhia
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INVESTIMENTOS

Investimentos (R$ milhGes) 4720 4119 mm Investimentos 4120 - RS 66,3 milhoes

Instalacdes 16,8 -43,5% 26,4 51,5 -48,7%
Mdaquinas e Equipamentos 32,6 51,7 -36,9% 121,0 156,6 -22,7%
Obras Civis 12,5 15,6 -19.9% 43,5 69,3 -37.2%
Veiculos - 0.2 -100,0% 0.3 0,6 -50,0%
Computadores e Periféricos 1.5 8,4 -82,1% 4,0 9,8 -59.2%
Méveis e utensilios 32 4,9 -34,7% 8,8 12,9 -31.8%
Terrenos - 1,4 -100,0% 3.8 2,9 31,0% Ampliacéo de
Licenca de Uso de Software 6,7 2,1 n/a 12,1 15.8 -23,4%  Capacidade

49,3%
Qutros 0,3 0,6 -50,0% 1,9 1.9 0,0%
Total 66,3 101,7 -34,8% 2218 321,3 -31,0%

Manutengdo
50,7%

Os investimentos totalizaram R$ 221,8 milhdes em 2020 (R$ 321,3 milhdes em 2019), distribuidos entre
expansdo e manutencdo. Dentre os itens que compuseram os gastos com investimentos ao longo
do ano, destacam-se: (i) aquisicGo de equipamentos e expansdo da unidade de moagem em
Bento Gongalves (RS); (i) constru¢cdo de bolséo para caminhdes de trigo em Bento Gongalves (RS);
(i) adequacdo do CD da unidade do Rio de Janeiro; (iv) Adequacdo e nova linha de massa longa
para a unidade Piraqué; (v) estacdo de tratamento de efluentes para a unidade de Maracanau; e
(vi) reestruturacdo da unidade de SGo Caetano do Sul (SP).
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MERCADO DE CAPITAIS

A Companhia negocia suas acdes na B3 (Brasil, Bolsa e Balcdo), com o cddigo MDIAS, listadas no
segmento do Novo Mercado. Em 30 de dezembro de 2020, havia 83.703.722 acdes em circulacdo
no mercado, representando 24,7% do capital total da Companhia, cotadas a R$ 34,06 cada,
totalizando R$ 2.850,3 milhoes. O nUmero médio de negdcios com as acdes MDIA3 em 2020 foi de
7.037 (3.814 em 2019) e o valor financeiro médio didrio de negdcios foi de R$ 45,7 milhdes em 2020
(R$ 28,7 milhdes em 2019).

MDIA3 | 30/03/2021:

Desempenho MDIA3 x IBOV x IGC Acdo: R$ 31,20
30/12/2019 - 30/03/2021 Volume: R$ 32,4 Milhdes
IBOV: 116.850

120 IGC: 19.093
110
100

90

80

70
WM
60 v \.‘/

50
dez/19 jan/20 fev/20 mar/20 abr/20 mai/20 jun/20 jul/20 ago/20 set/20 out/20 nov/20 dez/20 jan/21 fev/21 mar/21

—MDIA3 —IBOV IGC

PRINCIPAIS FATOS ADMINISTRATIVOS

Ingresso na Carteira ISE B3

Em 01 de dezembro de 2020, a M. Dias Branco foi selecionada para compor a carteira do indice de
Sustentabilidade Empresarial (ISE) da B3, que terd vigéncia de 04/01/2021 a 30/12/2021. O ISE busca
criar um ambiente de investimento compativel com as demandas de desenvolvimento sustentdvel
da sociedade contempordnea e estimular a responsabilidade ética das corporacdes. Configura-se
como importante ferramenta para andlise da performance das empresas listadas na B3 sob o
aspecto da sustentabilidade corporativa, baseada em eficiéncia econdmica, equilibrio ambiental,
justica social e governanca corporativa.

Ingresso na Carteira ICO2 B3

Em 05 de janeiro de 2021, a M. Dias foi selecionada para compor a carteira do indice Carbono
Eficiente (ICO2 B3). A nova carteira terd vigéncia de 04/01/2021 a 30/04/2021, sendo rebalanceada
a cada quatro meses, seguindo as atualizacdes do IBrX 100. O ICO2 é composto por acdes de
empresas participantes do IBrX 100, que aceitam assumir prdaticas transparentes em relacdo ds suas
emissoes de gases estufa (GEE), afirmando a preocupacdo com o aquecimento global.

Novo Auditor Externo

Na Reunido do Conselho de Administracdo realizada no dia 18 de dezembro de 2020, foi aprovado
a confratacdo da empresa KPMG Auditores Independentes (“KPMG") para a realizagdo dos servicos
de auditoria independente de suas demonstracdes financeiras e revisdo das Informacdes Trimestrais
do ano de 2021, a iniciar a partir do primeiro trimestre, até ulterior deliberacdo deste érgdo,
respeitada a rotatividade prevista no artigo 31 da Instrucdo CVM n.° 308/99.
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Aprovagado do JSCP

Na Reunido do Conselho de Administracdo realizada no dia 18 de dezembro de 2020, foi aprovado
o crédito no valor de R$ 154,5 milndes aos acionistas, a titulo de juros sobre o capital préprio (“JSCP”),
os quais foram imputados ao dividendo minimo obrigatdrio relativo ao exercicio social de 2020, nos
termos do §3° do artigo 24 do Estatuto Social da Companhia. O valor de JSCP por acdo é de R$
0,4572271386.

O crédito foi efetuado no dia 31 de dezembro de 2020, com base nas posicdes aciondrias existentes
no fechamento do pregdo da B3 do dia 23 de dezembro de 2020, e o pagamento aos acionistas
ocorrerd no dia 03 de maio de 2021. A partir de 28 de dezembro de 2020, as acdes sdo consideradas
“ex-juros sobre capital proprio”.

Aprovagdo das Demonsiragoes Financeiras

Na reunido do Conselho de Administracdo, realizada no dia 26 de marco de 2021, foram aprovadas:
(i) as Demonstracdes Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2020; e (ii) outras disposicoes.

Aprovacdo da Politica Compras e Suprimentos

No dia 09 de outubro de 2020, foi aprovada em Reunido do Conselho de Administracdo a Politica
de Compras e Suprimentos da Companhia, que tem como propdsito (i) estabelecer diretrizes para
orientar as atividades da Area de Suprimentos e sua relacdo com Clientes Internos e Fornecedores,
assegurando a preservacdo da integridade corporativa, a gestdo dos recursos e o atendimento das
necessidades da Companhia; e (i) garantir objetividade e fransparéncia por meio de processos bem
definidos e da execucdo com exceléncia das atfividades de compra/confratacdo de materiais e
servicos, gerando valor para a Companhia.

Eventos Subsequentes — Emissco de CRA lastreados na emissdo de debentures

Em 22 de janeiro de 2021, foi aprovado em reunido do conselho de administracdo a 3° (terceirq)
emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes no valor de até R$ 960.000.000,00
(novecentos e sessenta milndes de reais). As Debéntures da Primeira Série terdo prazo de vencimento
de 7 (sete) anos, e as Debéntures da Segunda Série terdo prazo de vencimento de 10 (dez) anos,
contados da Data de Emissao.
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DESTAQUES SOCIOAMBIENTAIS

A M. Dias Branco, por meio da Agenda Estratégica de
Sustentabilidade, avancou ao longo de 2020 com acgoes
especificas na nossa cadeia de valor para os temas materiais em
Sustentabilidade. A gestdo de Sustentabilidade ocorre por meio de
Grupos de Trabalho (GTs) constituidos para cada tema material.

POR UM MUNDO CADA VEZ MELHOR

Quanto a gestdo ambiental, a empresa adota prdticas para
minimizacdo de seus principais aspectos ambientais, relacionadas a geracdo de residuos e consumo
de recursos naturais. Seguem os resulfados do quarto frimestre de 2020 (4T20), assim como os
resultados consolidados do ano, levando em consideracdo os cendrios da M. Dias Branco antes e
apds a aquisicdo das Industrias Piraqué, e ainda o comparativo com o mesmo periodo de 2019.

Andlise dos Indicadores

Infensidade energética (Kwh/ton)* 139.8 149,1 -6,2% 131,0 145,4 -9,9%
Consumo de dgua (m3/ton)* 0,44 0,36 22,2% 0,37 0,39 -5.1%
Indice de Reciclagem de Residuos (%)* 86.0 88,9 -2,9 p.p. 85,4 89,5 -4,1 p.p.
Geracdo de Residuos Sdlidos (Kg/Ton)* 10,6 8.5 25,5% 9.0 9.1 -1,9%
Taxa de Frequéncia de Acidentes de Trabalho** 0,9 0.5 0.4 p.p. 0,7 0.7 Op.p.

*Sem a inclus@o da Piraqué
** Com ainclusdo da Piraqué

Intensidade energética ODS 7 e 12

No 4T20, tivemos reducdo de 6,2%, € no ano 9,9%, fruto de menores paradas e reinicios de linha.

Consumo de dgua ODS 6,9 e 12

No 4720, apresentamos aumento no consumo relativo de dgua em comparacdo com o 4719, fruto
da retragcdo dos volumes produzidos. No ano, apresentamos queda de 5,1% devido ao aumento da
producdo em 14,7% e da manutencdo de acgdes voltadas para economia do consumo de dgua.

indice de Reciclagem de Residuos ODS 9 e 12

Tanfo no 4720 quanto em 2020, apresentamos queda de 2,9p.p. € 4,1p.p., respectivamente. O
principal fator continua sendo a mudanca da forma de destinacdo publicada através da Instrucdo
Normativa n® 81/2018 do MAPA, que tornou limitado o envio de residuos orgé@nicos de processo, tais
como residuos oriundos de devolucdo de mercado, varredura, produto vencido e infestado, para
reaproveitamento na fabricacdo de coproduto para racdo animal.

Geracao de Residuos Sdélidos ODS 9 e 12

No 4720 em comparacdo ao 4T19, apresentamos aumento na geracdo de residuos sélidos de 25,5%,
reflexo do baixo volume produzido. No comparativo entre 2020 e 2019, apresentamos queda no
indicador de 1,9%, reflexo do aumento de producdo e de evolucdes em diversas acdes implantadas
pelos times de melhorias GCM (Gestdo de Classe Mundial) no processo produtivo, como reducdo
de perdas de processo e diminuicdo dos residuos de retorno de mercado.
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Taxa de frequéncia de acidentes de trabalho ODS 3 e 8

A taxa de frequéncia de acidentes de trabalho se manteve estdvel entre os anos de 2020 e 2019.
No 4720, contudo, observou-se um aumento da taxa, reflexo do aumento de colaboradores
tempordrios contratados para cobrir eventuais afastamentos em funcdo da COVID-19 e menor
volume de treinamentos de SSO (Seguranca e Saude Ocupacional) em atendimento aos decretos
de contingéncia e afastamento.

Outras iniciativas e realizagoes

v" A M. Dias Branco faz parte da selecdo ESG (Governanca Ambiental, Social e Corporatival).
Elaborada pelo BB Investimentos, a lista relne as 11 empresas que fiveram gestdes
responsdveis em termos sociais e ambientais no Brasil, com prdticas voltadas a controlar os
impactos dos seus negdcios dentro e fora da Companhia; ODS 12 e 8

v' Criagcdo da assistente virtual Maya, concebida para apoiar os deficientes auditivos com as
informacdes sobre a Companhia, oferecendo a acessibilidade do conteUdo do seu site oficial
em Lingua Brasileira de Sinais (Libras). O objetivo da Maya, além de promover a acessibilidade,
é se identificar com o publico, de maneira inclusiva. De acordo com os Ultimos dados do
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), 51,8% da populacdo brasileira é formada
por mulheres, por isso, frata-se de uma mulher, negra e de meia idade; ODS 5

v No final do més de outubro foi realizada a segunda edicdo do Prémio Ivens Dias Branco,
premiacdo reconhece as unidades com as melhores prdticas de producdo; ODS 12

Somos signatdrios do Pacto Global da Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU), reforcando o
compromisso de alinhar cada vez mais nossas estratégias e operacdes aos dez principios universais
que contribuem para o enfrentamento dos desafios da sociedade. Em 2020, realizamos uma
profunda andlise das conexdes do negdcio com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentével
(ODS), identificando de que forma impactamos positiva e negativamente cada um dos 17 ODS.

Acreditamos que por meio dessas acdes construiremos uma cultura de sustentabilidade que ao
longo do tempo tornard os aspectos sociais e ambientais cada vez mais integrados ao processo
decisdrio e na geracdo de valor da Companhia.

ERRADICAGAD SADDEE EDUGAGADDE TRABALHO DEGENTE
DAPOBREZA BEM-ESTAR QUALIDADE E(%Eusﬂ;ﬂllggum

9 o

10 Seahoes [l 12 oo [ 13 Mnociin, 16 i’
RESPONSAVEIS DOCLIMA EFICAZES w2
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DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Em atendimento ao CPC 26 - Apresentacdo das Demonstracdes Contdbeis, adotamos na
Demonstracdo dos Resultados a classificacdo das despesas por nafureza. As despesas com
depreciacdo e amortizacdo foram incluidas nas despesas com vendas e administrativas, e as
despesas tributdrias foram adicionadas as outras despesas (receitas) liquidas. Para maiores
informacdes, consultar a nota explicativa n® 28 da Companhia.

DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS AH% AHZ AH%
(Em RS milhGes) 4120 M9 gmig.ar0 3120 3104120 2020 2019 019-2020
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 1.701,6 1.694,1 04% 2.029,0 -161%  7.252,5 6.103,6 18,8%
CUSTOS DOS PRODUTOS VENDIDOS (1.308,3) (1.153.4) 13,4% (1.498.,6) -12,7% (5.263,3) (4.250,5) 23,8%
SUBVENGOES PARA INVESTIMENTOS ESTADUAIS 93,9 98,4 -4,6% 118,8 -21,0% 391,8 308,2 271%
LUCRO BRUTO 487,2 639.1 -23,8% 649,2 -25,0% 2.381,0 2.161,3 10,2%
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS (361,4) (410,9) -12,0%  (386.2) -6,4% (1.660,9) (1.621,9) 2,4%
Despesas de vendas (382,0) (343,0) 11,4% (413,6) -7.6%  (1.552,0) (1.333,9) 16,4%
Despesas administrativas e gerais (77.9) (86,9) -10,4% (83.3) -6,5% (312,3) (293,3) 6,5%
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas 98,5 19.0 n/a 110,7 -11,0% 203.4 5.3 n/a
RESULTADO ANTES DAS RECEITAS (DESPESAS) ) )

FINANCEIRAS LIQUIDAS E IMPOSTOS 125,8 228,2 44,9% 263,0 52,2% 720,1 539.4 33,5%
Receitas Financeiras 197.6 95,9 n/a 100,2 97.2% 335.2 252,9 32,5%
Despesas Financeiras (140,5) (59.0) n/a (69.7) n/a (254,2) (222,4) 14,3%
RESULTADO OPERACIONAL- apés Resultado Financeiro 182,9 2651 -31,0% 293,5 -37.7% 801,1 569.9 40,6%
Resultado de equivaléncia patrimonial (1.6) (0.4) n/a (1.7) -5,9% (5.5) (0.9) n/a
RESULTADO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA

CONTRIBUICAO SOCIAL 181,3 264,7 -31,5% 291,8 -37.9% 795,6 569.0 39.8%
Impostos de renda e contribuicdo social 27,7 0.2 n/a (26,4) n/a (31.8) (12,1) n/a
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO / PERIODO 209,0 264,9 -21,1% 265,4 -21,3% 763,8 556,9 37.2%
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BALANCOS PATRIMONIAIS M. DIAS (Consolidado)
(Em milhoes) 31/12/2020 31/12/2019 Variagdo
ATIVO
CIRCULANTE 3.870,6 2.321,7 66,7%
Caixa e equivalentes de caixa 1.213,0 348,4 n/a
Contas a receber de clientes 960,1 957.5 0.3%
Estoques 1.216,1 7991 52,2%
Tributos a recuperar 398,9 162,4 n/a
Aplicacdes financeiras 16,4 16,4 0.0%
Instrumentos financeiros derivativos 23,8 8.0 n/a
Outros créditos 32,0 22,1 44,8%
Despesas antecipadas 10,3 7.8 32,1%
NAO CIRCULANTE 5.859,3 5.779.,3 1,4%
Realizavel a longo prazo 618,6 597.2 3.6%
Aplicagdes financeiras 3.3 3.8 -13.2%
Depésitos judiciais 263,8 257.4 2,5%
Tributos a recuperar 293,0 273,9 7.0%
Contas a receber de clientes - 0.3 -100,0%
Incentivos fiscais / outros créditos 6,8 4,0 70,0%
Ativo de indenizacdo 51,7 57.8 -10,6%
Investimentos 47,3 52,9 -10,6%
Propriedades para investimento 54,6 55,2 -1.1%
Imobilizado 3.419,4 3.351,6 2,0%
Intangivel 1.719.4 1.722,4 -0,2%
TOTAL DO ATIVO 9.729,9 8.101,0 20,1%
PASSIVO
CIRCULANTE 1.634,0 1.153,6 a,6%
Fornecedores 361,7 149,0 n/a
Financiamentos e empréstimos com instituicdes financeiras 743,8 568,7 30.8%
Financiamento de impostos 3.3 53 -37.7%
Financiamentos diretos 29,0 34,2 -15,2%
Arrendamento mercantil 41,1 15,1 n/a
Obrigagdes sociais e trabalhistas 176.6 167.4 5.5%
Obrigagdes fiscais 55,6 83,8 -33,7%
Adiantfamentos de clientes 11,1 10,2 8.8%
Instrumentos financeiros derivativos 18,1 1.9 n/a
Outros débitos 122,3 76,3 60,3%
Dividendos propostos 59,0 36.9 59,9%
Subvencdes governamentais 12,4 4,8 n/a
NAO CIRCULANTE 1.450,3 912,5  58,9%
Financiamentos e empréstimos com instituicdes financeiras 618,4 161,5 n/a
Financiamento de impostos 6,6 53 24,5%
Financiamentos diretos 188,0 204,7 -8,2%
Arrendamento mercantil 153,9 86,9 77.1%
Obrigagdes fiscais = 1.0  -100,0%
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 226,6 205,2 10,4%
Outros débitos 37.7 34,4 9.6%
Provisdes para riscos civeis, trabalhistas e tributdrios 219,1 213,5 2,6%
PATRIMONIO LiQUIDO 6.645,6 6.0349  101%
Capital social 2.567.,9 2.508,4 2,4%
Reservas de capital 27.6 26,3 4,9%
Ajustes acumulados de conversdo 0.2 0,1 100,0%
Ajuste de avaliagdo pafrimonial (7.5) - n/a
Reservas de lucros 4.001,4 3.452,0 15.9%
(-) Agcbes em tesouraria (39.6) - n/a
Dividendos adicionais 95,6 48,1 98,8%
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 9.729.,9 8.101,0 20,1%
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(Em R$ milhGes) 4119-4120 2019-2020
'FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Lucro liquido antes do imposto de renda e da conftribuigdo social 181,3 264,7 -31,5% 795.,6 569.0 39.8%

Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas
pelas afividades operacionais:

Depreciagdo e amortizagdo 68,0 61,3 10,9% 259.7 233,5 11.2%
Custo na venda de ativos permanentes 0.2 57 -96,5% 1,8 7.4 -75.7%
Equivaléncia patrimonial 1,7 0.4 n/a 5,6 0,9 n/a
Afualiz'a.f;ao. dos financjomenfos e das aplicagdes financeiras, variacdes (47,4) (0.1) n/a 2185 79.4 n/a
cambiais ativas e passivas
Créditos tributdrios e atualizagdes (292,0) (92,7) n/a (533,9) (285,0) 87.3%
Atudlizacdo de depésitos judiciais (0,5) (1.8) -72.2% (4.2) (8.3) -49,4%
Atualizacdo provisdo para riscos civeis, trabalhistas e tributdrios 2,0 (1.6) n/a 9.0 23.8 -62,2%
Atualizacdo de arrendamento mercantil 4,9 3.0 63,3% 17,4 8.3 n/a
Provisdo para riscos civeis, trabalhistas e tributdrios 20,2 8,6 n/a 44,7 44,2 1.1%
Acdes outorgadas reconhecidas 1,9 1.8 5,6% 6,6 4,8 37.5%
Provisdo / perda do valor recuperavel de clientes 4,6 13,0 -64,6% 23,0 30,6 -24,8%
Perdas estimadas por redugcdo ao valor recuperdvel de tributos 0.0 0.0 n/a 0.8 0.0 n/a
Provisdo de Imposto de Renda sobre financiamentos 0.6 0.6 0.0% 8,8 3.1 6,5%
ProvisGo do valor recuperdvel dos estoques 5,6 1.1 n/a 84 6,5 29,2%
Provisdo (Reversdo) decorrente dos contratos de operagdes com derivativos 83,2 15,9 n/a (159.8) (12,5) n/a
Reversdo de provisdo para reducdo do valor recuperdvel de ativos 0,0 - n/a (7.7) 0,0 n/a
Variagoes nos afivos e passivos
(Aumento) reducdo em contas a receber de clientes (25.5) (201,8) -87,4% (25,2) 57.3 n/a
(Aumento) reducdo nos estoques 11,7 (42,0) n/a (430.,9) (27.9) n/a
(Aumento) reducdo nas aplicagdes financeiras 0,0 (0.1) -100,0% 0.0 (16,4) -100,0%
(Aumento) reducdo nos impostos a recuperar 104,8 (12,0 n/a 345,3 73,0 n/a
(Aumento) reducdo em outros créditos (4,2) 11 n/a (11,1) (3.3) n/a
Aumento (reducdo) em fornecedores 100,3 (16,7) n/a 212,7 (3.3) n/a
Aumento (reducdo) nos impostos e contribuicdes (88,7) 13.2 n/a (18.2) (5.9) n/a
Aumento (reducdo) nas subvencdes governamentais (4,9) (1.7) n/a 7.6 (8,7) n/a
Aumento (reducdo) em contas a pagar e provisdes (104,8) (7.3) n/a 9.8 13,4 -26,9%
Juros pagos (13.9) (13,0) 6,9% (42,7) (45,3) -5,7%
Variagoes cambiais pagas (1.5) (2,0) -25,0% (122,7) (36.4) n/a
Imposto de renda e confibuigdo social pagos (14,7) (16,7) -12,0% (53,5) (45.4) 17.8%
Re(febi'menios (pagamentos) de recursos por liquidagdo de operagdes com ann 1.2 n/a 133,3 253 n/a
derivafivos
Disponibilidades liquidas geradas (aplicadas) nas atividades operacionais (18,2) (17.9) 1.7% 693.2 682,1 1,6%
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Aquisicdo de imobilizado e intangivel (63.,0) (104,8) -39.9% (215,9) (319.6) -32,4%
Amortizacdo de divida da aquisicdo de empresas - - n/a (22,9) (6.8) n/a
Aplicacdo financeira a longo prazo - - n/a = (6,2) -100,0%
Resgate aplicagdo financeira a longo prazo - - n/a 0.5 9.6 -94,8%
Aplicacdes em investimentos 0.0 (5.0 -100,0% 0,0 (38,0) -100,0%
Disponibilidades liquidas (aplicadas) nas atividades de investimentos (63,0) (109.8) -42,6% (238,3) (361,0) -34,0%
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
Juros sobre capital proprio pagos - - n/a (85,0) (139,0) -38,8%
Financiamentos tomados 711,2 2,2 n/a 1.822,0 401,5 n/a
Pagamentos de financiamentos (710,2) (163,4) n/a  (1.246,2) (663,5) 87.8%
Aquisicdo de acdes de emissdo da prépria companhia - - n/a (43,8) - 0,0%
Pagamentos de arrendamento mercantil (13.2) (7.7) 71,4% (37.3) (22,7) 64,3%
Disponibilidades liquidas geradas (aplicadas) nas afividades de financiamentos (12,2) (168,9) -92,8% 409.7 (423,7) n/a
Demonstragdo do aumento (redug@o) no caixa e equivalentes de caixa (93.4) (296.8) -68,5% 864.6 (102,8) n/a
No inicio do periodo 1.306,4 645,0 n/a 348,4 451,0 -22,7%
No final do periodo 1.213,0 348,4 n/a 1.213,0 348,4 n/a
Aumento (redugdo) no caixa e equivalentes de caixa (93.4) (296.6) -68,5% 864,64 (102,8) n/a

As afirmacdes contfidas neste documento relacionadas as perspectivas sobre os negdcios, os resultados
operacionais e financeiros e crescimento da M. Dias Branco sGo meramente projecdes, e, como tais, sdo
baseadas exclusivamente nas expectativas da diretoria sobre o futuro dos negdcios. Essas expectativas
dependem, substancialmente, de mudancas nas condicées de mercado, do desempenho da economia
brasileira, do setor e dos mercados internacionais, e, portanto, estdo sujeitas a mudang¢as sem aviso prévio.
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