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SOBRE O

RELATORIO™**

Apresentamos aos nossos
publicos de relacionamento

o novo Relatério Anual
Integrado da M. Dias Branco.
Nele, reunimos informacdes de
mercado, econ6mico-financeiras,
operacionais e socioambientais
referentes ao periodo de 1¢
dejaneiro a 31 de dezembro

de 2023, com publicacido

em 26 de marco de 2024. As
Demonstracdes Financeiras da
Companhia, que correspondem
ao mesmo periodo de relato
citado, foram publicadas em 23
de fevereiro de 2024 .6} 23

O documento foi desenvolvido
em conformidade com as
diretrizes da Global Reporting
Initiative (GRI), versdo 2021.

Os codigos dos indicadores GRI
estdo distribuidos ao longo do
texto e, na pagina 182, haum
sumario com a descricdo de
cada indicador e um indice para
facilitar sua localizacao.

O Relatdrio abrange as unidades
de negdcio da Companhia citadas
na pagina 40. As empresas
recém-adquiridas também estdo
contempladas, exceto a unidade
Montevidéu/Uruguai, que
integra apenas os indicadores

do capitulo Desempenho
econdmico. 6’22

O levantamento de dados
financeiros atende a padrodes
internacionais de contabilidade
aprovados pela Comissao de
Valores Mobiliarios (CVM). Os
Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) e os Principios
do Pacto Global da ONU,
organizacdo da qual a M. Dias
Branco € signataria, também

foram referéncias importantes
para a este conteudo.

Seguindo a recomendacdo

do International Financial
Reporting Standards (IFRS),
aprimoramos a integracao

das informacdes neste
relatdrio, visando mais
transparéncia na divulgacao.
Para o desenvolvimento

deste documento, contamos
com as equipes das areas

de Comunicacdo, Culturae
Sustentabilidade, Relacdes com
Investidores e Contabilidade,
além da contribuicédo de outras
diversas areas. Todo o conteudo
foi validado pelo Comité
Executivo, Diretoria Estatutaria e
o Conselho de Administracao.

A empresa de auditoria KPMG
assegura a integridade deste
relatdrio, que abrange todas

as unidades de negdcio da
Companhia. Caso haja excecdes,
essas serdo indicadas ao longo da
publicacdo. k1>

Publicado nas versdes portugués
e inglés, o relatério pode ser
encontrado no site Www.
mdiasbranco.com.br, na drea de
Sustentabilidade e de Relacdes
com Investidores. Duvidas,
sugestoes e feedbacks podem

ser encaminhados para o e-mail
sustentabilidade@mdiasbranco.
com.br e ri@mdiasbranco.com.
br.

Boa leitural!



http://www.mdiasbranco.com.br
http://www.mdiasbranco.com.br
mailto:sustentabilidade@mdiasbranco.com.br
mailto:sustentabilidade@mdiasbranco.com.br
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MENSAGEM DA

PRESIDENCIA

Prezados leitores.

O ano de 2023 foi marcado por
grandes desafios que exigiram
acoOes e adequacdes. A variacao do
preco das commodities, causada
por conflitos no exterior, aliada
as constantes mudancas no
comportamento do consumidor
e as novas demandas de canais

de compra, exigiram de nds
agilidade e adaptacao.

Entretanto, gracas a dedicacédo

e ao esforco de toda a equipe,
mesmo em um cenario de
condicOes macroecondmicas
adversas, conseguimos concluir
0 ano com margem Ebitda de
13,2% e Ebitda nominal de

R$ 1,4 bilhdo, além de termos
registrado alguns recordes, como
olucroliquido anual de R$ 889
milhdes, 84,5% maior que o de
2022; receita liquida na ordem
deR$ 10,8 bilhoes, 7% acima do
ano passado; geracdo de caixa
operacional de R$ 2,1 bilhées;
além da liquidez com negociacdes
diarias na B3 médiadeR$ 47,5
milhoes. Temos conviccao

de que avancamos de forma
consistente. E ndo s6 em funcéo
das conquistas financeiras, mas
pelo que tem sido construido
para o futuro de crescimento da
Companbhia.

Pensando em um horizonte de
longo prazo, atualizamos a nossa
estratégia para os préximos cinco

anos, com ampla participacao
da Diretoria, do Conselho de
Administracdo e dos Comités de
Assessoramento. A aprovacao
da nova estratégia se deu em
agosto de 2023, com metas
definidas até 2028. Nio se trata
de uma mudanca de direcéo.
Continuamos com 0s mesmos
objetivos de crescimento com
rentabilidade, contudo, com
novos caminhos e formas
definidas para alcancarmos os
resultados esperados.

Seguiremos firmes com nossa
jornada de internacionalizacao
e, a0 mesmo tempo, entendemos
que nosso pais apresenta
muitas oportunidades. Para
aproveitarmos esse potencial,
buscamos fortalecer ainda mais
nossos canais de distribuicao e
de vendas, por meio da malha
logistica ja existente, com foco
em processos ageis. Visamos
expandir os negdcios com
crescimento organico e por
intermédio de aquisicoes.

Para impulsionar a

realizacdo dessa estratégia,
estruturamos um “Escritdrio de
Transformacido” e contratamos
uma consultoria externa para
nos apoiar na execucao do
planejamento estratégico.

Além de focarmos no sucesso
e na sustentabilidade do
negocio, trabalhamos também

continuamente na execucao

de nossa Agenda Estratégica
ESG, revisitada em 2022 para

o ciclo até 2030. Seguiremos
focando nossos esforcos para
aprimorarmos nossas praticas
em trés pilares: Cuidar do
Planeta (Ambiental), Acreditar
nas Pessoas (Social) e Fortalecer
Aliancas, proteger os interesses
dos acionistas e maximizar valor
da Companhia (Governanca).

Na area ambiental, buscamos
fazer a nossa parte para cuidar e
respeitar o meio ambiente. Por
isso, em 2023, criamos alguns
referenciais importantes de
medicao de emissoes de carbono,
de uso de energia, entre outros,
como se vera ao longo deste
relatorio.

Um dos grandes destaques

na area foi nossa participacao
em rankings e certificacoes

de emissoes de carbono, com
énfase para o ingresso na lista de
empresas com classificacdo A no
CDP (Carbon Disclosure Project),
referéncia mundial em reporte
de emissdes. Com isso, além de
sermos protagonistas na nossa
area de atuacdo, melhoramos

os padrodes de indicadores de
sustentabilidade ambiental e
atuamos como promotores de
mudancas em toda nossa cadeia
de producdo, influenciando
fornecedores, por exemplo, a
também seguirem boas praticas




de sustentabilidade. Nesse
tocante, convém destacar o
avanco na diversificacdo de nossa
matriz energética a partir de
fontes renovaveis, com utilizacdo
de energia limpa, sustentavel e
competitiva, seja por aquisicdo no
mercado livre ou pelo regime de
autoproducdo por equiparacdo de
energia edlica, alcancando 65%
do consumo total do ano.

No pilar social, passamos a ter
um olhar ainda mais dedicado
as pessoas, ja que somos cerca
de 17.000 colaboradores diretos.
Dessa forma, investimos em
mentoria para profissionais

que ocupam posicoes-chave
naempresa e promovemos
iniciativas de coaching para
capacitacdo dalideranca.

Também colocamos entre as
metas aumentar a diversidade
de mulheres no Conselho de
Administracdo e alcancar 40%
de representatividade feminina
em cargos de gestdo. Pelos nossos
esforcos em dar espaco a grupos
sub-representados, ficamos
entre as 20 empresas que mais
valorizam a diversidade, de
acordo com o IDIVERSA B3.

Como uma das caracteristicas
marcantes da nossa empresa é
ouvir as pessoas, realizamos em
marco uma pesquisa de clima
organizacional, que contou

com a participacio de todos os
colaboradores. A Companhia
obteve score 77, 0 que representa
uma importante conquista -

empresas com avaliacdo acima de
70 sdo consideradas excelentes
lugares para se trabalhar. Como
consequéncia, também fomos
certificados pela GPTW (Great
Place To Work).

Ainda como parte de nossas acoes
sociais, demos continuidade

as aliancas com Organizacoes

da Sociedade Civil (OSCs),
oferecendo produtos de nosso
portfdlio aos seus assistidos,
chegando a marca de trés mil
toneladas de alimentos doados.
Também passamos a ter um papel
mais incisivo na capacitacdo e
profissionalizacdo de pessoas da
comunidade do nosso entorno.
Assim, contribuimos para que

se tornem aptos a atuar como
pequenos empreendedores,
colaboradores da M. Dias Branco
ou profissionais de outras
empresas.

No pilar governanca, destacamos
que o processo decisério da
Companbhia, estruturado e
implementado de acordo com
nossa Matriz de Deliberacdes
Estratégicas, tem se revelado
cada vez mais qualificado, diverso
e democratico. Os temas estdo
transitando pelos 6rgaos da
administracdo de modo eficiente,
com garantia de fluxo célere

e adequado de informacdes,
propiciando discussdes técnicas,
profundas e alinhadas a nossa
estratégia.

Temos defendido que confianca,
transparéncia e geracdo de

valor devem estar no centro das
nossas tomadas de decisdo. Esse
foi, inclusive, o tema da nossa
Semana de Etica e Governanca
de 2023, periodo em que
intensificamos as atividades de
treinamento e desenvolvimento
do nosso Programa de
Compliance, que abrangeu,
também, acdes de governanca,
riscos e atuacdo juridica, com
recorde de engajamento.

Ampliamos o compromisso com
o pilar governanca da nossa
Agenda Estratégica ESG, com o
estabelecimento de oito novas
metas publicas e sete internas,
envolvendo temas diversos que
vao além das obrigacdes legais

e regulamentares exigidas.
Essas novas metas incluem
conteudos como adesio ao
Movimento Transparéncia
100%, do Pacto Global da ONU;
divulgacdo anual da Carta

de Governanca Corporativa;
diversidade de género e de grupos
sub-representados no Conselho;
manutencdo de membros
independentes no Conselho e
no Comité de Auditoria acima
do exigido pela regulamentacdo,
dentre outros.

Temos dito que a decisdo ética

se sustenta ao longo do tempo

e gera verdadeiro valor paraa
empresa. Seguimos signatarios
do Pacto Global da ONU, do Pacto
Empresarial pela Integridade e
Contra a Corrupcao, vinculado
ao Instituto Ethos, e certificados
pelo renomado Instituto

Internacional de Auditores,
que atesta que a Companhia
cumpre com elevados padrdes
internacionais em auditoria
interna.

Todas as acOes nas frentes ESG
possibilitaram a manutencao

da Companhia, pelo quarto ano
consecutivo, na carteira do indice
de Sustentabilidade Empresarial
(ISE) da B3, uma conquista
relevante para todos nés.

Por fim, ndo podemos deixar de
citar a evolucdo da Companhia na
transformacao cultural e digital,
que embasara todos os processos
de expansdo do negécio.

Seguimos com o Programa
Germinar, iniciativa de aceleracdo
de startups da M. Dias Branco, que
envolve todas as areas, e criamos,
em 2023, o Programa Simplifique,
importante projeto que viabilizou
a substituicdo do nosso sistema
integrado de gestdo, que passou
avigorar a partir de 2024. Essa
mudanca tem nos permitido
agilizar e integrar ainda mais
Nnossos processos, tornando a
Companhia mais preparada para
onovo ciclo de crescimento.

Temos mantido e intensificado
nossa agenda com investidores,
realizando encontros e
conferéncias no Brasil e no
exterior para alimentar e
construir uma relacdo préxima,
solida e duradoura com os
agentes de mercado. Com alta
penetracdo nos mercados

internacionais, terminamos o
ano com 47,3% de participacdo
de investidores estrangeiros nas
acOes em circulacdo. Também
mantivemos nossa proximidade
com clientes, distribuidores e
fornecedores, otimizando nossa
relacdo com cada um desses
stakeholders, em constante
busca de sinergias e equilibrio de
interesses.

Sabemos que, além das
responsabilidades com os nossos
milhares de colaboradores e com
0 nosso negocio, temos um papel
importante na sociedade, como
agentes de mudanca em nossas
comunidades, demais publicos
que se relacionam conosco e
nosso pais. Neste relatorio,
mostramos os principais
destaques do caminho que
temos percorrido para atingir
esse objetivo e como estamos
preparando a Companhia

para o futuro: a consolidacdo

da M. Dias Branco como uma
empresa referéncia no setor de
alimentos, atenta aos interesses
e necessidades do consumidor,
com atuacdo diversificada e
presenca sélida no Brasil e em
outros paises, firme no propésito
de alimentar e inspirar as
pessoas, transformando sonhos
em realidade.

Ivens Dias Branco Junior
Presidente
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Temos conviccao

de que avancamos
de forma consistente.
E ndo sé em funcao
das conquistas
financeiras, mas

pelo que tem

sido construido

para o futuro de
crescimento da

Companhia.
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ESTRUTURA CATEGORIAS
SOCIETARIA = DE PRODUTOS

Nos, que fazemos aM. Dias Branco
S.A. Industria e Comércio de
Alimentos, somos um Companhia
de capital aberto que negocia acoes
na B3, abolsa de valores do Brasil,
no segmento do Novo Mercado

sob o ticket “MDIA3”. As regras do
Novo Mercado exigem, além das
obrigacdes impostas pela legislacao

brasileira, o atendimento de
diversos requisitos que conferem
a Companhia as melhores praticas
de gestdo e transparéncia, em total
respeito aos nossos stakeholders.
Em 31 de dezembro de 2023,

o capital social da M. Dias

Branco totalizou R$ 2,5 bilhoes,
inteiramente subscrito,

COMPOSICAO ACIONARIA

63,3% DIBRA Fundo de Investimentos em Ac¢oes

&

integralizado e dividido em
339.000.000 ac¢oes ordinarias
nominativas, escriturais e
sem valor nominal. As acOes
da Companhia estdo assim
distribuidas:

3,9% AVEIRO Fundo de Investimento

- a .
y @/@ 8[44”__ 19,6% FreeFloa
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100%

IDENTIDADE

O ano de 2023 foi muito especial
para todos que fazem parte da
M. Dias Branco. Completamos,
no dia 13 de maio, 70 anos

de historia. Foi um marco de
muita celebracédo e também de
renovacao do compromisso
de continuarmos colocando
em pratica, todos os dias, o
Nnosso propodsito, missdo, visdo
e valores. Em todas as regides
do Brasil, e agora também no
Uruguai, vamos fazer valer o
nosso lema: Sonhar, realizar,
crescer.

0,8% Acoes em Tesouraria

CORPORATIVA

Propdsito

Alimentar e inspirar as
pessoas transformando
sonhos em realidade.

Conselho de Administracio e Diretoria Estatutaria

Missao

Oferecer alimentos de
qualidade, inovadores,
saudaveis, nutritivos,
saborosos e com

precos competitivos,
proporcionando o bem-estar
e a felicidade das pessoas.

Nosso portfdlio oferece
produtos para consumidores
de diferentes perfis e também
variadas situacdes ao longo
do dia. Estamos presentes
no café da manha, almoco,
jantar e lanche de milhdes
de brasileiros, com opcodes
saudaveis e funcionais, até
produtos indulgentes para
ocasides especiais.

Ao lado, listamos as principais
categorias em que atuamos:

Visao

Ser uma grande empresa
de alimentos do Brasil, com
presenca global, atuacao
diversificada, crescimento
sustentavel e respeito as
nossas origens.

% Biscoitos

< Massas

@ Farinhas e farelos

@ Margarinas, cremes e
6leos vegetais

% Misturas para bolos

% Bolos

% Snacks e nuts

% Torradas

@ Pastas de amendoim

¥ Temperos

% Chocolates

@ Granolas e grdos

% Paes e wraps

@ Acticar e adocantes

Valores

% Simplicidade nas relacdes e na busca por

solucdes praticas.

% Atitude para inovar e fazer acontecer.
% Colaboracao para o crescimento do negécio.
% Respeito as pessoas e a0 bem comum.

% Exceléncia em tudo que fazemos.
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As marcas da M. Dias Branco tém uma
relacdo de confianca e proximidade

com nossos consumidores. Sao0 marcas
nacionais e regionais, premiadas em suas
principais areas de atuacdo, que cumprem
funcoes de complementariedade no
mercado para atender aos consumidores de
varios perfis. O resultado dessa estratégia
confere a M. Dias Branco a lideranga no
mercado de massas e biscoitos do Brasil.

DESTAQUES
DAS MARCAS

® piraqué

Marca n® 1 no Rio de Janeiro,
com ampla expansao por
todo o territdrio nacional.

'ADRIA|

—

Marca Top Of Mind de massas
por dois anos consecutivos
pelo Datafolha e lider em

Marca nacional de farinha
de trigo doméstica até
1kg. Lider na regido

22 marca de biscoito
recheado mais vendida no
Brasil e na regido Nordeste.

massas na grande Sdo Paulo.  / £ a 12 marca de cracker na Nordeste.
regido metropolitana do
| N Rio de Janeiro.

Lider em vendas de biscoitos L,
no Brasil e 12 lugar em isabela.
massas daregido Nordeste. & =

Marca lider em i
biscoitos e massas
naregido Sul.

Lider no mercado de massas
e biscoitos no Ceard, além
de ser a 22 marca de massas
mais vendida do Nordeste.

Marca de biscoitos
recheados mais vendidos
do Brasil, com forte atuacio
naregido Nordeste. O
portfélio também oferece
bolinhos e biscoitos doces.

Jasmine

Marca referéncia em
produtos com apelo
saudavel, lider dos
segmentos de granolas
e cookies saudaveis. ?i"»__‘

-

FITFOOD

Marca com amplo portfélio
de produtos com apelo
sauddvel, referéncia em
segmentos como biscoitos
de arroz, snacks, pasta de
amendoim, entre outros.

Margarina mais vendida
no Ceard, sendo a 32 do
Nordeste.

=
=

Esta entre as trés principais
marcas do Uruguai no
mercado de massas. O
portfélio inclui também
molhos, mistura para bolos,
entre outros itens.

Marca de snacks que
representa sabores de
diferentes nacdes e regides.

L §
05,
®§T5

Marca de snacks com forte
presenca no Ceara, Piaui e
Maranhdo.

D

Com mais de 140 anos, é a

22 marca de cracker e Maria
e Maizena mais vendida em
Pernambuco.

Marca de sais e temperos,
pioneira em sais premium.

L ool

=

Marca com forte atuagao no
Norte e Nordeste. E a marca
de massas mais vendida do
interior do Ceara.

@®

Medalha

deCyUro

Marca de margarina e
farinha de trigo com forte
presenca no mercado food
service do Nordeste.

Marca de snacks com forte
presenca no Ceard, Piauie
Maranhdo.

B

Marca de massas com forte
presenca no Ceard, Piaui e
Maranhdo.
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CONQUISTAS

DO ANO

Aniversario de 70 anos

Com uma trajetéria que
iniciou em 13 de maio de
1953, comemoramos essa
data inesquecivel com um
grande evento transmitido

ao vivo da nossa matriz para
colaboradores de todo o Brasil.

Lideranca Feminina

Integramos o indice Teva, listado
na B3 e gerido pelo banco Safra,
que tem como objetivo selecionar
as empresas com maior
representatividade de mulheres
no Conselho de Administracao.
Além disso, fomos reconhecidos
pelo 30% Mais Club, iniciativa
global voltada aos paises das 20
maiores economias do mundo,
com o objetivo de promover ao
menos 30% de mulheres para

os Conselhos de Administracdo
das 100 maiores companhias
listadas na B3.

Premiacoes internacionais

de propaganda

A campanha “Aceita cookies
Piraqué” recebeu dois Ledes de
Bronze na principal premiacdo
de propaganda do mundo. Além
disso, foi reconhecida também
nas premiacoes do Effie Awards,
El Ojo de Ibero America e Festival
do Clube de Criacao.

IDIVERSA B3

O indice de diversidade

da bolsa brasileira

IGPTW da B3

Integramos o Indice Great
Place to Work da B3 (IGPTW),
que considera empresas
certificadas como um excelente
lugar para se trabalhar.

IGPTW B3

indice Great
Place to Work

1
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Melhores do ESG 2023

do Guia Exame

Fomos reconhecidos no

prémio entre as trés melhores
na categoria Agronegdcios,
Alimentos e Bebidas. Trata-se do
maior e mais abrangente guia
de sustentabilidade da imprensa
brasileira, e tem como objetivo
reunir as organizacdes que sdo
referéncia em ESG.

IDiversa B3

Estamos entre as 20 empresas
que mais valorizam a
diversidade, de acordo com o
IDiversa, indice pioneiro na
América Latina, criado pela B3. 0
objetivo é reconhecer empresas
que se destacam no tema,
impulsionar a representatividade
e mensurar o desempenho das
acOes dessas companhias.

Nota AA no MSCI ESG ratings
Realizada pela Morgan Stanley
Capital International, visa medir
aresiliéncia de uma empresa
aos riscos ESG de longo prazo.

A MSCI ESG é uma das mais
importantes organizacdes
globais de avaliacdo de gestao e
desempenho em ESG, servindo
de guia para investimentos com
foco em sustentabilidade. A M.
Dias Branco obteve classificacido
AAem 2023.

Top of Mind M. Dias Branco
Pelo terceiro ano consecutivo,
fomos eleitos como a “Marca que
representa o Ceara”, segundo o
Anuario Datafolha Top of Mind
2023. Desde 1991, a pesquisa
anual traz as marcas mais
lembradas pelos brasileiros em
diversas categorias.

Top of Mind Adria

Marca de massas, biscoitos e
torradas pertencente a M. Dias
Branco, é reconhecida pelos
brasileiros como Top of Mind na
categoria Macarrao, de acordo
com pesquisa do Instituto
Datafolha. E o quarto ano
consecutivo em que Adria é uma
das marcas mais lembradas na
categoria.

Recorde de resultados
Concluimos o ano com lucro
liquido anual de R$ 889 milhdes,
84,5% maior que o de 2022;
receita liquida na ordem de

R$ 10,8 bilhoes, 7% acima do
ano passado; e geracao de caixa
operacional de R$ 2,1 bilhdes. Os
maiores resultados da histdria da
M. Dias Branco.

Doacao de alimentos

Em 2023, foram doadas 3.363
toneladas de alimentos para 120
instituicdes de forma regular e
direta. Com o apoio dos bancos
de alimentos, alcancamos
mais de 5.400 instituicoes
indiretamente, impactando
uma maior quantidade de
pessoas de todas as faixas
etarias em situacdo de extrema
vulnerabilidade social.

EBITDA

Recorde de resultado

ISE B3

indice de Sustentabilidade
J“ Empresarial

y B

Simplifique

Com o objetivo de proporcionar
maior agilidade, praticidade

e aprimoramento dos nossos
processos, celebramos a
conclusdo bem-sucedida de
implantacdo do sistema de
gestdo empresarial, o SAP. O
projeto iniciou em maio de
2022 e, em janeiro de 2024,
realizou o Go Live. Mais de

700 colaboradores estiveram
envolvidos diretamente com o
projeto que deixa a Companhia
ainda mais preparada para os
objetivos de crescimento.

TOP 100

Somos uma das empresas
premiadas no Ranking 100 Open
Startups 2023, o maior ranking
corporativo da América Latina.
Destacamo-nos como uma

das dez corporacdes que mais
estabelecem e geram valor com
Inovacédo Aberta por meio de
startups na categoria de Bens de
Consumo e Alimentacao.

Indice de Sustentabilidade
Empresarial (ISE) B3

Pelo quarto ano consecutivo,
estamos entre o seleto grupo

de empresas que integram o

ISE da B3, carteira de empresas
que possuem comprovadas
praticas ambientais, sociais e de
governanca implementadas em
seus negocios.

A List do CDP Clima

Em funcdo do reporte
transparente e dos avancos na
mitigacdo das emissdes de gases
do efeito estufa, passamos a
integrar a A List do CDP Clima
(Disclosure Insight Action).
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LINHA Confira s evolugio da M, Dias Branco PRINCIPAIS INDICADORES
DO TEMPO oo dehn DE DESEMPENHO POR CAPITAIS

1951 O portugués Manuel Dias Branco
utiliza técnicas artesanais para a

panificacdo e fabricacédo de biscoitos
na Padaria Imperial, no Ceara. Produgdo emlargaescala 1953 INDICADOR 2021 2022 2023
Ivens de S Dias Branco, filho de Manuel, Capita] Humano
ingressa na sociedade e inicia a producdo . . —
de biscoitos e massas, em Fortaleza/CE. Investimentos em Capital Humano (R$ milhdes) 304,6 378,502 421,931
DECADA DE 60 Taxa de frequéncia (TF) de acidentes 0,68 0,61 0,59*
Modelo de distribuicao pulverizado . . *
Foco no atendimento ao micro, pequeno e médio - Taxa de gravidade (TG) de acidentes 13,53 47,97 10,76
varejos, com um sistema de vendas de pronta-entrega. 'In?uguragao da nova. sede da 1980 . ST .
Fabrica Fortaleza, localizada no Numero médio de horas de treinamento por colaborador 29,91 20,38 25,02

municipio de Eusébio/CE.

Capital Natural

1992 Inicio da verticalizagio do processo produtivo Intensidade energética - GJ/tonelada produzida 1,30 1,45 1,41
Inauguracdo do primeiro moinho de trigo em Fortaleza/CE,
com parte da farinha de trigo destinada para abastecimento indice de reciclagem (0/0) 90,9 94 .03 94 87
da prépria empresa e outra para venda. Expansio naregido Nordeste 2000 B ! 7 ’
/) j Inicio das atividades de um Indice de retso de agua (%) 9,6 17,31 15,94
7 moinho de trigo e fibrica de X L X
K massas em Natal/RN. Intensidade de emissdes GEE - tCO, e/tonelada produzida (escopo 1 e 2) 0,02 0,02 0,01
- I . ' L
Expansao da verticalizacio do processo produtivo 7 b aolfe . . .
2002 Inauguracdo de uma unidade industrial de producéo de gorduras Capltal Social e Relacionamento
€ MArgarinas especiais em Fortaleza/CE, com parte destinada para Nova unidade e aquisicdo nas regides Sul e Sudeste Investimento social (R$ milh(")es) 26,5 19,6 36,5
abastecimento da prépria empresa e outra para venda, marcando Inauguracio de um moinho de trigo em Salvador/BA. 2003 )
aentrada nesse segmento de mercado. j Aquisicio de empresa proprietaria das marcas Adria, Basilar, Numero de ocorréncias registradas no Canal Etico* 26 21 38
Isabela e Zabet, com industrias em Sdo Paulo e Rio Grande , . . . .
do Sul. A partir de entio, tornamo-nos lideres nacionais, em Numero de manifestacOes de servico recebidas no SAC 1266 1521 2129
. P k volume, no mercado de biscoitos e massas.
2005 Inicio do modelo de producio integrada

Expansdo da unidade industrial de Salvador/BA, com Numero de entidades ap01adas com doagoes mensais 152 107 126

a implantagio dg uma fébljica de massas e biscoitos ) Capital Financeiro
integrada ao moinho de trigo. Inauguragdo de um novo k| Aberturade capital 2006
moinho de trigo e fibrica de massas em Cabedelo/PB. Oferta publica inicial das agdes da Receita Liquida (R$ milhoes) 7.814,00 10.129,21 10.840,28
Companhia no segmento Novo Mercado, . )
K da B3, sob o ticket “MDIA3”. Biscoitos 3.960,40 5.137,80 5.565,90
2008 Aquisicdodevitarella . Massas 1.713,50 2.110,60 2.264,30
Aquisicdo da empresa proprietaria g
damarca Vitarella, sediada em . - Farinha farelo 1.425,60 1.861,50 1.929,60
Jaboatdo dos Guararapes/PE. Aquisicao das marcas: Pilar, sediada::relslll;zi‘;:j;gl };:;ieoleas 201 ‘ ' ‘ ' ‘ '
Pelagéio, Delicitos e Salsitos, sediadas em Maracanau/CE, /2012 Margarlnas € gorduras 545170 68 1;20 63 7r80
marcando a entrada da Companhia nas categorias de bolos .
e snacks; Predilleto e Bonsabor, sediadas em Aquiraz/CE. Outraslinhas de produtos 1 68’80 33 8’ 10 442’70
2014 Entradaem novo mercado e aquisicio Lucro liqmdo 505.00 481 .84 888.65
Entrada no segmento de mistura para bolos, produzido em ’ 4 4
Salvador/BA. Aquisi¢do de um moinho em Rolandia/PR, Ebitda 683,90 900,40 1.433.60
ampliando a verticalizagdo de farinha de trigo. Novas unidades produtivas e entrada em novo mercado 20715 ’ ’ ’
A Companhia entra em um novo segmento de mercado com o Despesas Operac]onals 1.793,70 2.304,20 2.526,45
inicio das operacdes da fabrica de torradas, além de inaugurar .
um moinho, ambos localizados na unidade Eusébio/CE. Endividamento 1.767,50 2.226,50 2.171,10
2016 Reestruturagiodo modelo de atuagio comercial Investimentos (capex) 208,10 280,20 366,70
Unificadas as forcas de vendas para atuar de forma
potencializando a expansdo comercial. I-'ortalecm:iento naregido Sudeste 2018 Capltal Intelectual
i = Aquisicéo da empresa proprietaria Investimento em P&D (R$ milhdes) 14,2 15,9 17,4
®' piragque da marca Piraqué, sediada no Rio de ’ ’ ’
Janeiro/R], com o objetivo de acelerar o Total de 5 certificagdes e 2 licenciamentos. Total de 83 politicas corportativas e mais de 12 mil documentos normativos que estruturam
. . crescimento na regido Sudeste. C - e . .
2019 Ampliagiio da verticalizagio e da presenca eregulamentam os processos. Iniciativas que enderecam os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
no mercado Sul e Sudeste de farinha .
Inicio das operacdes de mais um moinho de trigo, Adquisici do health d Capltal Manufaturado
localizado na unidade Bento Gongalves/RS. - quisicao no mercado healthy foo 2021 s 1 . . . . gl s
J Aquisicio das marcas Fit Food (apelo saudével com 17 industrias de alimentos, 7 moinhos de trigo, 27 centros de distribuicio
sortimento multicategoria e sem gliten), Frontera iculos de fi . 1 d ’
(Tex Mex) e Smart (sais e temperos), fortalecendo e 470 veiculosde rota, entre Pproprios € 1ocadaos.
sua atuacdo no segmento de produtos saudaveis.
2022 Consolidacio nomercado healthy food, internacionalizacdo e
reconhecimento de praticas sustentaveis - Aquisi¢do da empresa
proprietaria da marca Jasmine, em Campina Grande do Sul/PR, lider n .
em granolas e cookies integrais. Aquisicio de Las Acacias, empresa Celebracio de 70 anos de historia 2023
uruguaia, marcando o inicio da internacionalizacéo. j A M. Dias Branco completa sete décadas com uma
trajetdria de crescimento, tornando-se uma das

maiores empresas de alimentos do Brasil, sonhando,
k realizando e crescendo com os brasileiros.

*Ndo contempla a unidade Campina Grande do Sul/PR. **Ocorréncias sobre direitos humanos consideradas procedentes
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MERCADOS DE ATUACAO™*

Mercado de trigo

As caracteristicas desse mercado
influenciam diretamente nossos
resultados,jaqueotrigoéa
principal matéria-prima utilizada
nos Moinhos e na fabricacdo de
nossos produtos.

De acordo com o Departamento de
Agricultura dos Estados Unidos
(USDA), estima-se a safra global do
ciclo 2023/24 com uma producdo
de 783 milhdes de toneladas
meétricas (MTM), uma queda de
0,84% emrelacdo a safra anterior
2022/23, a0 passo que 0 consumo
devera ser de 794 MTM, resultando
emum ciclo deficitario de 9 MTM.
A safrade 22/23 foi superavitaria,
de acordo com a instituicdo, em
6,5 MTM, o que gerou um inicio

de ciclo ainda com estoques de
passagem que mantiveram os
precos em um patamar abaixo
dorealizado ano passado. Além
disso, o cenario macroeconémico
foi de taxas dejuros elevadas nas
principais economias, mantendo o

custo do capital caro e mitigando o
crescimento da demanda pelo grao.

O atual ciclo é marcado pela
ocorréncia do fenémeno climatico
El Nifio, que através deuma
elevacido datemperaturado
Oceano Pacifico causa aumento das
chuvas em algumaslocalidades,
mas forte estiagem em diversas
regioes produtoras; dessa forma,
players como Australia e Canada
tiveram fortes quebras de safra (o
primeiro de quase 50% em relacao
a22/23),que, embora parcialmente
compensadas pelo aumento de
produtividade dos EUA e outra

boa safranaRussia, ainda devem
impactar nos estoques de passagem
globais, que devem cair -4,3%
segundo a expectativa do USDA.

Aproduciao detrigo no Brasil

no ciclo corrente (23/24) foi
fortemente reduzida, tanto em
volume quanto em qualidade, por
excesso de chuvas que ocorreram
de forma tardia no principal estado
produtor, o Rio Grande do Sul,

Balanco de oferta e demanda de trigo no Brasil (em mil toneladas)

Estoque Inicial
Safra (01 AGO)

2012/2013 2.009,70
2013/2014
2014/2015
2015/2016
2016/2017
2017/2018
2018/2019
2019/2020
2020/2021
2021/2022
2022/2023
2023/2024

2.414,10

2.387,40

2.238,40

740,40

Producao

5.971,10

6.726,80

5.427,60

6.234,60

10.554,40
8.096,80

Importacio

13.399,40
ERZERD)
13.714,10
12.433,90
14.886,00
13.487,80
14.553,60
14.441,30
14.480,80
15.818,20
15.791,10
15.037,20

5.328,90

7.088,50

6.738,60

6.007,80

4.514,20
6.200,00

Exportacao
Graos Suprimento Graos

2.656,60

que teve o més de setembro mais
chuvoso dos tiltimos 70 anos. A
reducdona safra foide maisde
20% segundo 0 USDA, com apenas
8,4 MMT em 23/24 apOs registrar
amaior safra da historiaem
22/23; desse nimero, sobraum
valor ainda menor para consumo
humano. De forma praticamente
proporcional, aolongo do ciclo
opaisterdumaaltade 19,7%na
necessidade de importacao do grao.

Esse volume de importacoes
deve ser em sua maioria
atendido pela Argentina,
historicamente o maior
fornecedor do Brasil. Apds a
pior safra dos ultimos sete anos
em 2022/23 (com producdo

de 12,5 MMT), o USDA espera
uma recuperacio paraa casa
dos 15 MMT em 23/24, embora
ainda distante dos 22,15 MMT
produzidos em 21/22; De toda
forma, os precos na regiao
retornaram a patamares
histéricos de antes da guerrada
Ucrénia, e por mais que o pais

Consumo Estoque Final
Interno (31JUL)

10.134,80 1.580,70
11.381,50
10.713,70
10.367,30
11.517,70
10.987,40
11.360,80
11.860,60
11.599,00
12.049,80
12.394,10
12.643,60

1.319,90

2.791,50

2.609,90

2.058,70

Fonte: CONAB - Companhia Nacional de Abastecimento —janeiro/24

Estratégica ESG

Pilar Pilar
Ambiental Social

provavelmente recupere seu
share dentro das importacoes do
Brasil, incertezas quanto a politica
de cambio e de exportacdes do pais
tém feito com que compradores
locais busquem outras origens do
grao, tanto no Mercosul quanto
fora dele, comona América do
Norte eno Mar Negro, essas

que superaram as compras da
Argentinaem 22/23.

Mercado de 6leos vegetais

Os Oleos vegetais também sédo
insumos importantes para o
nosso negocio. O 6leo de palma
é o principal deles, sendo nosso
segundo maior insumo. Em
2023, da quantidade de dleo total
consumida na empresa, palma
representou 82%. Este insumo
é utilizado na refinaria para
fabricacdo de gorduras vegetais
emargarinas.

Segundo as estimativas do
USDA, os maiores produtores do
Oleo de palma sdo Indonésia e
Malasia, onde o volume desses
dois paises corresponde a 83%

Pilar de
Governanca

Econdémico-
-Financeiro

da producao mundial. O Brasil
esta na 102 posicdo dalista dos
paises produtores de éleo de
palma, correspondendo a 585
mil toneladas na safra 23/24.

O Brasil hojenédo é
autossuficiente na produgao

de dleo de palma, necessitando
importar essa commodity do
mercado externo. De acordo com
0 USDA, a safra 2023/24 sera
marcada por producdo mundial
superavitaria, com 79,46 MTM,
um aumento de 2,5% em relacédo
a anterior de 2022/23.

Vale ressaltar que, apesar da
estimativa de aumento da
producao 23/24, a commodity
aindatraz as influéncias

do El Nino, resultando em
significativos impactos

na producdo da Malasia e
Indonésia. Além disso, uma
recuperacao firme da demanda
apoiada principalmente pela
India e China podem sustentar
os precos dos 6leos vegetais para
a proxima safra.

Producdo e consumo mundial de 6leo de palma (em mil toneladas)

70,511
65,571

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
/2008 /2009 /2010 /2011 /2012 /2013 /2014 /2015 /2016 /2017 /2018

Fonte: USDA - PSDA. PSD On-line (usda.gov).
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Oleo de palma é insumo para a producio
de margarinas em Fortaleza/CE

Temos um processo
verticalizado, com os
principais insumos

- farinha de trigo e
gordura vegetal -
sendo produzidos

pela propria
7

Companhia

78063 79464

74165 737111 73,277 72,964

72,557
69,508

2018 2019 2020 2021 2022 2023
/2019 /2020 /2021 /2022 /2023 /2024
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Mercado de biscoitos

Em relacdo ao ano anterior, o
mercado brasileiro de biscoitos
retraiu 1,7% em volume de
vendas em 2023, passando de
1.194 para 1.174 toneladas. Jaem
relacdo aos valores financeiros
movimentados, houve um
aumentode 11,3%, de R$ 22,45
bilhGes para R$ 24,98 bilhoes.
Houve retracdo de vendas de 5,3%
no varejo para esse tipo de produto,
com uma reducio significativa
no canal independente (ndo
pertencente as grandes redes). Ja
o canal Cash & Carry, quando nao
ha o intermédio de vendedores,
registrou um importante
crescimento de 6,2%.

=

(FTFo0D)

Il 2022

Consumo de biscoitos, por canal
M 2023

(volume em toneladas)

373.741 297.072 400.215

375.263

148.233 145.483 122313

92.936 83.897 116.709

55.297 53.775

Cash & Carry

Hipermercado Independente Supermercado Supermercado Independente
Grande Pequeno

Mercado (Varejo)

Volume de vendas, por categoria (em toneladas)

Categoria 2022 2023 Variacao %

Biscoito totais 1.194.780 1.174.231

-1,7%

Recheados doce 300.538 291.287 -3,1%

247.333 239.245 -3,3%

Agua e sal/cream cracker

Maria/maizena 152.419 154.269 1,2%

Doces amanteigados 150.871 147.180 -2,4%

0,3%
2,8%

Rosquinhas 109.810 110.180

Wafers 98.543 101.317

Salgadinhos 92.962 87.305 -6,1%

Cookies 23.708 22.504 -5,1%

Cobertos 8.469 10.413

23,0%
33,4%

Misturados/diversos 2.375 3.168

Total Brasil: Varejo INA + Cash.

Fonte: Nielsen Retail Index - FY2022 (janeiro a dezembro de 2022) e FY2023 (janeiro a
dezembro de 2023).

Mercado de massas

O mercado de massas
alimenticias no Brasil teve

um crescimento de 2,1% em
volume, passando de 797.201
toneladas para 814.141
toneladas, enquanto o valor
cresceu 12,9%,deR$ 5,9 em
2022 para R$ 6,7 bilhoes em
2023. Os significativos aumentos
de preco das commodities, como
o trigo, impactaram nos precos
dos produtos oferecidos nessa
categoria e, consequentemente,
no resultado acumulado em
valor. Ao observar os dados

em relacdo ao consumo por
canais de vendas, o Cash & Carry
apresentou 6timo crescimento
(+9,2%), compensando a
retracdo apresentada no varejo
(-2,8%).

No segmento de massas
instantaneas, também houve
retracdo no consumo: de
158.188 toneladas para 147.586
toneladas (-6,7% em relacdo

ao ano anterior). Em valor,

o crescimento foi de 4,8%,
passando de R$3,7 bilhdes para
R$ 3,9 bilhdes. O consumo em
volume de massas instantineas
reduziu principalmente no canal
varejo (-7,0%), crescendo apenas
no canal tradicional (5,1%).

Il 2022

Consumo de massas alimenticias, por canal
M 2023

(volume em toneladas)

326.619 356.631

233.293 519419

97.551 101.451
61.794 59.587 44.711 44.371

33.182 32.591

Cash & Carry

Hipermercado Independente Supermercado Supermercado Independente

Grande Pequeno
Mercado (Varejo)
Consumo de massas instantaneas, por canal l 2022
M 2023

(volume em toneladas)

55.984 5, 571

18.834 ;1,554

16.943 17.809

12.819 10.829
7.062 6.089

Cash & Carry | Hipermercado Independente Supermercado Supermercado Tradicional
Grande Pequeno
Mercado (Varejo)
Volume de vendas, por categoria de massas (em toneladas)
Categoria 2022 2023 Variacao %

Massas alimenticias 797.201 814.141 2,1%

Sémola 289.910 295.871

2,1%

Ovos/sémola com ovos 268.060

Comum 197.961 199.028 0,5%

Grano duro 18.635 19.976 7,2%

Total Brasil: Varejo + Cash.

Fonte: Nielsen Retail Index - FY2022 (janeiro a dezembro de 2022) e FY2023 (janeiro a
dezembro de 2023).
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Mercado de nutricao e
saudabilidade

O estudo “Tendéncias em
Alimentacdo Saudavel”, realizado
em 2023 pela Mintel, empresa de
pesquisa de mercado, mostrou
que 58% dos consumidores
estdo ajustando seus habitos
alimentares em direcao a
escolhas mais saudaveis, com
um destaque especial para o
aumento no consumo de cereais
matinais, aveias e granolas. Além
disso, a pesquisa demonstra

que os consumidores estdo cada
vez mais atentos a composicdo
nutricional dos produtos,
valorizando os ingredientes
naturais e a presenca de fibras.

A mesma tendéncia também

é vista no estudo “Tendéncias
para o setor de Alimentos

e Bebidas”, da empresa de
consultoria Deloitte, em

que o aumento do consumo
consciente e de alimentos plant-
-based - hortalicas, frutas, graos
integrais e legumes - reflete uma
preocupacdo maior das pessoas
com a alimentacdo saudavel,
praticas sustentaveis e éticas na
producdo de alimentos.

Segundo a plataforma

de pesquisa MindMiners,
atualmente, uma grande
proporcao da populacido
brasileira (70%) considera
sua dieta como saudavel ou
extremamente saudavel. A
adesdo a dietas de reeducacdo
alimentar e o aumento da
frequéncia de refeicOes
preparadas em casa sdo também

2023
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indicativos desse movimento. Mercado de embalagens
Essas tendéncias indicam um
mercado brasileiro de alimentos
saudaveis em transformacdo,
com consumidores cada vez mais
informados e comprometidos
com escolhas alimentares que
beneficiam tanto a satide pessoal
quanto o meio ambiente, e
recheados de oportunidades para
nossas marcas e produtos.

As embalagens correspondem

a 8% da composicdo média de
custos da categoria de biscoitos.
Jano mercado de massas, a
representatividade é de 10%.

Nesse contexto, 64% das
embalagens sdo provenientes
da cadeia petroquimica, que

é composta por importantes
produtores de resina, utilizadas
em nossas embalagens.

Com o recente aumento da oferta
de resina mundial, o balanco
entre oferta e demanda se tornou
mais equilibrado, superando

os efeitos de pressdo de custos
causados pela pandemia em
ambito global. Como resultado,
houve um reflexo positivo no
cendario nacional, com maior
competitividade para os elos da
cadeia petroquimica.

Preocupo-me com a qualidade
nutricional dos alimentos que
consumo

Il Concordo [l Neutro [ Discordo

Priorizo a compra de alimentos
saudaveis sempre que posso

\

[l Concordo [l Neutro [] Discordo

Fonte: Pesquisa MindMiners (2023) Estande da Companhia na feira NaturalTech,

focada no mercado de saudabilidade




@ 20 @ Relatdrio 2023 Conheca a Contexto Estratégia, Negdécio Agenda Pilar Pilar Pilar de Econdémico- Relatorio de Conteudo
Integrado M. Dias Branco de Mercado e Perspectivas Estratégica ESG ~ Ambiental Social Governanga -Financeiro Asseguracao GRI

—

[ Dias

Sonhar, realizar, crescer

e

PARTICIPACAO

DE MERCADO

Dentro da nossa estratégia
comercial, seguimos
fortalecendo nossa presenca

no mercado brasileiro, tanto

na consolidacdo das marcas
regionais como na expansao do
alcance das marcas nacionais.
Uma das vantagens competitivas
da M. Dias Branco continua
sendo a comercializacdo de
produtos que atendem todas as
regides do pais e classes sociais,
com diferentes niveis de precos.

Dentro do nosso planejamento,
elaboramos iniciativas
diferentes para as regidoes do
Brasil, no intuito de aproveitar
as oportunidades de expansio
conforme a caracteristica de
cada segmento. Essa estratégia
repercute na distribuicdo das
nossas equipes, estrutura
organizacional e investimentos.

Apds avancarmos na expansao
para novas categorias de
produtos por meio da aquisicdo
das marcas Jasmine, Frontera e
Fit Food, buscamos inovacdes no
setor de snacks e saudaveis que
nos permitam crescer também
nesses mercados.

I M. Dias Branco [l Empresa A

I Empresa B B EmpresaC
Empresa D B EmpresaE
M outros

Nielsen Retail Index - FY2023
(janeiro a dezembro de 2023

Ocupamos a posicdo de
lideranca nos mercados de
biscoitos e massas no Brasil,
cuja participacao de mercado
em volume de vendas no ano de
2023 foide 31,8% em biscoitos
(32,0% em 2022) e 28,9% em
massas (31,0% em 2022). Na
regido Nordeste, lideramos

em farinhas e crescemos no
mercado de margarinas. Os
graficos abaixo apresentam o
market share da M. Dias Branco e
dos principais concorrentes no
periodo acumulado de janeiro a
dezembro de 2023.

Market share no Brasil (em % de volume vendido)*

Biscoitos

5,4%

6,0%

Massas

31,4% 28,9%

3,1%

14,1%

13,1%

Market share no Nordeste (em % de volume vendido)

Farinhas

6,4%

7,7%

10,0%

18,1%

22,1%

35,6%

Margarina
3,5%

35,6% 17,1%

35,7% 43,7%

EVOLUCAO DOS

NEGOCIOS INTERNACIONAIS

Em 2023, sofremos com fatores
externos, principalmente em
relacao ao recrudescimento de
politicas protecionistas em dois
de nossos maiores mercados

de exportacdo e, no caso do
Uruguai, com desaceleracdo
econdmica, interferéncia

da economia argentina e
mudancas estruturais no varejo.
Mesmo assim, conseguimos
evoluir de forma consistente,
especialmente nos paises e
categorias foco de exportacao,
ena gestdo de Las Acacias no
primeiro ano apés sua aquisicéo.

Nas exportacdes destacamos o
crescimento de 40% na receita
liquida nas vendas para, América
Central, onde abrimos novos
clientes e ampliamos parcerias
ja existentes. Na América do
Norte, houve aumento de

50% em vendas a partir do
desenvolvimento de projetos
inéditos, conquista de novos
clientes e ampliacdo da malha de
distribuicéo e portfélio. Também
registramos o aumento da

venda de biscoitos e massas para
mercados étnicos brasileiros,
especialmente nos EUA, Japao e
Portugal.

Mantivemos nossa estratégia de
priorizar a comercializacdo de
produtos com maior margem e
valor agregado, crescendo 31%
a receita liquida em wafers,

51% em massas com ovos, 33%
em torradas e incorporando a
Jasmine no portfdlio de produtos
exportados, culminando em
aumento de preco médio de

33% e dez pontos percentuais de
margem de contribuicao.

Em relacdo a Las Acacias, em um
ano de integracdo e mesmo com
intimeros desafios, conseguimos
crescer 22% em volume sobre

0 ano anterior, avancando

no market share e presenca

no mercado. Além disso,
implementamos importantes
sinergias, adquirindo produtos
fabricados na matriz e
exportando produtos Las Acacias
para o Brasil.

Executamos diversas iniciativas
estruturantes que pavimentarao
nosso caminho para os préximos
anos, como:

@ Instauracdo de processos,
politicas e ferramentas
de gestdo na Las Acacias,
trazendo transparéncia,
agilidade e eficiéncia comercial
e operacional;

@ Integracdo de diversas areas
de suporte da M. Dias Branco,
estabelecendo sinergias
em suprimentos, financas,

manufatura, tecnologia da
informacao, gestao de pessoas
e marketing;

@ Lan¢amento de novos
produtos com nossas marcas,
adaptando as necessidades dos
respectivos mercados;

@ Desenvolvimento de produtos
customizados para parceiros
estratégicos em paises foco;

@ Crescimento de nossa
distribuicdo nos principais
mercados de exportacao,
fortalecendo nossos lacos com
parceiros e presenca de nossas
marcas.

Em 2023, as exportacdes
apresentaram crescimento de
receita liquida de 13,7%.

Produtos da marca uruguaia Las Acacias
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Nordeste), com participacdo de
63,9% das vendas (64,4% em
2022) e Ataque (Sul, Sudeste e
Centro-Oeste), com participacdo
de 34,4% (34,0% em 2022),
apresentaram crescimento de
receita liquida de 6,2% e 8,3%,
respectivamente, através do
aumento dos volumes e de preco
médio. Na regido de ataque, a
expansao se deu, principalmente,
pelo aumento dos volumes nas
categorias de farinhas/farelo e
itens de maior valor agregado
(Jasmine).

Em relagdo aos canais de vendas,
destaque para o ganho de
representatividade de Cash &
Carry e Distribuidores em 2023.
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REGIAO E CANAL™**
A Companhia mantém a Vendas por regiao (% da receita bruta . . Vendas 2023 . } .
estratégia de diversiﬁca(’:éo deduzida de descontos e devolucées) Maiores clientes (R$ milhdes)* Participacao nareceita bruta (%)
geografica das vendas. Em 2023, ’ o .
as regides de Defesa (Norte e Sequéncia Acumulado Na Faixa Acumulada

3

Demais Clientes
Total

*Receita bruta deduzida de descontos e devolucdes.

&b

12.785,7

-’#

-

Il Norte

L

28523‘3"23’ Temos uma
B o 't carteira de
oraeste .
2022: 60,2% clientes

2023:60,3% . .
diversificada

B Centro-Oeste
e um modelo

2022:2,2%
2023:2,0% . . o~
‘ de distribuicao
B Sul . -
2022:6,9% * pulverizada, 5
cutene & garantindo aos X Wyhwsesatity
Sudeste Exterior .
2022: 24,9% 2022: 1.6% consumidores
2023:25,4% 2023:1,7% amplo acesso
a0S NOSSO0S
produtos
Mix de clientes* 2023 2022 Variacao ' '

Varejo
Atacado

18,0%
16,8%
21,9%
24,5%
12,5%
3,0%

3,3%

100,0%

19,1%
18,2%
22,5%

-1,1p.p
-1,4p.p
-0,6 p.p
1,6 p.p
1,2p.p
O0p.p
0,3p.p

Key Account/Rede Regional

Cash & Carry
Distribuidores 11,3%
3,0%
3,0%

100,0%

Industria
Outros
TOTAL

Acdo de degustacdo
de snacks Frontera

Nota: Considerando a receita bruta deduzida de descontos e devolucdes.
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DIRECIONAMENTO

ESTRATEGICO

Nos ultimos anos, obtivemos
avancos significativos
na concretizacdo do

Direcionamento Estratégico e na

consolidacao dos projetos para
impulsionar o alcance das metas
de longo prazo da Companbhia.
Em 2023, nossa estratégia
passou por uma revisao e foi
atualizada para os préximos
cinco anos, do inicio de 2024 até
o final 2028.

A revisdo foi concluida no més
de agosto, e nos ultimos meses
do ano aprovamos a proposta
orcamentaria e a definicdo das
metas para 2024.

O andamento da revisiao ocorreu
de maneira compartilhada entre
as areas envolvidas, contando
com a ampla participacao de
toda a Diretoria Executiva e
Estatutaria, do Conselho de
Administracdo e comités de
assessoramento ao Conselho.
Em setembro de 2023, foi
estruturado o Escritério de
Transformacéo, responsavel
por acelerar o desempenho na
execucdo do Direcionamento
Estratégico da M. Dias Branco.

O crescimento e a rentabilidade
continuam sendo nossas
principais ambicdes e, para
conquista-las, estruturamos
nossa atuacdo em trés vetores:

< Mercado atual - nosso
foco esta no crescimento
em determinadas regides,
incremento das categorias
de produtos e dos canais de
vendas. Também queremos
potencializar nossa
participacdo de mercado com

Contexto Estratégia, Negdcio
de Mercado e Perspectivas

Sintese do Direcionamento Estratégico

Objetivos para o proximo ciclo de crescimento:

Ambicao de
Crescimento e Rentabilidade

1 2

Mercado Atual

e canaisonde a

Vetores de
Crescimento

Apoio

os produtos que ja fazem parte
do nosso portfélio;

% Adjacéncias - buscamos
expandir nossa atuacao em
novos segmentos de mercado,
trabalhando para diversificar
as categorias de produtos de
alimentacao;

<% Internacionalizacao -
dedicamo-nos alevar a M. Dias
Branco ao mercado global,
tanto com o aumento das
exportacdes, como lancando
e mantendo operacdes em
outros paises.

Em relacdo ao negdcio atual, a
Companhia seguiu avancando
em iniciativas como o

Adjacéncias

A Geografias, categorias Diversificacdo em
novas categorias
M. Dias Branco ja atua no Brasil

N Requisitos e capacita¢des necessarias
para um futuro sustentavel

3

Internacionalizacio
Expansao no mercado
internacional

lancamento de produtos com
maior valor agregado, novos
formatos de embalagens,
consolidacdo de marcas
nacionais, diversificacdo

dos canais de atuacdoe
aprimoramento da execucao
comercial no ponto de venda,
garantindo o sortimento
prioritario dos itens estratégicos
para viabilizar a eficiéncia na
sustentacdo das margens.

Com relacdo a expansdo em
outras categorias de produtos,
ndo houve aquisicdo de novas
empresas no ultimo exercicio;
entretanto, o monitoramento de
oportunidades é uma constante
na Companhia. Em 2023,

foram concentrados esforcos

Estratégica ESG

Econdémico-
-Financeiro

Pilar Pilar Pilar de
Governanca

Relatdrio de Conteudo ,(/9,,“.
Asseguracao GRI

Sonhar, realizar, crescer

Ambiental Social

no processo de integracao da
gestdo das empresas adquiridas
ao modelo corporativo,
aproveitando as sinergias
possiveis e criando as condicdes
para que marcas como Jasmine,
Fit Food, Smart e Frontera
expandam.

Diretorias Estatutaria e
durante revisdo do Dit

Sobre a internacionalizacao,
também foram demandados
esforcos na integracdo de Las
Acacias, empresa uruguaia
adquirida em 2022, que
figura entre as trés principais
marcas de massas do pais. para a simplificacdo da

O portfdlio inclui também cadeia e melhorias do price/
molhos, mistura para bolos, pack;

entre outros itens. Essaé a
primeira operacdo inorganica
da Companbhia fora do pais,
com grandes possibilidades
de sinergia no segmento de
massas alimenticias.

adquiridas, realizando
sinergias nos processos
produtivos e gerando maior
rentabilidade;

% Adequamos nosso portfolio

@ Registramos avangos do
Nivel de Servico, com +14
p.p em comparacao com o
ano de 2022;

@ O indicador OTIF (On-Time
A seguir, compartilhamos In-Full) alcancou a marca de
alguns resultados 88% e CFR (Case Fill Rate) de
significativos em diversas 93%.
frentes:
Seguimos, aolongo de 2023,
@ Fortalecemos nossas marcas  investindo na disseminacao
buscando melhorias de da estratégia junto a todo
Brand Equity e consolidacido o time de profissionais da
como Top of Mind; Companhia para um maior
engajamento com os objetivos
tracados. Langamos o projeto
“M4ao na Massa”, realizamos
workshops e o podcast “Ligados
@ Registramos crescimentode  na Estratégia” e divulgamos
volume nas regides e canais a campanha “Noés Fazemos
estratégicos; Acontecer”, vinculada as
iniciativas propostas pelo
plano estratégico.

¥ Avancamos na
nacionalizacdo da Piraqué;

¥ Avangamos na integracao
de novas marcas

Lucréscio: mascote da estratégia
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A seguir, destacamos algumas
vantagens competitivas do nosso
modelo de negécio:

@ Lideranca nos mercados de
biscoitos, massas, granolas e
cookies integrais no Brasil e
posicado relevante no mercado
nacional de farinha de trigo;

% Portfolio de marcas fortes
com abrangéncia regional e
nacional;

¢ Solidez financeira e forte
geracdo de caixa para
sustentar a estratégia de
crescimento;

% Alto nivel de integracao do
processo produtivo;

<% Amplo portfolio de alimentos
para diferentes perfis de
consumidores;

< Modelo de distribuicao
pulverizada;

< Moderno parque de producio,
com plantas estrategicamente
localizadas;

& Linhas de producio
predominantemente
localizadas em regides de
incentivo fiscal;

% Altos niveis de verticalizacio
em farinha de trigo e gordura
vegetal que sao utilizadas
na fabricacdo dos nossos
produtos;

% Oportunidades de sinergias
operacionais e comerciais dos
novos negocios com o atual;

< Equipe experiente de
administradores e quadro
qualificado de colaboradores.

Cadeia de Valor M. Dias Branco*

Executivos e profissionais da area Comercial no estande da

Suprimentos Operacoes Produtos e Sociedade Companhia no evento APAS Show 2023 em Sio Paulo/SP
Insumos e Agua, Efluentes, Energia, Emissdes, Residuos, Nutricdo e
Embalagens Capital Humano, Relacionamento Comunitario, Saudabilidade

Saude e Seguranca Ocupacional

oDs:1,2,6,7,8,9,12,13

ODS: 1, 2,

3,4,6,7,8,9,10,12,13, 16

Em 2023, estivemos presentes
em diferentes eventos.

0oDs: 1, 2,3,10,12

Regionalmente, estivemos
presentes na Feira SuperBahia,

Gorduras Margarinas Participamos mais uma vez na Bahia; Expoagas, no Rio
. vegetais € Crertm?s % da APAS Show, o maior evento Grande do Sul; na Super Mix, em FO mos
Sleos eyl —— 00 e : supermercadista do pais. O Pernambuco; e na Fipan 2023, .
vegetais margarinas g (a4 estande, que teve o selode evento  em Sio Paulo. p remia d oS
especials Biscoitos, [ ) @) neutro fornecido pela Eccaplan,
massas, bolos, |7 ) consultora em sustentabilidade Também marcamos presenca no cComo O

el snacl:;ggfiiaoss, g5 — oficial da Associagéo Paulistade ~ Anuga 2023, levzimdo as marcas

Unidades Centros de g E Supermercados, foi reconhepdo Vltar.ellal, P}raque, ]asmAlnfe elas M e | h or

Industriais Distribuicio [N a - g D com um dos melhores da feira Acacias a cidade de ColOnia, na
?:i?ré :‘lf:;i“' Farinhas, |\ A na categoria “Melhor Estande Alemanha. Fstande

g farelos de trigo s} avel”.
outros e misturas P"ial £ Z sustentavel Em 2023, nos tornamos uma Sustentave |
bolos  Jg @) As marcas Jasmine e Fit Food das associadas do Sampapio
+ 7
Trigo Moinhos S R > % @) foram levadas a Naturaltech, sigla que reune as entidades de d O evento
Pasta de amendoim, | <. maior feira de produtos naturais = panificacdo e confeitaria de Sao
Farinha molhos, chocolates, [ da América Latina. Na ocasido, Paulo. Participamos também de A p as 2023
de trigo entre outros  |i] recebemos o troféu Viva Verde, eventos importantes, como: Sio
M producio % além de selo Greener, como Jodo de Caruaru, Mara Cakes Fair, , ’
Terceirizada S reconhecimento das acoes em em Sao Paulo, e Natalde Luz e

Matérias-primas Embalagens

Produtos

defesa do meio ambiente.

*Outras relacdes de negécios relevantes: associacbes do setor de alimentos e
organizagdes da sociedade civil pagina 123 e instituicdes apoiadas por meio

do relacionamento com comunidades pagina 124.

Réveillon, ambos em Fortaleza.
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= Eusébio/CE
U N I DA D E S 1 » A Maracanau/CE Fabrica de Fortaleza/CE
; p i S, Fabrica biscoitos, Unidade de moagem

v : 5 de biscoitos, massas, de trigo
INDUSTRIAIS |
_ k= 8 unidade de
b W ' GBS moagem de Fortaleza/CE
Fabrica de gorduras e

E CENTROS DE L ey BN AN ST = et o
DISTRIBUICAO ey Ny bt ISR B RS SHCERSERE T o N L

de trigo e fabrica de

massas
. : : o A — o v : Cabedelo/PB

Contamos com 17 industrias ou 449 e AT L N ' ' V¢ 8 : i 7 7 Unidade de
complexos industriais, sendo um = y : * . ' ; ) 273 o % 7 moagem de
deles em Montevidéu, capital do r ” <4 e i | W T 3 Pl bt & . : , trigo e fabrica de

eles enr , cap : o _ - ‘Bl | N L T ~ : & + ] massas
Uruguai. Desses, sete possuem -4 v
est,rutu_ras de moinho de trigo. ] o 1 : X, _ _ : > . Jaboatio dos
Além disso, os 27 centros de i _ o LIS A% =~ - . Bl (s Guararapes/PE
distribuicdo, estrategicamente I k =y Sy ; Dt - N gy S S Fébrica de
instalados em diferentes & 7 : y - Ao Ly SN Ng Y A biscoitos,

tad ibilitam a presen ' 7 = - o, . gl 7w cobertos de
estados, poss am a presenca chocolate e

das nossas marcas em todo o ' ; ! : : = e e ol A ; 2 ' i massas
territdrio nacional, bem como : - P . o
viabilizam a exportacao para 37

paises. _—n, . — = - Salvador/BA
' = Fabrica de biscoitos,
massas, misturas para
bolos e unidade de

moagem de trigo
. —y s ; WL o, o Rio de Janeiro/R]J
Centros de Distribuicao - ' TR i § ... | Fabricade gorduras
h ! 7 & o vegetais
@ Aracaju/SE @ Paulista/PE N ¢ - _
< Bayeux/PB % Pinhais/PR - N ) [l A B Rio de Janeiro/RJ**
< Bento Goncalves/RS < Belford Roxo/R] s D % : A Fabrica de massas
< Crato/CE @ Rio de Janeiro/R]J ebiscoitos
¥ Contagem/MG @ Salvador/BA
@ Eusébio/CE @ Salvador/BA (Aratu) e TN — T _ )
@ Fortaleza/CE (Cais do Porto) @ Sdo Caetano do Sul/SP » el PRl ' Q,‘]‘Del.ma§°;./ RJ. "
@ Fortaleza/CE (Gordura @ S30 José do Mipibu/RN - ) el g e UL BECERLES
e Margarinas Especiais) % S40 José/SC o i _ gggrggaegzgi‘s’ aSSuI/ SP
% Guarulhos/SP % Sdo Luis/MA ol WA Bl Lencois Paulista/SP
< Jaboatdo dos Guararapes/PE @ Teresina/PI - ' el Fabrica de biscoitos
& Macei6/AL ¥ Timon/MA _ \ Campina Grande do Sul/PR
@ Maracanau/CE % Viana/ES _ ] Fg’lbrig:a de cookies, granolas, pdes, wraps, temperos,
« Nova Santa Rita/RS @ Montevidéu/Uruguai 2 1 biscoitos de arroz, bolos e snacks
W W Rolandia/PR
Unidade de
moagem de trigo
o Bento Goncalves/RS
Nota: A unidade recém-adquirida em Montevidéu/Uruguai estd contemplada f Fabrica de biscoitos, massas e unidade de
apenas no capitulo Desempenho Econémico. Considerando a estrutura ® Unidades Industriais : b e 1 moagem de trigo
vigente em 26/03/2024. Na unidade do Rio de Janeiro, possuimos uma . e { \ 1
grafica para a impressio de embalagens. Centros de Distribuicao

Fabrica de massas
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ACOES E LANCAMENTOS

DAS PRINCIPAIS MARCAS

Aolongo de 2023, investimentos
no fortalecimento de marcas
como Piraqué, Vitarella e Adria,
que nasceram regionais e
ganharam notoriedade nacional.
Marcas essencialmente regionais,
como Fortaleza, Treloso e
Isabela, ganharam reforco em
suas respectivas pracas, com
campanhas e acdes.

A seguir, destacamos as
principais iniciativas por marcas:

Piraqué

@ Realizacao de campanha com a
cantora Ludmilla, icone carioca
escolhida como representante
damarca, convidando o
publico a mostrar o seu “Qué de
Piraqué” por meio da danca. A
cantora também apresentou as
novidades dalinha de maltados,
com destaque para o classico
biscoito de leite maltado coberto
com chocolate e as versoes
recheadas.

@ Pelo terceiro ano consecutivo,
participacdo no maior reality
show do Brasil, 0 BBB. A
marca ficou responsavel por
presentear as finalistas com uma
experiéncia sensorial, reforcando
o diferencial dos produtos
iconicos da marca.

@ Vencedora das categorias
Midia e Creative Commerce,
no Festival Cannes Lions 2023,
pela campanha “Aceita cookies”,
lancadano fim de 2022. A
marca ganhou dois ledes de
bronze, além de outros prémios
nacionais e internacionais no
meio publicitario.

Peca de divulgacdo da marca
Piraqué com a artista Ludmilla

@ Classificacdo em terceiro lugar
na categoria de “Snacks Doces”,
no ranking das mais consumidas
forados lares, segundoa 112
edicao do Brand Footprint Brasil,
produzido pela Kantar, que
elencou as marcas de consumo
massivo mais escolhidas
pelos brasileiros em 2022. A
marca subiu quatro posicoes
em comparacio com a dltima
avaliacdo.

% Lancamento dos Snacks Comida
di Buteco nos sabores Filé
Aperitivo, Pepperoni e Anéis
de Cebola. Em 2021, amesma
parceria trouxe para as gondolas
snacks com base de biscoito.

A Familia
Maltado
cresceu.

#lssoTemUm
QueéDePiraque

Experimente

% Lancamento do classico “biscoito
da vaquinha” em trés versoes:
Leite Maltado Black, na categoria
de biscoitos secos e doces,
de 132g, Leite Maltado Black
recheado, sabor baunilha, de
85g, além da versdo coberta com
chocolate, de 80g.

% Promocao “Pirana grana”’ em
que consumidores de todo o
Brasil puderam concorrer a meio
milhdo de reais, além de milhares
de prémios instantaneos diarios
de até R$500,00.

Vitarella
@ Lancamento da campanha

“Parece igual, mas tem diferenca”
para sustentar o posicionamento

A receito & ser originol.

PARECE IGUAL,
MAS TEW
DIFERENGA

“Tem Diferenca. Tem Sabor”, com
filmes para TV, midia exterior,
pecas digitais, além de acdes de
conteudo com influenciadores.

@ Lancamento de nova receita
para a sualinha delamens, com
validacdo dos consumidores.

@ Lancamento da cream cracker na
versao com fermentacdo natural
com massa madre.

@ Lancamentodalinhade
margarinas com novo peso
liquido: 1 kg. O produto também
passou por reformulacio,
atualizacdo da embalagem,
adicdo dolacrede protecioe
nova receita que oferece aroma
lacteo e textura mais cremosa.

& Participacdo no evento Paixdo de
Cristo de Nova Jerusalém, um
dos maiores e mais tradicionais
espetaculos do pais, com
presenca em toda a comunicacio
visual do evento, incluindo pecas
digitais, antuincios e insercoes em
TV.

@ Participacao no Sao Joao,
evento tradicional da regiao
Nordeste, nos estados da

VITARELLA
T

Bahia, Pernambuco e Paraiba,
com diversas ativacoes que
envolveram os consumidores e
visitantes.

% Conquista dos prémios Marcas
que Eu Gosto 2023, JC Recall
de Marcas, Marcas Preferidas,
além de ter o maior nimero de
citacOes na categoria Cracker,
vencendo pela terceira vez o
prémio Top of Mind Salvador, que
esta em sua 282 edicéo.

Adria

@ Pelo quarto ano consecutivo,
reconhecida pelos brasileiros
como Top of Mind na
categoria Macarrao, de acordo
com pesquisa do Instituto
Datafolha. Adria também foi
reconhecida pelos paulistanos
o melhor espaguete segundo
os paulistanos em pesquisa
realizada pela Folha de Sao Paulo.

@ Lancamento da campanha “Nao é
qualquer massa. Ndo é qualquer
elogio”, estrelada pelo chef Claude
Troisgros, considerado um dos
grandes nomes da gastronomia
brasileira, que inventou novos
adjetivos como Singulérico,

Chef Claude Troisgros em
campanha da marca Adria

Catapultico, Estrelastico e
Parabonissimo para descrever
aexperiéncia de saborear as
massas Adria.

@ Lancamento da campanha em

homenagem ao Dia do Macarrao,
com midia exterior e digital,
material de ponto de venda, acdo
com influenciadores e conteido
nas redes sociais reverberando
acampanha que estimulou a
adocao de feriado em Sao Paulo
nodia 25 de outubro, Estado que
mais consome massa no Brasil.
Nossa linha de lamen passou
aestampar os personagens
Minions, em parceriacoma
maior franquia de animacao

do Brasil. As embalagens sdao
interativas e, por meio de

um QR code, as criancas tém
acesso aum jogo que foi criado
exclusivamente para a linha.
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Peca de divulgacdo da marca Fortaleza Peca de divulgacdo da marca Frontera
em celebracdo dos 70 anos no evento Comida di Buteco
@ Anunciamos também o Las Acacias

lancamento de mais uma
linha de produto para
enriquecer o portfdlio: Farinha
Adria Premium Tipo 1, em
embalagem de 1 kg, disponivel
nos estados de Sdo Paulo, Rio
de Janeiro, Minas Gerais e
Espirito Santo.

@ Na linha de biscoitos,
lancamos as Tortinhas
Crostata, com um novo
formato e recheios cremosos.
A novidade conta com os
sabores chocolate com creme
de aveld, maca com canela,
cheesecake com geleia de
frutas vermelhas e chocolate
branco com geleia de limao
siciliano.

Jasmine

@ Firmada parceria com o
Consulado da Mulher para o
programa #EmpreendeNoZap,
que tem como finalidade
capacitar mulheres para
questdes ligadas a educacéo
empreendedora, gestdo
de negdcios e crescimento
pessoal.

% Lancamento de novas
embalagens para seu mix de

]

0T

ANosS
criancas se
lambuzam

COm macarrao
Fortaleza.

produtos, adotando uma cor
especificapararepresentacdo
de uma linha de produtos:
opcdes sem gluten indicadas
pela pincelada lilas,
integrais sinalizadas em
vermelho,orgdnicos com
pincelada em verde e zero
acucar em azul.

@ Lancamento do biscoito
de milho para dar maior
variedade a linha de biscoitos
sem glaten, que ja conta
com os biscoitos de arroz. A
novidade vem em embalagens
de 130g, é vegano e livre de
sédio.

¢ Lancamento da versao
zero acucar para alinha de
granolas, em embalagem
de 250g, uma alternativa
nutritiva para quem quer
seguir uma dieta livre de
acucares ou possui restricdo ao
seu consumo.

@ Participacdo no XVII Congresso
Internacional de Nutricdo
Funcional, um dos maiores
eventos da area, em Sdo Paulo.
Além das atracdes do estande,
foram lancados dois novos
sabores de bites (biscoitos
salgados de mandioca): Azeite
& Ervas e Tomate & Manjericao,
em embalagens de 25g.

Fortaleza

¢ Lancamento da campanha
em celebracdo dos 70 anos da
marca, que revisitou cada uma
das fases que fazem parte da
histdria da mesa de milhares
de familias cearenses,
reforcando o amor, o afeto e
o acolhimento, alinhado ao
posicionamento “O Amor
Fortalece”. A campanha contou
com midia exterior, TV, radios,
embalagens comemorativas
que resgataram elementos
histéricos da marca. Destaque
para uma edicdo histérica e

Toits

TOm

Ttz
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SN,

celebrativa em um importante
jornal da cidade, com data de
13 de maio de 1953, incluindo

as editorias “nostalgico” e
“contemporineo”.

@ Participacao em evento
tradicionais como o Ceara
Natal de Luz e a Casa
Encantada do Papai Noel.

Também patrocinou o réveillon
da cidade de Fortaleza,com
show inesquecivel de Roberto

Carlos.

@ Lancamento do Cream

Cracker Fermentacao Natural,
produzido com massa madre,

um fermento natural, que

deixa a Cream Cracker mais
crocante e artesanal, trazendo

o gostinho das melhores
lembrancas.

@ Eleita por mais um ano como

amarca que representa o

estado do Cear4, pelo Anuario

Datafolha Top of Mind.

Isabela

% Pelo 332 ano consecutivo,
reconhecida com o Prémio
Top of Mind RS nas categorias
massas e biscoitos. Com o
indice de 35,5% - aumento
de 15,3 pontos percentuais
em relacdo ao ano passado -
tornou-se a Unica a alcancar
esse score na categoria Biscoito
na histéria da premiacdo. Em
Massa, o indice de lembranca
foi de 32,4%, praticamente o
dobro da segunda colocada.

@ Lancamento de campanha
para celebrar as histérias das
familias do Sul. Com o mote
“Tem Isabela, tem histéria
pra contar”, esteve presente
no Parque Harmonia durante
a Semana Farroupilha 2023,
para celebrar a tradicdo
gaucha.

@ Distribuicdo das massas

uruguaias em redes varejistas
dos estados de Sao Paulo e
Ceara. O portfdlio possui
massas especiais, com
destaque para alinha grano
duro tradicionais e integrais,
além das linhas especiais
com manjericao, vegetais e
com tintura de lula. Alguns
cortes ndo tém concorrentes
similares disponiveis no Brasil.

Frontera

& Patrocinio do tradicional

concurso gastrondémico
Comida di Buteco em que
bares criam petiscos autorais
utilizando as tortillas nas
versdes de 85g nos sabores: sal,
queijo e picante.

@ Realizacdo, em parceria com a

empresa aérea Gol, para acdo
de degustacao da Tortilla de
Sal Frontera 125g em diversos
vOos nos trechos de Fortaleza a
Sao Paulo.

Fit Food

@ Patrocinio do maior e mais

tradicional circuito de
Triathlon, o IRONMAN® Brasil.
Entre julho e novembro de
2023, percorreu as cidades

do Rio de Janeiro, Sdo Paulo

e Fortaleza, oferecendo seus
produtos aos participantes das
provas.
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bbbl Cartazes de divulgacao
LIVE da edicdo 2023 do

programa Germinar

CULTURA VOLTADA

A INOVACAO

O fomento de uma cultura
organizacional inovadora

tem sido um constante nas
praticas da M. Dias Branco. Em
2023, dedicamo-nos a criacido

de um Comité Estratégico de
Inovacédo para uma melhor

gestdo das diversas iniciativas
implementadas na Companbhia,
alinhando-as com os objetivos
estratégicos para o proximo

ciclo de crescimento. O Comité
Estratégico de Inovacdo é formado
por sete diretorias e geréncias, que
se reinem periodicamente para
enderecar avancos nessa frente.

Para nds da M. Dias Branco, inovar
é transformar nossos sonhos em
realidade, protagonizando com a
criacdo e melhoria de produtos,
processos e servicos que gerem
valor para o consumidor, negdcio
e seu ecossistema.

Nossa visao de futuro, em termos
de inovacdo, contempla os
seguintes marcos:

@ Desenvolvimento e implantacdo
de inovacOes que agreguem
valor ao consumidor, negdcio e
seu ecossistema;

% Exemplos de produtos
inovadores com excelentes
retornos;

@ Construcdo de uma cultura
dainovacdo protagonistae
humanizada, que contribua
para atrair, desenvolver e reter
talentos;

@ Possuir diversos exemplos
de criacdo e melhorias em
processos e servicos;

« Indice de inovacio relevante
(faturamento de novos
produtos / faturamento da
empresa);

% Ser reconhecida como uma
empresa inovadora.

O membros do Comité Estratégico
de Inovacdo lideram subcomités
para desenvolver iniciativas de
inovacado que vao suportar a
execucdo dos projetos estratégicos
priorizados.

Na busca pela consolidacdao da
inovagdo como um trago cultural
da Companhia, desenvolvemos
diversos programa e iniciativas.

A seguir, destacamos alguns deles:

Yt

Germinar - Programa
de conexao com o
ecossistema de Inovagao

Criadonofinalde 2017, 0
Programa Germinar nasceu apos
uma viagem de executivos da M.
Dias Branco a polos de inovacao
globais, incluindo o Vale do Silicio,
na Califérnia (EUA), que abriga
boa parte das maiores empresas de
tecnologia do mundo.

A partir dessa experiéncia,

a M. Dias Branco assumiu a
responsabilidade de incentivar o
fomento de foodtechs no Brasil a
partir da conexdo com startups.
Aolongo de sua histdria, o

B 2
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Espacos de convivéncia favorecem a integracio das pessoas

Por que fazer
inovacao aberta
em alimentos?

Crintina Leonhardt

Redrigo Palapali Martines

Historico desde o inico
do Programa Germinar

312 startups inscritas

190 matérias/citagdes

64 Relacionamento com
empreendedores

17 startups selecionadas
para contratacio, parceria
ou investimento

+20MM - Impacto de
audiéncia estimada

Case de sucesso apresentado
durante 72 edicao do
Forum de Manufatura em
Sao Paulo

Programa Germinar ja recebeu
mais de 500 startups e estabeleceu
contratos ou investimentos com
mais de 17 delas. O objetivo é
melhorar nossas atividades ou
mesmo criar negocios. Em 2023,

o Projeto Germinar se dividiu em
duas frentes: Conecta e Pesquisa.

InovacOes Académicas, no 3° Agro
Day: O Futuro Dos Alimentos e no
Siard Tech Summit. Além disso, o
time tem participado de eventos
relacionados no ecossistema

de inovacdo aberta, nacionais

e internacionais, como South
summit Brazil, Deep tech Summit.

Germinar Conecta

Programa de Inovacdo Aberta
Colaborativa com o objetivo de
viabilizar negdcios a partir de
POC ‘s com duracao de trés meses.
O Germinar Conecta se baseia

no método desenvolvido pela
Innoscience e publicado na MIT
Sloan Review Brasil. O programa
se organiza em conjuntos de
ciclos de Desafios de acordo

com a necessidade da M. Dias
Branco. Cada ciclo cumpre as
fases de captura de desafios, até o
demoday, quando sao analisados
os resultados atingidos no piloto e
deliberacdo de encerrar, estender
ou escalar o projeto.

Em 2023, participaram os
seguintes projetos:

% Inteligéncia no planejamento de
demanda/vendas;

@ Solucdo para diversificacdo da
matriz energética;

% Otimizacdo no processo de
prototipacdo de produtos e
embalagens;

@ Jurimetria aplicada no Direito
Corporativo (aplicacdo de
métodos quantitativos,
especialmente a estatistica no
direito);

& Transformacio de residuos;

@ Alternativas de destinacdo de
residuo gorduroso.

Ainda em fase de validacao,
estdo projetos de gestao
hidrica, rastreamento de frota e
treinamento do time comercial
com ferramentas digitais.

Germinar Pesquisa

Programa focado em
universidades, pesquisadores e
centros de tecnologia focados no
desenvolvimento conjunto ou na
aceleracdo de estudos. Em 2023,
o Programa Germinar Pesquisa
envolveu cientistas de diferentes
areas do conhecimento nas
etapas de Estratégia, Roadshow,
Pitch Day e Imersao. Os projetos
de pilotos aprovados pela
Companhia serdo executados apds
as assinaturas do memorando de
entendimento no ano.

O Programa contemplou desafios
vinculados as agendas de
produtividade, sustentabilidade
e otimizacao de processos. Uma
pesquisa aplicada com testes
laboratoriais definiu o nivel de
maturidade tecnolégica minima
requerida das possiveis solucoes
inovadoras.
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Durante a realizacdo do

ciclo de Roadshow, em que a
Companhia apresentava os
desafios aos grupos de pesquisa,
o time da M. Dias Branco foi
recebido por pré-reitores e
pesquisadores de importantes
universidades do Brasil. A
parceria com universidades e
institutos de ensino renomados
é fundamental para o
fortalecimento dos programas de
inovacao aberta da Companhia.
O programa tem o objetivo de
aplicar a ciéncia e transformar a
industria por meio da cocriacdo
com cientistas de diferentes
areas do conhecimento.

Workshop de Inovagao

Em 2023, nossa area de Pesquisa
e Desenvolvimento realizou o

9° Workshop com a tematica
voltada a Inovacdo, #agenteinova.
Durante 4 dias foram trabalhados
temas como: Transformacdo

digital, Industria 4.0, Bioativos
e Saudabilidade e Processo

de Inovacdo em Produtos e
Embalagens.

As palestras contaram com a
participacdo de especialistas

da Companhia e de outras
empresas de alimentos, além

de uma pesquisadora da
Unicamp. Além disso, houve
mesa redonda, uma feira com
apresentacdo de 50 conceitos

de produtos e embalagens em
diferentes categorias e dindmicas
visando o aprofundamento em
temas que contribuirdo para

os desenvolvimentos futuros,
abrangendo o cenario da pesquisa
e inovacdo no setor de alimentos.

Hacka-ta-on:
Ampliando Horizontes

O Hacka-ta-on, nossa maratona
de inovacio, é um pilar
fundamental na promocéo

Digitalks: evento on-line sobre inovacédo na indudstria
transmitido pela rede social corporativa

de uma cultura de inovacao

na M. Dias Branco. Nessa
maratona que estimula o intra-
empreededorismo, selecionamos
desafios, capacitamos os
colaboradores em disciplinas
técnicas e comportamentais,
suportamos a evolucao por
meio de mentores, avaliamos

e premiamos as melhores
solucoes.

Em sua terceira edicdo em

2023, o evento transcendeu as
expectativas, expandindo suas
areas de atuacdo para incluir
analises de dados e inovacdo
aberta com universidades, como
a Universidade de Fortaleza.
Dessa vez, contamos com duas
trilhas de aprendizado, onde
tivemos 148 inscritos. Foram
selecionados 50 colaboradores
para a trilha de Ciéncia de Dados
e 80 para a trilha de Power
Platform, de 25 arease 19
unidades.

Essa ampliacdo demonstra nosso
compromisso com a evolucdo
constante e a busca por solucdes
que nio apenas atendam as
necessidades internas, mas
também contribuam para o
ecossistema de inovac¢ao mais
amplo.

Outra novidade deste ano foi a
criacdo do papel de embaixadores
do Hacka-ta-on. Selecionados
entre os participantes de edicoes
anteriores, esses embaixadores
desempenham um papel crucial
na divulgacdo do programa,
oferecendo mentoria e suporte
aos novos participantes, e
consolidando o Hacka-ta-on
como uma das iniciativas de

nossa estratégia de inovacao.
Este modelo de embaixadores
fortalece nosso ecossistema
de inovacdo, promovendo
uma cultura de aprendizado
compartilhado e colaboracdo
que transcende os limites da
empresa.

Dentro de nossa cultura voltada
ainovacdo, a terceira edicdo do
Hacka-ta-on se destacou como
uma iniciativa que aproxima
colaboradores, tecnologia

e criatividade, desafiando-

os a desenvolver solucoes
tecnoldgicas que atendam as
necessidades internas. Este
evento é um reflexo do nosso
compromisso em fomentar
um ambiente onde a inovacao
floresce, apoiado por uma

mentalidade aberta e adaptativa.

Digitalks Industria
Inovagao e Tecnologia

Trata-se de um projeto que
tem como objetivo mostrar o
que ha de mais moderno em
nossa industria, assim como
apresentar tendéncias de
inteligéncia artificial, coleta
de dados, automacao, sistemas
digitais, controle de processos
e andlises. Os resultados e
cases da M. Dias Branco servem
de referéncia para os eventos
apresentados em estilo podcast
para os colaboradores. O
conteudo divulgado em 2023
foi visualizado por mais de 8
mil colaboradores, com 192
interacdes dos colaboradores.

Em 2023, a drea de Digitalizacdo
e Manutencdo Industrial
executou investimentos de R$

1,45 MM num projeto inovador
de Manutencao Preditiva On-line,
gerando uma economia de R$
3,59 MM. O ROI (retorno sobre
este investimento) é estimado
em 147,4%.

Prémio Ivens Dias Branco
de Exceléncia Industrial

Todos os anos, celebramos os
excelentes trabalhos realizados
pelos nossos times industriais
naimplementacdo de melhorias
e praticas sustentaveis que
gerem mais produtividade. As
inovac¢des implementadas sdo
avaliadas conforme 11 critérios
em diversas categorias como
Saude e Seguranca Ocupacional,
Total Performance da

Manufatura, Evolucdo e Destaque

em Resultados, entre outros.
Em 2023, tivemos 72 projetos
inscritos.

Educacao Corporativa

Nosso time responsavel pelas
acOes de desenvolvimento

tem incorporado em seus
treinamentos e capacitacdes
atematica da inovacéo.

Nossa Escola de Inovacido tem
como objetivo desenvolver
competéncias com trilhas de
capacitacdo que favorecam

o mindset agil e suportem a
aceleracdo digital da M. Dias
Branco. Neste sentido, tivemos
diversas iniciativas como
formacao em inovacgao para
membros do Comité Estratégico
de Inovacdo; realizacao do
Unitalks com a tematica Ideias
Inspiradoras, transmitido para
todo o Brasil do Auditério da

0 ~/#ake~TR~00

unidade Eusébio/Ce; envio

de diversos colaboradores

para feiras, hubs e eventos de
tecnologia e inovacdo, entre
outras iniciativas que fomentam
ainovacdo na organizacao.

Premiacao

Como resultado das nossas
iniciativas, em 2023, a M. Dias
Branco foi considerada uma
das 10 corporacdes que mais
estabelecem e geram valor

com Inovacao Aberta por meio
da conexdo com startups na
categoria de Bens de Consumo e
Alimentacao, no ranking anual
da Top 100 Open Startups. Ea
segunda vez consecutiva que
Companbhia fica no top 10 dessa
categoria.
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PESQUISA E DESENVOLVIMENTO
DE NOVOS PRODUTOS
Cartaz de divulgacdo do lancamento do
biscoito Maltado Black da Piraqué
- Direcionamento o dgiainned: OO
A familia maltado cresceu! Estratégico ao processo de inovagio em

produtos e embalagens. Entre os

temas abordados no roadmap, Mantivemos

0 biscoito do vaquinha agora nas versides BLACK!

A area de Pesquisa &
Desenvolvimento (P&D) sempre
foi um pilar importante dentro
da nossa estratégia de negdcio.
Em 2023, foram investidos R$
17,4 milhdes em P&D e lancamos
55 novos produtos, que somados
aos lancamentos dos ultimos

24 meses, totalizaram R$ 443,7
milhdes em receita bruta, 3,5%
do total da Companhia.

O processo de lancamento de
novos produtos é baseado na
metodologia de stage gates,
buscando garantir maior
alinhamento com a estratégia
do negdcio. Envolve diversas

® piraqué

A receitn @ ser orginol

areas da Companhia, desde

a prospeccdo da ideia até sua
disponibilizacdo em géndola.
Por se tratar de um processo
continuo, constantemente
passa por melhorias, como
aimplantacdo de féruns,
inclusao de ferramentas digitais
para dar maior visibilidade e
acompanhamento on-line dos
projetos.

A estrutura desenhada para
suportar os projetos é matricial,
com uma area dedicada a gestéo,
lideres com atuacédo voltada
para produtos e embalagens,
com equipes interdisciplinares,

além de um comité responsavel
pelas decisOes de projetos. A
plataforma adotada garante a
gestao dos projetos, comunicacao
entre areas, visibilidade dos
cronogramas e criacdo de
relatdrios de forma consolidada.

Em 2023, concluimos 47 projetos
de inovacao, 27 para mercado
interno, 17 para exportacdo e 3
para mercado de saudaveis. Para
2024, além dos lancamentos

de novos produtos, também

foi estruturado um fluxo para
projetos focados em aumentar a
produtividade da Companbhia.

No novo Direcionamento
Estratégico em P&D temos
como objetivo garantir a
sustentabilidade do negdcio,
prospectando e viabilizando
inovacdes, conceitos e
tecnologias em produtos e
embalagens, racionalizando
recursos e reduzindo custos.

Para isso, realizamos a gestao
integrada de projetos, buscando
assegurar os resultados por meio
de melhores praticas, processos e
avancos na gestdo que garantam
um planejamento adequado,
uma execucdio eficiente e
acompanhamento de métricas
relevantes para objetivos
estratégicos.

A area de P&D também
colabora ativamente no cenario
regulatério dando suporte

aos projetos, avaliando riscos

e garantindo o compliance
sanitario. Além disso, oferece

o suporte técnico para as
demandas de clientes internos
e externos, por meio de
capacitacOes, assisténcia técnica
e atuacdo em projetos visando
maior competitividade.

Roadmap de Tecnologias

Em 2023, com o apoio de

uma consultoria externa e
envolvimento de diferentes
areas da empresa, concluimos

o assessment de maturidade dos
processos de P&D e construimos
um roadmap de novas

a agenda de
lancamentos

de produtos
com maior valor
agregado. Em
2023, tivemos 55
novos produtos
lancados ao todo

7

destaca-se a andlise completa

de ciclo de vida dos produtos e
embalagens, com a previsdo de
implementacdo pela Companhia
nos proximos anos.

Mapeamento de territorios
estratégicos de Pesquisa
Cientifica

Durante 2023, foi iniciado o
mapeamento de territorios
estratégicos, com o intuito de
identificar, por meio de dados
cientificos, a visualizacdo de
novas oportunidades para
fomentar a pesquisa na M. Dias
Branco.
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TRANSFORM

ACAO

DIGITAL

Ajornada de transformacdo
digital da M. Dias Branco em
2023 solidificou ainda mais
nossa posicdo como lideres no
setor de alimentos, evidenciando
um comprometimento com a
evolucdo tecnoldgica e a cultura
da inovacdo. Nossa estratégia
abrangente ndo apenas abracou
novas tecnologias, mas também
promoveu uma transformacao
cultural, engajando
colaboradores em todos os niveis
da organizacao.

Nossa agenda digital é guiada
por trés pilares estratégicos:
Negdcio Digital, Empresa

Digital e Habilitadores Digitais.
Esses pilares moldam nossa
abordagem para simplificar
NOSSOS processos com o uso de
metodologia agil e 0 uso de novas
tecnologias. Em 2023, diversas
iniciativas destacaram-se por
sua contribuicao significativa
a0s nossos objetivos estratégicos
de longo prazo, demonstrando
como a transformacao digital
permeia todas as areas da
empresa, do chio de fabrica a
experiéncia do cliente.

Um marco significativo do nosso
ano foi o Projeto Simplifique,
onde implementamos um

novo ERP (Sistema de Gestdo
Empresarial) de ultima geracéo,
utilizando as melhores praticas
de processo mundial, com
maior controle e rastreabilidade
e com uma arquitetura em
nuvem que permitira acelerar

0 nosso crescimento organico e
inorganico.

Projeto Simplifique:
Muito além do ERP

O Projeto Simplifique representa
um marco na trajetoria da M.
Dias Branco, simbolizando uma
mudanca estruturante em nossa
infraestrutura tecnoldgica e
processos empresariais. Este
projeto ndo apenas reflete nosso
compromisso com a inovacéo,
mas também a nossa visdo de
futuro, na qual a eficiéncia,

a agilidade e atomada de
decisao baseada em dados sdo
fundamentais.

Optamos pelo uso do SAP
S4HANA na nuvem com uma
arquitetura em microsservicos,
beneficiando da escalabilidade,
alta disponibilidade, seguranca,
eficiéncia operacional e

conectividade aos sistemas
legados e com o ecossistema de
inovacao.

Implementacao e Desafios

A implementacdo do Projeto
Simplifique foi um esforco muito
grande, envolvendo mais de
700 profissionais em diversas
fases, desde o planejamento,
desenvolvimento e gestdo de
mudanca. A preparacido para

0 Go Liveno inicio de 2024

foi meticulosa, mapeando
todo os mais de 190 impactos
organizacionais e mitigando
os principais riscos levantados
pelo time de projeto. No pilar
de capacitacdo e treinamento,
tivemos 1.410 turmas que
resultaram em 16.643

participacdes em todas as
nossas unidades. Este processo
educativo intensivo garantiu
que nossa equipe estivesse
bem-preparada para a transicao,
minimizando interrupcoes e
maximizando a adocdo do novo
sistema.

Um marco do Projeto Simplifique
foi manter a customizacao

do sistema em apenas 7%,
evidenciando nossa adesdo

as melhores praticas e nossa
eficiéncia na implementacao.
Tudo isso garantiu uma
transicdo suave para novo ERP
que foi confirmada quando,
em apenas 15 dias apds o Go
Live, todas as unidades fabris,
de distribuicao e comerciais
estavam operando sem

Colaboradores deglgtam primei'.

produzido apds i

interrupc¢des, demonstrando o
sucesso do nosso planejamento e
execucao.

A Estratégia por Tras do
Simplifique

O coracdo do Projeto Simplifique
é a simplificacdo e integracdo de
NOSSOS processos empresariais.
Ao substituir e unificar diversos
sistemas legados por uma

Unica solucdo ERP, eliminamos
redundéancias e adotamos o
mesmo modelo de negdcio em
todas as empresas e unidades do
grupo, aumentando a eficiéncia
e desenvolvendo no time uma
visdo holistica. Esta abordagem
ndo sé facilita uma gestdo mais
estratégica e informada, mas
também nos posiciona para

acote de Cream Cracker

%ntac,:éo do o SAP
S0

responder com mais agilidade
e precisdo as mudancas do
mercado e as necessidades dos
clientes.

Ampliando a Eficiéncia
Operacional

A M. Dias Branco vem evoluindo
em sua jornada da Industria
4.0, integrando mais o chdo

de fabrica ao ERP, coletando
dados de sensores e construindo
produtos digitais e analiticos
para a ampliacdo de sua
eficiéncia operacional. No ano
de 2023, fomos pioneiros no
uso de tecnologia 5G na unidade
de Jaboatido dos Guararapes/

PE, utilizando a tecnologia de
andlise de video avancada para
uma melhoria significativa

na seguranca operacional e
eficiéncia dos processos. A
velocidade e a capacidade do 5G
abriram novas possibilidades
para automacao, monitoramento
em tempo real e IoT (Internet
das Coisas), pavimentando o
caminho para futuras inovacoes
operacionais.

Conduzindo a Gestido e Analise
de Dados

Os avancos nas habilidades de
gestdo e analise de dados foram
significativos, estabelecendo
uma fundacdo sélida para uma
tomada de decisdo estratégica
baseada em insights precisos e
oportunos. Essa secdo destaca o
compromisso da empresa com
a utilizacdo de dados como um
ativo estratégico, impulsionando
ainovacdo, otimizando
operacdes e reforcando nossa
posicdo competitiva no mercado.
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Mais de 700
colaboradores
envolvidos
diretamente com o
Projeto Simplifique

7

Aimplementacdo de uma
arquitetura de Data Lake
representou um avanco na nossa
jornada de transformacao digital,
pois permitira a consolidacdo
de dados de diversas fontes em
um repositorio centralizado.
Esta infraestrutura robusta

de dados facilita a analise
avancada e o compartilhamento
de informacdes entre
departamentos, promovendo
uma cultura de dados unificada.
Complementarmente, o inicio
de estruturacdo de um Catalogo
de Dados proporciona um
mecanismo para a organizacao,
0 acesso e a governanca desses
dados, garantindo que as
informacoes sejam facilmente
acessiveis, confiaveis e seguras
para analise.

A adocao de ferramentas

de Inteligéncia de Negdcios

(BI) e Analise Preditiva
transformou nossa capacidade
de interpretar dados complexos,
transformando-os em insights
valiosos. A aplicacdo de andlises
preditivas em areas criticas
como a manutencao de ativos
de producao ilustra nossa
abordagem pratica e orientada
para resultados. Com o inicio
desse processo de predicdo,
fomos capazes de antecipar
necessidades de intervencdo
antes da ocorréncia de falhas,
garantindo operacdes mais
constantes e eficientes. Além
disso, o lancamento do Programa
Peso Certo, utilizando técnicas
de Inteligéncia Artificial para
prever o sobrepeso de biscoitos,

destaca nosso compromisso
com a qualidade do produtoea
eficiéncia produtiva.

Nossa Jornada de Dados
Industrial, focada na analise
avancada inicialmente em

areas como Moinhos, Qualidade
e Manutencao, revelou o
potencial transformador dos
dados na melhoria continua e

na inovacao operacional. Esta
iniciativa exemplifica como a
integracdo de analises descritivas
e diagnosticas nas atividades
diarias pode promover melhorias
significativas e sustentar a
lideranca no mercado.

Complementarmente, a
democratizacdo do acesso
aos dados e a capacitacdo dos

colaboradores em analises
avancadas foram fundamentais.
Ao equipar nosso time com as
ferramentas e conhecimentos
necessarios para explorar insights
de dados, reforcamos uma
mentalidade orientada por dados
em toda a organizacao, essencial
para o sucesso continuo.

A medida que avancamos, o
poder dos dados continuara a
ser um pilar central em nossa
estratégia, impulsionando

o crescimento sustentavel e
reforcando nossa posicao de
lideranga no setor de alimentos.

Equipe envolvida na implantacdo do novo SAP
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PRIORITARIOS

GRI 2-14, 3-1

Nossa Agenda Estratégica ESG foi
relancada em 2022, atualizando
os temas materiais e assumindo
compromissos publicos, com
indicadores e metas, a serem
alcancados até 2030.

A época, contamos com apoio
metodoldgico e consultivo
especializado, que garantiu
profundidade ao processo

de definicdo dos temas
materiais, aplicados ao nosso
negodcio, cumprindo etapas de
planejamento, desenvolvimento,
validacao, refinamento e
aprovacdo da Agenda Estratégica
ESG.

Para identificar os impactos
negativos e positivos, reais e
potenciais, foram realizadas
entrevistas com 25 stakeholders
externos e mais de 50

internos, além de pesquisas

de tendéncias de mercado,
benchmarking, analises de

riscos e da nossa estratégia de
negodcios. Consideramos, ainda,
requisitos de iniciativas e padrdes
internacionais, tais como o Indice
de Sustentabilidade Empresarial
(ISE), Dow Jones Sustainability
Index (DJSI) e Pacto Global.

Como resultado, estruturamos
nossa matriz de materialidade
com 15 temas prioritarios
agrupados em trés pilares que
representam o ESG (sigla em
inglés para ambiental, social e
governanca). Os temas foram
organizados em trés pilares:
Cuidar do Planeta, Acreditar nas
Pessoas e Fortalecer Aliancas.

Em 2023, buscamos fortalecer

o pilar de Governanca a fim

de dar maior visibilidade ao
nosso comprometimento com a
transparéncia, ética e melhores
praticas de gestdo. Para essa
atualizacao, foi realizado um
trabalho junto as areas que
compoem a Vice-Presidéncia
Juridica, de Governanca, Riscos e
Compliance, buscando referéncias
consolidadas dentro do mercado.
Finalizamos 0 ano de 2023 com
novas metas — publicas e internas
—inseridas em nossa Agenda
Estratégica ESG e validadas pelo
Conselho de Administracdo.cRl212

Temos uma Politica de
Sustentabilidade, aprovada pelo
Conselho de Administracdo,
que demonstra o empenho

da Companhia em firmar as
praticas ambientais, sociais e de
governanca como um balizador
paratodas as decisOes tomadas,
tendo a sustentabilidade como
parte de sua cultura. A politica
também prevé a delegacio de
responsabilidades na gestéo,

a mitigacao dos impactos e o
engajamento de stakeholders,
atendendo as suas preocupacoes,
que sao discutidas nos reportes
trimestrais ao Conselho. O
documento esta alinhado

~

£ -

stande d:i‘ﬁh__;'_hpanhia em evento da ONU
divilsar@Agenda Estratégica ESG 2030

ao propdsito, missio, visdo

e valores da Companhia e
reforca os compromissos na
protecdo e respeito dos nossos
publicos de relacionamento,
em total conformidade com
documentos de referéncia em
sustentabilidade. 6k 213

Como consequéncia da adogdo

da sustentabilidade como

parte do negdcio, em 2023,
mantivemo-nos no indice de
Sustentabilidade Empresarial
(ISE) e no Indice Teva Mulheres
na Lideranca, ingressamos nas
carteiras iDiversa, iCO2 e iGPTW,
todas da B3, que reconhecem
empresas com diversidade

no quadro de funcionarios,
transparéncia nas emissdes de
gases do efeito estufa e bom clima
organizacional, respectivamente.
Conseguimos também a avaliacdo
dupla AA no Morgan Stanley
Capital International (MSCI) e
entramos na lista de empresas
com classificacdo A do Disclosure
Insight Action (CDP). Além disso,
ficamos entre as trés empresas
mais bem posicionadas do Guia
EXAME Melhores do ESG 2023, na
categoria Agronegdcio, Alimentos
e Bebidas; e recebemos o prémio
30% Club Brazil Award.

Cuidar do Planeta
Gerenciar os impactos
ambientais e promover a

eficiéncia no uso dos recursos

naturais.

e Agua
Energia

e Mudancas climaticas
Residuos

e Embalagens e materiais
plasticos sustentaveis
Combate a perda e ao

desperdicio de alimentos

Influéncia nas avaliagbes e decisdes dos stakeholders

Média Prioridade Alta Prioridade

Baixa Prioridade

Acreditar nas Pessoas
Promover o desenvolvimento
social e o bem-estar das pessoas.

e Relacionamento com as
comunidades

e Capital humano

e Diversidade e inclusao

e Satde e seguranca

e Alimentos saudaveis e
nutritivos
Seguranca de alimentos

Matriz de Temas Prioritarios

L.

Temas Prioritarios de Sustentabilidade
para o ciclo 2022 a 2030

Fortalecer Aliancas
Aprimorar a governanca para um
desenvolvimento sustentavel em
toda a nossa cadeia de valor.

e Riscos e oportunidades em
sustentabilidade

e Governanca, ética e integridade
Cadeia de valor sustentavel

Acreditamos que
a sustentabilidade
nao faz parte do
negocio. Ela é o
proprio negocio

Baixa Prioridade Média Prioridade Alta Prioridade

Importancia dos impactos econémicos, ambientais e sociais da M. Dias Branco

7
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JUSTIFICATIVAS PARA

OS TEMAS MATERIAIS

Agua

A Companhia apresenta
unidades industriais em area de
estresse hidrico, o que amplia
anecessidade de gerenciar o
recurso de forma adequadae
compativel aos demais usos
multiplos das bacias em que se
encontram.

Energia

E estratégico e necessario
diversificar a matriz energética
da Companhia, ampliando uso de
fontes renovaveis em detrimento
das fontes ndo renovaveis

gque possuem maior impacto
ambiental, bem como utilizar

de forma mais eficaz o recurso
energético.

Mudancas climaticas

Os riscos climaticos demandam o
estabelecimento de instrumentos,
ferramentas e acOes continuas
para a transicdo futura de baixo
carbono, incluindo metas de
reducdo de emissdes baseadas na
ciéncia. O tema integra esforcos
para mitigar riscos e impulsionar
o modelo de negdcio que
contribua com problemas globais.

Residuos

Diante da finitude de recursos
naturais, a gestdo de residuos
direcionada para atendimento
além dos marcos regulatorios
contribui para o uso mais

nobre dos materiais, de forma a
prolongar sua vida ttil e reduzir a
demanda dos aterros sanitarios,
que também possuem tempo
determinado de atividades. O uso
adequado dos materiais favorece
o bem-estar dos ecossistemas, das
pessoas e dos animais.

Embalagens e materiais plasticos
sustentaveis

Embalagens plasticas garantem
a protecido dos produtos, porém
sao frequentemente associadas
aimpactos negativos. Compete

a Companhia enderecar a
necessidade de reduzir o impacto
ambiental da embalagem ao
longo de seuciclodevidae

de incorporar componentes
reciclados, quando aplicavel,
para reduzir a demanda por
componentes plasticos e de
celulose virgens.

Combate a perda e ao desperdicio
de alimentos

A demanda crescente por
alimentos, associada as
desigualdades sociais, cenarios

Executivas recebem prémio 30% Club Brazil pela
representatividade feminina no Conselho de Administracdo

Contexto
de Mercado

Estratégia, Negdcio
e Perspectivas

de fome e baixa renda, tornam
mandatodria a gestdo de insumos e
de produtos acabados para reduzir
o desperdicio de alimentos.

Atuar proativamente no tema
reduz o impacto da producao dos
alimentos e amplia os impactos
sociais positivos no entorno das
operacdes da empresa.

Relacionamento com as
comunidades

Endereca os anseios de atuar
com propdsito ndo apenas
financeiro, envolve o respeito

as comunidadeslocais e a
capacidade que o setor privado
possui de estimular as pessoas a
acessar oportunidades favoraveis
ao seu bem-estar.

Pilar
Ambiental

Pilar
Social

Pilar de
Governanca

Relatoério de
Asseguracao

Econdémico-
-Financeiro

Agenda
Estratégica ESG

Executivos durante gravacdo de podcast para
sensibililizar colaboradores sobre o programa
de descarbonizacdo da Companhia

Alimentos saudaveis e nutritivos
Abusca por habitos alimentares
equilibrados exige a atuacao dos
negocios do setor de alimentos
sobre o valor nutricional de seus
produtos, envolvendo a oferta

de alimentos mais saudaveis e
nutritivos e mudancas nos teores
de ingredientes que apresentam
potencial ofensivo a saide dos

Capital humano

Assegura a valorizacao dos
colaboradores e o investimento
em seu desenvolvimento.

Diversidade e inclusao
Tem o propésito de reduzir
desigualdades de género e
raca e de contribuir com o
desenvolvimento do clima

organizacional na Companhia. consumidores.

A diversidade é chave para a

criatividade e inovacgédo dos Seguranca de alimentos
negocios. A gestdoda qualidade na

producdo dos alimentos é
indispensavel para garantir o
bem-estar dos colaboradores e
consumidores. As certificacOes
sdo ferramentas que validam
que os alimentos sdao produzidos
atendendo aos padroes
internacionais e melhores
praticas de fabricacdo. ¢&33

Saude e seguranca do trabalho
Os mecanismos de seguranca

do trabalho sdo indispensaveis
para garantir o bem-estar dos
colaboradores. A atuacdo do

tema além de favorecer a forca de
trabalho, preza pelo mais precioso
dos bens: a vida.

Conteudo
GRI

[ Dias

Sonhar, realizar, crescer

Riscos e oportunidades em
sustentabilidade

O gerenciamento de riscos busca
identificar situacdes potenciais
de ameacas que podem impactar
diretamente no atingimento

da estratégia da Companhia.
Além da identificacdo dos riscos,
o estabelecimento dos seus
respectivos controles podem
oferecer diferenciais competitivos
para a empresa.

Governanca, ética e integridade
O tema reafirma o compromisso
da Companhia de atuar de forma
ética e moral, dentro das melhores
praticas de compliance e de
governanca, atendendo além dos
marcos regulatorios.

Cadeia de valor sustentavel
A producio sustentavel envolve
nao apenas a implementacdo
de praticas nas unidades
controladas, é necessario
incentivar e apoiar parceiros
da cadeia de valor quanto ao
entendimento e incorporacdo
de boas praticas produtivas,
tornando-os mais resilientes e
sustentaveis.

As metas publicas da Agenda
Estratégica ESG formam

um indicador que compode a
remuneracao variavel da alta
gestdo e dos lideres envolvidos
diretamente nos temas
prioritarios. As areas sdo:
Vice-presidéncia de Supply e
Administracdo, Desenvolvimento
e Sustentabilidade, Diretoria de
Gente, Gestao e Sustentabilidade,
Diretoria Técnica de Operacdes,
Diretoria de P&D e Diretoria de
Suprimentos.
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METAS PUBLICAS DE SUSTENTABILIDADE

PARA 2030 E RESULTADOS 2023

Compromissos publicos 2030 ¢r12:25,3-3

Tema Indicador Baseline 2023 Meta 2030
. . 3
Indice de Consumo de Agua (m3/ton) 0,42m°/t 0,46 0,40
Agua produtos (2021)
% Retiso de agua 16,7 (2021) 15,94 30
o . -
% Residuos enviados para i 9,1(2021) 5,13 0
Residuos aterros em todas as operacoes
% Embalagens recuperaveis 22(2021) 34,70* 38
Energia % de utilizacdo de energia renovavel do escopo 2 12% (2020) 65 90
o N ..
% de reducao de emissdes Medicio de 2020 13,8 20
Mudancas absolutas GEE - Escopo 1 e 2
Climaticas Adocio de marca de produto - o 5
com selo carbono neutro **
Embalagens e o £ ot
L. % de embalagens plasticas de produto acabado
ls\/fic:errlliil;lsstlcos reciclavel e/ou compostavel e/ou biodegradavel 94 (2021) 96,73 100
. Indice de perda de insumo
Combate a ?e'rda €  no processo produtivo 1,25(2021) 0,74 0,94
ao Desperdicio de % de reducio de d Tl
Alimentos o de reducao de desperdicio 373,7(2021) 66,93 50
de produtos acabados
Relacionamento Numero de pessoas impactadas pelo
com Comunidades  Programa de fomento ao empreendedorismo e 0(2021) 15.835 150.000
profissionalizacdo no setor alimenticio
Satde e Taxa de frequéncia (colaboradores préprios) 0,68 (2021) 0,60 0,5
Seguranca
Ocupacional Taxa de gravidade (colaboradores préprios) 13,53 (2021) 10,76 8
Capital Humano Indice de satisfaciio do colaborador 71,3(2018) 77,00 80
Ei;iﬁff;ide % de mulheres nalideranca 26(2021) 24,58 40
Lideranca no marketshare em categorias 0(2021) 9 4
Alimentos de apelo de saudabilidade e nutricao
Saudaveis
e Nutritivos Numero de pessoas impactadas o
pelo programa de educacao alimentar 0(2021) 100.000 10milhdes
gﬁgféﬁgi;alor % de compras de fornecedores locais r1204-1 60(2021) 80,69 80

*Referente a outubro de 2023. **Ao longo de 2023, realizamos acdes de treinamento
e planejamento para a definicdo do produto carbono neutro.
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MODELO DE GESTAO

EM SUSTENTABILIDADE

A gestdo de sustentabilidade
da M. Dias Branco se da,
principalmente, pela atuacao
dos Grupos de Trabalho (GTs),
responsaveis em desenvolver
cada um dos temas materiais
presentes em nossa Agenda
Estratégica ESG. Tratam-se de
grupos multidisciplinares, com
profissionais técnicos que se
reinem periodicamente para
acompanhar os planos de acdo
que nos levarao ao alcance das
metas publicas até 2030.

H4 uma area de Sustentabilidade,
com profissionais dedicados a
apoiar os GTs, assim como as
diversas areas na implementacédo

de praticas sustentaveis. Além

disso, acompanha o desempenho

da Companhia em importantes
indices de ESG.

Dessa forma, todas as areas
de negdcio da M. Dias Branco
apoiam a governanca por
meio de praticas, programas e

projetos. Os resultados das acdes

sdo reportados periodicamente
ao Comité Executivo de
Sustentabilidade e a Diretoria
nas reunides mensais de

Gerenciamento pelas Diretrizes

(GPD).

O Conselho de Administracdo
é a principal instancia de

Modelo de Gestdao em Sustentabilidade ©R'2™2

Governancga da area
de Sustentabilidade

Relatorio de
Asseguracao

.97.9/

Sonhar, realizar, crescer

Conteudo
GRI

governanca da Companhia.

E ele quem supervisiona os
desafios relacionados aos temas
prioritarios de sustentabilidade
as demandas dos stakeholders,
com suporte do Comité ESG.
Além disso, o Conselho também
é responsavel pela aprovacao

da versdo final do Relatério
Anual Integrado e das politicas
corporativas relacionadas aos
temas da Agenda Estratégica
ESG, como a Politica de

Direitos Humanos e a Politica
de Diversidade e Incluséo,
disponiveis para consulta no site
da Companbhia. 61212, 2-14

Xelc/:élr)rrlfrslig'cergg;\ac; Diretoria g: EeoI;rclltilnicacio

Desenvolvimer’lto)e } de Gente, Gestdo e } Culturae o
fos Sustentabilidade <12

Sustentabilidade Sustentabilidade

18 METAS

Acompanhadas em sistemas de indicadores

N

Governanga da Agenda
Estratégica ESG

Distribuidas em 10 grupos de trabalho
@ GT Diversidade & Inclusdo
 GT Mudancas Climaticas

« GT Comunidades

¢ GT Energia

@ GT Meio Ambiente

@ GT Nutricdo e Saude

© GT Cadeia de Valor Sustentavel
¢ GT Insumos

@ GT Embalagens

 GT Combate ao Desperdicio

Distribuidas entre areas estratégicas

¢ Carreira e Desenvolvimento

» Remuneracéo, Beneficios e People
Analytics

¢ Cultura & Clima

& Gestdo Operacional da Performance

¢ Seguranca do Trabalho

@ Sistema de Gestdo Industrial

© Marketing

@ Riscos

J

Envolvimento
da alta gestao

Diretorias vinculadas as metas ESG

Reportes trimestrais junto a alta gestdo

¢ Diretoria de Gente, Gestdo e
Sustentabilidade

@ Diretoria de Suprimentos

@ Diretoria Técnica e de Operacdes

@ Diretoria de Logistica

@ Diretoria de Marketing

@ Diretoria de Pesquisa e
Desenvolvimento

v Comité Executivo de Sustentabilidade

v Comité ESG de assessoramento ao
Conselho de Administracdo

¢ Conselho de Administracdo
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COMPROMISSOS
VOLUNTARIOS =+

Os compromissos publicos assumidos pela M. Dias Branco estdo inseridos diariamente nas
atividades desempenhadas por nossos colaboradores. Eles visam o aperfeicoamento constante
de nossa conduta empresarial, para seguirmos como referéncia de boas praticas no nosso setor e
fazermos nossa parte para o desenvolvimento da sociedade e preservacao do planeta. Sao eles:

Pacto Global da ONU
Y .:,:: Pacto Global Nossa adesdo fortalece o compromisso da Companhia com principios
w Rede Brasil de direitos humanos e o combate a corrupc¢io, impulsionando praticas
ligadas a cidadania e ao crescimento sustentavel.
@B Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
Adotamos os ODS para fortalecer a definicdo das metas para
- . ' ’ OB] ETW‘:.‘-"_ 2030 que compdem nossa Agenda Estratégica ESG e intensificar
. SUSTENTAVEL Nnosso compromisso com os principios de direitos humanos,

Os indicadores e metas de sustentabilid combate a corrupg¢io e promocgio de trabalho digno.
acompanhados mensalmente nas reu

Empresa Limpa: Pacto Empresarial pela Integridade e Contra a Corrupcao

Assumimos o compromisso de intensificar nossa atuacdo contra
De forma geral, a drea de estratégicas da Companbhia, Politica de Sustentabilidade da meo suborno, incentivar o compartllham\entq trangparente~de informagdes
Sustentabilidade apoia os sendo um deles Conselheiro Companhia. Nossas instancias e impulsionar o letramento voltado as leis anticorrupgéo entre nossos
Grupos de Trabalho que Independente) e o Conselho de de governanca sdo responsaveis stakeholders e colaboradores.
desenvolvem os temas materiais. = Administracdo (formado por por promover o engajamento de . ] ,
Regularmente, os avancos sao sete membros, sendo trés deles todos os colaboradores para o sha Conselho Empresarial para o Dgsepvolwmgnto Slf.stentavel (CEBDS) .
reportados ao Comité Executivo independentes). 6R12-12 cumprimento das metas e para ;@:!} ce bd S Integramos o CE,BPS para con'gnbyur nas art1cu1agpe§ que favorecem a promogao
de Sustentabilidade (formado colocar em pratica a Politica de das.melhores praticas sustentaveis para o poder publico, as empresas e a
por cinco diretores executivos), Nossas iniciativas voltadas Sustentabilidade. sociedade.
Comité de ESG (formado por aos temas prioritarios sdo .
quatro membros de posicdes orientadas pelas diretrizes da Todos a Mesa

Desde 2022, participamos de uma coalizdo brasileira de empresas e
organizacOes que buscam combater a fome e o desperdicio de alimentos.
Responsabilidades das areas envolvidas em sustentabilidade 6®12-12,2-13,2-14

Compromisso com o Bem-Estar Animal

Alinhados as tendéncias globais que trabalham em defesa dos direitos
dos animais, a M. Dias Branco tem como meta utilizar em seus processos
produtivos somente ovos de galinhas livres de gaiolas até 2025.

Aprovacéo e acompanhamento, Conselho de
delegacdo de responsabilidades na

. L oE . Administraciao
gestdo e mitigacdo dos impactos : Assessoramento
------------------------------- Comité ESG
ao Conselho

. 30 e deliberacs Comité Executivo de
Orientagao e deliberagdo Sustentabilidade Execucdoe

Areade acompanhamento
SN GEG P 2 Governancae
consolidagdo dos

Diretor Sponsor resultados

Compromisso com a Inclusao

Nos dedicamos a desenvolver e impulsionar cada vez mais iniciativas de
promocéo a inclusdo de pessoas com deficiéncias. O site da Companhia, por
exemplo, é 100% acessivel e conta com uma intérprete virtual de Libras
(Lingua Brasileira de Sinais) para traduzir todo o contetido da pagina.

Lider de Grupo de Lider de Indicador
Trabalho (GT) . Associacao Brasileira de Industria de Alimentos (Abia)

) " ) ) . . o i Integramos o acordo setorial da Abia e do Ministério da
Lideranca das reunides, desenvolvimento de Apoio na execugdo das Desenvolvimento de iniciativas e planos de agéo, f ‘ Saud diminuicio da i tio de sodi ,
iniciativas e planos de acdo, acompanhamento iniciativas e planos de acdo acompanhamento e reporte dos resultados das aude para a alminuicao da 1ngestao de Sodlo € agucares

ereporte dos resultados dos temas priorizados metas alinhadas a Agenda Estratégica ESG o - pGIOS brasileiros como parte de estratégias de satde pt’lbhca

Execucdo da estratégia e suporte
aos Grupos de Trabalho

a
2
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ENGAJAMENTO E CULTURA

DE SUSTENTABILIDADE

Aolongo de 2023, a M. Dias
Branco promoveu diversas acoes
para impulsionar a atuacdo da
Agenda Estratégica ESG. Para
engajar, capacitar e sensibilizar
os colaboradores, os eventos
trataram de temas como
estratégias de responsabilidade
social, reflexos do ESG no dia

a dia, riscos estruturais que
definem a Agenda Estratégica
ESG, entre outros, desenvolvidos
para fortalecer a integracao
entre as areas da Companhiaeo

entendimento do ESG na pratica.

Também em 2023, a Companhia
anunciou o lancamento do
podcast “Nossos Compromissos
20307, que conta com uma

série de videos dindmicos para
envolver o publico interno e

os stakeholders nos principais
temas. Os episddios, com cerca

D

ENCO
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2023
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Saguinde-Fera

BCHMON D SUSTENTARILIDADS: CORMECA FILAR I - CONWECA ROSSD
FEOGRRMA DA ARHONIZALAD

06 TEMAS PRIOREADOS PARA O ELUTURCE
D& M. DIAS BISNCG

s
s Carda,

—

ENTABILIDADE

SENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

| PADA COMBATED AS MUDANCAS
| CLILEATRCAS

Danlella Pessoa
g

de 20 minutos cada, abordam
os temas relacionados as metas
publicas presentes na Agenda
Estratégica ESG.

Realizado no més de novembro,
o Encontro de Sustentabilidade -
Acdes para um Desenvolvimento
Sustentavel, celebrou os 10

anos da Agenda Estratégica

ESG da M. Dias Branco e
disponibilizou mais de 140
horas de treinamento para

os colaboradores. Ao longo

da semana, foram discutidos
temas como responsabilidade
social, descarbonizacdo, gestao
de fornecedores e outros que
compoOem os pilares ESG. O
encontro contou com intérpretes
de Libras (Lingua Brasileira de
Sinais) para garantir a inclusido

e compreensio de todos os
colaboradores. No dltimo dia de

ANOS DA AGENDA ESTRATEGICA DE SUSTENTABILIDADE

Transmissdo ao vivo no Workplace
TRO DEEES E

(On-line - Todos M. Dias Branco)

Char ba- e

OF HESEONSARIDADE 3OCTAL

PILAD % - COMMIGE A% INICIATIVISS | $9LAD G - DORD FETAMOS
| mMEACTANDD &% CQATICAS
COQDOEATIVE DA B DNAS BRARCD SUSTENTAVEIS DOS ROSS05

evento, abrimos a palestra para
o publico externo, convidando
empresas, organizacdes da
sociedade civil, parceiros e a
sociedade em geral.

Os membros dos Grupos de
Trabalho participaram de
um treinamento sobre como
as praticas ESG criam valor

compartilhado para empresasea

sociedade.

Com o objetivo de engajar

a cadeia de fornecedores e
compartilhar compromissos,
diretrizes e acOes com nossos
parceiros, promovemos o
segundo Workshop para
Fornecedores com o tema
Sinergias e Sustentabilidades.

21/Minh = 22/110h g 23/11(Uh 4 24/T109h

Terabeira

Cuina-bera Sewza-dedn

B0 DA O )
CROSTUNIDALES
PALA AS EMDOESAS

FOEMEC DD

Mar]a Nulascu

L

Cartaz de divulgacdo do Encontro de Sustentabilidade 2023

%l Fabio Pimentel |

Talitha Funma

[t Ryttt

| Orlando Nastri

NOSSA ATUACAO EM

DIREITOS HUMANOS

Nossa politica de
Sustentabilidade, Politica de
Direitos Humanos, Diversidade
e Inclusio e Cédigo de Etica,
por exemplo, sdo alguns dos
documentos que oficializam
aintencionalidade da M.

Dias Branco de atuar no
fortalecimento dos direitos
individuais de cada pessoa, e
da sua coletividade, conforme
declarado na Declaracdo
Universal dos Direitos Humanos.

Como membro do Pacto Global, a
M. Dias Branco se comprometeu
a respeitar os principios
universais que versam sobre
protecao dos Direitos Humanos,
Trabalho, Meio Ambiente e
Anticorrupcao.

Suas diretrizes foram definidas a
partir da Avaliacdo dos Impactos
dos Negdcios nos Direitos
Humanos, que considerou o

Evento “Social Massa”, promovido pela Companhia, oferece servicos
de saude e de cidadania para moradores de comunidades carentes

ponto de vista dos stakeholders e
a cadeia de valor da empresa.

A M. Dias Branco visa garantir

a protecdo aos direitos

inerentes a todas as pessoas,
independentemente da

raca, etnia, sexo, religido,
nacionalidade ou qualquer

outra condicdo. Incentivamos o
respeito a esses direitos em todas
as nossas operacoes, incluindo
nossa cadeia de valor.

O nosso posicionamento

é norteado pela Politica de
Direitos Humanos, Diversidade

e Inclusdo, cujas atribuicoes

sdo aplicaveis a todos os
colaboradores e prestadores de
servico, partes interessadase a
empresas coligadas e controladas
da Companhia.

Por meio do Cédigo de Conduta
de Fornecedores, a M. Dias

Branco orienta parceiros a
exercerem suas atividades
seguindo os mais elevados
padroes éticos, estabelecendo
vinculos transparentes e
mantendo uma boa convivéncia
entre os colaboradores. O cédigo
inclui aspectos como uma

boa gestio social e ambiental,
compras sustentaveis e praticas
anticorrupcao.

Compodem o escopo de atuacao
do Conselho de Administracao

o zelo pelo cumprimento do
Cédigo de Etica e pela perenidade
da Companbhia, considerando
perspectivas de longo prazo e de
sustentabilidade que incorporem
aspectos econdmicos, sociais,
ambientais e de boa governanca
corporativa.

O Comité ESG, que assessora
o Conselho de Administracao,
é responsavel por orientar a
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Colaboradores recebem Cddigo de Etica da Companhia

dignidade, igualdade, liberdade e Y v
justica. O cumprimento das leis p— ; ' ' ==
trabalhistas, aimplementacao
constante de melhores condicoes
de trabalho, a valorizacdo das
pessoas, o desenvolvimento

de projetos sociais, o incentivo
de praticas ESG na cadeia

de fornecedores, sdo alguns
exemplos do nosso alinhamento
com os 30 artigos da Declaracdo
Universal dos Direitos Humanos.

Asiniciativas ambientais, além

, de cuidar do meio ambiente, tém
Y 4 em sua esséncia o entendimento

de que a qualidade de vida das

pessoas somente sera possivel
com uma utilizacdo responsavel
dos recursos naturais. Do
contrario, os impactos negativos
da exploracdo irrestrita trariam
consequénciasruins para a vida ||

- "'"j“"'\
St
——

=

humana.
Companhia em temas como @ Gestdo dos riscos corporativos;  nas diretrizes gerais de gente e . .
governanca corporativa, % Promover, acompanhar gestdo, incluindo politica salarial Adicionalmente, para aprimorar
preservacdao ambiental, e assegurar a adocdo de e de beneficios. a governangano tema Direitos
sustentabilidade e ética programas de preservacao Hurpanos,~part1c1pamos
empresarial. Entre eles, estdo: ambiental, como gestdo de Assim, os Direitos Humanos sdo de discussOes com outras
residuos, controle de emissdes abordados de forma transversal institui¢des, como o Conselho
@ Transparéncia de informacoes; de gases, estimulo a pequenos na Agenda de Sustentabilidade e Empresarial Brasileiro para o
© Equidade; produtores e seguranca tangenciam outros temas como Desenvolvimento Sustentével
% Prestacdo de contas; alimentar. dgua, residuos, combate a perda §CEBDS), e utilizamos
@ Responsabilidade corporativa; e ao desperdicio de alimentos, instrumentos como o Pacto
@ Erradicacdo do trabalho Além disso, foi atribuida a diversidade e inclusao, capital Empresarial pela Integridade e
infantil, forcado ou area de Sustentabilidade a humano, sauide e seguranca, Contra a Corrupcéo, vinculado ao Programa de profissionalizacéo L\
compulsorio; governanca do tema Direitos comunidades, alimentos Instituto Ethos. e empreendedorismo ajuda populagio
% Combate as praticas de Humanos, que é conduzida saudaveis e nutritivos, ética e faseeunidades g gerar renda '
p » 4 ) ’ \
discriminacdo, sob quaisquer de forma multissetorial, em integridade e cadeia de valor Em 2023, o planejamento das . B
formas; conjunto com outras areas sustentavel. acOes de promocao dos Direitos ‘ ‘
@ Prevencdo ao assédiomoralou  do negdcio, compondo uma I—!umanos.envolveu avaliagﬁq de
sexual; cultura organizacional efetiva As pessoas que compdem nosso riscos, treinamentos, execucao Segun do pesqu isa GPTW realizada
@ Valorizacdo da diversidade de e promovendo a adocdo de boas quadro de colaboradores, as de programas e engajamento
género, raca e credo; praticas na cadeia de valor. comunidades do entorno, qua’n.to as diretrizes de nossas em 2023: nossos colaboradores
@ Combate a todas as formas de clientes, consumidores, poh-tlcas..Os resultados podem sentem-se bem com a forma pe la qua |
corrupcao; O Comité de Gente e Gestéo, parceiros de negdcio e toda a ser identificados ao longo deste . . .
@ Preservacao ambiental e entre outras atribuicdes, avalia sociedade sao consideradas relatorio. contribuimos Para a comuni dade.
gerenciamento de impactos; e acompanha as melhorias em seus direitos universais de Essa qu estao alcan cou indice 86. , '
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CONEXAO COM OS OBJETIVOS DE
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS)

ERRADICAGAO o EDUGAGAODE - . REDUGAODAS
DAPOBREZA Erradlcaf;ao d'.a Ll QUALIDADE Educag? SLLGEL T ~ 10 DESIGUALDADES Reducio das desigualdades
Oportuniza direta e Garantia de acesso a educacido >

oy a . Estimulo ao empoderamento
indiretamente o acesso de e desenvolvimento para 5 ~ . ~

NI o e a promocdo da inclusdo
homens e mulheres a recursos funcionarios, familiares e :

A - . . social e econdémica.
econdmicos e protecdo social. comunidades do entorno.

1 CONSUMOE VIDANA
PRODUGAD 1 AGUA

Para garantir a maturidade e a eficiéncia de sua Agenda HODEAD. &

Estratégica ESG, a M. Dias Branco desenvolve acdes que
contribuem para os 17 Objetivos de Desenvolvimento // m

Sustentavel, sendo esses utilizados como base para ,(/@,-ﬂgm,w,__

a definicao de nossas metas ate 2030. Algumas das Sonhar, realizar, crescer Consumo e producio responséveis Vidana gua

© raticas defendidas pe la Com Pan hia estao de acordo Gestdo sustentavel e uso eficiente dos recursos Realizacdo de campanhas

] naturais em sua producéo. Reducio do desperdicio para conservacao da zona
com as metas dos ODS Brasil. de alimentos. Priorizacdo de compras sustentdveis. costeira.

SAODEE TRABALHO DECENTE Trabalho decente

BEM-ESTAR ECRESCIMENTO . .
ECONOMICO e crescimento economico

Geracdo de emprego digno e renda.
M Incentivo do trabalho decente
. ‘ ' na cadeia de valor. Estimulo ao
empreendedorismo nas comunidades.

Saudechem-estar PAZ JUSTIGAE PARCERIASEMEIDS
Acessoa servigos essenciais B INSTITUICGES 17 DEIMPLEMENTAGAQ
para qualidade de vida dos EFICAZES .. instituicdes efi . i0s de impl -
colaboradores. Exigéncia na K4 Paz, justica e instituicoes eficazes Parcerias e meios de implementacao
cadeia de su ‘rimentos de & Atuacao contra a corrupc¢io e o Incentivo e promocao de parcerias
condicdes dgtrabalho om suborno em todas as suas formas. para o desenvolvimento sustentével.
ambiente saudavel e seguro.

IGUALDADE AGUA POTAVEL

DE GENERO ESANEANENTO Agua potavel e saneamento

Contribui com a qualidade da d4gua
e fomenta o uso eficiente do recurso
hidrico.

Igualdade de género
Estimula a participacdo plena
e efetiva das mulherese a 1 ﬁﬁﬁﬂﬁ"&fﬂﬁl
igualdade de oportunidades. DOCLIMA
Impulsiona a ocupacao de
mulheres em cargos de lideranca.
INDOSTRIA, INOVAGAO Indéstria. i 40 e infr 1 VIDA ) .
EINFRAESTRUTURA n ustrla, inovacaoein agstrutura TERRESTRE Vida terrestre Acdo contraa mudanca
frfgf:sifrzoeiigcfriség;?ﬁi?;nizacio ~ A C RO eR Otimizgal::?::)aég 5 ::)g::;o ara
. : 5 z ‘ florestais, inclusive em areas . processop
da infraestrutura. Fomento a o o reducdo das emissdes GEE.
A : N o 1 montanhosas e de terras aridas.
tecnologia, a pesquisa e a inovacéo.
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GESTAO

AMBIENTAL

A M. Dias Branco investe em
melhorias na eficiéncia do

uso de recursos naturais e no
gerenciamento dos impactos
ambientais causados por suas
operacdes. Nosso compromisso
com a protecdo do meio
ambiente esta documentado na
Politica do Sistema de Gestido
Integrado (SGI), que engloba
todos os aspectos da nossa
atuacdo, os impactos ambientais
considerados significativos e

os direcionadores na definicdo
de objetivos ambientais.

Além disso, o SGI tem como
prioridade prevenir a poluicdo,
reduzir a geracdo de residuos
solidos, o consumo de agua e de
energia elétrica nas unidades
operacionais.

Com base em rigidos principios
de ética, ecoeficiéncia e melhoria
continua, mantemos um SGI
conectado ao nosso propasito,
buscando a satisfacio de nossos
diversos stakeholders, por meio
de um constante aprimoramento
do nosso padrao de qualidade,
seguranca dos alimentos,
respeito ao meio ambiente e
condicOes de seguranca e saude
no trabalho.

O Gerenciamento Pelas
Diretrizes (GPD) garante o
acompanhamento mensal

dos indicadores em relacdo as
metas de reducdo de consumo
de agua, energia, geracdo de
residuos, residuos dispostos
em aterro e retso de agua. Elas
sao desdobradas para todas as
unidades fabris e tém como
premissa a manutencao dos bons
resultados.

Os Grupos de Trabalho também
tratam os temas envolvidos
nesse pilar, sempre buscando

as melhores praticas na gestédo
de recursos naturais e o alcance
das metas publicas da Agenda
Estratégica ESG.

Em 2023, nos dedicamos na
implementacdo de diversas
iniciativas ligadas as melhores
praticas de gestdao ambiental em
nossas unidades fabris. Sao elas:

< Unidades Rio de Janeiro/R]
e Queimados/R]J: Realizacao
do Levantamento de Aspectos
e Impactos Ambientais
(LAIA), que tem por objetivos
identificar as interacdes com o
meio ambiente nas atividades
realizadas e definir os impactos
significativos da operacéo.

¢ Unidade Jaboatao dos
Guararapes/PE: Inicio do
processo de descarbonizacdo
daunidade, implementacdo
do video Didlogo Mensal de
Meio Ambiente, em Libras
(Lingua Brasileira de Sinais),
lancamento do pilar Meio
Ambiente, e manutencido da
certificacao ISO 14001 com
100% de conformidade;

< Unidade Lencois
Paulista/SP: Implantacao
do Dialogo Mensal de Meio
Ambiente, incluindo os
colaboradores terceirizados
fixos da unidade;

¢ Unidade Bento
Goncalves/RS: Lancamento
do Didlogo Mensal e
implementacao do pilar Meio
Ambiente;

< Unidades Natal/RN e
Cabedelo/PB: Realizacao da
auditoria de CONAMA 306 e
das auditorias de aderéncia da
ISO 14001;

< Unidades Fortaleza (Gorduras
e Margarinas) e Salvador/BA:
Realizacao das auditorias de
aderéncias daISO 14001;

<% Unidade Eusébio/CE:
Manutencao da certificacao
ISO 14001 com 100% de
conformidade.

Realizamos, ainda, auditorias de
conformidade legal durante o
ano de 2023. O processo contou
com a participacdo de empresa
terceira e foi realizado em nossas
unidades fabris, com excecdo

de Sao Caetano do Sul e Lencdis
Paulista.

Adicionalmente, realizamos
projetos-pilotos para a utilizacao
de sistemas para gerenciamento
de residuos e produtos quimicos,
que foram bem-sucedidos e
viabilizaram sua contratacido em
unidades fabris.

Nas préximas paginas,
compartilhamos os resultados e
praticas em cada tema material
ligado ao pilar ambiental.

AGUA"

Adotamos acOes para assegurar
que as atividades sejam
realizadas de forma a minimizar
o grau de vulnerabilidade das
fontes hidricas utilizadas, tais
como reducao do consumo,
reaproveitamento de agua e
tratamento de efluentes. Sdo
duas as metas publicas sobre

o consumo de agua até 2030:
Reducédo do consumo de 4gua
para 0,40 m?/ton de produtos

e atingimento de 30% de
reaproveitamento de agua.

O consumo de dgua cresceu de
0,45m?>em 2022 para 0,46m? em
2023, influenciado por paradas de
manutencao ndo rotineiras, como
reformas de reservatdrios. Em
relacdo ao redso de 4gua no ano,
foi alcancado 15,9%(17,1% em
2022), resultado impactado pela
quadra chuvosa, que inviabilizou
o reliso para paisagismo.

Para a gestdode aguae
efluentes, adotamos praticas

e procedimentos que seguem
padrdes de qualidadeea
legislacdo ambiental aplicavel.
Essas acOes visam minimizar

o grau de vulnerabilidade das
fontes hidricas utilizadas,
reduzindo o consumo relativo

de 4gua, promovendo o retso de
agua e o tratamento de efluentes
buscando regenerar ecossistemas.

A agua é utilizada como
matéria-prima para a fabricacdo
de produtos e no processo
produtivo, durante resfriamento,
aquecimento e higienizacao

de maquinas e utensilios.
Internamente, no dia a dia da
Companhia, é consumida como
agua potavel, além de ser usada
em sanitarios, nairrigacdo de
paisagens e jardins, para alimpeza
e manutencao de instalacoes

e equipamentos, nos sistemas

de combate a incéndios e em
refeitdrios e cozinhas.

- - - .
Reservatdrio de captagdo de dgua da chuva na Unidade Eusébio/CE

Nossas principais fontes

de captacdo de agua sdo:
abastecimento publico
(concessionarias de agua bruta

e tratada), pocos profundos,
recuperacio de agua de chuva,
aguas residuais tratadas (retiso) e
aguas de terceiros (abastecimento
por caminhodes-pipas).

Participamos do Comités de
Bacias Hidrograficas, nos quais
empresas fornecedoras de agua
frequentemente estdo presentes,
juntamente com outras partes
interessadas no assunto. Essa
participacdo contribui para a
formulacéo de politicas publicas
e o acompanhamento dos
monitoramentos conduzidos por
orgdos competentes.
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2021 2022 2023
Forade Forade Forade
Emareasde areasde Em areas areasde Em areas areasde
estresse estresse deestresse  estresse deestresse  estresse
Usodaagua hidrico hidrico Total hidrico hidrico Total hidrico hidrico
Volume de agua captada (ML) 513033
Agua
. 508,86 26,11 534,97 564,81 25,86 590,67 554,92 41,66 596,58
subterranea
Aguapluvial 177,38 9,11 186,49 208,30 10,09 218,39 242,70 - 242,70
Aguade
) 303,15 19502 498,17 43,32 - 43,32 46,60 - 46,60
terceiros
Aguade
, . 62,15 - 62,15 385,28 201,28 586,56 397,64 196,20 593,84
superficie
Total 1.051,54 230,24 1.281,78 1.201,71 237,23 1.438,94 1.241,86 237,85 1.479,72

Consumo de agua (ML) SR1303-5

1.277,83

Total 980,58 218,49

1.199,07 1.050,68 227,14

1.088,70 237,73  1.326,43

Notas: Ndo hda captacdo de d4gua do mar nem producéo de 4gua.c¥*°* Consumo de dgua refere-se ao volume efetivamente
consumido nas atividades de producéo e apoio das unidades fabris. Ndo houve mudancas no armazenamento de 4gua em 2023.

As premissas adotadas pela empresa para o calculo do indicador de captacio de agua por fonte estio baseadas no volume que

é captado diretamente destas fontes para o abastecimento das unidades fabris. As medicOes ocorrem através de hidrometros
instalados préximos aos pontos de captacido ou de entrada das fabricas. As leituras séo feitas diretamente no visor do equipamento
e registradas em relatérios de acompanhamento operacional que ocorrem em todas as unidades conforme frequéncia operacional
estabelecida. Os dados contendo todas as unidades sdo consolidados mensalmente. Quanto ao consumo de dgua, a medicdo ocorre
de duas formas a depender da unidade fabril, podendo ser baseada no volume efetivamente consumido no processo produtivo e
nas areas de apoio das unidades fabris ou com base na premissa citada anteriormente para captacdo de agua. As medicdes ocorrem
através de hidrémetros instalados em pontos estratégicos das fabricas e seu monitoramento ocorre da mesma forma que o

indicador de captacéo de dgua por fonte.

Apos utilizacdo nas atividades,
depois de receber o tratamento
adequado, a 4gua nio
incorporada ao produto pode
ser descartada em rios e lagos,
reutilizada ou absorvida por
pocos de infiltracdo (aguas
residuais que penetram pelo
solo). Os efluentes ndo tratados
internamente sdo direcionados
para estacOes de tratamento

de esgotos publicos. Em

2023, ndo houve casos de ndo
conformidade com os limites de
qualidade de descarte de agua.
Para a realizacao do descarte, a

Companbhia segue padroes como:

<& Temperatura - a temperatura
do efluente ndo deve ser
significativamente superior a
do corpo d’agua receptor;

< Turbidez - o efluente ndo deve
ser excessivamente turvo;

< PH - 0 PH do efluente deve
estar dentro de limites
especificos para evitar a
acidificacao ou alcalinizagao
do corpo d’agua receptor;

% Demanda Bioquimica de
Oxigénio (DBO)-a DBO é
medida para avaliar a carga

de matéria orgédnica nio
biodegradavel presente no
efluente;

% Solidos Suspensos Totais (SST)
- limites para a concentracido
de sdlidos em suspensio no
efluente;

& Coliformes fecais — a presenca
de coliformes fecais é
frequentemente usada como
indicador de contaminacdo
bacteriana;

<% Concentracoes de nitrogénio
—amodnia, nitrito, nitrato e

Unidade Salvador/BA localizada em area de preservagdo ambiental

fésforo podem contribuir
para a eutrofizacdo de corpos
d’agua;

< Metais pesados -
concentracoes de metais
pesados como chumbo,
cadmio, mercurio, entre
outros;

< Substancias organicas toxicas
- concentracdes de substancias
quimicas organicas téxicas
que podem afetar a satide dos
ecossistemas aquaticos.

A M. Dias Branco nao detectou,
no descarte, substincia que
provoque um dano irreversivel ao
corpo d’dgua, ao ecossistema ou

a saude humana. A base utilizada
para definicdo das substancias
prioritarias que suscitam
preocupacdo no descarte de agua
é alegislacdo ambiental vigente.
A abordagem da organizacdo

para estabelecer os limites de
descarte dessas substincias sao
as regulamentacdes ambientais,
como a Resolucao CONAMA
430/2011 (federal) e demais
regulamentacdes em ambito

estadual e municipal aplicaveis.
GRI303-2

Atualmente, a Companhia

conta com monitoramento

do consumo de dgua em areas
consideradas de estresse hidrico,
localizadas nos estados: Cear4,
Rio Grande do Norte, Paraiba,
Pernambuco, Rio de Janeiro e Sao
Paulo. Direcionamos esforgos
para apoiar as politicas publicas
e o contexto local de cada area
de estresse hidrico, a fim de
acompanhar os resultados e
estabelecer metas e estratégias.
Além disso, consideramos

o consumo de dgua um dos
indicadores de desempenho,
inclusive de bonifica¢do da

equipe e da geréncia de Meio
Ambiente.

Em 2023, adotamos medidas
capazes de melhorar a eficiéncia
da gestdo de agua e efluentes em
nossas unidades. Sao elas:

< Unidade Queimados/R]J:
Registro de reducao de 13%
no indicador de consumo de
agua com acdes do time de
melhoria;

« Unidade Sao Caetano do
Sul/SP: Acréscimo de dois
hidrémetros no Balango
Hidrico, aumentando o
monitoramento de consumo
de agua setorizado da unidade
em 11,3%;

< Unidade Lencois Paulista/
SP: Por meio do programa Ha-
Cka-Ta-On, foi desenvolvido
um software interno para
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monitoramento de consumo
de dgua;

¥ Unidade Jaboatao dos
Guararapes/PE: Implantacdo
do checklist de agua e
vazamentos, utilizado pela
equipe de Meio Ambiente
paraidentificar pontos de
vazamento e desperdicio. A
iniciativa conta, ainda, com
acriacao de um canal de
comunicacdo instantanea para
a atuacdo agil e preventiva
sobre vazamentos. Além
disso, a unidade conta com
ainstalacdo de hidrometros
nas saidas de agua para o

rio, fechando o circuito de
monitoramento para agua de
reuiso;

Unidade Eusébio/CE: Instalacdo
de novo hidrémetro de
reuso. Com isso, passamos
a medir 100% do reuso
utilizado na unidade. Houve,
ainda, a criacdo de um
grupo de trabalho voltado
para o acompanhamento
semanal do consumo de
redso e implantacdo de
melhorias. Inicio do projeto
para utilizacdo de retso nos
sanitarios no vestiario da
fabrica de torradas;

< Unidade Rio de Janeiro/R]J:
Inicio da instalacdo do projeto-
-piloto de Telemetria;

< Unidade Fortaleza/CE
(Gorduras e Margarinas):
Instalacdo do sistema de
circuito fechado na bomba
do Branqueamento 3, com
reducdo de 4m3/hora.
Elaboracido do plano de
descarbonizacdo da unidade,
contemplando agua e
efluentes.

Reservatdrio de agua de chuva na unidade Eusébio/CE

R ESIID U OS CRI 33,3061

A geracdo de residuos sélidos
estaligada a qualquer atividade
humana. Por isso, buscamos
implementar processos
sustentaveis para os residuos
gerados por nossas operacoes,
evitando a poluicao ambiental,
promovendo a circularidade de
materiais e reduzindo o consumo
de matérias-primas virgens.

Contamos com o Plano de
Gerenciamento de Residuos Sélidos
(PGRS) e 0 Sistema de Gestdo
Ambiental como os principais
meios de gerenciamento de
residuos. Regidos por praticas e
procedimentos, ambos atendem
as legislacOes aplicaveis e atuam
de acordo com os conceitos de
sustentabilidade ambiental.

Os impactos mapeados pela

associados a destinacdo sustentavel
dos residuos, além da quantidade
gerada em processos de fabricacio
ou no pds-consumo.

Para matérias-primas e
embalagens, o desafio esta
nageracio e descarte de

produtos descontinuados. No
processamento, producao, uso

e consumo das atividades, esta
relacionado a geracéo e descarte.
Nesses casos, os residuos sdo, além
de embalagens de matérias-primas,
as perdas tecnoldgicas no processo.

Também ha impacto na geracdo e
descarte de residuos de produtos
acabados, defeituosos, residuos
de producio, produtos quimicos
ou equipamentos antigos. Em
pesquisa e desenvolvimento, ha

e descarte de matérias-primas,
embalagens, e outros ingredientes
de novos produtos.

Por fim, a Companhia apresenta
potencial impacto no processo de
distribuicao, principalmente com
embalagens pds consumo, que é
minimizado com o Programade
Recolhimento de Embalagens Pds-
Consumo.

6b

5 unidades
Zeraram O envio
de residuos
para aterros

Companhia como potenciais estao producio de residuos na geracéo sanitarios , '
Residuos gerados (Ton) GR1306-3

2021 2022 2023
Borracha 8,35 2,94 1,21
Eletroeletrénico 0,61 4,44 4,53
Entulho 475,14 449,32 687,57
Gorduras e Oleos 32,72 190,25 104,64
Lodos de tratamento de efluentes 3.979,77 8.299,79 3.722,08
Pilhas, baterias e limpadas 7,48 6,48 23,28
Residuos Perigosos Diversos (quimicos, contaminados e outros) 131,93 87,58 147,27
Reciclaveis (papel, plastico, vidro e metal, madeira) 8.742,57 10.865,66 11.181,51
Residuos de satide 0,45 0,81 0,89
Residuos orgénicos 15.790,51 9.472,15 11.421,72
Terra de Refinaria 2.211,41 2.894,91 2.786,46
Oleo lubrificante usado 18,95 18,97 17,13
Residuos de restaurante 710,02 898,1 1.012,49
Produtos fora da especificacdo ou vencidos 1.617,88 6.338,97 1.839,11
Residuos Nao reciclaveis 2.479,25 2.275,82 1.695,12
Outros 138,54 2.964,60 151,1
Total 36.345,58 44.770,79 34.796,11

Nota: O Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos (PGRS) e o Sistema de Gestdo Ambiental sdo os principais meios de

gerenciamento de residuos. As informacdes foram calculadas de acordo com o gerenciamento das informacdes, implantado em
cada uma das unidades fabris, e consolidado na gestdo corporativa de meio ambiente. Todos os residuos sdo gerados dentro da

organizacao.
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2021 2022 2023
Quantidade gerada (tonelada) Quantidade gerada (tonelada) Quantidade gerada (tonelada)
Residuos Perigosos 201,31 256,91 219,14
Residuos nio Perigosos 36.144,23 44.513,86 34.576,97
Total 36.345,54 44.770,77 34.796,11

Nota: A empresa demonstrou evolucido no que tange a reducédo na geracdo de residuos em 2023, em comparacdo a 2022. Tal reducdo

é fruto de melhorias nos processos da empresa, que culminaram na reducéo de lodo de ETE, residuos de devolucdo de mercado,

dentre outros.

As medidas que tomamos para
evitar a producdo de residuos
em nossas atividades e em nossa
cadeia de valor sdo:

& Reciclagem e reutilizacao
—transformar a perda de
produtos acabados em
coprodutos ou em compostos
como adubos;

& Reducao na fonte - otimizacdo
de processos através da
atuacdo dos times de
melhorias da organizacdo, com
foco nareducao de perdas;

& Gerenciamento eficiente de
residuos - segregacio eficiente
de residuos, implementada
por meio de treinamentos e
conscientizacdo, permitindo
uma destinacdo adequada;

< Parcerias com fornecedores -
devolucao de caixas de papeldo
aos fornecedores;

@ Educacao e treinamento
—acoes de treinamento e
conscientizacdo, tais como o
projeto Junho Ambiental, més
dedicado a conscientizacdo

ambiental e sustentabilidade,
com treinamentos
direcionados a publicos
especificos;

< Auditorias ambientais -
mensalmente sdo auditados
pontos especificos em relacdo
a coleta seletiva, condicdes
de estocagem e destinacdo de
residuos;

% Monitoramento e relatorios
—aplicacao mensal do rating
ambiental e gerenciamento
de residuos via indicadores
especificos;

@ Legislacao e conformidade - a
empresa dispde de sistema
de controle e avaliacdo da
legislacao ambiental, assim
como de equipes capacitadas
para acompanhamento das
demandas legais.

Apresentamos nossas

principais iniciativas em dois
compromissos publicos até
2030: zerar a quantidade de
residuos enviados para aterros
sanitarios em todas as operacdes
e o recolhimento de embalagens
no pos-consumo. O programa
Aterro Zero tem avancado ano
apoOs ano e apresenta resultados

Pilar Pilar
Ambiental Social

cada vez mais satisfatérios. Em
2023, zeramos a disposicdo de
residuos em aterro em trés novas
unidades, subindo para cinco
com Aterro Zero. E reduzimos

a porcentagem de residuos
direcionados aos aterros em
outras seis unidades.

Para acompanhar a coleta e
monitoramento dos dados
relacionados a residuos,
realizamos a classificacdo, coleta e
registro de informacdes; pesagem
e medicdao; monitoramento de
fluxo de segregacdo; estocagem

e destinacéo; analise de impacto
ambiental; e relatorios de
conformidade. Todos os processos
contribuem para a melhoria
continua do gerenciamento

de residuos sé6lidos nas nossas
unidades fabris.

Os residuos dispostos em aterro
sdo um dos indicadores de
desempenho e de bonificacao

Pilar de
Governanca

Econdémico-
-Financeiro

da equipe de Meio Ambiente,
incluindo Geréncia Corporativa
da area. Temos um processo de
qualificacao de destinadores e
transportadores de residuos, que
inclui a gestao da documentacao
necessaria para a conformidade
legal, evitando impactos
negativos no processo. Além
disso, implementamos acoes
para assegurar que as atividades
sejam realizadas de forma a
minimizar o grau do impacto da

geracdo e destinacdo de residuos.
GRI 306-2

Algumas medidas de coleta
seletiva, qualificacao de
fornecedores e reaproveitamento
de alimentos foram adotadas em
nossas unidades fabris ao longo
de 2023. Conheca:

< Unidade Eusébio/CE:
Prospeccao e qualificacdo
de novos fornecedores,
permitindo a implementacdo

Relatério de
Asseguracao

Conteudo | Dizs
G R | Sonhar, realizar, crescer

Logistica reversa de paletes

do programa Aterro Zero em
setembro de 2023. Criacdo de
Grupo de Trabalho voltado
para o acompanhamento da
geracdo e descarte de residuos,
visando melhorar a segregacdo
e diminuindo o volume de
residuos descartados como
ndo reciclaveis;

< Unidade Rio de Janeiro/R]:

Implantacdo de coleta seletiva
na unidade. Participacdo no
projeto Germinar para estudo
de valorizacao e destinacdo
para os residuos orginicos

de processo. A unidade
apresentou, também, reducédo
de 26,9% na destinacdo de
residuos para aterro, em
comparacao ao ano anterior;

< Unidade Fortaleza/CE

(Gorduras e Margarinas):
Implementacdo do Aterro
Zero em marco de 2023. Inicio
do Projeto de Valorizacdo
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MUDANCAS
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de Residuos Gordurosos da geracdo de residuos organicos; O tema mudancas climaticas

ETE no projeto Germinar. % Unidade Cabedelo/PB:

< Unidade Lencois Paulista/SP:

é prioritario na Agenda

Emissoes diretas de gases de efeito estufa (tco, equivalente) 5?1305

Elaboracdo de plano de reducdo de 26% de descarte Realizacao de acdes efetivas Estratégica ESG da Companhia, 2021 2022 2023
descarbonizacido d?. unidade, de res'iduos r}io reciclaveis na Coleta Seletiva da unidade, as dire'Frizes para o seu Combustio Estaciondria 121.078,00 127.338,85 124.251,06
contemplando residuos; através de triagem na Central com troca de fornecedores gerenciamento fazem parte da
de Residuos; e tipos de destinacdo de Politica de Sustentabilidade Combustéo Movel 10.378,00  11.067,52  12.416,65
@ Unid:ade Salvad’or/BA: Criac;i}o residu~os. Acarretando uma e es'in\ co.ntido na Pplitica de Emissdes Fugitivas 8.604,00 11.444,76  15.311,29
do Time de Residuos em maio ¢ Unidade Queimado/R]J: reducdo de 47,6% de envio de Eficiéncia Energética. Todas as — -
de 2023, com diminuicio reduciio de 13% na destinacio residuos para aterro sanitario. acdes com foco em eficiéncia Atividades Agricolas 2,11 0,99 1,61
gradativa da porcentagem de residuos para aterro, em energética devem estar Efluentes 37,77 60,43 303,10
de destinacdo para aterro, comparacio a 2022; alinhadas ao plano de transicdo
fechando o indicador anual climatica. Total (tCO,e) 140.099,88 149.912,55 152.283,71
dentro da meta e comreducdo < Unidade Maracanau/CE: Nota: Numeros consideram a entrada da Jasmine
de 15,7% comparado ao ano Implantacao do Aterro Zero Possuimos uma area corporativa
de 2022. A unidade iniciou, em setembro de 2023. Inicio especifica de Estratégia
ainda, um programa de do projeto de descarbonizacdo Climatica e Ambiental que tem
reaproveitamento de cascas daunidade. Construcdo e como um de seus objetivos Emissoes indiretas provenientes da aquisicao
de frutas e verduras utilizadas implantacdo da Central de gerenciar o Plano de Transicao de energia (tCO, equivalente) c®'3052
no refeitdrio, para reduzir a Residuos; Climatica, assim como a
responsabilidade de monitorar 2021 2022 2023
as agendas climaticas globais e Abordagem de Compra 26.722,00  9.594,00  4.447,78
nacionais e mapear os riscos e as -
. } . oportunidades relacionados ao Abordagem de Localizacdo 41.125,00 14.142,00 13.122,21
Perigosos Nao Perigosos

negécio da Companbhia.

Destinacio de residuos 2021 2022
Residuos nao destinados para disposicao final SR1306-4 Além disso, como parte da - . .
> Ao Outras emissoes de gases de efeito estufa (tCO_ equivalente) 6r!305-3
Reciclagem 38,94 15,53 49,42 28.014,03  28.717,03  23.718,07 Agenda Estrategica ESG, o 8 2o
5 — tema mudancas climaticas
utras operacoes de 4 3 o

recuperacio 4,92 7,8 16,16 - 6.649,96 278,53 Ergrfl:;:l%zdaoel?rorzg?;l%de Bens e servicos adquiridos 1.958.320,13 1.658.564,23
Rerrefino de dleo 18,02 60,85 17,13 0,93 0,92 - multidisciplinar composto por Bens de capital 8.235,78 14.958,99
Coprocessamento 111,11 77,92 114,57 1.058,45 291,99 1.289,45 areas como Engenharia, Meio Atividades relacionadas & energia e 97 384 82 23.548 39
Logistica reversa 0 1,75 - - - - Ambiente, Suprimentos, Riscos, combustiveis ndo incluidas nos escopos 1 e 2 B Y
Preparaciio para reutilizacio 0 0 0 411 113,73 457,16 Logistica, Suitentabﬂidade Transporte e distribuicio - upstream 176.281,54  176.919,02
Compostagem 0 0 0 3.188,07 6.420,64 7.035,78 Corp9rat1va, entfe outras, que Residuos gerados nas operacdes 9.322,13 12.031,86
Total 172,99 163,85 197,29 32.672,49  42.194,27  32.778,99 se reunem mensalmente para : .~

) . . D —— tratar das acdes do plano que Viagens a negocios 1.243,57 2.410,14
Residuos destinados para disposicao final s .
Aterro saritario 55 84,08 1467 347175 5319 59 1797 08 objetiva contribuir com o alca~nce Transporte de empregados 4.159,30 4.620,25
Aterro industrial o 4 ’ e . — gas metas propostas de redugdo Transporte e distribuicio - downstream 13.179,69 14.944,16

) as emissoes. . .
Incineracio sem recuperacio Uso de bens e servicos vendidos 57.040,64 55.416,37
v g 2,92 3,44 7,18 0 o o . N : 5

de energia Adicionalmente, as questdes Tratamento de produtos vendidos apds o 3.792 51 4.68158
Total 28,32 93,06 21,85 3.471,75 2.319,59 1.797,98 relacionadas as mudancas fim de sua vida util ’ ! ’ ’
Total Geral 201,31 256,91 219,14 36.144,24 44.513,86 34.576,97 climaticas integram os indices Total 2.258.890,11 1.968.094,99

Nota: A recuperacio de todos os residuos se da fora da Companhia por meio parceiros adequados, conforme a legislacido vigente. A
empresa demonstrou evolucdo no que tange a reducio na geracio de residuos em 2023, em comparacéo a 2022. Tal reducéo é fruto de
melhorias nos processos da empresa, que culminaram na reducio de lodo de ETE, residuos de devolucdo de mercado, dentre outros. Ndo
possuimos residuos perigosos e ndo perigosos destinados a incineracéo com recuperacéo de energia.

de desempenho das unidades

e fazem parte de indices
corporativos, tais como o
principal indice de governanca

Outras fontes utilizadas: Department for Environment, Food & Rural Affairs (DEFRA),
Ecoinvent, Sistema Interligado Nacional (SIN) e Intergovernmental Panel on Climate

Change (IPCC). A abordagem de consolidacdo das informacdes do inventario de emissdes é
de controle operacional contemplamos os requisitos da GRI nos indicadores reportados.
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da Companhia, 0 iMDB. Esses
indicadores sio monitorados

e analisados mensalmente. As
definicdes e os principais planos
de agdo para o cumprimento das
metas definidas envolvem os
niveis operacionais e estratégicos
da Companbhia.

As estratégias e acOes definidas
ligadas as questdes climaticas
sdo aprovadas nas seguintes
instancias da alta gestdo: Comité
de Sustentabilidade, Comité ESG
e Conselho de Administracao.
Os resultados sdo reportados e
discutidos em todas as reunides
do Comité de Sustentabilidade,
Comité ESG e as do Conselho

de Administracao, onde sdo
apresentados os resultados das
metas climaticas, principais
acoes do plano de transicao e os
avancos e desafios da gestdo de
carbono com visdo para 2025 e
2030.

O inventario de gases do

efeito estufa (GEE), que segue

a metodologia do Programa
Brasileiro GHG Protocol, abrange,
desde 2020, os escopos 1,2 e 3

e sdo verificados por empresa
de terceira parte, reforcando
nosso comprometimento com a
transparéncia e a confiabilidade
das informacodes fornecidas ao
mercado.

Em 2023, integramos ao
inventario de GEE o mapeamento
das operacoes da unidade fabril
de Campina Grande do Sul/PR,
onde se fabrica os produtos da
marca Jasmine. A gestado das
emissoOes de GEE é realizada por
meio de acompanhamentos
mensais, a partir de uma

plataforma de gestdo de
emissoes, onde sdo alimentados
os resultados das categorias que
compde o inventario de GEE.
Esses resultados sdo desdobrados
por unidade de negédcio, por
tipo de precursor e areas da
empresa, com o objetivo de
realizar o acompanhamento

dos resultados, tratamentos

dos desvios e acompanhamento
das tendéncias e respostas das
reducdes das emissodes de acordo
com a execucao do plano de
transicdo climatica. Em 2023,
foi construido um dashboard
dos indicadores com todos os
desdobramentos do inventario

e disponibilizado para toda as
liderancgas da M. Dias Branco. O
maior objetivo é engajar toda a
lideranca e colaboradores para
aumentar o compromisso com a
reducdo das emissdes da M. Dias
Branco.

O resultado das nossas emissoOes
passou a fazer parte das pautas

das reunides mensais da area
industrial, sendo discutidos e
tratados, aumentando o grau

de pertencimento por cada
responsavel pelo processo.
Também em 2023, o indicador de
intensidade de carbono passou a
fazer parte do Prémio Ivens Dias
Branco de Exceléncia Industrial,
onde sao premiadas as unidades
com o maior % de reducdo

da intensidade em tonCO,e/

ton produzida, estimulando
acOes alinhadas ao plano de
descarbonizacdo da Companhia
e consequentemente maior
eficiéncia no processo. Esta
também é uma acdo relacionada
ao aumento do engajamento da
lideranca das unidades fabris no
tema da descarbonizacao.

Importante destacar o avanco
relacionado ao plano de transicao
climatica, incorporando a

gestdo de CAPEX as analises dos
projetos prioritarios indicados
na marginal Abatement Cost

Score da M. Dias Branco no CDP CLIMA

V.9 M. Dias Branco

Lideranca A-

Conhecimento

Divulgacao

Fonte: Carbon Disclosure Project (CDP)

Curves (MACC) e o abatimento
de carbono de cada projeto
apresentado na defesa dos
investimentos da Companhia.
Desta forma, além da analise
do retorno financeiro, temos
também outra variavel
importante para analise

do projeto: o potencial do
abatimento de carbono que a
M. Dias Branco pode capturar
e visualizar na sua curva de
descarbonizacdo, alinhada
ameta de 2030 da Agenda
Estratégica ESG.

Outro projeto concluido em
2023 foi a Plataforma de
descarbonizacdo. Todos os
projetos de eficiéncia energética
foram avaliados, desde o
conceito inicial, quanto ao
impacto positivo ou negativo
na curva de descarbonizacao

da Companhia. Esta acdo esta
alinhada com a necessidade

de transicao do modelo de
negdcio para um modelo de
baixo carbono. A ampliacdo do
escopo da analise para os demais
projetos faz parte do plano de
transicdo climatica.

Também tivemos avancos
significativos na gestdo dos
recursos para a garantia da
execucdo dos projetos da curva
de descarbonizacao. Passamos
ater um CAPEX dedicado as
acOes que estdo alinhadas

aos compromissos publicos
da Agenda Estratégica ESG,
contemplando os projetos que
garantirdo nossos avancos.

Em 2023, tivemos um marco
najornada da descarbonizacao:
olancamento do programa

Descarbonize, traduzindo em dez
pilares todas as principais acoes
previstas no plano de transicao
da Companhia. Assim, visamos
garantir ndo s6 o atingimento da
meta de 20% de reducao sobre
os escopos 1 e 2, mas também
amudanca para um modelo

de negdcio de baixo carbono
considerando toda a nossa
cadeia de valor. Neste programa,
estdo inseridos todas as areas da
Companhia por considerarmos
uma questdo-chave para as
transformacdes necessarias nos
processos.

GRI 305-1, 305-2,305-3 Para progredirmos
em direcdo ao nosso
compromisso, a estratégia de
reducdo das emissOes no ano de
2023 foino escopo 1 (reducdo
do consumo de gas natural) e no
escopo 2 (transicdo da matriz
elétrica com maior participacdo
de energia renovavel).

Em 2023, para o escopo 1, o foco
foi direcionado para a reducao
das emissdes atreladas ao gas
natural, que representa 82% no
resultado da Companhia. Para
atuar nesta frente, foi elaborado
um plano de descarbonizacdo
especifico para a unidade de
gorduras e margarina em
Fortaleza/CE, pois o consumo de
gas natural representa 88% do
escopo 1 daunidade. A primeira
acdo de impacto foi o aumento
da utilizacdo de acido graxo,
subproduto do processo da
refinaria, em substituicdo ao gas
natural. Esta acdo representou
uma reducdo de 9,6% das
emissoes relacionadas ao gas
natural na unidade quando
comparadas a 2022.

Projeto de Carbon
Disclosure (CDP)

Pelo primeiro ano, a M. Dias
Branco obteve em seu report
do CDP, a classificacdo A,
entrando para o “A List”,

na avaliacdo ambiental
relacionada a mudancas
climaticas. Atualmente,

o sistema de divulgacdo

e pontuacdo do Carbon
Disclosure Project (CDP)

é reconhecido como um
dos principais padroes de
transparéncia ambiental
corporativa. Estando

entre as empresas no
mundo reconhecidas pela
instituicao, por manter
acOes sustentaveis em toda
a cadeia de valor.

No total, registramos

uma reducao de 3,1% nas
emissoOes relacionadas ao gas
natural, que foi o nosso foco

e precursor principal. No
mesmo periodo, tivemos um
aumento de 34% das emissdes
fugitivas devido a execucao
dos projetos de conforto
térmico nas unidades fabris,
substituicdo de equipamentos
de ar-condicionado com o gas
refrigerante R22 e um aumento
de 12% na combustdo mével,
que esta relacionado ao maior
volume de produto acabado
expedido. O aumento dessas
duas categorias, prejudicou o
resultado total do escopo 1,
gerando um aumento de 1,6%
quando comparado a 2022.
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Lancamento do Programa Descarbonize, na unidade GME para promover
engajamento dos colaboradores na estratégia de descarbonizacdo da companhia

Em 2023, para o escopo 2,
continuamos com o foco da
transicdo da matriz elétrica
para energia renovavel e

acoes do plano diretor de
eficiéncia energética voltadas
para uma maior eficiéncia do
processo. Registramos um
resultado muito positivo para
ajornada de descarbonizacao.
O percentual de energia
renovavel na matriz elétrica
saiude 32,6% em 2022 para
64,7% em 2023, considerando
o consumo de energia edlica
da Serena, certificada com as
devidas declaracoes do gerador,
e energia com emissao de
I-Recs (certificados de energia
renovavel).

O resultado das acoes
relacionadas a energia renovavel
geraram uma reducao de 54%
no resultado do escopo 2 na
abordagem de compra e nade
localizacdo uma reducdo de 7%,
ambas muito positivas para o
atingimento da meta da Agenda
Estratégica ESG, que é de reducédo
combinada das emissdes dos
escopos 1 e 2 (abordagem de
compra), apresentando reducio
de 1,7% comparada ao ano

anterior, e de 13,8% comparada
ao ano-base.

GRI302-1 Em 2023, no 22

Workshop de Fornecedores, o
tema mudancas climaticas foi
central. Abordamos os seguintes
topicos: reducdo das emissoes,
capacitacdo sobre o impacto

do escopo 3 no resultado

da Companbhia, sinergias e
parcerias. Importante destacar
que, desde 2021, a M. Dias Branco
vem avancando na primarizacao
das informacdes para o escopo 3,
utilizando os fatores de emissdo
dos fornecedores.

Ainda sobre engajamento,
desenvolvemos campanhas
internas com foco nos
colaboradores para fomentar o
conhecimento sobre mudancas
climaticas, impactos das
atividades da cadeia de valor
sobre o resultado do inventario,
o papel do cidaddo nessa jornada
para areducao das emissoes

e podcasts explicando sobre a
jornada de descarbonizacdo da
Companhia e suas estratégias
traduzidas no Programa
Descarbonize.

Nosso programa Descarbonize,
assim como o plano de transicao,
considera toda a cadeia de valor
e as emissoes geradas ao longo
dessas operacdes. Assim, 0s
resultados do escopo 3 também
sdo acompanhados, no qual
registramos uma reducao 12,9%
comparada a 2022 ede 36%
comparada ao ano-base. As
principais reducdes estdo nas
categorias de bens e servicos
comprados, sendo as matérias-
-primas o item de impacto mais
significativo.

Desde 2022, passamos a
atrelar a remuneracdo variavel
de executivos as metas de
mudanca climatica. 6R201-2

Buscando evoluir na
qualidade das suas
divulgacdes, em 2023, a
M. Dias Branco realizou

o segundo diagndstico
quanto a sua aderéncia

ao TCFD - Task Force on
Climate Related Financial
Disclosures, no qual
contou com uma empresa
especializada no tema,
considerando os quatro
elementos centrais para
divulgacdo: Governanga,
Estratégia, Gestao de riscos
e Métricas e Metas com

o objetivo de fortalecer

a gestdo climatica. Este
projeto resultou no
desenvolvimento de
recomendagdes que foram
incorporadas ao plano de
gestao.

Para identificacdo dos riscos

e oportunidades climaticas,
desenvolvemos estudos
especificos considerando
cenarios climaticos futuros para
as regides em que atuamos, com
o auxilio de uma consultoria
especializada. Além disso,
foram utilizados estudos de
materialidade, o histérico da
empresa e registros com eventos
climaticos ja vivenciados

como precipitacoes e escassez
hidrica. Os riscos identificados
foram avaliados de acordo

com os critérios e métricas da
nossa area de Gestao de Riscos,
que considera a andlise de
impacto (financeiro, imagem,
meio ambiente, continuidade,
conformidade, satide e
seguranca, qualidade) e a analise
de probabilidade (frequéncia da
ocorréncia e chance de ocorrer,
que pode variar de 10%, sendo
classificada como baixo, até
90%, que é considerada uma

probabilidade quase certa). Cada
area de negdcio é responsavel por
acompanhar seus respectivos
riscos (indicados pela matriz

de vulnerabilidades) e trata-

los adequadamente, seguindo
os controles e o plano de acao
elaborados para mitigacdo

e/ou adaptacdo. Em 2023,

foi realizada uma revisao

no horizonte temporal de

curto, médio e longo prazos,
relacionada as acOes e metas

da Agenda Estratégica ESG,

que exigem tratativas e
investimentos constantes ao
longo dos anos, sendo seus
resultados apurados entre trés e
dez anos.

A area de Gestdo de Riscos possui
atuacdo direta e participativa

na elaboracdo da matriz de
riscos dos temas ESG, bem

como na governanca das

acOes mitigatdrias, tais como
planos de acao e controles de

monitoramentos e de revisoes.
A area também realiza reunides
recorrentes de revisdo para
avaliar os riscos e os controles
em conjunto com as areas de
negdcio.

Em relacdo as emissoes,
apresentamos em 2023 uma
reducdo, somando os resultados
dos escopos 1 e 2, em torno de
13,8% quando comparado ao
ano base 2020. Dessa forma, ja
alcancamos a meta da Agenda
Estratégica ESG de reducio

de 10% até 2025. Quando
comparamos o resultado de 2023
com 2022 areducao foide 1,7%.

Emissoes biogénicas de CO2 (tCO, equivalente) ¢}1305-3

54.419,89 15.121,05 18.438,33
Dados referentes ao escopo 03.

Intensidade de emissoes de gases de efeito estufa ¥ 3054

2021 2022 2023
Total de emissdes de GEE - escopos 1 e 2 (tCO, equivalente) 166.821,88 159.506,55 156.731,49
Intensidade de emissOes de gases de efeito estufa (escopos 1 e 2) 0,02 0,02 0,01
Total de emissdes de GEE - escopo 3 (tCO, equivalente) 2.233.613,34 2.258.890,11 1.968.094,99
Intensidade de emissOes de gases de efeito estufa (escopo 3) 0,29 0,22 0,18
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JORRAGA PARA UM FUTURD DE BAIXD CARBOND

Escopos1e 2 das
emissoes

Todas as nossas emissoes de
Escopo 1 e 2 estdo sendo tratadas
no nosso plano de transicao
climatica detalhada no programa
Descarbonize, com acoes
direcionadas para a reducdo do
numero absoluto e a intensidade
de carbono.

Percentual de Reducao
das Emissoes de GEE dos
escopos 1 e 2* GRI305-5

20%

13,8%
12,32%

8,29%

2022

2023 Meta

2030
*Ano-base da M. Dias Branco é o ano de 2020.

2021

Riscos Climaticos ©r2012

Em relacéo aos riscos fisicos,
algumas regides com operacdes
industriais foram identificadas
por meio de estudos da Agéncia
Nacional de Aguas (ANA)

com existéncia de problemas
generalizados de disponibilidade
hidrica: regido Sudeste e Ceara,
localidades onde temos unidades
fabris. Consideramos o clima
como tema estratégico para
nossa atividade e continuidade
do negdcio, com atencdo
especial na diversificacao de
nossa matriz hidrica. 6R3031
Considerando os potenciais
impactos financeiros, de imagem
e de continuidade, o risco de
escassez hidrica foi classificado
como alto e provavel, tendo

em vista que o estresse hidrico
pode resultar em aumento

do custo de abastecimento e
paralizacao da producao, bem
como a tendéncia de criacdo de
novas legislacdes para regular o
uso de agua. Consideramos que
a Companhia possui unidades
industriais em regides com
escassez hidrica (Jaboatdo dos
Guararapes/ PE, Natal/RN,
Cabedelo/ PB e Sdo Caetano do
Sul/SP) e que as unidades no
Ceara se encontram em regides de
estresse hidrico. Como controle
e plano de mitigacdo, a M. Dias
Branco possui monitoramento
mensal das unidades com risco
hidrico (controle de consumo de
agua em areas criticas), discutido
nos féruns de sustentabilidade,
e que orienta as acoes que serao
realizadas de forma proativa,
tais como metas de reducdo de
consumo e reuso de agua.

Além disso, é realizado também

o0 monitoramento do consumo
relativo, no qual é comparado

o consumo de 4gua com o
volume produzido em cada

uma das unidades. A ocorréncia
de precipitacoes intensas e/ou
enchentes podem comprometer
as operacOes na industria. As
unidades de Maracanat/CE,
Jaboatdo dos Guararapes/PE,
Lencois Paulista/SP, Sdo Caetano
do Sul/SP e Queimados/R] estdo
localizadas em trechos com
cursos d’agua inundaveis. Ha
registros de inundacdes proximas
as unidades. A unidade de Sao
Caetano do Sul possui histérico
de interrupcao das operacdes por
conta de inundacdes.

Em 2019 a M. Dias Branco
realizou uma analise de
materialidade quanto aos

riscos climaticos mapeados,
onde foi destacado o aumento

da frequéncia e intensidade

das inundacoes como ameaca
climatica. Com isso as unidades
mais expostas aos riscos sao
asunidades de Maracanad,
Jaboatdo dos Guararapes,
Salvador/BA (GMA), Natal/RN
(GMP) e Cabedelo/PB (GMT).

Os municipios onde essas
unidades estdo localizadas

sdo monitorados pelo Centro
Nacional de Monitoramento e
Alertas de Desastres Naturais
(Cemadem) e Agéncia
Pernambucana de Agua e Clima
(Apac) por conta da ocorréncia de
eventos climaticos extremos, tais
como enxurradas e alagamentos.

A partir das andlises dos riscos
e materialidade realizada,
iniciamos o projeto de
continuidade de negdcio. Em

Pilares

Transicdo para
uma matriz
elétrica renovavel

de Carbono nas

Reducao da Intensidade

Unidades Industriais

Transicdo para uma
matriz de combustiveis
renovaveis

Desenvolvimento de
produtos de Baixo
Carbono

Desenvolvimento de
fornecedores de
ingredientes e
embalagens sustentdveis

Integracgdo dos
Processos

Engajamento da
cadeia de Valor

Investimento
Financeiro com
Impacto Positivo

Influéncia Positiva
e com Impacto

Desenvolvimento
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2021, foi realizada a analise do
impacto no negdcio que consiste
no mapeamento dos riscos que
podem impactar na perenidade e
continuidade da M Dias Branco.
A partir dessa analise, iniciou-se
em 2022 a elaboracdo dos planos
de continuidade que consistem
naresposta com as acoes para
cada crise mapeada.

Os impactos financeiros podem
chegar a R$ 21 milhdes no caso
de paralizacao de uma grande
unidade, como exemplo a

de Jaboatao dos Guararapes/
PE, por uma semana. Dada a
caracteristica da matriz elétrica
do Brasil, predominantemente
hidrica, eventos de escassez de
agua também podem ocasionar
aumento nos custos de energia
elétrica. Ao longo dos ultimos
anos, a Companhia tem migrado
a contratacdo de energia do
mercado regulado para o

mercado livre. Adicionalmente,
a M. Dias Branco enxerga
oportunidades na utilizacao

de energia renovavel, que se
comprova com a parceria firmada
com a Serena, que comercializou
18MW junto a M. Dias Branco
sob o regime de autoproducao
por equiparacao e consumidos
pelas unidades produtivas da
Companhia.

Um outro risco avaliado

é variacao da oferta das
commodities devido as alteracoes
climaticas. As commodities
agricolas (trigo, acucar, cacau,
6leo de palma e dleo de soja) sdo
as de maior representatividade
para a Companhia quando se
trata de matérias-primas. Por
esta razdo, um aumento no
preco destas categorias pode
ter um alto impacto para nossa
produgao. Para monitoramento
das mudancas climaticas, a

Companhia avalia mensalmente,
por meio das fontes Instituto
Nacional de Meteorologia
(INMET), Agritempo, National
Oceanic and Atmospheric
Administration (NOAA), entre
outras, levando em consideracao
os fatores: precipitacoes,
temperatura, umidade do solo, e
a estiagem das principais regides
produtoras das commodities
(Argentina, Estados Unidos,
Brasil, India, dentre outras). Para
monitoramento do risco, cada
especialista e gestor apresenta
nas reunides do Comité de
Hedge, as principais tendéncias
futuras e prestacoes de contas
do impacto das operacdes dos
meses anteriores, o que auxilia
natomada de decisdo para as
compras futuras das commodities
mais criticas.
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Conheca a
M. Dias Branco

Avancamos de maneira sélida
na gestao de energia ao longo
dos anos, motivados pelo
compromisso publico de ter,
até 2030, 90% da energia
elétrica consumida nas plantas
oriundas de fontes renovaveis.
Para alcanca-lo, trabalhamos
com estratégias como definicdo
de impactos, analise de riscos

e de contexto, estabelecimento
de metas, alocacdo de recursos,
realizacdo de treinamentos,
engajamento de stakeholders e
monitoramento continuo.

O tema eficiéncia energética
foireforcado com a aprovagéo

de uma politica especifica

para otimizacao de recursos
energéticos, reducdo de impactos
ambientais e aumento da
competitividade no mercado.
Também atuamos com Grupos
de Trabalho (GTs) e com um time
de Kaizens para desenvolver
acOes de eficiéncia energética
matricial em nossas unidades
fabris, reduzindo o consumo de
gas natural e, consequentemente,
as emissoes de CO.,.

Parque edlico da Serena, parceira da M. Dias
Branco no fornecimento de energia renovavel

Contexto
de Mercado

Estratégia, Negdcio
e Perspectivas

Direcionamos investimentos
em CAPEX para projetos

com foco em eficiéncia
energética nas nossas plantas.
Também realizamos um
acompanhamento mensal da
meta de consumo por tonelada
produzida de energia elétrica
e gas natural, e contamos com
um Plano Diretor de Eficiéncia
Energética.

Em 2023, 0 nosso consumo

de energia de fonte renovavel
foi de 65%, um percentual
100% superior ao ano anterior.
A sinergia entre diferentes
areas, como Engenharia,
Suprimentos, Meio Ambiente e
Sustentabilidade, foi crucial para
o avanco no desafio de ampliar
anossa matriz energética e
promover o engajamento de
toda a cadeia no atingimento de
Nnossos objetivos.

No ano, foi consumida 3.666.721
GJ de energias, uma reducdo de
-2,9% se comparado ao ano de
202 2 . GRI 302-2

Os impactos negativos
identificados em 2023 sdo:
emissOes de CO, derivadas

das atividades operacionais,
como a queima de gas natural
e GLP em fornos e caldeiras,

e uso de energia elétrica em
equipamentos industriais
necessarios para producédo dos
nossos produtos.

Agenda
Estratégica ESG

Pilar
Ambiental

Pilar
Social

Pilar de
Governanca

Conteudo
GRI

Relatério de
Asseguracao

Econdémico-
-Financeiro

Consumo de energia dentro da organizacio (GJ)* Srr2021

Sonhar, realizar, crescer

2021 2022 2023
Combustiveis ndo renovaveis 2.310.538 2.431.463 2.321.020
Diesel/Brasil 107.429 118.151 139.136
Gas Liquefeito de Petrdleo (GLP) 33.713 40.005 51.972
Gas Natural 2.114.185 2.218.764 2.072.838
Gasolina/Brasil 55.212 54.542 57.075
Combustiveis renovaveis 5.817 56.352 43.517
Acido Graxo 1.979 11 35.710
Cavaco de Madeira 1.374 51.286 1.914
Etanol Hidratado 2.463 5.055 5.893
Eletricidade 1.171.276 1.208.342 1.218.670
Fator Rede 761.071 814.533 430.120
Fator Concessiondria 410.206 393.808 788.549
Vapor 86.247 81.984 83.514
Vapor Renovavel 86.247 81.984 83.514
Total 3.573.878 3.778.140 3.666.721

Nota: Foi utilizado o fator de conversdo do dltimo balanco energético nacional.S¥2* Em 2023, foram considerados no reporte as
entradas de combustiveis de toda a cadeia de valor, com gestdo direta da Companbhia, tais como processos das unidades fabris,
centros de distribuicdo e consumo de frota. A M. Dias Branco ndo consome energia para resfriamento e aquecimento. Ha vendas

pontuais de energia ndo consumida, adquirida do mercado livre, que ndo foram reportadas nesse momento.

Consumo de energia fora da organizacio (GJ)* crt2022

2021 2022 2023
Combustiveis nio renovaveis 954.442 77.638 100.706
Diesel/Brasil 45.629 61.510 69.478
Gas liquefeito de petrdleo (GLP) 901.517 - -
Querosene de aviacdo 7.296 16.128 -
Total 954.442 77.638 31.228
Intensidade energética dentro da organizacao (GJ/ton produzida)* 6¥023
2021 2022 2023
Intensidade energética (GJ/ton produzida) 1,38 1,45 1,41
Intensidade energética (GJ/receita liquida) 0,46 0,38 0,34

*O fator de converséo utilizado foi o do dltimo balanco energético nacional.
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EMBALAGENS E MATERIAIS COMBATE A PERDAE AO

PLASTICOS SUSTENTAVEIS ==

A crescente conscientizacdo
ambiental tem impulsionado

a adocao de embalagens
sustentaveis na industria
alimenticia, feitas com materiais
reciclados, biodegradaveis ou
compostaveis. Além disso,
estratégias para reduzir o
desperdicio de matérias-primas
e a criacao de designs mais
eficientes sdo alternativas
implementadas para promover
praticas mais responsaveis.

A busca por inovacdo
incentiva o mercado a
encontrar solucdes capazes de
equilibrar a funcionalidade
das embalagens, reduzir seu

alto tempo de decomposicdo e
encontrar o descarte adequado
sem comprometer a funcdo

de garantir a seguranca dos
alimentos e seu prazo de
validade.

O tema Embalagem é tratado
com um GT multidisciplinar
liderado pela area de P&D, que

da suporte as geréncias de Meio
Ambiente e Sustentabilidade.
Também contamos com o Projeto
Germinar, responsavel pela busca
de startups brasileiras capazes

de oferecer solucdes inovadoras,
entre elas o desenvolvimento de
embalagens mais sustentaveis.

Materiais utilizados na produciao e embalagem 6r1301-1

Nesse sentido, a M. Dias Branco
definiu como compromisso
publico, até 2030, utilizar

100% das embalagens plasticas
de materiais reciclaveis e/

ou compostaveis e/ou
biodegradaveis. Em 2023, 96,7%
das embalagens da Companhia
sdo reciclaveis (96,8% em 2022).

A M. Dias Branco produz e
embala seus produtos e servicos
utilizando filmes flexiveis e
embalagens rigidas.

Nome do material Material Tipodefonte Unidade 2021 2022 2023
Filme flexiveis (laminado, -
. . Fonte ndo

laminado metalizado e Embalagem , Tonelada 12.391,865 16.415,689 13.087,939
renovavel

monocamada)

Embalagens rigidas Embalagem  [OMtENA0 iy idade  110.509.826 175.653.914* 162.085.124
renovavel

Embalagens de papel em Fonte nio

unidades (recicladas, Embalagem renovével Unidade 113.087.016 122.069.553 114.263.479

kraft e semikraft)

Nota: *Em 2022, incluimos o berco de plastico na categoria de embalagens rigidas.

Percentual de matérias-primas ou materiais reciclados utilizados
na fabricacao dos produtos e servicos 13012

Nome do material 2021 2022 2023
Filmes flexiveis (laminado, laminado metalizado e monocamada)* 0 0 0
Embalagens rigidas 0 0 0
Embalagens de papel (recicladas, kraft e semikraft) 87,78 90,6 93,01
Filme para enfardar 52,76 42,52 55,28

Notas: *A Anvisa permite apenas o uso de PET-PCR nas embalagens recicladas para entrar em contato com alimentos, conforme
suas regulamentacdes. Dessa forma, os filmes flexiveis e embalagens rigidas que utilizamos ndo contém material reciclado. Para
apuracdo das quantidades a unidade métrica utilizada foi toneladas.

DESPERDICIO DE ALIMENTOS

Dados divulgados pela ONU

e pela Food and Agriculture
Organization of the United
Nations (FAO) revelam que mais
de 30% da producao global

de alimentos é desperdicada

ou perdida anualmente, o
equivalente a cerca de 1,3 bilhao
de toneladas.

Esse cenario é ainda mais
preocupante ao considerarmos

o numero de pessoas que vivem
em condicdes de fome ou
inseguranca alimentar. O Brasil
esta entre os dez paises que

mais desperdicam alimentos

no mundo e estima-se que 33
milhoes de pessoas sofrem com a
fome no pais.

O desperdicio de alimentos gera,
ainda, consequéncias graves
para a preservacao ambiental,
impactando a biodiversidade,

com a utilizacdo excessiva de
recursos hidricos, poluicdo
terrestre e emissoes de gases de
efeito estufa.

Assumimos metas publicas para
diminuir perdas de insumos
alimenticios e combater

o desperdicio de produtos
acabados. Em 2023, alcangamos
nossa meta de reduzir em 50%

o desperdicio de produtos
acabados até 2030, registrando
66,79% e registramos 0,74% no
indice de perda de insumos no
processo produtivo, alcancando a
meta de 0,94% até 2030.

Trabalhamos com uma visdo
sistémica sobre o combate

a perda e ao desperdicio de
alimentos. Assim, nosso foco
esta no processo produtivo e
na cadeia de abastecimento em
relacdo a produtos acabados.

’ i

i

6b

Produtos com data
de vencimento
proxima aos 30 dias
sao direcionados
para doacao

e consumidos
dentro da validade,
evitando possiveis
desperdicios

e apoiando o
combate a fome

Investimentos em tecnologia melhoram gestdo do estoque e evitam despedicio de produtos
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PRATICAS DE GESTAO E RECRUTAMENTO

DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS

boradora da
industrial

PERFIL DOS

Na M. Dias Branco, nos
dedicamos a promover

um ambiente de trabalho
seguro, inclusivo e saudavel.
Entendemos que os bons
resultados s sdo possiveis

e sustentaveis quando os
profissionais estdo satisfeitos,
orgulhosos e alinhados aos
valores da M. Dias Branco.
Dessa forma, assumimos o
compromisso publico de alcancar
o indice de 80% de satisfacdo de
nossos profissionais, calculado
em pesquisa externa, até 2030.

Para chegar a esse resultado,
diversas iniciativas tém sido
desenvolvidas pela drea de
Gente, contemplando em

COLABORADORES

Perfil dos colaboradores em 31/12/2023 GRI2-7

Ao final de 2023, contavamos com
16.680 colaboradores, uma diferenca
de 520 amais em relacdo a 2022.Nos
ultimos anos, mantivemos um
equilibrio no que diz respeito ao
perfil de nossos colaboradores. 827

Contamos com 4.889 trabalhadores
terceirizados que atuam,
principalmente, em frentes como
servicos administrativos, producao,
trade marketing e atividades
logisticas. As modalidades
contratuais mais comuns sdo
celetistas, com prazo indeterminado,
ou contratos de trabalho
temporarios. Trabalhamos para
incluir uma gestdo de profissionais
terceirizados nas empresas recém-
adquiridas, como a Jasmine. SRI2#

suas atividades as melhores
praticas de mercado em relacdo
arecrutamento e selecao,
educacao corporativa, carreira,
remuneracdo e beneficios,
cultura e clima organizacional,
comunicacdo interna, saude e
seguranca do trabalho.

Ao longo deste capitulo,
destacamos algumas das
principais iniciativas
desenvolvidas em 2023. Todas
as acOes tém sua efetividade
monitorada por meio do
Gerenciamento pelas Diretrizes
(GPD), metodologia de
acompanhamento e analise de
resultados da M. Dias Branco.

2021 2022 2023
Total 15.568* 28 16.071 89 16.588 92
Homens 11.217 13 11.524 54 11.835 52
Mulheres 4.351 15 4.547 35 4.753 40
Centro-Oeste 53 0 54 0 57 0
Nordeste 10.301 18 10.707 79 10.913 83
Norte 62 0 66 0 65 0
Sudeste 4.092 8 4.132 8 4.186 7
Sul 1.060 2 1.112 2 1.367 2

Notas: Ndo possuimos colaboradores temporarios e sem garantia de carga
horaria. Todos os colaboradores considerados na tabela sdo permanentes
e podem ser divididos em trabalhadores de tempo integral e parcial.
Enquadram-se na categoria de trabalhadores parciais, funcées como:
fonoaudidlogos e médicos do trabalho. Os dados estdo de acordo com as
informacdes do Caged, desconsiderando estagiarios e aprendizes.c® 2
*Correcdo do somatorio da categoria de colaboradores em tempo integral.

E SELECAO

As diretrizes de contratacdes
estdo registradas em nossa
Politica de Recrutamento e
Selecao, que tem como principais
compromissos:

< Favorecer um processo
seletivo assertivo e seguro, em
consonancia com 0s nossos
valores;

< Promover a transparéncia,
equidade e diversidade,
primando pelo respeito aos
direitos humanos em todos os
Nnossos processos seletivos;

< Fomentar o crescimento
das pessoas colaboradoras,
valorizando os profissionais
que ja estdo conosco, por meio
da oferta de selecdes internas;

< Estimular a diversidade
na selecdo e contratacdo
de grupos minorizados
(mulheres, pessoas com mais
de 60 anos, negros, pessoas
LGBTQIAPN+, indigenas e
refugiados) nos processos
seletivos, atendendo ao
compromisso firmado pela
Companhia com a sociedade.

Em 2023, concentramos esforcos
em aprimorar a Employee
Experience (experiéncia das
pessoas colaboradoras com os
processos de recrutamento e
selecdo) e a Employer Branding (a
imagem da empresa como marca
empregadora). Nesse contexto,
implementamos o ChatBot
Admissional, para estabelecer
uma comunicacao mais eficiente
com candidatos durante as

fases de Admissdo e Onboarding
(processo de socializacdo de

novos profissionais). O sistema
proporcionou maior agilidade ao
processo admissional.

Para tornar nossa marca mais
conhecida em contextos
profissionais estratégicos e atrair
talentos para nossos processos
seletivos, participamos de feiras
de carreiras e empregabilidade
presenciais e on-line, eventos e
palestras. Realizamos também
uma feira propria, aberta para
publico interno e externo, com
o objetivo de conectar, atrair e
encantar talentos que sonham
em fazer parte do time da M.
Dias Branco. Essa iniciativa nao
apenas estabeleceu conexodes
valiosas, como também
promoveu a integracado dos
participantes e das pessoas
colaboradoras com as praticas e
estratégias das diferentes areas
da empresa. O evento alcancou
mais de 3.323 visualizaces no
YouTube.

Na M. Dias Branco, avaliamos
a satisfacdo dos candidatos

em nossos processos seletivos.
Ao término de cada processo,

é enviado um formulario para
coletar feedback, atribuindo
uma nota que visa avaliar o
nivel de servico prestado. Em
2023, alcancamos um indice de
satisfacdo superior a 92%. Além
disso, também monitoramos a
satisfacdo de nossos gestores,
que atingiu uma marca superior
a 84% no ano, mantendo-nos na
zona de exceléncia em relacdo

a metodologia do NPS (Net
Promoter Score).

Destacamos ainda a preservacao
do nosso capital intelectual.
Nossa taxa de turnover

em 2023 permaneceu em
12,60%, 0 que representa uma
estabilidade e equilibrio ao
longo dos ultimos anos. Além
disso,em 603 oportunidades,
conseguimos preencher as
vagas com profissionais que ja
estavam conosco, valorizando
nossos talentos internos e
proporcionando crescimento em
suas carreiras.

Estudantes visitam estande da Companhia em feira universitaria
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Numero total de empregados contratados, desligados e taxa de rotatividade, por faixa etaria ¢r4011

2021 2022 2023
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Até 25
anos 1.197 364 338 29% 1.458 561 214 27% 1.923 628 259 23%
De26a
5.226 711 950 16% 5.115 806 815 16% 5.343 958 761 16%
35 anos
De36a
5.722 378 833 11% 5.921 459 668 10% 5.895 616 693 11%
45 anos
De46a 2.664 85 395 9% 2.824 113 248 6% 2.770 186 268 8%
55 anos
A partir
de 56 787 5 115 8% 842 9 79 5% 749 11 105 8%
anos
Total 15.596 1.543 2.631 13% 16.160 1.948 2.024 12% 16.680 2.399 2.086 13%

Numero total de empregados contratados, desligados e taxa de rotatividade, por género 61401

Género
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2021

Contratacoes
Desligamentos

Taxa derotatividade
ou turnover
Total de empregados

2022

Contratacoes
Desligamentos

Taxa de rotatividade
ou turnover

Total de empregados

2023

5

Contratacoes
Desligamentos

Taxa derotatividade
ou turnover

Homens 11.230 1.036 702 8% 11.524 1.387 1.430 12% 11.887 1.648 1.455 13%
Mulheres  4.366 507 1.929 28% 4.547 561 590 13% 4.793 751 641 14%
Total 15.596 1.543 2.631 13% 16.071 1.948 2.020 12% 16.680 2.399 2.096 13%

Numero total de empregados contratados, desligados e taxa de rotatividade, por regiao G*4011

2021

Total de empregados
Contratacoes
Desligamentos

2022

Desligamentos
Taxa de rotatividade

Taxa de rotatividade
ou turnover
Total de empregados
Contratacoes

ou turnover

2023

Total de empregados
Contratacoes

Desligamentos

Taxa de rotatividade
ou turnover

Norte 62 10 19 23% 66 20 19 18% 65 16 19 26%
Nordeste 10319 737 1495  11% 10707 1.863  1.128  11% 10996 1270 989  10%
g‘:zo 53 5 12 16% 54 10 10 19% 57 14 14 24%
Sudeste  4.100 545 807  16% 4132 733 664  13% 4193 781 763 18%
sul 1062 246 298 26% 1112 260 203 18% 1369 318 301 200
Total 15596 1543 2631  13% 16071 2.886 2024  12%  16.680 2.399  2.086  13%

BENEFICIOS CONCEDIDOS

AS PESSOAS COLABORADORAS “*

A maioria dos beneficios
oferecidos sdo aplicaveis a
todos os nossos profissionais.
Com uma mensalidade inica
(parte subsidiada pela empresa),
eles tém acesso a academias,
estudios, aulas ao vivo com
personal trainer e aplicativos
voltados a pratica de exercicios
fisicos, meditacdo e melhorias na
qualidade de vida.

Temos o programa Colaborador+,
pelo qual firmamos parcerias
com empresas que oferecem
descontos as nossas pessoas

colaboradoras e dependentes.
Nossas parcerias tém o foco
nas areas de Educacéo, Lazer,
Servicos e Satude em diferentes
regioes do Brasil.

Para pessoas colaboradoras
elegiveis e com atividades
compativeis, ofertamos o modelo
de trabalho hibrido, sendo trés
dias de trabalho presencial e dois
de home office por semana. Além
disso, algumas areas especificas
realizam suas atividades de
forma totalmente remota.

A Participacao
Nnos Lucros e

Resultados

Mmobiliza todo o
time ao alcance
dos resultados

7
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// \ // Estes beneficios
pAIi-IECRE#. l}\DE ! HOME ../  s&oaplicaveis aos
Ticonca poder P - ! OFFICE N/ colaboradores de
concedida pelo periodo de S tras lciongie 5o | Possibilidade de trabalhar areas administrativas.
S PEBDADE  cacmclinant pee e e Todos os demais se

Acbes de desenvolvimento e h

capacita

aprendizagem

ATENDIMENTO
PSICOLOGICO

Atendimento com psicélogos
terceirizados 100% custeado
pela empresa.
(mediante disponibilidade)

Parceria com varias instituicoes
e empresas com descontos
exclusivos. Categorias:
Educacao, satde e bem-estar
lazer e servicos

PLANQ
ODONTOLOGICO
Planos com condicées
diferenciadas e com

possibilidade de inclusao de
dependentes

SEGURO DE
VIDA

Mensalidade cust
pela empresa. Pl
cobertura de des;
funer: auxilic
para o colaborador e cénjugue

alinhados aos
melhores métodos de

aplicam a todos os

JORNADA colaboradores.
N FLEXIVEL .

A E possivel iniciar a jornada de . -
\ trabalho entre 7h e 9h sendo V-
. Qque,os horarios de entrada \
\ seguem as seguintes opgoes: !
\  7h,7:30h, 8h, 8:30h e Sh
\ cumprindo a jornada diia

\
|

| SHORT FRIDAY |

\

1 Possibilidade de terminar sua 1

\ jornada de trabalho as15shna ¢
\ primeira sexta-feira do més, /
v utilizando seu BH ’

Participagdo nos Lucros e
Resultados

VALE _
ALIMENTAGCAO

Valor col

ncedido mensalmente
a ser utilizado em compra
de itens alimenticios

REFEICAO

PLANO DE
SAUDE GYMPASS
Planos com condicdes
dif ciadas e com Servigos de academia, satide
possibilidade de inclusio de mental e nutricao. Planos com

Avancamos em 2023 com a
implementacdo do programa de
check-up direcionado ao nivel
de Diretoria da Companhia,
representando um notavel
avanco na promocdo da saude
de nossos Executivos. Essa
iniciativa oferece exames
médicos abrangentes, refletindo
NnOSSO compromisso em

Beneficios oferecidos GRr1401-2

Beneficio

dependentes descontos exclusivo

investir na satide das pessoas
colaboradoras.

No Workplace, buscamos
orientar pessoas colaboradoras
sobre beneficios existentes

na Companhia. Publicamos
mensalmente conteudos que
possibilitam o colaborador se
manter atualizado e reforcam
aimportancia da utilizacdo de

Publico

suem refeitério, ha
e refeicdo mensal

Dispomos de refeitérios e para

de unidades

Observacdo: Alguns
beneficios ndo sdo aplicaveis
a aprendizes e estagiarios

beneficios, como lembretes
sobre as datas de atualizacao

do plano de saude e o0 seu uso

de forma consciente. Também
divulgamos comunicados sobre
novos beneficios, como a licenca-
-paternidade estendida, além de
oferecermos videos explicativos
sobre ergonomia, jornada diaria
com horarios flexiveis e trabalho
remoto.

Seguro de vida

Plano de satide e odontolédgico

Licenca-maternidade/paternidade

O beneficio é concedido aos empregados em tempo integral, temporario e periodo parcial

Auxilio deficiéncia e invalidez

em cumprimento ao acordo coletivo vigente

O beneficio é concedido ao time da unidade Salvador/BA,

Plano de aquisicdo de acoes

O beneficio Incentivo de Longo Prazo (ILP) é concedido
ao nivel de Diretoria e para geréncias priorizadas

Nota: Esses beneficios podem variar em relacdo as unidades operacionais.

Licenca-maternidade e paternidade ¢*'401-3

2023

Total de empregados
Homens 11.887

Mulheres 4.793
Total de empregados que tiraram a licenca-maternidade/paternidade no ano vigente

Homens

339
Mulheres 145
Homens 298
Mulheres 118

Total de empregados que voltaram a trabalhar ap6s a licenca-maternidade/paternidade

e que ainda estiveram empregadas 12 meses apos o retorno ao trabalho

Homens 258
Mulheres 74
Taxa de retorno

Homens 100
Mulheres 100
Taxa de retencao

Homens 86,58
Mulheres 62,71

Centro Cultural

Nas unidades industriais

de Eusébio/CE, Jaboatdo dos
Guararapes/PE e Rio de Janeiro/R]J,
contamos com centros culturais
que oferecem oficinas de artes,
bibliotecas, saloes de jogos e
salas multimidias. Em outras
unidades, ha espacos de lazer e
de descanso.

Nosso Centro Histdrico,
localizado em Eusébio/CE,
resgata e preserva a nossa
histdria por meio de um extenso
acervo fisico e digital, aberto
atodos os publicos. Anexo ao
Centro Histérico, encontra-se

o Memorial Ivens Dias Branco,
um espaco de homenagem e
gratiddo ao legado do fundador

. Festejos juninos na
da Companhia. 198

unidade Eusébio/CE
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em acOes de treinamento e
desenvolvimento (T&D) do
nosso time de profissionais,

a fim de capacita-los para
alcancar seus objetivos dentro
e fora da Companhia. Os cursos
sao voltados, principalmente,
para desenvolvimento
comportamental técnico,
conformidade e ética,

diversidade e inclusdo, seguranca

no trabalho e habilidades de
comunicacao.

A partir de demandas do negdcio
e do Direcionamento Estratégico
da Companhia, os gestores
avaliam as necessidades de T&D
de suas equipes em conjunto com
as areas de Recursos Humanos e
Educacdo Corporativa. A empresa
oferece apoio financeiro para

cursos de idiomas, pés-graduacio,

entre outros cursos externos
livres, a depender da escolha do
empregado.

As metas da area de Educacio
Corporativa sdo compativeis
com as boas praticas de
mercado. Os treinamentos
oferecidos utilizam uma lista
de presenca para registro e sao
aplicadas avaliacOes de reacao,
eficacia e aprendizagem. O
tipo de avaliacdo depende da
carga horaria e da natureza do
treinamento.

Para o monitoramento e
acompanhamento do indicador
de horas de treinamento,

os dados sao computados
semanalmente e inseridos no
Power BI (servico de andlise de
dados da Microsoft).

em média por colaborador,
alcancando mais de 16.275
profissionais, entre diretores,
gerentes, coordenadores

e supervisores, bem como
estagiarios, aprendizes e demais
pessoas colaboradoras.

Os principais programas de
Educacéo Corporativa realizados
em 2023 foram:

¥ Programa de

Desenvolvimento de Lideres
(PDL) - Visa a capacitacdo
dalideranca estratégica,
atuando por meio de acoes de
desenvolvimento alinhadas
aos objetivos da Companhia,
a fim de prepara-los para os
desafios futuros;

Média de horas de capacitacio de

empregados, por género SR 4041

Dirigentes (PDD) - Tem como
foco o desenvolvimento

de temas transversais

para a diretoria executiva

e estatutaria, bem como
membros do Conselho de
Administracdo e de seus
comités de assessoramento;

< Programa de
Desenvolvimento Acelerado
(PDA) - Atua com ferramentas
de coaching e mentoring e
é ofertado para pessoas
colaboradoras que compdem o
mapa de sucessao da empresa;

< Conexao Mulher -
Comunidade no Workplace
exclusiva para as mulheres
da Companhia, que visa

2021 2022 2023
Homens 24,15 18,78 23,03
Mulheres 45,05 24,47 29,94

Média de horas de capacitacdo de

empregados, por categoria funcional 6R1404-1

2021 2022 2023

Especialistas

Gestao

Total

54,19 52,77 60,59
66,39 57,99 76,19

Operacional 29,58 15,11 18,79

Vendas e promocao 6,55 10,49 9,49

29,91 20,38 25,02

Nota: Ndo contempla a unidade Jasmine. Os dados ndo contemplam horas de
capacitacdo para aprendizes e estagiarios.

compartilhar contetidos
diversos produzidos por
colunistas, que tém como
tema central a vida da mulher,
fomentando espacos seguros
de discussao;

¥ Game of Talents (GoT) -
Trilha de desenvolvimento
de competéncias essenciais
da Companbhia para pessoas
colaboradoras que ocupam
cargos de auxiliares e
assistentes administrativos,
analistas e especialistas;

% Unitalks - Evento aberto a

todas as pessoas colaboradoras
da Companbhia, que visa
promover o fortalecimento

da cultura de aprendizagem,
disseminando ideias
inspiradoras e relevantes para
0 negocio;

BidelasQurinspliram

% Escola de Inovacao - Programa

com foco no desenvolvimento
de competéncias relacionadas
ainovacdo, através de trilhas
de capacitacao que favorecam
o mindset agil e deem suporte
a aceleracdo digital da
Companbhia;

< Programa de Compliance - Visa

a capacitacao nos principais
temas de compliance, em
diversos formatos, incluindo
trilhas obrigatdrias, para todas
as pessoas colaboradoras da
organizacio;

% Programa de Estagio -

Responsavel pela jornada do
estagiario, esse programa
oferece oportunidades de
desenvolvimento e incentiva
os estagiarios a trazerem suas
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Unitalks: evento transmitido da
C O R p O RAT | VA ORI 4042 unidade Eusébio/CE para todo o Brasil
Temos a pratica de realizar Em 2023, realizamos um total < Programade
investimentos constantes de 25,02 horas de treinamento Desenvolvimento de

6b

Para 42% dos
colaboradores,

a oportunidade

de crescimento e
desenvolvimento é
o fator de retencao
mais relevante na
M. Dias Branco
segundo pesquisa

GPTW ,’
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proprias contribuicdes para o
negocio;

< Programa de Aprendizes
Voltado parao
desenvolvimento
das competéncias
comportamentais e técnicas
dos aprendizes;

< Escola Industrial - Programa
de formacao para pessoas
colaboradoras da industria,
que conta com um robusto
conteudo de capacitacdes
técnicas para a atuacido
industrial e suporte aos
projetos de crescimento da
Companbhia;

@ Oficinas da Qualidade -
Projeto que visa consolidar
a Cultura de Qualidade e
Seguranca de Alimentos como
um valor da Companhia.
Compartilhamos com o
publico os temas estratégicos
de uma empresa lider no

segmento de alimentos e

fomentamos praticas e normas

que afetam o comportamento
em relacdo a qualidade e
seguranca de alimentos;

% Incentivo a Educacao -
Programa que oferta bolsas
de estudos em diversas
modalidades educacionais
para pessoas colaboradoras
que atendam aos critérios de
selecdo exigidos;

< Programa de Idiomas —
Programa de turmas in
company, em espanhol
e portugués, ofertado
para pessoas em posicoes
estratégicas, em alinhamento
com o processo de
internacionalizacdo da
Companbhia.

H4, ainda, capacitacdes
mapeadas por meio
doLevantamento das
Necessidades de Treinamento

Formatura da Escola Industrial,
formacéo técnica em massas

(LNT), com investimentos
financeiros diretos para as
seguintes areas: Logistica,
Suprimentos, Comercial
(Academia de Vendas),
Marketing, Estratégia de Vendas,
Negdcios Internacionais,
Contabilidade, Financeira,
Administrativa, Pesquisa e
Desenvolvimento e Industria.

ob

80% dos
colaboradores
afirmam ter
recebido feedback
das suas liderancas
em 2023, segundo
pesquisa GPTW

7

CARREIRA

E SUCESSAO

Todos os nossos profissionais
sdo estimulados a construirem
planos de desenvolvimento,
registrarem as acOes previstas
no sistema e acompanhar a sua
execucdo ao longo do ano.

Em 2023, potencializamos o
programa Dialogos de Carreira,
com a realizacao de eventos
on-line, nos quais diretores
compartilharam sua trajetoria
profissional. A acdo tem como
objetivo estimular a proatividade
no desenvolvimento da propria
carreira, seja na area de atuacio
do colaborador ou realizando
uma transicdo dentro da
empresa.

A acdo do Job Experience Day
contou com a participacdo
de mais de 100 pessoas

colaboradoras, que sairam da
rotina de trabalho por um dia
para conhecer, na pratica, a
vivéncia no ponto de venda.

A ideia é estimular a visdo
sistémica, a aproximacao das
areas, o protagonismo e o
desenvolvimento na Companbhia.

O Programa de Sucessdo da

M. Dias Branco tem como
objetivo mapear profissionais

e prepara-los para assumirem
posicdes de maior complexidade.
Em 2023, foram realizados
comités de identificacdo dos
potenciais sucessores, bem
como seus respectivos niveis de
prontidao, interesses de carreira e
mobilidade, além da definicdo de
quais acoes de desenvolvimento
estariam conectadas com a
aceleracdo dessas pessoas.

Colaboradores visitam
ponto de venda

Nossa Avaliacdo de Desempenho
também é um fator fundamental
na definicdo de desenvolvimento
de carreira. E realizada de

forma participativa, na qual

o colaborador se autoavalia

e convida pares, clientes e
fornecedores internos para
contribuirem com a sua
avaliacdo.

Em seguida, o gestor avalia

seu colaborador com base nas
competéncias e atingimento
das metas, considerando todas
as contribuicdes dos avaliados

e seus convidados. Antes do
lider fornecer o feedback para

o colaborador, é realizada

uma reuniao entre os gestores
para ajustar as avaliacdes,
buscando um equilibrio nos
critérios utilizados. Assim, as
pessoas colaboradoras recebem
importantes subsidios para seu
desenvolvimento, além de acGes
de reconhecimento para aquelas
que apresentam performances
acima das expectativas.

Ao longo do ano, foram
realizadas analises sobre o
preenchimento das posicoes
estratégicas, de forma a
fomentar movimentacoes
internas e reconhecer os
potenciais de profissionais da
Companbhia.

Em 2023, tivemos 722
colaboradores que receberam
promocdo (alteracdo de cargo
e salario) e 326 que receberam
mérito (elevacdo de salario).
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Empregados que recebem analises de desempenho, por categoria funcional 6R140+3

2021 2022 2023

Mulheres Mulheres Total

Total | Homens

Homens Mulheres  Total | Homens

Especialistas (profissionais e analistas)

Numero total de empregados 358 449 807 398 510 908 449 578 1.027
Numero de empregados avaliados 332 407 739 386 498 884 421 546 967
Percentual 92,7* 90,6 91,6 97,0 97,6 97,4 93,8 94,5 94,2
Numero total de empregados 1.014 333 1.347 1.062 344 1.406 1.130 382 1.512
Numero de empregados avaliados 639 247 886 729 268 997 806 306 1.112
Percentual 63,0 74,2 65,8 68,6 77,9 70,9 71,3 80,1 73,5
Numero total de empregados 11.230 4.366 15596 11.578 4.582 16.160 11.887 4.793 16.680
Numero de empregados avaliados 971 654 1.625 1.115 766 1.881 1.227 852 2.079
Percentual 8,6 15,0 10,4 9,6 16,7 11,6 10,3 17,8 12,5

*Dado atualizado apds conferéncia no calculo.

Celebracdo de 78.anos
da M. Dias Branco-

CULTURA E CLIMA

ORGANIZACIONAL

A M. Dias Branco conta com
um time engajado na criacdo
de iniciativas para fortalecer a

cultura e clima organizacional da

empresa.

Em marco de 2023, em parceria
com a Great Place to Work
(GPTW), realizamos uma ampla
pesquisa de clima organizacional
para avaliar a satisfacdo de
nossas pessoas colaboradoras.

A pesquisa foi realizada por meio
de formulario on-line entre os
dias 5 e 24 de marcode 2023 e
contemplou todas as unidades
industriais e comerciais da M.
Dias Branco. A participacao foi
voluntaria e anénima.

A nota final da Companbhia foi
77,0 que ja é considerado um
excelente lugar para se trabalhar.
Entretanto, assumimos a meta
de, até 2030, conquistar 80

de pontuacdo. Em todas as
dimensoes, obtivemos notas

Notas obtidas por dimensoes avaliadas na pesquisa GPTW

76 74

Credibilidade

Respeito

acima de 70, com destaque para
o Orgulho dos colaboradores em
relacdo as suas funcdes, trabalho

de equipe e ambiente de trabalho.

Obtivemos 62% de participacao
e destacamos que 42% dos
respondentes consideram a
oportunidade de crescimento

e desenvolvimento dentro da
empresa como principal fator de
permanéncia na M. Dias Branco.

Imparcialidade

84

76 75

Orgulho Camaradagem

A pesquisa de clima sera
realizada anualmente. A

partir dos seus resultados, sao
desenvolvidas acdes de melhoria
continua para todas as areas.

Além disso, mantemos

um calendario de eventos
corporativos em que

aspectos culturais e de clima
organizacionais sao trabalhados
junto aos nossos profissionais.

Em 2023, destacamos a
realizacdo do aniversario de

70 anos da Companhia, o

evento de reconhecimento dos
colaboradores que completam
décadas de empresa (Receita de
Sucesso) e a festa de fim de ano
que, a cada edicdo, ocorre em uma
unidade industrial diferente com
transmissao para todo o Brasil.

No aspecto cultural, ainda
utilizando-se de diagnéstico de
valores realizado em 2022, com
a metodologia Barrett Value
Centre, temos investido na
disseminacao e fortalecimento
de valores, comportamentos

e praticas consideradas
importantes para a construcdo
de uma empresa mais agil e
inovadora.
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SEGURANCA

DO TRABALHQ et

Nosso sistema préprio de

gestdo de Seguranca e Saude
Ocupacional (SSO), denominado
como “Positivo”, tem como
objetivo disseminar, de forma
sistematica, uma cultura de
prevencao de acidentes e de
promogdo da qualidade de vida
em todas as unidades industriais
da M Dias Branco.

Desde o inicio da sua
implementacdo, em 2014,

até 2023, a Companhiaja
reduziu o numero de acidentes
com afastamento em 48,8%.
Foram gerados mais de 30
procedimentos especificos

de SSO, com padronizacao de
atividades de risco e adequacoes
das instalacdes (maquinas,
equipamentos e edificacoes).

Asinformacdes sao obtidas por
relatorios e controle semanal
(formulario MDB. SSO.F0.039),
que reunem dados de todos os
acidentes na M. Dias Branco, suas
causas e consequéncias. A Jasmine
nao foi considerada em virtude da
fase de transicdo ap6s aquisicdo
pela M. Dias Branco, em 2023.
Demais profissionais estao sendo
inseridos gradualmente, SRl 403-8

Ha monitoramento de
desempenho e aderéncia por
meio de avaliacdes anuais,
realizado por consultoria
independente.

O sistema é baseado em normas
nacionais e internacionais,
como aISO 45001, eem normas
regulamentadoras (NRs) do
Ministério Publico do Trabalho.
Inclui o cumprimento das
seguintes exigéncias:

@ Leis trabalhistas;

¥ Convengdes da Organizacao
Internacional do Trabalho
(OIT);

@ Cddigo civil e cddigo penal;

% Acordos e convencoes
coletivas;

% Outras regulamentacoes
setoriais;

@ Requisitos de licenciamento e
autorizacoes;

@ Ministério Publico do
Trabalho;

¥ Requisitos de fiscalizacdo e

inspecao;

@ Requisitos de responsabilidade
civil e criminal;

¢ Aplicacdo de boas praticas
internacionais de prevencao
em acidentes e incidentes do
trabalho.

Abrange profissionais de todos os
setores das unidades industriais,
independente da carga horaria e
do tipo de contrato de trabalho,
totalizando 95,17% (16.410) dos
profissionais. Isso contempla
profissionais das seguintes
unidades:

Bloqueio e etiquetagem de
fontes de energia perigosas

Caixa coletora de
sugestdes de alerta
de seguranca

@ Sede ;

@ Fabricas e plantas de producio;

@ Instalacdes de pesquisa e
desenvolvimento;

@ Instalacdes de treinamento e
desenvolvimento;

@ Instalacdes de manutencao e
Servicos;

% Centros de operacoes;

@ Instalacdes de reciclagem;

@ Instalacdes de saude;

% Instalacdes de entretenimento.

Além de avaliar anualmente

o rating do SSO, a empresa
acompanha periodicamente

o atendimento aos requisitos
legais por meio de auditorias de
saude e seguranca.

Também realizamos
mensalmente o Didlogo de
Saude e Seguranca (DSS), a
geracdo de Alertas de Seguranca
do Trabalho, a elaboracdo de
Levantamento de Perigos, Danos
e Riscos (LPDR), Avaliacoes
Preliminares de Riscos (APRS)

e a emissdo de Permissoes de

Trabalhos de Riscos (PTR). Entre
as atribuicdes da gestao de
seguranca, estdo:

@ AvaliacOes preliminares de
riscos, Levantamento de
Perigos, Danos e Riscos (LPDR);

@ Liberacdes controladas de
permissodes de trabalhos
perigosos, que visam
identificar riscos e monitorar
medidas de seguranca
previstas e adotadas pelas
areas;

¢ Formacao de responsaveis para
identificacdo de riscos, que
sdo apresentados em planilha
especifica e por AvaliacOes
Preliminares de Risco (APR).

Asunidades incentivam o relato
de desvios e incidentes pela
ferramenta Alerta de Seguranca
e realizam campanhas para
divulgacéo periddica envolvendo
todas as pessoas colaboradoras,
inclusive terceiros. Os alertas
sdo avaliados mensalmente por
equipes multidisciplinares em
cada unidade, com divulgacdo do
status das acOes de adequacodes
as pessoas colaboradoras

em quadros de aviso.
Periodicamente, sdo realizadas
premiacdes para profissionais
que emitiram maior numero de
Alertas de SSO.

Durante a integracao dos
novos profissionais, todos

sdo orientados sobre a
obrigatoriedade de relatar
acidentes, incidentes e desvios
criticos ocorridos. Também
sdo treinados a informar nao
conformidades ao gestor ou a
Comissdo Interna de Prevencao
de Acidentes (Cipa), bem como

propor melhorias por meio
dos sistemas de Observacao
Comportamental e Alertas de
Seguranca.

De acordo com a legislacdo
trabalhista, todas as pessoas
colaboradoras podem
interromper suas atividades
quando constatarem riscos
graves e iminentes para a

vida e a saude, informando
imediatamente seus superiores
hierarquicos. A analise

das causas de incidentes e
acidentes é realizada utilizando
ametodologia descrita em
procedimento especifico. Apos
o levantamento das causas,
devem ser propostas acdes para
eliminacdo da causa potencial
ou raiz. Para cada causa
identificada, deve ser proposta,
no minimo, uma acio corretiva
ou preventiva. A comissao de
investigacdo elabora as propostas
e encaminha para o gestor da
area da ocorréncia para serem
avaliadas e validadas. Também
indica os responsaveis e os
prazos para suas conclusoes.

A estrutura de participacdo e
comunicacdo dos trabalhadores
ocorre por meio de reunides
periddicas do Comité Gerencial
e de trés subcomités: de Gestao
Comportamental, de Gestdo de
Risco e de Gestdo de Ocorréncias.
Os trés subcomités reportam-se
ao Comité Gerencial de cada
unidade, que possui reunides
mensais e atuacdo deliberativa.
O Comité Gerencial é formado
pelas principais liderancas das
unidades.

Também sdo formadas e
mantidas as Cipas nas unidades,




&
-

Notas: Como parte do Programa Positivo, os dados e informacdes sdo obtidos por meio dos Relatérios de Agao de Corregéo,
Corretiva e Preventiva (RAC), relatdrios e controle semanal de Acidentes, o qual contém as informacdes basicas de todos os
acidentes, com suas causas e consequéncias. No niumero de acidentes de trabalho com comunicacéo obrigatdria, estdo incluidos
107 acidentes tipicos com afastamento e 59 acidentes tipicos sem afastamento, em 2023. Nio ha controle corporativo de nimero

de horas trabalhadas e dos registros de acidentes com prestadores de servico (terceiros). Os tipos de acidentes de trabalho ocorridos

foram associados a equipamentos, quedas, fratura, escoriacdo, abrasdo (ferimento superficial), distenséo, torcéo, corte, laceracdo,
ferida contusa, punctura (ferida aberta), luxagdo, amputacdo ou enucleacdo.

que promovem a participacdo
e o envolvimento de todos

nos processos de controle e
atividades para prevencao de
acidentes, incidentes e doencas
ocupacionais.

Em 2023, foram 710 horas de
treinamento da Semana Interna
de Prevencao de Acidentes
(Sipat) e 134.101,33 horas
relativas as pautas de Didlogos de
Saude e Seguranca (DSS). Entre
as capacitacOes para pessoas
colaboradoras e terceiros,
destacam-se:

¥ NR10 - Seguranca em
Instalacoes e Servicos com
Eletricidade;

@ NR11 - Transporte e Manuseio
de Materiais;

©NR12 - Seguranca no Trabalho
em Maquinas e Equipamentos;

¥ NR33 - Espaco Confinado;

¥ NR35 - Trabalho em Altura;

@ Treinamentos sobre Permissao

de Trabalho de Risco (PTR);

w Treinamento de Observadores
de Comportamento Seguro;

@ Treinamento de Primeiros
Socorros;

@ NR23 - Treinamentos da
Brigada de Emergéncia;

@ Treinamento de Formacao dos
Membros da Cipa;

@ Integracdo de Seguranca
(procedimentos gerais de
seguranca e comportamento
preventivo para novos
integrantes da Companhia);

@ Treinamento sobre Prevencio
e Cuidados com Produtos
Quimicos;

@ Treinamentos de Analise,
Investigacdo e Tratamento
de Desvios, Incidentes e
Acidentes do Trabalho;

@ Treinamentos sobre Emissao
dos Alertas de Segurancae
Saude;

@ Treinamentos e orientacdes
sobre os Didlogos de Saude
e Seguranca com frequéncia
minima semanal;

@ NRO6 - Treinamento sobre
o uso de equipamentos de
protecdo individual (EPI);

@ NRO1 - Treinamentos sobre
Ordem de Servico Funcional;

@ Treinamento de Direcdo
Defensiva.

Outros treinamentos foram
executados de acordo com
demandas especificas em cada

unidade.
GRI403-5

Os acidentes com maior
gravidade ocorreram por
situacdes relacionadas a perigos
e riscos com contato com

partes moveis de maquinas e
equipamentos, uso inadequado
de escadas moveis e fixas e
pontos de prensamento. Os
perigos relatados contribuiram
para a causa de acidentes graves.

Também realizamos o
mapeamento dos principais
riscos de acidentes associados
ao nosso trabalho. Em 2023,
destacam-se: quedas, acidentes
com veiculos, lesdes musculares,
exposicdo a substancias
quimicas ou agentes bioldgicos,
queimaduras, acidentes

com equipamentos, entre

outros. Saiba mais no box de
identificacdo de riscos.

Para mitiga-los, sdo adotadas
ferramentas como Equipamentos
de protecao individual (EPIs),
Equipamentos de protecdo
coletiva (EPCs), Treinamento

e capacitacdo, programas

de seguranca no trabalho,
analise de risco, manutencéo
preventiva, acompanhamento de

conformidade e comunicados.
GRI 403-7

A M. Dias Branco realiza
anualmente investimentos

em seu parque de maquinas e
equipamentos, adequando-os
com protecoes fixas e sistemas
de seguranca em atendimento
as normas e legislacdes vigentes,
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Classe Empregados Empregados Empregados
Numero de horas trabalhadas 34.849.668,34 34.550.143,46 36.143.775,63 .
Base de numero de horas trabalhadas 200.000 200.000 200.000 : 4 o
Numero de 6bitos resultantes de acidente de trabalho 0 1 0 - by ¥ {
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priorizando adequacdes em
condicdes que oferecam maiores
riscos as pessoas colaboradoras.

A Companhia possui como

meta realizar o DSS em 88%

dos setores e atingir 55% de
aderéncia do rating de SSO até
2025, em todas as unidades da M.
Dias Branco.Como meta publica,
até 2030, buscamos uma taxa de
frequéncia de 0,50 e de gravidade
de 8. Nao ocorreu nenhuma
fatalidade em 2023.
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Identificacdo de riscos 6R1403-2

Para identificar riscos associados
as nossas atividades, adotamos
diretrizes claras de satude

e seguranca do trabalho,
formalizadas em nossa Politica
de SSO. Também realizamos
designacao de responsabilidades,
priorizacdo de agOes, medidas

de controle, comunicacao
interna, melhoria continua,
documentacio e registro, além
de rapida resposta a incidentes e
acidentes.

A Alta Administracdoda
Companhia é envolvida

na aprovacao de recursos
financeiros e humanos, na
participacdo em revisdes
estratégicas de riscos, na
promocao de uma cultura de
seguranca, na aprovacao de
planos de acdo, em revisdes
periddicas de desempenho em
seguranca, na demonstracao de
compromisso com a melhoria
continua e na tomada de decisdes
estratégicas

Por meio da politica corporativa
do Sistema de Gestdo

Industrial (SGI), garantimos

a preservacao da integridade
fisica e a saide dos nossos
profissionais, priorizando
areducdo de acidentes e o
atendimento as legislacdes,
normas e demais requisitos
aplicaveis. O compromisso é
com o fortalecimento da cultura
prevencionista por meio da
mudanca de comportamento,
gerando compromissos
adicionais de reducdo do niumero
de acidentes de trabalho,

garantia de ambientes salubres e
melhor qualidade de vida.

Os resultados dos processos
de identificacdo e avaliacao de
perigos e riscos sdo utilizados
para aprimorar o sistema de
gestdo de saude e seguranca.
A empresa possui a Ordem de
Servico Funcional (OSF), que
destaca o Direito de recusa do
trabalhador em participar de
atividades que ele considere
arriscadas ou que possam
resultar em acidentes ou doencas
profissionais. Entre as acoes:

@ Adequacdo de maquinas e
equipamentos da industria as
Normasde NR-10eNR-12,
com aplicacdo e adequacdo de
protecdes fixas e por sistemas
de paradas emergenciais;

¥ Adequacao dos locais de
trabalho para atendimento das
normas de conforto térmico,
ventilacdo e exaustao;

% Adequacoes de postos de
trabalho, atendendoa NR-17
de Ergonomia;

¥ Adequacodes de equipamentos
com forca motriz
(empilhadeiras, transpaleteiras
e transportadores manuais)
conforme especificado na NR
-11.

Ainda permanecem em
andamento os levantamentos
e mapeamentos de riscos e
perigos, por meio das Analises
Preliminares de Risco (APR) e
do Levantamento de Perigos

e Riscos (LPDR). Ndo existem
exclusdes de trabalhadores no
conteudo desse topico.

6b

A M. Dias Branco

é um lugar
fisicamente seguro
para trabalhar.
Essa afirmativa
obteve pontuacgao
85 em pesquisa
GPTW com nossos

colaboradores

SAUDE DO

TRABALHQ “ e

Nossas acOes de gestdo de

saude do trabalho e medicina
preventiva visam gerar um
impacto positivo na qualidade

de vida de nossas pessoas
colaboradoras, prevenindo
doencas relacionadas ao trabalho
e contribuindo para o bem-estar
e seguranca dessas pessoas e seus
familiares.

Oferecemos plano de satude

para que nossos profissionais

e seus dependentes obtenham
assisténcia médica ndo
relacionada ao trabalho, nas redes
credenciadas ao plano de saude
conforme cada regido. Ofertamos,
ainda, atendimento médico
assistencial nos ambulatorios
dasunidades industriais de
Eusébio/CE, Jaboatdo dos
Guararapes/PE, Salvador/BA e
Bento Goncalves/RS, em parceria
com as operadoras de planos de
saude, mediante agendamento
prévio. Reconhecemos que

tal investimento é crucial

para garantir o bem-estar e o
engajamento tanto individual
quanto coletivo.

Em 2023, ndo obtivemos
registros de doencas
relacionadas ao trabalho com
emissao de Comunicacdo de
Acidente de Trabalho (CAT) pela
empresa. GRI403-10

Na nossa gestdo da saude do
trabalho, realizamos o Programa
de Controle Médico de Saude
Ocupacional (PCMSO), Programa
de Conservacdo Auditiva (PCA) e

Programa de Medicina Preventiva

- Viver Bem. Essas acOes tém
como base o atendimento legal
da normaregulamentadora NR7

e as boas praticas evidenciadas
no mercado. Todas as pessoas
colaboradoras, sejam proprias

ou terceiras, possuem acesso aos
ambulatdrios médicos existentes
nas unidades industriais

O Programa de Conservacao
Auditiva (PCA) se dedica a

evitar o desencadeamento e/

ou agravamento de perdas
auditivas, principal risco

de doenca relacionada ao
trabalho. A M. Dias Branco
realiza o monitoramento da
saude auditiva das pessoas
colaboradoras expostas a ruidos,
oferece suporte fonoaudioldgico,
indicacao e escolha dos
equipamentos de protecdo
individual, visitas as areas
industriais para inspecdo, além
de orientacao e desenvolvimento

—

de iniciativas educativas e
preventivas.

Publicamos relatérios
periodicamente com alertas e
orientacdes de Seguranca e Saude
Ocupacional. Para identificar
esse tipo de perigo de exposicao
ao ruido, contamos com a
avaliacdo contida no Programa
de Gerenciamento de Risco (PGR)
e controles de acompanhamento
pelo PCA.

O Programa de Medicina
Preventiva - Viver Bem atua

na promocdo da qualidade

de vida, oferecendo acoes
acessiveis para todas as pessoas
colaboradoras nas frentes de
prevencdo de doencas cronicas,
promocao do bem-estar fisico e
mental, alimentacéo saudavel,

e

Acdo de conscientizacdo
sobre a prevencio do cancer
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Os colaboradores

COMUNICACAO

INTERNA

Temos uma equipe de
profissionais focados no
desenvolvimento de iniciativas e
campanhas para manter nossos
colaboradores bem-informados.

Foram 25.308 publicacoes
criadas; 46.373 comentarios
deixados pelos colaboradores;

533.269 reacdes as publicacdes; e

215.232 mensagens trocadas via

setor de Comunicacdo Interna
foram bilingues, na missdo

de integrar, cada vez mais, os
colaboradores uruguaios.

aqul sao Nossa rede social interna, o WorkChat, o bate-papo da rede Jano Porta-Vozes, programa
bem tratados Workplace, é o principal veiculo  social interna. que fortalece a comunicacdo
independentemente de comunicacdo da M. Dias e o clima organizacional na

de sua orientacao
sexual (nota 92), cor
ou etnia (nota 92),
género (nota 97) e
idade (nota 85)
Fonte: pesquisa
GPTW junto aos
Nossos colaboradores

Branco. Nele, os times podem
acessar nossas publicacoes,
assistir palestras ao vivo ou
gravadas, acessar conteudos

de capacitacdo e muitas outras
ferramentas que promovem

0 engajamento entre os
colaboradores e disponibilizam
as iniciativas organizadas pela
Companbhia.

Aolongode 2023, maisde

Outro canal interno de
comunicacao fortemente
utilizado na Companhia é o
Jornal Mural que, em 2023,
estava presente em todas

as unidades industriais

e nos maiores centros de
distribuicdo. Ao longo do ano,
assuntos estratégicos para o
negdécio foram divulgados pelo
canal quinzenalmente, com
atualizacdo nos dias 15 e 30 de

Companhia, implantamos
mudancas visando um
aperfeicoamento dos fluxos.
Dentre as principais novidades,
destacamos a forma de
participacdo: agora, sdo os
proprios colaboradores que

se candidatam as vagas em
suas respectivas unidades,
dando protagonismo a atuacio
deles desde o inicio. Na
selecdo, tivemos mais de 300

Colaborador em , , 16 mil colaboradores foram cada més. Ao todo, foram 157 colaboradores inscritos e, apds
atendimento com convidados a ativarem suas cartazes divulgados, sendo 135 selecao pelos RHs que lideram
Médica do Trabalho

acompanhamento de gestantes
e prevencao de perdas auditivas
induzidas por ruido (PAIR).

Em parceria com consultoria
especializada, a M. Dias

Branco implantou, em

2021, dois programas de
acompanhamento de satide das
nossas pessoas colaboradoras via
teleatendimento, sdo eles:

< Programa Mae Primeiros
Passos/Welcome Baby
Responsavel por orientar
gestantes sobre a importancia
da realizacdo do pré-natal,
cuidados na gestacao e
acompanhamento pds-parto;

© Programa Sempre Bem
Orienta pacientes sobre

prevencdo e cuidados em
casos de doencas cronicas,
garantindo um canal de
acolhimento e suporte.

E realizada anualmente a

nossa campanha de vacinacao
contra HIN1. As demais

vacinas presentes no calendario
do Programa Nacional de
Imunizacdo sdo disponibilizadas
de acordo com parcerias
realizadas com as Secretarias de
Saude de cada regido.

Temos convénio de plano
odontolégico para fornecer
atendimento as pessoas
colaboradoras, por adesdo.

Um importante programa
desenvolvido por nds é o

Levemente, com foco na

saude mental dos nossos
colaboradores. Por meio dele,
sao promovidas campanhas,
rodas de conversa, capacitacoes,
atendimento psicolégico e
pesquisas de monitoramento.

Em 2023, tivemos 1.481
colaboradores beneficiados com
os atendimentos psicoldgicos
oferecidos de maneira presencial
ou remota.

contas no Workplace. Desse
total, alcancamos a taxa de
88% de ativacdo, com 86%
de ativos mensalmente e
52% de engajados, naimeros
que sdo atestados por meio
das interacdes obtidas na
plataforma ao longo do ano.

em portugués, 21 em espanhol
e 1 bilingue, integrando os
colaboradores baseados no
Uruguai.

E importante destacar que,
ao longo de todo o0 ano, as
divulgacdes promovidas pelo

DIVERSIDADE, EQUIDADE

E INCLUSAQO

Como uma empresa diversa,
empregamos profissionais

em todas as regioes do Brasil,
abracando diferentes culturas,
origens e costumes, dividindo os
mesmos valores e alinhados em

prol dos objetivos da Companhia.

Temos uma meta publica de
alcancar 40% de mulheres em

cargos de lideranca até 2030.
Essa meta considera liderancas
de nivel gerencial acima. Em
2023, alcancamos 24,6%. Entre
as iniciativas estruturais para
fortalecer o tema, realizamos
treinamentos com as liderancas,
palestras abertas para todos os
colaboradores, capacitacao do
time de recrutamento e selecdo

o programa nas unidades,
concluimos o processo com 124
selecionados em 16 industrias
(15 no Brasil e 1 no Uruguai)
eem 1 centro de distribuicdo
(Brasil).

para incorporar praticas que
tiram os viéses inconscientes
do processo seletivo, mentoring
para desenvolver colaboradores
da média lideranca que podem
ser futuras gerentes, entre outras
iniciativas.

Em relacdo a representatividade
feminina, com seu Conselho de
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Administracdo formado por mais
de 40% de conselheiras, a M. Dias
Branco recebeu o prémio 30%
Club Brazil Award, uma iniciativa
voltada aos paises do G20 (as 20
maiores economias do mundo)

e tem por objetivo promover ao
menos 30% de mulheres para

os Conselhos de Administracdo
das 100 maiores companhias
listadas na B3. Além disso, desde
2022,a Companhiaintegraa
carteira do indice Teva Mulheres
na Lideranca, referenciado pelo
fundo ELAS11, gerido pelo Banco
Safra e listado para negociacdo
na B3, sendo o primeiro estudo
quantitativo da presenca de
mulheres na composicao de
conselhos, diretorias e comités
de todas as empresas brasileiras
de capital aberto.

A nossa Politica de Direitos
Humanos, Diversidade e Inclusdo
apresenta diretrizes para
assegurar o atendimento a esses
pilares, garantindo o respeito das
normas e legislacOes existentes
em todas as nossas operacoes

e cadeia de valor. Sua aplicacdo
abrange pessoas colaboradoras,
prestadores de servico e demais
partes interessadas.

Em 2023, foi dada continuidade
nas reunides do comité de
diversidade e nas campanhas
internas de sensibilizacao

sobre temas ligados a

grupos minorizados. Em

dado extraido da pesquisa

de clima organizacional, os
profissionais afirmaram que na
M. Dias Branco sdo bem tratados
independentemente de sua
orientacao sexual (nota 92), cor
ou etnia (nota 92), género (nota
91) eidade (nota 85).

Diversidade do quadro de colaboradores ¢r! 4051

ENGAJAMENTO DE

STAKEHOLDERS

Categorias funcionais

Especialista

Gestiao*

Vendas e

- Total
promocio

Operacional

Homem 431 1.130 8.173 2.153 11.887
Mulher 552 382 3.222 637 4.793
Até 25 anos 131 29 1.634 129 1.923
De 26 a35anos 501 371 3.492 979 5.343
De 36 a45anos 277 704 3.765 1.149 5.895
De46 a55anos 58 335 1.949 428 2.770
Mais de 56 anos 16 73 555 105 749

Grupos sub-representados

gz:gz;g;m 7 12 678 65 762
Negros** 778 1.075 7.257 2.128 11.238
Norte 2 16 2 45 65
Nordeste 748 947 7.950 1.351 10.996
Centro-Oeste 1 15 41 57
Sudeste 185 407 2.588 1.013 4.193
Sul 47 127 855 340 1.369

Buscamos fortalecer o
relacionamento com nossos
stakeholders continuamente,
fazendo com que as
preocupacdes levantadas por
esses publicos estejam refletidas
em nossos temas materiais e

na nossa estratégia de negdcio.
Além disso, que orientem toda a
construcdo deste Relatdrio Anual
Integrado.

As categorias de stakeholders
com as quais nos engajamos
foram definidas durante o
processo de revisdao da nossa
Agenda Estratégica ESG, por
meio das metodologias AA100
AccountAbility Priciples
(2018) e AA100 AccountAbility
Stakeholder Engagement
Standard (2015).

O engajamento de stakeholders
fornece a Companhia temas

Unidade Bento Goncalves/RS: relacdo de

relevantes que sdo considerados
em seu planejamento estratégico,
bem como para a definicdo da
Agenda Estratégica ESG.

Mapeados como principais
stakeholders, estao:

@ Clientes e consumidores;

@ Investidores;

@ Acionistas;

@ Imprensa,

@ Colaboradores e Sindicatos;

% Fornecedores;

@ Comunidades e Organizacdes
da Sociedade Civil (OSCs);

% Parceiros de negdcio;

¥ Governo;

¢ Grupos vulneraveis;

¥ Concorrentes;

@ Distribuidores;

@ Sociedade civil;

@ Influenciadores;

@ Universidades;

@ Instituicdes de pesquisa.

Nota: *Na categoria funcional de Gestéo, estdo contidas as familias de cargo de lider,
encarregado, supervisor, coordenador, gerente, diretor, diretor-executivo e diretor
estatutario. **Segundo o IBGE, sdo consideradas negras as pessoas pretas e pardas.

proximidade com a comunidade do entorno

Sobre a diversidade do quadro de
profissionais, a M. Dias Branco
ficou entre as 20 empresas que
mais valorizam a diversidade,

de acordo com o IDIVERSA B3,
indice pioneiro na América
Latina, criado pela propria B3,
que calcula quio proximas as
companbhias estdo da diversidade
da populacao brasileira.

Ainda com esses avancos, em
2023, enfrentamos desafios
relacionados ao tema. A area de
Compliance em RH monitora o
cumprimento das cotas legais
e possuimos acdes enderecadas
para buscar o atingimento.

A M. Dias Branco presta contas

e promove o engajamento com
esses publicos por meio de
diversas ferramentas, como
relatdrios anuais, reunides,
eventos, comunicados,
treinamentos, entre outros.
Também mantém canais de
comunicacdo como: Canal Etico,
site (marcas e institucional),
redes sociais, e-mail corporativo
e servicos de atendimento ao
consumidor (SAC).

Essas acOes tém como propdsito
construir relacionamentos
duradouros, entender
necessidades e expectativas,
melhorar a tomada de decisao,
gerenciar riscos e oportunidades,
promover a inovacao, cumprir
requisitos regulatorios, construir
reputacao e imagem de marca,
promover a sustentabilidade,
atender as demandas dos
investidores e resolver conflitos.

n7
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Clientes e
Consumidores

Sabemos que nossos clientes e
consumidores sdo nossa razdo de
existir e, por isso, buscamos ter
uma relacdo de transparéncia e
respeito com todos eles.

Nas embalagens dos produtos,
constam informacdes
necessarias para que o
consumidor faca escolhas
conscientes, como dados
nutricionais, lista de
ingredientes e presenca de
alergénicos, gluten ou lactose.
H4, ainda, além da data de
validade e do contato do SAC,
dados dolote, do modo de
conservacdo e do contetido
liquido. Por atuarmos no setor

2

| >

de alimentos, 100% dos rétulos
dos produtos atendem as
regulamentacodes de rotulagem
de alimentos.GR417-1

Em todas as nossas embalagens,
ha o simbolo de destinacédo
adequada e caracteristica
reciclavel, bem como
informacoes sobre o material
da embalagem, para que o
descarte apds o uso seja feito
corretamente.

Em 2023, houve 630 casos de
nao conformidade em relacdo
ainformacdes e rotulagem

de produtos e servicos, que
resultaram em penalidades do
Inmetro, e 02 casos envolvendo
diretamente a rotulagem.

Nio registramos casos de
nio conformidade no que diz
respeito a comunicacdo de

w —
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Personagem da linha Animados Zoo recepciona criancas na unidade Eusébio/CE

marketing nem em relacao aos
impactos na satde e seguranca

causados por nossos produtos e
servicos. GRI2-27,416-2,417-2,417-3

O Projeto Escola é um programa
pioneiro criado na década de
1960 com o objetivo de estreitar
e fortalecer a relacdo com

os clientes e consumidores,
trazendo-os para conhecer a
fabrica e as linhas de producao.
Em 2023, recebemos cerca de
9.000 visitantes, entre criancas,
adolescentes e universitarios,
de mais de 120 instituicdes de
ensino.

Investidores

Em 2023, intensificamos o
relacionamento com o mercado.
Participamos de conferéncias e
Non Deal Road Shows (NDRS),
tanto no Brasil quanto no
exterior (Estados Unidos,
México, Chile e Europa). No total,
foram 26 conferéncias, incluindo
NDRS.

Seguimos realizando as

reunides para divulgacdo de
resultados trimestrais por

meio de transmissoes ao vivo

no canal de Relacdes com
Investidores da Companhia no
YouTube e participando de lives
e entrevistas com os principais
meios de comunicacdo, com
alcance nacional e internacional.
No ano, foram realizadas mais de
20 lives e entrevistas.

As acdes emitidas pela
Companhia (MDIA3) valorizaram
9,6% em 2023, com destaque
para o aumento da liquidez,
atingindo recorde histérico de
valor financeiro médio diario

de acOes negociadas, de R$

47,5 milhdes em 2023 (R$ 45,4
milhdes em 2022). Mantivemos

o free floatem 19,6%, com 47,3%
de participacdo de investidores
estrangeiros.

Revisamos a nossa Politica de
Remuneracdo aos Acionistas,
com aumento do payout de 60%
para 80%, e valor do pagamento
fixo trimestral de R$ 0,05 para
R$ 0,06, mantendo a frequéncia
de cinco pagamentos de juros
sobre o capital proprio (JSCP) por
ano (quatro fixos e um variavel).

Continuamos sendo
reconhecidos pelo mercado
pelas nossas praticas ESG.

Pelo quarto ano consecutivo,
integramos a carteira do

Indice de Sustentabilidade
Empresarial (ISE) da B3. Também
mantivemos o nosso rating

ESG AA, pelo segundo ano
consecutivo, na avaliacdao da
MSCI (Morgan Stanley Capital
International), reconhecida
internacionalmente por publicar
indices de desempenho das
principais acoes e bolsas de
valores do mundo.

Em 2023, conduzimos com

a agéncia de classificacao de
risco de crédito Fitch Ratings

o processo de avaliacao da
Companbhia e, pelo sexto ano
consecutivo, obtivemos a
classificacao de Rating Nacional
de Longo Prazo AAA (BRA) com
perspectiva estavel.

=

Apresentacao para investidores
em Londres, Inglaterra
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Imprensa

A divulgacdo das boas praticas
de gestao adotadas pela M. Dias
Branco é realizada por meio da
nossa equipe de Comunicacao
Corporativa, responsavel por
aproximar a Companhia dos
veiculos de comunicacao.

Em conjunto com uma empresa
especializada, mantemos
contato com diversos
jornalistas, enviando releases,
disponibilizando entrevistas e
prestando esclarecimentos.

Em 2023, foram 1.209 matérias
ou citacOes espontdneas
naimprensa, gerando uma
audiéncia estimada de 134
milhdes de pessoas e um retorno
de midia acima de R$15 milhdes.

2023
—————————————————————————l————

Conheca a
M. Dias Branco

A M. Dias Branco possui um
Comité de Gestdo de Imagem
responsavel por fazer a gestio do
relacionamento com a imprensa.

De acordo com dados divulgados
pela B3, em funcio do indice de
Sustentabilidade Empresarial,

o risco ESG reputacional da

M. Dias Branco é de 6, em uma
escalade 0a 100. Esse dado é
fornecido pela RepRisk, empresa
de atuacao global focada em
dados, que identifica e monitora
os riscos em negocios ligados

a questoes sociais, ambientais

e de governanca. Nesse indice,
os resultados abaixo de 25
representam um risco baixo,
enquanto 100 é classificado
como extremamente alto.

Colaboradores e Sindicatos

As formas de relacionamento
entre a M. Dias Branco e

as pessoas colaboradoras
foram citadas ao longo do
tépico Praticas de Gestédo

e Desenvolvimento de
Pessoas. Negociamos com 42
sindicatos que representam os
colaboradores das categorias
em que atuamos, por meio de
convencdo ou acordo coletivo,
sempre considerando a
conjuntura externa (inflacdo,
Produto Interno Bruto,
crescimento do pais, nivel

de desemprego e reajuste do
salario-minimo), bem como o
cenario especifico do negécio
(desempenho das vendas e

cumprimento de orcamento)
para subsidiar revisoes de
salarios e beneficios.

Todas as pessoas colaboradoras,
proprias ou terceiras, estdo
cobertas por acordos de
negociacao coletiva. 681230

Contexto
de Mercado

Estratégia, Negdcio
e Perspectivas

Executivo de Marketing durante
entrevista televisiva

6b

Segundo
pesquisa
GPTW, nossos
colaboradores
tém orgulho de
contar as outras
pessoas que
trabalham aqui.
Essa questao
alcancou indice

9

Agenda
Estratégica ESG

Pilar
Ambiental

Pilar
Social

Fornecedores

A cadeia de suprimentos da

M. Dias Branco é bastante
diversificada e complexa,
contando com fornecedores de
diferentes regioes do Brasil e de
diversas partes do mundo.

O bom relacionamento com
todos é o objetivo primordial
da equipe de Suprimentos, que
entre suas funcdes, mantém
aisonomia com cada um,
defendendo os interesses da

Pilar de
Governanca

~ SINERGIAS ESUS

Conteldo ,(/@\,4@—//’“:1,_

GRI onhss, seaTosr, crescer

Relatério de
Asseguracao

Econdémico-
-Financeiro

M. Dias Branco com total respeito
as boas praticas de mercado e
negociando de forma justa.

No trecho dedicado ao
tema material Cadeia de
Valor Sustentavel, pagina
150, compartilharemos
mais iniciativas junto aos
fornecedores.

TENTABILID
- ()

a

Equipe de Suprimentos responsavel pela organizacdo de evento voltado para os fornecedores
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Associagoes
e Orgaos
Governamentais

GRI2-28

O relacionamento entre a

M. Dias Branco e os 6rgédos
governamentais se da,
principalmente, por meio

dos vinculos criados com
associacOes, bem como
contatos de areas especificas
em funcao de suas atividades.

. =
E'm parceria com a M. Dias Branco, 2 AsSOcT, -
Brasileira de Industria de Alimentos (Abia)
promove palestras sobre rotulagem

Assento no .. - Taxa Representante da
o Participacao em e P
Organizacoes Conselho de . L. Associativa Organizacao que
7 Projetos e Comissoes . . .
Governanca Basica participa

Associacio Brasileira de

Fernando Bocchi,
Diretor de P&D

Acordo setorial para reducdes de

Vice-presidente o) .
L sddio e acucares dos produtos

Industria de Alimentos (Abia)

Associacdo Brasileira das Industrias de Romulo Dantas,

Presidente de

Biscoitos, Massas Alimenticias e Pdes & L. Nao Sim Vice-presidente
Biscoitos

Bolos Industrializados (Abimapi) Comercial

Associacao Brasileira da
Inddstria do Trigo (Abitrigo)

.. , L. Daniel Gutierrez,
Sindicato da Industria de Massas . .
. Vice-presidente

Alimenticias e Biscoitos no Estado do Presidente Néao Sim L.
L. Juridico, Governanca,
Ceara (Sindmassas)

Risco e Compliance

Instituto Brasileiro de Governanga
Corporativa (IBGC)

Participacdo em grupos de
trabalho

Diversos gestores da
Pacto Global da ONU Néao Sim & .
Companhia

Conselho Empresarial Brasileiro para o
Desenvolvimento Sustentavel (CEBEDS)

Diversos gestores da

Camaras tematicas .
Companhia

Pilar
Social

Pilar de

Pilar
Arnbiental

Comunidades e
Organizacoes da
Sociedade Civil
(OSCS) GRI 2-28,2-29

A M. Dias Branco procura cultivar
uma relacado de proximidade

com as comunidades do entorno.
Esse relacionamento ocorre de
forma direta ou por meio das
Organizacoes da Sociedade Civil
(0SCs).

Nossas Politicas de
Responsabilidade Social e
de Doacoes e Patrocinios

Governanca

Econdémico-
-Financeiro

norteiam nossas iniciativas

de investimento social, e os
indicadores relacionados sdao
monitorados mensalmente nas
reunides de Gerenciamento
pelas Diretrizes (GPD), junto a
Diretoria, e estdo atrelados a
remuneracio variavel.

Em 2023, a M. Dias Branco
ofereceu um curso de curta
duracdo sobre captacao de
recursos para o terceiro setor.

O curso tinha como principal
finalidade treinar representantes
de associacOes parceiras para
estarem aptos a conseguir
patrocinios, recursos financeiros
e voluntarios, auxiliando-os na

A

o

0 68

g -

Representantes deinstituicoes recebem
treinamento sobre captacao-de recursos

Relatorio de
Asseguracao

Conteudo
GRI

.9\-@%

Sonhar, realizar, crescer

autossustentabilidade financeira
e no aumento e melhoria

dos servicos prestados pelas
instituicodes.

Em todas as nossas unidades
industriais, apoiamos ou
desenvolvemos atividades em
parceria com a comunidade do
entorno, especialmente por meio
de instituicdes beneficentes.

No topico Programas e Iniciativas
de Responsabilidade Social,
daremos mais informacdes sobre
arelacdo com esse stakeholder.
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PROGRAMAS E INICIATIVAS DE

RESPONSABILIDADE SOCIAL «*

Estabelecemos uma relacdo
sélida com as comunidades
préximas as nossas unidades e,
cada vez mais, nos empenhamos
no desenvolvimento de acdes
que geram impactos positivos

a populacdo. A partir do
exemplo dos nossos fundadores,
acreditamos que as empresas
tém um papel relevante na
construcao de uma sociedade
cada vez melhor.

Temos uma Politica de
Responsabilidade Social
Corporativa que visa estabelecer
as diretrizes necessarias para a
manutencao do relacionamento
junto as comunidades e partes
interessadas, assim como guiar a
construcdo de parcerias éticas e
transparentes.

Atuamos prontamente para
reduzir possiveis impactos
socioambientais negativos nas
comunidades que atuamos.

A cada ano, fortalecemos

o relacionamento com as
comunidades, promovendo
dialogo aberto e cooperativo
com as liderancas locais

e acompanhando suas
necessidades para uma gestao
mais eficiente das demandas.
Esse engajamento acontece por
meio de ferramentas como:

@ E-mail de contato;

% Redes sociais e midias digitais;

@ Reunides e consultas
comunitarias;

% Parcerias com organizacoes
locais;

< Canal Etico da Companbhia.

No total, 94% de nossas
operacdes receberam algum tipo

de programa de desenvolvimento

voltado a comunidade local.
GRI413-1

A M. Dias Branco possui

um time de pessoas
colaboradoras dedicado ao
tema responsabilidade social,
encarregado da implementacao
e desenvolvimento das quatro
grandes iniciativas tocadas pela
Companhia, sdo elas:

¥ Alimentando
Sonhos, programa de
profissionalizacao e
empreendedorismo no setor
de alimentos— Lancado em
2022 com o compromisso de

alcancar 150 mil pessoas até
2030, criamos o programa para
oferecer cursos sobre o preparo
de paes, bolos, doces, salgados,
massas e pizzas. Por meio das
capacitacdes, promovemos

o desenvolvimento social e
econdémico das comunidades.
Em 2023, foram capacitadas
15.835 pessoas, em oito
estados, por meio de parceria
com 18 instituicdes.

< Fabrica de Voluntarios,
programa de voluntariado
corporativo- Estimulamos
nossas pessoas colaboradoras
ainteragirem com as
instituicdes parceiras e

Projeto social apoiado
pela M. Dias Branco

envolver-se nas atividades
desenvolvidas pela
Companbhia. Dentre as
principais acdes do programa,
destacamos a realizacdo

de eventos voltados para a
limpeza de praias e mangues,
com a distribuicdo e plantio
de mudas. Em 2023, foram
realizadas quatro acdes nos
estados de Bahia, Ceara,
Pernambuco e Rio Grande do
Sul, com participacdo de 105
voluntarios em 453 horas de
trabalho voluntario. Além
disso, houve a coleta de 714,30
kg de residuos que foram
segregados e descartados
corretamente.

<% Outra acao realizada foi o
Social Massa, que aconteceu
na regido do Grande Mucuripe,
bairro de Fortaleza/CE,

e teve como proposito
oferecer servicos essenciais,
integrados e gratuitos nas
areas de cidadania, saude,
cultura e educacao. Essas
acoOes foram disponibilizadas
pelas instituicOes parceiras,
ampliando o impacto
socioambiental positivo

na comunidade. Ao todo,

foram impactadas 2.800
pessoas. Somente em

2023, foram realizadas
1.680 horas de trabalho
voluntario com participacdo
de 268 voluntarios, sendo
beneficiadas 11 unidades.

< Nutrir o Amanha, programa
de doacao de alimentos e
combate a fome — Nosso
programa de doacao de
alimentos tem sido um
importante aliado no combate
a fome. Em todo o pais,
120 instituicdes parceiras
recebem regularmente
diversos produtos das marcas
M. Dias Branco, realizando a
distribuicdo dos alimentos
para populacdes carentes e
populacdes beneficiadas por
projetos sociais. Em 2023,
cerca de 3.363 toneladas de
alimentos foram destinadas a
iniciativas sociais por meio de
31 unidades doadoras.

< Parcerias com projetos
sociais - A M. Dias Branco
apoia mais de 120 instituicdes
sociais em todo o Brasil. Com
projetos relevantes voltados a
educacao, profissionalizacao,

Investimento Social da M. Dias Branco, por tipo (R$)

geracdo de renda, esporte,
cultura, empreendedorismo,
saude e meio ambiente, essas
iniciativas alcancam diferentes
publicos e colaboram para

o desenvolvimento local

de suas regides de atuacao.
Juntamente com essas
instituicdes, investimos em
projetos, doamos alimentos

e oferecemos trabalhos
voluntdarios com a participacdo
das pessoas colaboradoras,
dentre outras formas de
apoiar, financeiramente

ou nao, suas iniciativas
oferecidas.

Incentivos fiscais: Por meio do
ICMS estadual, apoiamos seis
projetos na Cultura e Esporte.
Ao todo, foram aportados R$
2.104.016,25 nessas iniciativas,
em diversas unidades:

< Cultura* - Sabor e Saber/ES,
Festa na Roc¢a/SP, Festa das
Luzes Joinville/SC e Tempo
Cultural/BA;

< Esporte - Virando o Jogo/ES e
IronMan/R]J.

Recursos 2021 2022 2023
Financeiro R$496.357,50 R$379.010,80 R$ 1.242.831,76
Apoio Financeiro -
Alimentos R$26.052.438,00 R$ 18.726.371,51 R$33.166.493,01
) o Estadual R$ 520.000,00 R$ 884.416,92 R$2.104.106,25
Incentivos Ficais
Federal R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

Total

R$ 27.068.795,50

R$ 19.989.799,23

R$ 36.513.431,02

*Esses projetos ainda estdo em execucdo, sendo concluidos somente em 2024. Entretanto, o aporte financeiro se deu em 2023.
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Acreditamos que as parcerias com as instituicdes do terceiro setor sdo importantes no combate a pobreza
e na transformacdo da realidade social brasileira. Apoiamos mais de 120 instituicoes, desenvolvendo acoes
de capacitacdo e trabalhos voluntarios. Investimos em projetos via leis de incentivo fiscal, destinamos
doacoes regulares de alimentos, patrimonio ou apoiamos financeiramente. Abaixo, destacamos alguns
dos nossos principais parceiros:

Escola de Desenvolvimento e Integracao Social para Crianca e Adolescente (Edisca)
Tem como missdo a promocao do desenvolvimento humano de criancgas e
adolescentes que se encontram em situacdo de vulnerabilidade social, residentes em
comunidades que apresentam risco em Fortaleza/CE. Através da danca, a instituicdo

desenvolve um processo educativo e formativo dos educandos, com a concepcao e
apresentacio dos espetdculos de danca. Doamos 11 toneladas ao longo do ano, que
beneficiou 300 criancas atendidas pela Edisca.

Instituto da Primeira
Infancia (Iprede)
Dedica-se a promover
o desenvolvimento
da primeira infancia,

Escola de Gastronomia Social Ivens Dias Branco
Localizada em Fortaleza/CE, a Escola de
Gastronomia Social Ivens Dias Branco (EGSIDB),
vinculada a Secretaria da Cultura do Ceara (Secult)
e gerida pelo Instituto Dragdo do Mar (IDM), é um

fortal(le}clendo tar‘nbtlem~ componente do programa Cultura em Rede da == meio de doagdes para instituicGes assistenciais
222211 deegrsneﬂailigcﬁao Secult Ceara. Seu foco reside no reconhecimento T Eos que atendem pessoas em situacdo de inseguranca
q da riqueza da culinaria cearense, abrangendo — alimentar, nutricional e vulnerabilidade social,

vivem em situacdo de
extrema vulnerabilidade
em Fortaleza/CE. Por
ano, o Iprede atende
mais de 1.050 pessoas,
entre criancas e pais.
Doamos 3,4 toneladas
de alimentos em 2023.

diversos saberes, a cadeia de producdo e a ; il pana '}
promocao da inovacdo de produtos. A EGSIDB
também incentiva o empreendedorismo social,
qualifica para o mercado de trabalho e contribui
para o combate a fome. Isso é realizado por meio
de cursos gratuitos de longa e curta duracdo. Em
2023, doamos 45 toneladas de alimentos.

Transforma Brasil

Tem como missao transformar
o Brasil através dos cidadaos.
Um movimento de solidariedade
que conecta pessoas que
precisam de ajuda a pessoas
eSS ) que desejam ajudar. Para

[ isso, desenvolve a Plataforma
Nacional de Voluntariado,

que une a generosidadee a
necessidade, construindo

uma nova cultura no Pais:

a do engajamento civico de
todos. Apoiamos 0 movimento
com 55 toneladas nos estados
de Bahia, Pernambuco e

Rio Grande do Norte.

Cruz Vermelha Brasileira

Instituicdo humanitaria internacional sem
vinculacdo estatal que atua na defesa de
pessoas em situacdo de vulnerabilidade
causada por conflitos armados. Seu objetivo é
fornecer auxilio, de forma a garantir a protecédo
dessas pessoas e a aliviar o sofrimento delas.
Contribuimos com essa importante missao

doando 76 toneladas de alimentos. Instituto Macieira Cultural

Localizado no Rio de Janeiro/R],
atua em uma série de qualificacdes
educacionais e profissionais para
a populacao carente que busca
incluséo social, visando fortalecer
a democracia participativa em

um movimento permanente de
incentivo e oportunidade de uma

Instituto Faixa Preta de Jesus
Localizado no Rio de Janeiro, o projeto social é voltado a educacio e esporte
para recuperar centenas de jovens, adolescentes e adultos do mundo das
drogas e da violéncia, oferecendo-lhes oportunidades, atendimento médico,
ensinando valores como, carater, disciplina e fé, buscando transformar vidas
e realizar sonhos. Ao longo de 2023, doamos 51 toneladas de alimentos.

vida melhor. Em 2023, doamos 79
toneladas de alimentos.

Acao Social Sio Roque

Localizada em Bento Goncalves/RS,
atende familias e individuos que
enfrentam situacdes de risco,
vulnerabilidade pessoal, social e
inseguranca alimentar, contando
atualmente com o apoio de
voluntarios para assistir mais de 400
familias por semana. Seu objetivo
primordial é zelar pela defesa de seus
direitos, além de oferecer abrigo e
acolhida aos necessitados. Em 2023, Banco de Alimentos de Sao Caetano do Sul
doamos 14 toneladas de alimentos. O principal objetivo do Banco de Alimentos de

Associacao Remar do Brasil

doando, em 2023, 442 toneladas.

S&do Caetano do Sul é coletar, selecionar, processar
e distribuir géneros alimenticios arrecadados por

personalizando a distribuicdo conforme as
necessidades especificas de cada entidade.
Em 2023, doamos 27 toneladas de alimentos.

O Mesa Brasil Sesc i
Um dos nossos principais parceiros '
em todos estados em que atuamos,
arede de bancos de alimentos
combate a fome e o desperdicio

a partir de doacdes de parceiros,
contribuindo para a garantia da
seguranca alimentar e nutricional

de criancas, jovens, adultos e

idosos em vulnerabilidade social

em todo o Brasil. Doamos, em

2023, 836 toneladas de alimentos,
que foram repassados beneficiando
milhares de instituicdes.

Obras Sociais Irma Dulce (Osid)
ore Com a missdo de Amar e Servir ao proximo,

i especialmente aos mais pobres, oferece
atendimento gratuito na satde, educacéo, acdo
social e assisténcia espiritual, promovendo
adignidade humana, segundo os valores
de Santa Dulce dos Pobres. Localizado em
Salvador/BA e atendendo cerca de 3 milhdes
de pessoas por ano, doamos 21 toneladas de
alimentos em 2023.

A Central Unica das Favelas (Cufa)

Em 2023, doamos 411 toneladas para a Cufa. O projeto surgiu a partir da unido de jovens
negros da favela Cidade de Deus no Rio Janeiro, em 1999, com a missao de realizar a
inclusdo social de moradores de favelas, prioritariamente negros, por meio da cultura,
esporte, educacdo e qualificagdo profissional, promovendo o empreendedorismo e o

desenvolvimento socioeconémico. A Cufa tornou-se uma referéncia e possui bases em
diversas regides do Brasil e em 19 paises. Temos parceria com a Cufa nos estados de Bahia,
Paraiba, Pernambuco, Rio de Janeiro e Sdo Paulo.

Atua em causas humanitarias e esta presente em diversos estados do Brasil,
trabalhando na efetivacdo da garantia de direitos do cidadao, levando alimentos
e cestas basicas as comunidades carentes, desenvolvendo acdes de combate a
fome, a violéncia e a desigualdade social, contando também com o “Acolhimento
Institucional” para dependentes quimicos. Somos parceiros nos estados de
Espirito Santo, Minas Gerais, Parana, Rio de Janeiro, Santa Catarina e Sdo Paulo,

Associacao Aria Social
Localizado em Jaboatao
dos Guararapes/PE,

a associacdo tem por
objetivo promover a
transformacdo humana
através da Arte-Educacio,
oferecendo a formacdo
e profissionalizacdo

na musica e na danca

a criancas e jovens

em situacdo de
vulnerabilidade social.
Além de apoiar as
familias desses alunos,
oferece capacitacio

em técnicas de
artesanato, fomentando
o empreendedorismo
social e atendendo cerca
de 800 pessoas por ano.
Doamos cinco toneladas
de alimentos em 2023.
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ALIMENTOS SAUDAVEIS
E NUTRITIVOS “*
FIT FOOD patrocina evento esportivo
da FIT FOOD e da prépria vida mais saudavel, receitas paciente e geracdo de insights

Emint

Com arevisao da nossa Agenda ingredientes e otimizacao das 4
Estratégica ESG, realizada em formulacdes, principalmente A
2022, assumimos duas metas com projetos voltados a reducdes i®
publicas até 2030: impactar de sddio, acucar e gorduras &1l
10 milhoes de pessoas com o saturadas, mantendo a qualidade 1!?”
programa de educacdo alimentar  dos produtos e a performance iﬂi l:
e ser lider no market share em de seus processos produtivos. “Ill
quatro categorias com apelo de Atualmente, as equipes de s
saudabilidade e nutricao. Pesquisa e Desenvolvimento das @M

novas empresas adquiridasja na
Para atingir o primeiro estdo 100% integradas. 4411
objetivo, iniciamos um grupo a3
de trabalho para seguir com o O tema é acompanhado pela @n

desenvolvimento das acdes no
decorrer dos préximos anos.
Em relacdo a segunda meta, a
aquisicao da Jasmine garantiu
avancos importantes, ja que a
marca é lider no segmento de
granolas e cookies saudaveis.

A M. Dias Branco tem se
dedicado nas pesquisas de novos

RIO = JANEIRO

YWABRASIL

Diretoria de Marketing, que vem
implementando uma série de
acOes e compromissos. Entre
eles, destacam-se o lancamento
de um Programa de Educacdo
Alimentar, acordos setoriais de
reducdo de sédio e acicarea
aquisicdo de companhias que
atuem no nicho de saudabilidade
—aexemplo a incorporacdo

2023

#IMTOIEID

Acima, gr-code para
acessar a plataforma
Alimentacao
Transforma, que tem
como meta impactar
10 milhoes de pessoas
até 2030

Jasmine, marca que possui um
portfélio composto por produtos

nutritivos e sem lupa de alto teor.

Um dos destaques de 2023 foi
oreforco de Jasmine Pro, uma
plataforma on-line desenvolvida
de “nutri para nutri”, onde

sdo encontrados contetdos
atuais e cientificos relevantes,
desenvolvidos por profissionais
com ampla experiéncia na area.

A plataforma também
disponibiliza dicas para uma

$
alimentacdao
transforma

G £z

Suda Yida!

Descubre o |ﬁhﬁﬁ'ﬁ1¢i
da Atividade Fisica na

praticas e versateis que facilitam
a prescricdo nutricional com
ampla variedade de preparacoes
no dia a dia do paciente.

Em 2023, a marca visitou mais
de 1600 nutricionistas ao redor
do pais. Durante as visitas, a
Jasmine é apresentada, com
informacoes nutricionais

dos principais produtos da
Companhia. A pratica da
visitacdo também gera a
oportunidade de mapeamento
das reais necessidades do

para implementacdes do
portfélio de produtos. O portal
ultrapassou no mesmo ano
amarca de mais de 10.000
nutricionistas cadastradas.

Imagem da Plataforma Alimentacdo Transforma

Quem Somos  Alimente-se Preserve Mexa-se  Receitos

| Acho que
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Fazendo as Pazes com a
Comida = &
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Conheca a
M. Dias Branco

DE GOVERNANCA

Desde 2006, somos uma
companhia de capital aberto,
com acoes listadas no Novo
Mercado (NM) da B3. A estrutura
de governanca corporativa da
Companhia é composta por um
Conselho de Administracao,
eleito pela Assembleia Geral

e que, atualmente, conta com
trés membros independentes,
que correspondem
aproximadamente 42,86% do
total de sete membros; trés
comités de assessoramento —
Comité ESG, de Gente e Gestao

e de Auditoria, com mandato
anual; uma Diretoria Estatutaria,
eleita pelo Conselho de
Administracdo; e um Governance
Officer com vinculo e acesso
direto ao Conselho; e uma area de
governanca.

O processo de nomeacdo

e selecdo dos membros do
Conselho de Administracao,
seus comités de assessoramento
e Diretoria Estatutaria

esta previsto na Politica de
Indicacdo de Membros do
Conselho de Administracao,
seus Comités e Diretoria
Estatutaria. As indicacOes
para os cargos elegiveis
consideram, consideram, além
do alinhamento aos interesses
e valores da Companhia,

a diversidade de género,

idade, formacdo académica e
experiéncia profissional, bem
como a complementaridade de
competéncias e disponibilidade
de tempo para o exercicio da
funcao.

De acordo com o Regulamento
do NM, o estatuto social de
companbhias listadas nesse

segmento deve prever que seu
Conselho de Administracao
seja composto por, no
minimo, dois conselheiros
independentes ou 20% (vinte
por cento), o que for maior.
Como vimos anteriormente,
contamos com um nimero
maior: trés independentes, que
correspondem a quase 43% do
total.

De acordo com nossa Politica

de Remuneracao, a proposta do
montante global a ser submetida
anualmente 4 Assembleia Geral
deve levar em consideracdo

os interesses dos acionistas, a
criacdo de valor sustentavel e de
longo prazo, as responsabilidades
dos administradores, a
competéncia e a reputacao
profissional. 6R2-19,2-20

Composicdo do Conselho de
Administracao:

Contexto
de Mercado

Estratégia, Negdcio
e Perspectivas

<& Maria Consuelo Saraiva Leao
Dias Branco - Presidente do
Conselho de Administracao,
nao exerce funcdo executiva;

< Francisco Claudio Saraiva
Leao Dias Branco - Vice-
presidente Industrial -
Moinhos;

% Maria das Gracas Dias Branco
da Escéssia — Vice-Presidente
Financeira;

« Luiza Andrea Farias Nogueira
- Diretora-executiva de Gente,
Gestao e Sustentabilidade;

< Guilherme Affonso Ferreira
- Conselheiro independente;

% Ricardo Luiz de Sousa Ramos
- Conselheiro independente;

< Daniel Perecim Funis
- Conselheiro independente.

Monumento na unidade Eusébio/CE presta
homenagem ao Sr. Ivens Dias Branco

Agenda
Estratégica ESG

.4% Dies Branco—
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B Diretoria Estatutaria
Formada pela Presidéncia
e Vice-Presidéncias (VPs)

M Diretoria Executiva
Formada por
Diretores-Executivos 8

Conselho de Administraciao

Assembleia de Acionistas

(0]

Comité de Auditoria Comité de Gente e Gestdo Comité ESG

Ivens Dias Branco Junior

Presidéncia

o

Claudio Dias Branco Adil Dallago Gustavo Theodézio Graca Dias Branco Regina Dias Branco Romulo Dantas Daniel Gutierrez

VP de Administracio,

VP de Investimento Desenvolvimento e VP Comercial
e Controladoria Sustentabilidade e Marketing

J J ! ! l

Mark Luyt Sidney Leite Luciane Sallas Andréa Nogueira Fabio Melo

VP Juridica, Governanga,

VP Financeir: & 5
anceira Riscos e Compliance*

VP Industrial de Moinhos VP de Supply Chain*

Diretoria de Gente, Gestao
e Sustentabilidade

Diretoria de Investimento
e Planejamento Financeiro

Diretoria Técnica
e de Operacoes

$ $ S $

Denis Almeida Fabio Cefaly Mauro Alarcon Aristéfanes Martins

Diretoria Industria

de Moinhos Diretoria de Marketing

. : Diretoria de Novos q 3 3 q q q
Diretoria de Negécios e Relacdes Diretoria de Tecnologia Diretoria Comercial

Suprimentos N Ao da Informagio N/NE e Moinhos

! !

Fernando Bocchi Georgeton Teoddsio

Diretoria de Pesquisa
& Desenvolvimento

!

Leonardo Prado

Diretoria de
Logistica

Diretoria Comercial
S/SE/CO - Key Account

Luiz Lobo

Diretoria Comercial
de Saudéveis

!

César Reis

Diretoria de Negdcios
Internacionais

I

Leonardo Aio

Diretoria de Estratégia
Comercial
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FORUNS DE

GOVERNANGA

GRI2-13,2-17,2-18

Contamos com um Governance
Officer (G.0.) com vinculo e
acesso direto ao Conselho de
Administracdo. 0 G.O. lideraa
Area de Governanca Corporativa
da Companhia, que funciona
como elo entre as Diretorias
(Estatutaria e Executiva), o
Conselho e seus comités de
assessoramento. Além de
coordenar reunides dos 6rgaos
da alta administracéo, essa area
atua no suporte aos agentes de
governanca, principalmente

na fluidez da comunicacao e
alinhamento de demandas das
areas interessadas, contribuindo
para a qualidade do processo
decisdrio.

Essa area tem ainda um papel
relevante na disseminacao

das melhores praticas e no
aprimoramento do sistema

de governanca, contribuindo,
também, na propagacéo de
conhecimento aos agentes

de governanca. Para tanto,
monitora o atendimento da
legislacdo societdria e regulatéria
(CVM/B3), com vistas a constante
adequacdo as leis, regulamentos
e melhores praticas.

Recomenda, ainda, aos érgios
competentes e seus comités
de assessoramento, eventuais
adaptacdes ou atualizacoes
de politicas, processos e de
estruturas de governanca.

Em 2023, a Companhia
participou ativamente de
eventos de interesse do mercado,
tendo apresentado sugestdes

de contribuicdo na audiéncia
publica promovida pela CVM
paradiscutir proposta de
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mudanca na regulacdo sobre
assembleia de acionistas.

Contribuimos, também, para o
processo de revisdo do Cédigo
Brasileiro de Governanca
Corporativa, encaminhando
sugestdes de aprimoramento.

Asreunides do Conselhode
Administracdo contam, desde
Outubro de 2022, com uma
pautarecorrente intitulada
“Momento Governanca M. Dias
Branco”, na qual sdo tratadas as
mais destacadas matérias em
tramite na organizacdo e em seus
orgdos e comités, atualizacoes
normativas e os principais
desdobramentos das deliberacdes
erecomendacodes anteriores do
Conselho.

A Matriz de Deliberacdes
Estratégicas, elaborada em
2022 e aprovada pelo Conselho
de Administracido apds revisio
pelo Comité ESG, é atualizada

periodicamente e disponibilizada
naredeinterna da Companhia.

O material consolida as
competéncias dos principais
6rgios de governanca, as agendas
anuais de cada um deles e o fluxo
para deliberacdo das matérias,
contribuindo para que o processo
decisério da Companhia ocorra
de forma transparente, agile
eficiente.

Todos os comités de
assessoramento ao Conselho

de Administracdo contam com

a participacdo de um membro
independente do Conselho de
Administracao em sua formacao.

O Comité de Auditoria, composto
integralmente por membros
independentes, analisaa
qualidade e aintegridade das
demonstracdes financeiras,
avalia continuamente o trabalho
da auditoria interna e externa,
da area de compliance, bem como

os sistemas de identificacdo de
riscos e os controles internos da
Companbhia.

O Comité de Gente e Gestdo

atua em temas pertinentes a
gestao de pessoas; indicacao,
sucessdo, avaliacdo e
remuneracdo dos membros do
Conselho de Administracdoeda
Diretoria Estatutaria; analise
para definicdo de beneficios

e metas de programas de
desenvolvimento e retencao de
talentos; e estabelecimento de
praticas de gestdo que favorecam
ameritocracia.

O Comité ESG tem como escopo
matérias relacionadas ao
aprimoramento e disseminacao
das melhores praticas de
governanca corporativa,
preservacdo ambiental,
atuacdo social da Companhia

e cumprimento de normas
internas e dalegislacdo

aplicavel, recomendando acdes
e atualizacOes da Agenda
Estratégica ESG e de suas
politicas corporativas.

Além do acompanhamento

das recomendacoes dos
comités no reporte realizado
pela area de Governanca em
cadareunido do Conselho,
trimestralmente, os membros
do Conselho de Administracdo
recebem, analisam e discutem
os relatdrios das atividades ndo
apenas do Comité de Auditoria,
nos termos do Regulamento do
Novo Mercado, mas também do
Comité ESG e de Gente e Gestéo.
A Companhia divulga, ainda,
nas Demonstracoes Financeiras
anuais, um relatério resumido
das atividades do Comité de
Auditoria.

Os comités que assessoram a
Diretoria Estatutaria sdo: Comité
Executivo, de Etica, de Saude

e Segurancado Trabalho, de
Sustentabilidade e de Gestdo de
Imagem, de Hedge e de Inovacao.

A Companhia integra, pelo
quarto ano consecutivo,

a carteira do Indice de
Sustentabilidade Empresarial —
ISE, da B3, e faz parte da carteira
do IDIVERSA da B3, que indica
que o graude diversidade da
Companhia é compativel com o
da sociedade brasileira.

A Companbhia é classificada com
rating AA pelo MSCI ESG, indice
criado pela Morgan Stanley
Capital International que visa
aapurar o desempenho das
empresas de acordo com seus
impactos nos pilares ESG, sendo
destaque mundial no segmento
de alimentos. No indice CDP
Clima (Disclousure Insight
Action), a Companhia esta
classificada com score A.

Anualmente, realizamos,

com suporte de consultoria
especializada independente,

a avaliacdo dos membros do
Conselho de Administracao,
seus comités de assessoramento
e Diretoria Estatutaria. Os
resultados das avaliacdes sao
apresentados, discutidos e sdo
adotadas medidas relacionadas

as oportunidades encontradas.
GRI2-20

O Conselho de Administracdo,
com a assessoria do Comité

ESG, analisa e delibera acerca
das acdes a serem adotadas pela
Companhia para atendimento
aos principais desafios e
oportunidades relacionados aos
temas prioritarios da Agenda
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Estratégica ESG

Estratégica ESG.

Periodicamente, pelo menos uma
vez por semestre, é realizado um
reporte dos temas da Agenda,
com participacdo dos gestores
envolvidos em cada pilar ESG,
que apresentam os status dos
compromissos assumidos

e destacam os desafios
enfrentados.

No ano de 2023, ampliamos
nosso compromisso no Pilar
Governanca estabelecendo

08 novas metas publicas, que
envolvem temas diversos que
vao além das obrigacdes legais
eregulamentares exigidas. Tais
metas sao:

% Adesdo ao Movimento
Transparéncia 100% do Pacto
Global da ONU, que prevé o
alcance de cinco metas até
2030, quais sejam: (i) 100%
de transparéncia do Canal de
Denuncia, ja cumprido pela

Companbhia; (ii) divulgacao
da estrutura de compliance,
ja cumprido pela Companhia;
(iii) 100% de transparéncia
com a Administracdo Publica,
a ser cumprido em 2024, por
meio da divulgacao de todos
os contratos e principais
interac¢des havidas com

a Administragao Publica;

(iv) Remuneracdo da Alta
Administragdo 100% Integra,
a ser cumprida até 2027, com
ainclusio de critérios de
integridade na remuneracao
de toda a Alta Administracdo
da Companhia; e (v) 100% da
cadeia de valor de alto risco
treinada em integridade, a ser
cumprida até 2030;

¥ Compromisso de Manutencao
do Conselho de Administracdo
com pelo menos 40% de
Membros Independentes,
pratica ja adotada pela
Companbhia;

Busto em homenagem ao
Sr. Ivens Dias Branco

¥ Compromisso de Manutencao
do Comité de Auditoria com
pelo menos 75% de membros
independentes, pratica ja
adotada pela Companhia.
Atualmente, 100% dos
membros do Comité de
Auditoria sdo independentes;

@ Compromisso de Diversidade
de Género e Presenca de
Grupos Sub-Representados no
Conselho de Administracao,
com aindicagdo a partir de
2026 de, pelo menos, 02
mulheres e 01 membro de
grupo sub-representado no
Conselho de Administracao.
Atualmente, a Companhia
possui 03 mulheres como
membros titulares do Conselho
de Administracao;

@ Revisdo Sistematica do Plano
de Sucessao da Diretoria
Estatutaria, incluindo
Presidéncia, pelo qual a

Composicdo do mais alto orgao de governanca e dos seus comités }2*

Funcao executiva

Nome do Membro

ou ndo executiva CRIZLY

Independéncia
Mandato

Membros do Conselho de Administracao** R405-1

Membro de Género
outros Comités CRIZ0SSS

Mari ! i . .

aria Consuelo siﬁf_‘l’la Néo Néo lano Nenhum Mulher 89
Leao Dias Branco
Francisco Claudio Sim, vice-presidente .
Saraiva Leao Dias Branco Industrial - Moinhos Nao Lano Nenhum Homem 7
Marla das Gracas L. Sim, vice-presidente Financeira Nao 1ano Nenhum Mulher 64
Dias Branco da Escdssia
Luiza Andréa Farias Sim, diretora-executiva de Gente, Néio 1 ano Comité ESG e do Comité Mulher 59
Nogueira Gestdo e Sustentabilidade de Gente e Gestdo
Gullh'erme Affonso Néo Sim 1ano Comité de Auditoria Homem 72
Ferreira
Ricardo Luiz de Souza Néo Sim 1ano Comité ESG Homem 59
Ramos
Daniel Perecim Funis Néo Sim 1ano Comité de Gentee Gestdo = Homem 48

Demais membros dos comités de assessoramento do Conselho de Administraciao

Sim, vice-presidente

Adil Dallago Filho . Nao 1ano Comité ESG Homem 54
de Supply Chain

Adrian Lima da Hora Néao Sim 1ano Comité de Auditoria Homem 60
Elionor Farah Jreige Nao Sim 1ano Comité de Auditoria Mulher 54
Weffort
Daniel Mota Gutierrez Sim, v1ce-pre51.dente ]urldlcp, de Nio 1 ano Comité de ESGedo C~om1te Homem 50

Governanca, Riscos e Compliance de Gente e Gestdo

. . . Sim, vice-presidente de cn cn
Matna Regl na Saraiva Administracido, Desenvolvimento Nao 1ano Comité de ESGe do (Mlom1te Mulher 62
Leao Dias Branco 7 o de Gente e Gestdo
e Sustentabilidade

Fltanmsco fvens .de sa Sim, presidente Nao 1ano Comité de Gentee Gestio Homem 63
Dias Branco Junior

*Considerando a data de publicacédo do relatério em 26/03/2024.821°*Qs grupos de stakeholders representados no Conselho de
administracdo sdo investidores (representados pelos membros independentes) e os colaboradores (representados pela Diretora de Gente,

Gestdo e Sustentabilidade).

Companhia, em alinhamento
com as melhores praticas de
mercado, define e revisa os
critérios e condicOes para seu
planejamento sucessorio;

@ Compromisso de manter o
Governance Officer com vinculo
funcional e acesso direto ao
Conselho de Administracdo,
buscando aprimorar
constantemente a fluidez da
comunicacéo entre 0rgios,
aperfeicoar a qualidade do

processo decisdrio e a eficiéncia

da execucao das deliberacdoes
do Conselho;

@ Estipulacdo de Metas ESG
na Remuneracéo Variavel
de todos os Colaboradores
apartir de 2026. Em 2024,
todos os diretores (executivos e
estatutarios) terdo indicadores
dessa natureza. Em 2025, todos
os gerentes, e, em 2026, todos
os colaboradores;

% Compromisso de Manutencao
de Programa de Integracao
e Educacdo Continuada para
Conselheiros, Membros dos
Comités de Assessoramento
e Diretores. Pratica ja adotada
pela Companbhia e incluida,
inclusive, em pautas conjuntas
de reunides dos proprios
orgios.
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A ética e aintegridade orientam
os negodcios da M. Dias Branco.

Mantemos um Programa de
Integridade composto por
mecanismos de prevencao,
deteccdo e medidas de resposta,
visando coibir violacoes a
normativos internos e demais
normas vigentes, atos de fraude,
suborno ou corrupcao entre
agentes publicos e privados. O
Programa conta com o incentivo
e engajamento dos membros

do Conselho de Administracao,
dos comités de assessoramento

e das Diretorias Estatutaria

e Executiva. A Alta Direcao
participa ativamente na
elaboracdo e revisdo das politicas
corporativas e em capacitacoes

e comunicacdes relacionadas as
iniciativas do Programa. Hd um
reporte peridédico ao Comité de
Auditoria, e esse ultimo presta
contas, no minimo anualmente,
ao Conselho de Administracao,
sendo esse fluxo descrito no
Protocolo de Investigacdo Interna
e Funcionamento do Canal Etico,
disponivel no site da Companhia.
GRIZ-16 Como exemplo disso,
podemos também citar o video
de abertura da Semana de Etica

e Governanca gravado pelo CEO
da Companhia e amplamente
divulgado nas midias internas da
empresa.

Estruturamos uma area
especifica para a gestdo do
Programade Integridade. Dotada
de autonomia e independéncia,

a Area de Compliance conta

com um time distribuido
estrategicamente nas unidades
do Ceara, Pernambuco, Bahia, Sdo
Paulo e Rio de Janeiro, a fim de

desenvolver e disseminar nosso
sistema de integridade.

A area de Compliance reporta

a Vice-Presidéncia Juridica, de
Governanca, Riscos e Compliance,
ligada diretamente a Presidéncia,
reforcando o compromisso da
Companhia com o mais alto nivel
de governanca corporativa.

O Comité de Auditoria,
composto integralmente por
membros independentes, é
responsavel por supervisionar

o Programa de Integridade. O
Comité de Etica, constituido

por gestores da Companbhia,
acompanha o andamento das
investigagdes de Compliance,
indica medidas de remediacdo e
atua narecomendacao de acoes
voltadas ao desenvolvimento

do Programa de Integridade.
Assim, objetiva-se manter um
ambiente participativo e integro,
elevando o nivel de confiancana

Companhia e fortalecendo sua
imagem e reputacao.

Adotamos um Cédigo de Etica e
politicas orientadas pelos mais
elevados padrdes de integridade,
que sdo aplicaveis a todos os
colaboradores da M. Dias Branco
e seus stakeholders. Entre as
politicas internas de integridade,
adotamos, dentre outros, os
seguintes normativos: Politica
Antissuborno e Anticorrupcao;
Politica de Brindes,

Presentes, Entretenimentos

e Hospitalidades; Politica

de Transacdes com Partes
Relacionadas e Demais Situacoes
Envolvendo Conflito de
Interesses; Politica de Doacdes

e Patrocinios; Protocolo

de Investigacdo Internae
Funcionamento do Canal Etico;
Politica de Consequéncias;
Politica de Gerenciamento de
Riscos, revisadas e aprovadas

CONFIANGCA E GERACAD DE VALOR
NO CENTRO DA TOMADA DE DECISAO

Cartaz de divulgacdo de evento para colaboradores

Colaboradores comunicados e capacitados sobre combate a corrupcao Sr1205-2

Nuimero total Numero total de empregados
de empregados comunicados e capacitados

Categorias

Presidéncia e Diretoria! 20 16 80
Geréncia 335 242 72
Outros Cargos de Lideranca 1.157 729 63
Técnico e Administrativo 1.405 899 64
Operacional 13.763 5.439 39
Total 16.680 7.325 44
Sul 1.369 798 58
Sudeste 4.193 1.151 27
Norte 65 33 50
Nordeste 10.996 5.330 48
Centro-Oeste 57 13 23
Total 16.680 7.325 44

Notas: Todos os colaboradores que foram comunicados, também foram capacitados. ! Inclui membros da Presidéncia (presidente
e vice-presidentes) e da Diretoria Executiva, em que alguns fazem 106 parte do Conselho de Administracdo e comités de
assessoramento, conforme paginas 103 e 104

Parceiros de negocios comunicados sobre combate a corrupcao Sr'2052

Quantidade Porcentagem

Categorias

Sindicatos 34 89%
Fornecedores (matéria-prima e embalagens) 252 85%
Instituicoes do Entorno 57 48%
Distribuidores 36 50%
Clientes Key Account 11 73%
Total 390 72%

Notas: Ndo quantificamos o nimero de pessoas comunicadas por regido e ndo
monitoramos a quantidade de parceiros capacitados.

pelo Conselho de Administracdo
em 2023; e Politica de Compra

e Suprimentos; Politica de Boas
Praticas de Concorréncia, Codigo
de Conduta de Fornecedores,
Politica de Sustentabilidade,
Politica de Direitos Humanos

e Politica de Continuidade dos
Negdcios.

Com o tema “Etica e governanca

a servico do propdsito e da
perenidade do negdcio: Confianca
e geracdo de valor no centro da
tomada de decisdo”, as areas
Juridica, de Governanca, Riscos

e Compliance, e seus convidados,
promoveramde 11 a 18 de agosto
de 2023, a Semana da Etica &
Governanca, periodo em que

intensificamos as comunicacoes
e acOes de treinamentos para
disseminacdo de nosso Programa
de Compliance.

O evento contou com palestra
inaugural do professor e filésofo
Roberto Patrus sobre a tematica
do evento, ministrada para
todos os membros do Conselho
de Administracdo, Comités de
Assessoramento e Diretorias
Estatutaria e Executiva.

Aolongo da semana, realizamos
treinamentos e palestras em
diversos formatos, como podcast
e apresentacdes ao vivo, nos
formatos presencial e on-line,
para todos os colaboradores,
gestores e membros da Alta
Administracdo. Foram
abordados temas como politica
anticorrupcdo; o papel das areas
de governanca, controle e defesa




140 )

Relatdrio
Integrado

CERTRICACSES

LA FoenD DR TRRLADOR

apoiando as liderancas em suas
decisOes estratégicas; programa
de continuidade; técnicas de
negociacao; novas ferramentas
juridicas de apoio a gestdo; e
encerrando com o tema éticae
governanca na perspectiva do
mercado de capitais.

Outras acdes de capacitacoes
em Compliance também

foram incluidas no processo
deintegracdo da controlada
recém-adquirida “Las Acacias”,
localizada em Montevidéu, no
Uruguai.

No que diz respeito as iniciativas
de melhoria continua, realizamos
acompanhamento de processos

e gerenciamento de risco de
Compliance por meio de testes

e controles. Para terceirizados

e fornecedores, realizamos
avaliacdo de potenciais situagoes
de conflito de interesses e
aplicamos o procedimento de
Due Diligence de Integridade
(DDI), sobre as quais sdo

emitidas recomendacdes como o
monitoramento das transacdes
com fornecedores, clientes,
partes relacionadas, beneficiarios
de doacdes ou patrocinios,

2023

® PROJETOS ESTRATEGICOS INTEGRADOS

Conheca a
M. Dias Branco

G

entre outros. Fazemos uma
selecdo criteriosa das empresas
terceirizadas e de fornecedores.
Investimos numa relacdo de
conformidade com a celebracdo
de instrumentos contratuais,
realizacdo de auditorias

e avaliacOes periddicas,
treinamento e capacitacio, além
de adotarmos uma comunicacdo
aberta e transparente.

O tema de direitos humanos

é parte importante do nosso
Codigo de Etica e contamos

com uma politica corporativa
especifica sobre o assunto,

além de constar no mapa

de gestdo de riscos e ocupar
papel de destaque no processo

de monitoramento relativo
aterceiros e fornecedores.
Adotamos, também, um Codigo
de Conduta especifico para esse
publico, que incentiva, entre
outras praticas, a valorizacdo
dos direitos humanos. A M.

Dias Branco repudia o trabalho
analogo a escravidio, degradante
ou infantil em toda sua cadeia de
fornecimento.

Para denuncias de condutas
contrarias ao Cdédigo de

Contexto
de Mercado

Estratégia, Negdcio
e Perspectivas

Palestra sobre iniciativas
da areajuridica, riscos e
compliance

Etica e s demais politicas da
Companhia, disponibilizamos

o Canal Etico, uma plataforma
de comunicacdo de relatos a
disposicdo dos colaboradores e
da sociedade. Operacionalizado
por uma empresa independente,
o canal é gratuito e pode ser
acessado pelo site, e-mail e
telefone, 24 horas por dia, 7dias
por semana. O servico garante
anonimato e protecdo ao
denunciante, conforme previsto
no Cédigo de Etica e na Politicade
Consequéncias. Esse canal é
amplamente divulgado nos meios
de comunicacdo da Companhia.

Os comunicados coletados pela
empresa independente sdo
encaminhados para a drea de
Compliance ou para outros érgaos
responsaveis. Em 2023, 99%

dos casos foram investigados
pela area de Compliance.

Apés conclusdo do processo
investigativo, se cabiveis, sdo
aplicadas medidas disciplinares
ou recomendadas melhorias de
processos. O estagio da apuracido
é atualizado ao comunicante por
meio da plataforma do Canal
Etico.

Em 2023, foram registrados no
Canal Etico 1.444 relatos, dos
quais 983 envolvem assuntos
ligados aos temas prioritarios da
Agenda Estratégica ESG, que sdo
entendidos como preocupacdes
“cruciais”, de acordocom a
terminologia GRI, sendo todos
eles informados ao Conselho

de Administracdo. Para o tema
Capital Humano, os registros
foram sobre relacionamento
interpessoal (700), assédios moral
e sexual (111) e insatisfacao

Agenda
Estratégica ESG
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GRI
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Numeros do Canal Etico de 2023

Canais de atendimento

Histdrico anual

5%

286
2014

301
2015

370
2016

460
2017

712
2018

876
2019

992
2020

1012
2021

1074
2022

1444
2023

Tipologia das denuncias M site
B E-mail e outros
_ 48% Conflitos no relacionamento interpessoal . Telefone
Descumprimento de normativos internos
Duvidas, criticas e sugestoes o .
Consequéncias

Assédios moral

12%

Descumprimento da legislacdo trabalhista e previdenciaria

Demais tipologias
43%
Conflito de interesses

Assédio e importunacéo sexual
InsatisfacOes com as politicas de Recursos Humanos

45%
Fraudes

Preconceito e discriminacdo

Il Nio aplicavel

1% Desviso, roubos e furtos
M Acdes administrativas
1% Descumprimento de legislacao B Medidas diciplinares
Comunicante Identificacao Finalizados
Status

0000806

Colaboradores e g e e e o
74 O/ (0] B 70% an6nimo /o
outros 26% B 30% identificado
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Cédigo de Etica da M. Dias Branco. Para acessar clique aqui.

intermediarios de alto risco;
conflitos de interesse; e
promessa, oferta ou concessao
de presentes e hospitalidades,
doacodes e patrocinios; os quais
sdo submetidos as devidas

diligéncias e monitoramentos.
GRI2-15

Sumario

para o 51.:|Eﬂ-sso,
a ética

cirer 30 Curta A empresa oferece capacitacdes

em politicas e procedimentos

de combate a corrupcioe
suborno aos seus colaboradores.
Em 2023, 100% dos membros

da alta administracdo, assim
consideradas as Diretorias
Estatutaria e Executiva, o
Conselho de Administracaoe
seus comités de assessoramento,
foram capacitados sobre o tema.

Nao tivemos ciéncia de casos de
corrupgao, nos termos definidos
na Lei Anticorrupcdo envolvendo
aorganizacao.

com as politicas de recursos
humanos (33). Para o tema
Governanga, Etica e Integridade,
os relatos foram sobre conflito
de interesses (34), fraudes (32) e
descumprimento de legislacdo
(73). Os demais estdo ligados as
seguintes tipologias: registros
sobre descumprimento de
normativos internos (208),
duvidas, criticas e sugestoes
—também classificadas como
“queixas” para fins do GRI(181),
das quais 171 foram tratadas em
2023 e orestante em 2024, todas
sem necessidade de reparacio; e
demais naturezas (72).

eaadministracdo publica, seja
nacional ou estrangeira, nos
termos das Leis de Defesa da
Concorréncia e Anticorrupcao.
Também néo houve relatos

no Canal Etico de corrupciio
envolvendo agentes publicos e
autoridades governamentais.

Combate a corrupgao

GRI2-15,205-1,205-2,205-3

Nossas operacdes passam por
avaliacOes de riscos relacionados
acorrupc¢do. A Companhia
realiza aidentificacdo de areas
de altorisco, avalia atividadesde
terceiros, estabelece politicas

Somos signatarios do Pacto e procedimentos, promove

Global da ONU e do Pacto treinamentos e conscientizacio e
Empresarial pela Integridade dispde de canais de comunicacio
e contra a Corrupgao do e dentincia aos stakeholders.Os

Instituto Ethos. Em 2023,

néo foi aplicada a Companhia
sancao administrativa ou
judicial relacionadas a praticas
contrarias a ordem econémica

riscos significativos monitorados
sao os que podem envolver
lavagem de dinheiro; conduta

de fornecedores e agentes

GESTAO DE RISCOS

E CONTROLES INTERNOS

Adotamos uma politica de
gestdo de riscos, revisada pelo
Comité de Auditoria e aprovada

pelo Conselho de Administracéo.

A politica visa apoiar a
Companhia no atendimento
de seus objetivos estratégicos,
além de estabelecer definicdes,
diretrizes, critérios de avaliacdo
de forma a assegurar que os
principais riscos de negdcio
sejam identificados, avaliados
e minimizados. Dessa forma,
contribuimos para a reducao
de perdas operacionais,
ganhos de eficiénciae

com o gerenciamento e
continuidade do negdécio em
cenarios adversos. Também
contamos com um mapa de
controles internos revisado
sistematicamente pelas
auditorias interna e externae
pelo Comité de Auditoria.

A politica de gerenciamento
de riscos os classifica em:
estratégicos, operacionais,

de reporte, de compliance,
cibernéticos, protecido de dados,
de mercado e socioambientais.
Nesse sentido, a partir da
avaliacdo quantitativae
qualitativa de mensuracao dos
riscos, buscamos nos proteger
daqueles que representam
potencial de afetar de maneira
adversa os resultados do
negdcio.

Utilizamos como referencial

as instrucdes das principais
entidades nessas areas,

como o COSO (Committee of
Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission), o ITA
(Institute of Internal Auditors) e

0 IBGC (Instituto Brasileiro de

Governanca Corporativa). Além
dessas entidades, avaliamos
rotineiramente as leis, normas
e regulamentos vigentes no
Pais, mantendo os nossos riscos
continuamente revisados e
aderentes as tendéncias de
mercado e as estratégias da
Companhia. Os principais riscos
encontram-se especificados

no Formulario de Referéncia
divulgado na CVM (Comissdo de
Valores Mobilidrios) e veiculado
em nosso site de RI.

Continuidade de Negdcio

Em 2023, demos seguimento
ao projeto de Continuidade

de Negdcios iniciado em 2021
com a elaboracdo da Analise
de Impacto do Negdcio. Demos
seguimento a implementacédo
do Sistema de Continuidade
de Negdcios, para abranger a

controlada Jasmine. Foram
identificadas as criticidades dos
principais processos, inclusive
os relacionados a incorporacédo
da Latinex, com revisdao do
Business Impact Analysis (BIA).

Com o objetivo de reforcar a
cultura corporativa acerca

do tema, foram realizadas
novas sessoes de treinamento
com a tematica de Gestdo de
Continuidade de negdcios com
diversas areas da Companhia,
oportunidade em que, dentre
outras acoes, revisamos o
procedimento de comunicacoes
de incidentes e realizamos
preparacdo para a fase de testes.

Ainda em 2023, realizamos
uma primeira rodada de testes
de continuidade de negdcios
em 6 diferentes unidades da
Companhia, com resultado
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satisfatorio. Nas proximas
etapas, os treinamentos e testes
serdo realizados com a alta
administracdo.

Atualizagao Politica
de Riscos

No intuito de mantermos

o compromisso de adocao
continua das melhores praticas
de governanca corporativa, o
Conselho de Administracdo, apds
revisdo dos Comités de Auditoria
e ESG, aprovou uma atualizacao
da Politica de Gerenciamento

de Riscos da Companhia. As
principais modificacoes foram:
(a) adicao de novas classificacoes
deriscos, tais como ESG,
Ciberseguranca e LGPD; (b)
revisao das alcadas de aprovacao
deriscos e, (c) revisdo de mencdo a
cargos e competéncias.

Gestao de Risco na
Implementacao do SAP

Por meio do Projeto Simplifique,
concluimos a implantacédo

do SAP como novo ERPda
Companhia. Durante esse
processo, a Area de Riscos
realizou o mapeamento dos
principais riscos e deficiéncias
da Companhia a serem
mitigados com o SAP.

A partir de 2024, a drearealizara
o follow-up dos controles
mapeados e, por meio do mddulo
GRC ARA, realizara a analise

dos riscos dos perfis de acesso
ao novo ERP, classificando-os
por criticidade, detectando
possiveis ameacas ao negdcio
erecomendando medidas
mitigatorias.

Reavaliacao dos Riscos
Relevantes da Companhia

No ano de 2023, realizamos
areavaliacdo dos riscos mais
relevantes para a Companhia.
Visando dar transparéncia

e enderecamento das
preocupacoes das areas negdcio,
no processo de revisao das
plotagens dos riscos, além

de validar as evidéncias

de melhorias (controles,
indicadores e processos),
capturamos a sensibilizacdo

dos especialistas de cada area
(gerente, diretor), da Diretoria
Estatutaria, do Comité de
Auditoria e do Conselho de
Administracdo. Nesse processo,
foi possivel identificar que,
além do aperfeicoamento nos
controles, as dreas realizaram
implementacdes de novos
controles, buscando uma maior
seguranca nos processos e a
consequente mitigacao dos
riscos aos quais a Companhia
poderia estar exposta. Como
resultado do trabalho, além

de ajustes de taxonomia e

adequacao delinguagem

dos riscos na visdo das areas

de negdcio, com as revisdes

nas criticidades, processos e
controles, obteve-se uma matriz
mais adequada a complexidade
erealidade das operacdes

da M. Dias Branco, com
enderecamento dos principais
riscos mapeados.

Reavaliacao dos

Riscos com base no

novo Direcionamento
Estratégico da Companhia

Realizamos a revisdo do
Direcionamento Estratégico
para o ciclo 2024-2028. Todos
os projetos estratégicos tém

os seus respectivos lideres e
patrocinadores, que serdo os
principais responsaveis pelas
entregas. Por meio do Escritorio
de Transformacédo, foram
criados painéis de performance

com cada lider, validado por
cada patrocinador, dando
visibilidade das entregas e
prazos. A partir desse novo
direcionamento, revisamos os
principais riscos relacionados
aos Projetos Estratégicos da
Companhia, com atualizacio
da Matriz de Riscos. Ao longo de
2024, a Area de Riscos atuara no
acompanhamento dos planos
de acdo, buscando identificar
eventuais riscos que possam
comprometer as entregas
previstas.
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Governanca de Hedge
(Risco de Mercado)

Avancamos a cada anona
governanca de hedge. Desde
2020, varias acoes foram
realizadas visando proteger a
Companhia e suas operacoes
financeiras. Ao longo de 2023,
elevamos a maturidade do
processo de monitoramento
da aderéncia das operacdes

da Companhia a politica de
hedge. A area de Riscos atua na
coordenacao e secretariado
das reunioes dos comités de
hedge, bem como na medicao
do indicador de aderéncia a
Politica de Hedge, para fins de
monitoramento.

Em 2023, ampliamos a
abrangéncia das commodities
protegidas por hedge. A M. Dias
Branco passou a proteger o

Gas Natural utilizado em toda
Regido Nordeste.

A Companhia seguiu realizando
sua governanca com os comités
mensais e extraordinarios que
deliberam sobre as operacoes
de cambio, commodities e suas
protecdes ao longo do periodo.

A partir dos trabalhos realizados
pelo Comité de Hedge, o
percentual de cobertura média
da exposicdo da Companhia

nos ultimos dois anos ficou

em patamares satisfatorios,
contribuindo para sua
competitividade de mercado.

m_:delo/ PB produz farinha de tri_go é_massas - —

EM SUSTENTABILIDADE

O Conselho de Administracao
participa da supervisao dos
processos de identificacdo e
gerenciamento dos riscos na
sustentabilidade da empresa,
por meio da analise de cadeia
de suprimentos, de custos e
beneficios, monitoramento

de indicadores econémicos,
avaliacdo de impacto
ambiental, pegada de carbono,
monitoramento de recursos
naturais, gestao de residuos,
avaliacdo de impacto social,
engajamento com stakeholders,
desenvolvimento de habilidades
e bem-estar dos funcionarios

e a Responsabilidade Social
Corporativa.

O Conselho também se relaciona
diretamente com stakeholders
por meio de relatorios,
divulgacdes de informacoes e
auditoria externa (processo de
verificacdo), contribuindo para
aidentificacdo e gerenciamento
destes riscos.

O mais alto 6rgio de governanca
analisa trimestralmente a
eficacia dos processos da
organizacdo em relacao aos
impactos mais significativos.
Também é responsavel pela
supervisiao e monitoramento
continuo desses impactos,
avaliacdo e decisdo de
resultados, identificacdo de gaps
e oportunidades de melhoria,
tomada de decisdes estratégicas
e comunicacdo de resultados.

A Area de Riscos tem papel
ativo na andalise e mensuracio
dos riscos relacionados aos
temas prioritarios da Agenda
Estratégica ESG da Companbhia,

Ao vivo no Workplace!

Sempre as 14h (de Brasilia)

I CILTIRA

e NG

agosto agosto
Dyt & |

Vieicis N iy Rt mabida
Schmidt Blguralli I

AT

Cartaz de divulgacdo da Semana da Diversidade

com o mapeamento de acoes
mitigatdrias e monitoramento
de controles.

Dentre os principais riscos
mapeados, podemos destacar os
seguintes:

@ Comunidades: avaliacdo do
eventual impacto causado
por suas atividades nas
comunidades de seu entorno;

@ Embalagens: avaliacdo de
eventual descumprimento
daregulamentacdo vigente,
seja em relacdo a informacoes
disponibilizadas ao
consumidor ou por questoes
ambientais relacionadas ao seu
descarte;

@ Diversidade e Inclusdo:
avaliacdo de eventual ndo
adocdo das melhores praticas
de diversidade e inclusdo, que

poderia levar a Companhia
a ser uma empresa menos
inovadora pela auséncia de
heterogeneidade;

@ Seguranca de Alimentos:
avaliacdo de eventual
descumprimento das melhores
praticas e regulamentacoes
vigentes, que pode acarretar
riscos a saude do consumidor e
aplicacOes de penalidades;

% Saude e Seguranca do Trabalho:
avaliacdo de eventual
descumprimento das melhores
praticas e regulamentacoes
vigentes, que pode acarretar
riscos a integridade do
trabalhador e aplicacdes de
penalidades;

@ Capital Humano: avaliacdo
da eventual incapacidade
de recrutar, desenvolver e
reter pessoas para suprir as
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necessidades da estratégia da
Companhia.

Todos os mapeamentos e
acompanhamentos dos temas
acima servem como evidéncias
para as respostas aos indices dos
quais a Companhia faz parte.

A M. Dias Branco possui, ainda,
indicadores de gestdo que sdo
utilizados para mensurar e
acompanhar a eficacia das
medidas que estao sendo
tomadas. Um indicador de suma
importancia para a Companbhia,
é o que denominamos iMDB
(indice de Governanca
Corporativa da M. Dias Branco).
O iMDB é composto pelos
principais indices de referéncia
do mercado, a saber: ISE,

IBGC, Dow Jones e CDP. A area

de Riscos é responsavel pela
mensuracao desse indicador

e pelo acompanhamento

das acOes e mapeamento de
oportunidades. Anualmente,

a Companhia reporta ao

Comité ESG e ao Conselho de
Administracdo o resultado desse
indicador.

A Companhia estd também

se utilizando do Reprisk,

um provedor de dados sobre
atematica ESG que mede a
reputacdo das empresas sobre o
tema, a¢des e noticias veiculadas
na midia e no mercado.

6é

Alcancamos
classificacao
A List no CDP
Clima 2023

7

Rob0s organizam embalagens de margarinas para paletizacdo em Fortaleza/CE

L
.

. A

CERTIFICACOES E

LICENCIAMENTOS

Em 2023, as unidades Cabedelo/
PB, Maracanau/CE e Queimados/
RJ foram certificadas nos
padrodes internacionais ISO 9001
e FSSC 22000, e as unidades
Jaboatao dos Guararapes/PE

e Grande Moinho Aratu/BA
obtiveram certificacdo Kosher.
Entre as principais certificacoes
e licenciamento obtidos,
destacam-se:

% Certificacao ISO 9001 -
Sistema de Gestdo da
Qualidade - Unidades Eusébio/
CE, Fortaleza/CE (Moinho de
trigo e fabrica de gorduras
e margarinas especiais),
Salvador/BA, Bento Goncalves/
RS, Jaboatao dos Guararapes/
PE, Cabedelo/PB, Maracanau/CE
e Queimados/R]J;

@ Certificacao ISO 14001 -
Sistema de Gestdo Ambiental
- Unidades Eusébio/CE e
Jaboatao dos Guararapes/PE;

POLITICAS E

% Certificacao FSSC 22000 -
Sistema de Gestao de Seguranca
dos Alimentos: Unidades
Eusébio/CE, Fortaleza/

CE (fabrica de gorduras

e margarinas especiais),
Salvador/BA, Bento Goncalves/
RS, Jaboatdo dos Guararapes/
PE, Cabedelo/PB, Maracanau/CE
e Queimados/R];

% Certificacao ISO 45001 —
Sistema de Gestdo de Saude
e Seguranca Ocupacional:
Unidade Jaboatao dos
Guararapes/PE;

& Certificacao Halal: Unidade
Eusébio/CE;

% Certificacao IBD: Unidade
Jasmine/PR;

& Certificacao Kosher: Unidades
Jaboatao dos Guararapes/PE e
Grande Moinho Aratu/BA;

PROCEDIMENTQOS “# e

Como parte do Sistema de Gestado
Integrado (SGI) da M. Dias
Branco, elaboramos, revisamos
e divulgamos uma série de
documentos que estruturam
eregulamentam a execucdo

de suas atividades, visando
aexceléncia operacional. A
estratégia das areas de negdcio
em nivel gerencial é descrita por
46 procedimentos de gestao que
agregam valor ao negdcio e suas

relagdes com clientes internos,
externos e fornecedores.

A Companhia conta com 102
politicas corporativas, das

quais destacamos: a Politica do
Sistema de Gestao Integrado,

a Politica de Suprimentos, a
Politica de Sustentabilidade e

a Politica de Processos, assim
como politicas que detalham
temas importantes do Programa

@ Licenciamento Universal -
Licenciamento para fabricacdo
de produtos com a marca
Universal nas Unidades
Maracanau/CE, Salvador/BA,
Sdo Caetano do Sul e Lencdis
Paulista/SP;

@ Licenciamento Mattel -
Licenciamento para fabricacdo
de produtos com a marca Mattel
na Unidade Salvador/ BA;

< Auditoria de Requisito Legal -
Referente a Resolucdo Conama
306 nas Unidades Natal/RN e
Cabedelo/PB;

¢ Auditoria Interna certificada
pelo Instituto Internacional
de Auditpres Internos (IIA)
- Atesta que adotamos as
melhores praticas de auditoria
interna internacional,
conforme estabelecido pela
Estrutura Internacional de
Préaticas Profissionais (IPPF, na
sigla em inglés)

de Compliance, como o Codigo de
Etica, a Politica Antissuborno

e Anticorrupcéo, a Politica de
Doacdes e Patrocinios, a Politica
de Gerenciamento de Riscos,
Politica de Hedge e as Politicas de
Boas Praticas Concorrenciais.

Apartirde 2023, a
documentacdo de todaa
Companhia passou para
aresponsabilidade do
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Gerenciamento Eletrdnico de
Documentos (GED). Atualmente,
possuimos mais de 29.800
documentos padronizados

de acordo com a Politica de
Hierarquia de Aprovacao

de Documentos e com o
Procedimento de Normatizacao
de Documentos. Buscamos
fortalecer nossa governanca,
valorizando a atuacao de
colaboradores que recebem
formacao de “auditores”
internos do sistema de gestdo
de qualidade nas ferramentas:
SGI, Total Performance da
Manufatura (TPM), Saude e
Seguranca Ocupacional (§SO)

e Boas Praticas de Fabricacédo

(BPF), que engloba todas as
nossas unidades.

A M. Dias Branco aumentou a
quantidade de colaboradores
que recebem formagdo em
“auditores” internos do sistema
de gestdo da qualidade em 17%
emrelacdo a 2022, passando
para 389 profissionais. Foram
realizadas novas turmas de
Formacao sobre a ISO 9001
eaFSSC 22000 nas unidades
Cabedelo/PB, Queimados/R]

e Jaboatdo dos Guararapes/

PE euma turma de Formacao
paraalISO 14001 eISO 45001
naunidade Jaboatdo dos
Guararapes/PE.

CADEIA DE VALOR

S U ST E NTAVE I_ GRI 2-6,3-3,204-1, 3081, 414-]

Somos uma empresa brasileira
com presenca internacional e
buscamos, na medida do possivel,
trabalhar com uma cadeia
composta majoritariamente
por fornecedores nacionais,
promovendo impacto positivo
no desenvolvimento social e
econdmico do pais. Para tanto,
estabelecemos uma meta de
manter 80% das compras da
Companhia com fornecedores
nacionais.

Nossa cadeia possui fornecedores
de matérias-primas, embalagens,
energia, materiais e servicos
industriais, administrativos, de T.1.,
de marketing, comercial e logistica.
Esses fornecedores sdo nacionais e

internacionais, de diversos portes,
que oferecem produtos e servicos
que se destinam a distribuidores,
varejistas, consumidores e outros
publicos.cR2-6

Em 2023, negociamos com 7.481
fornecedores, que representa um
valordeR$ 7.941.083.525,82. A
maior parte deles, 80,69%, sdo
locais, ou seja, que faturam no
Brasil, contribuindo, assim, para a
economia do pais.

Todos os fornecedores que

atuam na M. Dias Branco se
comprometem com a adesio ao
nosso Codigo de Conduta para
Fornecedores. Nao tivemos ciéncia,
nos termos da legislacido vigente,

Foram realizadas, ainda, 30
auditorias internas referente
aos sistemas de gestao de
qualidade, ambiental, seguranca
de alimentos, satide e seguranca
ocupacional e Halal em 2023.
Alinhadas com as normativas
ISO, 11 unidades em 2023
realizaram o levantamento

de contextos internos e
externos paraidentificar

riscos e oportunidades em

suas operacoes. E 12 unidades
realizaram as reunioes de
analise critica dos sistemas de
gestdo integrado.

de casos de trabalho infantil,
trabalho forcado ou analogo

ao escravo. Adicionalmente,
reforcamos nosso compromisso
com a adocao das seguintes
medidas:

@ Declaracdo de ndo tolerancia a
pratica em documentos oficiais
da empresa (politicas, cédigos de
conduta, contratos);

@ Verificacdo de documentacoes
dos terceiros e fornecedores;

@ Disponibilizacdo de canais de
dentncia;

@ Monitoramento e auditorias.
GRI408-1,409-1

Possuimos um criterioso processo
de homologacao, avaliacdo e
selecdo de fornecedores, que
considera critérios sociais. Em
2023, foram qualificados 409
novos fornecedores e homologados
1.379 considerando esses
requisitos sociais. Em 2023, dos
7.481 novos fornecedores, 409
foram selecionados com base em
critérios sociais, representando
5,47% do total.

Visando fortalecer as aliancas com
esses stakeholders, promovemos
em 2023 0 22 Workshop para
Fornecedores, com o tema
Sinergias e Sustentabilidade.

Na ocasido, apresentamos as
estratégias da M. Dias Branco,
destacando nossas diretrizes e 0
caminho trilhado pela empresa até
aqui. Trouxemos, ainda, cases de
inovacao de parceiros para inspirar
os demais fornecedores e lancamos
o InPacto, nosso programa ESG
voltado para fornecedores.

O evento ocorreu em Fortaleza,
com participacOes presenciais
e transmissao simultianea pelo
YouTube, alcancando mais de
1.400 visualizacdes.

"oty
e wrgenn otravis
S EMEPV I00%
el

S gatentivel
e

Diretor de Suprimentos durante 2° Workshop de Fornecedores

Programa InPacto

Em 2023, lancamos o Programa
InPacto, iniciativa com foco

ESG para anossa cadeia de
fornecimento. Com o intuito de
gerenciar e mitigar os impactos
negativos reais e potenciais da
cadeia de suprimentos, como a
degradacdo ambiental decorrente
da exploracdo das matérias-
primas, e potencializar os impactos
Ppositivos, criamos o programa

de gestdo solido denominado
“InPacto”.

O objetivo do programa
desenvolvido pelo time de
Suprimentos é de engajar os
integrantes do nosso processo
produtivo e promover uma cadeia
de fornecimento mais sustentavel.
A proposta é a criacio de uma
alianca entre todas as partes da
cadeia de valor para realizar um
impacto positivo e construir

um futuro préspero para todos.
Por isso, o InPacto conta com os
seguintes pilares:

@ Avaliacdo e Desenvolvimento,
que visa conhecer o estagio de
maturidade de cada fornecedor

nos temas relacionados com ESG
e apoia-los na evolucio;

© Mapeamento Socioambiental,
que vainos ajudar a entender
melhor as cadeias mais
criticas por meio de uma
analise profunda, utilizando
geomapeamento e bases
publicas, em conjunto com
NOSsOs parceiros estratégicos;

% Coalizoes e CertificacOes
Externas, que inclui as parcerias
externas ja existentes para
determinadas cadeias;

@ Iniciativas Diversas, pilar que
engloba todas nossas acoes e
projetos em diferentes mercados
de fornecimento rumo ao
consumo e desenvolvimento
sustentavel.

Dessa forma, buscamos exercer
uma influéncia positiva em
nossos fornecedores estratégicos,
apoiando-os na incorporacao

das praticas sustentaveis

em seus negocios. Assim,
também mitigamos riscos para

a Companhia garantindo o
fornecimento de insumos a partir
de empresasidoneas.
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ECONOMICO-FINANCEIRO

Em 2023, atingimos receita
liquida de R$ 10,8 bilhoes,
recorde histodrico, 7,0% maior que
o0 ano anterior, fruto da expanséo
dos volumes (+4,0%) e do preco
médio (+2,9%).

Receita liquida
(R$ milhoes)

10.840,3

4T22 1T23 2T23 3T23 4T23 2022 2023

Volume de vendas
(Mil/toneladas)

1.786,9

454,1 450,5 4795

4T22 1T23 2T23 3T23 4T23

2022 2023

Preco médio
(R$/K9)

4T22 1T23 2T23 3T23 4T23 2022 2023

O recorde de receita liquida

foi resultado, principalmente,
dasiniciativas voltadas ao
crescimento com rentabilidade
ao longo do ano, dentre elas:
investimentos em marketing para
acelerar as vendas e fortalecer
as marcas; evolucdo do nivel de
servico; crescimento acelerado
de itens estratégicos (como
cookies e wafers); evolucdo

do processo de gestdo da
receita (revenue management);

e reintroducdo de marcas
exclusivas de baixo preco para
alguns clientes do canal Cash &
Carry.

Com relacdo aos custos, a
reducdo dos precos do trigo e do

W, CONQUISTAMOS A

PLR 2022 =<

Colaboradores celebram a conquista da
participacao nos lucros-e resultados

Oleo impactaram positivamente
o resultado. Destaque para
crescimento na margem bruta
em 4,7 p.p, passando de 28,5%
em 2022 para 33,2% em 2023.
Ja as despesas administrativas
e com vendas (SG&A) seguem
controladas, representando
20,5% da receita liquida em
2023, o que reforca os ganhos
de produtividade e eficiéncia
capturados nos ultimos anos.

Como resultado, registramos
Ebitda de R$ 1,4 bilhdo (+59,2%
vs. 2022), com 13,2% de margem
Ebitda (8,9% em 2022) e lucro
liquido de R$ 888,7 milhdes
(+84,5% vs. 2022).

Estratégica ESG
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Despesas com vendas e Ebitda
administrativas (% RL) (R$ milhodes)
1.433,6
440,7 4424

25,7%

24,3%

210% 5019  205%

1T23 2T23 3T23 4T23 2022 2023

2019 2020 2021 2022 2023 4T22
Margem Ebitda Lucro liquido
(%) (R$ milh&es)

Apresentamos, a seguir, os
principais indicadores de
resultados consolidados de
2023, em comparacdo com 2022,
reafirmando o compromisso da
M. Dias Branco com a criacdo de
valor a longo prazo para seus

aCiOniStaS: 4T22 1T23 2T23 3T23 4T23 2022 2023 4T22

Principais Indicadores

Receita Liquida (R$ milhoes)

Volume de Vendas Total (mil toneladas)
Volume de Vendas de Biscoitos (mil toneladas)
Volume de Vendas de Massas (mil toneladas)
Market Share de Biscoitos (volume)*

Market Share de Massas (volume)*

Lucro Liquido (R$ milhdes)

Ebitda (R$ milhoes)

Margem Ebitda

Caixa (Divida) Liquidos (R$ milh&es)

Caixa (Divida) Liquidos / Ebitda (lt. 12 meses)
Capex (R$ milhdes)

Geracdo de caixa operacional (R$ milhdes)

7,0%

16,1% 160%

13,2%

13,2%

2023

10.840,3

1.786,9
514,4
354.,6
31,8%
28,9%
888,7
1.433,6
13,2%
73,6

Nota: Os valores apresentados foram revisados pela Nielsen.

1T23 2T23 3T23 4T23 2022 2023

2022

10.129,2
1.717,5
520,5
358,1
32,0%
31,0%
481,8
900,4
8,9%
(1.580,4)

Variacao




Relatorio

agregado.

Investimentos consistentes em
lancamentos de novos produtos,
acdes comerciais e de marketing
e atencdo as tendéncias de
mercado fazem parte da
estratégia de fortalecimento

das marcas. Em 2023, foram
realizadas diversas acOes nas
marcas Piraqué, Vitarella, Adria
e Isabela.

Destaque para as campanhas
“Parece igual, mas tem diferenca”
de Vitarella; “Neologio”, de Adria,
com Claude Troisgros; “Q de
Piraqué” e “Familia Maltado”, de
Piraqué, com Ludmilla; e “Tem
Isabela, tem histdria pra contar”,
de Isabela.

Centro-Oeste e Norte, na
subcategoria de agua e sal cream
cracker.

Destaque para a performance
dos itens estratégicos, aplicados
dentro do conceito de Loja
Perfeita, como cookies e wafer,
além do crescimento do core
business, principalmente maria/
maisena e recheados.

2023 2022

1.466,4 1.432,41.413,0

1.341,0

1.254,1

4T22 1T23

2T23 3T23 4T23

2022 2023

B ReceitaLiquida  —e— Volume

Variacoes

Receita
liquida

Linha de produto
Biscoitos

Massas

Farinha e Farelo

Margarinas e Gorduras

637,8

Outras Linhas de Produtos*  442,7

10.840,3 1.786,9

Receita

Volume Preco liquida

79,4
26,0 17,03

6,07

Volume Preco liquida Volume

10.129,2 1.717,5

Receita
Preco

9,87

5,89

2,53

8,43
16,02
5,90

8,3%

7,3%

3,7%

-6,4%
30,9%
7,0%

4,0% 2,9%

Receita liquida em R$ milhdes, peso liquido de devolucdes em mil toneladas e preco médio liquido em R$/Kg.
*Bolos, snacks, mistura para bolo, torradas, produtos saudaveis, molhos e temperos.

de massa comum e massa com
ovos. Destaque para a melhora
na competitividade a partir

da adequacao do tamanho das
embalagens.

Ja aretracdo dos volumes
ocorreu principalmente na
regido Norte e na subcategoria de
massa sémola.

Receita Liquida (R$ milhoes) e
Volume Liquido (mil toneladas)
Massas

3581 354,6

4T22 1T23 2T23 3T23 4T23 2022 2023

B Receitaliquida —e— Volume

Farinha e Farelo

Em 2023, areceitaliquida de
farinha e farelo cresceu 3,7% em
relacdo a 2022, com expansiao
dos volumes vendidos em 10,2%
e reducdo de preco médio em
6,3%, influenciado pela reducido
no custo médio do trigo.

Receita Liquida (R$ milhoes) e
Volume Liquido (mil toneladas)
Farinha e farelo

737,0 812,5

2023 219,3 -~

207,7

183,2 1.861,51.929,6

5284
4761 4946 4778 4811 II

4T22 1T23 2T23 3T23 4T23

2022 2023

B ReceitaLiquida —e— Volume
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Las Acacias, 32 marca de massas
mais vendida no Uruguai
Receita Liquida
Em 2023, nossa receita liquida Biscoitos Receita Liquida Massas
foide R$ 10,8 bilhoes, recorde (R$ milhoes) e
histérico, com expansaoodos A receita liquida de biscoitos Volume Liquido Em massas, a receita liquida
volumes vendidos (+4,0%)edo  cresceu 8,3% em 2023 vs. 2022, (mil toneladas) cresceu 7,3% em 2023 vs. 2022,
prego médio (+2,9%). Destaque com o aumento do preco médio Biscoitos com o aumento do preco médio
parao crescimento dareceitaem  om 9 60 e retraciio de 1,2% nos em 8,5%, que compensou a
outras linhas de produtos em volumes vendidos. retracdo dos volumes em 1,0%.
30,9%, em linha com a estratégia
. . . 520,5 514,4 ) . .
da Companhia de investimento A retracdo dos volumes ocorreu o O crescimento da receita foi,
em produtos de alto valor principalmente nas regides 1276 1165 1331 1297 1348 51575 especialmente, nas subcategorias

Margarinas e Gorduras

A receita liquida de margarinas
e gorduras reduziu 6,4%, dada a
reducdo dos volumes vendidos
em 1,7% e dos precos médios
em 4,7%, que acompanham a
tendéncia dos precos do 6leo de
palma.

Receita Liquida (R$ milhoes) e
Volume Liquido (mil toneladas)
Margarinas e gorduras

4T22 1T23 2T23 3T23 4T23 2022 2023

B Receitaliquida —e— Volume
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Custos

Em 2023, os custos dos produtos
vendidos reduziram 0,9%

em relacdo ao ano anterior,
representando 71,5% da receita
liquida do periodo (77,2% em
2022).

Aretraciode 5,7 p.pna
representatividade do CPV sobre
areceitaliquida de 2023 vs.
2022 foi reflexo, principalmente,
da queda no custo médio das
principais commodities:

! Reducao de 16,0% no custo
médio do trigo;

! Reducao de 14,6% no custo
meédio do dleo;

f Aumento de 6,1% no custo
médio do actcar.

Contexto
de Mercado

Conheca a
M. Dias Branco

2023

Em relacdo ao impacto dos
precos do trigo e do dleo de
palma, evidencia-se nos graficos
ao lado a evolucao dos precos de
aquisicdo nos estoques da M. Dias
Branco e dos precos de mercado
para os periodos de 2022 e 2023.

Custos dos produtos vendidos (R$ milhoes)

Matéria-prima

Farinha de terceiros
Gordura de terceiros
Outros insumos
Embalagens
Mao de obra

Gastos gerais de fabricacdo

Depreciacdo e amortizacdo

Custo das mercadorias vendidas

2023 % RL 2022 % RL
55,1%

35,2%

0,1%
0,0%
5,2%
6,4%
7,1%

6,0%
6,1%
7,9%
6,1%

530,6
649,7

0,6%

7.747,7 71,5% 7.816,6 77,2%

Estratégia, Negdcio
e Perspectivas

Var. %

22,5%
0,0%
22,6%
2,1%
18,2%

-45,5%
-0,9%

Var. p.p

0,8 p.p.
-0,3 p.p-
0,8 p.p.
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Preco médio de aquisicdo no estoque M. Dias Branco x preco de mercado

Trigo 234 40
(US$/t)

256

279
266 249 53,

Jan. 22 Fev.22 Mar.22 Abr.22 Mai.22 Jun.22 Jul.22 Ago.22 Set.22 Out.22 Nov.22 Dez.22 Jan.23 Fev.23

1.

Mar.23 Abr.23 Mai.23 Jun.23 Jul.23 Ago.23 Set.23 Out.23 Nov.23 Dez.23

Oleo de Palma

(Us$/t)
1.808 uog

1.707 1.707 1,678

1.621 1604 1615 ;565 1635 1504

1.572 1538

452 1.486

1392 1412 4367 1378

1.298

1.227 1227 1.229

1.127 1.147

1.090 1.119 1129

1.312

1181 1176 1174 1204 1210 1224 1204 1.204 1151 1.169

1.110 1,082 1057 1068

1103 1053 1045

Jan.22 Fev.22 Mar.22 Abr.22 Mai.22 Jun.22 Jul.22 Ago.22 Set.22 Out.22 Nov.22 Dez.22 Jan.23 Fev.23 Mar.23 Abr.23 Mai.23 Jun.23 Jul.23 Ago.23 Set.23 Out.23 Nov.23 Dez.23

—o— Mercado* —e— M. Dias Branco *Fonte: Trigo - SAFRAS & Mercado e Oleo de palma - Rotterdam.

Producao e utilizagcao da capacidade de producao

crescimento acelerado no mercado
externo e na introducao de novas
categorias e itens de maior valor
agregado.

que habilitam a estratégia

de crescimento, com foco na
expansao naregido de Ataque
(Sul, Sudeste e Centro-Oeste), no

Em 2023, o nivel de utilizacdo

da capacidade de producao
totalizou 60,3% (+1,0 p.p. vs.
2022), mantendo niveis saudaveis

Outras linhas
de produtos**

Farinhae
farelo

Marg. e

gorduras Total

Massas

Biscoitos

Producao

efetiva/

2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 | 2023 2022

capacidade
de produgao*

Producao
Total

Capacidade
Total de
Producao

Nivel de
Utilizacao da
Capacidade

5190 5439 3604 364,7 1.5451 15090 167,6 1758 209 19,1 26130 2.612,5

8829 9434 5269 5548 2.5050 2.503,7 3600 3600 56,1 441 43309 4.406,0

58,8% 57,7% 68,4% 657% 61,7% 60,3% 46,6% 48,8% 37,3% 433% 603% 59,3%

*Mil toneladas.
*Bolos, snacks, mistura para bolos, torradas, produtos saudaveis, molhos e temperos.

Nota: A capacidade total de producéo é a maxima que se consegue extrair dos equipamentos, considerando reducdes provocadas
pelas paradas de manutencio, tempo de setup, limpeza de linhas, restricdes quanto a quantidade maxima de turnos admitidos nas
plantas etc.
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Verticalizagao

Produzimos a maior parte das
duas principais matérias-primas
utilizadas para a fabricacao

dos nossos produtos. Em 2023,
99,8% de toda a farinha de trigo
e 100% de toda a gordura vegetal
utilizadas no processo produtivo
foram fabricadas internamente
(99,6% e 100% em 2022,
respectivamente).

Lucro Bruto

Em 2023, o lucro bruto em
valores nominais cresceu 24,5%,
com aumento da margem
brutaem 4,7 p.p., expandindo
de 28,5% em 2022 para

33,2% em 2023. O aumento
reflete a estratégia acertada

de precificacao, aliada ao
crescimento dos volumes, bem
como a reducao dos custos em
funcdo da queda dos precos das
commodities.

Despesas Operacionais

As despesas administrativas
e com vendas (SG&A) seguem
controladas e representam
20,5% da receita liquida em
2023.

O crescimento em termos
nominais reflete o aumento dos
volumes vendidos (4,0%), além
de maiores investimentos em
marketing. Em relacdo as demais
despesas, destacam-se maiores
niveis de doacdes no ano.

Farinha de trigo Gordura

0,4%

0% 0%

0,2%

2023 2022 2023 2022

B Producio Prépria [l Origem Externa

Lucro Bruto (R$ milhoes)
e Margem Bruta (%)

33,00 356% 363% y 33,2%
28,5%

3.595,4

24,8% 271%

2.887,1
9412 9724 1.007.0

6869 674,8

4T22 1T23 2T23 3T23 4T23 2022 2023

I LucroBruto
—e— Margem Bruta

Despesas Operacionais (R$ milhoes)

2023 %RL 2022

% RL Var.% Var.p.p

Vendas* 1.900,6 17,5% 1.749,9 17,3% 8,6% 0,2 p.p.

JER—
dministrativase 3., 5 3040, 2877 2,8% 12,0% 0,2 pp.

gerais

(SG&A) 2.222,9 20,5% 2.037,6 20,1% 9,1% 0,4 p.p.
Doacoes 35,3 0,3% 19,8 0,2% 78,3% 0O,1p.p.
Tributarias 386 04% 32,8 0,3% 17,7% 0,1p.p.
];;%r:tcllzzccz%e 152,9 1,4% 133,6 1,3% 14,4% 0,1pp.

Outras desp./
(rec.) operac.

Total 2.526,5 23,3% 2.304,2 22,7% 9,6% 0,6 p.p.

*Salarios e beneficios, fretes e outras despesas com marketing, forca de vendas e

76,8 0,7% 80,4 0,8% -45% -0,1p.p.

logistica.

Nota: Na Demonstracido do Resultado, as despesas com depreciacido e amortizacdo foram incluidas nas respectivas despesas com
vendas e administrativas, e as despesas tributarias foram adicionadas as outras despesas (receitas) liquidas. Para mais informacdes,

consultar Nota Explicativa n? 29 das demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.

Resultado Financeiro

Em 2023, registramos
resultado financeiro negativo
de R$ 132,6 milhdes frente a

R$ 231,5 milhdes em 2022,
fruto principalmente do maior
nivel de receita com aplicacdes
financeiras, dado o crescimento
das disponibilidades de R$ 0,6
bilhdo em 2022 paraR$ 2,3
bilhées em 2023.

Areducado das despesas
financeiras liquidas foi
influenciada pelo incremento
das receitas sobre aplicacoes
financeiras e pelas receitas de
atualizacOes monetarias sobre
créditos fiscais extemporineos,

além de menor impacto de spread

nas operacdes com derivativos.

Unidade industrial em Cabedelo, na Paraiba,
importante estado para a economia do Nordeste

Resultado financeiro (R$ milhoes)

Receitas Financeiras

Despesas Financeiras

Total

Subvencdes para investimentos criz01-4

As subvencoes para
investimentos transitam pelo
resultado em atendimento ao
CPC 07 e IAS 20 - Subvencoes
Governamentais e se dividem em
estaduais e federais.

As subvencoes para
investimentos estaduais, em sua
maioria, sdo calculadas com base
no valor do ICMS, computado no
custo de producio, e alocadas

na Demonstracdo do Resultado
do Exercicio, abaixo do custo
dos produtos vendidos. Em
2023, o montante reconhecido
pela Companhia foi de R$ 502,8
milhoes (R$ 574,5 milhoes em
2022).

Além disso, a Companhia fez
jusaR$ 120,7 milhoes (R$
111,5 milhdes em 2022) a titulo
de crédito presumido e, em
outras receitas operacionais,
reconheceu R$ 4,7 milhoes

(R$ 3,8 milhoes em 2022)
referente ao Fundopem (Fundo
Operacdo Empresa do Estado do
Rio Grande do Sul), detalhado
na Nota Explicativa n? 22 das
demonstracdes financeiras do
exercicio de 2023.

Quanto aos incentivos fiscais
federais, esses sdo obtidos por
realizacdo de investimentos
nas unidades industriais

2023 2022 Variacao
417,0 332,0 25,6%
(549,6) (563,5) -2,5%
(132,6) (231,5) -42,7%

sediadas na area de atuacido

da Superintendéncia de
Desenvolvimento do Nordeste
(Sudene) e alocadas na
Demonstracdo do Resultado
como deducdo do imposto de
renda da pessoa juridica. Nao
utilizamos o respectivo incentivo
em 2023, pois ndo houve
imposto de renda a pagar.
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Ebitda e Lucro Liquido Ebitda a partir da receita liquida Capitalizacao, Capitalizacio (em R$ milhdes)

Divida e Caixa 2023 2022 Variacao

11~ - op— o
ESf:srcdifniilIt{f Jéigﬂzl})jo 5. 2022) REcEHAILINIdA LOSIOS ML 2 712 o Encerramos o ano de 2023 com Depésitos vinculados 2,8 69,6 -96,0%
0 VS. i - - [¢) : 1 &
com margem de 1 3:2% (8,9% ' Suseos _doi produtos Yenc}ldos = (7.747,7) (7.816,6) 0,9% caixa deR$2,3 bﬂhoes’, (I,{$ 0,6 Aplicacoes Financeiras de Curto Prazo 15,2 16,6 -8,4%
: Depreciacdo e Amortizacio sobre CPV 212,0 183,6 15,5% bilhdo em 2022) e endividamento — .
em 2022), refletindo a queda = - : - = =7 5% bruto de R$ 2,2 bilhdes (R$ 2,2 Aplicacdes Financeiras de Longo Prazo 2,1 1,5 40,0%
i+ ubvencoes para Investimentos Estaduais 502, 574,5 -12,5 1~ ’ , e —

dos CilStE)S das Cf’mmOdldtles' > = S e - o265 (23012 5o - bilhdes em 2022), além dereducio @FRanilrr TR o] (2.171,1) (2.226,5) -2,5%
a evolucao consistente do espesas Operacionais . , . . ) B

: 2 2 . da alavancagem, com caixa (-) Curto Prazo (522,5) (561,9) -7,0%

prego médio e dos volumes, Equivaléncia patrimonial 0,2) 0,3 n/a liquido/Ebitda (Gltimos 12 meses)

eo coqtro}e das.degpesas. () 14,4% de0,1x em 2023 (dividaliquida de U RRAARALEY (1.648,6) (1.664,6) -1,0%

lucro liquido atingiu recorde Thitda WELY S5 59,20 1,8xem 2022). Instrumentos Financeiros a Receber (Pagar) (43,2) (89,6) -51,8%
. ~ . ) ) ) Y

deR$ 888,7 milhdes em 2023, (=) Caixa Liquido (Divida Liquida) 73,6 (1.580,4) n/a

Depreciacao e Amortizacao sobre Despesas  152,9 133,6

com incremento de 84,5% vs. Margem Ebitda 13,2% 8,9% 4,3 p.p Encerramos 2023 com indice de
2022, resultado da expansio do endividamento sobre o ativo de Patrimonio Liquido 7.604,7 6.708,7 13,4%
Ebitda e da melhora do resultado 17,6%, decréscimo de 1,9 p.p.em
financeiro. Ebitda a partir do lucro liquido relacdo a posicdo final de 2022,
L . o o conforme grafico ao lado, frutoda
Valor Adicionado e Conciliacido do Ebitda (R$ milhdes) 2023 2022 Variacao reducdo no endividamento total Indicadores financeiros
Lucro Liquido 888,7 481,8 84,5% em 2,5%. 2023 2022 Variacao

Distribuido Imposto de Renda e Contribuicdo Social 47,4 (130,6) n/a v liguido atingi Caixa (Divida) Liquido / Ebitda (11lt. 12 meses) 0,1 (1,8) n/a
L - 0,5 -100,0% I?lglili‘gs 2‘1?112823;“&%“; dﬁf ?iisda Caixa (Divida) Liquido / PL 1,0% -23,6% 24,6pp
Receitas Financeiras (417,00 (332,0) 25,6% o > a1V q — : o o

deR$ 1.580,4 milhdes em 2022), Endividamento / Ativo Total 17,6% 19,5% -1,9p.p

. . 5
Despesas Financeiras 549,6 563,5 2,5% com alavancagem de0,1xem

2023 (divida liquida pelo Ebitda

Em 2023, o valor distribuido pela
Companhia foi de R$ 3,9 bilhdes.
O valor destinado a pessoal

e encargos totalizouR$ 1,4

Depreciacdao e Amortizacdo sobre CPV 212,0 183,6 15,5%

bilhdo, representando a parcela Depreciacdo e Amortizacdo sobre Despesas  152,9 133,6 14,4% dos tltimos 12 meses foi de 1,8x Endividamento sobre o ativo (%)
mais significativa, seguida dos Ebitda 1.433,6 900,4 59,2% em 2022).
impostos, taxas e contribuicdes; Margem Ebitda 13,2% 8,9% 4,3pp
remuneracio de capitais Areducio da alavancagem deu-se 19,5% 21" 204% )
proprios; e da remuneracéo de principalmente pela reducio na ’/.\—'\Iuﬁ%
capitais de terceiros, conforme o . L divida liquida e pelo incremento
demonstrado a seguir: Distribuicao do valor adicionado (R$ milhdes) de caixa gerado pelas atividades

2023 OA)AV 2022 O/OAV OperaCionais' 4T22 1T23 2T23 3T23 4T23

Pessoal e encargos 1.388,5 35,1% 1.209,0 42,4%

No fechamento de 2023, 75,9%
Impostos, taxas e contribui¢des 1.095,9 27,7% 571,7 20,1% da divida registrada estava no

Remuneracdo de capitais de terceiros  579,3 14,7%  587,3 20,6% longo prazo, enquanto 24,1% (Caixa) Divida liquida

Distribuicao do valor
adicionado em 2023

” TR encontram-se no curto prazo. (R$ milhoes) e Alavancagem
Remunerar,.:ao de capitais préprios 8887 22.5%  4gls  16,9% Ressalta-se que a Companhia
(Lucros retidos) ' . manteve o Rating AAA Perspectiva L6027
3.952,4 100,0% 2.849,8 100,0% Estavel, reafirmado pelaFitchpelo  gamm —

62 ano consecutivo.

Assim, encerramos 2023 com caixa

B Pessoal e encargos L ir:ftiféijcgi’;as € e equivalentes de caixa deR$ 2,3
’ bilhoes (R$ 0,6 bilhao em 2022 . e
B Remuneracio de B Remuneracio de (R$0, , ), 03 B (Caixa) Dividaliquida
o . RN conforme demonstrado no grafico g (73,6)
capitais de terceiros capitais préprios ’ —e— Alavancagem

na pro)ﬂma paglna' 4T22 1T23 2T23 3T23 4T23
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Caixa e equivalentes de caixa R$ milhoes

2.125,8

base de distribuicdo de
dividendos de R$ 18,5 milhdes. A
despeito da base de distribuicdo
da ordem de R$ 18,5 milhoes,

em reunido do Conselho de

MERCADO

— 2.267,8
-262,2 919 — — '
! -69,8 -81,3 0,3 0,5
648,0
Caixae Disponibilidades Pagamento de Fluxo liquido de Distribuicéo de Pagamento de Aplicacdes em Efeitos das Caixae
equivalentes de liquidas aplicadas imobilizado financiamentos - lucros (JCP) participagdes investimentos oscilacdes de cimbio equivalentes de
caixa em dez/22 nas atividades elicencas de capital de terceiros societarias sobre o caixa e caixa em dez/23
operacionais software equivalentes de
caixa
Investimentos Investimentos (R$ milhoes)
2023 2022 Variacao

Os investimentos totalizaram R$
366,7 milhdes em 2023 (+30,9%
vs. 2022). Destaque para os
investimentos em softwares, com
aimplantacdo do sistema SAP
(Projeto Simplifique).

Mantivemos investimentos em
sociedades controladas, cujas
movimentacdes e detalhes estdo
relacionados na Nota Explicativa
n? 10 das demonstracdes
financeiras do exercicio findo em
31 de dezembro de 2023.

Investimentos 2023
R$ 366,7 milhoes

27,9%

72,1%

B Ampliacio de
Capacidade

B Manutencio

InstalacOes

Maquinas e Equipamentos
Obras Civis

Veiculos

Computadores e Periféricos
Moéveis e utensilios

Licenca de Uso de Software
Outros

Total

Remuneracao dos
Acionistas

Nosso estatuto social determina
a distribuicdo de um dividendo
minimo de 25% do lucro liquido
do exercicio, ajustado na forma
do art. 202 dalein? 6.404/1976,
bem como a possibilidade de
crédito aos acionistas na forma
de juros sobre o capital proprio,
com observancia dos limites
previstos em lei. O montante dos
juros sobre o capital proprio (JCP)
devera ser sempre imputado ao
dividendo obrigatério.

60,9 35,4
155,3 125,1 24,1%
33,3 27,1 22,9%

0,7 -100,0%

6,0 8,5 -29,4%
9,3 8,5 9,4%
100,5 73,0 37,7%
1,4 1,9 -26,3%
366,7 280,2 30,9%

72,0%

A revisdo da Politica de
Remuneracdo aos Acionistas,
aprovada em 2023, prevé
percentual alvo de 80% (oitenta
por cento) do lucro liquido
ajustado relativo ao exercicio
de referéncia e frequéncia de

5 pagamentos ao ano, sendo

4 deles com valor fixado de

R¢$ 0,06 por acdo e o quinto
referente ao valor residual, apds
aprovacao pela Assembleia
Geral, que deliberara sobre as
demonstracdes financeiras do
exercicio em referéncia.

No exercicio findoem 31 de
dezembro de 2023, registramos

DE CAPITAIS

Negociamos nossas acdes na

B3 (Brasil, Bolsa, Balcdo) com

o codigo MDIA3, listadas no
segmento Novo Mercado, e que
valorizaram 9,6% em 2023, com
destaque para o aumento da
liquidez.

Em 28 de dezembro de 2023,
havia 66.382.473 acdes em
circulacdo no mercado, 19,6%
do capital total da Companhia,
cotadasaR$ 38,63 cada. Em
2023, o nimero médio de

Administracdo, em 08/12/2023,
foi deliberado, ad referendum

da Assembleia Geral Ordinaria,
o valor bruto total para crédito

e pagamento de juros sobre

negbcios com as acdes MDIA3
foide 6.218 (7.616 em 2022).
Destaque para o crescimento do
valor financeiro médio diario
de acOes negociadas, de R$ 45,4
milhbes em 2022 paraR$ 47,5
milhoes em 2023.

Fazemos parte de importantes
indices: ISE (Indice de
Sustentabilidade Empresarial),
IBrA (Indice Brasil Amplo), IBrX
100 (indice Brasil 100), ICO2
(Indice Carbono Eficiente), ICON

Desempenho MDIA3 x IBOV (YTD) 01/01/2023 -28/12/2023

150,0

125,0

100,0

75,0

50,0

Jan. 23 Fev. 23 Mar. 23 Abr. 23

MDIA  IBRAB3

B3 LISTED MM

IBRX100B3 ICO2B3 ICONE3
IGCTE3 INDXEBE3

Mai. 23 Jun. 23 Jul. 23 Ago. 23

— MDIA3 —IBOV

ISEE3 ITAGEZ SMLLB3

IGC-NME3
IGCE3 IGPTWEI = i = e

o capital prépriode R$ 212,0
milhdes (R$ 655,5 milhdes

em 2022), dos quais R$ 193,5
milhdes sdo oriundos de reservas
para planos de investimento.

(Indice de Consumo), IGC (Indice
de Governanca Corporativa
Diferenciada), IGC-NM (Indice de
Governanca Corporativa — Novo
Mercado), IDIVERSA (Indice

de Diversidade), IGCT (Indice

de Governanca Corporativa
Trade), INDX (Indice do Setor
Industrial), ITAG (Indice

de Acdes com Tag Along
Diferenciado), SMLL (Indice
Small Cap) e IGPTW (Indice
GPTW B3).

MDIA3:28/12/2023
Acio: R$ 38,63

Volume: R$ 110,6 milhoes
IBOV:134.185

Set. 23 Out. 23 Nov. 23 Dez. 23

IDIVERSAE?Z MSCI
ESG RATINGS
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BALANCO
PATRIMONIAL

Exercicios findos em 31 de dezembro (em milhares de reais).

Nota Controladora Consolidado Nota Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Ativo Circulante Passivo Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6 2.264.281 639.300 2.267.837 648.046 Fornecedores 16 1.230.329 1.196.778 1.237.076 1.234.613
Depositos vinculados 2.823 69.570 2.823 69.570 Financiamentos junto a instituicdes financeiras 17.1 442.536 346.347 444.334 363.912
Contas a receber de clientes 7 1.821.231 1.652.875 1.839.656 1.690.882 Financiamentos de impostos 17.2 7.937 4.930 7.937 4.930
Estoques 8 1.319.049 2.068.001 1.338.350 2.111.549 Financiamentos diretos 17.3 48.523 143.575 59.320 182.411
Tributos a recuperar 9 119.517 230.791 129.513 234.608 Debéntures 17.4 10.896 10.695 10.896 10.695
Imposto de renda e contribuicao social 9 26.603 28.461 27.427 28.494 Arrendamentos 14 86.343 65.535 86.808 66.601
AplicacOes financeiras 18.b 15.204 16.599 15.204 16.599 Obrigacoes sociais e trabalhistas 20 242.813 244.646 248.353 252.401
Instrumentos financeiros derivativos 18.2 10.438 15.302 10.438 15.601 Obrigacdes fiscais 21 109.010 121.580 117.749 125.034
Despesas antecipadas 21.017 10.820 22.090 14.249 Imposto de renda e contribuicao social 21 1.778 1.778 1.779 1.778
Outros ativos circulantes 40.405 43.566 46.784 47.417 Subvencdes governamentais 22 5.828 25.007 5.828 25.007
Total do ativo circulante 5.640.568 4.775.285 5.700.122 4.877.015 Instrumentos financeiros derivativos 18.2 34.594 54.506 34.594 54.506
Outros passivos circulantes 25 160.660 116.772 171.138 145.532
Ativo niao circulante Total do passivo circulante 2.381.247 2.332.149 2.425.812 2.467.420
Realizavel a longo prazo Passivo nao circulante
Aplicacdes financeiras 18.b 2.072 1.518 2.072 1.518 Financiamentos junto a instituicdes financeiras 17.1 509.881 656.202 513.235 660.679
Depésitos judiciais 23 258.036 263.201 258.539 263.651 Financiamentos de impostos 17.2 39.297 21.839 39.297 21.839
Contas a receber de clientes 7 5.107 2.878 5.107 2.878 Financiamentos diretos 17.3 191.959 133.798 202.656 144.495
Tributos a recuperar 9 89.458 149.130 89.960 149.637 Debéntures 17.4 893.381 837.586 893.381 837.586
Imposto de renda e contribuicao social 9 45.881 41.913 45.881 41.913 Arrendamentos 14 271.091 264.533 271.299 265.316
Instrumentos financeiros derivativos 18.2 47.950 0] 47.950 0] Obrigacoes fiscais 21 (0] 0] 0 451
Ativos de indenizacdo 92.266 75.256 92.266 75.256 Imposto de renda e contribuicio social diferidos 24 93.850 16.002 118.359 37.422
Outros ativos ndo circulantes 4.806 5.016 8.995 5.029 Instrumentos financeiros derivativos 18.2 67.050 50.660 67.050 50.660
545.576 538.912 550.770 539.882 Provisdes para riscos civeis, trabalhistas e tributarios 23 194.768 224.606 195.806 225.312
Outros passivos ndo circulantes 25 7.945 18.152 9.403 19.591
Investimentos 10 728.995 692.891 62.254 62.462 Total do passivo nao circulante 2.269.222 2.223.378 2.310.486  2.263.351
Propriedades para Investimento 11 56.391 55.637 56.391 55.637 Patriménio liquido
Imobilizado 12 3.458.090 3.431.931 3.578.776 3.547.760 Capital social 2.597.656 2.597.656 2.597.656 2.597.656
Intangivel 13 1.825.543 1.769.592 2.392.679 2.356.736 Reservas de capital 47.392 39723 47.392 39723
Total do ativo nao circulante 6.614.595 6.488.963 6.640.870 6.562.477 Ajustes acumulados de conversio (214) 160 (214) 160
Ajustes de avaliacdo patrimonial (15.268) (81.461) (15.268) (81.461)
Total do ativo 12.255.163 11.264.248 12.340.992 11.439.492 Reservas de lucros 4.910.702 4.233.739 4.910.702 4.233.739
(-) Acbes em tesouraria (76.953) (81.096) (76.953) (81.096)
Dividendos adicionais propostos 141.379 0 141.379 0

Total do patriménio liquido dos acionistas controladores 7.604.694 6.708.721 7.604.694 6.708.721
Total do passivo e patrimonio liquido 12.255.163 11.264.248 12.340.992 11.439.492

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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DEMONSTRACAO DEMONSTRACAO DO
DO RESULTADO RESULTADO ABRANGENTE

Exercicios findos em 31 de dezembro (em milhares de reais, exceto o lucro liquido por acéo). Exercicios findos em 31 de dezembro (em milhares de reais).
Nota Controladora Consolidado Nota Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Receita operacional liquida 28 10.725.793 10.063.582 10.840.280 10.129.205 Lucro liquido do exercicio 888.654 481.839 888.654 481.839
Custos dos produtos vendidos 29 (7.728.254) (7.785.311) (7.747.759) (7.816.645) Outros resultados abrangentes a serem reclassificados para o resultado do exercicio em periodos subsequentes:
Subvencoes para investimentos estaduais 22 502.848 574.503 502.848 574.503 . .
Ganhos (Perdas) em operacdes de hedge de fluxo de caixa 18 100.293 (186.380) 100.293 (186.380)
Lucro bruto 3.500.387 2.852.774 3.595.369 2.887.063
- . Efeitos tributarios em operacdes de hedge de fluxo de caixa 18 (34.100) 63.369 (34.100) 63.369
Receitas (despesas) operacionais
Despesas de vendas 29 (1.933.033) (1.781.772) (1.991.854) (1.827.653) Diferencas cambiais de conversido de controladas no exterior 10 (374) (12) (374) (12)
Despesas administrativas 29 (383.116) (338.317) (414.397) (358.531) 65.819 (123.023) 65.819 (123.023)
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas 30 (106.959) (114.423) (120.299) (118.013) Total dos resultados abrangentes 954.473 358.816 954.473 358.816
Resultado antes das receitas (despesas) financeiras 1.077.279 618.262  1.068.819 582.866
liquidas, equivaléncia patrimonial e impostos
Receitas financeiras 19 415.234 328.927 417.024 332.036
Despesas financeiras 19 (544.314) (559.729) (549.607) (563.527)
Receitas (despesas) financeiras liquidas 19 (129.080) (230.802) (132.583) (231.491)
Resultado da equivaléncia patrimonial 10 (15.261) (33.279) (209) 316
Resultado antes do imposto de renda 932.938 354.181 936.027 351.691
e da contribuicao social
Imposto de renda e contribuicio social 24 (44.284) 127.658 (47.373) 130.148
Lucro do exercicio 888.654 481.839 888.654 481.839
Resultado atribuivel aos:
Acionistas controladores 888.654 481.839 888.654 481.839

Lucro por acio ordinaria - basico - R$ 2,62140 1,42135 2,62140 1,42135

Lucro por acio ordinaria - diluido - R$ 2,63005 1,42860 2,63005 1,42860

Quantidade média de acoes (ex-acoes em tesouraria) 339.000.000 339.000.000 339.000.000 339.000.000
Quantidade média de acoes (ordinarias e restritas) 337.884.534 337.281.331 337.884.534 337.281.331

As notas explicativas sdo parte integrante das informacdes financeiras.
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DEMONSTRACAO DAS MUTACOES

DO PATRIMONIO LIQUIDO -
CONTROLADORA E CONSOLIDADO

Exercicios findos em 31 de dezembro (em milhares de reais).

Reservas de capital Reservas de lucros
Reservade Reserva  Ajustesde Ajustes  (-) Acbes Dividendos Totaldo
Capital Opcoes Reserva incentivos Reserva paraplanode avaliacdo acumulados em Lucros adicionais patrimonio
Nota social outorgadas especial fiscais legal investimento patrimonial deconversdo tesouraria acumulados propostos Liquido

Saldos em 31 de dezembro de 2021 2.597.656 2.145.900 320.874 1.941.449 (48.738)

Lucro liquido do exercicio 31 - - - - - - - - 481.839 - 481.839

Outros resultados abrangentes a serem reclassificados para o resultado do exercicio em periodos subsequentes

Ganhos (Perdas) com operacdes de hedge

de fluxo de caixa liquido dos efeitos tributarios (123.011) - (123.011)

Diferencas cambiais de conversédo de controladas no exterior 10 - - - - - - (12) - - - (12)

Total dos resultados abrangentes (123.011) 481.839

TransacOes com acionistas, registrados diretamente no patriménio liquido

Aquisicdo de acGes em tesouraria 26 - (36.597) (36.597)

Distribuicdes para os acionistas

Juros sobre capital préprio 26 - - - - - (655.484) - - - - - (655.484)
Acdes outorgadas reconhecidas 27 - 11.011 - - - - - - - - - 11.011
Exercicio de plano de outorga de ) 27 . (4.713) ) . ) (839) . ) 4.239 ) ) (1.313)
acdes restritas com acdes em tesouraria

Outras distribuicoées do lucro
Reserva de incentivos fiscais - ICMS 26 - - - 481.839 - - - - - (481.839) - -

Saldos em 31 de dezembro de 2022 2.597.656 2.627.739 320.874 1.285.126 (81.461) (81.096)

Lucro liquido do exercicio 31 - - - - - - - - 888.654 - 888.654

Outros resultados abrangentes a serem reclassificados para o resultado do exercicio em periodos subsequentes

Ganhos (Perdas) com operacdes de hedge

de fluxo de caixa liquido dos efeitos tributarios - 66.193 - 66.193

Diferencas cambiais de conversdo de controladas no exterior 10 - - - - - - (374) - - - (374)

Total dos resultados abrangentes 888.654

Transacdes com acionistas, registrados diretamente no patrimoénio liquido

Distribuicdes para os acionistas -

Juros sobre capital proprio 26 - - - - - (193.511) - - - (13.867) 141.379 (65.999)
Dividendos minimos obrigatérios 26 - - - - - - - - - (4.622) - (4.622)
Acdes outorgadas reconhecidas 27 - 13.808 - - - - - - - - - 13.808

Exercicio de plano de outorga de acdes

. o . 27 - (6.139) - - - 309 - - 4.143 - - (1.687)
restritas com acOes em tesouraria
Outras distribuicées do lucro
Reserva legal 26 - - - - 973 - - - - (973) - -
Reserva de incentivos fiscais - ICMS 26 - - - 869.192 - - - - - (869.192) - -

Saldos em 31 de dezembro de 2023 2.597.656 3.496.931 321.847 1.091.924 (15.268) (76.953) 141.379

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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DEMONSTRACAO
DO FLUXO DE CAIXA

Controladora
2023 2022

Nota

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Estratégia, Negdcio
e Perspectivas

Consolidado
2023 2022

Lucro liquido antes do imposto de renda e da contribuicio social 24 932.938 354.181 936.027 351.691
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas pelas atividades operacionais:
Depreciacdo e amortizacao 345.409 304.775 364971 317.250
Custo na venda de imobilizado e intangivel 2.977 1.331 11.748 1.343
Equivaléncia patrimonial 10 15.261 33.279 209 (316)
Atualizacdo dos financiamentos, debéntures e variacdes cambiais 101.043 93.567 103.715  93.754
Atualizacoes de aplicacdes financeiras de longo prazo (216) (264) (216) (264)
Créditos tributarios e atualizacdes (76.272) (62.526) (77.996) (62.526)
Atualizacio de depositos judiciais 23 (15.180) (14.381) (15.180) (14.381)
frri%‘gts;reiz Se/?)iillii‘lgszagoes parariscos civeis, trabalhistas e 23 46.198  40.025 46.537  40.025
(Reversdo) de despesas/ativo de indenizacdo (16.076) (11.375) (16.076) (11.375)
Juros apropriados sobre arrendamentos 14 36.088 27.059 36.241 27.159
Acdes outorgadas reconhecidas 13.809 11.010 13.809 11.010
Provisdo para perdas estimadas de clientes 7 16.455 23.404 16.626 24.324
Provisdo de IR sobre financiamentos 1.853 1.789 1.853 1.789
Perdas estimadas por reducéo ao valor recuperavel de tributos 201 - 201 -
Provisdo do valor recuperavel dos estoques 8 9.949 16.788 15.447 16.719
Perdas dos contratos de operacdes com derivativos 196.639 228.452 196.794 229.104
Provisdo para reducdo do valor recuperavel de ativos 5.888 - 5.662 -
(Ganho) em aquisicdo de participacdo societdria - (16.774) - (16.774)

VariacOes nos ativos e passivos

(Aumento) Reducéo em depdsitos vinculados 66.747 (69.570) 66.747 (69.570)
(Aumento) em contas a receber de clientes (187.040) (248.063) (159.985) (243.732)
(Aumento) Reducéo nos estoques 796.822 (946.732) 816.505 (949.485)
(Aumento) Reducdo nas aplicacdes financeiras 1.395 (33) 1.395 (33)
Reducdo nos impostos a recuperar 323.512 405.429 319.917 407.040
(Aumento) em depésitos judiciais, liquidos das provisdes para riscos (55.691) (51.833) (55.752) (51.890)
(Aumento) em despesas antecipadas (10.197) (3.376) (7.841) (6.251)
(Aumento) Reducio em ativos de indenizacdes 1.191 (685) 1.191 (685)
(Aumento) Reducio em outros ativos 3.372 (26.607) (3.331) (27.447)
Aumento (Reducido) em fornecedores (53.643) 401.671 (85.049) 416.637
(Reducdo) nos impostos e contribuicdes (60.229) (114.505) (57.040) (116.448)
Aumento (Reducio) nas obrigacdes sociais e trabalhistas (1.833) 68.436 (4.048) 68.050
Aumento (Reducio) nas subvencoes governamentais (19.179) 14.162 (19.179) 14.162

Agenda
Estratégica ESG

e
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Conteudo
GRI

Relatorio de
Asseguracao
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Exercicios findos em 31 de dezembro (em milhares de reais).

Nota Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Aumento (Reducdo) em outros passivos 29.859 (19.432) 11.038 (192)
Juros pagos (116.227) (79.769) (117.854) (80.156)
Variacoes cambiais pagas (11.062) - (11.062) -
Imposto de renda e contribuicao social pagos (4.778) - (4.778) -
gag.ame_ntos de recursos por liquidacao de operacoes com (205.609) (262.276) (205.464) (261.912)
erivativos
Disponibilidades liquidas geradas pelas atividades operacionais 2.114.374 97.157 2.125.782 106.620

Fluxos de caixa das atividades de investimentos

Aquisicdo de imobilizado e intangivel (241.360) (174.935) (262.237) (177.125)

Amortizacio de divida da aquisicdo de empresas (52.308) (7.037) (81.245) (7.037)
Aquisicdo em participacio societaria, liquida de caixa adquirido - (9.429) - (415.069)
Aplicacdo financeira a longo prazo (2.045) (1.500) (2.045) (1.500)
Resgate de aplicacdo financeira a longo prazo 1.667 2.257 1.667 2.257
Adiantamento para subscricio de capital (51.737) (421.986) - (2.640)

Disponibilidades liquidas (aplicadas) nas atividades de
investimentos

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos

(345.783) (612.630) (343.860) (601.114)

Juros sobre capital préprio pagos 32 (69.775) (655.483) (69.775) (655.483)

Financiamentos tomados 32 329.346 426.970 331.715 430.094

Aquisicéo de acdes de emissdo da propria companhia 32 - (36.597) - (36.597)

Pagamentos de financiamentos 32 (324.818) (69.539) (344.077) (85.330)
1

Pagamentos de arrendamento :ze (78.363) (65.382) (79.506) (66.135)

glll?r?:;fr’:;i:g:s liquidas (aplicadas) nas atividades de (143.610) (400.031) (161.643) (413.451)

Efeitos das oscilactes de cdmbio sobre o caixa e equivalentes de caixa - - (488) 127
1.624.981 (915.504) 1.619.791 (907.818)

Demonstracoes do aumento (reducio) no caixa e equivalentes de caixa

639.300 1.554.804 648.046 1.555.864
2.264.281 639.300 2.267.837 648.046
1.624.981 (915.504) 1.619.791 (907.818)

No inicio do exercicio

No fim do exercicio

Aumento (reducio) no caixa e equivalentes de caixa

As notas explicativas sdo parte integrante das informacdes financeiras.
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DEMONSTRACAO DO
VALOR ADICIONADO**"

Exercicios findos em 31 de dezembro (em milhares de reais).

Nota Controladora Consolidado Nota Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Receitas Distribuicao do valor adicionado
Vendas de mercadorias, produtos e servicos 12.204.396 11.450.100 12.337.882 11.533.377 Pessoal e encargos 1.344.427 1.193.542 1.388.487 1.208.959
Outras receitas 115.797 120.108 129.453 122.599 Remuneracao direta 855.139 749.197 885.049 759.681
Receitas relativas a construcéo de ativos proprios 33.441 26.245 33.441 26.245 Beneficios 412.992 376.070 421.931 378.502
(Provisdo) para perdas estimadas de clientes 7 (16.455) (23.404) (16.626) (24.324) FGTS 76.296 68.275 81.507 70.776
12.337.179 11.573.049 12.484.150 11.657.897
Impostos, taxas e contribuicoes 1.069.137 554.980 1.095.865 571.718
Insumos adquiridos de terceiros Federais 510.734  197.944 524.439 202.611
g‘;:i‘;sri‘z iﬁ’;i‘:?gg;das mercadorias vendidos e (5.624.737) (5.992.760) (5.584.628) (6.013.526) Estaduais 542.622  343.344 555.439 355.195
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (2.882.136) (2.752.727) (2.989.518) (2.804.902) Municipals 15.781 13.692 15.987 13.912
Materiais relativos a construcio de ativos préprios (9.495) (4.706) (9.495) (4.706)
Remuneracao de capitais de terceiros 573.157 583.368 579.347 587.349
Valor adicionado bruto 3.820.811 2.822.856  3.900.509  2.834.763 Juros 544.314  559.729 549.607 563.527
Retencdes Aluguéis 28.843 23.639 29.740 23.822
Depreciacao e amortizacdo (345.409) (304.775) (364.971) (317.250)
Valor adicionado liquido produzido 3.475.402 2.518.081  3.535.538  2.517.513 Remuneracio de capitais proprios 888.654  481.839 888.654 481.839
Lucros retidos 888.654 481.839 888.654 481.839
Resultado de equivaléncia patrimonial 10 (15.261) (33.279) (209) 316
Receitas financeiras 19 415.234 328.927 417.024 332.036

Valor adicionado total a distribuir 3.875.375 2.813.729 3.952.353 2.849.865

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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CARTA DE

ASSEGURACAO™*

KPMG

KPMG Auditores Independentes Lida.

Rua Yerbo Diving, 1400 - Parte, Chacara Santo Antdnio,

CEP 04719-811, Sao Paulo - 5P

Caixa Postzal 79518 - CEP 04707-870 - Sa0 Paulo - SP - Brasil
Telefone 5 (11) 3840-1500

kprmg.com.br

Relatério de asseguragao limitada dos auditores
independentes sobre as informac¢odes nao financeiras
constantes no Relatério Anual Integrado

Ao Conselho de Administragao e Aclonistas
M. Dias Branco S.A Industria e Comércio de Alimentos

Responsabilidade dos auditores independentes

Mossa responsabilidade € expressar conclusdo sobwe as informacdes nao financairas
constantes no Relatdrio Anual Integrado 2023, com base nos trabalhos de asseguragio
limitada conduzides de acordo com o Comunicado Técnico CTO 0772022 emitido pelo CFC,
o com base na NBC TO 3000 - Trabalhos de Asseguragio Diferente de Auditoria e Revisao,
tamibérm emitida pelo CFC, que é equivalente a norma infermacional ISAE 3000 — Assurance
engagements athar than audifts or reviews of histoncal financial information, emitida pelo
Infermational Auditing and Assurance Standards Board (IAASE). Essas normas requerem o
cumprimento pelo auditor de exgéncias élcas, independéncia e demas responsabilidades
referentes a ela, inclusive quante a aplicacdo da Morma Brasileira de Controle de Cualidade
(MBC FPA 01) e, portanto, 2 manutencao de sistema de controle de qualidade abrangente,
incluindo politicas documentadas e procedimentos sobre o cumprimento de requerimentos
elicos, normas profissionais e requermantos legais e regulatarios aplicavais.

Adicionalmente, as referidas normas requerem que o trabalho seja planejado e executado
com o obetivo de cbter seguranga mtada e que as infermagdes nao financeiras
constantes no Relatono Anual Integrado 2023, tlomadas em conjunte, est3o lvres de
distorgbes relevantes.,

Eusébio - CE
Um trabalho de asseguragio limitada conduzido de acarde com a NBC TO 3000 (ISAE 3000)
Introdugdio consiste principalmente de indagagdes & administragio da M. Dias Branco 5 A Industria e

Fomos contratados pela M. Dias Branco SA Industriz € Comércio de Alimentos
("Companhia®) para apresentar nosso relatério de assequraglo limitada sobre as
informagdes ndo financeiras constantas no "Relatdnio Anual Integrade 2023" da M. Dias
Branco S.A Industria e Comeércio de Alimenlog, relativas ao exercicic findo em 31 de
dezembro de 2023,

Mossa sssequragio limitada nao se estende a informacdes de perlodos anterores ou a8

qualquer outra informacio divulgada em conjunto com o Relatdrio Anual Integrado, incluinde
quasquer imagens, anuives de audio ou videos incorporados

Responsabilidades da administragio da M. Dias Brance 5.A Industria e Comércio de
Alimentos

A administragac da M, Dias Branco S A Industria e Comercio de Alimentos é responsavel

Comeércio de Alimentos e outros profissionaiz da M. Dias Branco S A Induslria e Comércio
de Alimentos que estdo envohlidos na elaboraglo das informagdes, assim como pela
aplicagio de procedimentos analiticos para obler evidéncias que nos possibilitern cancluir,
na forma de asseguragio limitada, sobre &s informagbes tomadas em conjunto. Uim trabalho
de asseguragao limitada requer, também, a execucdo dge procedimentos adicionais, quando
o awditor independents toma conhecimento de assuntos que o levem a acreditar que as
informagdes divuigadas no Relatdrio Anuzl Integrado, tomadas em conjunto, podem
apresentar distorgoes relevantes.

Cs procedimentos selecionados basearam-se na nossa compreensao dos aspeclos relativos
& compilacao, matenialidade e apresentagio das informagdes contidas no Relatdrio Anual
Integradao 2023, de outras crcunstancias do trabalho e da nossa consideragio sabie areas
e sobre 05 processos associados as informagbes matenais divulgadas no Relatono Arwal
Integrado 2023, em que distorgpdes relevantes poderiam existr. Os procedimentos
compreenderam, entre oulros

_ a. plensjemento dos trabalhos, considerando a materialidade dos aspectos para as atividades
par: B # da M. Dias Branco S_A Industria e Comércio de Alimentos, da relevancia das informagbes
* selecionar e estabelecer critérics adequados para a elaboragao das informagies divulgadas, do volume de informagdies guantitativas e gualitativas e dos sistemas
mm;:zspanrgrﬂaifzt;;ﬁfﬂr;ae!rgﬂzf%h com os critérios e dielrizes da Giobal Reporting operacionas e de controles inlermos gque servilam de base para a elaboragio das
Initiative (GRI1- Standards), Task Force on Climate-Related Financial Disclosures (TCFO), : MGG Cotames (i Relion Adwidl ITEgeig S
e da Crientagio CPC 08 - Relatdrio Anual Integrado, correlatas com a Estrutura Conceitual b tend 4o da metodaloaia de caleuos & dos or i bore : ampilacao dos
Bdsica do Relatdrio Anual Integrado, elaborada pelo International Integrated Reporting - ,[,]-;,';a,;:m:.r:;,;: meia ﬂ;‘il'lld:‘;glaqﬁes- M,;,;:-nz:gem‘ ” Eemléﬁé:lﬁmge; ;h;;f;'m;‘:g :;35
Councal (IIRC), nf x
* desenhar, implementar & manter controle interno sobre as informagdes relevantes DTS
para a preparagao das informagdes constantes no Relatdno Anuzl Integrado, que estéo ¢. = aplicacdo de procedimentes analiticos sobre as informactes quantitativas e indagacdes

Ivres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro,

sobre as informagoes quelitetivas e sua correlagdo com os indicadores divulgados nas
informagdes constantes no Relatdrio Anual Integrado 2023, e
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para 08 Cascs em que o3 dados nao financeircs 2e comelacionem com indicadores de
natureza financeira, o confrorto desses indicadores com as demonstragdes contabeis efou
registros contabeis,

andlise dos processos para a elaboragao do Relatdrio e da sua estrutura e conteddo, com
base nos Principios de Contetde e CQualidade dos Standargs para Relato de
Sustentabiidade da Global Reporting Infiatve — GRI, Task Force on Climate-Related
Financial Disclosures (TCFD), e com a Orientagdo CPC 09 - Relatdrio Anual Integrado (que
tem comelacao & Estrutura Conceitual Basica do Relatdrio Anual Integrado, elaborada pelo
Infermnational Integrated Reparting Council — IRCY);

aveliacio dos indicadores ndo-financeiros amosirados,

entendimento da metodologia de caloulos e dos procedimentos para 2 compilagao dos
indicadores por meio de entrevistas com os geslores responsévers pela elaboracio das
informagdes;

analise da razoabilidade das justificatvas das omissfes de indicadores de desempenhs
associados a aspectos e topicos apontados como materiais na andlise de materialidade da
Companhiz

Os trabalhos de asseguragio limitada compreenderam, também, & aderéncia 4s diretrizes e
202 critérics da estrulura de eleboracio GRI = Standards aplicével na elaboraco das
informagdes constantes do Relatdrio Anual Integrado 2023

Acreditamos que a evidéncia oblida em nossc trabalho & suficiente e apropriada para
fundamentar nossa conclusdo na forma limitada.

Alcance e limitagdes

Cs procedimentes executados em trabalho de asseguragao limitada variam em termos de
natureza e &poca e sa0 menores em extensao do que em trabalhe de asseguracio razodvel,
Corsequentements, o nivel de seguranga oblido em trabalho de asseguracdo limilada é
substancialmente menor do que aquele que seria oblido, se tivesse sido executado um
trabalho de asseguracao razodvel. Caszo tivészemos execulado umtrabalhe de asseguragao
razodvel, poderfamaos ter dentficado outros assuntos e evenluais distorgies que podem
existir nas informagdes constantes no Relatorio. Dessa forma, ndo expressames uma
opiniao sobre essas informaches.

s dados ndo financeiros estao sujeitos a mais limitacdes inerentes do que ¢s dados
financeires, dada a natureza e a diversidade dos metodos ulilizados para delerminar,
calcular ou estimar esses dades. Interpretagles qualitativas de materialidade, relevancia e
mecisde dos dados estio sujeitos @ pressupostos individuais e & julgamentos.
Adecionalmente, ndo reahzamos qualquer irabalho em dados informades para os periodos
anteriores, nem em relagao a projegdes futuras e metas.

A preparacio e apresentacio de indicadores de sustentabiidade seguiu os crténcs da GRI
= Standards e, portanto, ndo possuemn o objelivo de assegurar ¢ cumprimento de leis €
regulaghes sociars, economicas, ambentais ou de engenhana Cs referidos padrdes
preveem, entretanto, a apresentacao e divuigagdo de eventuais descumprimentos a tais
regulamentagdes quando da ocaméncia da sangdes ou multas significativas. Nosso relatonc
de asseguracho deve ser o e compreendidc nesse contexto, inerente acs criténos
selecionados (GR| - Standards).

Conclusbo

Com base ros procedimentos realizados, descrites neste relatéria e nas evidéncias obtidas,
nada chegou ao nosgo conhecimento que nos leve 2 acreditar que as informacdes nEo
financeiras constantes no Relatério Anual integrado para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023 da M, Dias Brarco S.A Industria e Comércio de Alimentos, nao foram
elaboradas, em lodos os aspecios relevanies, de acardo com os Slandands para Relalo de
Sustentabilidade da Global Reporting Initiative — GRI, Task Force on Climate-Related
Financial Disclosures (TCFD), e com a Orientagio CPC 09 = Relatdrio Anual Integrado (que
tern comelagao & Estrutura Concedfual Basica do Relatdrio Anual Integrade, elaborada pelo
Infemational ntegrated Reparting Council = |IRC).

Sao Paulo, 26 de margo de 2024

KPMG Audilores Independeantes Lida
CRC 25P014428/0-6

. o ;
Tieke ~jJeluetvire y‘.‘;liﬁ{
Diego Feliciano Irineu
Contador CRC 1SPE23212/0-2
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O Relatorio Integrado 2023 da M. Dias Branco foi elaborado em conformidade
com as Normas GRI para o periodo de 01/01/2023 a31/12/2023

Conteudos gerais

GRI 1 usado
Norma(s) Setor(es) GRI Aplicavel(es) RiELEIENG]

GRI 1: Fundacao 2021

Padrao GRI/
Outra fonte

Padrao GRI/

misss
Outra fonte Omissoes

Divulgacao Localizacao/Descricao Omissoes Divulgacao Localizacao/Descricao

Divulgacodes Gerais

GRI 2:
Divulgacoes
Gerais 2021

2-1 Detalhes
organizacionais

Paginas 14,15, 16,
17,40e41.

Divulgacodes Gerais

2-2 Entidades incluidas
no relatdrio de
sustentabilidade da
organizacdo

Paginas6e 7.

2-3 Periodo de referéncia,
frequéncia e ponto de
contacto

Paginas6e?7.

2-4 Reformulacoes de
informacodes

Paginas 91 e 96.

2-5 Asseguracdo externa

Paginas 7,177 e 178.

2-6 Atividades, cadeia de
valor e outras relacoes
comerciais

Paginas 24, 32,38 e 150.

Informacéo indisponivel.
Aprendizes ndo sdo

2-7 Empregados Pagina 96. considerados na base do
Caged.
2-8 Trabalhadoresquendo ., . GRI 2:
sdo empregados Pagina 96. Divulgacoes
Gerais 2021

2-9 Estruturae

composicao da governanca

Paginas 132, 133 e 137. Detalhes sobre as competéncias dos membros
do Conselho de Administracao podem ser encontradas clicando aqui.

2-10 Nomeacao e selecao
do mais alto 6rgio de
governanca

Paginas 132 e 137.

2-11 Presidente do mais
alto 6rgao de governanca

Paginas 132 e 137.

2-12 Papel do mais alto

o6rgio de governancana
supervisdo da gestdo de
impactos

Piginas 58, 63 e 64.

2-13 Delegacdo de
responsabilidade pela
gestdo dos impactos

Paginas 58, 64 e 134.

2-14 Papel do mais alto
orgdo de governanca
nos relatérios de
sustentabilidade

Paginas 58, 63 e 64.

2-15 Conflitos de interesse

Detalhes sobre potencial conflito

de interesse e praticas adotadas para
evita-lo sdo encontrados nos itens 5.1,
5.3,7.1,9.3,11.2 do Formulario de
Referéncia. Clique aqui.

Paginas 138,142 e 143.

2-16 Comunicacdode
preocupacdes criticas

Paginas 138 e 143.

2-17 Conhecimento

coletivo do mais alto érgdo

de governanca

Paginas 134 e 143.

2-18 Avaliacdo do
desempenho do mais alto
orgdo de governanca

Pagina 134.

2-19 Politicas de
remuneracio

Pagina 132. Em nossa Politica de Remuneracio dos Administradores,
constam informacdes sobre remuneracio fixa e varidvel, bonus e
beneficios. Clique aqui.

2-20 Processo para

determinar a remuneracdo

Paginas 132 e 135.

2-21Razdode
remuneracdo total anual

A razdo entre a maior remuneracdo individual no ano de 2023 é 202,04
vezes maior do que remuneracio média dos demais empregados.

A maior parte dos mais de 16 mil colaboradores ocupam cargos
operacionais e, muitas vezes, com a remuneracio mais préxima ao piso
salarial da categoria, definida por meio de acordo e/ou convencao. coletiva
e alinhada as demais remuneracdes de empresas do setor.

2-22 Declaracao
sobre a estratégia de
desenvolvimento
sustentavel

Pagina 9.

2-23 Compromissos com
politicas

Paginas 65,138,143 e 149.

2-24 Incorporacdo de
compromissos politicos

Paginas 65,138,143 e 149.

2-25 Processos para
remediar impactos
negativos

Paginas 62 e 138. A concepcio do Canal Etico foi realizada a partir de estudo
das melhores praticas de mercado. Sua revisdo e operacio sio realizadas por
parceiro independente que considera os feedbacks dos usuarios na melhoria
do canal, sempre que interpretados como relevantes.

2-26 Mecanismos
de aconselhamento
ede suscitacdo de
preocupacdes

Piginas 138 e 143.

2-27 Conformidade com
leis e regulamentos

Pagina 118. Demais ndo conformidades do Pilar Social, em aspectos
trabalhistas e outras, podem ser encontradas na pagina 102 do
formulario de referéncia. Clique aqui.

2-28 AssociacOes de
membros

Paginas 122 e 123.

2-29 Abordagem para o
envolvimento das partes
interessadas

Paginas 117 e 123.



https://ri.mdiasbranco.com.br/governanca-corporativa/diretoria-e-conselho-de-administracao/
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Padrao GRI1/
Outra fonte

Divulgacao

Localizacao/Descricao

Omissoes

Divulgacoes Gerais

2-30 Acordos coletivos de
trabalho

Pagina 120.

Temas Materiais

GRI 3: Topicos
Materiais 2021

3-1 Processo para

determinar topicos Pagina 58.
materiais
3-2 Lista de topicos Pagina 59.

materiais

Governanca, ética e integridade

GRI 3: Topicos

3-3 Gestdo de tdpicos

Pagina 154.

Materiais 2021 materiais
201-1 Valor econémico Pagina 174
direto gerado e distribuido € ’
GRI201: %g;fcleri?gﬁ?;{:ftizs riscos Paginas 86 e 88. Mais detalhes sobre riscos e oportunidades podem
Desem: 'enho e oportunidades devidoas ST acessados na resposta da Companhia ao questionario de
Econérgico 2016 altgracc")es climaticas mudangas climticas do CDP. Clique aqui.
201-4 Assisténcia
financeira recebida do Pagina 161.
governo
205-1 Operacoes Realizamos a avaliacdo de riscos
avaliadas quanto a riscos Pisina 137 relacionados a corrupcio, no
relacionados com a g ’ entanto, ndo quantificamos o
corrupcao numero e percentual de operacdes.
GRI 205: - .
Anticorrupgio gt T liticas
2016 5 p Piginas 139 e 142.
e procedimentos
anticorrupcao
205-3 Incidentes s
confirmados de corrupcao Paginas 138 e 142.
206-1 Acoes legais
GRI 206: ;
por comportamento
ﬁ;ﬁggﬁiﬁﬁiﬁg al anticompetitivo, Pagina 138.
2016 antitruste e praticas de

monopdlio

Embalagens e materiais plasticos sustentaveis

GRI 3: Topicos

3-3 Gestdo de topicos

Paginas 62 e 92.

Materiais 2021 materiais
301-1 Materiais utilizados Pigina 92
GRI 301: por peso ou volume & :
Materiais 2016 301-2 Materiais de entrada Pioi
agina 92.

reciclados utilizados

Padrao GRI/
Outra fonte

Divulgacao

Localizacao/Descricao

Omissoes

GRI 417: Marketing
e Rotulagem 2016

417-1 Requisitos para
informacdes e rotulagem
de produtos e servicos

Pagina 118.

Nao houve incidentes.

417-2 Incidentes de ndo
conformidade relativos a
informacao e rotulagem de
produtos e servicos

Pigina 118.

Nio houve incidentes.

417-3 Incidentes de ndo
conformidade relativos a
comunicacdes comerciais

Pagina 118.

Cadeia de valor sustentavel

GRI 3: Topicos

3-3 Gestdo de topicos

Paginas 38 e 128.

Materiais 2021 materiais
GRI 204: Praticas 204-1 Proporcdo de gastos -
de Compras 2016 com fornecedores locais Paginas 62 e 150.
GRI 308: Avaliacio 308-1 Novos fornecedores
Ambiental ~ dueforamselecionados  pyin 50
Fornecedores 2016 . ;
ambientais
Informacdo indisponivel. Em
. relacdo a fornecedores, alguns
408-1 Operacoes e Pagina 150. podem apresentar riscos

GRI 408: Trabalho
Infantil 2016

fornecedores em risco
significativo de incidentes
de trabalho infantil

Nas operacdes ndo ha
riscos significativos.

significativos. A Companhia esta
desenvolvendo um programa
estruturado para enderecar essa
questio ao longo dos proximos
anos.

GRI 409: Trabalho

409-1 Operacoes e
fornecedores em risco

Pigina 150.

Informacdo indisponivel. Em
relacdo a fornecedores, alguns
podem apresentar riscos
significativos. A Companhia esta

Forcado ou significativo deincidentes Nas operacdes ndo ha desenvolvendo um programa
Compulsorio 2016  de trabalho forgado ou riscos significativos. estruturado para enderecar essa
compulsério questdo ao longo dos préximos
anos.
GRI414: 414-1 Novos fornecedores
Avaliacao Social que foram selecionados Pagina 150.
Fornecedores 2016 usando critérios sociais

Energia

GRI 3: Topicos 3-3 Gestdo de tdpicos ,
Materiais 2021 materiais Paginas 62 e 90.
B d . Informaggo incompleta. H4 vendas
-1Consumodeenergia ., . pontuais de energia ndo consumida,
dentro da organizacao Paginas 82 e 91. adquirida do mercado livre, que ndo
! foram reportadas neste momento.
GRI 302:
Energia 2016 302-2 Consumo de energia

fora da organizacio

Paginas 90e91.

302-3 Intensidade
energética

Pagina 91.
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Padrao GRI1/
Outra fonte

Agua

GRI 3: Topicos
Materiais 2021

Divulgacao

3-3 Gestdo de topicos
materiais

Localizacao/Descricao

Paginas 62 e 75.

Omissoes

303-1 Interacdes com

a dgua como recurso Paginas 75 e 88.
compartilhado
303-2 Gestao dos impactos “ .
< relacionados com as Pagina 77. Nao houve mudanca em relagao ao
GRI 303: Aguae descargas de dgua ano anterior.
Efluentes 2018
Informacao indisponivel. Ndo
existem dados disponiveis
303-3 Capitacdo de dgua Pagina 76. quanto ao pardmetro de sélidos
sustentdaveis totais para categorizar
como agua doce ou outros tipos.
Informacao incompleta. As
informacoes de descarte d’agua
; ) , sdo inexistentes para algumas
GRI303:Aguae 303-4Descartededgua unidades e nio padronizadas para
Efluentes 2018 outras, tornando inviavel o reporte
desse dado.
303-5 Consumo de dgua Pagina 76.

Mudancas Climaticas

GRI 3: Topicos
Materiais 2021

3-3 Gestdo de tépicos
materiais

Paginas 62 e 83.

GRI 305:
Emissoes 2016

305-1 Emissoes diretas
(Escopo 1) de GEE

Paginas 83 e 85.

305-2 Energia indireta
(Escopo 2) Emissoes de
GEE

Paginas 83 e 85.

305-3 Outras emissoes
indiretas (Escopo 3) de GEE

Paginas 83, 85 e 87.

305-4 Intensidade das
emissoes de GEE

Pagina 87.

305-5 Reducaodas
emissoes de GEE

Pagina 88.

305-7 Oxidos de azoto
(NOx), 6xidos de enxofre
(SOx) e outras emissoes
atmosféricas significativas

Informacéio indisponivel. No
momento, essas emissoes
atmosféricas sdo gerenciadas por
cadaunidade de acordocoma
legislacdo ambiental aplicavel. A M.
Dias Branco estd trabalhando paraa
consolidacdo do dado.

Padrao GRI1/
Outra fonte

Residuos

GRI 3: Topicos
Materiais 2021

Divulgacao

3-3 Gestdo de tdpicos
materiais

Localizacao/Descricao

Paginas 62 e 79.

Omissoes

GRI 306:
Residuos 2020

Capital Humano

306-1 Producao de
residuos e impactos
significativos relacionados
com os residuos

Pagina 79.

306-2 Gestdo dos impactos
significativos relacionados
com os residuos

Pagina 81.

306-3 Residuos gerados

Paginas 79 e 80.

306-4 Residuos desviados
daeliminacdo

Pagina 82.

306-5 Residuos destinados
aeliminacio

Pagina 82.

GRI 3: Topicos
Materiais 2021

3-3 Gestdo de tdpicos
materiais

Paginas 62 e 96.

GRI401:
Emprego 2016

401-1 Novas contratacoes
de funcionarios
erotatividade de
funcionarios

Paginas 98 e 99.

401-2 Beneficios
concedidos a trabalhadores
atempo inteiro que

ndo sdo concedidos a
trabalhadores temporarios
ou a tempo parcial

Paginas 99 e 100.

401-3 Licenca
maternidade e paternidade

Pagina 101.

GRI 404:
Treinamento e
Educacao 2016

404-1 Média de horas de
treinamento por ano por
funcionario

Pagina 102.

404-2 Programas para
melhorar as habilidades
dos funcionarios e
programas de assisténcia a
transicdo

Pagina 102.

404-3 Porcentagem

de funcionarios que
recebem avaliacOes
regulares de desempenho
e desenvolvimento de
carreira

Pagina 106.
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Padrao GRI/

Outra fonte Divulgacao

Diversidade e inclusao

Localizacao/Descricao

Omissoes

Padrao GRI1/

Outra fonte Divulgacao

Saude e seguranca ocupacional

Localizacao/

. - Omissoes
Descricao

GRI 3: Topicos 3-3 Gestdo de tdpicos

Piginas 62 e 115.

Materiais 2021 materiais

GRI 405:

Diversidade e 405-1 Diversidade dos
Igualdade de Orgéos de governanca e
Oportunidades dos trabalhadores
2016

Paginas 116 e 137.

Combate a perda e ao desperdicio de alimentos

GRI 3: Topicos
Materiais 2021

3-3 Gestdo de tdpicos
materiais

Alimentos saudaveis e nutritivos

GRI 3: Topicos
Materiais 2021

3-3 Gestdo de topicos
materiais

Seguranca de alimentos

GRI 3: Topicos
Materiais 2021

3-3 Gestdo de tdpicos
materiais

Paginas 62 e 93.

Paginas 62 e 128.

Piginas 61 e 149.

GRI 416: Saude

e Segurancado -
. aos impactos dos
ggrll‘ssumldor produtos e servicos na

saude e na seguranca

Relacionamento com as comunidades

GRI 3: Topicos 3-3 Gestdo de tdpicos

416-2 Incidentes de ndo
conformidade relativos

Pagina 118.

Piginas 62 e 124.

Nio houve incidentes.

Informacéo indisponivel.
Nao realizamos a analise de

Materiais 2021 materiais impactos significativos nas
comunidades.
413-1 Operacoes
aom enVOI'VdiHcierlltoal
acomunidadelocal, -

avaliacOes de impacto Pagina 124.
GRI413: eprogramas de
Comunidades desenvolvimento
Locais 2016

413-2 OperacOes com
impactos negativos
significativos, reais

e potenciais, nas
comunidades locais

Informacédo indisponivel.
Naio realizamos a analise de
impactos significativos nas
comunidades.

GRI 3: Topicos
Materiais 2021

3-3 Gestdo de tdpicos
materiais

Paginas 62,108 e 113.

403-1 Sistema de gestao
da satide e seguranca no
trabalho

Pagina 113.

403-2 Identificacdo de
perigos, avaliacdo de riscos e
investigacdo de incidentes

Paginas 108 e 112.

403-3 Servicos de satde no
trabalho

Pagina 108.

403-4 Participacdo,
consulta e comunicacdo dos
trabalhadores em matéria
de satide e seguranca no
trabalho

Pagina 108.

403-5 Formacdo dos
trabalhadores em matéria
de satde e seguranca no
trabalho

GRI 403: Saude
e Seguranca

Pagina 110.

Ocupacional 2018
403-6 Promocéo da saude
dos trabalhadores

Pagina 113.

403-7 Prevencdoe
mitigacdo dos impactos
na saude e seguranca no
trabalho diretamente
ligados pelas relagdes
comerciais

Pagina111.

403-8 Trabalhadores
abrangidos por um sistema
de gestdo da saude e
seguranca no trabalho

Pagina 108.

403-9 Acidentes de trabalho

Pagina 110.

403-10 Doengas
relacionadas com o trabalho

Pagina 113.

Riscos e oportunidades em sustentabilidade

GRI 3: Topicos
Materiais 2021

3-3 Gestdo de tdpicos
materiais

Paginas 143 e 147.
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