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BASE ACIONARIA

%
TESOURARIA

19%

Free Float
38 0% =
BRA UK

_Fundos Locais
_Investidores de Varejo

g % roE-
_Controlador
_Conselho

_Diretoria Estatutéaria
Fonte: Base acionaria  jul /25 APRESENTACAO INSTITUCIONAL | 4
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POSK;AO RELEVANTE NOS MERCADOS QUE OPERAMOS

MOINHOS DE
7 8 o, PRODUTOS 1 70/0 TRIGO E REFINO DE 05 % ADJACENCIAS
PRINCIPAIS OLEOS VEGETAIS
(% Receita Liquida 3T25) (% Receita Liquida 3T25) (% Receita Liquida 3T25)

/6 % Brasil 2 % Internacional i

Farinha e Farelo
de Trigo

SRS |
ADRIA &

Torradas

Gordura . —
i _ iy o e S i
.-._ R = W

Bolos &

\ i

]f: Lider de Mercado em Share Volume Brasil - Nielsen & Retail Index. Total Brasil. INA+C&C. APRESENTAGCAO INSTITUCIONAL | 5
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MAIS DE 20 MARCAS EM DIVERSAS FAIXAS DE PRECO E
OCASIOES DE CONSUMO

PREMIUM e NOVAS MAINSTREAM MARCAS DE ENTRADA
TENDENCIAS

[ Jasmie g
sabela. @
[FITFon)

® @
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MARCAS COM FATURAMENTO ANUAL ACIMA DE R$ 1 BILHAO E R$ 500
MILHOES

ACIMA DE ACIMA DE

R$ 1 BILHAO rR$ 500 MILHOES

ADRIA TP
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#1 NO MERCADO DE BISCOITOS E MASSAS

(MARKET SHARE VOLUME BRASIL - NIELSEN)

BISCOITOS

325 340 337 336 330 320 318 32,0

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

M. DIAS BRANCO x CONCORRENTES

5 principais
concorrentes Qutros

31,2 36,8

Fonte: Nielsen 0 Retail Index. Total Brasil. INA+C&C.

2

iy
SR N
’ AN 4
,,/ AR
s~ o
w v

36,0 347
7 335
30,5 310 5909 28.8

2017 2018 2019 2020 2021 20225820 i

MASSAS

32,4

M. DIAS BRANCO x CONCORRENTES

5 principais

concorrentes OUtrOS

39,9

Fonte: Nielsen 6 Retail Index. Total Brasil. INA+C&C.

31,3
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PRESENCA EM TODO O BRASIL COM FORTE DISTRIBUICAO E
INFRAESTRUTURA

CENTROS DE
DISTRIBUICAO

il 1AEREERYT "

e S N R ol T mal

;é“‘i SSWEN -_-bl.'-,-"'
Wy i, PONTOS DE VENDA
L 100k DIRETOS
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AS AQUISICOES ALAVANCARAM O NOSSO CRESCIMENTO E
AUMENTARAM O NOSSO PORTFOLIO DE PRODUTOS

g
Alacias JE=
{
Josrie

57

DAS RECEITAS SAO

MOINHO DE p= M 2

. ROLANDIA |§§||1§X PROVENIENTE DAS

I MARCAS ADQUIRIDAS
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Receita bruta e EBITDA dobraram em 10 anos, encerrando 2024 com alavancagem zero

10,8
CAGR 9% 10,1
2015 § 2024 7,8
. R;zc;llrtﬁ Ilt)qwda
lnoes
‘ A% 5,3 5,4
Vqlume ’ 18 17
(Mil Ton.) 1,8 ; 1,7 1,8
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
CAGR 6%
2015y 2024
EBITDA (R$ MM)
Mg. EBITDA(%)
15% 17% 18% 15% 13% 13% 9% 9% 13% 12%
Ll ron timoe s 1 06x § 1 -02¢ |1 -06x {08 {08 {04 {! 02 ii 18 || -04x {00
eemar B
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Evolucéo na Politica de Remuneracao aos Acionistas

“o\lo 2025 80 0% PAGAMENTOS MENSAIS de R$ 0,03/acso, que totalizam

R$0,09 /acdo NO TRIMESTRE + Complemento no ano seguinte

Payout *

2023 80 % R$0,06 /acdo NO TRIMESTRE + Complemento no ano seguinte

2021 60 % R$0,05 /acdo NO TRIMESTRE + Complemento no ano seguinte

Até |
Pagamento no ano sequinte
2020 40 3 :

DIVIDENDO EXTRAORDINARIO de R$ 0,10/acdoem  setembro /25

*percentual do lucro liquido distribuivel APRESENTAGCAO INSTITUCIONAL | 12



MSCI

ESG RATINGS

2019
RATING: BBB
20

ANO

CONSECUTIVO
com rating AA

2020

4°

ANO

CONSECUTIVO
no portfélio

,4% Dias Eranco—

ESG

SCORE: A

SNCDP

DISCLOESURE INSHGHT ACTION

2020 2021
SCORE: D

Evolucdo em acles que
reduzam emissao de
CO2

| C

V A
Mulheres

| na Lideranga

2022

IDIVERSAB3! \IGPTWBS3

2023 2023

Compromisso de

40% de mulheres em

cargos de

lideranca

Great Place to

Work
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CRESCIMENTO COM RENTABILIDADE

OUTRAS
CATEGORIAS

1 o8

NEGOCIO ATUAL INTERNACIONAL

PROGRAMA DE PRODUTIVIDADE E EFICIENCIA

AAAAAAAAA GCAO INSTITUCIONAL | 14



&

A/@/ag'm/wo——

MUDANCA NA ESTRUTURA DA AREA COMERCIAL

| -

PRODUTOS
PRINCIPAIS

De Ataque e Defesa
para uma
abordagem nacional

2

|

FOOD
SERVICE

Moinhos de Trigo e
Refino de Oleos
Vegetais

S

|

PRODUTOS
SAUDAVEIS E
SNACKS

INTERNACIONAL
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MUDANCA NA ESTRUTURA DA AREA COMERCIAL

PRODUTOS
PRINCIPAIS

De Ataque e Defesa
para uma
abordagem nacional

APRESENTAGCAO INSTITUCIONAL | 16
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PRODUTOS PRINCIPAIS

__Foco no Sell -out

7 6 A _Ciclo comercial trimestral

da Receita _Equilibrio dos investimentos em
Liquida marketing e trade (" indice Aderéncia de Preco )
(3T25) -
_Precos relativos corrigidos m Dreos

85%

Biscoitos _Marcas exclusivas para C&C Precos
O N&o -aderentes

Massas e 15%
Margarinas _Cockpit com dados de mercado Loh NS
: (share , preco, penetracdo nos PDVs, etc)™ s

Otimizacao da malha fabril e de distribuicéo

_Reducéo do custo logistico  (frete -4% em R$/kg no
2T25 vs. 2T24)

APRESENTAGAO INSTITUCIONAL | 17



Massa

Instantanea - S
‘ o B LR,

SHARE 3

o Zero FRITURA

/ o Menos Sodio

/

<’1_ PRIORIDADES 2025

(‘“I‘ NOVA PROPOSTA DE VALOR

o PDVs(Pontos de Venda)
0 Espaco em Gondola
/ o Trade Marketing

* Nielsen 8 Retail Index y
2024. Al Brazil, INA+C&C. APRESENTACAO INSTITUCIONAL | 18
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MUDANCA NA ESTRUTURA DA AREA COMERCIAL

FOOD
SERVICE

Moinhos de Trigo e
Refino de Oleos
Vegetais
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FOOD SERVICE

TAMANHO DO MERCADO

(Farinha de trigo, Gorduras e Massas)

RS 2 1 , 9 Bilhdes
L

A/@m&gw/wo—-
SHARE VOLUME

iy papely APRESENTACAO INSTITUCIONAL | 20
*Estimativas internas



FOOD SERVICE

_Time 100% dedicado

1 7% _Consultor técnico auxiliando as vendas

da Receita
Liguida
(3T25)

_Marketing e Trade Marketing exclusivo

__Novos produtos e marcas para usos especificos

Farinha,
Farelo e
Gorduras

_Prospectando novos clientes

_Plataforma digital  exclusiva
o——

CORPORATE PRESENTATION | 21
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MUDANCA NA ESTRUTURA DA AREA COMERCIAL

PRODUTOS
SAUDAVEIS E
SNACKS

APRESENTAGAO INSTITUCIONAL | 22



S
ADJACENCIAS

_Time 100% dedicado

- , T SUSAR
O 5 00 _Marca Jasmine sem rotulo frontal i Vi QR

(alto em acucar , etc.)

da Recelta

Liquida _Novo modelo de distribuicdo comercial com um
(3T25) Gnico Hub e distribuicdo Cross Docking

Bolos, Novo modelo de atendimento comercial
Snacks,

Aceleracdo de plataformas digitais

Retomada de atendimento direto para Key
Saudaveis, Accounts nacionais no Nordeste

Molhos e Time comercial gerenciando os Key Accounts
Temperos nacionais e Regionais com atendimento logistico
via distribuidor

Torradas,

T> T I

_Relancamento de tortilhas

M 2 POSI i . i
M G L el _Marketing: Investimentos nas marcas Jasmine e
. Fronteraem plataformas digitais e mudanca de
agéncias CORPORATE PRESENTATION| 23




SNACKS

R$ 20 BI

Tamanho de
Mercado -

0,37

Share Valor

*Estimativas Internas

APRESPORATE PRESENTATION || 24
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MUDANCA NA ESTRUTURA DA AREA COMERCIAL

INTERNACIONAL

APRESENTAGCAO INSTITUCIONAL | 25



I _
INTERNACIONALIZACAO

ity

_Aquisicao de Las Acacias @

e

02 «

da Receita
Liguida
(3T25)

3 SRR

14 ohiimy® . .’.

_Portfélio amplo

_Atuacao com Private Label

II?/:ZCSZ!SSS __Exportacoes para mais de 40 paises B
Farinha {’ ' orEA
Torradas }' em biscoitos no Uruguai

o =y,

&4 em massas no Uruguai

g

PARAGUAI

APRESENTACAO INSTITUCIONAL | 26



RESULTADOS
FINANCEIROS
2015- 2024
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RECEITA LIQUIDA
(R$ BILHOES)

CAGR 8,5%

>
10,8
10,1 9.7
7,8
7,3
6,0 6,1
5,3 9,4
4,6

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

2015

APRESENTACAO INSTITUCIONAL | 28



VOLUME
(MILHOES DE TONELADAS)

CAGR 0,4%

1,99

169 L79 184 182 177 170 1,72 179 1,75

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

APRESENTACAO INSTITUCIONAL | 29



EBITDA
(R$ MILHOES)

17,3% 17,8%

0
14,.97% . ° 15,5% 12.6% 13,4% 13,2% 12 4%
88% 8,9%
1.434
1.198
919 966 933 974 900

772

687 684

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

——  MG. EBITDA %)

APRESENTACAO INSTITUCIONAL | 30



LUCRO LIQUIDO

(R$ MILHOES)

13.1% 14,7% 15,6%

12.0% 0
—o— ’ 9,1% 10,5% 0
== 0 6.5% 4 8% 8,2% 6,7%

889
784 844 764
724 646

505 482

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

—e— MG. LIQUIDA %)

APRESENTAGAO INSTITUCIONAL | 31



CAPEX
(R$ MILHOES)

9.9%
% 6.1% % 5,3%
NG O 50% 53% o a0 3.2%
457 T —o- ee——O———
330 321 367
. 301 - 304
222 208
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

—e— CAPEX/ Receita Liquida (%)

APRESENTAGAO INSTITUCIONAL | 32



VERTICALIZACAO

(%0)

Farinha
de Trigo

83%

2015

92%

2015

93%

2016

89%

2016

92%

2017

83%

2017

85%

2018

99%

2018

87%

2019

98%

2019

99%

2020

99%

2020

100%

2021

100%

2021

100% 100%  100%
2022 2023 2024
100% 100% 100%
2022 2023 2024

APRESENTACAO INSTITUCIONAL | 33



CAPACIDADE DE PRODUCAO
(%0)

80%  79%

5%
0 0
2% 69% 2%

60% 599  60% §5Qo4

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

APRESENTAGCAO INSTITUCIONAL | 34



GERACAO DE CAIXA OPERACIONAL

(R$ MILHOES)

491

2015

964

2016

871

2017

754

2018

682

2019

679

2020

925

2021

2.126

592

2022 2023 2024

APRESENTACAO INSTITUCIONAL | 35



ALAVANCAGEM
DIVIDA (CAIXA) LIQUIDA / EBITDA DOS ULTIMOS 12 MESES

19 " Moinho |
' Santa ! ! oinho !
| | Llcia | :___Fg'\g@;_ig___: 1,8
1,0
0,8 0 0.7 06 0,8 0,8
0,4 0,4 015 0,4 ! 0,4
0,2 0.2 00
IPO . /PIARS _ ) - .
MDIA (s 0,2 @piraque latinex wwiv. 0,1
B3 LISTED NM ﬁ aﬂz:g -O | 6 @

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
'ADRlA Adria: Adquirida em 2003
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RESULTADOS

FINANCEIROS
12 MESES

APRESENTACAO
INSTITUCIONAL




RECEITA LIQUIDA

(12 meses acumulados R$ Bilhdes)

11,1
- 10,8 10,8
10’1 10’7 10’5 10,3

10,2
95 99 97 9,7 98
o, 87

78 ©

72 73 71 72 14

64 68

1T202T7T203T204T201T212T213T214T211T222T223T224T221T232T233T234T231T242T243T244T241T252T253T25
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VOLUME

(12 meses acumulados Milhoes de Toneladas)

1,9 21 20

1,9 1,9 18 1,8 18 18 1,8 1,8 1,8

18 17 17 17 17 17 17 17 18 417 1,7

1T20 2T203T204T20 1T21 2T21 3T214T211T22 2T223T22 4T22 1123 2T23 3T23 41723 1T24 2T24 3T24 4T24 1T25 27125 3T25

APRESENTACAO INSTITUCIONAL | 39



PRECO MEDIO R$/Kg

(12 meses acumulados )

5.9 6,1 62 6,2 6,1 59

5,6 5,6 5’5 5,5 5’6 5,8 5,8

5,2
46 4.8
35 37 38 40 =
35 35 35 ’

1T202T203T204T201T21 2T213T214T211T22 2722 3122 4T22 1T23 2T23 3T234T23 1T24 21724 3T24 4T24 1T25 2125 3T25
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CUSTOS R$/Kg

(12 meses acumulados )

42 44 45 43

4,1
3,9 ! 39 39
4 36 38 36 36 36 37

22 22 2,

1T202T203T204T201T212T213T214T211T222T223T224T221T232T233T234T231T242T243T24 47124 1T252T253T25
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EBITDA

(12 meses acumulados R$ Bilhdes )

1,5 1,5
1,3
1,2
1,1 1,1 1,1 1.1
1,0 1,0 1,0 1,0
0,9 09 0,9 0,9

~ 0,7 0,7 0,7 0,7

1T202T203T204T201T212T213T214T211T222T223T224T221T232T233T234T231T242T243T244T241T252T253T25
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LUCRO LIQUIDO

(12 meses acumulados R$ Bilhdes )

1,0
0,9 0,9
0,8 0,8

0,6 0,6 0.6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6
"~ 0,5 05 05 05 05

0,8

0,7 0,7

0,6

1T20 2T20 3T204T20 1T21 2T21 3T214T21 1T22 2T22 3T22 4T22 1T23 2T23 3T23 4T23 1T24 2T24 3T24 4T24 1T25 2T25 3T25

APRESENTACAO INSTITUCIONAL | 43



Y

.éz>éavé§;z¢zua?—-

BACKUP

APRESENTACAO
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2

D eneo—
AMBIENTE MACROECONOMICO COM CUSTOS CRESCENTES E VOLATILIDADE

TRIGO OLEO IPCA

(Mercado) (Mercado) (Acumulado 12 meses)

FX S
(Média Mensal) 6, 10

515

*

255

* Média Jan/15
** Média dezembro cada ano APRESENTACAO INSTITUCIONAL | 45
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Situacao atipica na dindmica de commodities e cambio em 2020 e 2021, com aumento de
custos em USD e desvalorizacédo do BRL, levando a queda de margens

2020 2021 L4055 5003 2024

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Bom para VAR
o resultado DoLA'R -11%| -10% | -6% | 9% |-12%| -5% | 17% | 10% | 9% | 42% | 5% | -8% | 14% | 8% | 31% 50 |-4% | -3%| 8%
(PTAX Venda)

vaR. 11% | 28% |89
WHEAT 26% | 58% | 25% |-33% | 10% | 22% | 6% -9% | -14% | -14% | -14% | 0% 14% | 0% 28% |-28%]|-11%
(US$)
VAR.
o OIL 13% | 73% | 20% |[-25% | 33% | 25% | -13% | -19% | -3% |-24% | 14% 1% |-14% | -6% 28% 61% 9% |-29%] 11%
(US$)
Ruim para

o resultado @ g 19% 18% 17% 20% 19% 17% 18% 16% 17% 15% 17% 18% 15% 13% 13% 9% 9% 13% 12%

EBITDA

Fonte: Bloomberg ( DOlar - Ptax, Trigo - W 1 Comdty e Oleo - KO1 Comdty ).

APRESENTACAO INSTITUCIONAL | 46



TRIGO '
(US$/TON.) /

Mercado

450
434

377

360
349339

234235

227 229
213

RIgRIghiguiguighiguigiguigRigR g EIRENC A SIS S S S g i i %“‘0%‘* Va9 g @ PP PP PP PP
'\0‘@((\060((\0'@ .\OQ%Q)O\)QOG@'O\@((\OdO(QO'Q .\OQ"?OO(\OOQ’O\@((\O@O@'Q O@%QOQQOG@OK@)@OOO@O'Q '\OQ(_)Q;

Fonte: Trigo - SAFRAS & Mercado. APRESENTACAO INSTITUCIONAL | 47



OLEO DE PALMA®

(US$/TON.)
Mercado

1.45
1910 1.35 .3551-3781.362l 1.3421 347+3%0
1.22 1.255 :
4 2041.204 1151 1119 1.146

1.088
1.129 1.116 A-143
1.09
1.082 084 10 1.082

1181 1174 1210

VD DD DD DD DD DD DD D R S S N N - JR S S N
P DA PP PP P PP PP DI PP P FE TGP G PP PP P PP P

Fonte: Oleo de Palma - Rotterdam. APRESENTAGAO INSTITUCIONAL l 48



Délar Médio

Fonte: Bloomberg ( Délar VPtax ) APRESENTACAO INSTITUCIONAL | 49
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INFLACAO POR CATEGORIA

-

1,4 1,4
’ 1’0 ’
& Biscoitos %7 04 03 08 08 07 0,5 01 02
0.6 -0,0
1,2
a 00 0,3 04 05 0,9 01 07
Yl MAsSAS
° (0.4) (0.5) 02 02 06 08 08
20 0,9 0,8
1 , , 05 0,5
m. 2 FARINHA 02 23
: DE TRIGO (0,2) (0,6) 0,2)  (0,5) 0,5 0.7 -0,4 -0,5

Fonte: IBGE

jul-24 ago -24 set-24 out-24 nov-24 dez-24 jan-25 fev-25 mar-25 abr-25 mai-25

jun-25  jul-25 ago -25 set-25

APRESENTAGCAO INSTITUCIONAL | 50



A

Em biscoitos e bolachas, complementamos o portfélio com itens
de maior valor agregado

2017 2024
Mix Receita Mix Receita
Liquida Liquida
Price Index* Price Index @piruqué FITFOOD
Ac 0% 0 -
190 25% oo, Jasmine
38% 26%
v v
Price Index Price Index
Abaixo Abaixo
80 SYA 49%

N ¢

Fonte: Nielsen APRESENTAGCAO INSTITUCIONAL | 51



‘fg. g
O preco médio aumentou, com a contribuicdo da inovacao
de itens de maior valor agregado e precos inteligentes

2015 2016 2017 PAONRS] PAONRS) 2020 2021 2022 2023 2024

APRESENTACAO INSTITUCIONAL | 52



Marketing
& Comercial




INOVACOES COM MAIOR VALOR AGREGADO,
DIFERENCIACAO E MAIOR POTENCIAL

_ Inovacdes com maiores Expansao nacional de Piraqué,
Desenvolver novas categorias diferen ciacoes Latinex e Jasmine

BB piraqué Q"’ig 28,7 |

° 9 2,

A PERSONALIDADE
BRASILEIRA MAIS
ORIGINAL

— AN
a d 6 ) /
nine £ 63 2 . > DO MOMENTO
AR E‘ -4 y ar ' SE JUNTOU COM A MARCA
vy » R$/ Kg | Jasmine & —xa;‘v;:.:' < MAIS ORIGINAL DO BRAS!
- d o7 /

‘ Snacks sem x

o\ "/ [maltado® g gmte_n de ' s i S
BLACK ) tapioca

Biscoitos cobertos com
chocolate

Snacks de
batata
assados

ok

APRESENTAGCAO INSTITUCIONAL | 54
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APRIMORAR A EXECUCAO COMERCIAL NO PONTO DE VENDA

Estratégia baseada em 4
pilareschave (4 Qa Que se desdobra em 5
Indicadores

I T N )

Sortimento Gondodla PresencaPrioritario
e Lancamentos
SartrEE ¢ A0% E resulta na Nota

Familiasestratégicas da Loja l ' .‘

Loja Nota 10
2506 55

Participacéao

Eeliitlele Gondola |
0-10%  Nota 1 51-60%  Nota 6
Merchandising Merchandising  # Pontosextras 25% 11-20% | Nota2 61-70% _ Nota?
21-30%  Nota3 71-80% _ Nota 8

Preco Média de precos 10% |

31-40% Nota4  81-90% | Nota9

41 - 50%

Nota 5

91-100%  Nota 10
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APRIMORAR A EXECUCAO COMERCIAL NO PONTO DE VENDA

FRANGOLANDIA - FRANGOLANDIA - BISTEK VCOSTEIRA DO .
Desmembrando 0s Ceara 1 Ceard 2 STORE Santa Catarina 1 Santa Catarina 2
Pilares, conseguimos
: guime Large Large SIZE MEDIUM MEDIUM
tracar planos de acao

'ASSORTMENT ASSORTMENT

e direcionar o) 3.7 3.7 e 3.1 3.3
Investimentos E—

2.5 1.4

0.1 0

0.1 0.1 0.3 0.4

Nox)= . 59 NOTE

SELL OUT SELL OUT
DEC R$ 155,441 R$ 102,217 i R$ 56,899

R$ 33,366
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Investimentos em Marketing para acelerar as vendas e fortalecer as
marcas

. : N .

\ ORTALEZA )
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GANHOS DE PRODUTIVIDADE E EFICIENCIA 2020 E 2021

2020

Mais de 200 iniciativas para capturar
economias estruturais de custos e
PERFORMANCE despesas, em todas as areas e Processos,
com apoio de consultoria externa

GANHOS RECORRENTES RECONHECIDOS EM 2020

R$ 184 MM

GANHOS RECORRENTES ANUALIZADOS

R$ 438 MM

2021

REDESENHO
ORGANIZACIONAL

GANHOS RECORRENTES R$ 80 MM

RECONHECIDOS

LOGISTIC/PRODUCTION
NETWORK DESIGN

GANHOS RECORRENTES R$ 42 MM

RECONHECIDOS
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GANHOS DE T

PRODUTIVIDADE E PLIQUE T +
EFICIENCIA 2020 E 2021 SRR ORAT e SIMORK

EXEMPLOS:

COMERCIAL
0
SG&A (% RL) V Adequacéao do n° de promotores de vendas

V Renegociacao de contratos de marketing

LOGISTICA E INDUSTRIA
25,7% V Envio direto da fabrica para os clientes
23.6% 24,3% V Interrupcdo temporéria das linhas de producéo (ou seja,
21 0% 22,5% massas da planta Maracanau da Fabrica Fortaleza)
270 20,1% 20,5% V Fechamento de 4 CDs

ADMINISTRATIVO
V Terceirizacao da folha de pagamento
V Otimizacao na contratacao de servicos gerais

RESTRUTURACAO CORPORATIVA
V Menos cargo de Diretor. ( Ex Auditoria Interna e Riscos
combinados com Juridico e Governanca e extincdo do cargo

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 de Diretor Administrativo)

V Extincdo de um dos trés niveis de gestéo das fabricas
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SIMPLIFIQUE ALEM DO ERP

N

 OracLe OorRAcLE S/4HANA

75%

Customizado

Desidratado Customizado

38 33

Novas Aplicages
Aplicacbes Descontinuadas

80 80 85

Sistemas Aplicacdes

Legados

Aplicagbes
Legadas

2020 2022 2024

O/

IMPLEMENTADO

EM JAN/24

02 %

Nivel de aderéncia

da M. Dias ao
SAP Standard

+320

Processos de
Negdcios
mapeados

uuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuu

8 %

Nivel de

customizacao
mapeado
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NOVA POLITICA
DE HEDGE ©uieo

MODALIDADE
Nossa politica visa HEDGE DE CAMBIO
estabelecer regras e Protecao de Fluxo de Caixa

(NDF e Opcoes)
diretrizes gerais para

proteger e otimizar os HEDGE DE COMMODITIES
resultados contra flutuacoes Contratos Futuros

nas taxas de cambio e
HEDGE DA DIVIDA

Protecao de Divida em Moeda Estrangeira
(Contratos de Swap)

precos de commodities
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12 EMISSAO DE CRA DA M. DIAS BRANCO

(LIQUIDACAO EM 24 DE MARCO DE 2021)

R$ 811,6  TOTAL CAPTADO REMUNERACAO
(milhdes)
__________________________________________ DEMANDATOTAL L Serie
R$ ?’3 2,9x acima do valor inicial | Prazo: 7 anos
(bilnges) | Taxa: 3,79% + IPCA
TITULO VERDE |
__________________________________________________________________________________________ 22 Serie
Rating Nacional de Longo ~ Prazo Y ! | toray Prazo: 10 anos
Perspectiva Estavel (Fitch Ratings) i Taxa: 4,13% + IPCA
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LIBERACAO DE CAPITAL DE GIRO COM MELHORIA NA MEDIA DE

FORNECEDORES E MENOR DIA DE ESTOQUE EM 2023

Prazo médio em dias

2015 2019 2024
— —
Fornecedores 15 13
l I —
Clientes 47 56

| | | |
! I I I
Estoques
76 68




‘/@:ﬂgwo——

Aquisicoes




LAS ACACIAS
\

To

Adquirida em outubro /2022 por R$ 105 milhdes ;

A Acelera nossa internacionalizacdo (1 fabrica e 1
centro de distribuicio em Montevidéu );

A Esta entre as trés principais marcas de massas
no Uruguai

INICIATIVAS :
@ Substituicdo de fornecedores ;

(2 Insercdo dos produtos Las Acacias no
portfolio da M. Dias;

(3) Avaliar produtos da M. Dias para
incorporar ao portfélio Las Acacias .

@piraqué || :
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JASMINE

A Adquirida em agosto /2022 por
R$ 344 milhbes ;

A Marca referéncia e lider em
market share em granolas e
cookies saudaveis ;

A Consolida o posicionamento da
M. Dias Branco no mercado de
saudabilidade

.‘} l,

ll  Jasmine gegn
| e SRR

SOU
swesat

o
=
- o

*Javﬁ"

INTEGRAL

o

pagMuesn B

=

asmine

GOSTO DE YIVER BEM

r—-—— ﬂ“, k“‘.d

%mlﬁm&lo’g} -
" Jasmine i

Jasmine_# -

Sus yyansla Jcpu’ teran

Jasmine
T INTEGRAL

Com C 3(,0[\}‘ -MS5AS
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LATINEX

A Adquirida em marco /2021;
A Preco inicial de R$ 180 milhdes atingindo até R$ 272 milhdes :

A Reforca nossa presenca nos segmentos de alimentos saudaveis,
temperos, molhos e condimentos

FITFOOD

HEALTHY ACOMPANHAMENTOS
FOODS SNACKS E MOLHOS

Tyrrell’i

Sand-cooked Faolish cotaf

BATATAS CHIPS
ARTESANAIS

SAIS E
TEMPEROS (LICENCA DE DISTRIBUICAO)
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A Adquirida em maio /2018 por R$ 1,5bilh&o ;

A A marca , de produtos de alto valor agregado |,

PIRAQUE

€ a segunda maior do nosso portfolio ;

A Desde a aquisicdo , Piraqué cresceu

rapidamente

em todo o Brasil, melhorando

NOSsO mix e preco meédio .

RECEITA LIQUIDA

TOTAL
BRASIL

R$ 684

Milhdes

2017
Pré -aquisicao

+75%

P

R$ 1,2
Bilhdo
2024

A PERSONALIDAD
BRASILEIRA MAIS
ORIGINAL

DO MOMENTO

., SEJUNTOU COM A MARCA !
' MAIS ORIGINAL DO BRASIL!

M LUDMILLA

ASSADO
N

TL

P)piraqué

’ 0
Top yu% 3

leite moltado A

Com cobertun sober
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NOSSOS COMPROMISSOS ATE 2030

Cuidar do planeta (ambiental)
Reduzir o consumo de agua para 0,40 m3/t produzida

Utilizar 90% de energia renovavel
Reutilizar 30% da agua
Adocao de duas marcas de produto com selo Carbono Neutro

Reduzir em 20% as emissdes absolutas de Gases de Efeito
Estufa (GEE) VEscopo 1 e 2 (%)

Reduzir em 30% a captacéo de agua em areas de estresse
hidrico

Atingir 0% de residuos enviados para aterros em todas as
operacoes

Atingir 38% de embalagens recuperaveis no pos -consumo
Utilizar 100% de embalagens plasticas sustentaveis

Reduzir o indice de perdas de insumos alimenticios no
processo produtivo para 0,94% (equivale a 25%)

Atingir 50% de reducédo de desperdicio de produtos
acabados

Acreditar nas pessoas (social)

Atingir 150 mil pessoas pelo programa de
empreendedorismo e profissionalizacéo

Chegar a marca de 80% de satisfagéo dos colaboradores
medido em pesquisa externa

Ter 40% de mulheres na lideranca

10 milhdes de pessoas impactadas pelo programa de
educacéo alimentar para a populacdo em geral

Reduzir a taxa de frequéncia de acidentes com
colaboradores da empresa para 0,5

Reduzir a taxa de gravidade de acidentes com
colaboradores da empresa para 8%

Liderancano market share em 4 categorias com apelo de
saudabilidade e nutricdo

Fortalecer aliancas (governanca)
Atingir 80% de compra de fornecedores locais
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.(/ Dias Erarnco—

Energia Limpa

Parceria com a empresa Serena,
especializada em geracao e

distribuicéo de energia. \

_R%$ 9 milhdes investidos

_3 pargues eolicos em Paulino Neves/MA
_Capacidade instalada: 97.2 MW

Total redirecionado para M. Dias
Branco: 18 MW (50% da
necessidade da Companhia). Meta
de utilizacdo de 90% renovavel até
2030




AQqui nés
acredltamos em
pessoas

Great
Place
To

Work.

Certificada I G PTWB 3

Jun/2024 - Jun/2023 Membro de um seleto
> BRASIL » grupo de empresas

Desd 2023 listadas na B3 ‘/9;'/
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P A

ALIANCA

para o futuro

NOSSO OBJETIVO ;

DIO : C .- :l:-.‘. .l- ‘..O : :: }jﬁ

naAiamento e desenvolvimento WORKSHOPPAIE&
I — FORNECEDZRES
/ SINERGIAS E SUSTENTABILIDADE



ESG em Inovacao de Produto

CARBONO NEUTRO
POR COMPENSACAO
CATEGORIA (Granola)

GRANOLA PREMIUM

 Jasmine,

GRANOLA PREMIUM

Produto Social ,com uma parte
das vendas doada a AACD
(Associacao de Assisténcia a Crianca
com Deficiéncia), uma organizacao
sem fins lucrativos que oferece
servicos de reabilitacao e ortopedia
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ITA E SER ORIGINA

PRODUTOS

APRESENTACAO
INSTITUCIONAL

O - PIRAQUE, A REC

ham flavored'snack/gollg
saladitas sabor
ajamon
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