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C1. Introdugao

(1.1) Sua resposta esta sendo enviada em qual idioma?

Selecione de:
Portugués do Brasil

(1.2) Selecione a moeda usada para todas as informacgoes
financeiras divulgadas em sua resposta.

Selecione de:
BRL

(1.3) Apresente uma visao geral e apresentagao para sua
organizacao.

(1.3.2) Tipo de organizagao

Selecione de:
Empresa de capital aberto

(1.3.3) Descri¢ao da organizagao

A M. Dias Branco € lider nacional nos mercados de massas, biscoitos e granolas, presente
em 90% dos lares brasileiros. Com mais de 70 anos de historia, a Companhia conta com
21 industrias, sendo 13 fabricas de massas, biscoitos e outros alimentos; 07 moinhos de
trigo; e 01 fabrica de cremes e gorduras vegetais, além de 29 centros de distribuicdo que
possibilitam a presenca de suas marcas em todo o territdrio hacional e o apoio a
exportacdo para mais de 37 paises. No final de 2022, adquiriu uma empresa uruguaia, a
Las Acacias, expandindo sua atuacao na américa latina. Piraqué, Vitarella e Adria séo
alguns exemplos de marcas da M. Dias Branco que nasceram regionais e ganharam
notoriedade nacional. Fortaleza, Richester, Treloso e Isabela sdo marcas lideres em suas
regides com uma relacdo de proximidade e confiancga junto aos seus consumidores. Os
mais de 17 mil colaboradores estdo empenhados em cumprir a misséo de oferecer
alimentos de qualidade, inovadores, saudaveis, nutritivos, saborosos e com pregos
competitivos, proporcionando o bem-estar e a felicidade das pessoas. A visdo da
Companhia é ser uma grande empresa de alimentos do Brasil, com presenca global,
atuacéo diversificada, crescimento sustentavel e respeito as suas origens. E para poder
sonhar com um futuro melhor, é preciso realizar hoje as iniciativas que levam a crescer de
forma sustentavel. Por isso, desde 2013, a M. Dias Branco possui uma Agenda Estratégica
ESG, elaborada a partir da escuta de colaboradores, investidores, comunidade do entorno,
fornecedores, clientes, consumidores, dentre outros, considerando a influéncia dos temas
prioritarios nas suas avaliaces e decisdes. Em 2022, A Agenda foi atualizada para o ciclo
até 2030. Os esforgos seguem direcionados para o0 aprimoramento das praticas em trés
pilares: Cuidar do Planeta (ambiental), Acreditar nas Pessoas (social) e Fortalecer
Aliancas (governanca), detalhados a seguir: O pilar Cuidar do Planeta (ambiental) visa
gerenciar os impactos ambientais e promover a eficiéncia no uso dos recursos naturais. Os



temas tratados sdo: 4gua, energia, mudancas climéticas, residuos, embalagens e
materiais plasticos sustentaveis e combate a perda e ao desperdicio de alimentos. O pilar
Acreditar nas Pessoas (social) busca promover o desenvolvimento social e o bem-estar
das pessoas. Os temas abordados séo relacionamento as comunidades, capital humano,
diversidade e incluséo, saude e seguranca, alimentos saudaveis e nutritivos e seguranca
de alimentos. O pilar Fortalecer Aliancas (governancga) objetiva aprimorar a governanca
para um desenvolvimento sustentavel em toda a cadeia de valor. Os temas destacados
sdo: riscos e oportunidades em sustentabilidade, governancga, ética e integridade e cadeia
de valor sustentavel. Além disso, a M. Dias Branco também é signataria do Pacto Global
da Organizacao das Nacdes Unidas e dos seus Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel, fortalecendo seu compromisso com 0s principios de direitos humanos,
trabalho, combate & corrupgéo e protecdo ambiental. E filiada ao Conselho Empresarial
Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentavel e ao Pacto Empresarial pela Integridade e
Contra a Corrupc¢édo do Instituto Ethos. Somado a isso, se mantém por quatro anos
consecutivos entre o seleto grupo de empresas que integram o indice de Sustentabilidade
Empresarial (ISE), da B3, com critérios cada vez mais rigorosos, que vao desde a
avaliacdo da reputacdo ESG, até a abordagem de estratégia climéatica das empresas. No
CDP Clima (Disclosure Insight Action), a classificagdo conquistada foi ‘A’, no ranking A
List, estando entre mais de 21.000 empresas avaliadas. Na Reserva Natural Serra das
Almas, entre os estados de Piaui e Ceara, a Companhia segue adotando 1.857 hectares, 0
correspondente a 30% da area total. J& no rebalanceamento do indice Teva ESG
Mulheres na Lideranca, do Banco Safra, realizado em janeiro de 2024, a Empresa garantiu
a 42 posicao no ranking de diversidade de género, com um score de 38,3.

[Linha fixa]

(1.4) Indique a data de término do ano sobre o qual estao sendo
divulgados dados. Para os dados de emissoes, indique se serao
apresentados os dados de emissoes para os anos de reporte
passados.

(1.4.1) Data de término do ano de reporte

12/31/2023

(1.4.2) Alinhamento deste periodo de reporte com o seu periodo de
reporte financeiro

Selecione de:
Sim

(1.4.3) Indique se estao sendo fornecidos dados de emissoes de
anos de reporte passados

Selecione de:
Sim



(1.4.4) Nimero de anos de reporte passados para os quais serao

apresentados os dados das emissoes de Escopo 1

Selecione de:
1 ano

(1.4.5) Nimero de anos de reporte passados para os quais serao
apresentados os dados das emisso6es de Escopo 2

Selecione de:
1 ano

(1.4.6) Numero de anos de reporte passados para os quais serao

apresentadas as emissoes de Escopo 3

Selecione de:

1 ano
[Linha fixa]

(1.4.1) What is your organization’s annual revenue for the reporting
period?

13287524064.00

(1.5) Dé detalhes sobre os limites de reporte.

Seu limite do reporte para a divulgagao no CDP é

igual ao usado em suas demonstragées
financeiras?

Selecione de:
Sim

[Linha fixa]

(1.6) A organizagao tem um cdédigo ISIN ou outro identificador
unico (por exemplo, Ticker, CUSIP, etc.)?

Cddigo ISIN - titulo

(1.6.1) Sua organizagao usa esse identificador tnico?

Selecione de:



Nao

Cadigo ISIN — agoes

(1.6.1) Sua organizagao usa esse identificador tinico?

Selecione de:
Sim

(1.6.2) Forneca o identificador tnico

BRMDIAACNORY7 (Acdes nominativas - Ordinarias)

Numero CUSIP

(1.6.1) Sua organizagao usa esse identificador tinico?

Selecione de:
Nao

Simbolo no Ticker

(1.6.1) Sua organizagao usa esse identificador tinico?

Selecione de:
Sim

(1.6.2) Forneca o identificador tnico

MDIA3 (Bolsa do Brasil - B3)

Cédigo SEDOL

(1.6.1) Sua organizagao usa esse identificador tinico?

Selecione de:
Nao

Numero LEI

(1.6.1) Sua organizagao usa esse identificador tnico?

Selecione de:
Nao

Numero D-U-N-S
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(1.6.1) Sua organizagao usa esse identificador tinico?

Selecione de:
Nao

Outro identificador tnico

(1.6.1) Sua organizagao usa esse identificador tinico?

Selecione de:
Nao
[Adicionar linha]

(1.7) Selecione os paises/areas em que a organizagao opera.

Selecione todos os aplicaveis
Brasil
Uruguai

(1.11) As emissoes de gases de efeito estufa e/ou os impactos
hidricos decorrentes das atividades de producgao,
processamento/fabricagao, distribui¢ao ou o consumo de produtos
sao relevantes para a divulgagao atual para o CDP? [AINDA NAO
DISPONIVEL]

Producao

(1.11.1) Relevancia das emissoes e/ou impactos hidricos

Selecione de:
Cadeia de valor (excluindo a prépria terra)

(1.11.2) As emissoes primarias e/ou impactos hidricos a partir

dessa atividade nao sao relevantes

Selecione de:
N&o possui/administra terras

(1.11.3) Explique o motivo pelo qual as emissdes e/ou impactos

hidricos a partir dessa atividade nao sao relevantes

A M. Dias Branco nao possui terras proprias ou sob sua gestéo. Todas as matérias-primas
sdo adquiridas de fornecedores externos que passam por processo de qualificacdo antes
da compra e monitoramento sobre 0s seus resultados.
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Processamento/Fabricagao

(1.11.1) Relevancia das emissoes e/ou impactos hidricos

Selecione de:
Ambas operagdes diretas e cadeia de valor <i>upstream/downstream</i>

Distribuicao

(1.11.1) Relevancia das emissoes e/ou impactos hidricos

Selecione de:
Ambas operagdes diretas e cadeia de valor <i>upstream/downstream</i>

Consumo

~ . . ~ . ” .
.

(1.11.1) Relevancia das emissoes e/ou impactos hidricos

Selecione de:
Sim
[Linha fixa]

(1.23) Quais das seguintes <i>commodities </i>agricolas
produzidas e/ou obtidas pela organizagao sao as mais importantes
para os negocios, em termos de receita?

Produtos da pecuaria

(1.23.1) Produzidas e/ou obtidas

Selecione de:
Nao

Cacau

(1.23.1) Produzidas e/ou obtidas

Selecione de:
Aprovisionado

(1.23.2) Porcentagem da receita dependente dessa <i>commodity

</i>agricola

Selecione de:
51-60%
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(1.23.3) Esta <i>commodity</i> é considerada significativa para a

organizag¢ao em termos de receita?

Selecione de:
Sim

(1.23.4) Explique

O Cacau possui um percentual entre 51% e 60% de receita dependente, com uso
especifico nas linhas de biscoitos, cobertos e bolos. O percentual de dependéncia da
receita em relacéo a essa Commodity foi calculado através do quociente da receita liquida
dos segmentos de produtos que utilizam essa matéria-prima pela receita liquida total da M.
Dias Branco. O cacau é um dos itens classificados pela Companhia como critico, tanto do
ponto de vista de QSMA (Qualidade, Seguranca do Alimentos, Seguranca do Trabalho,
Meio Ambiente) quanto de Sustentabilidade, principalmente com relacdo as emissdes de
GEE diretamente relacionadas a sua producéo. Por isso, para esse item e 0s demais
classificados como criticos de Sustentabilidade, a M. Dias Branco, além de aplicar um
processo de qualificacdo e monitoramento robusto, desenvolveu o Programa InPacto. O
programa vem sendo pensado desde 2021, foi lancado em 2023 e em 2024 ganhou mais
robustez. Esses fornecedores passaram por uma avaliacdo e mapeamento socioambiental
do Programa InPacto, além de capacitacdo e reconhecimento também dentro do
programa. No caso do cacau, especificamente, foi escolhido como primeira categoria para
o langamento do Selo de Transparéncia InPacto, dado aos fornecedores que compartilham
conosco, em detalhes, suas préticas e informacgdes para maior gerenciamento de risco,
incluindo informacg@es relacionadas a gestao de carbono.

Café

(1.23.1) Produzidas e/ou obtidas

Selecione de:
Nao

Algodao

(1.23.1) Produzidas e/ou obtidas

Selecione de:
Nao

Derivados do leite e ovos

(1.23.1) Produzidas e/ou obtidas

Selecione de:
Nao

Peixes e frutos do mar da aquicultura



(1.23.1) Produzidas e/ou obtidas

Selecione de:
Nao

Frutas

(1.23.1) Produzidas e/ou obtidas

Selecione de:
Nao

Milho

(1.23.1) Produzidas e/ou obtidas

Selecione de:
Nao

Nozes

(1.23.1) Produzidas e/ou obtidas

Selecione de:
Nao

Outros graos (por exemplo, cevada, aveia)

(1.23.1) Produzidas e/ou obtidas

Selecione de:
Nao

Outras sementes oleaginosas (por exemplo, 6leo de colza)

(1.23.1) Produzidas e/ou obtidas

Selecione de:
Nao

Oleo de palma

(1.23.1) Produzidas e/ou obtidas

Selecione de:
Aprovisionado
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(1.23.2) Porcentagem da receita dependente dessa <i>commodity

</i>agricola

Selecione de:
51-60%

(1.23.3) Esta <i>commodity</i> é considerada significativa para a

organizagao em termos de receita?

Selecione de:
Sim

(1.23.4) Explique

O 6leo de palma € um dos 6leos vegetais mais consumidos no mundo. E utilizado na
fabricacdo de gorduras vegetais utilizadas em nossas unidades industriais na producéo de
margarinas vendidas no varejo e no atacado. O 6leo de palma, juntamente ao 6leo de soja,
ocupa o segundo lugar no ranking de relevancia M. Dias Branco considerando a receita. A
Companhia tem uma refinaria de 6leos vegetais que abastece as fabricas do grupo com
verticalizacdo de 99%. O percentual de dependéncia da receita em relacéo a essa
commodity foi calculado através do quociente da receita liquida dos segmentos de
produtos que utilizam essa matéria-prima pela receita liquida total da M. Dias Branco. O
percentual foi obtido com base na receita liquida de 2023 das categorias de Margarinas,
Gorduras e Biscoitos. O resultado esta entre 51% e 60%,uma vez que a maioria dos
nossos produtos utiliza essa commodity ou derivados, como margarinas e
gorduras/cremes vegetais. Nesse contexto, esta € uma das matérias-primas definidas
como critica, tanto no aspecto de QSMA (Qualidade, Seguranca do Alimentos, Seguranca
do Trabalho, Meio Ambiente) quanto de Sustentabilidade, principalmente com relagéo as
emissdes diretamente relacionado a sua producéo. Por isso, para esse item e 0s demais
classificados como criticos de Sustentabilidade, a M. Dias Branco, além de aplicar um
processo de qualificacdo e monitoramento robusto, desenvolveu o Programa InPacto.

Aves e suinos

(1.23.1) Produzidas e/ou obtidas

Selecione de:
Nao

Arroz

(1.23.1) Produzidas e/ou obtidas

Selecione de:
Nao

Soja



(1.23.1) Produzidas e/ou obtidas

Selecione de:
Aprovisionado

(1.23.2) Porcentagem da receita dependente dessa <i>commodity

</i>agricola

Selecione de:
51-60%

(1.23.3) Esta <i>commodity</i> é considerada significativa para a

organizagao em termos de receita?

Selecione de:
Sim

(1.23.4) Explique

O 6leo de soja é bastante relevante para a Companhia tendo em vista que é uma das
principais matérias-primas da refinaria de 6leos vegetais que abastecem as fabricas do
grupo, com verticalizagdo de 99%. O percentual de dependéncia da receita em relacdo a
essa commodity foi calculado através do quociente da receita liquida dos segmentos de
produtos que utilizam essa matéria-prima pela receita liquida total da M. Dias Branco.
Assim, para o 6leo, o percentual foi obtido com base na receita liquida de 2023 das
categorias de Margarinas, Gorduras e Biscoitos. O resultado esta entre 51% e 60% uma
vez que a maioria dos nossos produtos utilizam essa commodity ou derivados, como
margarinas e gorduras/cremes vegetais. Nesse contexto, o 6leo de soja é um dos itens
classificados pela Companhia como critico, tanto do ponto de vista de QSMA (Qualidade,
Seguranca do Alimentos, Segurancga do Trabalho, Meio Ambiente) quanto de
Sustentabilidade, principalmente com relacdo as emissfes de GEE diretamente
relacionadas a sua producdo. Por isso, para esse item e 0s demais classificados como
criticos de Sustentabilidade, a M. Dias Branco, além de aplicar um processo de
qualificacdo e monitoramento robusto, desenvolveu o Programa InPacto. O programa vem
sendo pensado desde 2021, foi langcado em 2023 e em 2024 ganhou mais robustez. Esses
fornecedores passaram por uma avaliacdo e mapeamento socioambiental do Programa
InPacto, além de capacitacédo e reconhecimento também dentro do programa.

Acucar

(1.23.1) Produzidas e/ou obtidas

Selecione de:
Aprovisionado

(1.23.2) Porcentagem da receita dependente dessa <i>commodity

</i>agricola
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Selecione de:
51-60%

(1.23.3) Esta <i>commodity</i> é considerada significativa para a

organizagao em termos de receita?

Selecione de:
Sim

(1.23.4) Explique

O Acucar, totalmente proveniente de cana, possui um percentual entre 51% e 60% de
receita, com uso amplo nas linhas de biscoitos, cobertores e bolos. O percentual de
dependéncia da receita em relacéo a essa commodity foi calculado através do quociente
da receita liquida dos segmentos de produtos que utilizam essa matéria-prima pela receita
liquida total da M. Dias Branco. O acUcar € uma das matérias-primas definidas pela
Companhia como critica, tanto do ponto de vista de QSMA (Qualidade, Seguranca do
Alimentos, Seguranca do Trabalho, Meio Ambiente) quanto de Sustentabilidade,
principalmente com relagdo as emiss6es de GEE diretamente relacionadas a sua
producéo. Por isso, para esse item e os demais classificados como criticos de
Sustentabilidade, a M. Dias Branco, além de aplicar um processo de qualificacéo e
monitoramento robusto, esta desenvolvendo um mecanismo de certificagdo interna com o
objetivo de aumentar a transparéncia e rastreabilidade da cadeia até 2030.

Cha

(1.23.1) Produzidas e/ou obtidas

Selecione de:
Nao

Produto florestal madeireiro

(1.23.1) Produzidas e/ou obtidas

Selecione de:
Nao

Tabaco

(1.23.1) Produzidas e/ou obtidas

Selecione de:
Nao

Verduras

(1.23.1) Produzidas e/ou obtidas
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Selecione de:
Nao

Trigo

(1.23.1) Produzidas e/ou obtidas

Selecione de:
Aprovisionado

(1.23.2) Porcentagem da receita dependente dessa <i>commodity

</i>agricola

Selecione de:
91-99%

(1.23.3) Esta <i>commodity</i> é considerada significativa para a

organizag¢ao em termos de receita?

Selecione de:
Sim

(1.23.4) Explique

O Trigo € o principal insumo de M. Dias Branco. A empresa tem sete moinhos de trigo com
alta capacidade de armazenamento e processamento e um grau de verticalizacdo de
aproximadamente 99%. O detalhado do indice é realizado principalmente por importagéo,
visto que a producgédo no Brasil ainda € baixa em relagdo aos principais produtores
mundiais. O percentual de dependéncia da receita em relacdo a essa commaodity foi
calculado através do quociente da receita liquida dos segmentos de produtos que utilizam
essa matéria prima pela receita liquida total da M. Dias Branco. O resultado est& entre
91% e 99%, visto que nossos produtos com maior impacto financeiro sdo produzidos a
partir do trigo. Dada a importancia dessa commodity, o Trigo tem uma gestéo especifica e
totalmente dedicada a essa matéria-prima dentro da M. Dias Branco, garantindo seu
abastecimento com qualidade e seguindo as diretrizes da Companhia.

Outra<i> commodity</i>

(1.23.1) Produzidas e/ou obtidas

Selecione de:
Nao
[Linha fixa]

(1.24) A organizagao mapeou sua cadeia de valor?

(1.24.1) Cadeia de valor mapeada
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Selecione de:

Sim, mapeamos ou, no momento, estamos no processo de mapear nossa cadeia de
valor

(1.24.2) Etapas da cadeia de valor abrangidas no mapeamento

Selecione todos os aplicaveis
Cadeia de valor <i>upstream</i>
Cadeia de valor <i>downstream</i>

(1.24.3) Camada mais alta de fornecedores mapeada

Selecione de:
Fornecedores da Camada 1

(1.24.4) Camada mais alta de fornecedor conhecida, porém nao

mapeada

Selecione de:
Fornecedores da Camada 2

(1.24.7) Descricao do processo e da abrangéncia do mapeamento

Para realizar o mapeamento da cadeia de valor da M. Dias Branco, foi contratada uma
consultoria que conduziu um estudo sobre tendéncias e pressdes relacionadas a
sustentabilidade no setor de alimentos. Com base nesse estudo, foi realizada uma analise
dos cenarios de longo prazo, identificando os principais desafios e oportunidades para
cada topico relevante. A partir dessa analise, foram definidos os temas estratégicos de
sustentabilidade para a Companhia ao longo de toda a sua cadeia de valor: impactos
ambientais e sociais no campo, mudanca climatica, ecoeficiéncia, comunidade do entorno,
ética e transparéncia, nutricdo e seguranca alimentar, saudabilidade dos produtos, além de
embalagens e desperdicio de alimentos como temas transversais. Esses temas
estratégicos foram entéo relacionados aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) da ONU correspondentes. O processo de construgado da cadeia de valor se deu
durante a definicdo da Agenda Estratégica ESG, garantindo que os principios de
sustentabilidade fossem integrados em todas as fases da operacao da M. Dias Branco. A
integragdo com os ODS e atualiza¢@o da cadeia ocorreu com o decorrer dos anos e na
revisdo da materialidade. A cobertura do processo de mapeamento foi total, abrangendo
desde o rastreamento de insumos e matérias-primas, o pré-processamento de
commodities e embalagens, o processamento nas unidades industriais, transporte e
armazenamento, a identificagdo dos canais de distribuicao, até o perfil do consumidor final.
[Linha fixa]
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C2. Identificagao, avaliagao e gestao de dependéncias, impactos,
riscos e oportunidades

(2.1) Como a organizagao define os horizontes de tempo de curto,
médio e longo prazo em relagao a identificagao, avaliagao e gestao
das suas dependéncias, impactos, riscos e oportunidades
ambientais?

Curto prazo

(2.1.1) De (anos)

0

(2.1.3) A (anos)

3

(2.1.4) Como esse horizonte de tempo esta vinculado ao

planejamento estratégico e/ou financeiro

O horizonte de tempo de 0 a 3 anos esta vinculado ao planejamento estratégico e/ou
financeiro da M. Dias Branco por meio da Agenda Estratégia ESG. Além disso, a M. Dias
Branco possui um acompanhamento integrado da area de riscos e da area de
investimentos no que tange aos projetos de CAPEX vinculados aos riscos, oportunidades
e metas climaticas da M. Dias Branco. Dessa forma, as acdes e metas da Agenda
Estratégia ESG e do CAPEX para 0 ano corrente até 3 anos, € considerado curto prazo
pela M. Dias Branco.

Médio prazo

(2.1.1) De (anos)

4

(2.1.3) A (anos)

(61

(2.1.4) Como esse horizonte de tempo esta vinculado ao

planejamento estratégico e/ou financeiro

O horizonte de tempo de 4 e 5 anos esta vinculado ao planejamento estratégico e/ou
financeiro da M. Dias Branco por meio da Agenda Estratégia ESG. Além disso, a M. Dias
Branco possui um acompanhamento integrado da area de riscos e da area de
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investimentos no que tange aos projetos de CAPEX vinculados aos riscos de
regulamentacgdes climaticas. Dessa forma, as acdes e metas da Agenda Estratégia ESG e
do CAPEX para 3 até 5 anos, é considerado médio prazo pela M. Dias Branco.

Longo prazo

(2.1.1) De (anos)

6

(2.1.2) O horizonte de tempo de longo prazo da organizagao esta
em aberto?

Selecione de:
Nao

(2.1.3) A (anos)

10

(2.1.4) Como esse horizonte de tempo esta vinculado ao

planejamento estratégico e/ou financeiro

O horizonte de tempo de 6 a 10 anos esta vinculado ao planejamento estratégico e/ou
financeiro da Companhia por meio da Agenda Estratégia ESG. Além disso, a Companhia
possui um acompanhamento integrado da area de riscos e da area de investimentos no
gue tange aos projetos de CAPEX vinculados aos riscos de regulamentacdes climaticas.
Dessa forma, as acfes e metas da agenda estratégica de sustentabilidade e do CAPEX
para 5 até 10 anos, é considerado longo prazo pela Companhia

[Linha fixa]

(2.2) A organizagao tem um processo para identificar, avaliar e
gerir dependéncias e/ou impactos ambientais?

Dependéncias e/ou impactos
avaliados neste processo

Processo em vigor

Selecione de: Selecione de:
Sim Tanto dependéncias quanto
impactos

[Linha fixa]
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(2.2.1) A organizagao tem um processo para identificar, avaliar e
gerir riscos e/ou oportunidades ambientais?

Este processo é

Riscos e/ou informado pelo
Processo em vigor oportunidades avaliados processo de
neste processo dependéncias e/ou
impactos?
Selecione de: Selecione de: Selecione de:
Sim Tanto riscos quanto Sim

oportunidades

[Linha fixa]

(2.2.2) Dé detalhes sobre o processo da organizagao para
identificar, avaliar e gerir dependéncias, impactos, riscos e/ou
oportunidades ambientais.

Row 1

(2.2.2.1) Problema ambiental

Selecione todos os aplicaveis
Mudangas climaticas

(2.2.2.2) Indique quais dependéncias, impactos, riscos e
oportunidades sao abrangidos pelo processo para este problema

ambiental

Selecione todos os aplicaveis
Dependéncias

Impactos

Riscos

Oportunidades

(2.2.2.3) Etapas da cadeia de valor abrangidas

Selecione todos os aplicaveis
Operagoes diretas

Cadeia de valor <i>upstream</i>
Cadeia de valor <i>downstream</i>
Gestao do fim da vida util

(2.2.2.4) Abrangéncia

N
N



Selecione de:
Total

(2.2.2.5) Camadas de fornecedores abrangidas

Selecione todos os aplicaveis
Fornecedores da Camada 1

(2.2.2.7) Tipo de avaliagao

Selecione de:
Qualitativa e quantitativa

(2.2.2.8) Frequéncia da avaliagao

Selecione de:
Mais do que uma vez por ano

(2.2.2.9) Horizontes de tempo abrangidos

Selecione todos os aplicaveis
Curto prazo
Médio prazo
Longo prazo

(2.2.2.10) Integragao do processo de gestao de riscos

Selecione de:

Integrado no processo de gestao de riscos multidisciplinar da organizagao como
um todo

(2.2.2.11) Especificidade local usada

Selecione todos os aplicaveis
Especifico do local

Local

Nacional

(2.2.2.12) Ferramentas e métodos usados

Gestao de riscos corporativos

COSO Enterprise Risk Management Framework
Gestao de riscos corporativos

Métodos internos da empresa

Norma ISO 31000 — Gestao de Riscos
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Metodologias e normas internacionais
Avaliacdo do Impacto Ambiental

Projecdes de Mudangas Climaticas do IPCC
Norma de Gestdo Ambiental ISO 14001

Bancos de dados
Bancos de dados, ferramentas ou normas nacionais especificas
Bancos de dados do governo regional

Outros

Pesquisa documental

Consultores externos

Avaliagdo da materialidade

Consulta/analise de parceiros e partes interessadas
Andlise de cenarios

(2.2.2.13) Tipos de risco e critérios considerados

Parametro fisico agudo

Estiagem
Inundacgao (costeira, fluvial, pluvial, de 4guas subterraneas)

Ondas de calor

Onda de frio/geada

Incéndios florestais

Precipitagdes intensas (chuva, granizo, neve/gelo)

Fisico cronico

Estresse hidrico
Disponibilidade de agua no nivel da bacia/captagao

Mudanga no uso da terra
Alteracoes de temperatura (ar, &gua doce, dgua do mar)

Aumento no nivel do mar

Alteragdes nos padrdes e nos tipos de precipitagdes (chuva, granizo, neve/gelo)
Variabilidade da temperatura
Alteragdes nos padrdes dos ventos

Politica

Mecanismos de precificagdo do carbono

Mudancas na legislagao nacional

Maior dificuldade na obtencao de autorizagdes para a operagao

Mercado
Disponibilidade e/ou maior custo de material sustentavel certificado
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Disponibilidade e/ou maior custo das matérias-primas
Mudanca no comportamento do consumidor
Incerteza nos sinais do mercado

Reputagao
Maior preocupagao e <i>feedback</i> negativo dos parceiros e partes interessadas
Estigmatizagéo do setor

Tecnoldégico

Transigao para tecnologias e produtos com menor indice de emissdes
Transigao para fontes de uso intensivo e de energia de baixo carbono
Investimento malsucedido em novas tecnologias

Responsabilidade
Exposicao a litigios
Nao conformidade com a regulamentagao

(2.2.2.14) Partes interessadas e parceiros considerados

Selecione todos os aplicaveis

ONGs
Comunidades locais
Clientes Orgdos

reguladores
Funcionarios
Investidores
Fornecedores

(2.2.2.15) Este processo mudou desde o ano de reporte anterior?

Selecione de:
Nao

(2.2.2.16) Outros detalhes do processo

Para identificar/mapear riscos fisicos e de transicéo e oportunidades climaticas, a
Companhia desenvolveu estudos especificos considerando cendrios climaticos futuros
para as regibes em que atua com o auxilio de uma consultoria especializada; além disso,
também foram utilizados estudos de materialidade e o histérico da empresa e registros
com eventos climaticos ja vivenciados. Como exemplo de risco fisico temos: Precipitacdes
e Escassez hidrica relacionados a probabilidade de interrupcédo das operacfes nas
unidades industriais. Os riscos identificados foram avaliados de acordo com os critérios e
métricas de gestao de riscos da empresa que cruza a andlise de impacto (financeiro,
imagem, meio ambiente, continuidade, conformidade, saude e seguranca, qualidade) com
a andlise de probabilidade (frequéncia da ocorréncia e chance de ocorrer, que pode variar
de 10%, sendo classificado como baixo, até 90% que é considerado uma probabilidade
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quase certa). Métricas adotadas: 1 Impacto financeiro: R: 41 MM — impacto extremo, até
41MM - alto impacto, até 32,8MM — impacto moderado; até 24,6MM médio impacto e até
12,3MM baixo impacto. E importante informar que as faixas de valores sdo anualmente
atualizadas pela gestao de riscos da empresa. 2 Imagem: séo utilizados os indicadores
danos a imagem publica: midia nacional e internacional — impacto extremo, midia regional
— alto impacto, midia local — impacto moderado, reclamacgéo — médio impacto, sem danos
a imagem — baixo impacto. 3 Os acidentes ambientais de dificil remediac@o e os acidentes
de trabalho s&o considerados de grande impacto estratégico ou financeiro. Para
determinar a probabilidade dos riscos climaticos, é feita uma avaliagdo quanto a
temporalidade considerando o horizonte temporal de 0 a 3 anos como curto prazo, de 4
até 5 anos como médio prazo e de 6 até 10 anos como longo prazo, ou seja, o periodo em
que o impacto foi identificado, se ocorreu no presente ou no passado, qual a chance de
ocorrer novamente, o que foi feito de a¢des mitigatdrias para que um risco materializado
no passado ndo volte mais a ocorrer. Apés identificacdo e analise de criticidade, os riscos
sdo: 1 tratados: como lidar com cada risco para estruturar planos de acao; 2 monitorados:
monitoramento e revisdo de riscos e planos de acao; definicdo de indicador. Cada Unidade
de Negdcios é responsavel por gerir seus riscos (indicados pela matriz de
vulnerabilidades) e trat4-los adequadamente - seguindo os controles e o0 plano de acéo
para mitigar e ou se adaptar aos riscos. 3 aceitacdo de risco: Temos aprovado na
governanca da companhia, o processo de aceitacao de risco climatico, onde é aplicado
guando o custo da solugdo proposta é maior que o custo atribuido. Esse processo segue
uma algada de aprovagéo para aceitacéo do risco. Exemplo: Para aceitarmos um risco
classificado como baixo a alcada de aceitacéo é de gerente corporativo, por outro lado,
caso o risco seja classificado como extremo, a alcada segue para conselho de
administracdo. As aceitagBes dos riscos climaticos sao revisadas pelo menos uma vez ao
ano. Esse plano e ou aceitacao do risco climaticos é registrado e monitorado pela area de
gestao de riscos da M. Dias Branco. Duas vezes ao ano os cendrios sao reavaliados e o
resultados dos planos atualizados sobre a matriz de riscos para atualizacdo da gestdo de
médio e longo prazo. A companhia possui uma gestéo integrada e robusta onde as
dependéncias, impactos, riscos e oportunidades, estao interconectados.

[Adicionar linha]

(2.2.7) As interconexoes entre dependéncias, impactos, riscos e/ou
oportunidades ambientais sao avaliadas?

(2.2.7.1) As interconexodes entre dependéncias, impactos, riscos

e/ou oportunidades ambientais sao avaliadas

Selecione de:
Sim

(2.2.7.2) Descrigao de como as interconexdes sao avaliadas

A area de riscos é a responsavel por identificar riscos, impactos, dependéncias e
oportunidades da Companhia, a qual carrega a amplificagdo dos riscos criticos,
sinalizando tanto sua abrangéncia de impacto quanto a sua relevancia quando da
priorizacdo desses riscos. Para a identificacdo de dependéncias, a Companhia contratou
uma consultoria externa especializada em continuidade de negécios. A partir disso, foram
mapeadas todas as dependéncias da Companhia, seja de processos, sistemas, pessoas e
das unidades. Visto isso, iniciou-se em 2021 um aculturamento interno do tema de
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continuidade de negdcios, com treinamentos, introducéo do tema, visitas as unidades e
reunides com os principais diretores e gestores envolvidos. Essa interconexdo ocorreu
apos esse trabalho, quando surgiu a matriz de riscos de continuidade de negdcios, que foi
incorporada na metodologia da area de gestéo de riscos da Companhia. Além disso,
guando da mensuracao dos impactos dos riscos, um dos parametros utilizados é o de
continuidade, ou seja, analisamos se 0 risco em questédo ir4 impactar a Companhia
podendo paralisar suas operacfes ou linhas de producao. Adicionalmente a esse
parametro, para classificar as dependéncias de processos e relevancia, sdo levados em
consideracao tanto os impactos dos riscos, quanto a relevancia desses processos para a
Companhia e para o Negocio, além do tempo de tolerancia de paralizacdo desse
processo. Nos anos seguintes, como evolugéo do sistema de continuidade de negécios
(dependéncias) da M Dias Branco, foram realizadas comunicacfes nos principais veiculos
internos da Companhia, além de visitas as unidades produtivas, para a construcao dos
Planos de Continuidade operacionais especificos. Dessa forma, esse plano consiste em
mapear os possiveis cenarios de paralizacdo e como proceder em caso de materializacao
de cada um deles, sendo atualizados a cada mudanca significativa que ocorre dentro da
Companhia. Além disso, a Companhia também conta com um canal de incidentes, no qual
os colaboradores podem acionar via WhatsApp ou 0800.

[Linha fixa]

(2.3) Foram identificados locais prioritarios na cadeia de valor da
organizagao?

(2.3.1) Identificagao de locais prioritarios

Selecione de:
Sim, identificamos locais prioritarios

(2.3.2) Etapas da cadeia de valor onde os locais prioritarios foram

identificados

Selecione todos os aplicaveis
Operacodes diretas
Cadeia de valor <i>upstream</i>

(2.3.3) Tipos de locais prioritarios identificados

Locais sensiveis
Areas de disponibilidade de agua limitada, inundacdes e/ou méa qualidade da 4gua

Outro local sensivel, especifique :Unidades produtivas com maiores emissoes de
GEE

Locais com grandes dependéncias, impactos, riscos e/ou oportunidades

Locais com grandes dependéncias, impactos, riscos e/ou oportunidades
relacionados a agua

(2.3.4) Descricao do processo para identificar locais prioritarios
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Para identificar/mapear riscos e oportunidades climaticas, a Companhia desenvolveu
estudos especificos considerando cenarios climaticos futuros para as regifes em que atua
com o auxilio de uma consultoria especializada; além disso, também foram utilizados
estudos de materialidade e o histérico da empresa e registros com eventos climaticos ja
vivenciados, como por exemplo precipitaces e escassez hidrica. Os riscos identificados
foram avaliados de acordo com os critérios e métricas de gestéo de riscos da empresa que
cruza a analise de impacto (financeiro, imagem, meio ambiente, continuidade,
conformidade, saude e seguranca, qualidade) com a analise de probabilidade (frequéncia
da ocorréncia e chance de ocorrer, que pode variar de 10%, sendo classificado como
baixo, até 90% que é considerado uma probabilidade quase certa). Apds a identificacdo
dos riscos e oportunidades, foram mapeadas as areas prioritarias relacionados aos riscos
envolvendo escassez hidrica, categorias de commodities classificadas como criticas
devido ao impacto no escopo 3 e a representatividade quanto a receita da companhia e as
unidades produtivas quanto ao humero absoluto e intensidade das emissfes de GEE
relacionados aos escopos 1 e 2. Desta forma, foram definidos controles e planos
especificos para as regides e categorias prioritarias que estéo inseridas no plano de
transicao climética e considerados na curva de descarbonizagdo até 2030. A Companhia
possui uma area dedicada a gestao de riscos que participa ativamente dos Grupos de
Trabalhos voltados para os temas da agenda estratégica de sustentabilidade, como por
exemplo: Embalagens, Insumos, Meio Ambiente, Energia, Mudancgas Climaticas, Inclusédo
e diversidade, dentre outros, no qual possui atuagéo direta e participativa na elaboracéo da
matriz de riscos dos temas, bem como na governanca das acdes mitigatérias, tais como
planos de acéo e controles de monitoramentos e de revisbes com projetos previstos para
execucdo até 2030.

(2.3.5) A organizagao divulgara uma lista/mapa espacial dos locais

prioritarios?

Selecione de:

Nao, temos uma lista/mapa geoespacial dos locais prioritarios, mas ndao vamos
divulga-la
[Linha fixa]

(2.4) Como a organizagao define efeitos significativos para ela?
Riscos

(2.4.1) Tipo de definigcao

Selecione todos os aplicaveis
Quantitativa

(2.4.2) Indicador usado para definir efeito significativo

Selecione de:
EBITDA

(2.4.3) Mudanga para indicador
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Selecione de:
Redugédo absoluta

(2.4.5) Valor do aumento/redugao absoluta

32800000

(2.4.6) Métricas consideradas na definigao

Selecione todos os aplicaveis

Frequéncia em que ocorre o efeito
Horizonte de tempo em que o efeito ocorre
Probabilidade de ocorrer o efeito

(2.4.7) Aplicacgao da definicao

A M. Dias Branco utiliza uma matriz de riscos baseada em eixos de probabilidade e
impacto, para classificar a severidade dos riscos aos quais est4 exposta. Para a
construcao da matriz de riscos climaticos, foram considerados o impacto nas mudancas
nas commodities, cendrios econdmicos, novas regulamentacdes, alteracdes geograficas
de compras de insumos devido a alterac¢des climaticas, dentre outros. As premissas de
avaliacdo de impacto dos riscos climéticos consideraram efeitos operacionais, financeiros
ou estratégicos que prejudicam toda a organizacao ou parte dela, ou que lhe oferece
oportunidades. Os fatores utilizados para classificagdo de um risco significativo, séo: (1)
Imagem — riscos de impactos negativos para a imagem da companhia. Para os riscos
altos, midias regionais e em midias nacionais ou regionais para risco extremaos;
(2)Continuidade — riscos de paralizacdo do neg6cio, sendo: Critico classificado como risco
alto e Vital classificado como risco extremo; (3) Conformidade — riscos de multas ou
autuacdes, sendo Suspenséao de fator operacional core para Companhia (incentivos,
cobranca antecipada de impostos diferidos, perda de licenga entre outros), classificado
como risco alto e Impedimento operacional da Companhia por infrages legais classificado
como risco extremo, Saude e Seguranca do Trabalho — Sendo lesédo como risco alto e
Morte como risco extremo, seja colaborador ou ndo; Qualidade — Produto fora das
especificacdes técnicas (com maior possibilidade de percepcdo do consumidor), é
considerado risco alto e Problema de saude do consumidor (Recall dos produtos) é
considerado extremo. Ambiental —Contaminac¢é@o do ambiente, risco alto e acidente
ambiental com lesdo ou morte, risco extremo. e por fim, Financeiro — no qual a Companhia
utiliza percentuais do desvio padrdo do EBITDA para definir o apetite ao risco e eventuais
impactos monetarios. Para 2023, o valor do apetite a riscos altos é de 32,8MM Até
41,1MM e para riscos extremos esta acima de 41MM. O gerenciamento de riscos, adota
como referencial as orientac6es das principais entidades nessas areas, tais como o
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO), o Institute
of Internal Auditors (I1A) e o Instituto Brasileiro de Governancga Corporativa (IBGC). A M.
Dias Branco vem implementando as recomendacdes do TCFD (Task Force on Climate
Related Financial Disclosure) para aprimorar a gestao, integragéo e divulgacdo dos riscos
climéticos.

Oportunidades

(2.4.1) Tipo de definicao
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Selecione todos os aplicaveis
Quantitativa

(2.4.2) Indicador usado para definir efeito significativo

Selecione de:
EBITDA

(2.4.3) Mudangca para indicador

Selecione de:
Aumento absoluto

(2.4.5) Valor do aumento/redugao absoluta

32800000

(2.4.6) Métricas consideradas na definigao

Selecione todos os aplicaveis

Frequéncia em que ocorre o efeito
Horizonte de tempo em que o efeito ocorre
Probabilidade de ocorrer o efeito

(2.4.7) Aplicagao da definicao

A M. Dias Branco utiliza uma matriz de riscos baseada em eixos de probabilidade e
impacto, para classificar a severidade dos riscos aos quais esta exposta. Para a
construcao da matriz de riscos climaticos, foram considerados o impacto nas mudancas
nas commodities, cendrios econdmicos, novas regulamentacdes, alteracdes geograficas
de compras de insumos devido a alterac¢des climaticas, dentre outros. As premissas de
avaliacao de impacto dos riscos climaticos consideraram efeitos operacionais, financeiros
ou estratégicos que prejudicam toda a organizacao ou parte dela, ou que lhe oferece
oportunidades. Os fatores utilizados para classificagdo de um risco significativo, sdo: (1)
Imagem — riscos de impactos negativos para a imagem da companhia. Para os riscos
altos, midias regionais e em midias nacionais ou regionais para risco extremaos;
(2)Continuidade — riscos de paralizagdo do negocio, sendo: Critico classificado como risco
alto e Vital classificado como risco extremo; (3) Conformidade — riscos de multas ou
autuacOes, sendo Suspenséao de fator operacional core para Companhia (incentivos,
cobranca antecipada de impostos diferidos, perda de licenga entre outros), classificado
como risco alto e Impedimento operacional da Companhia por infrages legais classificado
como risco extremo, Saude e Seguranca do Trabalho — Sendo lesdo como risco alto e
Morte como risco extremo, seja colaborador ou ndo; Qualidade — Produto fora das
especificagfes técnicas (com maior possibilidade de percep¢éo do consumidor), é
considerado risco alto e Problema de saude do consumidor (Recall dos produtos) é
considerado extremo. Ambiental —Contaminacdo do ambiente, risco alto e acidente
ambiental com les@o ou morte, risco extremo. e por fim, Financeiro — no qual a Companhia
utiliza percentuais do desvio padréo do EBITDA para definir o apetite ao risco e eventuais
impactos monetérios. Para 2023, o valor do apetite a riscos altos é de 32,8MM Até
41,1MM e para riscos extremos esta acima de 41MM. O gerenciamento de riscos, adota
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como referencial as orientacdes das principais entidades nessas areas, tais como o
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO), o Institute
of Internal Auditors (IlA) e o Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC). A M.
Dias Branco vem implementando as recomendacdes do TCFD (Task Force on Climate
Related Financial Disclosure) para aprimorar a gestéo, integragédo e divulgacao dos riscos
climaticos.

Riscos

(2.4.1) Tipo de definicao

Selecione todos os aplicaveis
Qualitativa

(2.4.6) Métricas consideradas na definigao

Selecione todos os aplicaveis

Frequéncia em que ocorre o efeito
Horizonte de tempo em que o efeito ocorre
Probabilidade de ocorrer o efeito

(2.4.7) Aplicacgao da definicao

A M. Dias Branco utiliza uma matriz de riscos baseada em eixos de probabilidade e
impacto, para classificar a severidade dos riscos aos quais est4 exposta. Para a
construcdo da matriz de riscos climéticos, foram considerados o impacto nas mudangas
nas commodities, cendrios econdmicos, novas regulamentacdes, alteracdes geograficas
de compras de insumos devido a alterac¢des climaticas, dentre outros. As premissas de
avaliacao de impacto dos riscos climéticos consideraram efeitos operacionais, financeiros
ou estratégicos que prejudicam toda a organizacao ou parte dela, ou que lhe oferece
oportunidades. Os fatores utilizados para classificagdo de um risco significativo, séo: (1)
Imagem — riscos de impactos negativos para a imagem da companhia. Para os riscos
altos, midias regionais e em midias nacionais ou regionais para risco extremaos;
(2)Continuidade — riscos de paralizacdo do neg6cio, sendo: Critico classificado como risco
alto e Vital classificado como risco extremo; (3) Conformidade — riscos de multas ou
autuacdes, sendo Suspensao de fator operacional core para Companhia (incentivos,
cobranca antecipada de impostos diferidos, perda de licenga entre outros), classificado
como risco alto e Impedimento operacional da Companhia por infracdes legais classificado
como risco extremo, Saude e Seguranca do Trabalho — Sendo lesdo como risco alto e
Morte como risco extremo, seja colaborador ou ndo; Qualidade — Produto fora das
especificacdes técnicas (com maior possibilidade de percepc¢do do consumidor), é
considerado risco alto e Problema de saude do consumidor (Recall dos produtos) é
considerado extremo. Ambiental —Contaminag¢éo do ambiente, risco alto e acidente
ambiental com les@o ou morte, risco extremo. e por fim, Financeiro — no qual a Companhia
utiliza percentuais do desvio padrdo do EBITDA para definir o apetite ao risco e eventuais
impactos monetérios. Para 2023, o valor do apetite a riscos altos é de 32,8MM Até
41,1MM e para riscos extremos esta acima de 41MM. O gerenciamento de riscos, adota
como referencial as orientac6es das principais entidades nessas areas, tais como o
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO), o Institute
of Internal Auditors (IlA) e o Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC). A M.
Dias Branco vem implementando as recomendacdes do TCFD (Task Force on Climate
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Related Financial Disclosure) para aprimorar a gestao, integracao e divulgacéo dos riscos
climaticos.

Oportunidades

(2.4.1) Tipo de definicao

Selecione todos os aplicaveis
Qualitativa

(2.4.6) Métricas consideradas na definigao

Selecione todos os aplicaveis

Frequéncia em que ocorre o efeito
Horizonte de tempo em que o efeito ocorre
Probabilidade de ocorrer o efeito

(2.4.7) Aplicacgao da definicao

A M. Dias Branco utiliza uma matriz de riscos baseada em eixos de probabilidade e
impacto, para classificar a severidade dos riscos aos quais est4 exposta. Para a
construcdo da matriz de riscos climéticos, foram considerados o impacto nas mudangas
nas commodities, cendrios econdmicos, novas regulamentacdes, alteracdes geograficas
de compras de insumos devido a alteracdes climaticas, dentre outros. As premissas de
avaliacdo de impacto dos riscos climéticos consideraram efeitos operacionais, financeiros
ou estratégicos que prejudicam toda a organizacéo ou parte dela, ou que lhe oferece
oportunidades. Os fatores utilizados para classificagdo de um risco significativo, séo: (1)
Imagem — riscos de impactos negativos para a imagem da companhia. Para os riscos
altos, midias regionais e em midias nacionais ou regionais para risco extremos;
(2)Continuidade — riscos de paralizacdo do negécio, sendo: Critico classificado como risco
alto e Vital classificado como risco extremo; (3) Conformidade — riscos de multas ou
autuacdes, sendo Suspenséao de fator operacional core para Companhia (incentivos,
cobranca antecipada de impostos diferidos, perda de licenga entre outros), classificado
como risco alto e Impedimento operacional da Companhia por infracdes legais classificado
como risco extremo, Saude e Seguranca do Trabalho — Sendo lesdo como risco alto e
Morte como risco extremo, seja colaborador ou nao; Qualidade — Produto fora das
especificacdes técnicas (com maior possibilidade de percepcdo do consumidor), é
considerado risco alto e Problema de salude do consumidor (Recall dos produtos) é
considerado extremo. Ambiental —Contaminac¢é@o do ambiente, risco alto e acidente
ambiental com les@o ou morte, risco extremo. e por fim, Financeiro — no qual a Companhia
utiliza percentuais do desvio padrdo do EBITDA para definir o apetite ao risco e eventuais
impactos monetérios. Para 2023, o valor do apetite a riscos altos é de 32,8MM Até
41,1MM e para riscos extremos esta acima de 41MM. O gerenciamento de riscos, adota
como referencial as orientac6es das principais entidades nessas areas, tais como o
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO), o Institute
of Internal Auditors (Il1A) e o Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC). A M.
Dias Branco vem implementando as recomendacdes do TCFD (Task Force on Climate
Related Financial Disclosure) para aprimorar a gestao, integracao e divulgacéo dos riscos
climéticos.

[Adicionar linha]
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C3. Divulgacgao de riscos e oportunidades

(3.1) Foi identificado algum risco ambiental que tenha causado um
efeito significativo na organiza¢ao no ano de reporte ou que esteja
previsto para causar um efeito significativo na organizagao no
futuro?

Riscos ambientais identificados

Mudancas climaticas Selecione de:

Sim, nas operacgdes diretas e cadeia de valor
<i>upstream/downstream</i>

[Linha fixa]

(3.1.1) Dé detalhes sobre os riscos ambientais identificados que
tenham causado um efeito significativo na organizagao no ano de
reporte ou que estejam previstas para ter um efeito significativo na
organizacgao no futuro.

Mudancas climaticas

(3.1.1.1) Identificador de risco

Selecione de:
Risk1

(3.1.1.3) Tipos de risco e principal fator de risco ambiental

Parametro fisico agudo
Inundagao (costeira, fluvial, pluvial, de d4guas subterraneas)

(3.1.1.4) Etapa da cadeia de valor onde o risco ocorre

Selecione de:
Operagoes diretas

(3.1.1.6) Pais/area onde o risco ocorre
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Selecione todos os aplicaveis
Brasil

(3.1.1.9) Descrigao especifica da organizagao para o risco

A ocorréncia de precipitacdes intensas e/ou enchentes podem comprometer as operagfes
na industria, conforme monitoramento da ANA - Agéncia Nacional de Aguas, as unidades
de Maracanau — CE (MRC) e Jaboatédo dos Guararapes - PE estao localizadas em trechos
com cursos d'agua inundaveis. Foram utilizados os registros de inundagdes ocorridas
préximo as unidades. Os municipios onde as unidades de Maracanad CE (MRC),
Jaboatéo dos Guararapes PE (JGU), Salvador — BA (GMA), Natal — RN (GMP) e Cabedelo
— PB (GMT) s&o monitorados pelo CEMADEM e APAC (Agéncia Pernambucana de Agua
e Clima), por conta da ocorréncia de eventos climéaticos extremos, tais como enxurradas e
alagamentos. Em resposta a este risco, a Companhia iniciou o projeto de continuidade de
negécio, no qual em 2021 foi realizado a analise do impacto do negécio que consiste no
mapeamento dos riscos que podem impactar na perenidade e continuidade da M Dias
Branco. A partir dessa analise, iniciou-se em 2022 a elaboracéo dos planos de
continuidade dos negdcios que consistird na resposta com as ac¢des para cada crise
mapeada. No ano de 2024 com a catastrofe ambiental que assolou o estado do Rio
Grande do Sul no més de marco, fez com que o Plano de Continuidade fosse refor¢cado e
ativado para que as tratativas quanto as agdes imediatas e conten¢do da vulnerabilidade
da unidade fosse estrategicamente avaliada pelo Comité de Crise, gerando a inclusédo da
unidade de Bento Gongalves (BGO) no risco de inundagdes.

(3.1.1.11) Principal efeito financeiro do risco

Selecione de:
Interrupgao na capacidade de produgao

(3.1.1.12) Horizonte de tempo para o qual esta previsto o efeito
significativo do risco na organizagao

Selecione todos os aplicaveis
Médio prazo

(3.1.1.13) Probabilidade do risco provocar um efeito dentro do

horizonte de tempo previsto

Selecione de:
Provavel

(3.1.1.14) Magnitude

Selecione de:
Alta
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(3.1.1.16) Efeito previsto do risco na posicao financeira,

desempenho financeiro e fluxos de caixa da organizag¢ao nos
horizontes de tempo futuro selecionados

O valor estimado em caso de materializagdo do risco, levou em consideracao a média da
receita bruta da maior unidade com risco de inundac¢éo (Jaboatdo dos Guararapes),
realizando o calculo por dia durante o periodo de abr/2021 a abr/2022. Utilizando como
premissa que a paralizacéo de uma fabrica por ocorréncia de enchentes de um dia (3
milhdes) a uma semana (21 milhdes)

(3.1.1.17) E possivel quantificar o efeito financeiro do risco?

Selecione de:
Sim

(3.1.1.21) Valor previsto do efeito financeiro no médio prazo -
minimo (moeda)

3000000

(3.1.1.22) Valor previsto do efeito financeiro no médio prazo -

maximo (moeda)

21000000

(3.1.1.25) Explicagao do valor do efeito financeiro

O valor estimado em caso de materializagédo do risco levou em consideracao a média da
receita bruta da maior unidade com risco de inundacgéo (Jaboatdo), realizando o célculo
por dia durante de abr/2021 a abr/2022. Utilizando como premissa que a paralizacdo de
uma fébrica por ocorréncia de enchentes de um dia (3 milhdes) a uma semana (21
milhGes)

(3.1.1.26) Principal resposta ao risco

Politicas e planos
Corrigir o Plano de Continuidade dos Negocios

(3.1.1.27) Custo da resposta ao risco

1150000

(3.1.1.28) Explicagao do calculo do custo

O custo da resposta foi construido com base no valor do projeto de continuidade que
apresenta custo total de R 1.150.000,00, onde em 2021 realizamos o investimento de R
300.000,00 e em 2022 iniciamos a elaboracao dos planos de continuidade dos negdcios



que consistird na resposta com as acdes para cada risco mapeado com investimento R
500.000,00. Ja em 2023, a companhia investiu mais 350.000,00 referentes aos testes e
simulacdes nas unidades, assim como atualizagdo do plano.

(3.1.1.29) Descricao da resposta

Em resposta ao risco, a Companhia iniciou o projeto de continuidade de negécio, no qual
em 2021 foi realizado a andlise do impacto do negdcio que consiste no mapeamento dos
riscos que podem impactar na perenidade e continuidade da M Dias Branco, onde o
investimento para 2021 foi de R 300.000,00. A partir dessa analise, iniciou-se em 2022 a
elaboracéo dos planos de continuidade dos negdcios que consistira na construcdo das
respostas com as acdes para cada tipo de risco mapeado, onde o investimento serd de R
500.000,00. O custo total de resposta ao risco portanto foi de R 800.000,00.

Mudangcas climaticas

(3.1.1.1) Identificador de risco

Selecione de:
Risk2

(3.1.1.3) Tipos de risco e principal fator de risco ambiental

Mercado

Outro risco de mercado, especifique :Custo crescente de insumos devido as
variagdes climaticas (agua e energia)

(3.1.1.4) Etapa da cadeia de valor onde o risco ocorre

Selecione de:
Operagoes diretas

(3.1.1.6) Pais/area onde o risco ocorre

Selecione todos os aplicaveis
Brasil

(3.1.1.9) Descrigao especifica da organizagao para o risco

Com a reducéo da disponibilidade de agua, existe uma tendéncia global de aumento nos
precos da agua e energia. A Companhia realiza atualizacdes relacionadas as variacdes
climaticas, considerando os cenarios futuros, levando esses resultados para as reunifes
da alta gestéo para que o tema seja considerado na tomada de decisédo. A gestéo de agua
€ uma questao cada vez mais material para o segmento de alimentos, pois € um recurso
natural necessario para o processo produtivo. Agua € um tema prioritario na Agenda de
ESG da companhia, onde possuimos indicadores relacionados ao consumo de agua e ao
reuso. Em resposta a este risco, temos unidades prioritarias localizadas em regifes de
escassez hidrica com controles enderecados ao plano de mitigacdo e adaptacao aos
riscos. A energia também é um insumo relacionado a este risco. Quanto maior a
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dependéncia da compra de eletricidade de fontes tradicionais de energia (fésseis), maior a
vulnerabilidade ao aumentos de custos e impacto indireto dos custos das concessionarias.
Em resposta a este risco, na busca da diversificacdo da matriz elétrica e da reducéo do
fornecimento de energia convencional, em 2022, a companhia consolidou uma sociedade
com a Serena Energia, adquirindo parte das agbes da usina edlica “Delta Maranhdo” em
Paulino Neves - MA. Esta acdo possibilitou a diversificagdo da matriz elétrica da M. Dias
Branco, e a ampliacéo do seu portfélio de energia renovavel. A Companhia finalizou 2023
com 65% de energia renovavel.

(3.1.1.11) Principal efeito financeiro do risco

Selecione de:
Aumento nos custos de produgao

(3.1.1.12) Horizonte de tempo para o qual esta previsto o efeito
significativo do risco na organizagao

Selecione todos os aplicaveis
Curto prazo

(3.1.1.13) Probabilidade do risco provocar um efeito dentro do

horizonte de tempo previsto

Selecione de:
Provavel

(3.1.1.14) Magnitude

Selecione de:
Alta

(3.1.1.16) Efeito previsto do risco na posicao financeira,
desempenho financeiro e fluxos de caixa da organizagao nos

horizontes de tempo futuro selecionados
O valor estimado em caso de materializa¢do do risco, levou em consideracéo o desvio
padrdo de abr/21 a abr/22 da despesa com agua e energia elétrica, anualizando o total

desse valor, para as unidades da M Dias Branco.

(3.1.1.17) E possivel quantificar o efeito financeiro do risco?

Selecione de:
Sim

(3.1.1.19) Valor previsto do efeito financeiro no curto prazo -

minimo (moeda)
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32800000

(3.1.1.20) Valor previsto do efeito financeiro no curto prazo -

maximo (moeda)

4110000

(3.1.1.25) Explicagao do valor do efeito financeiro

O valor estimado em caso de materializagdo do risco levou em consideragdo o desvio
padrao de abr/21 a abr/22 tanto da despesa de agua quanto de energia, anualizando o
total desse valor, para as unidades da M Dias

(3.1.1.26) Principal resposta ao risco

Conformidade, monitoramento e metas
Estabelecer metas da organizagao como um todo

(3.1.1.27) Custo da resposta ao risco

47736

(3.1.1.28) Explicagao do calculo do custo

Para mitigar o risco a Companhia esté realizando o acompanhamento dos indicadores de
(i) consumo de agua por tonelada produzida nazs unidades, (ii) consumo de energia por
tonelada produzida nas unidades, (iii) consumo de agua nas unidades instalas em areas
classificadas como escassez hidrica, e (iv) % de reuso de agua nas unidades produtivas
gue possuem Estacéo de Tratamento de Efluentes (ETE); Esses monitoramentos
equivalem a 1h/més (Analista de Meio Ambiente) R 17,70/més/ unidade fabril e 1h/ dia por
Unidade (Operador de Utilidades) aproximadamente R10,00/hora, sendo 17 unidades, fica
uma média de R234,00, o que por ano é cerca de R47736,00

(3.1.1.29) Descricao da resposta

Para mitigar o risco a Companhia esta realizando o acompanhamento dos indicadores de
(i) consumo de agua por tonelada produzida nas unidades, (ii) consumo de energia por
tonelada produzida, (iii) consumo de agua nas unidades com escassez hidrica, e (iv) reuso
de agua nas unidades que possuem Estacéo de Tratamento de Efluentes (ETE); Esses
monitoramentos equivalem a 1h/més (Analista de Meio Ambiente) R 17,70/més/ unidade
fabril e 1h/ dia por Unidade (Operador de Utilidades) aproximadamente R10,00/hora,
sendo 17 unidades, fica uma média de R234,00, o que por ano é cerca de R47736,00.
Para cada um dos indicadores, séo elaborados os planos de a¢éo para atingimento das
metas e mitigacado dos riscos. Estas a¢bes sdo acompanhadas pela area de gestéo de
riscos e pela area responsavel pela operacéo relacionada ao risco. Atrelado a agenda
estratégica de sustentabilidade, foram criados grupos de trabalhos (GT) com integrantes
de diversas areas com o objetivo de planejamento e execuc¢édo das ac¢des para 0s
atingimentos das metas. Exemplo dos Grupos de Trabalhos de eficiéncia energética e
Grupo de trabalho de meio ambiente. A area de risco participa de ambos os grupos de
trabalho, com o objetivo de direcionamento e atualizagdo da gestédo dos riscos.
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Mudangas climaticas

(3.1.1.1) Identificador de risco

Selecione de:
Risk3

(3.1.1.3) Tipos de risco e principal fator de risco ambiental

Fisico cronico
Estresse hidrico

(3.1.1.4) Etapa da cadeia de valor onde o risco ocorre

Selecione de:
Operacodes diretas

” - .

(3.1.1.6) Pais/area onde o risco ocorre

Selecione todos os aplicaveis
Brasil

(3.1.1.9) Descricao especifica da organizagao para o risco

Auséncia de monitoramento e investimento na diversificacdo da matriz hidrica da
Companhia. A Companhia possui unidades industriais em regiées com escassez hidrica
(Jaboatao, GMT, GMP, SCS). Unidades no CE (FF, GME, MDB, MRC) em regifes de
estresse hidrico. Além disso, o custo da 4gua no CE é considerado alto em comparagéo a
outras localidades. Grande parte do consumo de agua de Jaboatédo e GMT dependem de
aguas subterréneas, que podem ter outorga reduzida devido a classificacéo hidrica.

(3.1.1.11) Principal efeito financeiro do risco

Selecione de:
Maiores custos diretos

(3.1.1.12) Horizonte de tempo para o qual esta previsto o efeito
significativo do risco na organizagao

Selecione todos os aplicaveis
Curto prazo

(3.1.1.13) Probabilidade do risco provocar um efeito dentro do

horizonte de tempo previsto

Selecione de:
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Provavel

(3.1.1.14) Magnitude

Selecione de:
Alta

(3.1.1.16) Efeito previsto do risco na posigao financeira,
desempenho financeiro e fluxos de caixa da organiza¢ao nos

horizontes de tempo futuro selecionados

O valor estimado em caso de materializacdo do risco levou em consideragdo a média da
receita bruta da maior unidade com risco de inundacéo, realizando o calculo por dia
durante de abr/2021 a abr/2022. Utilizando como premissa que a paralizagdo de uma
fabrica por ocorréncia de enchentes de um dia (3 milhdes) a uma semana (21 milhdes)

(3.1.1.17) E possivel quantificar o efeito financeiro do risco?

Selecione de:
Sim

(3.1.1.19) Valor previsto do efeito financeiro no curto prazo -
minimo (moeda)

3000000

(3.1.1.20) Valor previsto do efeito financeiro no curto prazo -

maximo (moeda)

21000000

(3.1.1.25) Explicagao do valor do efeito financeiro

O valor estimado em caso de materializagédo do risco levou em consideracao a média da
receita bruta da maior unidade com risco de inundacéo, realizando o calculo por dia
durante de abr/2021 a abr/2022. Utilizando como premissa que a paralizagdo de uma
fabrica por ocorréncia de enchentes de um dia (3 milhdes) a uma semana (21 milhdes)

(3.1.1.26) Principal resposta ao risco

Conformidade, monitoramento e metas
Estabelecer metas da organizagdo como um todo

(3.1.1.27) Custo da resposta ao risco

47736



(3.1.1.28) Explicagao do calculo do custo

Esses monitoramentos equivalem a 1h/més (Analista de Meio Ambiente) R 17,70/més/
unidade fabril e 1h/ dia por Unidade (Operador de Utilidades) aproximadamente
R10,00/hora, sendo 17 unidades, fica uma média de R234,00, o que por ano é cerca de
R47.736,00

(3.1.1.29) Descricao da resposta

Para mitigar este risco, a Companhia realiza um acompanhamento mensal do consumo de
agua em todas as suas Unidades Fabris, dando énfase aquelas localizadas em areas
criticas quanto a disponibilidade do recurso hidrico. Esses monitoramentos equivalem a
1h/més (Analista de Meio Ambiente) R 17,70/més/ unidade fabril e 1h/ dia por Unidade
(Operador de Utilidades) aproximadamente R10,00/hora, sendo 17 unidades, fica uma
média de R234,00, o que por ano é cerca de R47.736,00

Mudangas climaticas

(3.1.1.1) Identificador de risco

Selecione de:
Risk4

(3.1.1.3) Tipos de risco e principal fator de risco ambiental
Fisico cronico

Outro risco fisico cronico, especifique :Auséncia de programas de energia
renovavel e geragado descentralizada de energia

(3.1.1.4) Etapa da cadeia de valor onde o risco ocorre

Selecione de:
Operagoes diretas

(3.1.1.6) Pais/area onde o risco ocorre

Selecione todos os aplicaveis
Brasil

(3.1.1.9) Descrigao especifica da organizagao para o risco

Auséncia de programas de energia renovavel e geragdo descentralizada de energia -
Risco potencial de falta de disponibilidade de energia nas diversas unidades caso haja
desabastecimento do sistema integrado nacional de energia. E a dependéncia de
combustiveis e eletricidade de fontes tradicionais de energia (fésseis). Em 2022, a
companhia consolidou uma sociedade com a Serena Energia, adquirindo parte das acdes
da usina edlica “Delta Maranhdo” localizada em Paulino Neves - MA. Esta iniciativa
possibilitou a diversificacdo da matriz energética da M. Dias Branco e ampliacédo do seu
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portfélio de energia renovavel. Em resposta a este risco, é importante destacar que, em
2023, a M. Dias Branco evoluiu quanto ao Plano Diretor de Energia com foco no aumento
da energia renovavel e na diversificacao das fontes geradoras. Isto se deu a partir da
ampliacdo do contrato com a Serena Energia, como também a partir da entrada das
pequenas centrais hidroelétricas (PCHSs), o que contribuiu de forma representativa para a
descentralizagdo. No Programa Descarbonize, que traduz o Plano de Transi¢cdo Climatica,
este risco foi enderecado a dois pilares: o Pilar 01 Transi¢do para uma matriz elétrica
renovavel e o pilar 03 de transi¢cdo para uma matriz de combustiveis renovaveis. Os
projetos relacionados a estes dois pilares estdo inclusos na curva de descarbonizagéao da
companhia onde, desde 2021, os investimentos e projetos estdo sendo executados de
forma consistente com impacto na mitigacéo do risco.

(3.1.1.11) Principal efeito financeiro do risco

Selecione de:
Aumento nos custos de produgao

(3.1.1.12) Horizonte de tempo para o qual esta previsto o efeito
significativo do risco na organizagao

Selecione todos os aplicaveis
Longo prazo

(3.1.1.13) Probabilidade do risco provocar um efeito dentro do

horizonte de tempo previsto

Selecione de:
Improvavel

(3.1.1.14) Magnitude

Selecione de:
Alta

(3.1.1.16) Efeito previsto do risco na posigao financeira,
desempenho financeiro e fluxos de caixa da organiza¢ao nos

horizontes de tempo futuro selecionados

O valor estimado em caso de materializag&o do risco levou em consideracdo o valor em
reais das toneladas produzidas de co? pelo valor de R50,00 sendo considerado cenario
alto. Considerando para o calculo, o valor em toneladas equivalentes ao escopo 2 (cenario
mercado) da Companhia, registrada no inventario de 2023.

(3.1.1.17) E possivel quantificar o efeito financeiro do risco?

Selecione de:
Sim
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(3.1.1.23) Valor previsto do efeito financeiro no longo prazo -

minimo (moeda)
30.000.000

(3.1.1.24) Valor previsto do efeito financeiro no longo prazo -
maximo (moeda)

41.100.000

(3.1.1.25) Explicagao do valor do efeito financeiro

O valor estimado em caso de materializagéo do risco levou em consideracdo o valor em
reais das toneladas produzidas de co2 pelo valor de R 50,00 sendo considerado cenario
alto. Considerando para o calculo, o valor em toneladas equivalentes ao escopo 2 (cenério
mercado) da Companhia, registrada no inventario de 2021

(3.1.1.26) Principal resposta ao risco

Conformidade, monitoramento e metas
Estabelecer metas da organizagdo como um todo

(3.1.1.27) Custo da resposta ao risco

45.000.000

(3.1.1.28) Explicagao do calculo do custo

Para o célculo, foi considerado o custo anual do sistema adquirido, somando ao custo do
inventario anual, somando também a compra de crédito para a estratégia de compensacao

(3.1.1.29) Descricao da resposta

Como forma de monitoramento desse consumo, a companhia realiza a medi¢do de todas
as fontes de emissoées, incluindo as varia¢gdes do consumo de energia, fazendo a
conversdo para CO2 e entendendo o impacto sobre o resultado da Companhia para a
tomada de decisdo. Como ferramenta para auxilio desse monitoramento, a M Dias possuli
um sistema de gestao de gases do efeito estufa além da realizacdo do inventario anual
com a parceria de uma consultoria especializada no tema. Além disso, procura implantar
acOes de melhoria nas principais unidades da Companhia.

Mudangcas climaticas

(3.1.1.1) Identificador de risco

Selecione de:
Risk5
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(3.1.1.3) Tipos de risco e principal fator de risco ambiental

Politica
Mecanismos de precificagdo do carbono

(3.1.1.4) Etapa da cadeia de valor onde o risco ocorre

Selecione de:
Operacodes diretas

(3.1.1.6) Pais/area onde o risco ocorre

Selecione todos os aplicaveis
Brasil

(3.1.1.9) Descricao especifica da organizagao para o risco

Legislagéo nacional e estadual gerando exigéncias relacionadas a planos de mitigagédo
para reducéo de emissdes ou limites de emissfes que impactam diretamente nos custos
da Companhia. Foi publicado um decreto para regulamentar o mercado de carbono no
Brasil, no qual torna ainda mais latente e evidente o monitoramento das emissdes e as
acOes de mitigacao dos processos da Companhia. Mercado regulado no Brasil: O Brasil é
um dos 18 paises atualmente estudando a precificacdo de carbono. O estudo podera
indicar a adogéo de instrumentos de precificacdo que sera feita se houver evidéncias da
viabilidade como ferramenta para cumprimento das metas.

(3.1.1.11) Principal efeito financeiro do risco

Selecione de:
Maiores custos diretos

(3.1.1.12) Horizonte de tempo para o qual esta previsto o efeito

significativo do risco na organizagao

Selecione todos os aplicaveis
Curto prazo

(3.1.1.13) Probabilidade do risco provocar um efeito dentro do

horizonte de tempo previsto

Selecione de:
Provavel

(3.1.1.14) Magnitude

Selecione de:
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Alta

(3.1.1.16) Efeito previsto do risco na posicao financeira,

desempenho financeiro e fluxos de caixa da organizag¢ao nos
horizontes de tempo futuro selecionados

O valor estimado em caso de materializagdo do risco considerou a variacao estipulada
pela Companhia de R50,00 por tonelada, sendo considerado para o calculo do risco. Para
o total do consumo, foi utilizado o total de toneladas de CO2 equivalente do inventario dos
escopo 1 e 2 da Companhia (operacgfes diretas).

(3.1.1.17) E possivel quantificar o efeito financeiro do risco?

Selecione de:
Sim

(3.1.1.19) Valor previsto do efeito financeiro no curto prazo -
minimo (moeda)

3280000

(3.1.1.20) Valor previsto do efeito financeiro no curto prazo -

maximo (moeda)

41100000
(3.1.1.25) Explicagao do valor do efeito financeiro

O valor estimado em caso de materializa¢do do risco considerou a variacao estipulada
pela Companhia de R40,00 por tonelada, sendo considerado para o calculo do risco. Para
o total do consumo, foi utilizado o total de toneladas de co? equivalente inventério do
escopo 1 e 2 da Companhia (operacgfes diretas).

(3.1.1.26) Principal resposta ao risco
Conformidade, monitoramento e metas

Estabelecer metas da organizagdo como um todo

(3.1.1.27) Custo da resposta ao risco

92782

(3.1.1.28) Explicagao do calculo do custo

Para o calculo, foi considerado o custo anual do sistema adquirido, somando ao custo do
inventario anual, adicionando a compra de crédito para a estratégia de compensacéo,
adicionalmente, considera-se também o custo da associa¢ao caatinga que auxiliou
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também na compensacao para a M. Dias Branco. Vale salientar que a M. Dias Branco
pOSsui uma parceria com a associagao caatinga, que além de gerar impactos
socioambientais positivos, gera também uma compensacao das emissées da Companhia.

(3.1.1.29) Descricao da resposta

Para mitigar esse risco, a Companhia concluiu o inventario de GEE dos escopos 1, 2 e 3 de
2021. Além disso, sera implantada a consolidacdo das acbes com impacto positivo para o
mercado de baixo carbono e inserida no processo de qualificacdo de fornecedores a
solicitagdo de informacgdes referentes aos impactos das mudancgas climaticas e gestao de
carbono. Como ferramenta para auxilio desse monitoramento, a M Dias possui um sistema
de gestao de gases do efeito estufa, além da realizacdo do inventario anual com a parceria
de uma consultoria especializada no tema. Além disso, procura implantar agdes de melhoria
nas principais unidades da Companhia.

Mudangas climaticas

(3.1.1.1) Identificador de risco

Selecione de:
Risk6

(3.1.1.3) Tipos de risco e principal fator de risco ambiental

Mercado

Outro risco de mercado, especifique :Variagao da oferta das commodities devido a
alteragdes climaticas (aumento da temperatura e impacto no desmatamento)

(3.1.1.4) Etapa da cadeia de valor onde o risco ocorre

Selecione de:
Operacodes diretas

(3.1.1.6) Pais/area onde o risco ocorre

Selecione todos os aplicaveis
Brasil

(3.1.1.9) Descrigao especifica da organizagao para o risco

Elevacéo de precos de commaodities (principalmente trigo, acucar, cacau, milho, 6leo de
palma e soja) causada por fatores como (i) impacto do clima na produtividade e quebras
de safra, (ii) impacto do clima na disponibilidade de areas produtivas, (iii) reducéo na
disponibilidade de agua, (iv) elevacdo dos custos de energia, e (v) auséncia de
monitoramento de fatores climaticos em regides produtoras das commodities.
Mensalmente a Companhia monitora o clima por meios das fontes INMET, Agritempo,
NOAA, entre outras, levando em consideragdo as precipitacdes, a temperatura, a umidade
do solo e a estiagem das principais regides produtoras de commodities, como por exemplo
Argentina, Estados Unidos, Brasil, india, dentre outras.
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(3.1.1.11) Principal efeito financeiro do risco

Selecione de:
Aumento nos custos de produgao

(3.1.1.12) Horizonte de tempo para o qual esta previsto o efeito
significativo do risco na organizagao

Selecione todos os aplicaveis
Curto prazo

(3.1.1.13) Probabilidade do risco provocar um efeito dentro do

horizonte de tempo previsto

Selecione de:
Muito provavel

(3.1.1.14) Magnitude

Selecione de:
Alta

(3.1.1.16) Efeito previsto do risco na posi¢ao financeira,
desempenho financeiro e fluxos de caixa da organizag¢ao nos

horizontes de tempo futuro selecionados

O impacto financeiro deste risco é calculado considerando o consumo em délares previsto
para 2022 e o preco USD/ton dos ultimos anos. No calculo consideramos: - Desvio padrao
do 6leo de palma em USD/ton da bolsa da Malasia dos ultimos 5 anos. - Desvio padrdo do
trigo hard da bolsa de Kansas e do trigo soft da bolsa de Chicago usd/ton dos ultimos 3
anos. - Consumo em délares previsto para 2022. De modo geral, o célculo é realizado da
seguinte forma: Desvio padréo do 6leo de palma em USD/ton da bolsa da Malasia dos
ultimos 5 anos somado do desvio padréo do trigo hard da bolsa de Kansas e do trigo soft
da bolsa de Chicago usd/ton dos ultimos 3 anos, multiplicado pelo consumo em délares
previsto para 2022. Para o calculo respeita-se a proporcao de utilizacao dos tipos de trigo
pela companhia (80% e 20%). Deste valor, consideramos o valor mensal do risco (R 76
milh&es) e o valor maximo de dois meses (R 152 milhdes). A converséo para reais foi
realizada a uma cotacdo média de 5 reais por ddlar.

(3.1.1.17) E possivel quantificar o efeito financeiro do risco?

Selecione de:
Sim

(3.1.1.19) Valor previsto do efeito financeiro no curto prazo -

minimo (moeda)
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32800000

(3.1.1.20) Valor previsto do efeito financeiro no curto prazo -

maximo (moeda)

41100000

(3.1.1.25) Explicagao do valor do efeito financeiro

Esse valor de impacto do risco foi calculado pelo desvio padrao do 6leo de palma em
USD/ton da bolsa da Malasia dos ultimos 5 anos somado do desvio padréo do trigo hard
da bolsa de Kansas e do trigo soft da bolsa de Chicago usd/ton dos ultimos 3 anos,
respeitando a proporcéao de utilizacdo dos tipos de trigo pela companhia (80% e 20%),
multiplicado pelo consumo em délares previsto para 2022. Desse valor, consideramos o
valor mensal do risco (R 76 milhdes) e o valor méximo de dois meses (R 152 milhdes). A
conversao para reais foi realizada a uma cotacdo média de 5 reais por dolar.

(3.1.1.26) Principal resposta ao risco

Engajamento

Alinhar o engajamento da politica publica da organizagdo com sua estratégia
ambiental

(3.1.1.27) Custo da resposta ao risco

97465.1

. ~ ”

(3.1.1.28) Explicagao do calculo do custo

Mensalmente a Companhia monitora o clima por meio das fontes: INMET, Agritempo,
NOAA, entre outras. Os principais fatores climaticos avaliados séo: as precipitacdes, a
temperatura, a umidade do solo e a estimativa das principais regides de produtos de
commodities, como por exemplo Argentina, Estados Unidos, Brasil, india, dentre outros.
Esse monitoramento é apresentado nas reunifes periddicas do Comité de Hedge, onde
estao presentes Presidéncia, Vice presidéncia financeira, Diretoria executiva de
investimento e planejamento financeiro, Vice presidente de Supply ChainVice presidéncia
Industrial de Moinhos, Diretor Executivo de Suprimentos e 0s gerentes e Geréncia de
riscos, onde auxiliaram na tomada de decisdo para as compras mais vantajosas das
matérias primas da Companhia e planejamento futuro

(3.1.1.29) Descrigao da resposta

O objetivo desses monitoramentos esté focado na garantia do abastecimento de matérias
primas nas opera¢des nas unidades fabris. O grande beneficio de todos os
monitoramentos e controles implementados, esta relacionado a mitigacéo do risco
relacionado as operacfes das unidades por falta das principais questfes primas e
protecdo do custo previsto das questdes primas decorrentes das variagdes climaticas e
macroecondmicas. Esse monitoramento é apresentado nas reunifes periddicas do Comité
de Hedge, onde estédo presentes Presidéncia, Vice-presidéncia financeira, Diretoria



executiva de investimento e planejamento financeiro, Vice-presidente de Supply ChainVice
presidéncia Industrial de Moinhos, Diretor Executivo de Suprimentos e o0s gerentes e
Geréncia de riscos, onde auxiliaram na tomada de decisdo para as compras mais
vantajosas das matérias primas da Companhia e planejamento futuro.

[Adicionar linha]

(3.1.2) Informe a quantia e a proporgao das métricas financeiras a
partir do ano de reporte que sejam vulneraveis aos efeitos
significativos dos riscos ambientais.

Mudangas climaticas

(3.1.2.1) Métrica financeira

Selecione de:
O CAPEX

(3.1.2.2) Montante da métrica financeira vulneravel a riscos de

transicao para esse problema ambiental (unidade monetaria
conforme selecionada em 1.2)

10505900.53

(3.1.2.3) Porcentagem da métrica financeira total vulneravel a
riscos de transig¢ao para esse problema ambiental

Selecione de:
51-60%

(3.1.2.4) Montante da métrica financeira vulneravel a riscos
fisicos para esse problema ambiental (unidade monetaria
conforme selecionada em 1.2)

8633068.29

(3.1.2.5) Porcentagem da métrica financeira total vulneravel a
riscos fisicos para esse problema ambiental

Selecione de:
41-50%

(3.1.2.6) Montante de CAPEX no ano de reporte implementado aos

riscos relacionados a esse problema ambiental
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19138968.82

(3.1.2.7) Explicagao dos valores financeiros

Pra mensurar a vulnerabilidade ao risco consideramos o valor total dos investimentos em
projetos de CAPEX relacionados ao Plano de Transicdo Climéatica.
[Adicionar linha]

(3.5) Alguma(s) das operacgoes ou atividades da organizagao é
regulamentada por um sistema de precificagao do carbono (por
ex., ETS, Cap &amp; Trade ou Carbon Tax)?

Selecione de:
Nao, mas prevemos ser regulamentados nos proximos trés anos

(3.5.4) Qual é a estratégia da organizagao para cumprir com os
sistemas que a regulamentam ou que ela prevé que a
regulamentarao?

Desde 2021 a M. Dias Branco iniciou seu mapeamento das emissdes em toda a sua
cadeia e elaborou o roadmap para seu avango nas medidas necessarias para reducao dos
riscos e captura das oportunidades relacionadas as mudancas climaticas. Em 2022, foi
criada a area de Estratégia Climatica e Ambiental, realizada a aquisi¢céo de plataforma de
descarbonizacao, onde iniciou em conjunto com uma Startup um projeto que fez parte do
Programa Germinar da companhia, onde o desafio foi encontrar um software para avaliar o
potencial de descarbonizacdo dos projetos, com indicacdo de priorizacdo inserindo retorno
financeiro e impacto positivo na reducéo das emissdes e acompanhamento das etapas de
execucdo versus retorno na gestéo de carbono. O piloto foi concluido com sucesso e
ampliado para toda a companhia, tendo a visdo completa dos projetos alinhados ao plano
de descarbonizacéo considerando a cadeia de valor. A partir da construcdo da curva de
descarbonizacao e gestdo de CAPEX foram identificados os projetos estratégicos, assim
como o investimento necessario para a execucdo das etapas previstas para cada ano até
2030. Também foi construida a Curva Marginal de Abatimento de Carbono, apoiando a
priorizacé@o e o processo decisorio junto a alta gestdo da companhia. Importante destacar a
precificacéo interna de carbono a partir da taxa interna, onde foi atribuida sobre cada
tonelada de carbono abatida no fluxo contabil do projeto. Além da meta para 2030 da
Agenda Estratégica ESG, foram definidas metas anuais relacionadas as mudancas
climéticas entre elas a reducdo das emissdes dos escopos 1 e 2 e sua aderéncia as metas
baseadas em ciéncia, comparando ao ano base e comparando ao ano anterior para avaliar
a performance ano apds ano. O sistema de gestdo de gases de efeito estufa, implantado
em 2021, avancga ano apés ano no desdobramento das emiss6es de GEE no nivel de
unidade produtiva, etapas do processo mais criticas, negécios com maior emisséo e tipos
de percussores que devem ser priorizados em cada local. A gestdo das emissdes de GEE,
passou a integrar as reunifes de resultados nos diversos niveis de lideranca, aumentando
0 conhecimento e pertencimento quanto ao resultados em toda a cadeia de valor. Também
foi inserido, em 2023, ao Prémio Ivens Dias Branco, uma modalidade de premiacao para
as unidades que apresentarem o melhor resultado na intensidade de carbono comparando
sua performance contra o ano anterior. Essa iniciativa, assim como a Participa¢do nos
Lucros e Resultados, sédo formas de incentivar o engajamento e compromisso de todos
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com o resultado. O Grupo de Trabalho do tema Mudancas Climaticas, criado em 2022,
formado por pontos focais das diversas areas da cadeia de valor, foca na execucao e
acompanhamento do plano de transi¢éo climatica. Toda a gestdo de Mudancas climéaticas
estd alinhada aos avancos dos processos considerando uma possivel regulamentacéo no
Brasil ou exigéncias especificas em alguns Estados. A companhia ja apresenta resultados
positivos na reducdo das emissdes dos escopos 1 e 2 e do escopo 3 quando comparado
ao ano Base. Outra evolugdo é a inclusdo do tema nas decisdes estratégicas, como
exemplo temos o0 aumento de 33% para 65% da energia renovavel na matriz elétrica da
companhia, inclusédo de dados de fornecedores no inventario da companhia para a
categoria de Bens e servi¢os, aumento das iniciativas realizadas com avaliagdo do impacto
na reducéo ou remocéao de CO2, aumento de 50 para 800hectares de area adotada em
projeto de protecéo e conservacao florestal, Lancamento do Programa Descarbonize,
demonstrando os diversos Pilares contemplados na estratégia necesséria para a transicéo
climatica. Sdo muitas medidas e acdes que fazem parte do plano de transicdo para a
economia de baixo carbono.

(3.6) Foi identificada alguma oportunidade ambiental que tenha
causado um efeito substancial sobre a organizagao no ano de
reporte, ou que esteja prevista para causar um efeito substancial
sobre a organizacgao no futuro?

Oportunidades ambientais identificadas

Mudangas climéaticas Selecione de:

Sim, identificamos oportunidades, e
algumas/todas estdo sendo realizadas

[Linha fixa]

(3.6.1) Dé detalhes sobre as oportunidades ambientais
identificadas que tenham causado um efeito substancial sobre a
organizagao no ano de reporte ou que estejam previstas para
causar um efeito substancial sobre a organizagao no futuro.

Mudangcas climaticas

(3.6.1.1) Identificador de oportunidades

Selecione de:
Opp1

(3.6.1.3) Tipo de oportunidade e fator primario da oportunidade

ambiental
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Eficiéncia de recursos
Maior eficiéncia dos processos de produgao e/ou distribuicao

(3.6.1.4) Estagio da cadeia de valor em que a oportunidade ocorre

Selecione de:
Operagdes diretas

(3.6.1.5) Pais/area em que a oportunidade ocorre

Selecione todos os aplicaveis
Brasil

(3.6.1.8) Descricao especifica da organizagao

O Brasil frequentemente enfrenta crises hidricas, que resultam em constantes variacdes e
aumentos tarifarios de energia elétrica. Além disso, as grandes oscila¢des do dolar e o
contexto da guerra influenciou no aumento das tarifas do gas natural. Diante desse
cenario, de aumento dos custos de energia e gas, que representam até 10% dos custos
totais da Companhia, foi identificada uma oportunidade de eficiéncia energética,
considerando o processo produtivo da industria. Em resposta a essa oportunidade a
Companhia aprovou em 2021 um Plano Diretor de Eficiéncia Energética e a Politica de
Eficiéncia Energética que consiste em estabelecer diretrizes que norteiem, fomentem e
priorizem a eficiéncia energética na M. Dias Branco, por meio da andlise da cadeia de
valor em seus varios segmentos a fim de otimizar investimentos e a utilizacdo de recursos
energéticos, em consonancia com as diretrizes de sustentabilidade e o plano de transicao
climética. O Plano Diretor de Energia permite o gerenciamento do risco e oportunidade,
proporcionando uma importante vantagem competitiva no nosso setor, considerando que
aumenta a eficiéncia e reduz os custos indiretos. A Companhia estima um investimento de
até R20 milh&es por ano para executar os projetos de eficiéncia e transicao energética. O
Plano Diretor de Energias esta inserido no Plano de Transi¢cao Climética e na Curva de
Descarbonizag¢édo, com acompanhamento da execucéo e resultados, nas reunides de
Comité de Sustentabilidade e Conselho.

(3.6.1.9) Principal efeito financeiro da oportunidade

Selecione de:
Menores custos diretos

(3.6.1.10) O horizonte de tempo para o qual esta previsto o efeito
substancial da oportunidade sobre a organizagao

Selecione todos os aplicaveis
Curto prazo

(3.6.1.11) Probabilidade da oportunidade provocar um efeito

dentro do horizonte de tempo previsto
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Selecione de:
Muito provavel (90-100%)

(3.6.1.12) Magnitude

Selecione de:
Média

(3.6.1.14) O efeito previsto da oportunidade na posigao financeira,
no desempenho financeiro e nos fluxos de caixa da organizagao

nos horizontes de tempo futuro selecionados

O impacto financeiro desta oportunidade foi calculado considerando o impacto anual dos
projetos previstos no CAPEX 2023 do Plano Diretor de Energias, que permitiu uma
economia estimada em R 8,5 milhdes. Os projetos aprovados, possuem impacto direto nas
contas de energia e gas do OPEX das unidades fabris. E, consequentemente, no
abatimento de carbono, calculado na curva de descarbonizagdo da Companhia. Importante
destacar os grupos de trabalho envolvendo as unidades produtivas, relacionado aos
planos de eficiéncia energética, com mais de 100 iniciativas executadas gerando maior
eficiéncia do processo produtivo, e reducdo de custos com energia elétrica e gas no
processo. O Plano Diretor de Energia possui um roadmap com viséo de longo prazo
considerando solug¢des a serem executadas até 2030, que possui ganhos crescentes
considerando 0 aumento previsto para o Plano de Transicdo Climatica.

(3.6.1.15) E possivel quantificar os efeitos financeiros da

oportunidade?

Selecione de:
Sim

(3.6.1.17) Valor previsto do efeito financeiro em curto prazo -
minimo (moeda)

2500000

(3.6.1.18) Valor previsto do efeito financeiro no curto prazo -
maximo (moeda)

3200000

(3.6.1.23) Explicagao dos valores do efeito financeiro

O impacto financeiro desta oportunidade foi calculado a partir do impacto anual dos
projetos previstos no CAPEX 2023 do nosso Plano diretor de Energias e planos de
eficiéncia energética, que permitiu uma economia estimada em R 3,2 milhdes. Os projetos
aprovados tém impacto direto nas contas de energia e gas do OPEX das unidades fabris.

(3.6.1.24) Custo para concretizar a oportunidade
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8500000

(3.6.1.25) Explicagao do calculo do custo

O custo total previsto para concretizar as oportunidades do plano Diretor de Energias
aprovados no CAPEX 2023, foi cerca de R 8.500.000,00 milhdes, com base em
informacdes de orgamentos para execugdo de mudangas como introducdo de novas
tecnologias, retrofit de equipamentos, melhorias de processos e projetos de digitalizacao.
Todos os projetos do CAPEX a partir de 2023, previstos no Plano Diretor de Energia, estao
com o abatimento de carbono e retorno financeiro calculados. Assim como previstos na
curva de descarbonizacdo e Curva de custo marginal de abatimento de carbono (MACC).

(3.6.1.26) Estratégia para concretizar a oportunidade

A Companhia aprovou em 2021 o Plano Diretor de Energias e a Politica de Eficiéncia
Energética que consiste em estabelecer diretrizes que norteiem, fomentem e priorizem a
eficiéncia energética na M. Dias Branco, por meio da analise da cadeia de valor. A M. Dias
Branco vem investindo na robustez das equipes e no conhecimento voltado para a
descarbonizacao em setores como: engenharia, digitalizacéo e inddstria, na construcéo e
execucdo da curva de descarbonizacéo e Plano de Transicao Climatica. Como Estratégia
para a captura destas oportunidades, a M. Dias Branco integrou o plano Diretor de
Energias como sua estratégia de atingimento para a reducéo da intensidade de carbono
nas unidades produtivas e reducéo das emissfes absolutas, aumentando a relevancia dos
projetos durante sua aprovacao. Outro fator relevante foi a utilizagdo da precificacao de
carbono, onde foram atribuidos aos projetos com impacto no abatimento de carbono uma
taxa interna que amplia o retorno financeiro.

Mudangcas climaticas

(3.6.1.1) Identificador de oportunidades

Selecione de:
Opp2

(3.6.1.3) Tipo de oportunidade e fator primario da oportunidade

ambiental

Fonte de energia
Uso de fontes de energia renovavel

(3.6.1.4) Estagio da cadeia de valor em que a oportunidade ocorre

Selecione de:
Operagoes diretas

(3.6.1.5) Pais/area em que a oportunidade ocorre

Selecione todos os aplicaveis
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Brasil

(3.6.1.8) Descricao especifica da organizagao

Aumentar a diversificagéo das fontes de energia e capturar beneficios financeiros através
de uma sociedade com uma geradora de energia renovavel. Nesta oportunidade, também
€ possivel mensurar o impacto na reducéo das emissdes de GEE, entendendo que o fator
de emissdo ndo estard exposto as variacdes da matriz energética brasileira e a resiliéncia
da companhia quando atrelado a programas de energia renovavel e eficiéncia energética

(3.6.1.9) Principal efeito financeiro da oportunidade

Selecione de:
Retornos de investimento em tecnologias com baixo indice de emissodes

(3.6.1.10) O horizonte de tempo para o qual esta previsto o efeito
substancial da oportunidade sobre a organizagao

Selecione todos os aplicaveis
Curto prazo

(3.6.1.11) Probabilidade da oportunidade provocar um efeito

dentro do horizonte de tempo previsto

Selecione de:
Muito provavel (90-100%)

(3.6.1.12) Magnitude

Selecione de:
Alta

(3.6.1.14) O efeito previsto da oportunidade na posicao financeira,

no desempenho financeiro e nos fluxos de caixa da organizagao
nos horizontes de tempo futuro selecionados

O valor estimado do potencial financeiro € baseado no calculo da captura dos ganhos e
valor investido a partir do ano de 2022, relacionado a sociedade junto a Serena Geragao
de autoproducéo de energia renovavel.

(3.6.1.15) E possivel quantificar os efeitos financeiros da

oportunidade?

Selecione de:
Sim
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(3.6.1.17) Valor previsto do efeito financeiro em curto prazo -

minimo (moeda)
8000000

(3.6.1.18) Valor previsto do efeito financeiro no curto prazo -
maximo (moeda)

12000000

(3.6.1.23) Explicagao dos valores do efeito financeiro

Retornos de investimentos em empresas com tecnologias de baixo indice de emissdes de
GEE, a partir do contrato de sociedade firmado junto a Serena Geracao.

(3.6.1.24) Custo para concretizar a oportunidade

9000000

(3.6.1.25) Explicagao do calculo do custo

O valor estimado do potencial financeiro é baseado no desconto tarifario previsto no
contrato de sociedade de .

(3.6.1.26) Estratégia para concretizar a oportunidade

SITUACAO: A M. Dias Branco identificou a oportunidade considerando uma economia de
baixo carbono por meio do aumento % de energia renovavel em sua matriz energética.
TAREFA: A companhia estd comprometida com a diversificagdo das fontes de energia e
captura do retorno financeiro, assim como o abatimento de carbono no plano de
descarbonizacédo. A partir dos projetos de descentralizacdo da fonte de geracdo de energia
e aquisicdo de energia de fonte edlica, temos uma reducao do risco relacionado a custo de
energia. Para isso, a Companhia aprovou em 2021 o Plano Diretor de Energias e a Politica
de Eficiéncia Energética que consiste em estabelecer diretrizes que norteiem, fomentem e
priorizem a eficiéncia energética na M. Dias Branco, por meio da analise da cadeia de
valor em seus varios segmentos a fim de otimizar investimentos e a utiliza¢éo de recursos
energéticos, em consonancia com as diretrizes de sustentabilidade, plano de transicéo
climatica. O Plano de Eficiéncia Energética permite o gerenciamento do risco e
oportunidade proporcionando uma importante vantagem competitiva no nosso setor,
devido ao desenvolvimento de projetos relacionados a mudanca de matriz energética com
foco em energia de baixo carbono. Para isso, a Companhia visualiza ser necessario um
investimento estimado de até R20 milhdes por ano para executar os projetos de eficiéncia
energética e mudanca de matriz energética. ACAO: Em 2022, a companhia consolidou
uma sociedade com a Serena Geracao, adquirindo parte das a¢fes da usina "Eélica"
“Delta Maranh&o” localizada em Paulino Neves - MA. Esta iniciativa possibilitou a
diversificacdo da matriz energética da M. Dias Branco, com ampliacao do seu portfolio de
energia renovavel. RESULTADO: Em 2023 o volume de 177.236,49 MWh proveniente da
Serena representou 80,91% da energia consumida pela companhia. Esta acéo gerou
resultado na reducao das emissdes do escopo 2 e retorno financeiro atrelado a
oportunidade de maior competitividade. Em 2024, a M. Dias Branco ampliou o contrato
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junto a Serena Energia, com a entrada das Pequenas Centrais Hidrelétricas. Com esta
acdo, projetamos cerca de 70% de energia elétrica renovavel em 2024.

Mudangas climaticas

(3.6.1.1) Identificador de oportunidades

Selecione de:
Opp3

(3.6.1.3) Tipo de oportunidade e fator primario da oportunidade
ambiental

Eficiéncia de recursos
Maior eficiéncia dos processos de produgéao e/ou distribui¢cao

(3.6.1.4) Estagio da cadeia de valor em que a oportunidade ocorre

Selecione de:
Operacodes diretas

(3.6.1.5) Pais/area em que a oportunidade ocorre

Selecione todos os aplicaveis
Brasil

(3.6.1.8) Descricao especifica da organizagao

A M. Dias Branco mapeou oportunidades associadas a reducéo de custos decorrentes da
gestao de eficiéncia energética no processo produtivo. Dentro da gestao de eficiéncia
energética, destacamos o consumo do gas natural e energia elétrica. Como iniciativa da
industria foi construido um plano de acdo com foco em iniciativas de eficiéncia energética,
atrelado ao plano de descarbonizagdo da inddstria, a serem executadas pelas unidades
produtivas, para capturar as oportunidades voltadas para a eficiéncia dos recursos nas
operag0des, gerando impacto positivo na intensidade de carbono.

(3.6.1.9) Principal efeito financeiro da oportunidade

Selecione de:
Menores custos diretos

(3.6.1.10) O horizonte de tempo para o qual esta previsto o efeito

substancial da oportunidade sobre a organizagao

Selecione todos os aplicaveis
Curto prazo
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(3.6.1.11) Probabilidade da oportunidade provocar um efeito

dentro do horizonte de tempo previsto

Selecione de:
Provavel (66—100%)

(3.6.1.12) Magnitude

Selecione de:
Média-baixa

(3.6.1.14) O efeito previsto da oportunidade na posigao financeira,

no desempenho financeiro e nos fluxos de caixa da organizagao
nos horizontes de tempo futuro selecionados

O impacto financeiro desta oportunidade foi calculado considerando o impacto anual das
iniciativas previstas em OPEX 2023 do Plano de Eficiéncia Energética atrelado ao
planejamento estratégico da Industria, que permitiu uma economia estimada em
R4500000,00 milhdes. Os projetos aprovados, possuem impacto direto nas contas de
energia e gas do OPEX das unidades produtivas.

(3.6.1.15) E possivel quantificar os efeitos financeiros da
oportunidade?

Selecione de:
Sim

(3.6.1.17) Valor previsto do efeito financeiro em curto prazo -
minimo (moeda)

4000000

(3.6.1.18) Valor previsto do efeito financeiro no curto prazo -
maximo (moeda)

5882017

(3.6.1.23) Explicagao dos valores do efeito financeiro

O impacto financeiro desta oportunidade foi calculado considerando o impacto anual das
iniciativas previstas no OPEX 2023 do Plano de Eficiéncia Energética, que permitiu uma
economia estimada em R 5.882.017,00. Os projetos aprovados, possuem impacto direto
nas contas de energia e gas do OPEX das unidades produtivas.

(3.6.1.24) Custo para concretizar a oportunidade

500000

58



(3.6.1.25) Explicagao do calculo do custo

O custo total previsto para concretizar as oportunidades do plano de Eficiéncia Energética
aprovados no OPEX 2023, foi cerca de R500000.00, com base em informacgfes de
orgamentos para execuc¢ao das iniciativas. Em 2024, todos os projetos do Plano de
Eficiéncia Energética da indUstria, passaram a fazer parte da curva de curva de
descarbonizacdo e analise de viabilidade iniciativa considerando o impacto financeiro e
ambiental.

(3.6.1.26) Estratégia para concretizar a oportunidade

A Companhia definiu uma equipe com pontos focais de todas as unidades produtivas
responsaveis pelo levantamento das iniciativas, execucao do plano e gerenciamento dos
resultados, assim como o estudo relacionado a gestdo de descarbonizacdo para
aprovacdo do OPEX necessario para a concretizagdo da mudanca no processo
relacionada a maior eficiéncia dos recursos: energia elétrica e gas natural.

[Adicionar linha]

(3.6.2) Informe o montante e a propor¢ao das suas métricas
financeiras no ano de reporte alinhadas aos efeitos substanciais
das oportunidades ambientais.

Mudangas climaticas

(3.6.2.1) Métrica financeira

Selecione de:
O CAPEX

(3.6.2.2) Montante da métrica financeira alinhada a oportunidades
para esse problema ambiental (unidade monetaria conforme

selecionada em 1.2)
26001330.59

(3.6.2.3) Percentual da métrica financeira total alinhada a
oportunidades para esse problema ambiental

Selecione de:
1-10%

(3.6.2.4) Explicagao dos valores financeiros

O valor financeiro alinhado as oportunidades, estéo relacionados a matriz de riscos e
oportunidades Climéticas, tratados no plano de transi¢éo climético.
[Adicionar linha]
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C4. Governanga

(4.1) A organizagao tem um conselho de diretores ou um é6rgao de
governancga equivalente?

(4.1.1) Conselho de diretores ou 6rgao de governancga equivalente

Selecione de:
Sim

(4.1.2) Frequéncia de reunioes do conselho

Selecione de:
Frequéncia maior que trimestral

(4.1.3) Tipos de diretores que compoem o conselho

Selecione todos os aplicaveis

Diretores executivos ou equivalente

Diretores ndo executivos ou equivalente

Diretores nao executivos independentes ou equivalente

(4.1.4) Politica de diversidade e inclusao do conselho

Selecione de:
Sim, e esta disponivel publicamente

(4.1.5) Descreva brevemente o que a politica abrange

A politica de Direitos Humanos, Diversidade e Inclusdo tem como objetivo nortear o
posicionamento da companhia diante da protecéo aos diretos humanos e valorizacéo da
diversidade e incluséo, estabelecendo diretrizes gerais para assegurar o atendimento a
esses pilares e garantir o respeito das normas e legislacdes existentes em todas as
nossas operacdes e cadeia de valor. Além disso, a Politica de Sustentabilidade apresenta
0s temas materiais da companhia, entre eles o de diversidade e incluséo e governanca,
ética e integridade. Neste contexto, em relacdo a diversidade do Conselho de
Administracdo da M. Dias Branco ampliamos em 2023 as metas do Pilar Governanca da
Agenda Estratégica ESG, estabelecendo entre estes: o Compromisso de Diversidade de
Género e Presenca de Grupos sub-representados no Conselho de Administracéo, com a
indicacao a partir de 2026 de, pelo menos, duas mulheres e um membro de grupo de sub-
representados no Conselho de Administracdo e de pelo menos 01 (uma) mulher a partir de
2025. Atualmente, a Companhia possui trés mulheres como membros titulares do
Conselho de Administracédo (42%). Além disso, a Companhia possui a meta publica de
possuir 40% de mulheres em cargos de gestao, considerando a partir do nivel gerencial,
até 2030.
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(4.1.6) Anexe a politica (opcional)

MDB.CCO.PL.001-R1 - Politica de Direitos Humanos, Diversidade e Inclus.pdf
[Linha fixa]

(4.1.1) Existe supervisao dos problemas ambientais por parte do
conselho na organizagao?

Supervisao do conselho para este problema

ambiental

Mudancas climaticas Selecione de:
Sim
Biodiversidade Selecione de:
Sim
[Linha fixa]

(4.1.2) Identifique os cargos (nao inclua nomes) das pessoas ou os
comités do conselho que respondem por problemas ambientais e
dé detalhes sobre a supervisao do conselho para problemas
ambientais.

Mudangcas climaticas

(4.1.2.1) Cargos de pessoas ou comités que respondem por este

problema ambiental

Selecione todos os aplicaveis

Presidente Diretor
Financeiro (CFO)

Conselho Geral Diretor
de Compras (CPO)

Comité do conselho Outro
Diretor do C-suite

Diretor Executivo (CEO) Diretor
Operacional (COO)

Diretor de Riscos (CRO) Diretor

de Sustentabilidade (CSO)
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(4.1.2.2) A responsabilidade do cargo por esse problema ambiental

esta descrita nas politicas aplicaveis ao conselho

Selecione de:
Sim

(4.1.2.3) Politicas que descrevem a responsabilidade do cargo por
esse problema ambiental

Selecione todos os aplicaveis
Termos de referéncia do conselho
Descrigdes das fungdes individuais

(4.1.2.4) Frequéncia com que esse problema ambiental é incluido
na pauta programada

Selecione de:

Item da pauta programada em cada reunido do conselho (item permanente da
pauta)

(4.1.2.5) Mecanismos de governancga nos quais este problema

ambiental esta integrado

Selecione todos os aplicaveis

Supervisao da definicdo de metas corporativas
Monitoramento da implementagao da estratégia de negocios

Supervisao e orientacao de analise de cenarios Anadlise
e orientagao das prioridades de inovagao / P&amp;D

Monitoramento do progresso das metas corporativas

Supervisao de processos de reporte, auditoria e verificagao

Supervisao e orientagado de grandes gastos de capital
Aprovagao e/ou supervisao de incentivos para os funcionarios

Aprovagao de politicas e/ou compromissos corporativos
Supervisao e orientagdo do engajamento com politicas publicas

Monitoramento da implementag¢ao da um plano de transigao climatica

Supervisao e orientagdo do desenvolvimento de uma estratégia de negocios
Monitoramento da conformidade com politicas e/ou compromissos corporativos
Monitoramento da conformidade do fornecedor com os requisitos da organizagao
Supervisao e orientagao do desenvolvimento de um plano de transi¢ao climatica

Analise e orientagao de processo de avaliagado para dependéncias, impactos, riscos
e oportunidades

(4.1.2.7) Explique
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O Conselho de Administracdo da M. Dias Branco é um 6rgao de deliberacéo colegiada,
responsavel pela orientagdo geral dos seus negocios, incluindo a sua estratégia de longo
prazo. Como principal instancia de governanca da companhia, o Conselho supervisiona os
desafios relacionados aos temas prioritarios de sustentabilidade as demandas dos
stakeholders, com suporte do Comité ESG. O Conselho orienta os negdcios da
Companhia e decide sobre questdes estratégicas, exercendo as competéncias que lhes
sao conferidas pela Lei e pelo Estatuto Social, visando promover o crescimento e zelar
pela perenidade da Companhia, dentro de uma perspectiva de longo prazo e de
sustentabilidade, que incorpore consideracdes de ordem econdmica, social, ambiental e de
boa governanca corporativa, na definicdo dos negdécios e operacdes. O Presidente do
Conselho de Administracao (CA) possui dentre suas atribuicfes a aprovacgéo e o
acompanhamento de politicas corporativas, a avaliacéo dos resultados de desempenho da
Companhia, a deliberacao acerca de temas estratégicos, entre outros. Ao longo de 2023, o
CA atuou nas aprovacdes e acompanhamento: Ampliacdo do investimento para patrocinio
da Reserva Natural Serra das Almas, que atua na preservacéo do bioma Caatinga e
promove a compensacéo das emissdes de GEE da M. Dias Branco; Resultados do indice
de Governanca Corporativa — iMDB, baseado em indices ESG, como o Dow Jones de
Sustentabilidade e indice de Sustentabilidade Empresarial da B3 e CDP; Progresso das
metas ligadas a Agenda Estratégica ESG, bem como, dos respectivos indicadores e Metas
de mudancas climaticas e as Estratégias do plano de transicdo climatica, assim como uma
analise dos cenarios futuros. Na hierarquia de reporte da Agenda de Sustentabilidade e
mais especificamente da Gestdo de Mudancas Climaticas, o Conselho de Administracéo é
responsavel pela aprovagdo e acompanhamento das metas, resultados, desafios e
avangos na gestéo dos temas materiais e da mitigac@o dos seus impactos, avaliacdo do
desempenho dos resultados de curto, médio e longo prazo da agenda de descarbonizacao
e evolucédo do plano de transicéo climatica. O comité de Sustentabilidade, Comité ESG e
Conselho Administrativo, possui agendas com frequéncias definidas, onde o tema
mudancas climaticas faz parte da pauta fixa das reunides.

Biodiversidade

(4.1.2.1) Cargos de pessoas ou comités que respondem por este

problema ambiental

Selecione todos os aplicaveis
Diretor Operacional (COO)

(4.1.2.2) A responsabilidade do cargo por esse problema ambiental
esta descrita nas politicas aplicaveis ao conselho

Selecione de:
Nao

(4.1.2.4) Frequéncia com que esse problema ambiental é incluido

na pauta programada

Selecione de:
Esporadicamente — item da pauta conforme surgem questdes importantes

63



(4.1.2.5) Mecanismos de governancga nos quais este problema

ambiental esta integrado

Selecione todos os aplicaveis

Aprovagao de politicas e/ou compromissos corporativos

Monitoramento da conformidade com politicas e/ou compromissos corporativos
Monitoramento da implementagédo da um plano de transi¢ao climatica
Monitoramento da implementagéo da estratégia de negocios

(4.1.2.7) Explique

O Conselho de Administracdo da M. Dias Branco é um 6rgao de deliberacao colegiada,
responsavel pela orientagdo geral dos seus negocios, incluindo a sua estratégia de longo
prazo. Como principal instancia de governanga da companhia, o Conselho supervisiona os
desafios relacionados aos temas prioritarios de sustentabilidade as demandas dos
stakeholders, com suporte do Comité ESG. O Conselho orienta os negdcios da
Companhia e decide sobre questdes estratégicas, exercendo as competéncias que lhes
sao conferidas pela Lei e pelo Estatuto Social, visando promover o crescimento e zelar
pela perenidade da Companhia, dentro de uma perspectiva de longo prazo e de
sustentabilidade, que incorpore consideracdes de ordem econdmica, social, ambiental e de
boa governanca corporativa, na definicdo dos negdcios e operacdes. O Presidente do
Conselho de Administrac@o (CA) possui dentre suas atribuicdes a aprovagéo e o
acompanhamento de politicas corporativas, a avaliacdo dos resultados de desempenho da
Companhia, a deliberacao acerca de temas estratégicos, entre outros. Ao longo de 2023, o
CA atuou nas aprovacdes e acompanhamento: Ampliacdo do investimento para patrocinio
da Reserva Natural Serra das Almas, que atua na preservagao do bioma Caatinga e
promove a compensacado das emissdes de GEE da M. Dias Branco; Resultados do indice
de Governanca Corporativa — iMDB, baseado em indices ESG, como o Dow Jones de
Sustentabilidade e indice de Sustentabilidade Empresarial da B3 e CDP; Progresso das
metas ligadas a Agenda Estratégica ESG, bem como, dos respectivos indicadores e Metas
de mudancas climaticas e as Estratégias do plano de transicdo climatica, assim como uma
analise dos cenarios futuros. Na hierarquia de reporte da Agenda de Sustentabilidade e
mais especificamente da Gestdo de Mudancas Climaticas, o Conselho de Administracéo é
responsavel pela aprovacdo e acompanhamento das metas, resultados, desafios e
avangos na gestéo dos temas materiais e da mitigacéo dos seus impactos, avaliacdo do
desempenho dos resultados de curto, médio e longo prazo da agenda de descarbonizacao
e evolucédo do plano de transicéo climatica. O comité de Sustentabilidade, Comité ESG e
Conselho Administrativo, possui agendas com frequéncias definidas, onde o tema
mudancas climaticas faz parte da pauta fixa das reunifes.

[Linha fixa]

(4.2) O conselho da organizagao esta capacitado para lidar com
problemas ambientais?

Mudangas climaticas

(4.2.1) Capacitacao do conselho para este problema ambiental
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Selecione de:
Sim

(4.2.2) Mecanismos para manter um conselho competente em

termos ambientais

Selecione todos os aplicaveis

Consultoria regular com um grupo de trabalho interno, permanente, especialista no
assunto

Integragdo dos conhecimentos de problemas ambientais ao processo de nomeacgao
do conselho
[Linha fixa]

(4.3) Ha alguma responsabilidade em nivel de gestao para os
problemas ambientais da organizag¢ao?

Responsabilidade por este problema

ambiental em nivel de gestao

Mudancas climaticas Selecione de:
Sim
Biodiversidade Selecione de:
Sim
[Linha fixa]

(4.3.1) Informe os cargos seniores de gestao ou comités de nivel
mais alto com responsabilidade por problemas ambientais (nao
inclua os nomes das pessoas).

Mudancas climaticas

(4.3.1.1) Cargo do individuo ou comité com responsabilidade

Nivel executivo
Diretor de Sustentabilidade (CSO)

(4.3.1.2) Responsabilidades ambientais deste cargo

Engajamento
Gestao do engajamento da cadeia de valor relacionada a problemas ambientais
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Politicas, compromissos e metas

Mensuragao do progresso quanto a metas ambientais corporativas
Defini¢ao de politicas e/ou compromissos ambientais corporativos
Definicao de metas ambientais corporativas

Estratégia e planejamento financeiro

Desenvolvimento de uma estratégia de negécios que leva em consideragao
problemas ambientais

Desenvolvimento de um plano de transi¢ao climatica
Implantagéo da estratégia de negdcios relacionada a problemas ambientais
Gestao de processos de reporte, auditoria e verificagdo ambiental

Outros
Oferta de incentivos para os funcionarios relacionados ao desempenho ambiental

(4.3.1.4) Linha de reporte

Selecione de:
Responde diretamente ao conselho

(4.3.1.5) Frequéncia de reporte para o conselho dos problemas

ambientais

Selecione de:
Trimestralmente

(4.3.1.6) Explique

A diretoria de Sustentabilidade possui diversas responsabilidades em relagéo ao
enderecamento dos temas ambientais e de mudancas climéticas, atuando como membro
dos Comités de Sustentabilidade, Comité ESG e Conselho de Administracdo. Responsavel
pelos reportes ao Comité de Sustentabilidade, que incluem o acompanhamento e a
mensuracao do progresso das metas publicas e indicadores, assim como acompanha a
perspectiva dos avancos, desafios e realizacdo da governanca da Agenda Estratégica
ESG, ao qual inclui a meta de Reduc¢do das Emissdes absolutas de Gases do Efeito Estufa
(GEE). Também possui dentre suas atribuicbes o acompanhamento dos compromissos e
iniciativas voluntérias que prezam por principios de protecdo ambiental e combate as
mudancas climaticas, tais como o Pacto Global da ONU e a Agenda 2030 dos Obijetivos de
Desenvolvimento Sustentavel, assim como potencializa a criacdo de momentos para 0s
reportes da avaliacdo de riscos e oportunidades climaticas no Comité de Sustentabilidade
e engajamento da cadeia de valor. Essa diretoria também integra o Comité de ESG, que é
responsavel pelo assessoramento ao Conselho de Administracdo, bem como a realizacao
do acompanhamento das tendéncias dos temas relacionados a sustentabilidade do
negacio e proposi¢do da inclusdo da Companhia em politicas e/ou indices globais ou
regionais referentes a sustentabilidade empresarial. Também é membro efetivo do
Conselho de Administracéo com responsabilidade na inser¢éo de pautas ligadas aos
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temas prioritarios de sustentabilidade, representando de forma ampla as questfes
climaticas que estéo integradas na Agenda Estratégica ESG.

Biodiversidade

(4.3.1.1) Cargo do individuo ou comité com responsabilidade

Nivel executivo
Diretor Operacional (COO)

(4.3.1.2) Responsabilidades ambientais deste cargo

Estratégia e planejamento financeiro

Desenvolvimento de uma estratégia de negécios que leva em consideragao
problemas ambientais

Gestao de processos de reporte, auditoria e verificagdo ambiental

(4.3.1.4) Linha de reporte

Selecione de:
Responde ao Diretor Executivo (CEO)

(4.3.1.5) Frequéncia de reporte para o conselho dos problemas

ambientais

Selecione de:
Conforme surgem questdes importantes

(4.3.1.6) Explique

Essa diretoria € membro do Comité de Sustentabilidade, responsavel pela Gestédo dos
Pilares: Mudancas Climaticas, Economia Circular, Biodiversidade e Gestao dos Recursos
Naturais. Possui uma estrutura de gestdo voltada aos temas ambientais, como a geréncia
de Estratégia Climatica e Ambiental, a geréncia de Energia e Engenharia, de Manutencéo,
Operac0es Industriais, Performance Operacional, Digitalizacdo e Qualidade, Seguranca e
Meio Ambiente. Todas as delibera¢gbes acerca da aprovacao e supervisao de metas,
politicas e iniciativas relacionadas ao plano de transi¢éo climatica esta sob sua
responsabilidade.

Mudangcas climaticas

(4.3.1.1) Cargo do individuo ou comité com responsabilidade

Nivel executivo
Diretor Operacional (COO)

67



(4.3.1.2) Responsabilidades ambientais deste cargo

Dependéncias, impactos, riscos e oportunidades
Avaliagcao de dependéncias, impactos, riscos e oportunidades ambientais

Avaliacao de tendéncias futuras em dependéncias, impactos, riscos e
oportunidades ambientais

Gestao de dependéncias, impactos, riscos e oportunidades ambientais

Engajamento
Gestao do engajamento de politicas publicas relacionadas a problemas ambientais
Gestao do engajamento da cadeia de valor relacionada a problemas ambientais

Politicas, compromissos e metas

Monitoramento da conformidade com politicas e/ou compromissos ambientais
corporativos

Mensuragao do progresso quanto a metas ambientais corporativas
Defini¢ao de politicas e/ou compromissos ambientais corporativos
Definicao de metas ambientais corporativas

Estratégia e planejamento financeiro

Conducao de analise de cenarios ambientais

Implementacgao de um plano de transigao climatica

Desenvolvimento de um plano de transig¢ao climatica

Gestao de orgcamentos anuais relacionados a problemas ambientais
Gestao de processos de reporte, auditoria e verificagdo ambiental
Implantagao da estratégia de negdcios relacionada a problemas ambientais

Desenvolvimento de uma estratégia de negécios que leva em consideragao
problemas ambientais

(4.3.1.4) Linha de reporte

Selecione de:
Responde ao Diretor Executivo (CEQ)

(4.3.1.5) Frequéncia de reporte para o conselho dos problemas

ambientais

Selecione de:
Frequéncia maior que trimestral

(4.3.1.6) Explique

Essa diretoria € membro do Comité de Sustentabilidade, responsavel pela Gestédo dos
Pilares: Mudangas Climéticas, Economia Circular, Biodiversidade e Gestdo dos Recursos
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Naturais. Possui uma estrutura de gestao voltada aos temas ambientais, como a geréncia
de Estratégia Climatica e Ambiental, a geréncia de Energia e Engenharia, de Manutencéo,
Operacfes Industriais, Performance Operacional, Digitalizacdo e Qualidade, Seguranca e
Meio Ambiente. Todas as delibera¢des acerca da aprovacao e supervisao das metas e
politicas, assim como a definicdo e implementacdo do plano de transi¢do climética esta
sob sua responsabilidade. O acompanhamento das metas de reducdo das emissdes
absolutas de Gases do Efeito Estufa (GEE) - Escopo 1 e 2 da Agenda Estratégica de
Sustentabilidade e Intensidade de carbono, aumento da energia renovavel, efetividade do
plano de transicao climatica e execuc¢éo dos projetos de abatimento de carbono, assim
como definicdo do planejamento financeiro com impactos positivos na gestéo das
mudancas climaticas esta entre suas prioridades. Um bom exemplo foi a concretizacao da
parceria com a Serena para a geracdo de energia por trés parques edlicos, interferindo no
aumento da energia renovavel na matriz de energia elétrica da empresa; Investimentos
realizados nos estudos para desenvolvimento de solugédo de baixo carbono para os
combustiveis utilizados no processo produtivo e lancamento do programa descarbonize,
onde a companhia oficializa os pilares necessarios de atuacao para um future de baixo
carbono. Importante destacar o acompanhamento da curva de descarbonizagéo e curva
marginal de abatimento de carbono nas reuniées de reporte. Ao longo do més estéo
previstos momentos de analise dos resultados e avaliacédo das estratégias relacionadas ao
tema mudancas climaticas como reunido de gestao pelas diretrizes, reunido especifica
referente a curva de descarbonizag¢éo, Curva MACC, Plano de transi¢cdo, assim como 0s
riscos e oportunidades associados.

Mudangas climaticas

(4.3.1.1) Cargo do individuo ou comité com responsabilidade

Nivel executivo
Diretor de Riscos (CRO)

(4.3.1.2) Responsabilidades ambientais deste cargo

Dependéncias, impactos, riscos e oportunidades
Avaliacao de dependéncias, impactos, riscos e oportunidades ambientais

Avaliacdo de tendéncias futuras em dependéncias, impactos, riscos e
oportunidades ambientais

Estratégia e planejamento financeiro
Conducgao de analise de cenarios ambientais

Desenvolvimento de uma estratégia de negdcios que leva em consideragao
problemas ambientais

Desenvolvimento de um plano de transi¢ao climatica
Implantacao da estratégia de negdcios relacionada a problemas ambientais

(4.3.1.4) Linha de reporte

Selecione de:
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Outro, especifique :Presidente

(4.3.1.5) Frequéncia de reporte para o conselho dos problemas

ambientais

Selecione de:
Trimestralmente

(4.3.1.6) Explique

O VP Juridico, de Governanga, Riscos e Compliance, é o head das referidas areas e atua
como Governance Officer da Companhia, promovendo as melhores praticas de
governanga e interligando os diversos érgdos da Administracao. A Auditoria Interna
também responde a VP em destaque, no plano administrativo. Apoia e possui acesso
direto ao Conselho de Administracéo, seus Comités de assessoramento e e Diretoria
Estatutaria. Adicionalmente, integra como membro efetivo os Comités ESG e de Gente e
Gestado. Sua estrutura organizacional contempla, basicamente: a) Geréncia de Riscos
Corporativos; b) Geréncia de Compliance e c¢) Geréncia Juridica e de Governanca.

Mudangas climaticas

(4.3.1.1) Cargo do individuo ou comité com responsabilidade

Nivel executivo
Diretor de Compras (CPO)

(4.3.1.2) Responsabilidades ambientais deste cargo

Engajamento
Gestao do engajamento da cadeia de valor relacionada a problemas ambientais

Estratégia e planejamento financeiro

Implementagao de um plano de transigao climatica

Desenvolvimento de um plano de transig¢ao climatica

Implantagao da estratégia de negdcios relacionada a problemas ambientais

Desenvolvimento de uma estratégia de negdécios que leva em consideragao
problemas ambientais

Gestao de grandes despesas de capital e/ou despesas operacionais relacionadas a
problemas ambientais

Gestao das prioridades relacionadas a inovagao/produtos ou servigos de baixo
impacto ambiental (incluindo Pesquisa e Desenvolvimento)

(4.3.1.4) Linha de reporte

Selecione de:
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Responde ao Diretor Executivo (CEQ)

(4.3.1.5) Frequéncia de reporte para o conselho dos problemas

ambientais

Selecione de:
Trimestralmente

(4.3.1.6) Explique

O Diretor Executivo de Suprimentos liderada a area com seis Gerentes de Suprimentos
divididos em diferentes categorias de atuacdo. Dentro dessa estrutura, ha também uma
Especialista focada no tema ESG para a cadeia de suprimentos. Esse time tem a
responsabilidade de desenvolver e implementar as estratégias ESG para a cadeia de
fornecedores, integrando ao negdcio e atividade core da area de Suprimentos. Isso inclui o
plano de transicao climatica referente a essa cadeia. Nesse contexto, o Diretor, sponsor do
Programa InPacto, o Programa ESG para a cadeia de suprimentos, é responsavel pelo
Pilar Engajamento da Cadeia de Fornecedores do Programa Descarbonize e atua no Pilar
de Desenvolvimento de insumos sustentaveis junto com a area técnica de Pesquisa e
Desenvolvimento dentro deste mesmo Programa. As iniciativas, projetos, metas e
indicadores atrelados a esses programas e a Agenda ESG 2030 da M. Dias Branco no
tema material de cadeia de valor sustentiavel também estéo sob sua responsabilidade.
Mensalmente o Diretor executivo de Suprimentos tem governancas ESG com o time de
Suprimentos, quando é atualizado sobre todos esses temas e, de acordo com a agenda da
Companbhia, participa do Comité de Sustentabilidade, do qual € membro com outros
diretores, e quando, além das atualizacBes, sédo discutidas e aprovadas novas ac¢des e
estratégias.

Mudancas climaticas

(4.3.1.1) Cargo do individuo ou comité com responsabilidade

Nivel executivo
Outro Diretor do C-suite, especifique :Diretoria de P&D

(4.3.1.2) Responsabilidades ambientais deste cargo

Estratégia e planejamento financeiro
Implementagao de um plano de transigao climatica
Implantacao da estratégia de negdcios relacionada a problemas ambientais

Gestao das prioridades relacionadas a inovagao/produtos ou servigos de baixo
impacto ambiental (incluindo Pesquisa e Desenvolvimento)

(4.3.1.4) Linha de reporte

Selecione de:
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Responde ao Diretor Executivo (CEQ)

(4.3.1.5) Frequéncia de reporte para o conselho dos problemas

ambientais

Selecione de:
Trimestralmente

(4.3.1.6) Explique

A Diretoria Executiva de Pesquisa e Desenvolvimento é convidada eventualmente para
participacao de deliberacbes e/ou acompanhamentos no Comité de Sustentabilidade. Em
2023, essa diretoria viabilizou um desafio ligado a desenvolvimento sustentavel de
produtos através da realizacao da analise de pegada de carbono, integrou ao processo de
desenvolvimento de novos produtos para uma marca piloto a analise das emissdes ainda
no momento de design de produto. O programa Germinar, iniciativa de relacionamento
com startups para impulsionar a inovagao aberta, incluiu uma categoria fixa de ESG para o
programa. O desafio envolveu a criacdo de uma calculadora ambiental, em 2022, para
mensurar as emissodes e impactos desde a criacdo de um novo produto. Por seu trabalho
com inovagéo e pelas parcerias com startups, a M. Dias Branco foi reconhecida em 2022
no Top 10 entre empresas de bens de consumo e alimentagcdo que mais se relacionam
com startups no Brasil. Além disso, essa diretoria é responsavel pelas geréncias de
Pesquisa & Desenvolvimento, que a longo de 2023, desenvolveu projetos para reduzir o
consumo de plasticos e desenvolvimento de embalagem plastica de produtos acabados
mais sustentaveis, em sinergia com a meta estabelecida de alcancar 100% de embalagens
plasticas de produto acabado reciclavel e/ou compostavel e/ou biodegradavel, até 2030.
Essa diretoria é responsavel, juntamente com a diretoria de Marketing e area especialista
de Estratégia Climatica e Ambiental pelo Pilar de desenvolvimento de produto de baixo
carbono.

Mudangas climaticas

(4.3.1.1) Cargo do individuo ou comité com responsabilidade

Nivel executivo
Outro Diretor do C-suite, especifique :Diretor de Marketing

(4.3.1.2) Responsabilidades ambientais deste cargo

Engajamento
Gestao do engajamento da cadeia de valor relacionada a problemas ambientais

Estratégia e planejamento financeiro

Desenvolvimento de uma estratégia de negécios que leva em consideragao
problemas ambientais

Gestao das prioridades relacionadas a inovagao/produtos ou servigos de baixo
impacto ambiental (incluindo Pesquisa e Desenvolvimento)
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(4.3.1.4) Linha de reporte

Selecione de:
Outro, especifique :Vice Presidente Comercial

(4.3.1.5) Frequéncia de reporte para o conselho dos problemas

ambientais

Selecione de;
Semestralmente

(4.3.1.6) Explique

A Diretoria Executiva de Marketing € membro do Comité de Sustentabilidade que aprovou
os temas e metas da Agenda de Estratégica ESG 2030. Desde 2022, esta diretoria atuou
em acdes que envolveram o planejamento de um produto carbono neutro, que é uma das
metas publicas da Companhia, sendo duas marcas piloto. Foram calculadas as pegadas
de carbono e desenvolvidas estratégias para mitigacdo da reducao das emissdes
envolvendo toda a cadeia de valor. A area de Marketing e P&D, sdo responsaveis pelas
estratégias do Pilar do Plano de Transicdo para o desenvolvimento de produtos de baixo
carbono. Assim como, integracdo de acfes de engajamento, transparéncia e apoio as
iniciativas ambientais. Em 2023, a empresa obteve reconhecimento de “Melhor Estande
Sustentavel”, garantindo o terceiro lugar, na feira de negdcios da APAS Show, maior
evento do setor de alimentos e bebidas das américas e a maior feira supermercadista do
mundo. A companhia conquistou o terceiro lugar na categoria de “Melhor Estande
Sustentavel”, onde ¢é avaliada a reducdo da quantidade de residuos gerados, o uso
eficiente da energia, a reciclagem, a sensibilizacédo e a educagdo ambiental. O projeto do
estande foi concebido de forma sustentavel, pensando na logistica reversa, a partir de
madeiras com certificado de reflorestamento, iluminagéo de led, plantas naturais, uso de
lixeiras com separacao do lixo, e sacolas kits retornaveis. A companhia optou por
maximizar o uso de telas e QR Codes, ou seja, catalogos e outras comunicacdes da
empresa, para reduzir o nimero de materiais desenvolvidos com o uso de papel. O
estande também dispde de um painel informativo com dados sobre as praticas
sustentaveis da M. Dias Branco na elaboracéo do projeto. Iniciativa atrelada a estratégia
de engajamento de clientes, comunicando temas importantes entre eles a reducéo das
emissoes.

Mudangas climaticas

(4.3.1.1) Cargo do individuo ou comité com responsabilidade

Nivel executivo
Diretor Financeiro (CFO)

(4.3.1.2) Responsabilidades ambientais deste cargo

Estratégia e planejamento financeiro
Conducgao de analise de cenarios ambientais
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Desenvolvimento de uma estratégia de negécios que leva em consideragao
problemas ambientais

Implementacgao de um plano de transigao climatica
Implantagao da estratégia de negdcios relacionada a problemas ambientais

Gestdo de grandes despesas de capital e/ou despesas operacionais relacionadas a
problemas ambientais

(4.3.1.4) Linha de reporte

Selecione de:
Outro, especifique :Presidente

(4.3.1.5) Frequéncia de reporte para o conselho dos problemas

ambientais

Selecione de:
Trimestralmente

(4.3.1.6) Explique

O Vice-presidente de Investimentos e Controladoria (Diretor Financeiro) atua enquanto
Conselheiro Suplente na disponibiliza¢éo de recursos que viabilizem a estratégia de
mudancas Climaticas, no que tange a aprovacao de projetos que irdo contribuir com a
mitigacdo e adaptacao dos riscos mapeados. Além disso, possui responsabilidades em
lidar com demandas e interesses dos investidores, intermediando reunides e dando
devolutivas acerca das iniciativas realizadas pela Companhia nesse tema, com
transparéncia a partir da apresentacéo dos resultados da companhia incluindo a Agenda
Estratégica ESG.

Mudangcas climaticas

(4.3.1.1) Cargo do individuo ou comité com responsabilidade

Comité
Comité de Sustentabilidade

(4.3.1.2) Responsabilidades ambientais deste cargo

Dependéncias, impactos, riscos e oportunidades
Gestao de dependéncias, impactos, riscos e oportunidades ambientais

Engajamento
Gestao do engajamento de politicas publicas relacionadas a problemas ambientais
Gestdo do engajamento da cadeia de valor relacionada a problemas ambientais
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Politicas, compromissos e metas

Monitoramento da conformidade com politicas e/ou compromissos ambientais
corporativos

Mensuragao do progresso quanto a metas ambientais corporativas
Defini¢ao de politicas e/ou compromissos ambientais corporativos
Definicao de metas ambientais corporativas

Estratégia e planejamento financeiro

Conducao de analise de cenarios ambientais

Implementagao de um plano de transig¢ao climatica
Desenvolvimento de um plano de transig¢ao climatica

Gestao de orgamentos anuais relacionados a problemas ambientais
Gestao de processos de reporte, auditoria e verificagdo ambiental

Desenvolvimento de uma estratégia de negdécios que leva em consideragao
problemas ambientais

Gestao de grandes despesas de capital e/ou despesas operacionais relacionadas a
problemas ambientais

Outros
Oferta de incentivos para os funcionarios relacionados ao desempenho ambiental

(4.3.1.4) Linha de reporte

Selecione de:
Outro, especifique :Comité ESG

(4.3.1.5) Frequéncia de reporte para o conselho dos problemas

ambientais

Selecione de:
Frequéncia maior que trimestral

(4.3.1.6) Explique

Desde 2015, a M. Dias Branco mantém um Comité Executivo de Sustentabilidade. O tema
Mudancas Climaticas é tema fixo das reunides. Na Agenda Estratégica ESG 2030 um dos
temas prioritarios sdo as Mudancas Climaticas. Este comité se relne trimestralmente e
possui as seguintes atribui¢ées. * Deliberar e acompanhar os resultados das iniciativas da
Agenda de Sustentabilidade 2030; « Promover o engajamento de todos os colaboradores
para o cumprimento da Politica de Sustentabilidade; « Estabelecer uma politica de
sustentabilidade para a Companhia; « Gerenciar os resultados dos grupos de trabalhos
estabelecidos para iniciativas de sustentabilidade, que inclui o tema prioritario;
Acompanhar a elaboragao do Relatério Anual da Companhia; *Anualmente fazer um
benchmarking das praticas de sustentabilidade em empresas de grande porte de capital
aberto; « Propor projetos relacionados ao tema de sustentabilidade para apreciagéo do
Comité Executivo. Dentre os membros desse comité, estao: a Diretoria de Gente, Gestdo e
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Sustentabilidade, que exerce a lideranca; a Diretoria Técnica de Operacdes, a Diretoria de
Suprimentos, a Diretoria de Marketing, a Diretoria de Rela¢cdes com Investidores.
Executivo de Tecnologia Industrial, Inovagéo e Sustentabilidade. O Gerente de
Comunicacdao, Cultura e Sustentabilidade € o responsavel pela secretaria das reunides e
promove os devidos direcionamentos. Geréncia Estratégia Climatica e Ambiental,
responsavel pela Gestdo das mudancas climaticas e reporte da evolucdo dos indicadores
e plano de transico climatica.

Mudangas climaticas

(4.3.1.1) Cargo do individuo ou comité com responsabilidade

Comité
Outro comité, especifique :Comité ESG

(4.3.1.2) Responsabilidades ambientais deste cargo

Dependéncias, impactos, riscos e oportunidades
Avaliacdo de dependéncias, impactos, riscos e oportunidades ambientais

Engajamento
Gestao do engajamento de politicas publicas relacionadas a problemas ambientais

Politicas, compromissos e metas

Monitoramento da conformidade com politicas e/ou compromissos ambientais
corporativos

Mensuragao do progresso quanto a metas ambientais corporativas
Defini¢ao de politicas e/ou compromissos ambientais corporativos
Definicdo de metas ambientais corporativas

Estratégia e planejamento financeiro
Desenvolvimento de um plano de transi¢ao climatica

Outros
Oferta de incentivos para os funcionarios relacionados ao desempenho ambiental

(4.3.1.4) Linha de reporte

Selecione de:
Responde diretamente ao conselho

(4.3.1.5) Frequéncia de reporte para o conselho dos problemas

ambientais

Selecione de:
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Trimestralmente

(4.3.1.6) Explique

Desde 2021, o Comité de Governanca passou a ser chamado de Comité ESG e teve suas
atribuicées ampliadas, incorporando, por exemplo: « Acompanhamento das tendéncias dos
temas relacionados a sustentabilidade do negécio e proposi¢ao da inclusdo da Companhia
em politicas e/ou indices globais ou regionais referentes a sustentabilidade empresarial; ¢
Promocgéo, acompanhamento e asseguracao da adocédo de programas de preservacao
ambiental, tais como gestdo de residuos, controle de emissdes de GEE, Plano de
Transi¢do Climatica, estimulos a pequenos produtores e de seguranca alimentar, entre
outras atribuicbes. Esse comité é um 6rgao de carater permanente de assessoramento do
Conselho Administrativo para o constante aprimoramento dos controles internos e
mecanismos da agenda ambiental, social e de governanca, incluindo o desenvolvimento
sustentavel da Companhia, mantendo-os compassados com a legislacédo aplicavel e as
melhores préticas do mercado. O Comité utiliza Politica de Gestéo de Riscos da
Companhia para abordar os riscos socioambientais, incluindo os riscos climaticos nas
discussdes do Conselho de Administracéo.

Mudangcas climaticas

(4.3.1.1) Cargo do individuo ou comité com responsabilidade

Nivel executivo
Presidente

(4.3.1.2) Responsabilidades ambientais deste cargo

Dependéncias, impactos, riscos e oportunidades
Avaliacao de dependéncias, impactos, riscos e oportunidades ambientais

Engajamento
Gestao do engajamento de politicas publicas relacionadas a problemas ambientais

Politicas, compromissos e metas

Mensuragao do progresso quanto a metas ambientais corporativas
Definicao de politicas e/ou compromissos ambientais corporativos
Definicdo de metas ambientais corporativas

Estratégia e planejamento financeiro
Desenvolvimento de um plano de transig¢ao climatica

(4.3.1.4) Linha de reporte

Selecione de:
Responde diretamente ao conselho
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(4.3.1.5) Frequéncia de reporte para o conselho dos problemas

ambientais

Selecione de:
Trimestralmente

(4.3.1.6) Explique

Na M. Dias Branco, Presidente da Companhia, que em relacéo ao tema mudancas
climaticas possui dentre suas atribuicdes a aprovagdo e 0 acompanhamento da Agenda
Estratégica de Sustentabilidade, com metas de longo prazo, até 2030. Além disso, 0
presidente responde diretamente aos compromissos publicos de prote¢éo socioambiental,
assumidos pela Companhia, tais como a do Pacto Global da ONU e e atua, também, como
Presidente do Comité ESG, que assessora o Conselho de Administracédo no constante
aprimoramento dos controles internos e mecanismos de sua agenda ambiental, social e de
governanga, incluindo o desenvolvimento sustentavel da Companhia, onde o tema
Mudangas climatica esté entre os temas prioritarios.

Mudancas climaticas

(4.3.1.1) Cargo do individuo ou comité com responsabilidade

Nivel executivo

Outro Diretor do C-suite, especifique :Diretoria de Investimento e Planejamento
Financeiro

(4.3.1.2) Responsabilidades ambientais deste cargo

Estratégia e planejamento financeiro

Desenvolvimento de um plano de transig¢ao climatica
Implementagao de um plano de transigao climatica

Gestao de orgcamentos anuais relacionados a problemas ambientais
Gestao de processos de reporte, auditoria e verificagdo ambiental

(4.3.1.4) Linha de reporte

Selecione de:
Outro, especifique :Vice-presidéncia de Investimentos e Control

(4.3.1.5) Frequéncia de reporte para o conselho dos problemas

ambientais

Selecione de:
Trimestralmente
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(4.3.1.6) Explique

A Diretoria de Investimento e Planejamento Financeiro é responsavel pela definicdo da
estratégia do Pilar, do plano de transicdo climatica, referente a Investimento com Impacto
positivo. Desde 2022, juntamente com a area de Estratégia Climatica e Ambiental, vem
realizando a integracédo do tema mudancgas climaticas ao processo de gestdo de CAPEX.
A andlise do abatimento de carbono e impacto positivo e negativo na curva de
descarbonizacdo da companhia é um dos grandes exemplos do nivel de maturidade
conquistado ao longo de 2022 e 2023. Em 2023 passamos a considerar a taxa de carbono
nos célculos dos projetos de CAPEX e incluimos como etapa obrigatéria as informacdes
necessarias para andlise do projeto na Curva MACC. Outro fator de grande relevancia € a
busca por medidas que viabilizem a execucao do plano de transi¢c&o climatica interna e
externamente, considerando o Capital necessario para curto, médio e longo prazo. A area
estd diretamente envolvida nos reportes climaticos, avaliando as boas préticas e a
transparéncia para os dados quanto ao aspecto financeiro.

Mudangcas climaticas

(4.3.1.1) Cargo do individuo ou comité com responsabilidade

Outros
Outro, especifique :Gerencia de Estratégia Climatica e Ambiental

(4.3.1.2) Responsabilidades ambientais deste cargo

Dependéncias, impactos, riscos e oportunidades
Avaliacdo de dependéncias, impactos, riscos e oportunidades ambientais

Avaliacao de tendéncias futuras em dependéncias, impactos, riscos e
oportunidades ambientais

Gestao de dependéncias, impactos, riscos e oportunidades ambientais

Engajamento
Gestao do engajamento de politicas publicas relacionadas a problemas ambientais

Politicas, compromissos e metas

Monitoramento da conformidade com politicas e/ou compromissos ambientais
corporativos

Mensuragao do progresso quanto a metas ambientais corporativas
Mensuragao do progresso quanto a metas ambientais de base cientifica
Defini¢ao de politicas e/ou compromissos ambientais corporativos
Definicdo de metas ambientais corporativas

Estratégia e planejamento financeiro

Conducgao de analise de cenarios ambientais
Implementacao de um plano de transigao climatica
Desenvolvimento de um plano de transig¢ao climatica
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Gestao de orgcamentos anuais relacionados a problemas ambientais
Gestao de processos de reporte, auditoria e verificagdo ambiental
Implantagéo da estratégia de negdcios relacionada a problemas ambientais

Desenvolvimento de uma estratégia de negécios que leva em consideragao
problemas ambientais

(4.3.1.4) Linha de reporte

Selecione de:
Responde ao Diretor Operacional (CO0)

(4.3.1.5) Frequéncia de reporte para o conselho dos problemas

ambientais

Selecione de:
Frequéncia maior que trimestral

(4.3.1.6) Explique

Geréncia de Estratégia Climatica e Ambiental, Responsavel pela implantacdo dos temas
de Gestao de Mudancas climaticas e gestéo de carbono; Biodiversidade, Economia
Circular e Gestao dos recursos naturais. Dentro da Gestao de Mudancgas Climaticas e
gestao de carbono, temos 0 Programa Descarbonize, que traduz as estratégias e Plano de
Transicao Climatica da Companhia. Essa geréncia atua de forma horizontal, permeando as
diversas areas da cadeia de valor para gerar a integracéo e interconexao com os temas
prioritarios do plano de transicéo climatica. Também atua como area consultiva, com o
objetivo de aconselhamento, definicdo de estratégias, avaliacdo dos riscos e gestao das
oportunidades e impactos relacionados a clima. Responsavel pelo inventario de gases de
efeito estufa, atualizacéo e gestao da curva de descarbonizacado e precificacdo de carbono
e as acoes de engajamento da cadeia de valor, revisando 0s processos para a mudanca
do modelo de negécio para um mercado de baixo carbono, em conjunto com as Diretorias
das areas e os pontos focais da cadeia de valor. Geréncia responsavel pelo processo de
aderéncia da meta de reducéo das emissdes ao SBTi e TCFD.

Mudancas climaticas

(4.3.1.1) Cargo do individuo ou comité com responsabilidade

Outros
Outro, especifique :Gerente de Comunicacgao, Cultura e Sustentabilidade

(4.3.1.2) Responsabilidades ambientais deste cargo

Engajamento
Gestao do engajamento da cadeia de valor relacionada a problemas ambientais
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Politicas, compromissos e metas
Mensuragao do progresso quanto a metas ambientais corporativas

(4.3.1.4) Linha de reporte

Selecione de:
Responde ao Diretor de Sustentabilidade (CSO)

(4.3.1.5) Frequéncia de reporte para o conselho dos problemas

ambientais

Selecione de:
Trimestralmente

(4.3.1.6) Explique

A geréncia de comunicagéo, cultura e sustentabilidade é responsavel pelo
acompanhamento das metas, indicadores, acdes e governanca da Agenda Estratégica de
Sustentabilidade 2030 e reporte do indice de Sustentabilidade Empresarial. Nesse reporte
sdo repassados 0s principais avancgos e desafios para os pilares Ambiental (Cuidar do
Planeta), Social (Acreditar nas Pessoas) e de Governanca (Fortalecer Aliangas).
Importante destacar o apoio as comunicagfes, campanhas para engajamento e reportes
através do relatorio de sustentabilidade voltados para o aumento da transparéncia e maior
aderéncia ao TCFD.

Mudancas climaticas

(4.3.1.1) Cargo do individuo ou comité com responsabilidade

Outros
Outro, especifique :Gerente de Riscos

(4.3.1.2) Responsabilidades ambientais deste cargo

Dependéncias, impactos, riscos e oportunidades
Avaliacao de dependéncias, impactos, riscos e oportunidades ambientais
Gestao de dependéncias, impactos, riscos e oportunidades ambientais

Estratégia e planejamento financeiro
Desenvolvimento de um plano de transig¢édo climatica

(4.3.1.4) Linha de reporte

Selecione de:
Responde ao Diretor de Riscos (CRO)
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(4.3.1.5) Frequéncia de reporte para o conselho dos problemas

ambientais

Selecione de:
Frequéncia maior que trimestral

(4.3.1.6) Explique

Responsavel pela Gestdo dos Riscos e Oportunidades assim como o Programa de
Continuidade onde estdo as analises e controles das dependéncias e Impactos
Ambientais. Esta geréncia é responsavel pela gestdo dos controle e avaliagdo quanto ao
avanco do plano de mitigacao e adaptacdo aos riscos e oportunidades relacionadas as
mudancas climaticas.

Mudancas climaticas

(4.3.1.1) Cargo do individuo ou comité com responsabilidade

Nivel executivo

Outro Diretor do C-suite, especifique :Diretor Executivo de Novos Negdcio e Relagao
com Investidores

(4.3.1.2) Responsabilidades ambientais deste cargo

Engajamento
Gestao do engajamento da cadeia de valor relacionada a problemas ambientais

Politicas, compromissos e metas
Mensuragao do progresso quanto a metas ambientais corporativas
Definicdo de metas ambientais corporativas

Estratégia e planejamento financeiro
Conducéo de analise de cenarios ambientais

(4.3.1.4) Linha de reporte

Selecione de:
Outro, especifique :Vice-Presidencia de Investimentos e Control (CFO)

(4.3.1.5) Frequéncia de reporte para o conselho dos problemas

ambientais

Selecione de:
Trimestralmente
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(4.3.1.6) Explique

A Diretoria de Novos Negécios e RelagBes com Investidores é membro do Comité de
Sustentabilidade. Responsavel pelos reportes dos relatorios de resultados trimestrais,
onde séo divulgados os resultados e desempenho das metas publicas da Agenda
Estratégica de Sustentabilidade 2030, para os acionistas e investidores.

[Adicionar linha]

(4.5) Ha incentivos monetarios para a gestao de problemas
ambientais, incluindo o cumprimento de metas?

Mudangas climaticas

(4.5.1) Provisao de incentivos monetarios relacionados a este

problema ambiental

Selecione de:
Sim

(4.5.2) Percentual dos incentivos monetarios totais do C-suite e no
nivel do conselho vinculados a gestao desse problema ambiental

10

(4.5.3) Explique

A companhia possui um programa de gestdo de desempenho e participacédo nos
resultados com meta para cada ano, desdobradas para as areas e colaboradores de
acordo com sua atuagéo e impacto. Essas metas estéo atreladas as estratégias da
empresa e as atribui¢cdes diretas dos colaboradores. Refletindo a importancia do tema para
a gestao, o rating de execucado das metas da Agenda de Sustentabilidade é um indicador
de participacéo nos lucros do CEO, CFO, da Vice-Presidente de Administragéo,
Desenvolvimento e Sustentabilidade e das diretorias de Suprimentos; Sustentabilidade;
Pesquisa e Desenvolvimento; Logistica; Operacdes Industriais e Marketing. As metas e
indicadores da Agenda de Sustentabilidade foram incorporados na remuneracao variavel
para as geréncias envolvidas. Os temas que envolvem a pauta de mudancas climéticas
sao: combate a perda e desperdicio de produtos acabados; gestdo da agua, residuos e
emissdes GEE; utilizacdo de energia renovavel e lancamento de produtos carbono neutro.
[Linha fixa]

(4.5.1) Informe mais detalhes sobre os incentivos monetarios
oferecidos pela gestdao dos problemas ambientais (nao inclua os
nomes dos individuos).

Mudangas climaticas
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(4.5.1.1) Cargo com direito a incentivo monetario

Nivel executivo ou nivel de conselho
Presidente

(4.5.1.2) Incentivos

Selecione todos os aplicaveis
Participacao nos lucros

(4.5.1.3) Métricas de desempenho

Metas
Progresso rumo as metas ambientais
Cumprimento de metas ambientais

Outras métricas relacionadas a metas, especifique :Redugao da Geragao de
residuos sélidos, Redugao do consumo de agua e redugao das perdas de insumos

Reducao de emissoes
Aumento da parcela de energia renovavel no consumo total de energia
Redugdo nas emissdes absolutas

(4.5.1.4) Plano de incentivo ao qual os incentivos estao vinculados

Selecione de:

Plano de incentivo de curto prazo, ou equivalente, somente (p. ex., bdnus anual
contratual)

(4.5.1.5) Outros detalhes dos incentivos

Desde 2022, o Presidente da Companhia incorporou o % de atingimento das metas da
Agenda Estratégica de Sustentabilidade nas suas metas de PLR. O programa de
participacdo nos resultados (PLR), tem um componente para atingir a meta de reducao
10% das emissdes para os escopos 1 e 2 de 20% até 2030. As metas séo definidas
anualmente com o objetivo definido para o ano, mas com o olhar para o atingimento de
longo prazo definido na agenda estratégica de 2030. Fazem parte do rating os indicadores
ambientais: indice de Consumo de Agua (m3/ton); % Relso de 4gua e agua de chuva; %
Residuos enviados para aterros em todas as operacdes; % Embalagens recuperaveis; %
de utilizacao de energia renovavel do escopo 2; % de a¢des para reducéo das emissbes
absolutas de Gases do efeito estufa (GEE)- Escopo 1 e 2; % de embalagens plasticas de
produto acabado reciclavel e/ou compostavel e/ou biodegradavel; indice de perda de
insumo no processo produtivo; % de reducdo de desperdicio de produtos acabados.
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(4.5.1.6) Como os incentivos do cargo contribuem para o

cumprimento dos seus compromissos ambientais e/ou plano de
transicao climatica

A companhia possui um programa de gestdo de desempenho e participagdo nos
resultados com meta para cada ano, desdobradas para as areas e colaboradores de
acordo com sua atuagéo e impacto. Essas metas estéo atreladas as estratégias da
empresa e as atribui¢cdes diretas dos colaboradores, refletindo diretamente na importancia
e priorizacdo do tema para a gestdo. Assim o incentivo contribui de forma positiva tanto
para o engajamento das liderancas e colaboradores como na integracéo do tema
"mudancas climaticas" nos processos da cadeia de valor e tomada de deciséo.

Mudangas climaticas

(4.5.1.1) Cargo com direito a incentivo monetario

Nivel executivo ou nivel de conselho
Diretor Operacional (COO)

(4.5.1.2) Incentivos

Selecione todos os aplicaveis
Participacao nos lucros

(4.5.1.3) Métricas de desempenho

Metas
Progresso rumo as metas ambientais
Cumprimento de metas ambientais

Outras métricas relacionadas a metas, especifique :Reducao da Geragao de
residuos sélidos, Redugao do consumo de agua e reducgao das perdas de insumos

Reducao de emissoes

Implementacao de uma iniciativa de redugcédo das emissdes

Aumento da parcela de energia renovavel no consumo total de energia
Reducao nas emissdes absolutas

(4.5.1.4) Plano de incentivo ao qual os incentivos estao vinculados

Selecione de:

Plano de incentivo de curto prazo, ou equivalente, somente (p. ex., bédnus anual
contratual)

(4.5.1.5) Outros detalhes dos incentivos
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Desde 2022, o Diretor Técnico de Operacdes incorporou o % de atingimento das metas da
Agenda Estratégica de Sustentabilidade nas suas metas de PLR. O programa de
participacdo nos resultados (PLR), tem um componente para atingir a meta de reducéo
10% das emissdes para os escopos 1 e 2 de 20% até 2030. As metas s&o definidas
anualmente com o objetivo definido para o ano, mas com o olhar para o atingimento de
longo prazo definido na agenda estratégica de 2030. Fazem parte do rating os indicadores
ambientais: Reducédo do Consumo de Agua; Aumento da 4gua de Reuso e de chuva de
agua; Reducao dos residuos enviados para aterros; % Embalagens recuperaveis; % de
utilizacao de energia renovavel do escopo 2; Reducao das emissdes absolutas de Gases
do efeito estufa (GEE)- Escopo 1 e 2; % de embalagens plasticas de produto acabado
reciclavel e/ou compostavel e/ou biodegradavel; indice de perda de insumo no processo
produtivo; % de reducédo de desperdicio de produtos acabados e definicdo de meta
aderente ao SBTI.

(4.5.1.6) Como os incentivos do cargo contribuem para o

cumprimento dos seus compromissos ambientais e/ou plano de
transicao climatica

A companhia possui um programa de gestdo de desempenho e participacédo nos
resultados com meta para cada ano, desdobradas para as areas e colaboradores de
acordo com sua atuagdo e impacto. Essas metas estéo atreladas as estratégias da
empresa e as atribui¢cdes diretas dos colaboradores, refletindo diretamente na importancia
e priorizacdo do tema para a gestdo. Assim o incentivo contribui de forma positiva tanto
para o engajamento das liderancas e colaboradores como na integracéo do tema
"mudancas climaticas" nos processos da cadeia de valor e tomada de deciséo.

Mudangcas climaticas

(4.5.1.1) Cargo com direito a incentivo monetario

Nivel executivo ou nivel de conselho
Diretor de Sustentabilidade (CSO)

(4.5.1.2) Incentivos

Selecione todos os aplicaveis
Participacdo nos lucros

(4.5.1.3) Métricas de desempenho

Metas
Progresso rumo as metas ambientais
Cumprimento de metas ambientais

Outras métricas relacionadas a metas, especifique :Reducao da Geragao de
residuos sélidos, Redugao do consumo de agua e redugao das perdas de insumos
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Redugao de emissoes
Aumento da parcela de energia renovavel no consumo total de energia

(4.5.1.4) Plano de incentivo ao qual os incentivos estao vinculados

Selecione de:

Plano de incentivo de curto prazo, ou equivalente, somente (p. ex., bénus anual
contratual)

(4.5.1.5) Outros detalhes dos incentivos

Desde 2022, a Diretora de Sustentabilidade incorporou o % de atingimento das metas da
Agenda Estratégica de Sustentabilidade nas suas metas de PLR. O programa de
participacdo nos resultados (PLR), tem um componente para atingir a meta de reducao
10% das emissdes para os escopos 1 e 2 de 20% até 2030. As metas séo definidas
anualmente com o objetivo definido para o ano, mas com o olhar para o atingimento de
longo prazo definido na agenda estratégica de 2030. Fazem parte do rating os indicadores
ambientais: Redugdo do Consumo de Agua; Aumento da 4gua de Reuso e de chuva de
agua; Reducéao dos residuos enviados para aterros; % Embalagens recuperaveis; % de
utilizacao de energia renovavel do escopo 2; Reducdo das emissdes absolutas de Gases
do efeito estufa (GEE)- Escopo 1 e 2; % de embalagens plasticas de produto acabado
reciclavel e/ou compostavel e/ou biodegradavel; indice de perda de insumo no processo
produtivo; % de reducéo de desperdicio de produtos acabados e definicdo de meta
aderente ao SBTI.

(4.5.1.6) Como os incentivos do cargo contribuem para o

cumprimento dos seus compromissos ambientais e/ou plano de
transigao climatica

A companhia possui um programa de gestéo de desempenho e participagdo nos
resultados com meta para cada ano, desdobradas para as areas e colaboradores de
acordo com sua atuagao e impacto. Essas metas estéo atreladas as estratégias da
empresa e as atribui¢cdes diretas dos colaboradores, refletindo diretamente na importancia
e priorizacdo do tema para a gestdo. Assim o incentivo contribui de forma positiva tanto
para o engajamento das liderancas e colaboradores como na integragcéo do tema
"mudancas climaticas" nos processos da cadeia de valor e tomada de deciséo.

Mudangas climaticas

(4.5.1.1) Cargo com direito a incentivo monetario

Nivel executivo ou nivel de conselho
Diretor Financeiro (CFO)

(4.5.1.2) Incentivos

Selecione todos os aplicaveis
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Participagao nos lucros

(4.5.1.3) Métricas de desempenho

Metas
Progresso rumo as metas ambientais
Cumprimento de metas ambientais

Outras métricas relacionadas a metas, especifique :Reducao da Geragao de
residuos sélidos, Redu¢ao do consumo de agua e redugao das perdas de insumos

Redugao de emissoes
Aumento da parcela de energia renovavel no consumo total de energia
Redugdo nas emissdes absolutas

(4.5.1.4) Plano de incentivo ao qual os incentivos estao vinculados

Selecione de:

Plano de incentivo de curto prazo, ou equivalente, somente (p. ex., bdnus anual
contratual)

(4.5.1.5) Outros detalhes dos incentivos

Desde 2022, o Vice Presidente de Investimento e Controle Financeiro Incorporou o % de
atingimento das metas da Agenda Estratégica de Sustentabilidade nas suas metas de
PLR. O programa de participagao nos resultados (PLR), tem um componente para atingir a
meta de reducdo 10% das emissdes para os escopos 1 e 2 de 20% até 2030. As metas
sao definidas anualmente com o objetivo definido para o ano, mas com o olhar para o
atingimento de longo prazo definido na agenda estratégica de 2030. Fazem parte do rating
os indicadores ambientais: Reduc&o do Consumo de Agua; Aumento da 4gua de Reuso e
de chuva de agua; Reducéao dos residuos enviados para aterros; % Embalagens
recuperaveis; % de utilizacdo de energia renovavel do escopo 2; Reducéo das emissdes
absolutas de Gases do efeito estufa (GEE)- Escopo 1 e 2; % de embalagens plasticas de
produto acabado reciclavel e/ou compostavel e/ou biodegradavel; indice de perda de
insumo no processo produtivo; % de reducado de desperdicio de produtos acabados e
definicdo de meta aderente ao SBTI.

(4.5.1.6) Como os incentivos do cargo contribuem para o
cumprimento dos seus compromissos ambientais e/ou plano de

transicao climatica

A companhia possui um programa de gestdo de desempenho e participacdo nos
resultados com meta para cada ano, desdobradas para as areas e colaboradores de
acordo com sua atuagéo e impacto. Essas metas estéo atreladas as estratégias da
empresa e as atribui¢cdes diretas dos colaboradores, refletindo diretamente na importancia
e priorizacé@o do tema para a gestédo. Assim o incentivo contribui de forma positiva tanto
para o engajamento das liderangas e colaboradores como na integracéo do tema
"mudancas climaticas" nos processos da cadeia de valor e tomada de deciséo.
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Mudangas climaticas

(4.5.1.1) Cargo com direito a incentivo monetario

Nivel executivo ou nivel de conselho
Diretor de Compras (CPO)

(4.5.1.2) Incentivos

Selecione todos os aplicaveis
Participagao nos lucros

(4.5.1.3) Métricas de desempenho

Metas
Progresso rumo as metas ambientais
Cumprimento de metas ambientais

Outras métricas relacionadas a metas, especifique :Reducao da Geragao de
residuos sélidos, Redugao do consumo de agua e redugao das perdas de insumos

Redugao de emissoes
Aumento da parcela de energia renovavel no consumo total de energia
Reducgéo nas emissdes absolutas

(4.5.1.4) Plano de incentivo ao qual os incentivos estao vinculados

Selecione de:

Plano de incentivo de curto prazo, ou equivalente, somente (p. ex., bdnus anual
contratual)

(4.5.1.5) Outros detalhes dos incentivos

Desde 2022, o Diretor de Compras incorporou 0 % de atingimento das metas da Agenda
Estratégica de Sustentabilidade nas suas metas de PLR. O programa de participacao nos
resultados (PLR), tem um componente para atingir a meta de reducdo 10% das emissfes
para os escopos 1 e 2 de 20% até 2030. As metas séo definidas anualmente com o
objetivo definido para o ano, mas com o olhar para o atingimento de longo prazo definido
na agenda estratégica de 2030. Fazem parte do rating os indicadores ambientais:
Reducédo do Consumo de Agua; Aumento da agua de Reuso e de chuva de agua;
Reducao dos residuos enviados para aterros; % Embalagens recuperaveis; % de
utilizacao de energia renovavel do escopo 2; Reducao das emissdes absolutas de Gases
do efeito estufa (GEE)- Escopo 1 e 2; % de embalagens plasticas de produto acabado
reciclavel e/ou compostavel e/ou biodegradavel; indice de perda de insumo no processo
produtivo; % de reducédo de desperdicio de produtos acabados e definicdo de meta
aderente ao SBTI.
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(4.5.1.6) Como os incentivos do cargo contribuem para o

cumprimento dos seus compromissos ambientais e/ou plano de
transicao climatica

A companhia possui um programa de gestdo de desempenho e participagédo nos
resultados com meta para cada ano, desdobradas para as areas e colaboradores de
acordo com sua atuagéo e impacto. Essas metas estéo atreladas as estratégias da
empresa e as atribui¢cdes diretas dos colaboradores, refletindo diretamente na importancia
e priorizacdo do tema para a gestdo. Assim o incentivo contribui de forma positiva tanto
para o engajamento das liderancas e colaboradores como na integracéo do tema
"mudancas climaticas" nos processos da cadeia de valor e tomada de deciséo.

Mudangas climaticas

(4.5.1.1) Cargo com direito a incentivo monetario

Nivel executivo ou nivel de conselho
Diretor Executivo (CEO)

(4.5.1.2) Incentivos

Selecione todos os aplicaveis
Participacao nos lucros

(4.5.1.3) Métricas de desempenho

Metas
Cumprimento de metas ambientais

Desempenho da organizagado em relag@o a um indicador de sustentabilidade
ambiental

Outras métricas relacionadas a metas, especifique :Reducado da Geragao de
residuos sélidos, Redugao do consumo de agua e redugao das perdas de insumos

Redugao de emissoes
Aumento da parcela de energia renovavel no consumo total de energia
Redugédo nas emissdes absolutas

(4.5.1.4) Plano de incentivo ao qual os incentivos estao vinculados

Selecione de:

Plano de incentivo de curto prazo, ou equivalente, somente (p. ex., bédnus anual
contratual)

(4.5.1.5) Outros detalhes dos incentivos
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Desde 2022, o Vice Presidente incorporou o % de atingimento das metas da Agenda
Estratégica de Sustentabilidade nas suas metas de PLR. O programa de participagcao nos
resultados (PLR), tem um componente para atingir a meta de reducéo 10% das emissdes
para os escopos 1 e 2 de 20% até 2030. As metas sdo definidas anualmente com o
objetivo definido para o ano, mas com o olhar para o atingimento de longo prazo definido
na agenda estratégica de 2030. Fazem parte do rating os indicadores ambientais:
Reducdo do Consumo de Agua; Aumento da dgua de Reuso e de chuva de agua;
Reducéo dos residuos enviados para aterros; % Embalagens recuperaveis; % de
utilizacao de energia renovavel do escopo 2; Reducao das emissdes absolutas de Gases
do efeito estufa (GEE)- Escopo 1 e 2; % de embalagens plasticas de produto acabado
reciclavel e/ou compostavel e/ou biodegradavel; indice de perda de insumo no processo
produtivo; % de reducédo de desperdicio de produtos acabados e definicdo de meta
aderente ao SBTI.

(4.5.1.6) Como os incentivos do cargo contribuem para o

cumprimento dos seus compromissos ambientais e/ou plano de
transicao climatica

A companhia possui um programa de gestdo de desempenho e participacédo nos
resultados com meta para cada ano, desdobradas para as areas e colaboradores de
acordo com sua atuagdo e impacto. Essas metas estéo atreladas as estratégias da
empresa e as atribui¢cdes diretas dos colaboradores, refletindo diretamente na importancia
e priorizacdo do tema para a gestdo. Assim o incentivo contribui de forma positiva tanto
para o engajamento das liderancas e colaboradores como na integracéo do tema
"mudancas climaticas" nos processos da cadeia de valor e tomada de deciséo.

Mudancas climaticas

(4.5.1.1) Cargo com direito a incentivo monetario

Gestao da instalagao/unidade/centro
Gerente de Unidade de Negdcios

(4.5.1.2) Incentivos

Selecione todos os aplicaveis
Participacdo nos lucros

(4.5.1.3) Métricas de desempenho

Uso e eficiéncia dos recursos
Melhoria na eficiéncia energética

(4.5.1.4) Plano de incentivo ao qual os incentivos estao vinculados

Selecione de:
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Plano de incentivo de curto prazo, ou equivalente, somente (p. ex., bénus anual
contratual)

(4.5.1.5) Outros detalhes dos incentivos

Todos os Gerentes Industriais possuem metas de Consumo de Energia por Tonelada
Produzida e Consumo de Gas Natural por Tonelada Produzida. Essas metas estao
diretamente relacionada ao plano de transi¢éo climatica e as metas estéo alinhadas com
0S nossos objetivos de curto, médio e longo prazos de reducao das emissdes dos escopos
1 e 2em20% até 2030. Esta € uma meta da Agenda de Sustentabilidade 2030. Todos os
anos, baseado nos avangos propostos pela companhia, os gestores definem seus projetos
e contribuicdes que sdo quantificadas e transformadas em metas. Em seguida, as metas
sao lancadas no sistema de gestdo e acompanhadas nas reunides mensais de
Gerenciamento pelas Diretrizes (GPD). Algumas destas metas sdo atreladas a
Participacdo nos Lucros e Resultados (PLR), em que séo atribuidos pesos e aplicadas as
regras de acordo com as diretrizes do beneficio.

(4.5.1.6) Como os incentivos do cargo contribuem para o
cumprimento dos seus compromissos ambientais e/ou plano de

transicao climatica

O incentivo atrelado aos indicadores de eficiéncia energética sdo muito relevantes para o
plano de descarbonizacdo da companhia e para os resultados de intensidade de carbono
por tonelada produzida e por receita. Os indicadores estimulam o desenvolvimento e
execucdo dos planos de eficiéncia energética que estdo diretamente conectados ao Plano
de transicao climatica. Para entendermos o impacto desse incentivo na obtencdo da meta
de reducao das emissdes, temos 0 gas natural como 83% de representatividade no
escopo 1, sendo assim a geracdo de uma forca tarefa e engajamento voltado para o tema
é extremamente importante para a implantacdo do plano de transicéo climatico. A
companhia possui um programa de gestdo de desempenho e participacao nos resultados
com meta para cada ano, desdobradas para as areas e colaboradores de acordo com sua
atuacao e impacto. Essas metas estao atreladas as estratégias da empresa e as
atribuicdes diretas dos colaboradores, refletindo diretamente na importancia e priorizagédo
do tema para a gestdo. Assim o incentivo contribui de forma positiva tanto para o
engajamento das liderancas e colaboradores como na integragdo do tema "mudancas
climaticas" nos processos da cadeia de valor e tomada de decisao.

Mudangas climaticas

(4.5.1.1) Cargo com direito a incentivo monetario

Nivel executivo ou nivel de conselho
Diretor de Riscos (CRO)

(4.5.1.2) Incentivos

Selecione todos os aplicaveis
Participacao nos lucros
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(4.5.1.3) Métricas de desempenho

Metas
Progresso rumo as metas ambientais
Cumprimento de metas ambientais

Outras métricas relacionadas a metas, especifique :Redugao da Geragao de
residuos sélidos, Redu¢ao do consumo de agua e redugao das perdas de insumos

Reducao de emissoes
Aumento da parcela de energia renovavel no consumo total de energia
Redugdo nas emissdes absolutas

(4.5.1.4) Plano de incentivo ao qual os incentivos estao vinculados

Selecione de:

Plano de incentivo de curto prazo, ou equivalente, somente (p. ex., bénus anual
contratual)

(4.5.1.5) Outros detalhes dos incentivos

Desde 2022, Vice-Presidente Juridico, Governanca, Riscos e Compliance incorporou o %
de atingimento das metas da Agenda Estratégica de Sustentabilidade nas suas metas de
PLR. O programa de participagao nos resultados (PLR), tem um componente para atingir a
meta de reducdo 10% das emissdes para os escopos 1 e 2 de 20% até 2030. As metas
sao definidas anualmente com o objetivo definido para o ano, mas com o olhar para o
atingimento de longo prazo definido na agenda estratégica de 2030. Fazem parte do rating
os indicadores ambientais: Reducdo do Consumo de Agua; Aumento da agua de Reuso e
de chuva de agua; Reducéao dos residuos enviados para aterros; % Embalagens
recuperaveis; % de utilizacdo de energia renovavel do escopo 2; Redugéo das emissbes
absolutas de Gases do efeito estufa (GEE)- Escopo 1 e 2; % de embalagens plasticas de
produto acabado reciclavel e/ou compostavel e/ou biodegradavel; indice de perda de
insumo no processo produtivo; % de reducado de desperdicio de produtos acabados e
definicdo de meta aderente ao SBTI.

(4.5.1.6) Como os incentivos do cargo contribuem para o
cumprimento dos seus compromissos ambientais e/ou plano de

transigao climatica

A companhia possui um programa de gestéo de desempenho e participagdo nos
resultados com meta para cada ano, desdobradas para as areas e colaboradores de
acordo com sua atuagdo e impacto. Essas metas estéo atreladas as estratégias da
empresa e as atribui¢cdes diretas dos colaboradores, refletindo diretamente na importancia
e priorizacdo do tema para a gestédo. Assim o incentivo contribui de forma positiva tanto
para o engajamento das liderancas e colaboradores como na integracéo do tema
"mudancas climaticas" nos processos da cadeia de valor e tomada de deciséo.

Mudancas climaticas
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(4.5.1.1) Cargo com direito a incentivo monetario

Gerente mid
Gerente de Meio Ambiente/Sustentabilidade

(4.5.1.2) Incentivos

Selecione todos os aplicaveis
Participacao nos lucros

(4.5.1.3) Métricas de desempenho

Metas

Desempenho da organizagédo em relagéo a um indicador de sustentabilidade
ambiental

Estratégia e planejamento financeiro
Cumprimento do plano de transigéo climatica

Reducao de emissoes
Reducgéo nas emissdes absolutas

Uso e eficiéncia dos recursos
Melhorias nos dados, reportes e verificagao por terceiros das emissdes

(4.5.1.4) Plano de incentivo ao qual os incentivos estao vinculados

Selecione de:

Plano de incentivo de curto prazo, ou equivalente, somente (p. ex., bdnus anual
contratual)

(4.5.1.5) Outros detalhes dos incentivos

Todos o0s anos, baseado nos avangos propostos pela companhia, os gestores definem
seus projetos e contribuigbes que sdo quantificadas e transformadas em metas. Em
seguida, as metas sdo lancadas no sistema de gestdo e acompanhadas nas reunides
mensais de Gerenciamento pelas Diretrizes (GPD). Algumas destas metas sao atreladas a
Participacdo nos Lucros e Resultados (PLR), em que sé&o atribuidos pesos e aplicadas as
regras de acordo com as diretrizes do beneficio. Em 2023, as metas da gestdo de
mudancas climaticas seguiram a curva de reducao alinhadas a agenda de sustentabilidade
2030 com olhar para curto e longo prazo, como Reducéo das emissdes de Gases de efeito
estufa escopo 1 e 2, Execucdo das acdes do plano do GT de mudancas climaticas onde o
indicador esta atrelado a execucédo do Plano de Transicdo Climatica e Evolucdo no reporte
do CDP Clima.
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(4.5.1.6) Como os incentivos do cargo contribuem para o

cumprimento dos seus compromissos ambientais e/ou plano de
transicao climatica

O incentivo atrelado aos indicadores de Os indicadores estimulam a priorizacdo nas acgdes
atreladas ao Plano de Transicdo Climatica, que estao refletidos nas metas. Outro ponto
relevante é a demonstracdo quanto a importancia para a companhia quanto aos resultados
das metas atreladas ao PLR. A companhia possui um programa de gestdo de
desempenho e participacdo nos resultados com meta para cada ano, desdobradas para as
areas e colaboradores de acordo com sua atuagdo e impacto. Essas metas estédo
atreladas as estratégias da empresa e as atribui¢cdes diretas dos colaboradores, refletindo
diretamente na importancia e priorizacdo do tema para a gestéo. Assim o incentivo
contribui de forma positiva tanto para o engajamento das liderancas e colaboradores como
na integracao do tema "mudancas climaticas" nos processos da cadeia de valor e tomada
de deciséo.

Mudangas climaticas

(4.5.1.1) Cargo com direito a incentivo monetario

Gerente mid
Gerente de Energia

(4.5.1.2) Incentivos

Selecione todos os aplicaveis
Participacao nos lucros

(4.5.1.3) Métricas de desempenho

Redugao de emissoes
Aumento da parcela de energia renovavel no consumo total de energia

Uso e eficiéncia dos recursos
Melhoria na eficiéncia energética

(4.5.1.4) Plano de incentivo ao qual os incentivos estao vinculados

Selecione de:

Plano de incentivo de curto prazo, ou equivalente, somente (p. ex., bédnus anual
contratual)

(4.5.1.5) Outros detalhes dos incentivos

O Gerente de Energia possui como meta de PLR os indicadores de % de Utilizacdo de
Energia Renovavel (Escopo 2) e execucado dos Projetos de Eficiéncia Energética. O
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programa de participacéo nos resultados (PLR), tem um componente para atingir a meta
de reducao de emissdes de GEE definidas anualmente ao nivel da empresa, as metas
estdo alinhadas com 0s nossos objetivos a curto, médio e longo prazo de reducéo de 10%
para os escopos 1 e 2 até 2025 e 20% até 2030. Importante destacar que o indicador de
execucdo dos projetos de eficiéncia energética esta diretamente relacionada a execugao
do plano de descarbonizacéo das unidades de negdécio da companhia, alinhadas com os
nossos objetivos médio e longo prazo de reducao de 10% para os escopos 1 e 2 até 2025
e 20% até 2030.

(4.5.1.6) Como os incentivos do cargo contribuem para o
cumprimento dos seus compromissos ambientais e/ou plano de

transicao climatica

O incentivo atrelado ao indicador " % De Utilizagdo de Energia Renovavel (Escopo 2) e
execucdo dos Projetos de Eficiéncia Energética", é relevante pois considera nos calculos o
aumento da energia renovavel mapeada no escopo 2 do inventario de GEE e execuc¢édo do
plano de eficiéncia energética da companhia que estdo diretamente conectados ao Plano
de transicao climatica. Para entendermos o impacto desse incentivo na obtencdo da meta
de reducao das emissdes, sendo assim a geracdo de uma forga tarefa e engajamento
voltado para o tema € extremamente importante para a implantagédo do plano de transi¢éo
climético. A companhia possui um programa de gestao de desempenho e participa¢do nos
resultados com meta para cada ano, desdobradas para as areas e colaboradores de
acordo com sua atuacao e impacto. Essas metas estéo atreladas as estratégias da
empresa e as atribui¢cdes diretas dos colaboradores, refletindo diretamente na importancia
e priorizacdo do tema para a gestdo. Assim o incentivo contribui de forma positiva tanto
para o engajamento das liderancas e colaboradores como na integragéo do tema
"mudangas climéaticas" nos processos da cadeia de valor e tomada de deciséo

Mudangas climaticas

(4.5.1.1) Cargo com direito a incentivo monetario

Nivel executivo ou nivel de conselho
Outro Diretor do C-suite, especifique :Diretor de Marketing

(4.5.1.2) Incentivos

Selecione todos os aplicaveis
Participacao nos lucros

(4.5.1.3) Métricas de desempenho

Metas
Progresso rumo as metas ambientais
Cumprimento de metas ambientais

Redugao de emissoes
Aumento da parcela de energia renovavel no consumo total de energia



Reducgéo nas emissdes absolutas

(4.5.1.4) Plano de incentivo ao qual os incentivos estao vinculados

Selecione de:
Plano de incentivo de curto prazo, ou equivalente, somente (p. ex., bdnus anual
contratual)

(4.5.1.5) Outros detalhes dos incentivos

A remuneracéo dos executivos esté diretamente ligada a evolu¢do do desempenho quanto
a gestao sustentavel que inclui a gestéo climatica. A Diretoria de Marketing incorporou
como indicador de PLR 0 % de atingimento das metas da agenda de sustentabilidade. Faz
parte da composicao desta meta os indicadores: Reducédo das emissdes dos escopos 1 e
2, aumento do % de energia renovavel na matriz elétrica da companhia e langcamento do
produto carbono neutro. Importante destacar a meta de lancamento de produto carbono
neutro que esta diretamente ligado a esta diretoria r que terd impacto na maior
participacdo na receita atrelada a produtos de baixo carbono.

(4.5.1.6) Como os incentivos do cargo contribuem para o
cumprimento dos seus compromissos ambientais e/ou plano de

transicao climatica

O incentivo atrelado ao indicador "% de atingimento das metas da Agenda Estratégica de
Sustentabilidade", é relevante pois considera nos célculos o resultado obtido da meta
anual de "Reducédo das emissfes, Obtencao do aumento da energia renovavel mapeada
no escopo 2 e Lancamento do produto carbono neutro”. Ambas as metas estdo atreladas a
execucdo das acdes do plano de transi¢éo climéatica. A companhia possui um programa de
gestdo de desempenho e participacdo nos resultados com meta para cada ano,
desdobradas para as areas e colaboradores de acordo com sua atuacdo e impacto. Essas
metas estéo atreladas as estratégias da empresa e as atribui¢cdes diretas dos
colaboradores, refletindo diretamente na importancia e priorizagdo do tema para a gestao.
Assim o incentivo contribui de forma positiva tanto para o engajamento das liderancas e
colaboradores como na integragdo do tema "mudancas climéticas" nos processos da
cadeia de valor e tomada de decisdo. Ao adotar como indicador de diversos executivos
metas relacionadas as questdes climaticas, a alta gestdo da Companhia demonstra quais
sao o0s temas relevantes e estratégicos que merecem ser medidos, tratados e
acompanhados. Esse reforco é ainda mais significativo quando esses indicadores sobre
temas climaticos compdem a remuneracao variavel.

Mudangas climaticas

(4.5.1.1) Cargo com direito a incentivo monetario

Nivel executivo ou nivel de conselho
Outro Diretor do C-suite, especifique :Diretor de Pesquisa e Desenvolvimento
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(4.5.1.2) Incentivos

Selecione todos os aplicaveis
Participagao nos lucros

(4.5.1.3) Métricas de desempenho

Metas
Progresso rumo as metas ambientais
Cumprimento de metas ambientais

Redugao de emissoes
Aumento da parcela de energia renovavel no consumo total de energia
Reducgéo nas emissdes absolutas

(4.5.1.4) Plano de incentivo ao qual os incentivos estao vinculados

Selecione de:

Plano de incentivo de curto prazo, ou equivalente, somente (p. ex., bdnus anual
contratual)

(4.5.1.5) Outros detalhes dos incentivos

A remuneracéo dos executivos esté diretamente ligada a evolu¢do do desempenho quanto
a gestao sustentavel que inclui a gestéo climatica. A Diretoria de P&D incorporou como
indicador de PLR 0 % de atingimento das metas da agenda de sustentabilidade. Faz parte
da composicdo desta meta os indicadores: Reducéo das emissfes dos escopos 1 e 2,
aumento do % de energia renovavel na matriz elétrica da companhia e lancamento do
produto carbono neutro.

(4.5.1.6) Como os incentivos do cargo contribuem para o
cumprimento dos seus compromissos ambientais e/ou plano de

transigao climatica

O incentivo atrelado ao indicador "% de atingimento das metas da Agenda Estratégica de
Sustentabilidade”, é relevante pois considera nos célculos o resultado obtido da meta
anual de "Reducéo das emissdes, Obtencao do aumento da energia renovavel mapeada
no escopo 2 e Langcamento do produto carbono neutro". Ambas as metas estao atreladas a
execucao das a¢des do plano de transicao climéatica. A companhia possui um programa de
gestdo de desempenho e participa¢éo nos resultados com meta para cada ano,
desdobradas para as areas e colaboradores de acordo com sua atuagdo e impacto. Essas
metas estdo atreladas as estratégias da empresa e as atribui¢cdes diretas dos
colaboradores, refletindo diretamente na importancia e priorizagdo do tema para a gestao.
Assim o incentivo contribui de forma positiva tanto para o engajamento das liderancas e
colaboradores como na integracdo do tema "mudancas climaticas" nos processos da
cadeia de valor e tomada de decis&o. Ao adotar como indicador de diversos executivos
metas relacionadas as questdes climaticas, a alta gestdo da Companhia demonstra quais
sdo os temas relevantes e estratégicos que merecem ser medidos, tratados e
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acompanhados. Esse refor¢co é ainda mais significativo quando esses indicadores sobre
temas climéaticos compdem a remuneracao variavel.

Mudangas climaticas

(4.5.1.1) Cargo com direito a incentivo monetario

Gerente mid
Compradores

(4.5.1.2) Incentivos

Selecione todos os aplicaveis

Outro, especifique :Reconhecimento interno como equipe/funcionario do
més/trimestre/ano

(4.5.1.3) Métricas de desempenho

Redugao de emissoes
Redugédo nas emissdes absolutas

Politicas e compromissos
Maior conformidade do fornecedor com os requisitos ambientais

Engajamento
Maior engajamento com os fornecedores sobre questdes ambientais
Maior visibilidade da cadeia de valor (rastreabilidade, mapeamento)

(4.5.1.4) Plano de incentivo ao qual os incentivos estao vinculados

Selecione de:

Os incentivos ndo estdo vinculados a um plano de incentivo ou equivalente (p. ex.,
bonus discricionario no ano de reporte)

(4.5.1.5) Outros detalhes dos incentivos

A area de Suprimentos tem uma Agenda ESG lincada ao seu Plano Estratégico que conta
com projetos especificos com objetivo de reduzir as emissdes. As areas de Suprimentos
Matérias-primas e Suprimentos Embalagens tem um projeto de ‘Redugéo de fator de
emissdo’ das suas principais subcategorias. Deste projeto, acompanhamos o indicador de
impacto através da reducao das emissdes de escopo 3 com relagdo a esses fornecedores.
Em 2023, utilizamos no inventario da M. Dias Branco Fatores de emissdes primarios,
especificos, para alguns itens da cadeia de suprimentos: Klabin (papel), Raizen (acucar) e
Barry (chocolate). Neste trabalho, o ponto de destaque foi 0 engajamento de todos os
envolvidos: Gerentes de compras, compradores e fornecedores. Foi necessario todo um
processo de capacitacdo para os gerentes e compradores, para saber como tratar do tema
emissdes de GEE com os respectivos fornecedores. A area da IndUstria juntamente com a
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area de Suprimentos Embalagens executou um projeto piloto de economia circular de
caixas de papeldo em conjunto com os fornecedores também engajando toda a cadeia de
modo a reduzir e reutilizar os residuos e materiais.

(4.5.1.6) Como os incentivos do cargo contribuem para o
cumprimento dos seus compromissos ambientais e/ou plano de

transicao climatica

O incentivo atrelado ao indicador de reducgéo das emissdes do escopo 3 sdo muito
relevantes para o Plano de Transicdo climatica. Os indicadores estimulam o
desenvolvimento e execucdo das acdes de engajamento junto aos fornecedores e avancgo
na utilizacéo dos dados primarios dos fornecedores no inventario da M. Dias Branco,
categoria de Bens e servicos. Hoje essa categoria representa 87% para 0 escopo 3, assim
a geracgdo de uma forca tarefa e engajamento voltado para o tema é extremamente
importante para a implantacdo do plano de transi¢éo climatica. A companhia possui um
programa de gestdo de desempenho e participa¢do nos resultados com meta para cada
ano, desdobradas para as areas e colaboradores de acordo com sua atuagéo e impacto.
Essas metas estdo atreladas as estratégias da empresa e as atribui¢cdes diretas dos
colaboradores, refletindo diretamente na importancia e priorizagdo do tema para a gestao.
Assim o incentivo contribui de forma positiva tanto para o engajamento das liderancas e
colaboradores como na integracdo do tema "mudancas climaticas" nos processos da
cadeia de valor e tomada de deciséo.

Mudangcas climaticas

(4.5.1.1) Cargo com direito a incentivo monetario

Especialista em sustentabilidade

Outro especialista em sustentabilidade, especifique :Gerencia de Comunicagao,
Cultura e Sustentabilidade

(4.5.1.2) Incentivos

Selecione todos os aplicaveis
Participacao nos lucros

(4.5.1.3) Métricas de desempenho

Metas
Progresso rumo as metas ambientais

Redugao de emissoes
Aumento da parcela de energia renovavel no consumo total de energia
Reducgao nas emissdes absolutas

Uso e eficiéncia dos recursos
Melhorias nos dados, reportes e verificagcao por terceiros das emissdes
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(4.5.1.4) Plano de incentivo ao qual os incentivos estao vinculados

Selecione de:

Plano de incentivo de curto prazo, ou equivalente, somente (p. ex., bdnus anual
contratual)

(4.5.1.5) Outros detalhes dos incentivos

A Geréncia de Comunicacao, Cultura e Sustentabilidade possui como meta de PLR o0 % de
atingimento das metas da Agenda Estratégica ESG. A meta de Reducao de emissfes de
GEE é contemplada no beneficio de Participagdo nos Lucros e Resultados (PLR),
fortalecendo a importancia estratégica do tema e o engajamento dos colaboradores.
Definidas anualmente ao nivel da empresa, as metas estédo alinhadas com 0s nossos
objetivos a curto, médio e longo prazos de reducéo de 10% para os escopos 1 e 2 até
2025 e 20% até 2030. Vale destacar que a area também possui um indicador que mede o
desempenho da Companhia no indice de Sustentabilidade da B3.

(4.5.1.6) Como os incentivos do cargo contribuem para o

cumprimento dos seus compromissos ambientais e/ou plano de
transicao climatica

O incentivo atrelado ao indicador "% de atingimento das metas da Agenda Estratégica
ESG", é relevante pois considera nos calculos o resultado obtido da meta anual de
"Reducédo das emissdes, Obtencdo do aumento da energia renovavel mapeada no escopo
2 e Lancamento do produto carbono neutro”. Ambas as metas estéo atreladas a execugéo
das acbes do plano de transicéo climatica. A companhia possui um programa de gestéo de
desempenho e participacdo nos resultados com meta para cada ano, desdobradas para as
areas e colaboradores de acordo com sua atuagéo e impacto. Essas metas estéo
atreladas as estratégias da empresa e as atribuicdes diretas dos colaboradores, refletindo
diretamente na importancia e priorizagdo do tema para a gestdo. Assim o incentivo
contribui de forma positiva tanto para o engajamento das liderancas e colaboradores como
na integracdo do tema "mudancas climéticas” nos processos da cadeia de valor e tomada
de deciséo.

Mudancas climaticas

(4.5.1.1) Cargo com direito a incentivo monetario

Nivel executivo ou nivel de conselho

Outro Diretor do C-suite, especifique :Diretoria de Novos Negécios e Relagdes com
Investidores

(4.5.1.2) Incentivos

Selecione todos os aplicaveis
Participagao nos lucros
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(4.5.1.3) Métricas de desempenho

Metas
Progresso rumo as metas ambientais
Cumprimento de metas ambientais

Reducao de emissoes
Aumento da parcela de energia renovavel no consumo total de energia
Redugdo nas emissdes absolutas

(4.5.1.4) Plano de incentivo ao qual os incentivos estao vinculados

Selecione de:

Plano de incentivo de curto prazo, ou equivalente, somente (p. ex., bdnus anual
contratual)

(4.5.1.5) Outros detalhes dos incentivos

A remuneracao dos executivos esta diretamente ligada a evolu¢do do desempenho quanto
a gestao de sustentabilidade que inclui a gestao climatica. A Diretoria de Diretoria de
Novos Negdcios e RelagBes com Investidores incorporou como indicador de PLR 0 % de
atingimento das metas da agenda de sustentabilidade. Faz parte da composicdo desta
meta os indicadores: Reducéo das emissdes dos escopos 1 e 2, aumento do % de energia
renovavel na matriz elétrica da companhia e langcamento do produto carbono neutro.

(4.5.1.6) Como os incentivos do cargo contribuem para o
cumprimento dos seus compromissos ambientais e/ou plano de

transicao climatica

O incentivo atrelado ao indicador "% de atingimento das metas da Agenda Estratégica
ESG", é relevante pois considera nos calculos o resultado obtido da meta anual de
"Reducéo das emissfes, Obtencdo do aumento da energia renovavel mapeada no escopo
2 e Lancamento do produto carbono neutro”. Ambas as metas estdo atreladas a execucao
das acbes do plano de transicéo climatica. A companhia possui um programa de gestédo de
desempenho e participa¢éo nos resultados com meta para cada ano, desdobradas para as
areas e colaboradores de acordo com sua atuacao e impacto. Essas metas estédo
atreladas as estratégias da empresa e as atribuicdes diretas dos colaboradores, refletindo
diretamente na importancia e priorizacdo do tema para a gestao. Assim o incentivo
contribui de forma positiva tanto para o engajamento das liderancas e colaboradores como
na integracao do tema "mudancas climaticas" nos processos da cadeia de valor e tomada
de deciséo. Ao adotar como indicador de diversos executivos metas relacionadas as
questdes climaticas, a alta gestdo da Companhia demonstra quais séo os temas
relevantes e estratégicos que merecem ser medidos, tratados e acompanhados. Esse
reforco é ainda mais significativo quando esses indicadores sobre temas climaticos
comp8em a remuneracgao variavel.

[Adicionar linha]
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(4.6) A organizagao tem uma politica ambiental que aborda
problemas ambientais?

A organizacao tem alguma politica ambiental?

Selecione de:
Sim

[Linha fixa]
(4.6.1) Dé detalhes sobre suas politicas ambientais.

Row 1

(4.6.1.1) Problemas ambientais abrangidos

Selecione todos os aplicaveis
Mudancas climaticas

(4.6.1.2) Nivel de cobertura

Selecione de:
Na organizagdo como um todo

(4.6.1.3) Etapas da cadeia de valor abrangidas

Selecione todos os aplicaveis
Operagoes diretas

Cadeia de valor <i>upstream</i>
Cadeia de valor <i>downstream</i>
Portfélio

(4.6.1.4) Explique a cobertura

Os principios que norteiam a politica de Sustentabilidade estéo alinhados ao Pacto Global
da ONU, aos Principios Orientadores sobre Empresas e Direitos Humanos da ONU e a
ISO 26000 (Norma que orienta diretrizes de Responsabilidade Social Corporativa): Etica,
Transparéncia, Respeito pelas partes interessadas, Respeito pelos direitos humanos,
Respeito pelas normas internacionais de comportamento, Responsabilidade pelos
impactos sociais e ambientais, Combate a corrup¢éo. Toda a cadeia de valor da M. Dias
Branco ¢ abrangida por esta politica. A governanca desta politica, através da
materializac&o de praticas, programas e projetos, é inerente a Area de Sustentabilidade,
apoiada por todas as areas de negécio. A responsabilidade direta desta politica cabe ao
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Comité Executivo de Sustentabilidade que reporta sistematicamente os avancos para o
Comité ESG, que por sua vez, assessora 0 Conselho de Administracao.

(4.6.1.5) Conteudo da politica ambiental

Referéncias/descrigoes adicionais
Referéncia a marcos e metas ambientais calendarizados

(4.6.1.6) Indique se a sua politica ambiental esta alinhada aos

tratados ambientais ou aos objetivos de politicas globais

Selecione todos os aplicaveis

Sim, alinhada com o Acordo de Paris

Sim, alinhada com outro tratado global ou com os objetivos das politicas
ambientais, especifique :Alinhada com Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, aos

Principios Orientadores sobre Empresas e Direitos Humanos da ONU e a ISO 26000
(Norma que orienta diretrizes de Responsabilidade Social Corporativa).

(4.6.1.7) Disponibilidade publica

Selecione de:
Publicamente disponivel

(4.6.1.8) Anexe a politica

Politica de Sustentabilidade.pdf

Row 2

(4.6.1.1) Problemas ambientais abrangidos

Selecione todos os aplicaveis
Mudancas climaticas

(4.6.1.2) Nivel de cobertura

Selecione de:
Na organizagdo como um todo

(4.6.1.3) Etapas da cadeia de valor abrangidas

Selecione todos os aplicaveis
Operagoes diretas

Cadeia de valor <i>upstream</i>
Cadeia de valor <i>downstream</i>
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(4.6.1.4) Explique a cobertura

No Cdédigo de conduta dos fornecedores, foi abordado de forma destacada a
responsabilidade de todos de cuidarmos do meio ambiente, atentando para a utilizagédo
sustentavel dos recursos naturais, o respeito a biodiversidade, a gestéo dos residuos e a
poluicdo atmosférica, sempre pautados pela legislacdo ambiental e 0s compromissos com
as gerac0es futuras. Desta forma, foi trazido todos os itens de grande relevancia que os
fornecedores devem atender: cumprimento das legislacdes e o controle das emissdes de
gases de efeito estufa, bem como a adogé&o de praticas que minimizem os impactos
guanto a mudanca climatica global.

(4.6.1.5) Conteudo da politica ambiental

Compromissos ambientais

Compromisso de manter a conformidade com regulamentagdes e normas
obrigatorias

Compromisso com o engajamento de partes interessadas e desenvolvimento de
capacidades quanto a problemas ambientais

(4.6.1.6) Indique se a sua politica ambiental esta alinhada aos

tratados ambientais ou aos objetivos de politicas globais

Selecione todos os aplicaveis
Sim, alinhada com o Acordo de Paris

(4.6.1.7) Disponibilidade publica

Selecione de:
Publicamente disponivel

(4.6.1.8) Anexe a politica
Cddigo de Conduta de Fornecedores .pdf

Row 3

(4.6.1.1) Problemas ambientais abrangidos

Selecione todos os aplicaveis
Mudangas climaticas

(4.6.1.2) Nivel de cobertura

Selecione de:
Na organizagdo como um todo

(4.6.1.3) Etapas da cadeia de valor abrangidas
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Selecione todos os aplicaveis
Cadeia de valor <i>upstream</i>
Cadeia de valor <i>downstream</i>

(4.6.1.4) Explique a cobertura

Nesta Politica a M. Dias Branco destaca a importancia do atendimento as
regulamentacées e a adesdo ao Codigo de Etica da Companhia. Outro destaque é que o
processo de de compras que deve estar alinhado a Politica de Sustentabilidade da
Companhia, disseminando os compromissos assumidos na Agenda de sustentabilidade
alinhados aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel e Pacto Global da ONU, e
impulsionando os esforcos na adogdo de praticas sustentaveis entre seus Fornecedores,
rumo ao desenvolvimento sustentavel da cadeia de suprimentos.

(4.6.1.5) Contetdo da politica ambiental

Compromissos ambientais

Compromisso de manter a conformidade com regulamentag¢des e normas
obrigatdrias

Compromisso com o engajamento de partes interessadas e desenvolvimento de
capacidades quanto a problemas ambientais

Compromissos sociais

Adocéo dos principios da Organizagéao Internacional do Trabalho das Nagdes
Unidas

Referéncias/descrigoes adicionais
Descrigcao de requisitos ambientais para aquisigdes

(4.6.1.6) Indique se a sua politica ambiental esta alinhada aos

tratados ambientais ou aos objetivos de politicas globais

Selecione todos os aplicaveis
Sim, alinhada com o Acordo de Paris

(4.6.1.7) Disponibilidade publica

Selecione de:
Publicamente disponivel

(4.6.1.8) Anexe a politica

MDB.SUP.PL.001-R02 - POLITICA DE COMPRAS E SUPRIMENTOS.pdf

Row 4

(4.6.1.1) Problemas ambientais abrangidos
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Selecione todos os aplicaveis
Mudancas climaticas

(4.6.1.2) Nivel de cobertura

Selecione de:
Na organizagdo como um todo

(4.6.1.3) Etapas da cadeia de valor abrangidas

Selecione todos os aplicaveis
Operacodes diretas
Cadeia de valor <i>upstream</i>

(4.6.1.4) Explique a cobertura

A politica de Eficiéncia energética aborda entre suas diretrizes, a Diversificacdo da Matriz
Energética desenvolvida através de estudos e execucao de projetos de diversificacdo da
matriz energética e energia limpa, com objetivo de tornar o negécio mais competitivo e
reduzir o impacto ambiental, entre eles a reducéo das emissdes do escopo 2, entendendo
o0 alinhamentos com os riscos e as oportunidades levantadas na matriz de clima.
Importante destacar o alinhamento das diretrizes da politica com a sustentabilidade do
negécio, com atencao especial as mudancas climaticas, além de considerar os impactos
sociais de nossas decisdes em relacédo aos nossos colaboradores, seus familiares e toda a
sociedade. Esta politica esta alinhada a Agenda de Sustentabilidade da M. Dias Branco.

(4.6.1.5) Contetdo da politica ambiental

Referéncias/descri¢oes adicionais
Descricao de praticas de aquisi¢cao de eletricidade renovavel

(4.6.1.6) Indique se a sua politica ambiental esta alinhada aos
tratados ambientais ou aos objetivos de politicas globais

Selecione todos os aplicaveis
Sim, alinhada com o Acordo de Paris

(4.6.1.7) Disponibilidade publica

Selecione de:
Publicamente disponivel

(4.6.1.8) Anexe a politica

Politica-de-Eficiencia-Energetica-2022.pdf
[Adicionar linha]
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(4.10) A instituicao é membro signatario de qualquer estrutura ou
iniciativa colaborativa ambiental?

(4.10.1) A instituicao é membro signatario de qualquer estrutura ou

iniciativa colaborativa ambiental?

Selecione de:
Sim

(4.10.2) Estrutura ou iniciativa colaborativa

Selecione todos os aplicaveis
Pacto Global da ONU

(4.10.3) Descreva o papel da organizagao dentro de cada quadro,

iniciativa e/ou compromisso

A M. Dias Branco vem avancando nos temas Mudancas Climaticas e Sustentabilidade. A
adesdo ao Pacto Global da Organizacéo das Nac¢des Unidas (ONU), é um exemplo de
contribuicdo para disseminar o assunto e fortalecer o compromisso da Companhia com
base em principios de direitos humanos, combate & corrupgéo, protecdo ambiental e
Mudancas Climaticas que sdo macro temas dentro da Sustentabilidade Corporativa. Com
a adesao ao Pacto Global da ONU, a M. Dias Branco reforca praticas ja existentes na
Companhia e une-se a empresas no mundo todo para avancos no que tange as boas
praticas de Sustentabilidade, entre eles os de Mudancas Climéticas. Ao se tornar
signataria das iniciativas a companhia contribui para o desenvolvimento que ajuda a
cumprir as metas do Acordo de Paris, principalmente no setor ambiental, quanto a jornada
para a descarbonizacgéo alinhado a um mundo de 1,5C.

[Linha fixa]

(4.11) No ano de reporte, a organizagao se envolveu com
atividades que podem direta ou indiretamente influenciar uma
politica, uma lei ou uma regulamentacgao que possa (positiva ou
negativamente) exercer impactos sobre o ambiente?

(4.11.1) Atividades de engajamento externas que possam direta ou

indiretamente influenciar uma politica, uma lei ou um regulamento
que pode exercer impactos sobre o clima

Selecione todos os aplicaveis
Sim, nés nos engajamos diretamente com os formuladores de politicas publicas

Sim, nés nos engajamos indiretamente através e/ou apoiamos financeira ou
materialmente uma associagao comercial ou outra organizagao intermediaria ou
individuo cujas atividades poderiam influenciar, politicas, legislagdo ou regulamento
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(4.11.2) Indique se a organizagao tem um compromisso publico ou
uma declaragao de posicionamento que oriente suas atividades de

engajamento de forma alinhadas com os tratados ou objetivos de
politicas ambientais globais

Selecione de:

Sim, temos um compromisso publico ou uma declaragao de posicao em
alinhamento com os objetivos de tratados ou politicas ambientais globais

(4.11.3) Tratados ambientais globais ou objetivos de politicas em

alinhamento com o compromisso publico ou a declaragao de
posicao

Selecione todos os aplicaveis
Acordo de Paris

(4.11.4) Anexe a(s) declaragao(des) de posicao ou compromisso

Carta M. DIAS BRANCO S.A IND. E COM. DE ALIMENTOS - Anuidade_Membro 2024.pdf

(4.11.5) Indique se a organizagao esta registrada num cadastro de

transparéncia

Selecione de:
Nao

(4.11.8) Descreva o(s) processo(s) que a organizagao adota para
assegurar que o engajamento em atividades externas seja

consistente com seus compromissos ambientais e/ou com seu
plano de transicao

Conselho de Administracéo da M. Dias Branco é um 6rgao de deliberacéo colegiada,
responsavel pela orientacdo geral dos seus negocios, incluindo a sua estratégia de longo
prazo. Como principal instancia de governanca da companhia, o Conselho supervisiona os
desafios relacionados aos temas prioritarios de sustentabilidade as demandas dos
stakeholders, com suporte do Comité ESG. O Conselho orienta os negécios da
Companhia e decide sobre questdes estratégicas, exercendo as competéncias que lhes
séo conferidas pela Lei e pelo Estatuto Social, visando promover o crescimento e zelar
pela perenidade da Companhia, dentro de uma perspectiva de longo prazo e de
sustentabilidade, que incorpore consideracdes de ordem econdmica, social, ambiental e de
boa governanca corporativa, na definicdo dos negdcios e operagdes. O Presidente do
Conselho de Administracéo (CA) possui dentre suas atribuicdes a aprovagéo e o
acompanhamento de politicas corporativas, a avaliagdo dos resultados de desempenho da
Companhia, a deliberacéo acerca de temas estratégicos, entre outros. Ao longo de 2023, o
CA atuou nas aprovagdes e acompanhamento:;Acompanhamento ampliacéo do
investimento para patrocinio da Reserva Natural Serra das Almas, que atua na
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preservacao do bioma Caatinga e promove a compensacao das emissfes de GEE da M.
Dias Branco.; Acompanhou os resultados do indice de Governanca Corporativa — iMDB,
baseado em indices ESG, como o Dow Jones de Sustentabilidade e indice de
Sustentabilidade Empresarial da B3;;Acompanhou os avangos das metas ligadas a
Agenda Estratégica ESG, bem como, dos respectivos indicadores e metas de mudancas
climaticas e as principais acfes. Na hierarquia de reporte da Agenda de Sustentabilidade,
o Conselho de Administracdo é responsavel pela aprovagédo e acompanhamento das
metas, resultados, desafios e avangos na gestdo dos temas materiais e da mitigacao dos
seus impactos.

[Linha fixa]

(4.11.1) Sobre quais politicas, legislagoes ou regulamentagées que
poderiam impactar (positiva ou negativamente) o ambiente a
organizacgao esteve diretamente engajada com formuladores de
politicas publicas no ano de reporte?

Row 1

(4.11.1.1) Especifique a politica, a lei ou a regulamentagao sobre a

qual a organizagao se engaja com formuladores de politicas
publicas

Regulamentagédo do Mercado de Carbono

(4.11.1.2) Questoes ambientais a que a iniciativa se relaciona

Selecione todos os aplicaveis
Mudancas climaticas

(4.11.1.3) Area de foco das politicas, leis ou regulamentagdes que
podem ter impacto sobre o clima

Impactos e Pressoes Ambientais
Emissdes — CO2

(4.11.1.4) Abrangéncia geografica da politica, lei ou
regulamentagao

Selecione de:
Nacional

(4.11.1.5) Pais/area/regiao a que a politica, lei ou regulamentagao

se aplica
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Selecione todos os aplicaveis
Brasil

(4.11.1.6) A posicao da organizagao com relagao a politica, lei ou

regulamentagao

Selecione de:
Apoio sem excegdes

(4.11.1.8) Tipo de engajamento direto com formuladores de
politicas publicas sobre essa politica, lei ou regulamentacao

Selecione todos os aplicaveis
Participagcao em grupos de trabalho organizados pelos formuladores de politicas
publicas

(4.11.1.9) Valor do financiamento que a organizagao forneceu a
formuladores de politicas publicas no ano de reporte relativo a esta
politica, lei e regulamentagao (moeda)

94000

(4.11.1.10) Explique a relevancia desta politica, lei ou
regulamentagao para a consecug¢ao dos seus compromissos

ambientais e/ou plano de transigao, como isso informou seu
engajamento, e como mensurar o sucesso do seu engajamento

Desde 2021 a M. Dias Branco aderiu ao CEBDS, Conselho Empresarial Brasileiro para o
Desenvolvimento Sustentavel, passando a ser membro. O CEBDS, associacao civil sem
fins lucrativos que promove o desenvolvimento sustentavel por meio da articulacdo com
governos e sociedade civil, representa o posicionamento das empresas e registra
publicamente nas cartas dirigidas aos formuladores de politicas publicas. O CEBDS
desenvolveu atividades importantes na frente dos mercados de carbono. Em 2021 teve
sua proposta de marco regulatério para o mercado regulado de carbono no Brasil,
apresentada no Plenario da Camara Brasileira. O sistema de Cap&Trade proposto inclui
implementag&o gradual para grandes industrias emissoras, estabelecendo também um
critério para créditos do mercado. M. Dias Branco aderiu ao CEBDS (Conselho
Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentavel) com o objetivo de atuar de
forma mais ativa nas discussdes, pesquisas e projetos envolvendo o tema Mudancgas
climéticas, onde fazemos parte da Camara Temética de Clima e de Biodiversidade, como
também do GT de Engajamento do Setor Privado. Essa participacdo tem grande
relevancia para a M. Dias Branco, tanto no quesito de atualizacdo, discusséo das politicas
publicas, tendéncias de mercado, Melhores Praticas implantadas, Inovacéo e Tecnologia
como na promog¢édo do engajamento junto as outras empresas com compromissos voltados
para os riscos e oportunidades climéaticas. Em 2022, um bom exemplo, foram as analises
dos projetos de lei resultando em um posicionamento robusto, sobre a regulamentagéo do
mercado de carbono no Brasil e em 2023, Também foram realizados encontros junto a
senadora e ao Ministro das Relacdes Institucionais que contou com a participacdo do
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grupo responsavel pela relatoria da minuta de mercado de carbono, composto por
membros do Conselho de Desenvolvimento Econémico Social Sustentavel (CDESS),
também conhecido como "Conselhado", para fornecer contribuicdes para aprimorar a
minuta-base do Substitutivo do PL 412.

(4.11.1.11) Indique se a organizagao avaliou se seu engajamento

com esta politica, lei ou regulamento esta alinhada com tratados
globais ou com os objetivos das politicas ambientais

Selecione de;:
Sim, avaliamos, e esta em alinhamento

(4.11.1.12) Objetivos de tratados ou politicas ambientais globais
alinhados com o engajamento da organizagao com esta politica, lei

ou regulamento

Selecione todos os aplicaveis

Acordo de Paris
[Adicionar linha]

(4.11.2) Dé detalhes do engajamento direto da organizagao em
politica, lei ou regulamentagao que possa ter impactos positivos ou
negativos, através de associagoes comerciais ou outras
organizacgoes ou intermediarios no ano de reporte do relatério.

Row 1

(4.11.2.1) Tipo de engajamento indireto

Selecione de:
Engajamento indireto através de outra organizacgao ou individuo intermediario

(4.11.2.2) Tipo de organizagao ou individuo

Selecione de:
Outro, especifique :0 Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento
Sustentavel (CEBDS)

(4.11.2.3) Indique a organizagao ou posigao do individuo

O Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentavel (CEBDS) é uma
associacdo civil sem fins lucrativos que promove o desenvolvimento sustentavel por meio
da articulacéo junto aos governos e a sociedade civil, além de divulgar os conceitos e
praticas mais atuais do tema Um de seus pilares de atuagéo € a representacao do setor
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empresarial brasileiro, através de advocacy, na construcao de politicas publicas que
direcionem o pais para o desenvolvimento sustentavel.

(4.11.2.5) Questoes ambientais relevantes as politicas, leis,
regulamentagoes sobre as quais a organizac¢ao ou individuo se

posicionou

Selecione todos os aplicaveis
Mudancas climaticas

(4.11.2.6) Indique caso a posicao da organizagao é consistente
com a organizagao ou individuo com quem se engaja

Selecione de:
Consistente

(4.11.2.7) Indique se a organizagao tentou influenciar a posi¢ao da
organizagao ou individuo no ano de reporte

Selecione de:
Nao, ndo tentamos influenciar a posi¢ao da associagao

(4.11.2.8) Descreva como a posi¢cao da organizagao é consistente
ou difere da posigao da organizagao ou intermediarios, e eventuais

medidas tomadas para influenciar suas posi¢oes

M. Dias Branco aderiu ao CEBDS (Conselho Empresarial Brasileiro para o
Desenvolvimento Sustentavel) com o objetivo de atuar de forma mais ativa nas
discussfes, pesquisas e projetos envolvendo o tema Mudancas climaticas, onde fazemos
parte da Camara Temética de Clima e da Forga-Tarefa de Mercado de Carbono. O
CEBDS e seus associados atuam como principal voz do setor empresarial para a agenda
de sustentabilidade, dialogando com interesse do setor privado em relagdo a questdes
ESG (ambientais, sociais e de governanga). Todo o material apesentado pelo CEBDS
representando a posicao dos associados estao alinhados ao posicionamento da M. Dias
Branco.

(4.11.2.9) Valor do financiamento que a organizagao forneceu a

esta organizacgao ou individuo no ano de reporte (moeda)

94000

(4.11.2.10) Descreva o objetivo deste financiamento e como ele
pode influenciar uma politica, uma lei ou uma regulamentagao que

possa exercer impacto sobre o ambiente
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Desde 2021 a M. Dias Branco aderiu ao CEBDS, Conselho Empresarial Brasileiro para o
Desenvolvimento Sustentavel, passando a ser membro. O CEBDS, associacao civil sem
fins lucrativos que promove o desenvolvimento sustentavel por meio da articulacdo com
governos e sociedade civil, representa o posicionamento das empresas e registra
publicamente nas cartas dirigidas aos formuladores de politicas publicas. Em 2023, o
CEBDS langou o estudo Desafio do setor privado Brasileiro na jornada net zero, em
parceira com o time do BCG. O documento apresentou analises realizadas entre fevereiro
€ marco e contou com a participacdo de mais de 50 empresas de multiplos setores da
economia. Baseando-se em pesquisas e depoimentos coletados com experts e
representantes do setor privado brasileiro, o principal objetivo era mapear as principais
dificuldades na jornada de descarbonizagao. O Estaddo destacou que ‘Nove em cada dez
grandes empresas querem se descarbonizar, mas falta regulamentagédo A CT Clima do
CEBDS fez diversos workshops da Forca- -Tarefa de Mercado de Carbono, que retne
associadas interessadas em aprofundar as discussodes e fortalecer o acompanhamento
regulatério do mercado de carbono no Brasil. Neste ano, as discussdes técnicas em Bonn
envolveram temas importantes, como o Global Stocktake, acdes de mitigacdo e
adaptacdo, financiamento climatico, transicdo justa e perdas e danos, que seréo levados
na COP 29. A FT Mercado de Carbono do CEBDS teve a participacdo das empresas
integrantes da Forca Tarefa para discutir o Plano de Transicdo Ecoldgica e a proposta de
regulamentacéo do mercado de carbono. O Ministério da Fazenda compartilhou a versao
atualizada da minuta do anteprojeto de lei de mercado de carbono para que o CEBDS
pudesse analisa-la e consultar as empresas associadas. Conforme a assessoria do
ministro da Fazenda, Fernando Haddad, o Ministério reconheceu que o CEBDS ha tempos
vem coordenando iniciativas no tema e que seria importante o recebimento de eventuais
sugestdes da entidade para avaliagdo da equipe técnica do governo.

(4.11.2.11) Indique se a organizagao avaliou se seu engajamento
esta alinhada com tratados globais ou com os objetivos das

politicas ambientais

Selecione de:
Sim, avaliamos, e estd em alinhamento

(4.11.2.12) Objetivos de tratados ou politicas ambientais globais
alinhados com o engajamento da organizagao com uma politica, lei

ou regulamento

Selecione todos os aplicaveis

Acordo de Paris
[Adicionar linha]

(4.12) A organizacgao publicou alguma informagao sobre sua
resposta a questoes ambientais para este ano de reporte em outros
lugares além das respostas a CDP?

Selecione de:
Sim
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(4.12.1) Fornecga detalhes das informagoes sobre a resposta da
organizacgao a questoes ambientais para este ano de reporte em
outros lugares além das respostas a CDP. Anexe a publicagao.

Row 1

(4.12.1.1) Publicagao

Selecione de:

Nos relatérios tradicionais, alinhados com as normas ou quadros de divulgacao
ambiental

(4.12.1.2) Norma ou quadro com o qual o relatério se alinha

Selecione todos os aplicaveis
Norma do GRI
TCFD

(4.12.1.3) Questoes ambientais abrangidas na publicagao

Selecione todos os aplicaveis
Mudangcas climaticas

(4.12.1.4) Status da publicacao

Selecione de:
Completo

(4.12.1.5) Elementos do contetdo

Selecione todos os aplicaveis
Governanga
Engajamento da cadeia de valor

Estratégia

Metas de emissdes
Valores de emissdes
Riscos e oportunidades

(4.12.1.6) Referéncia de pagina/segao

A M Dias disponibiliza o seu Relatdrio Integrado no link https://mdiasbranco.com.br/wp-
content/uploads/2024/03/RELATORIO-ANUAL-INTEGRADO-2023-M.-DIAS-BRANCO.pdf
A partir da pagina 83, com o tema Mudancas Climéaticas, Os riscos e oportunidades a partir
da pégina 147 e outras métricas ambientais a partir da pagina 74.

(4.12.1.7) Anexe a publicacgao relevante
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RELATORIO-ANUAL-INTEGRADO-2023-M.-DIAS-BRANCO.pdf

(4.12.1.8) Explique

O Relatorio Anual Integrado 2023 contempla informacdes referentes ao tema mudancgas
climaticas, onde pode ser encontrado informacdes sobre os resultados das emissdes,
energia renovavel, riscos e oportunidades, governancga, cadeia de valor e outras métricas
importantes para a gestao dos resultados e avango do plano de transicéo. Este relatério
traz informacdes sobre as principais iniciativas da empresa ao longo do ano de 2023, com
destaque para os esforgos em relacdo aos temas ambientais, sociais e de governancga,
reportando 0 avanco das suas metas publicas de Sustentabilidade até o ano de 2030. O
relatorio destaca os avancgos significativos alcancados pela M. Dias Branco em sua jornada
sustentavel. A Companhia relata acerca dos desafios enfrentados em 2023, incluindo a
volatilidade nos precos das commodities, regulacdes emergentes e mudancas nas
preferéncias do consumidor.

Row 2

(4.12.1.1) Publicagao

Selecione de:
Em comunicagdes voluntarias

(4.12.1.3) Questoes ambientais abrangidas na publicagao

Selecione todos os aplicaveis
Mudancas climaticas

(4.12.1.4) Status da publicacao

Selecione de:
Completo

(4.12.1.5) Elementos do contetdo

Selecione todos os aplicaveis
Governanga

Valores de emissodes
Metas de emissoes

(4.12.1.6) Referéncia de pagina/segao

No site oficial e puablico da M. Dias Branco, https://mdiasbranco.com.br/, estéo disponiveis
0S compromissos e as metas da agenda de Sustentabilidade. Na pagina: Cuidar do
Planeta (https://mdiasbranco.com.br/cuidar-do-planeta/) estdo disponiveis as metas de %
de reducao das emissdes absolutas e 0 % de energia renovavel na matriz elétrica e os
resultados parciais.

(4.12.1.7) Anexe a publicacgao relevante
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Agenda_Sustentabilidade Site.pdf

(4.12.1.8) Explique

Desde 2013, a M. Dias Branco possui uma Agenda Estratégica ESG onde estido
disponiveis os compromissos e as metas da agenda. Em cada um dos temas da agenda,
desenvolvemos ac¢des que visam promover cada vez mais igualdade, transparéncia,
justica social e preservacdo do meio ambiente. O tema das mudangas climaticas €
prioritario na Agenda Estratégica ESG da Companhia e estéo atrelados ao Plano de
Transicao Climatica. No site estao disponiveis os compromissos e as metas da agenda de
Sustentabilidade e os resultados parciais.

Row 3

(4.12.1.1) Publicagao

Selecione de:
Em comunicagdes voluntarias

(4.12.1.3) Questoes ambientais abrangidas na publicagao

Selecione todos os aplicaveis
Mudancas climaticas

(4.12.1.4) Status da publicacgao

Selecione de:
Completo

(4.12.1.5) Elementos do contetdo

Selecione todos os aplicaveis
Conteudo de politicas ambientais
Governancga

Estratégia

(4.12.1.6) Referéncia de pagina/segao

No site de Rela¢des com Investidores https://ri.mdiasbranco.com.br/a-
companhia/sustentabilidade/, esta disponivel a politica de Sustentabilidade no link
https://mdiasbranco.com.br/wp-content/uploads/2019/06/m-dias-branco-politica-de-
sustentabilidade-m-dias-branco.pdf

(4.12.1.7) Anexe a publicacao relevante

m-dias-branco-politica-de-sustentabilidade-m-dias-branco.pdf

(4.12.1.8) Explique

117



A Politica de Sustentabilidade, aprovada pelo Conselho de Administracédo, estabelece o
compromisso da M. Dias Branco em tornar a sustentabilidade parte da cultura, evidenciada
nas decisfes e praticas de negdcio, bem como prevé a delegagéo de responsabilidades na
gestdo e mitigacdo dos impactos e engajamento dos stakeholders, atendendo as suas
preocupacdes, que séo discutidas nos reportes trimestrais ao Conselho. O documento esta
alinhado ao propésito, missao, viséo e valores e reforca os compromissos da Companhia
na protecao e respeito das partes interessadas. E com o objetivo de nortear o
posicionamento da Companhia diante da governanca para a Sustentabilidade,
fundamentada nos principios e diretrizes que impulsionem o Desenvolvimento Sustentavel
da Sociedade.

Row 4

(4.12.1.1) Publicagao

Selecione de:
Em comunicagdes voluntarias

(4.12.1.3) Questoes ambientais abrangidas na publicagao

Selecione todos os aplicaveis
Mudancas climaticas

(4.12.1.4) Status da publicagao

Selecione de:
Completo

(4.12.1.5) Elementos do contetdo

Selecione todos os aplicaveis
Riscos e oportunidades

Estratégia
Engajamento da cadeia de valor
Metas de emissoes

(4.12.1.6) Referéncia de pagina/segao

Lancamento em todas as plataformas o Programa Descarbonize como a estratégia do
plano de transicao climatica da M. Dias Branco. Link do site:
https://mdiasbranco.com.br/descarbonize-programa-de-transicao-climatica-da-m-dias-
branco-trabalha-para-um-futuro-de-baixo-carbono/

(4.12.1.7) Anexe a publicacao relevante

Programa Descarbonize.pdf

(4.12.1.8) Explique
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O Programa Descarbonize, lancado em 2023, com o propésito de construir, desenvolver e
executar uma jornada para um futuro de baixo carbono, atrelado a um Plano de Transi¢éao
Climatica e com objetivo de reduzir as emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE) nas
operacdes, ao longo de toda a cadeia de valor da Companhia. O programa é formado por
10 pilares que abrangem todas as areas da Companhia: Transicdo para uma matriz
elétrica renovavel; Reducéo da Intensidade de Carbono nas Unidades Industriais;
Transicao para uma matriz de combustiveis renovaveis; Desenvolvimento de produtos de
Baixo Carbono; Desenvolvimento de fornecedores de ingredientes e embalagens
sustentaveis; Integracéo dos Processos; Engajamento da cadeia de Valor; Investimento
Financeiro com Impacto Positivo; Influéncia Positiva e com Impacto; Desenvolvimento de
operacdes sustentaveis na logistica. Sedimentado em uma base que inclui o Compromisso
e Transparéncia nas informacdes, avaliacdo de Riscos e Oportunidades, Inovagéo e o
Desenvolvimento de liderangas de diferentes areas com o objetivo de integrar com
programas existentes e novos as diretrizes de um futuro de baixo carbono. O programa
possui como um dos objetivos principais o atendimento da reducgéo de 20% das emissdes
absolutas de GEE do Escopo 01 e 02 (ano base 2020) até 2030.

Row 5

(4.12.1.1) Publicagao

Selecione de:
Em comunicagdes voluntarias

(4.12.1.3) Questoes ambientais abrangidas na publicagao

Selecione todos os aplicaveis
Mudancas climaticas

(4.12.1.4) Status da publicagao

Selecione de:
Completo

(4.12.1.5) Elementos do contetido

Selecione todos os aplicaveis

Governanga
Dependéncias e impactos

Estratégia
Engajamento da cadeia de valor

Metas de emissdes
Conteudo de politicas ambientais

Valores de emissdes

Engajamento com politicas publicas
Riscos e oportunidades

(4.12.1.6) Referéncia de pagina/segao
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No site de Rela¢des com Investidores no link: https://ri.mdiasbranco.com.br/a-
companhia/relatorio-cdp/, estéo disponiveis o relatério do CDP Clima com as respostas
referente ao ciclo do ano anterior (Ex.: Ciclo 2023)

(4.12.1.7) Anexe a publicagao relevante

Relatério CDP 2023.pdf

(4.12.1.8) Explique

No site de Relagdes com Investidores, esta disponivel o relatério do CDP Clima referente
ao ciclo concluido do ano anterior (Ex.: Ciclo 2023) reforcando 0 h0sso compromisso e
transparéncia.

Row 6

(4.12.1.1) Publicagéo

Selecione de:
Em comunicagdes voluntarias

(4.12.1.3) Questoes ambientais abrangidas na publicagao

Selecione todos os aplicaveis
Mudancas climaticas

(4.12.1.4) Status da publicacao

Selecione de:
Completo

(4.12.1.5) Elementos do contetdo

Selecione todos os aplicaveis
Riscos e oportunidades
Engajamento da cadeia de valor
Valores de emissdes

Metas de emissdes

(4.12.1.6) Referéncia de pagina/segao

Com o objetivo de engajar sua cadeia de fornecedores, a M Dias Branco promoveu o
Workshop para Fornecedores 2023. Link do site: https://mdiasbranco.com.br/m-dias-
branco-realiza-workshop-para-fornecedores-2023/ Video: https://youtu.be/zURQHdPjhyA

(4.12.1.7) Anexe a publicacao relevante

Workshop Fornecedores.pdf
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(4.12.1.8) Explique

Com o objetivo de engajar sua cadeia de fornecedores e compartilhar compromissos,
diretrizes e a¢Bes com seus parceiros, a M. Dias Branco, promoveu o Workshop para
Fornecedores 2023, sob o tema Sinergias e Sustentabilidade. O evento, que esta em sua
segunda edicéo, é uma forma de engajar os parceiros na Agenda ESG e fomentar um
ambiente de cooperacdo. Na ocasido, a companhia aproveitou para lancar o Programa
“InPacto”, desenhado dentro da Agenda ESG, para os fornecedores da M. Dias Branco.
Dentre as atividades do dia, foi apresentado como o Programa sera implementado e como
sera aplicado aos parceiros. O objetivo do Programa ‘InPacto’ é promover uma cadeia de
suprimentos mais sustentavel, através do engajamento e desenvolvimento de seus
integrantes. Por isso, conta com pilares de avaliacdo, capacitacdo, mapeamento e
iniciativas em conjunto da M. Dias Branco e seus fornecedores. Estamos propondo uma
alianca entre todas as partes da cadeia de valor que tem um objetivo comum de realizar
um impacto positivo e construir um futuro préspero para todos.

Row 7

(4.12.1.1) Publicagéo

Selecione de:
Em comunicagdes voluntarias

(4.12.1.3) Questoes ambientais abrangidas na publicacao

Selecione todos os aplicaveis
Mudangas climaticas

(4.12.1.4) Status da publicacao

Selecione de:
Completo

(4.12.1.5) Elementos do contetdo

Selecione todos os aplicaveis
Engajamento da cadeia de valor

(4.12.1.6) Referéncia de pagina/segao

Participacdo na 32 edicdo do ESG Férum no link https://mdiasbranco.com.br/esg-forum-
2023-m-dias-branco-participa-da-3a-edicao-do-evento/ A M. Dias Branco compartilhou o
case — Estratégia de descarbonizagdo para uma economia de baixo carbono

(4.12.1.7) Anexe a publicacgao relevante

Participacao de Evento.pdf
(4.12.1.8) Explique
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A participagdo no ESG férum foi um momento para falarmos sobre a descarbonizacéo
para uma economia de baixo carbono, como também de calibramos com as melhores
praticas de grandes empresas nacional e multinacional. Tivemos uma clareza que a
estratégia estda muito em linha com que o mercado esta praticando. Os desafios sédo
grandes, porém, com a avaliacao interna, planos robustos e execu¢édo dos mesmos,
atingiremos 0s nossos objetivos de curto prazo e preparados para os desafios de médio e
longo prazo. O evento contou com diversos painéis abordando temas relacionados ao
ESG, e seu principal objetivo foi promover discussfes maduras e objetivas através da
experiéncia de empresas com praticas avancadas, especialistas renomados e muita
inovacao. Tivemos a oportunidade de discutir a estratégia de descarbonizagdo da M. Dias
Branco e compartilhar detalhes sobre como estamos progredindo em nossa jornada em
diregcdo a uma economia de baixo carbono.

Row 8

(4.12.1.1) Publicagao

Selecione de:
Em comunicagdes voluntarias

(4.12.1.3) Questoes ambientais abrangidas na publicagao

Selecione todos os aplicaveis
Mudangcas climaticas

(4.12.1.4) Status da publicacgao

Selecione de:
Completo

(4.12.1.5) Elementos do contetdo

Selecione todos os aplicaveis
Estratégia

Engajamento da cadeia de valor
Valores de emissdes

Metas de emissdes

(4.12.1.6) Referéncia de pagina/segao

Em 2023, o indicador de intensidade de carbono passou a fazer parte do Prémio Ivens
Dias Branco de Exceléncia Industrial. Link do site: https://mdiasbranco.com.br/m-dias-
branco-realiza-6a-edicao-do-premio-ivens-dias-branco-de-excelencia-industrial/

(4.12.1.7) Anexe a publicacao relevante

Prémio MDias.pdf
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(4.12.1.8) Explique

A M. Dias Branco realizou a 62 edi¢cdo do Prémio Ivens Dias Branco de Exceléncia
Industrial. O Prémio € uma acéo tradicional que reconhece as melhores praticas e
inovacdes das unidades industriais e moinhos da M. Dias Branco nas seguintes
categorias: Exceléncia SSO (Saude, Seguranca e Meio Ambiente), TPM (Time de
Melhores Préticas), Manutencao, Inovagédo, ESG (Ambiental, Social e Governancga),
Evolucao e Destaque. Cada categoria premiou iniciativas e resultados que se destacaram
ao longo do ano, promovendo a melhoria continua e a exceléncia nos processos
industriais da M. Dias Branco. O indicador de intensidade de carbono passou a fazer parte
do Prémio, onde s&o premiadas as unidades com o maior % de reducao da intensidade
em tonCO2e/ton produzida, estimulando acdes alinhadas ao plano de descarbonizacdo da
Companhia e consequentemente maior eficiéncia no processo. Esta também é uma acéo
relacionada ao aumento do engajamento da lideranca das unidades fabris no tema da
descarbonizagéo.

[Adicionar linha]
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C5. Estratégia de negoécios

(5.1) A organizagao usa a andlise de cenarios para identificar
resultados ambientais?

Mudangas climaticas

(5.1.1) Uso da analise de cenarios

Selecione de:
Sim

(5.1.2) Frequéncia da analise
Selecione de:

Mais do que uma vez por ano
[Linha fixa]

(5.1.1) Dé detalhes dos cenarios usados na analise de cenarios da
sua organizagao.

Mudangcas climaticas

(5.1.1.1) Cenario usado

Cenarios climaticos fisicos
Cenarios climaticos fisicos personalizados

(5.1.1.3) Abordagem do cenario

Selecione de:
Qualitativa e quantitativa

(5.1.1.4) Abrangéncia do cenario

Selecione de:
Na organizagdo como um todo

(5.1.1.5) Tipos de risco considerados no cenario

Selecione todos os aplicaveis
Parametro fisico agudo
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(5.1.1.6) Alinhamento de temperatura do cenario

Selecione de:
2.0°C-2.4°C

(5.1.1.7) Ano de reporte

2022

(5.1.1.8) Quadros abrangidos

Selecione todos os aplicaveis
2030

(5.1.1.9) Forgas operando no cenario

Interagoes de ativos do ecossistema local, dependéncias e impactos
Mudangas climaticas (um dos cinco impulsionadores de mudangas na natureza)

(5.1.1.10) Presuncoes, incertezas e limitagdes no cenario

Como medida de controle do risco relacionado a variacdo da oferta das commodities
devido as alteracdes climaticas a M. Dias Branco mantém um monitoramento mensal
voltada para o clima por meio de fontes INMET, Agritempo, NOAA, e consultorias privadas
como Reuters, Broadcast e Stonex, entre outras, levando em considerac¢ao os principais
temas: precipitacdes, temperatura, umidade do solo e a estiagem das principais regides
produtoras de commodities, como Argentina, Estados Unidos, Brasil, india, dentre outros.

(5.1.1.11) Légica para a escolha do cenario

A M. Dias Branco avalia os cenarios futuros para avaliar as mudancas climaticas e as
variac@es e riscos fisicos como precipitacdes, temperatura, entre outras que afetam
diretamente suas operacdes diretas e da cadeia de valor. Nessas avaliagdes a M. Dias
Branco também possui como grande foco em seus estudos e andlises, as variacfes
climaticas impactando nas commodities e de forma ainda mais especificas em algumas
regides estratégicas para os negécios. Os estudos, realizados por empresas
especializadas nos cenarios futuros e nos impactos das commodities a partir das variagbes
projetadas, alimentam os riscos e as oportunidades, assim como as a¢gfes e 0S processos
decisodrios que sao diretamente impactados pelas mudancas climaticas. Sao consideradas
variaveis nacionais e regionais e tecnologias para o aumento da precisédo dos dados. Um
exemplo importante, séo os contratos de longo prazo para compra de commodities, onde
séo consideradas volumes planejados, qualidade necessaria e os custos de cada matéria-
prima. Sao realizadas reunides, ao longo do ano, onde o comité de hedge e especialistas
no tema fazem a leitura e acompanhamento das atualizacéo dos cenarios gerando maior
compreenséo e correlacdo com o negécio da M. Dias Branco, para utilizacdo nas
estratégias que envolvem toda a cadeia de valor.

Mudancas climaticas
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(5.1.1.1) Cenario usado

Cenarios de climas de transigao
Cenarios climaticos de transigao personalizado

(5.1.1.3) Abordagem do cenario

Selecione de:
Qualitativa e quantitativa

(5.1.1.4) Abrangéncia do cenario

Selecione de:
Na organizagdo como um todo

(5.1.1.5) Tipos de risco considerados no cenario

Selecione todos os aplicaveis
Politica

Mercado

Reputagéo

Tecnoldgico
Responsabilidade

(5.1.1.6) Alinhamento de temperatura do cenario

Selecione de:
2.0°C-2.4°C

(5.1.1.7) Ano de reporte

2021

(5.1.1.8) Quadros abrangidos

Selecione todos os aplicaveis
2030

(5.1.1.9) Forgas operando no cenario

Interagoes de ativos do ecossistema local, dependéncias e impactos
Mudangas climaticas (um dos cinco impulsionadores de mudangas na natureza)

Finangas e seguros
Custo de capital
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Sensitividade do capital (a impactos naturais e dependéncias)

Demandas das partes interessadas e clientes
Sentimento do consumidor

Atencado do consumidor ao impacto

Impacto sobre a reputagao dos impactos na natureza

Regime de reguladores, legalidade e politicas

Regulagéao global

Metas globais

Metodologias e expectativas para metas com base na ciéncia

Tecnologia e ciéncia relevantes
Granulariade de dados disponiveis (do agregado ao local)
Regime de dados (de fechado a aberto)

Interagao direta com o clima
Sobre o valor dos ativos, sobre o corporativo
Percepgéao da eficacia do regime climatico

Macro e microeconomia
Globalizagao dos mercados

(5.1.1.10) Presuncgdes, incertezas e limitagdes no cenario

A M. Dias Branco realizou um estudo de Materialidade com analise qualitativa e
guantitativa, por empresa especializada no tema, considerando os potenciais riscos fisicos
e de transi¢cdo, assim como as oportunidades geradas com as Mudancas Climaticas. Esta
foi uma avaliagdo de toda a empresa em que a M. Dias Branco analisou 0s possiveis
impactos de curto, médio e longo prazo para instalagées préprias, principais commodities
agricolas e distribuicdo. Foram consideradas as 4 dimensdes do Grupo de Trabalho de
Divulgacao Financeira Relacionada ao Clima ( TCFD): Mercado, Tecnoldgico, Politico e
Legal e Reputacional. A andlise de riscos fisicos focou nos riscos agudos de secas mais
intensas, precipitacdes e enchentes mais intensas e maior velocidade dos ventos e 0s
cronicos Mudancas nos padrdes de precipitacdo, aumento de temperatura média e
aumento do nivel do mar; Para os riscos de transi¢cdo, regulamentacdes do mercado de
carbono e custos crescentes de matéria-prima e mudanca geografica de fornecimento;
Para as oportunidades foram consideradas eficiéncia de recursos, fontes de energia e
Resiliéncia. Os impactos nas operagfes e nas commodities foram analisados como parte
da avaliagéo de risco fisico e de transi¢do. Para os impactos financeiros, foram
considerados receita e despesas aplicados aos diversos riscos e oportunidades
mapeados. O estudo teve como referéncia o TCFD —TaskForce on Climate Financial
Disclosure, SASB Industry Briefs’ “Alimentos Processados”, “Produtos Agricolas” e
“Transporte Terrestre, Relatérios do Férum Econémico Mundial, ‘Panorama dos Riscos,
Painel Intergovernamental sobre Mudancas Climaticas (IPCC-IEA), Estudos da ONU com
suas recomendac0des, Estudo da Carbon Tracker. Warming Projections Global Update.
December 2018, entre outros. As etapas deste estudo foram mapeamento interno,
elaboracéo de framework para identificacdo de R O, elaboracdo da Matriz para
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identificacdo de R O. Com a conclusédo do estudo foi possivel identificar os riscos fisicos e
de transicéo, assim como as oportunidades e os impactos financeiros. A andlise dos
cenarios foi fundamental para priorizacédo dos riscos, langcamento na matriz de Riscos da
Companhia e construcdo do plano de transicdo.

(5.1.1.11) Légica para a escolha do cenario

A analise de risco focou nos vetores politicos e legais, tecnolégicos, de mercado e de
reputagdo A andlise dos riscos de transi¢do considerando os vetores politicos e legais,
tecnolégicos, de mercado e de reputagéo relacionados as mudancas nos padrdes
climaticos. Assim como nos potenciais impactos atrelados aos riscos mapeados
relacionados a cadeia de valor da M. Dias Branco e também o potencial impacto financeiro
e as oportunidades para 0 negécio. Os cenarios escolhidos séo aqueles com maior nivel
de informagdes e alinhamento com as particularidades do segmento e modelo de negocio
com visdo de curto, médio e longo prazo da M. Dias Branco. Com o nivel de detalhe
trabalhado no estudo, foi possivel definir as respostas necessérias para mitigagao e
adaptacao, para uma transicdo resiliente e de baixo Carbono. A M. Dias Branco esta
comprometida com a execuc¢ao do plano de transi¢éo e sua curva de descarbonizacéo
alinhado com o objetivo do Acordo de Paris de “prossequir esfor¢os para limitar o aumento
da temperatura a 1,5 C”.

Mudancas climaticas

(5.1.1.1) Cenario usado

Cenarios climaticos fisicos
Cenarios climaticos fisicos personalizados

(5.1.1.3) Abordagem do cenario

Selecione de:
Qualitativa e quantitativa

(5.1.1.4) Abrangéncia do cenario

Selecione de:
Na organizagdo como um todo

(5.1.1.5) Tipos de risco considerados no cenario

Selecione todos os aplicaveis
Parametro fisico agudo
Fisico cronico

(5.1.1.6) Alinhamento de temperatura do cenario

Selecione de:
2.0°C-2.4°C
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(5.1.1.7) Ano de reporte

2021

(5.1.1.8) Quadros abrangidos

Selecione todos os aplicaveis
2030

(5.1.1.9) Forgas operando no cenario

Interagoes de ativos do ecossistema local, dependéncias e impactos

Mudancas no estado da natureza

Numero de ecossistemas impactados

Mudangas na prestagao de servigos ecossistémicos

Mudangas climaticas (um dos cinco impulsionadores de mudangas na natureza)

(5.1.1.10) Presuncoes, incertezas e limitagdes no cenario

A M. Dias Branco realizou um estudo de Materialidade com andlise qualitativa e
quantitativa, por empresa especializada no tema, considerando os potenciais riscos fisicos
e de transi¢do, assim como as oportunidades geradas com as Mudancas Climaticas. Esta
foi uma avaliacdo de toda a empresa em que a M. Dias Branco analisou os possiveis
impactos de curto, médio e longo prazo para instalagées préprias, principais commodities
agricolas e distribuicdo. Foram consideradas as 4 dimens6es do Grupo de Trabalho de
Divulgacao Financeira Relacionada ao Clima ( TCFD): Mercado, Tecnoldgico, Politico e
Legal e Reputacional. A andlise de riscos fisicos focou nos riscos agudos de secas mais
intensas, precipitacdes e enchentes mais intensas e maior velocidade dos ventos e 0s
cronicos Mudancas nos padrdes de precipitacdo, aumento de temperatura média e
aumento do nivel do mar; Para os riscos de transicdo, regulamentac@es do mercado de
carbono e custos crescentes de matéria-prima e mudanca geogréafica de fornecimento;
Para as oportunidades foram consideradas eficiéncia de recursos, fontes de energia e
Resiliéncia. Os impactos nas operacdes e nas commodities foram analisados como parte
da avaliac&o de risco fisico e de transi¢do. Para os impactos financeiros, foram
considerados receita e despesas aplicados aos diversos riscos e oportunidades
mapeados. O estudo teve como referéncia o TCFD —TaskForce on Climate Financial
Disclosure, SASB Industry Briefs’ “Alimentos Processados”, “Produtos Agricolas” e
“Transporte Terrestre, Relatérios do Férum Econémico Mundial, ‘Panorama dos Riscos,
Painel Intergovernamental sobre Mudancas Climaticas (IPCC-IEA), Estudos da ONU com
suas recomendacdes, Estudo da Carbon Tracker. Warming Projections Global Update.
December 2018, entre outros. As etapas deste estudo foram mapeamento interno,
elaboracéo de framework para identificagdo de R O, elaboragdo da Matriz para
identificacdo de R O. Com a conclusao do estudo foi possivel identificar os riscos fisicos e
de transicéo, assim como as oportunidades e os impactos financeiros. A andlise dos
cenérios foi fundamental para prioriza¢éo dos riscos, langamento na matriz de Riscos da
Companhia e construcdo do plano de transi¢éo.

(5.1.1.11) Légica para a escolha do cenario
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A analise de risco focou nos vetores para os riscos fisicos agudos e cronicos relacionados
as mudancas nos padrdes de precipitacdo, temperaturas, aumento dos eventos climaticos
extremos, incluindo tempestades extremas e as inundacdes resultantes. Os potenciais
impactos atrelados aos riscos mapeados relacionados a cadeia de valor da M. Dias Branco
e também o potencial impacto financeiro para o negdécio. Assim os cenarios escolhidos sao
agueles com maior nivel de informacgdes e alinhamento com as particularidades do
segmento e modelo de negocio com visdo de curto, médio e longo prazo da M. Dias
Branco. Com o nivel de detalhe trabalhado no estudo foi possivel definir as respostas
necessarias para mitigacdo e adaptacao, para uma transicao resiliente e de baixo
Carbono. A M. Dias Branco esta comprometida com a execucao do plano de transicao e
sua curva de descarbonizagéo alinhado com o objetivo do Acordo de Paris de “prosseguir
esforgos para limitar o aumento da temperatura a 1,5 C”.

Mudangcas climaticas

(5.1.1.1) Cenario usado

Cenarios de climas de transigao
IEA 2DS

Y
. .

(5.1.1.3) Abordagem do cenario

Selecione de:
Qualitativa e quantitativa

(5.1.1.4) Abrangéncia do cenario

Selecione de:
Na organizagdo como um todo

(5.1.1.5) Tipos de risco considerados no cenario

Selecione todos os aplicaveis
Politica

Mercado

Tecnoldgico

7 e

(5.1.1.6) Alinhamento de temperatura do cenario

Selecione de:
1.6°C-1.9°C

(5.1.1.7) Ano de reporte
2023

(5.1.1.8) Quadros abrangidos
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Selecione todos os aplicaveis
2030

(5.1.1.9) Forgas operando no cenario

Regime de reguladores, legalidade e politicas

Regulacao global

Metas globais

Metodologias e expectativas para metas com base na ciéncia

Tecnologia e ciéncia relevantes
Regime de dados (de fechado a aberto)

Interagao direta com o clima
Sobre o valor dos ativos, sobre o corporativo
Percepgéao da eficacia do regime climatico

Macro e microeconomia
Globalizagao dos mercados

(5.1.1.10) Presuncoes, incertezas e limitagdes no cenario

A M. Dias Branco utilizou, em sua abordagem de descarbonizagédo o método de Contracao
Absoluta para definir as metas intermediarias para reducdo das emissdes alinhadas com
os cenarios de 1.5C e bem abaixo de 2C, considerando todas as atividades da companhia.

(5.1.1.11) Légica para a escolha do cenario

A analise de risco focou nos vetores politicos e legais, tecnolégicos, de mercado e de
reputacdo A analise dos riscos de transicdo considerando os vetores politicos e legais,
tecnolégicos, de mercado e de reputagao relacionados as mudancas nos padrdes
climaticos. Assim como nos potenciais impactos atrelados aos riscos mapeados
relacionados a cadeia de valor da M. Dias Branco e também o potencial impacto financeiro
e as oportunidades para o negécio. Os cenarios escolhidos sdo aqueles com maior nivel
de informacdes e alinhamento com as particularidades do segmento e modelo de negocio
com visao de curto, médio e longo prazo da M. Dias Branco. Com o nivel de detalhe
trabalhado no estudo, foi possivel definir as respostas necessarias para mitigacéo e
adaptacéo, para uma transicao resiliente e de baixo Carbono. A M. Dias Branco esta
comprometida com a execucédo do plano de transi¢édo e sua curva de descarbonizacao
alinhado com o objetivo do Acordo de Paris de “prosseguir esfor¢os para limitar o aumento
da temperatura a 1,5 C”.

[Adicionar linha]

(5.1.2) Dé detalhes dos resultados usados na analise de cenarios
da sua organizacgao.
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Mudangas climaticas

(5.1.2.1) Processos de negdcios influenciados pela sua analise dos

cenarios relatados

Selecione todos os aplicaveis

Identificagao, avaliagédo e gestao de riscos e oportunidades
Estratégia e planejamento financeiro

Resiliéncia do modelo de negdcios e estratégia
Qualificagao

Definicdo de metas e planejamento de transigao

(5.1.2.2) Abrangéncia da analise

Selecione de:
Na organizagdo como um todo

(5.1.2.3) Resuma os resultados da analise de cenarios e quaisquer

implicagoes para outras questoes ambientais

A M. Dias Branco considera a gestdo das Mudancas climaticas como tema prioritario na
Agenda Estratégica ESG 2030 e os Cenarios de Desenvolvimento Sustentavel sdo
grandes norteadores do plano de transicdo para uma economia de baixo carbono. A
companhia possui metas de reducdo das emissdes para 2030 e compromisso de
aderéncia as metas Science-Based Targets (SBTi). Além disso, foram assumidas outras
metas, com impacto direto e indireto, na reducdo das emissdes. Podemos destacar a meta
de obter 90% de energia renovavel na matriz elétrica. Todos publicados na Agenda
Estratégica de Sustentabilidade 2030. A M. Dias Branco, considerando os resultados dos
riscos e as oportunidades das mudancas climaticas, desenvolveu uma Area de Estratégia
Climatica e Ambiental que trabalha integrando as a¢fes do plano de transicdo climatica
com todas as areas e processos da cadeia de valor. Os riscos de transicao e os fisicos,
assim como os resultados dos cenarios futuros, relacionados as mudancas climaticas
foram inseridos na matriz de riscos da companhia e séo gerenciados pela area de Riscos.
Os controles e resultados sao reportados e discutidos nas seguintes instancias: Comité de
sustentabilidade, Comité ESG e Conselho. Muitos processos na M. Dias Branco foram
influenciados pelos cenarios considerados nos riscos e oportunidades climaticas, entre
eles a controladoria, que passou a considerar a taxa interna de carbono, na avaliacéo e
aprovacado do CAPEX e no calculo do VPL dos projetos, a area de suprimentos que definiu
uma estratégia de engajamento dos fornecedores com foco no desenvolvimento e coleta
de informacdes dos envolvidos no escopo 3 com o0 objetivo de reduzir os riscos e reduzir
as emissdes da cadeia como um todo, além de desenvolver a partir do engajamento
solucdes com impacto positivo com foco no produto. Outra area destaque é a de
qualificacao de fornecedores, que passou a considerar o requisito de existéncia de
mapeamento das emiss@es de GEE e/ou pegada de carbono dos produtos adquiridos pela
M. Dias Branco. O processo produtivo passou a integrar na gestao a intensidade de
carbono nas decisbes do dia-dia, entendendo que a eficiéncia do processo esta
diretamente relacionada a performance da empresa. A 4rea de P&D, passou a avaliar a
pegada de carbono como piloto em uma marca, se aprofundando em todo o ciclo de vida
do produto e todas as variaveis importantes para serem trabalhadas considerando a
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resiliéncia e o futuro de baixo carbono. A M. Dias Branco investiu em tecnologia de
gerenciamento das emissdes de GEE para obter respostas rapidas quanto a evolucao dos
resultados a partir das mudancas e melhorias executadas com impacto nas emissdes. As
reunifes de gestdo passaram a integrar a analise do desempenho dos processos e
atingimento das metas do plano de transi¢do climatica. Os cenarios climaticas sao
avaliados e considerados em processos decisérios criticos como planejamento de compra
de commodities, direcionamento de investimentos para as unidades prioritarias de acordo
com os estudos das regides com alto risco e probabilidade de enchentes e outras
mudancas climaticas. Avaliando tendéncias, novos precursores, impactos das acdes e
resultados obtidos. Outro importante mudanca foi a alteracdo do horizonte temporal, que
antes tinha uma visao de curtissimo prazo e hoje tem um olhar para 10 anos, mudanca
esta que deu um salto quanto as analises dos projetos de longo prazo. Também foi
definido um % do capex dedicado as ac¢des de transicdo climatica, possibilitando a
execucdo dos projetos da CURVA MACC e os resultados projetados na curva de
descarbonizacao para os cenarios considerados.

[Linha fixa]

(5.2) A estratégia da organizagao inclui um plano de transi¢ao
climatica?

(5.2.1) Plano de transicao

Selecione de:
Sim, temos um plano de transigao climatica que se alinha com um mundo de 1,5 °C

(5.2.3) Plano de transicao climatica publicamente disponivel

Selecione de:
Sim

(5.2.4) O plano se compromete explicitamente a cessar todos os
gastos e a geragao de receitas provenientes de atividades que
contribuem para a expansao dos combustiveis fosseis

Selecione de:
Nao, e ndo planejamos acrescentar um compromisso explicito nos proximos dois
anos

(5.2.6) Explique por que sua organizagao hao se compromete
explicitamente a cessar todos os gastos e a geragao de receitas

provenientes de atividades que contribuam para a expansao dos
combustiveis fosseis

No plano de Transi¢éo Climatica da companhia, temos destacados quatro pilares que
estdo alinhados a este compromisso de eliminacéo da expansédo dos combustiveis fésseis,
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O Pilar 1, Transi¢cdo para uma Matriz Elétrica Renovavel, o Pilar 3, Transi¢do para uma
matriz de combustiveis renovaveis e o Pilar 8, Investimento Financeiro com Impacto
Positivo e o Pilar 10, Desenvolvimento de operacdes sustentaveis na logistica. Todos os
pilares acima, apresentam direcionamentos alinhados aos riscos e as oportunidades
climaticas e também sdo acompanhadas quanto ao seu impacto na curva de
descarbonizacao com o objetivo de reducao de 20% das emissfes dos escopos 1 e 2 até
2030.

(5.2.7) Mecanismo pelo qual o <i>feedback </i>dos acionistas

sobre o plano de transi¢ao climatica é coletado

Selecione de:
Temos um mecanismo de <i>feedback </i>diferente implantado

(5.2.8) Descri¢cao do mecanismo de <i>feedback</i>

A M. Dias Branco possui uma Agenda Estratégica de Sustentabilidade 2030, que possui
metas a serem atingidas até 2030, contemplando 15 temas prioritarios, com base em trés
pilares que representam o ESG. Durante o processo de definicdo desta Agenda foi
realizada analise de riscos, analise da estratégia, benchmark e consulta a contetidos
internos e externos para identificar tendéncias globais do setor de alimentos e os principais
impactos desse setor. Ouvimos investidores, comunidade do entorno, colaboradores,
fornecedores, clientes, consumidores, dentre outros, considerando a influéncia dos temas
prioritarios nas suas avaliagfes e decisfes. A identificacdo dos stakeholders foi realizada
por meio das metodologias AA 1000 AccountAbility priciples (2018) e AA1000
AccountAbility Stakeholder Engagement Standard (2015). Essas metodologias primam
pelo mapeamento baseado em aspectos de dependéncia, responsabilidade, tensao,
influéncia e perspectivas diversas na relagdo com stakeholders. Um dos pilares fixados por
esta Agenda Estratégica de Sustentabilidade 2030 é "Cuidar do Planeta", onde entre os
temas prioritarios, esta o de Mudancas Climaticas, com as seguintes metas: Até 2025,
reduzir em 10% e até 2030 reduzir em 20% as emissdes absolutas de Gases do Efeito
Estufa (GEE) - Escopo 1 e 2; Até 2025 adequar as metas ao Science Based Targets
Initiative (SBTI); Até 2030, utilizar 90% energia renovavel; Até 2030, promocédo de duas
marcas de produto com selo Carbono Neutro; Até 2030, reducao do consumo de agua
para 0,40 m3/t produtos; Até 2030, reutilizacdo de 30% da 4gua consumida. O conjunto de
metas da Agenda Estratégica de Sustentabilidade 2030 e o Programa Descarbonize,
compde o plano de transicdo da companhia e para alcanca-las foram criados Grupos de
Trabalho (GTs) que se reinem mensalmente e possuem um plano de acéo anual. A
execucdo das metas climaticas, dentro da Agenda Estratégica de Sustentabilidade e plano
de transicao climatica séo tratados nas reunides Comité de Sustentabilidade, Comité ESG
e Conselho de Administragcdo, onde séo analisadas e discutidas as estratégias principais
dos planos de acéo e evolugéo dos resultados. A Matriz de Riscos e oportunidade é tema
principal estando na base do programa descarbonize como direcionador para tomadas de
deciséo e definicdo de estratégias de resiliéncia, mitigacdo e adaptacao de acordo com as
recomendacdes do TCFD.

(5.2.9) Frequéncia de coleta do <i>feedback</i>

Selecione de:
Anualmente
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(5.2.10) Descricao das principais suposi¢coes e dependéncias nas

quais o plano de transi¢ao se baseia

O plano de transicdo se baseia em metas criveis baseadas na ciéncia alinhadas com 1,5C
e 0 avanco em relacdo a essas metas deve ser mensuravel e divulgado. A meta atual,
registrada no compromisso da M. Dias Branco, é de 20% de reducao das emiss@es até
2030, mas temos um outro compromisso até 2030 de estar com as metas da agenda
climatica alinhada e aderentes ao SBTi, desta forma, o Plano de Transicao foi construido
baseado na curva prevista para a meta baseada em ciéncia.

(5.2.11) Descricao do progresso em relagao ao plano de transigao

divulgado no periodo de reporte atual ou anterior

A M. Dias Branco através do programa Descarbonize deixou transparente as alavancas
para a descarbonizagdo. Para a execucao dos pilares do programa foi definido um plano
de acdo com as macromedidas e as acdes de desdobramento planeadas para cada ano
classificando as a¢fes de mitigacdo e adaptacé@o de acordo com a matriz de riscos
climéaticos. O Programa Descarbonize abrange toda a cadeia de Valor, ou seja as acdes
envolvem as operacdes préprias e terceiras. O plano tem como objetivo a mudanca do
modelo de negdcio para um futuro de baixo carbono.

(5.2.13) Outras questoes ambientais consideradas no seu plano de

transicao climatica

Selecione todos os aplicaveis
Agua

(5.2.14) Explique como as questoes ambientais sao consideradas

no seu plano de transigao climatica

O tema agua é tratado no plano de Transig&o climatica visto que o ponto central deste
plano de transicao climatica séo os riscos e as oportunidades relacionadas as mudancas
climaticas. O tema agua esta inserido nos contexto dos riscos e das oportunidades. Sendo
assim as a¢des de mitigacdo e adaptacdo sao trabalhadas e acompanhadas para
evolucéo dos resultados e resiliéncia.

[Linha fixa]

(5.3) Os riscos e oportunidades ambientais afetaram a estratégia
e/ou planejamento financeiro da organiza¢ao?

(5.3.1) Os riscos e/ou oportunidades ambientais influenciaram a

sua estratégia e/ou planejamento financeiro

Selecione de:
Sim, estratégia e planejamento financeiro
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(5.3.2) Areas de negécios onde riscos e/ou oportunidades

ambientais afetaram sua estratégia

Selecione todos os aplicaveis

Produtos e servigos
<i>Upstream/downstream</i> da cadeia de valor
Investimento em P&amp;D

Operagodes
[Linha fixa]

(5.3.1) Descreva onde e como os riscos e as oportunidades
ambientais influenciaram a estratégia da organizagao.

Produtos e servigos

(5.3.1.1) Tipo de efeito

Selecione todos os aplicaveis
Riscos
Oportunidades

(5.3.1.2) Problemas ambientais relevantes para os riscos e/ou

oportunidades ambientais que afetaram sua estratégia nesta area

Selecione todos os aplicaveis
Mudancas climaticas

(5.3.1.3) Descreva como riscos e/ou oportunidades ambientais

afetaram sua estratégia nesta area

Em pesquisa realizada com os consumidores, um dos temas de maior relevancia abordado
foi sobre Produtos Sustentaveis. O Estudo do Conselho mundial para o desenvolvimento
sustentavel demonstrou que o mercado dos alimentos sustentaveis esta tendo um
crescimento bem maior do que o de alimentos tradicionais: Preocupacdo com o impacto
dos alimentos consumidos estdo direcionando os mercados tais como proteinas
alternativas e rotulos éticos. Os planos de acgéo relacionados ao objetivo de reducéo do
impacto ambiental e aumento do desempenho sustentavel estao diretamente relacionados
a busca por processos, produtos e servicos mais sustentaveis. Desde o processo de
desenvolvimento dos produtos, compra, produc¢éo, distribuicdo e pés consumo.
Considerando o risco de transi¢éo relacionado ao aumento das obrigacdes e regulacdes
sobre emissdes de gases de efeito estufa e precificacdo de carbono repercutindo sobre
toda a cadeia de valor, principalmente sobre energia, gas, insumos e produto acabado, a
M. Dias Branco iniciou um projeto piloto de desenvolvimento de produto com carbono
neutro. Para este piloto foi criado um Grupo de Trabalho que envolve todas as areas da
cadeia de valor desde o calculo da pegada de carbono até as solucfes de
descarbonizacao e estratégias de compensacao para o produto. No processo de
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desenvolvimento de produto foi inserida na etapa do briefing, inicialmente com a marca
Piraqué, andlise do impacto da formulacao sobre o resultado total da pegada de carbono.
Uma ferramenta muito estratégica adquirida pela companhia, foi a plataforma de
descarbonizacédo, onde analisamos projetos relacionados as emissfes e monitoramos
desde a aprovacao até a execucdo dos projetos de cada unidade fabril que seréo
relevantes para a transicao do modelo de processo para baixo carbono. Esta € uma
ferramenta relevante de gestédo dos projetos com foco na descarbonizacdo, como também
como argumento para aprovacao de projetos em CAPEX. Nesta plataforma é possivel
visualizar a Curva de Custo Marginal de Abatimento (MACC) de Carbono, onde
identificamos os projetos estratégicos de toda a companhia, relacionando os aspectos
financeiro e ambiental. Além disto é possivel visualizar a curva de descarbonizagéo onde
sdo construidos cenarios que explicitam o abatimento dos projetos considerados e 0
impacto no comportamento ano a ano da curva de emissdes da Companhia, até a meta
publica de 2030.

<i>Upstream/downstream</i> da cadeia de valor

(5.3.1.1) Tipo de efeito

Selecione todos os aplicaveis
Riscos
Oportunidades

(5.3.1.2) Problemas ambientais relevantes para os riscos e/ou

oportunidades ambientais que afetaram sua estratégia nesta area

Selecione todos os aplicaveis
Mudangas climaticas

(5.3.1.3) Descreva como riscos e/ou oportunidades ambientais

afetaram sua estratégia nesta area

O inventario de GEE de 2020, ano base da companhia, apontou que 66% das emissées do
escopo 3 esta atrelado as emissdes da producdo das matérias-primas. A partir deste dado
foi realizada, em 2021, a reviséo do processo de qualificacéo dos fornecedores criticos,
incluindo os questionamentos sobre gestdo de carbono e o impacto das mudancas
climaticas. O processo de qualificacdo tem como objetivo o desenvolvimento e
engajamento nos temas relevantes e estratégicos da companhia. O trabalho de
engajamento junto aos fornecedores criticos com foco nas emissdes é muito relevante
para o resultado das emissdes do escopo 3. Em 2022, a companhia realizou campanhas e
Workshops, ambas as acdes, parte do Programa ESG para fornecedores. Em 2023 foi
langado o programa InPacto. O programa tem como objetivo promover uma cadeia de
suprimentos mais sustentavel, por meio de iniciativas, capacitacéo, avaliacdo e
mapeamento. Neste programa é fomentada a mudanca de comportamento dos
fornecedores frente aos temas priorizados, através da capacitacdo, para que eles
entendam a importancia de mensurar suas emissdes até que possam fornecer o fator de
emissao dos itens comprados pela M. Dias Branco para que, juntos, seja possivel
trabalhar na mitigacdo dos impactos de toda a cadeia de valor. Ainda em 2023, com foco
em ESG, foram criados grupos na area de suprimentos com focos voltados para os temas
de embalagens, matérias-primas e logistica, uma estratégia de detalhar e estudar as
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possibilidades de reducao de emissdes relacionadas a suprimentos, de uma forma mais
especifica.

Investimento em P&amp;D

(5.3.1.1) Tipo de efeito

Selecione todos os aplicaveis
Riscos
Oportunidades

(5.3.1.2) Problemas ambientais relevantes para os riscos e/ou

oportunidades ambientais que afetaram sua estratégia nesta area

Selecione todos os aplicaveis
Mudancas climaticas

(5.3.1.3) Descreva como riscos e/ou oportunidades ambientais

afetaram sua estratégia nesta area

Em pesquisa realizada com os consumidores, um dos temas de maior relevancia abordado
foi sobre Produtos Sustentaveis. Estudo do Conselho Mundial para o Desenvolvimento
Sustentavel demonstrou que o mercado de alimentos sustentaveis esta tendo um
crescimento bem maior do que o de alimentos tradicionais. Baseado nas pesquisas na
area de P&D vem investindo em acdes externas para a reducdo da quantidade de plastico
nos produtos e na revisdo da composi¢éo das embalagens com o objetivo de aumentar a
facilidade de reciclagem pos consumo. Além disso, a area é responsavel pela gestao do
Programa de Inovagdo que contempla iniciativas sustentaveis, incluindo climaticas,
chamado Programa Germinar. Em parceria com o Senai, foi langado o programa Germinar
edicdo 2020, com investimento de R 1 milhdo em startups de todo o Brasil para a
resolucéo de desafios por meio da inovacao. O programa inclui desafios na busca por
inovagdo em Eficiéncia energética, para redug¢do do consumo de energia elétrica e gas
natural; Agregacao de valor em residuos e subprodutos da industria; Digitalizacdo do
processo e de dados para a eficiéncia do processo produtivo; Estabilizacdo do processo
de fabricacéo do biscoito; Controle de qualidade de processos e Reduc¢éo das Emissbes
de GEE. Importante destacar, que a plataforma de descarbonizag&o adquirida pela M. Dias
Branco em 2022, veio de um piloto desenvolvido no Programa Germinar. Em 2021, a
empresa calculou a pegada de carbono dos produtos da marca Piraqué com o objetivo de
aprofundar as ac¢des do plano de transi¢éo climatica e apoiar as decisfes relacionadas a
meta da Agenda Estratégica de Sustentabilidade 2030 de lancamento de carbono neutro.
Em 2022, o P&D M. Dias Branco desenvolveu uma calculadora que permite calcular as
emissdes associada as formulagdes de produtos. A acédo foi direcionada para uma marca
especifica, e permitiu ser inserido na etapa de design de produto o calculo do impacto na
pegada de carbono, durante o desenvolvimento de produtos e embalagens. Tal acdo foi
inclusa no fluxo interno de desenvolvimento de produtos. De inicio, este projeto é
direcionado para a marca Piraqué. Em 2023, foi estruturada uma equipe com o objetivo
especifico voltado para o projeto de carbono neutro da Companhia, ndo apenas com foco
na etapa de calculo da pegada carbono, como também com o objetivo de reduzir as
emissdes ao longo da cadeia de valor do produto, através de modificagdes no modelo de
negécio. Este é um ponto relevante que dissemina e engaja as areas de MKT e P&D como
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também as demais areas envolvidas. Estas a¢cfes foram relevantes, pois integram o tema
da reducéo das emissdes da cadeia de valor no P&D e Marketing.

Operagoes

(5.3.1.1) Tipo de efeito

Selecione todos os aplicaveis
Riscos
Oportunidades

(5.3.1.2) Problemas ambientais relevantes para os riscos e/ou

oportunidades ambientais que afetaram sua estratégia nesta area

Selecione todos os aplicaveis
Mudancas climaticas

(5.3.1.3) Descreva como riscos e/ou oportunidades ambientais

afetaram sua estratégia nesta area

Conforme descrito no Risco 02, com a reducéo da disponibilidade de 4gua, existe uma
tendéncia global de aumento nos precos da agua e energia ao longo dos anos. Para
mitigacao deste risco a Companhia realiza a seguinte a¢ado: - Monitoramento mensal com
relacéo as variacfes climaticas e o impacto nos insumos (agua e energia), levando esse
monitoramento aos principais féruns para que o tema seja visto, debatido e levado em
consideracao na tomada de deciséo, especialmente no que tange & compra de insumos.
Com a reducéo da disponibilidade de agua, existe uma tendéncia global de aumento nos
precos da agua e energia ao longo dos anos. - A M. Dias Branco considera anélises
quantitativas realizada por empresas de consultoria em inteligéncia de mercado de Energia
Elétrica e Gas Natural trazendo os cenarios e tendéncias para a tomada de decisao de
médio e longo prazo. A M. Dias Branco identifica uma oportunidade na economia de baixo
carbono por meio do aumento do % de energia renovavel em sua matriz energética. Com
foco nesta oportunidade, implementamos as seguintes acdes para otimizagdo dos nossos
recursos energéticos: - Em 2021 a Companhia aprovou o Plano Diretor de Eficiéncia
Energética e a Politica de Eficiéncia Energética que consiste em Estabelecer diretrizes que
norteiem, fomentem e priorizem a eficiéncia energética na M. Dias Branco e transi¢éo da
matriz energética, por meio da andlise da cadeia de valor em seus varios segmentos a fim
de otimizar investimentos e a utilizacdo de recursos energéticos, em consonancia com as
diretrizes de sustentabilidade, plano de transicdo climatica e o plano diretor de eficiéncia
energética da companhia. - Em 2022, a companhia consolidou uma sociedade com a
Serena Energia, adquirindo parte das acbes da usina "edlica” “Delta Maranh&o” localizada
em Paulino Neves - MA. Esta iniciativa possibilitou a diversificacdo da matriz energética da
M. Dias Branco e ampliagdo do seu portfélio de energia renovavel. Esta agédo gerou
resultado tanto na reducéo das emissdes do escopo 2 como no retorno financeiro atrelado
a oportunidade de maior competitividade.

[Adicionar linha]
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(5.3.2) Descreva onde e como os riscos e as oportunidades
ambientais influenciaram o planejamento financeiro da
organizagao.

Row 1

(5.3.2.1) Elementos do planejamento financeiro que foram

influenciados

Selecione todos os aplicaveis
Custos diretos
Custos indiretos

(5.3.2.2) Tipo de efeito

Selecione todos os aplicaveis
Riscos
Oportunidades

(5.3.2.3) Problemas ambientais relevantes para os riscos e/ou
oportunidades ambientais que afetaram esses elementos do

planejamento financeiro

Selecione todos os aplicaveis
Mudangas climaticas

(5.3.2.4) Descreva como os riscos e/ou oportunidades ambientais

influenciaram a sua estratégia e/ou planejamento financeiro

A Estratégia de Mudancgas Climéticas da M. Dias Branco estd comprometida em reduzir as
emissdes dos escopos 1 e 2 em 20% até 2030. Os elementos financeiros selecionados
sdo aqueles mais significativos quanto a influéncia dos riscos e oportunidades climaticas.
Destacamos: (i) Gestéo interna de Eficiéncia Energética: O Plano de Eficiéncia Energética
nos permite reduzir Nossos custos operacionais. Isso é importante, pois nosso gasto com
energia representa de 5% a 10% dos gastos operacionais. Desta forma o gerenciamento
do risco de Custo crescente de insumos devido as variagdes climaticas que inclui energia
e gas, é estratégico para nosso negdcio e tem influenciado o processo decisorio no curto e
médio prazo. (ii). Gestdo de investimentos: gestdo dos investimentos de CAPEX, onde em
2022 passou a considerar na analise dos projetos o abatimento de carbono, além do
retorno financeiro. Tendo a Curva Marginal de Abatimento de carbono como uma fonte de
informacé&o importante quanto aos projetos estratégicos para o plano de transi¢éo climatica
e gestdo do risco de Regulamentagdo Emergente sobre Precificacdo de carbono. Assim
como impactou no planejamento dos investimentos de CAPEX, onde destinamos parte de
nosso CAPEX a implantacao de projetos de eficiéncia energética, mudanca de matriz
energética, entre outras a¢des. Em 2022, o CAPEX envolvido em a¢Bes destinadas a
eficiéncia energética foi de cerca de R R 6.816.000,00 milh&es, implementando 38
iniciativas que levaram a economia de R 2.273.000,00 de energia e gas natural, com
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impacto direto no consumo das unidades fabris e na reducéo intensidade de carbono para
cada tonelada produzida. Em 2022, iniciamos o desenvolvimento do plano direcionado
para o lancamento de produto carbono neutro, meta inserida na Agenda estratégica de
Sustentabilidade 2030. Em 2023, foram realizadas iniciativas voltadas para a eficiéncia
energeética, transicao para energia renovavel, com a ampliagéo do contrato de energia
elétrica e inicio de processo com pequenas centrais hidrelétricas, impacto no aumento da
energia renovavel e mudanca da matriz de combustiveis com impacto na redugéo do
consumo de gas natural e GLP. Em 2024 todos os projetos de CAPEX com impactos nas
emissdes s6 foram aprovados ap6s andlise do impacto positivo e negativo na curva de
descarbonizacdo. Importante destacar a precificacdo de carbono considerado nos projetos
de CAPEX, aumentando o impacto positivo durante as priorizacdes dos projetos e
investimentos.

Row 2

(5.3.2.1) Elementos do planejamento financeiro que foram

influenciados

Selecione todos os aplicaveis
Gastos de capital

(5.3.2.2) Tipo de efeito

Selecione todos os aplicaveis
Riscos
Oportunidades

(5.3.2.3) Problemas ambientais relevantes para os riscos e/ou

oportunidades ambientais que afetaram esses elementos do
planejamento financeiro

Selecione todos os aplicaveis
Mudangas climaticas

(5.3.2.4) Descreva como os riscos e/ou oportunidades ambientais

influenciaram a sua estratégia e/ou planejamento financeiro

Gestao de investimentos: gestdo dos investimentos de CAPEX, onde em 2022 passou a
considerar na andlise dos projetos o abatimento de carbono, além do retorno financeiro.
Tendo a Curva Marginal de Abatimento de carbono como uma fonte de informagéao
importante quanto aos projetos estratégicos para o plano de transicao climatica e gestao
do risco de Regulamentacdo Emergente sobre Precificacdo de carbono. Assim como
impactou no planejamento dos investimentos de CAPEX, onde destinamos parte de nosso
CAPEX a implantacédo de projetos de eficiéncia energética, mudanca de matriz energética,
entre outras a¢gfes. Em 2022, o CAPEX envolvido em ac¢des destinadas a eficiéncia
energética foi de cerca de R R 6.816.000,00 milhdes, implementando 38 iniciativas que
levaram a economia de R 2.273.000,00 de energia e gas natural, com impacto direto no
consumo das unidades fabris e na reducgéo intensidade de carbono para cada tonelada
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produzida. Em 2022, iniciamos o desenvolvimento do plano direcionado para o lancamento
de produto carbono neutro, meta inserida na Agenda estratégica de Sustentabilidade 2030.
Em 2023, foram realizadas iniciativas voltadas para a eficiéncia energética, transicao para
energia renovavel, com a ampliagdo do contrato de energia elétrica e inicio de processo
com pequenas centrais hidrelétricas, impacto no aumento da energia renovavel e mudanca
da matriz de combustiveis com impacto na reducéo do consumo de gas natural e GLP. Em
2024 todos os projetos de CAPEX com impactos nas emissfes sé foram aprovados apés
andlise do impacto positivo e negativo na curva de descarboniza¢do. Importante destacar
a precificagdo de carbono considerado nos projetos de CAPEX, aumentando o impacto
positivo durante as prioriza¢des dos projetos e investimentos.

Row 3

(5.3.2.1) Elementos do planejamento financeiro que foram

influenciados

Selecione todos os aplicaveis
Alocagao de capital

(5.3.2.2) Tipo de efeito

Selecione todos os aplicaveis
Riscos
Oportunidades

(5.3.2.3) Problemas ambientais relevantes para os riscos e/ou
oportunidades ambientais que afetaram esses elementos do

planejamento financeiro

Selecione todos os aplicaveis
Mudancas climaticas

(5.3.2.4) Descreva como os riscos e/ou oportunidades ambientais

influenciaram a sua estratégia e/ou planejamento financeiro

A Estratégia de Mudancas Climaticas da M. Dias Branco esta comprometida em reduzir as
emissdes dos escopos 1 e 2 em 20% até 2030. Os elementos financeiros selecionados
sdo aqueles mais significativos quanto a influéncia dos riscos e oportunidades climéticas.
Destacamos: A definicdo de alocacéo de CAPEX dedicado aos projetos atrelados ao Plano
de Transigdo Climatica. Neste CAPEX estéo alocados projetos estratégicos projetados na
curva de descarbonizagdo e mudanca do modelo de negdcio para um futuro de baixo
carbono. Outro ponto de destaque foi a revisdo do tempo de payback, assim como o
horizonte temporal, mais longos em detrimento a uma entrega de abatimento significativa e
robusta. Outro destaque foi a alocagdo de capital na ampliagdo do contrato junto a Serena
Energia, muito influenciado pelos cenarios futuros que alimentaram o plano de transigao
climético.

Row 4
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(5.3.2.1) Elementos do planejamento financeiro que foram

influenciados

Selecione todos os aplicaveis
Receitas

(5.3.2.2) Tipo de efeito

Selecione todos os aplicaveis
Riscos
Oportunidades

(5.3.2.3) Problemas ambientais relevantes para os riscos e/ou
oportunidades ambientais que afetaram esses elementos do

planejamento financeiro

Selecione todos os aplicaveis
Mudangas climaticas

(5.3.2.4) Descreva como os riscos e/ou oportunidades ambientais

influenciaram a sua estratégia e/ou planejamento financeiro

Em pesquisa realizada com os consumidores, um dos temas de maior relevancia abordado
foi sobre Produtos Sustentaveis. O Estudo do Conselho mundial para o desenvolvimento
sustentavel demonstrou que o mercado dos alimentos sustentaveis estdo tendo um
crescimento bem maior do que o de alimentos tradicionais: Preocupa¢éo com o impacto
dos alimentos consumidos estéo direcionando os mercados tais como proteinas
alternativas e rotulos éticos. 4X Taxa na qual marcas ligadas a sustentabilidade estao
crescendo em relacdo aos outros 10% Baseado nas pesquisas a &rea de P&D vem
investindo em acdes voltadas para a reducéo da quantidade de plastico nos produtos e na
revisdo da composicdo das embalagens com o objetivo do aumentar a facilidade da
reciclagem pdos consumo. Além disso a area é responsavel pela gestdo do Programa de
Inovagéo que contempla iniciativas sustentaveis, incluindo clima, chamado Programa
Germinar. Em parceria com o Senai, foi lan¢cado o programa Germinar edi¢cdo 2020, com
investimento de R 1 milhdo em startups de todo o Brasil para a resolucdo de desafios por
meio da inovagéo. O programa inclui desafios na busca por inovacao em Eficiéncia
energética, para reducdo de consumo de energia elétrica e gas natural; Agregacao de
valor em residuos e subprodutos da indUstria; Digitalizacédo do processo e de dados para a
eficiéncia do processo produtivo; Estabilizagédo do processo de fabricagdo do biscoito;
Controle de qualidade de processos e Reducédo das Emissdes de GEE. Importante
destacar, que a plataforma de descarbonizacdo adquirida pela M. Dias Branco em 2022,
veio de um piloto desenvolvido no Programa Germinar. Em 2021 a empresa calculou a
pegada de carbono dos produtos da marca Piraqué com o objetivo de aprofundar as acdes
do plano de transicao climatica e apoiar as decisdes relacionadas a meta da Agenda
Estratégica de Sustentabilidade 2030 de langamento de produtos carbono neutro a partir
da mudanca de modelo de neg6cio considerando toda a cadeia de valor. A partir dai, a
empresa inseriu na etapa de design de produto, o calculo do impacto na pegada de
carbono, durante o desenvolvimento de produtos e embalagens. De inicio, esse calculo
esta direcionado para a marca Piraqué e uma marca da Jasmine. Esta foi uma agéo
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relevante, desenvolvida para integrar o tema da reducéo das emissdes da cadeia de valor
no P&D, MKT, logistica, suprimentos e indUstria. Esta € uma acéo que inclui investimentos
em soluctes de baixo carbono.

[Adicionar linha]

(5.4) Na contabilidade financeira da organizagao, sao identificados
gastos/receitas alinhados com a transigao climatica da
organizagao?

Identificagao dos Metodologia ou quadro
gastos/receitas alinhados com a | utilizados para avaliar o

transigao climatica da alinhamento com a transigao
organizacao climatica da organizagao

Selecione de: Selecione todos os aplicaveis
Sim Outra metodologia ou
quadro

[Linha fixa]

(5.4.1) Quantifique o valor e a participagao percentual dos
gastos/receitas da organizagao alinhados com a transigao
climatica da organizacgao.

Row 1

(5.4.1.1) Metodologia ou quadro utilizados para avaliar o

alinhamento

Selecione de:

Outro, especifique :Alinhamento com o plano de transigéo climatica da M. Dias
Branco e Gestao de Riscos e oportunidades

(5.4.1.5) Métrica financeira

Selecione de:
O CAPEX

(5.4.1.6) Quantidade da métrica financeira selecionada alinhada no

ano de reporte (moeda)

45140299.41
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(5.4.1.7) Participacao percentual da métrica financeira selecionada
alinhada no ano de reporte (%)

(5.4.1.8) Participacao percentual da métrica financeira selecionada
que se planeja estar alinhada em 2025 (%)

125

(5.4.1.9) Participacao percentual da métrica financeira selecionada
que se planeja estar alinhada em 2030 (%)

(5.4.1.12) Detalhes da metodologia ou do quadro utilizados para
avaliar o alinhamento com a transi¢ao climatica da organizacgao

A M. Dias Branco define como metodologia para identificar o percentual dos gastos total
com todos os investimentos do CAPEX atrelados ao Plano de Transicdo Climatica e a
gestéo de riscos climaticos, referentes ao ano do reporte.

[Adicionar linha]

(5.10) A organizagao usa um preco interno para externalidades
ambientais?

Uso da precificagao internadas Externalidade ambiental

externalidades ambientais precificada

Selecione de: Selecione todos os aplicaveis
Sim Carbono

[Linha fixa]
(5.10.1) Dé detalhes do preco interno de carbono da organizagao.

Row 1

(5.10.1.1) Tipo de esquema de precificagao

Selecione de:
Taxa interna
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(5.10.1.2) Objetivos para a implementagao do preco interno

Selecione todos os aplicaveis

Navegar pelas regulamentagdes
Identificar e aproveitar oportunidades de baixo carbono
Motivar a eficiéncia energética
Influenciar a estratégia e/ou o planejamento financeiro
Conduzir analises de custo-beneficio

Incentivar que as questdes climaticas sejam levadas em conta na tomada de decisbes
Gerar investimentos de baixo carbono
Definir e/ou alcancar politicas e metas climaticos

(5.10.1.3) Fatores levados em conta ao se determinar o prego

Selecione todos os aplicaveis

Alinhamento com o prego de uma taxagao sobre o carbono

Alinhamento com o mecanismo de ajuste dos limites de preg¢o do carbono
Analise de cenarios

(5.10.1.4) Metodologia de calculo e suposigoes feitas ao se

determinar o prego

Na andlise de viabilidade dos projetos de investimentos consideramos uma taxa definida
de R50,00/tCO2e na analise do fluxo financeiro, especificamente, no payback, a partir da
adicdo da taxa no saving do projeto. Esta taxa é considerada como um custo evitado de
curto e a médio prazo.

(5.10.1.5) Escopos abrangidos

Selecione todos os aplicaveis
Escopo 1
Escopo 2

(5.10.1.6) Abordagem de precificagao utilizada — variagao espacial

Selecione de:
Uniforme

(5.10.1.8) Abordagem de precificagao utilizada — variagao

temporal

Selecione de:
Estética
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(5.10.1.10) Pregco minimo real utilizado (moeda por tonelada
métrica de CO2e)

(5.10.1.11) Prego maximo real utilizado (moeda por tonelada

métrica de CO2e)

(5.10.1.12) Processos de tomada de decisoes de negdcios a que o
preco interno se aplica

Selecione todos os aplicaveis
Gastos de capital

Gestao de oportunidades
Engajamento da cadeia de valor

(5.10.1.13) O preco interno é obrigatério para processos de tomada

de decisoes comerciais

Selecione de:
Sim, para alguns processos de tomada de decisoes, especifique :Processo

decisorio de aprovagao de CAPEX e Analise da viabilidade versus impacto dos projetos
estratégicos, antes de entrar para a curva de descarbonizagao e curva MACC.

(5.10.1.14) Porcentagem das emissoes totais no ano de reporte

nos escopos selecionados abrangidos por este precgo interno

100

(5.10.1.15) A abordagem de precificagao é monitorada e avaliada
para alcangar objetivos

Selecione de:
Sim

(5.10.1.16) Detalhes de como a abordagem de precificagao é

monitorada e avaliada para alcangar os objetivos da organizagao

A taxa de carbono € inserida nos projetos com impacto nos escopos 01 e 02. Todos estes
projetos séo analisados quanto a viabilidade financeira e ambiental. No aspecto ambiental
a premissa utilizada é o impacto quanto ao abatimento de carbono. Os aprovados ficam na
curva MACC como projeto estratégico para execucao entrando para a curva de
descarbonizacao da companhia. A taxa interna de carbono também é considerada na

147



gestao das oportunidades mapeadas, ampliando o valor do projeto e a atratividade para a
execucéo com visdo de longo prazo.
[Adicionar linha]

(5.11) A organizagao se engaja com sua cadeia de valor em relagao
as questoes ambientais?

Engajamo-nos com esta
parte interessada com Problemas ambientais

relagao a questoes abrangidos
ambientais

Fornecedores Selecione de: Selecione todos os
Sim aplicaveis
Mudancas climaticas

Clientes Selecione de: Selecione todos os
Sim aplicaveis
Mudancas climaticas

Investidores e acionistas Selecione de: Selecione todos os
Sim aplicaveis
Mudancas climaticas

Outras partes interessadas da | Selecione de: Selecione todos os
cadeia de valor Sim aplicaveis

Mudancas climaticas

[Linha fixa]

(5.11.1) A organizacgao avalia e classifica os fornecedores de
acordo com suas dependéncias e/ou impactos para o meio
ambiente? [AINDA NAO DISPONIVEL]

Mudangcas climaticas

(5.11.1.1) Avaliagao das dependéncias e/ou impactos do

fornecedor com relagao ao meio ambiente

Selecione de:
Sim, avaliamos as dependéncias e/ou impactos dos nossos fornecedores

(5.11.1.2) Critérios para avaliar as dependéncias e/ou impactos

dos fornecedores com relagao ao meio ambiente

Selecione todos os aplicaveis
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Contribuigdo para as emissdes de Escopo 3 relacionadas aos fornecedores

(5.11.1.3) Porcentagem de fornecedores de Nivel 1 avaliados

Selecione de:
1-25%

(5.11.1.4) Defina um limite para classificar os fornecedores como

tendo dependéncias e/ou impactos significativos para o meio
ambiente

De acordo com a politica de suprimentos, no caso do produto ou servico ficar enquadrado
com Item Critico para Qualidade, Seguranca e Meio Ambiente-QSMA, a aprovacédo da
documentac&o e aderéncia ao Cadigo de Etica, permite ao fornecedor participar do
processo de qualificacdo, atendendo o procedimento MDB.SGI.PO.008 — Gestéo da
Qualificacdo de Fornecedores. Neste processo, os fornecedores respondem um
guestionario de auto avaliagcao, no qual, as perguntas sobre mudancas climaticas estao
incluidas.

(5.11.1.5) Porcentagem de fornecedores de Nivel 1 que atendem

aos limites de dependéncias e/ou impactos significativos para o
meio ambiente

Selecione de:
1-25%

(5.11.1.6) Numero de fornecedores de Nivel 1 que atendem aos
limites de dependéncias e/ou impactos significativos para o meio

ambiente

21
[Linha fixa]

(5.11.2) A organizacgao prioriza com quais fornecedores se engajar
para as questdes ambientais? [AINDA NAO DISPONIVEL]

Mudangcas climaticas

(5.11.2.1) Priorizagao do engajamento com os fornecedores sobre

esta questao ambiental

Selecione de:

Sim, priorizamos com quais fornecedores nos engajar com relagao a esta questao
ambiental
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(5.11.2.2) Critérios que informam quais fornecedores sao

priorizados para o engajamento com relagao a esta questao
ambiental

Selecione todos os aplicaveis

Em alinhamento com os critérios utilizados para classificar os fornecedores como
tendo dependéncias e/ou impactos significativos com relagdo as mudangas
climaticas

Mitigacao dos riscos de negécios

Aprovisionamento de materiais

Gastos com aquisi¢des

Gestao da reputagao

(5.11.2.4) Explique

Foi realizada uma andlise de criticidade com base em riscos ESG e impacto para o
negaécio com critérios que incluem também as questdes dos riscos e oportunidades
climaticas, assim como sua representatividade nas emiss@es do escopo 3, priorizando o
grupo de categorias mais criticas das matérias-primas. Dai, foram selecionadas as
categorias de 6leo de palma, 6leo de soja, aglicar e cacau. Essas categorias também
estdo classificadas como criticas QSMA, passando também pelo processo de qualificacéo
dos fornecedores.

[Linha fixa]

(5.11.5) Os fornecedores da organizagao devem atender a
exigéncias ambientais como parte do processo de aquisi¢ao da
organizagao?

Mudangas climaticas

(5.11.5.1) Os fornecedores devem atender a requisitos ambientais
especificos relacionados a esta questao ambiental como parte do

processo de aquisi¢ao

Selecione de:

Sim, os fornecedor devem atender a requisitos ambientais relacionados a esta
qguestao ambiental, mas eles ndo estao incluidos nos contratos com nossos
fornecedores

(5.11.5.2) Politica em vigor para a abordagem da nao-

conformidade dos fornecedores

Selecione de:
Nao, ndo temos uma politica em vigor para abordar a ndo-conformidade
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(5.11.5.3) Explique

De acordo com a politica de suprimentos, no caso de Item Critico de QSMA, a aprovacao
da documentac&o e aderéncia ao Cddigo de Etica permite ao fornecedor participar do
processo de qualificagcdo, observando o procedimento MDB.SGI.PO.008 — Gestao da
Qualificagdo de Fornecedores”. Neste processo, os fornecedores respondem um
guestionario de autoavaliagdo, no qual, dentre outras, ha perguntas sobre mudancas
climaticas, relacionado ao inventario do processo do fornecedor e pegada de carbono do
produto comprado. Para este tema relacionado a mudancas climaticas, a resposta
negativa ndo exclui o fornecedor, mas serve como dados qualitativos para acées
enderecadas ao item, como por exemplo, agfes do Programa InPacto. Neste programa, 0s
fornecedores de 6leo de palma, dleo de soja, aclcar, cacau e embalagens plasticas
criticas participam da frente de Avaliagéo, na qual respondem um questionario e enviam
evidéncias que sao verificadas e da frente de Desenvolvimento com a Trilha de
Capacitacdo em ESG, na qual tivemos a aula de Mudancas Climéticas e Gestao de
Carbono no més de agosto em 2024. Lancamos no Workshop para Fornecedores a
premiacdo para aqueles fornecedores com maior performance. A premiacao seré dada a
partir de 2025 e enderecard também a importancia para o tema de mudancas climéticas.
[Linha fixa]

(5.11.6) Dé detalhes dos requisitos ambientais que os
fornecedores devem atender como parte do processo de compra
da organizacgao e as medidas de conformidade em vigor.

Mudangas climaticas

(5.11.6.1) Requisito ambiental

Selecione de:
Divulgagdo das emissdes de GEEs para a organizagéo (Escopos 1 e 2)

(5.11.6.2) Mecanismos para o monitoramento da conformidade

com este requisito ambiental

Selecione todos os aplicaveis
Autoavaliagao do fornecedor

(5.11.6.3) Porcentagem de fornecedores de nivel 1 por gastos com
aquisicoes que devem atender a este requisito ambiental

Selecione de:
76-99%

(5.11.6.4) Porcentagem de fornecedores de nivel 1 por gastos com

aquisicoes em conformidade com este requisito ambiental

151



Selecione de:
1-25%

(5.11.6.7) Porcentagem das emissoes de Escopo 3 relacionada aos

fornecedores de nivel 1 atribuivel aos fornecedores que devem
atender a este requisito ambiental

Selecione de:
76-99%

(5.11.6.8) Porcentagem das emissoes de Escopo 3 relacionada aos
fornecedores de nivel 1 atribuivel aos fornecedores em
conformidade com este requisito ambiental

Selecione de:
1-25%

(5.11.6.9) Resposta a nao-conformidade do fornecedor com este
requisito ambiental

Selecione de:
Reter e engajar

(5.11.6.10) Porcentagem de fornecedores nao em conformidade
engajados

Selecione de:
76-99%

(5.11.6.11) Procedimentos de engajamento dos fornecedores nao

em conformidade

Selecione todos os aplicaveis

Apresentar informacgdes sobre acdes apropriadas que possam ser adotadas para
abordar a ndo-conformidade

(5.11.6.12) Explique

De acordo com a politica de suprimentos, no caso de Item Critico de QSMA, a aprovacao
da documentac&o e aderéncia ao Cadigo de Etica permite ao fornecedor participar do
processo de qualificacdo, observando o procedimento MDB.SGI.PO.008 — Gestdo da
Qualificagdo de Fornecedores”. Neste processo, os fornecedores respondem um
guestionario de autoavaliagao, no qual, dentre outras, ha perguntas sobre mudancas
climaticas, relacionado ao inventario do processo do fornecedor e pegada de carbono do
produto comprado. Para este tema relacionado a mudancgas climaticas, a resposta
negativa ndo exclui o fornecedor, mas serve como dados qualitativos para acoes

152



enderecadas ao item, como por exemplo, acdes do Programa InPacto, relacionados ao
desenvolvimento dos fornecedores.

Mudangas climaticas

(5.11.6.1) Requisito ambiental

Selecione de:
Medigao das emissdes no nivel do produto

(5.11.6.2) Mecanismos para o monitoramento da conformidade

com este requisito ambiental

Selecione todos os aplicaveis
Autoavaliagao do fornecedor

(5.11.6.3) Porcentagem de fornecedores de nivel 1 por gastos com
aquisicoes que devem atender a este requisito ambiental

Selecione de:
76-99%

(5.11.6.4) Porcentagem de fornecedores de nivel 1 por gastos com
aquisicoes em conformidade com este requisito ambiental

Selecione de:
1-25%

(5.11.6.7) Porcentagem das emissoes de Escopo 3 relacionada aos
fornecedores de nivel 1 atribuivel aos fornecedores que devem
atender a este requisito ambiental

Selecione de:
76-99%

(5.11.6.8) Porcentagem das emissoes de Escopo 3 relacionada aos
fornecedores de nivel 1 atribuivel aos fornecedores em
conformidade com este requisito ambiental

Selecione de:
Menos de 1%

(5.11.6.9) Resposta a nao-conformidade do fornecedor com este

requisito ambiental
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Selecione de:
Reter e engajar

(5.11.6.10) Porcentagem de fornecedores nao em conformidade

engajados

Selecione de:
76-99%

(5.11.6.11) Procedimentos de engajamento dos fornecedores nao

em conformidade

Selecione todos os aplicaveis

Outro, especifique :Evoluir com o desenvolvimento dos fornecedores no programa
ImPacto, com o objetivo de aumentar a importancia, o conhecimento e o engajamento
da cadeia quanto aos requisitos relacionados as mudancas climaticas.

(5.11.6.12) Explique

De acordo com a politica de suprimentos, no caso de Item Critico de QSMA, a aprovacao
da documentac&o e aderéncia ao Cadigo de Etica permite ao fornecedor participar do
processo de qualificacdo, observando o procedimento MDB.SGI.PO.008 — Gestdo da
Qualificagdo de Fornecedores”. Neste processo, os fornecedores respondem um
guestionario de autoavaliacdo, no qual, dentre outras, ha perguntas sobre mudancas
climéticas, relacionado ao inventario do processo do fornecedor e pegada de carbono do
produto comprado. Para este tema relacionado a mudancas climaticas, a resposta
negativa ndo exclui o fornecedor, mas serve como dados qualitativos para acoes
enderecadas ao item, como por exemplo, agdes do Programa InPacto, relacionados ao
desenvolvimento dos fornecedores.

[Adicionar linha]

(5.11.7) Dé mais detalhes do engajamento da organizagdao com o
fornecedor com relagao as questoes ambientais.

Mudancas climaticas

(5.11.7.2) Acgao impulsionada pelo engajamento do fornecedor

Selecione de:
Redugao de emissdes

(5.11.7.3) Tipo e detalhes do engajamento

Qualificacao
Oferecer treinamento, suporte e boas praticas sobre como medir as emissdes de
GEEs
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Coleta de informacgoes

Coletar dados de emissdes de GEEs pelo menos anualmente junto dos
fornecedores

(5.11.7.4) Abrangéncia da cadeia de valor <i>upstream</i>

Selecione todos os aplicaveis
Fornecedores da Camada 1

(5.11.7.5) Porcentagem de fornecedores de nivel 1 por gastos com
aquisicao abrangidos pelo engajamento

Selecione de:
1-25%

(5.11.7.6) % das emissoes de escopo 3 relacionadas a
fornecedores de nivel 1 abrangidas pelo engajamento

Selecione de:
26-50%

(5.11.7.9) Descreva o engajamento da organizacgao e explique o

efeito desse engajamento na agcao ambiental selecionada

O engajamento da cadeia de suprimentos é feita rotineiramente através do Programa
InPacto, o programa ESG para fornecedores da M. Dias Branco. O Programa conta com
diversas frentes aplicadas a diferentes mercados da cadeia. Na frente de Avaliagdo, na
gual respondem um questiondrio e enviam evidéncias que séo verificadas, fornecedores
de 6leo de palma, 6leo de soja, cacau, aclcar e embalagens plasticas criticas séo
engajados a melhorar sua pontuacdo em varios temas, incluindo mudancas climaticas,
guando s&o questionados sobre seus inventarios, por exemplo. Ja na frente de
Desenvolvimento, esses e outros fornecedores séo convidados para a Trilha de
Capacitacdo em ESG, na qual tivemos a aula de Mudancas Climaticas e Gestao de
Carbono com inscri¢éo de 40 fornecedores. Em 2024, langamos também a premiagéo para
agueles fornecedores com maior performance. A premiacao sera dada a partir de 2025 e
enderecara também a importancia para o tema de mudancas climaticas. Todas essas
acles sdo comunicadas oficialmente no Workshop que, neste ano de 2024, teve sua
terceira edi¢cdo, em um formato dindmico e pensado para atingir todos os fornecedores.
Um dos principais objetivos é a mudanca do comportamento dos fornecedores frente aos
temas priorizados, para que eles entendam a importancia de mensurar suas emissdes até
gue cheguem ao fator de emisséo do item que nos fornecem para que, juntos, possamos
trabalhar na mitigacéo dos impactos de toda a cadeia de valor. Assim, o indicador também
€ medido pelo impacto no nosso inventario do escopo 3. Em 2022 1,84 e em 2023 foi 2,20
das emissdes da categoria de bens e servigos foi calculada utilizando dados primarios dos
fornecedores.
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(5.11.7.10) O engajamento ajuda seus fornecedores de nivel 1 a

cumprir um requisito ambiental relacionado a essa questao
ambiental

Selecione de:

Sim, especifique o requisito ambiental :Constru¢ao do Inventario de Gases de Efeito
Estufa e Redugdo das emissdes de gases de efeito estufa nos escopos 1,2 e 3 para
fornecedores que ja possuiam inventario no ano anterior

(5.11.7.11) O engajamento esta ajudando os fornecedores de nivel
1 a se envolverem com seus fornecedores com relagao a agao
selecionada

Selecione de:
Sim

Mudangas climaticas

(5.11.7.2) Agao impulsionada pelo engajamento do fornecedor

Selecione de:
Redugdo de emissdes

(5.11.7.3) Tipo e detalhes do engajamento

Qualificagao
Oferecer treinamento, suporte e boas praticas sobre como medir as emissdes de
GEEs

Inovagao e colaboragao

Colaborar com os fornecedores em inovagdes para reduzir os impactos ambientais
nos produtos e servigos

(5.11.7.4) Abrangéncia da cadeia de valor <i>upstream</i>

Selecione todos os aplicaveis
Fornecedores da Camada 1

(5.11.7.5) Porcentagem de fornecedores de nivel 1 por gastos com

aquisicao abrangidos pelo engajamento

Selecione de:
100%
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(5.11.7.6) % das emissoes de escopo 3 relacionadas a

fornecedores de nivel 1 abrangidas pelo engajamento

Selecione de:
100%

(5.11.7.9) Descreva o engajamento da organizagao e explique o

efeito desse engajamento na agao ambiental selecionada

Desde 2022, iniciamos a realizacdo do Workshop para Fornecedores da M. Dias Branco,
idealizado para que todo esse nosso publico de parceiros de negdcios possa estar
atualizado sobre nossas estratégias e sobre o0s principais temas de mercado. O evento
tem como principal finalidade a troca de experiéncias e compartilhamento de
conhecimento através do contato entre M. Dias Branco e Fornecedores e da conex&do com
0s convidados que participam do Workshop. Buscamos incentivar nossa cadeia de
fornecedores a se desenvolverem em temas relevantes e conectados aos nossos negocios
para que juntos possamos atingir nossos objetivos e dar uma contribuicdo positiva para a
sociedade em geral. Sinergias e Sustentabilidade, incluindo Mudancas Climaticas, sao os
temas que direcionam esse evento anual, possibilitando geracéo de valor mais rapida e
com proposito a partir de capacitagdo e interacdo entre varios elos da cadeia de
suprimentos. Durante as abordagens relacionadas ao tema Mudancas Climaticas, o tema
central estd na gestdo das emissdes de GEE. Em 2024, foi realizada a terceira edi¢céo, em
um formato dindmico e pensado para atingir todos os fornecedores. Desenvolvemos um
momento feito especialmente para os nossos Fornecedores, para inspirar, NOSS0S
parceiros de negdcios, a se engajar em um COmMpromisso conjunto para a construcéo de
boas praticas hoje e para o futuro.

(5.11.7.10) O engajamento ajuda seus fornecedores de nivel 1 a
cumprir um requisito ambiental relacionado a essa questao

ambiental

Selecione de:

Sim, especifique o requisito ambiental :Entendimento da importancia do
engajamento da cadeia de fornecedores para a redugéo das emissdes de GEE da M.
Dias Branco a partir do resultado do inventario das operagoes dos nossos
fornecedores e da gestao de carbono na operagao dos fornecedores.

(5.11.7.11) O engajamento esta ajudando os fornecedores de nivel
1 a se envolverem com seus fornecedores com relagao a agao

selecionada

Selecione de:
Sim
[Adicionar linha]
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(5.11.9) Dé detalhes de eventuais atividades de engajamento
ambiental com outras partes interessadas na cadeia de valor.
[AINDA NAO DISPONIVEL]

Mudangcas climaticas

(5.11.9.1) Tipo de parte interessada

Selecione de:

Outras partes interessadas da cadeia de valor, especifique :Fornecedores,
investidores, associagdes e imprensa

(5.11.9.2) Tipo e detalhes do engajamento

Compartilhamento de aprendizado/informagoes

Compartilhar informagdes sobre os produtos e esquemas de certificagao relevantes
da organizagao

Compartilhar informagdes sobre iniciativas ambientais, progressos e conquistas

(5.11.9.3) Porcentagem do tipo de parte interessada engajada

Selecione de:
100%

(5.11.9.4) Porcentagem das emissoes de Escopo 3 associadas as
partes interessadas

Selecione de:
100%

(5.11.9.5) Justificativa para engajar essas partes interessadas e

escopo do engajamento

No Programa Descarbonize, um dos pilares trabalhados € "Influéncia com impacto
positivo" entendemos que a disponibilizacdo das informacdes ajuda no engajamento e
maior conhecimento no tema de sustentabilidade, onde dentro do pilar Cuidar do Planeta,
temos o tema Mudangas Climaticas. Assim, disponibilizamos informacgdes para a cadeia de
valor para que todos possam acompanhar a evolucdo dos resultados dos compromissos
publicos da Agenda Estratégica ESG 2030. Esta atualizagdo acontece trimestralmente e
para cada das metas, para facilitar o acesso e acompanhamento. Isso demonstra o
comprometimento da empresa com 0 engajamento das partes interessadas e a
transparéncia no compartilhamento de informag6es. Ex: Evolugéo do resultado do
compromisso publico de reducéo de 20% das emissdes dos escopos 1 e 2 até 2030.
Informacdes relevantes relacionadas ao avanco da agenda de descarbonizacéo e
iniciativas, também séo disponibilizadas através da aba de noticias no site institucional da
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companhia. Ex: Sociedade com a Serena Gerac¢ao alinhada ao plano de transicédo
climatica e meta de aumento do % de energia renovavel na matriz elétrica.

(5.11.9.6) Impacto do engajamento e medi¢oes de sucesso

No Programa Descarbonize, um dos pilares trabalhados € "Influéncia com impacto
positivo” entendemos que a disponibilizagdo das informacdes ajuda no engajamento e
maior conhecimento no tema de sustentabilidade, onde dentro do pilar Planeta, temos o
tema Mudancas Climaticas. Assim, disponibilizar informacfes para a cadeia de valor para
gue todos possam acompanhar a evolugéo dos resultados dos compromissos publicos da
Agenda Estratégica ESG 2030. Esta atualizag@o acontece trimestralmente e para cada das
metas, para facilitar o acesso e acompanhamento. Ex: Evoluc¢ao do resultado do
compromisso publico de reducéo de 20% das emissdes dos escopos 1 e 2 até 2030.
Informacgdes relevantes relacionadas ao avango da agenda de descarbonizacao, também
sdo disponibilizadas através da aba de noticias no site institucional da companhia. Em
2024, iniciamos a construgcdo de um espaco no site institucional, especifico para Estratégia
Climatica e Ambiental onde a medi¢c&o do engajamento sera realizado pelo avango dos
acessos ao conteudo.

Mudangas climaticas

(5.11.9.1) Tipo de parte interessada

Selecione de:
Investidores e acionistas

(5.11.9.2) Tipo e detalhes do engajamento

Compartilhamento de aprendizado/informagoes

Compartilhar informacgdes sobre os produtos e esquemas de certificagcao relevantes
da organizagao

Compartilhar informagdes sobre iniciativas ambientais, progressos e conquistas

Inovacao e colaboragao

Alinhar os objetivos da organizagao para dar suporte as metas e ambigdes do
cliente

(5.11.9.3) Porcentagem do tipo de parte interessada engajada

Selecione de:
100%

(5.11.9.4) Porcentagem das emissoes de Escopo 3 associadas as

partes interessadas

Selecione de:
100%
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(5.11.9.5) Justificativa para engajar essas partes interessadas e

escopo do engajamento

Trimestralmente e anualmente a companhia divulga Relatérios de resultados, onde sédo
abordados os compromissos publicos da Agenda Estratégica ESG 2030. Entendemos que
a disponibilizagéo das informacdes ajuda no engajamento e maior conhecimento sobre
Sustentabilidade, onde dentro do Pilar Cuidar do Planeta, temos o tema Mudancas
Climaticas. Desta forma, desenvolvemos um site especifico para os acionistas e
investidores, facilitar o acesso as informagdes. Ex: No relatorio de divulgacéo dos
resultados trimestrais, divulgado no site, temos o desempenho das metas da Agenda
Estratégica de Sustentabilidade 2030, onde os indicadores de perdas de insumos e 0
consumo e reuso de agua, estéo disponiveis. Informacgdes relevantes relacionadas ao
avanco da agenda de descarbonizagdo, também sao disponibilizadas através do relatério
do CDP Clima e Relatorio Anual Integrado.

(5.11.9.6) Impacto do engajamento e medi¢oes de sucesso

O impacto deste engajamento, esta direcionado para os investidores e fundos, focados na
evolucéo dos resultados da agenda ESG.

Mudancas climaticas

(5.11.9.1) Tipo de parte interessada

Selecione de:
Clientes

(5.11.9.2) Tipo e detalhes do engajamento

Compartilhamento de aprendizado/informacgoes

Compartilhar informagdes sobre os produtos e esquemas de certificagao relevantes
da organizagao

Compartilhar informagdes sobre iniciativas ambientais, progressos e conquistas

(5.11.9.3) Porcentagem do tipo de parte interessada engajada

Selecione de:
100%

(5.11.9.4) Porcentagem das emissoes de Escopo 3 associadas as

partes interessadas

Selecione de:
100%
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(5.11.9.5) Justificativa para engajar essas partes interessadas e

escopo do engajamento

No Programa Descarbonize, um dos pilares trabalhados € "Influéncia com impacto
positivo” entendemos que a disponibilizagdo das informacdes ajuda no engajamento e
maior conhecimento no tema de sustentabilidade, onde dentro do pilar Cuidar do Planeta,
temos o tema Mudancas Climaticas. Assim, disponibilizamos informacdes para a cadeia de
valor para que todos possam acompanhar a evolugdo dos resultados dos compromissos
publicos da Agenda Estratégica ESG 2030. Esta atualizagdo acontece trimestralmente e
para cada das metas, para facilitar o acesso e acompanhamento. Isso demonstra o
comprometimento da empresa com o0 engajamento dos clientes e a transparéncia no
compartilhamento de informag@es. Ex: Evolucédo do resultado do compromisso publico de
reducao de 20% das emissdes dos escopos 1 e 2 até 2030. Informacdes relevantes
relacionadas ao avanco da agenda de descarbonizagéo e iniciativas, também s&o
disponibilizadas através da aba de noticias no site institucional da companhia. Ex:
Sociedade com a Serena Gerag¢édo alinhada ao plano de transi¢céo climatica e meta de
aumento do % de energia renovavel na matriz elétrica.

(5.11.9.6) Impacto do engajamento e medigoes de sucesso

No Programa Descarbonize, um dos pilares trabalhados é "Influéncia com impacto
positivo" entendemos que a disponibilizacdo das informag6es ajuda no engajamento e
maior conhecimento no tema de sustentabilidade, onde dentro do pilar Planeta, temos o
tema Mudancas Climaticas. Assim, disponibilizar informacgdes para a cadeia de valor para
gue todos possam acompanhar a evolugéo dos resultados dos compromissos publicos da
Agenda Estratégica ESG 2030. Esta atualizacdo acontece trimestralmente e para cada das
metas, para facilitar o acesso e acompanhamento. Ex: Evoluc¢édo do resultado do
compromisso publico de reducéo de 20% das emissdes dos escopos 1 e 2 até 2030.
Informag0bes relevantes relacionadas ao avango da agenda de descarbonizagdo, também
sédo disponibilizadas através da aba de noticias no site institucional da companhia. Em
2024, iniciamos a construcdo de um espaco no site institucional, especifico para Estratégia
Climatica e Ambiental onde a medi¢do do engajamento sera realizado pelo avanco dos
acessos ao conteudo.

[Adicionar linha]
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C6. Desempenho ambiental - Método de consolidagao

(6.1) Fornecga detalhes sobre o método de consolidagao escolhido
para o calculo dos dados de desempenho ambiental.

Mudangas climaticas

(6.1.1) Método de consolidagao usado

Selecione de:
Controle operacional

(6.1.2) Fornega a justificativa para a escolha do método de

consolidagao

O método de consolidacao foi definido como Controle Operacional, pois a organizagéo
possui autoridade para introduzir e implementar suas politicas na operacéo.

Plasticos

(6.1.2) Forneca a justificativa para a escolha do método de

consolidagao

O método de consolidacao foi definido como Controle Operacional, pois a organizagéo
possui autoridade para introduzir e implementar suas politicas na operacéo.

Biodiversidade

(6.1.2) Forneca a justificativa para a escolha do método de

consolidagao

O método de consolidacao foi definido como Controle Operacional, pois a organizagéo
possui autoridade para introduzir e implementar suas politicas na operagéo.
[Linha fixa]
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C7. Desempenho ambiental — Mudancgas climaticas

(7.1) Este é o primeiro ano de reporte de dados de emissoes da
organizacgao ao CDP?

Selecione de:
Nao

(7.1.1) A organizagao passou por alguma mudanca estrutural no
ano de reporte, ou ha alguma mudanca estrutural prévia sendo
representada neste reporte de dados de emissoes?

Houve alguma mudanca estrutural?

Selecione todos os aplicaveis
Nao

[Linha fixa]

(7.1.2) A metodologia de contabilizagao das emissoes, os limites
e/ou a definigao do ano de reporte foram alterados no ano de
reporte?

Alteracao(0es) na metodologia, nos limites e/ou

na definicao do ano de reporte?

Selecione todos os aplicaveis
Nao

[Linha fixa]

(7.2) Selecione o nome da norma, do protocolo ou da metodologia
usado/a para coletar os dados das atividades e calcular as
emissoes.

Selecione todos os aplicaveis
Programa do GHG Protocol Brasil
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ISO 14064-1

(7.3) Descreva o método usado para reportar as emissoes de
Escopo 2 de sua organizagao.

(7.3.1) Escopo 2, com base na localizagao

Selecione de:
Estamos divulgando um valor de Escopo 2 com base na localizagao

(7.3.2) Escopo 2, com base no mercado

Selecione de:
Estamos divulgando um valor de Escopo 2 com base no mercado

(7.3.3) Explique

Desde 2020 a M. Dias Branco, passou a registrar essas emissfes por meio da Abordagem
de Mercado e Localizagdo. Na abordagem de mercado, quantificamos as emissfes de
GEE do escopo 2 utilizando o fator de emisséo especifico de cada fonte de geragéo de
energia elétrica adquirida com as devidas declaracdes do gerador. Esse posicionamento
demonstra um compromisso crescente da M. Dias Branco na compra de energia renovavel
e no cuidado quanto a rastreabilidade da fonte geradora de energia elétrica.

[Linha fixa]

(7.4) Existem fontes (por ex., instalagoes, GEEs especificos,
atividades, regioes etc.) de emissoes de Escopo 1, Escopo 2 ou
Escopo 3 que estejam dentro dos limites de reporte selecionados,
mas que nao estao incluidas na divulgagao?

Selecione de:
Nao

(7.5) Informe o ano-base e as emissdes do ano-base.
Escopo 1

(7.5.1) Fim do ano-base

12/31/2020

(7.5.2) Emissoes do ano-base (toneladas métricas de CO2e)

155795.63
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(7.5.3) Detalhes metodoldgicos

Para o inventério foram consideradas todas as operacdes as quais a M Dias Branco tem o
controle operacional. Foram utilizadas as diretrizes da 1SO 14064-1 e do GHG Protocol
Brasileiro. Foram coletados os seguintes dados de atividades: consumo de combustivel
com objetivo de transporte utilizados na frota de veiculos prépria ou alugada sob gestédo da
empresa, consumo de combustivel com objetivo de geragéo de energia em caldeiras,
fornos e outras fontes fixas, quantidade de DBO removida no sistema de tratamento de
efluentes, utilizagdo de gases refrigerantes. Os fatores de emissdes utilizados foram do
GHG Protocol Brasileiro e base de dados do IPCC 2006.

Escopo 2 (com base na localizagao)

(7.5.1) Fim do ano-base

12/31/2020

(7.5.2) Emissoes do ano-base (toneladas métricas de CO2e)
27732

(7.5.3) Detalhes metodoldgicos

A M Dias Branco reporta as emissdes do escopo 2 com base na localizacdo e no mercado.
No reporte com base na localiza¢do séo utilizados os fatores de emissfes do sistema
interligado nacional mensais do MCTi - Ministério da Ciéncia Tecnologia e Inovacéo. No
reporte com base no mercado é feito através de instrumentos contratuais de fornecimento
de energia renovavel ou IRECs - Certificado Internacional de Energia Renovével.

Escopo 2 (com base no mercado)
(7.5.1) Fim do ano-base
12/31/2020

(7.5.2) Emissoes do ano-base (toneladas métricas de CO2e)

26129.88

(7.5.3) Detalhes metodolégicos

A M Dias Branco reporta as emissdes do escopo 2 com base na localizagdo e no mercado.
No reporte com base na localizacéo séo utilizados os fatores de emissdes do sistema
interligado nacional mensais do MCTi - Ministério da Ciéncia Tecnologia e Inovacéo. No
reporte com base no mercado é feito através de instrumentos contratuais de fornecimento
de energia renovavel ou IRECs - Certificado Internacional de Energia Renovéavel.

Escopo 3, categoria 1: Bens e servigos adquiridos
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(7.5.1) Fim do ano-base

12/31/2020

(7.5.2) Emissoes do ano-base (toneladas métricas de CO2e)

2329066.23

(7.5.3) Detalhes metodoldgicos

As matérias-primas agricolas séo a principal fonte das emissfes de CO2 do escopo 3, com
a producdo de embalagens contribuindo secundariamente para as emissfes. As principais
matérias-primas utilizadas em 2020 foram: trigo, 6leo de palma, dleo de soja, cacau,
acucar e leite. Para as matérias-primas sdlidas foi utilizado os volumes em base seca
calculados através das umidades das matérias-primas constante nas especificacdes da M.
Dias Branco e das informagdes de base Umida informadas nas notas fiscais da M. Dias
Branco. As principais categorias de materiais de embalagens foram plasticos (incluindo os
flexiveis) para as embalagens primarias, secundarias e terciarias e papel/papeldo para
embalagens primarias, secundarias e terciarias. Para cada uma dessas categorias de
materiais, as informacdes sobre as emiss6es de GEE do ciclo de vida foram obtidas de
uma variedade de fontes incluindo o banco de dados da Ecoinvent, literatura cientifica da
FAOQO, Defra 2021 e outros dados disponiveis. Nos casos em que os dados para a categoria
de mercadoria exata ndo puderam ser encontrados uma aproximagcao foi realizada
classificando-a com o valor disponivel mais proximo. Nesta categoria foram contabilizados
0s principais gastos da M. Dias Branco, onde as principais commaodities agricolas e
embalagens representam mais de 93% dos gastos.

Escopo 3, categoria 2: Bens de capital
(7.5.1) Fim do ano-base
12/31/2020

(7.5.2) Emissoes do ano-base (toneladas métricas de CO2e)

12193.61

(7.5.3) Detalhes metodoldgicos

Foi utilizado os valores alocados em bens de capital em USD do sistema de contabilidade
da M. Dias Branco (contabilizando mais de 95% dos gastos).Nesta categoria foram
contabilizados: maquinas, equipamentos e outros. Foi utilizada a ferramenta do WRI
gquantis para a determinacdo das emissdes desta categoria. Foi considerado um valor de 1
USD5 Reais de taxa de cambio.

Escopo 3, categoria 3: Atividades relacionadas a combustivel e
energia (nao incluidas no Escopo 1 ou 2)

(7.5.1) Fim do ano-base
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12/31/2020

(7.5.2) Emissoes do ano-base (toneladas métricas de CO2e)
40890.9

(7.5.3) Detalhes metodolégicos

Extracao, producéo e transporte de combustiveis adquiridos pela empresa no ano de
referéncia em volume de combustiveis liquidos e gasosos e em massa dos combustiveis
sélidos multiplicada pelos respectivos fatores de emissdo da base de dados da Ecoinvent.

Escopo 3, categoria 4: Transporte e distribuigao <i>upstream</i>

(7.5.1) Fim do ano-base

12/31/2020

(7.5.2) Emissoes do ano-base (toneladas métricas de CO2e)

705117.81

7 .

(7.5.3) Detalhes metodoldgicos

Controle de Logistica da M.Dias Branco e categorizacao: produto/matéria-prima/
embalagem, CIF/FOB, tipo de caminh&o utilizado para o transporte e km média e tonelada
total transportada.Todos os valores relativos ao transporte das matérias-primas,
embalagens e produtos da parte terrestre foram fornecidos pela area de logistica da M.
Dias Branco. As informacdes referem-se a quantidade transportada, o tipo de caminhdo
utilizado e as distancias médias entre os portos de partida e de chegada..Os fatores de
conversao utilizados foram da DEFRA - UK Government conversion factors for Company
Reporting.

Escopo 3, categoria 5: Residuos gerados nas operagoes

(7.5.1) Fim do ano-base

12/31/2020

(7.5.2) Emissoes do ano-base (toneladas métricas de CO2e)

6920.78

V4 .

(7.5.3) Detalhes metodolégicos

Os residuos gerados nas operacgfes da M.Dias Branco multiplicados pelos fatores de
emissdes especificos relacionados ao tratamento de residuos. Os dados de atividades
foram retirados do Sistema de Gestéo de Residuos da area Ambiental da M.Dias Branco.
Quantidade de residuos destinados para tratamento e tipo de tratamento associado.
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Escopo 3, categoria 6: Viagens de negocios
(7.5.1) Fim do ano-base
12/31/2020

(7.5.2) Emissoes do ano-base (toneladas métricas de CO2e)

1436.95

(7.5.3) Detalhes metodolégicos

Foi utilizado os valores gastos em USD junto a empresa de viagens contrata pela M. Dias
Branco relacionados com passagens aéreas e diarias de hotéis. Foi considerado uma taxa
de cdmbio de 1 USD para cada 5 Reais. Foi utilizada a ferramenta do WRI quantis para a
determinacéo das emissfes desta categoria.

Escopo 3, categoria 7: Deslocamentos diarios dos funcionarios
para/do trabalho

(7.5.1) Fim do ano-base

12/31/2020

(7.5.2) Emissoes do ano-base (toneladas métricas de CO2e)

4413.4

(7.5.3) Detalhes metodolégicos

Com base no consumo de combustiveis utilizado para o transporte de funcionarios
multiplicado pelos fatores de emissdo do GHG Protocol e IPCC foram quantificadas as
emissOes desta categoria.

Escopo 3, categoria 8: Ativos arrendados <i>upstream</i>

(7.5.1) Fim do ano-base

12/31/2020

(7.5.2) Emissoes do ano-base (toneladas métricas de CO2e)

(7.5.3) Detalhes metodolégicos

“

Nao aplicavel, pois a MDias Branco néo aluga ativos upstream no curso normal de suas
operacgdes.
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Escopo 3, categoria 9: Transporte e distribuigao <i>downstream</i>
(7.5.1) Fim do ano-base
12/31/2020

(7.5.2) Emissoes do ano-base (toneladas métricas de CO2e)

319.11

(7.5.3) Detalhes metodolégicos

Todos os valores relativos ao transporte das matérias-primas e produtos da parte terrestre
foram fornecidos pela area de logistica da M. Dias Branco. As informacdes referem-se a
guantidade transportada, o tipo de caminhao utilizado e as distancias médias entre os
pontos de partida e de chegada. Os fatores de conversao utilizados foram da DEFRA - UK
Government conversion factors for Company Reporting. Controle de Logistica da M. Dias
Branco e categorizacdo: produto/matériaprima/embalagem, CIF/FOB, tipo de caminhao
utilizado para o transporte e km média e tonelada total transportada.

Escopo 3, categoria 10: Processamento de produtos vendidos

(7.5.1) Fim do ano-base

12/31/2020

(7.5.2) Emissoes do ano-base (toneladas métricas de CO2e)

(7.5.3) Detalhes metodoldgicos

‘

N&o aplicavel, pois a MDias Branco produz basicamente biscoitos e massas. Esta
categoria de processamento produtos vendidos ndo esti no curso normal de suas
operacdes

Escopo 3, categoria 11: Uso de produtos vendidos
(7.5.1) Fim do ano-base
12/31/2020

(7.5.2) Emissoes do ano-base (toneladas métricas de CO2e)

36457.99

(7.5.3) Detalhes metodolégicos
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Quantidade de massas vendidas no ano de 2020 multiplicados pela estimativa de energia
gasta para este cozimento. Este impacto € muito variavel para ser estimado de forma
precisa, uma vez que as fontes de emissdes estdo fora do controle da M. Dias Branco e
depende fortemente dos padrdes de cozimento do consumidor e da area geografica
(diferentes métodos de cozimento e misturas energéticas).

Escopo 3, categoria 12: Tratamento de produtos vendidos ao final
de sua vida atil

(7.5.1) Fim do ano-base

12/31/2020

(7.5.2) Emissoes do ano-base (toneladas métricas de CO2e)
12500.66

(7.5.3) Detalhes metodolégicos

O valor das embalagens pds consumo do ano de 2020 foram deduzidas dos valores que
foram destinados para o programa de logistica reversa dé a méo para o futuro (22%). No
caso das embalagens de papel/papeldo foram considerados os niveis de reciclagem
informados pelo CEMPRE (67%). Os valores dos fatores de emissdes utilizados foram do
DEFRA 2021.

Escopo 3, categoria 13: Ativos arrendados <i>downstream</i>
(7.5.1) Fim do ano-base
12/31/2020

(7.5.2) Emissoes do ano-base (toneladas métricas de CO2e)

“

(7.5.3) Detalhes metodolégicos

N&o aplicavel, pois esta categoria de Bens arrendados (organizagdo como arrendadora)
nao esta no curso normal de suas operagoes.

Escopo 3, categoria 14: Franquias

(7.5.1) Fim do ano-base

12/31/2020

(7.5.2) Emissoes do ano-base (toneladas métricas de CO2e)
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(7.5.3) Detalhes metodoldgicos

N&o aplicavel para o modelo de negdcio da M. Dias Branco, pois as vendas sédo realizadas
diretamente para varejistas e distribuidores. Desta forma, a categoria de Franquias ndo
esta no curso normal de suas operacdes.

Escopo 3, categoria 15: Investimentos

(7.5.1) Fim do ano-base

12/31/2020

(7.5.2) Emissoes do ano-base (toneladas métricas de CO2e)

o

(7.5.3) Detalhes metodolégicos

N&o aplicavel, pois esta categoria de Investimentos néo esta no curso normal de suas
operacgoes.

Escopo 3: Outros (<i>upstream</i>)

(7.5.1) Fim do ano-base

12/31/2020

(7.5.2) Emissoes do ano-base (toneladas métricas de CO2e)

o

(7.5.3) Detalhes metodoldgicos

N&o aplicavel

Escopo 3: Outros (<i>downstream</i>)

(7.5.1) Fim do ano-base

12/31/2020

(7.5.2) Emissoes do ano-base (toneladas métricas de CO2e)

0

(7.5.3) Detalhes metodolégicos

N&o aplicavel
[Linha fixa]
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(7.6) Qual foi o total de emissoes brutas de Escopo 1 da
organizagao, em toneladas métricas de CO2e?

Ano de reporte

(7.6.1) Emissoes brutas de Escopo 1 (toneladas métricas de CO2e)

152283.71

(7.6.3) Detalhes metodolégicos

Para o inventério foram consideradas todas as operacdes as quais a M Dias Branco tem o
controle operacional. Foram utilizadas as diretrizes da 1SO 14064-1 e do GHG Protocol
Brasileiro. Foram coletados os seguintes dados de atividades: consumo de combustivel
com objetivo de transporte utilizados na frota de veiculos prépria ou alugada sob gestédo da
empresa, consumo de combustivel com objetivo de geracdo de energia em caldeiras,
fornos e outras fontes fixas, quantidade de DBO removida no sistema de tratamento de
efluentes, reposicéo de gases refrigerantes, utilizagédo de fertilizantes nitrogenados. Os
fatores de emissodes utilizados foram do GHG Protocol Brasileiro e base de dados do IPCC
2006.

Ano passado 1

(7.6.1) Emissoes brutas de Escopo 1 (toneladas métricas de CO2e)

149912.55

(7.6.2) Data de fim

12/31/2022

(7.6.3) Detalhes metodolégicos

Para o inventério foram consideradas todas as operacdes as quais a M Dias Branco tem o
controle operacional. Foram utilizadas as diretrizes da 1SO 14064-1 e do GHG Protocol
Brasileiro. Foram coletados os seguintes dados de atividades: consumo de combustivel
com objetivo de transporte utilizados na frota de veiculos prépria ou alugada sob gestédo da
empresa, consumo de combustivel com objetivo de geracao de energia em caldeiras,
fornos e outras fontes fixas, quantidade de DBO removida no sistema de tratamento de
efluentes e reposicéo de gases refrigerantes,.Os fatores de emissdes utilizados foram do
GHG Protocol Brasileiro e base de dados do IPCC 2006.

[Linha fixa]

(7.7) Qual foi o total de emissoes brutas de Escopo 2 da
organizagao, em toneladas métricas de CO2e?
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Ano de reporte

(7.7.1) Escopo global bruto 2, emiss6es com base na localizagao

(toneladas métricas de CO2e)

13122.21

(7.7.2) Escopo global bruto 2, emissdoes com base no mercado
(toneladas métricas de CO2e) (se aplicavel)

4447.78

(7.7.4) Detalhes metodolégicos

A M Dias Branco reporta as emissdes de escopo 2 com base na localizagdo e no mercado.
No reporte com base na localiza¢do sdo utilizados os fatores de emissfes do sistema
interligado nacional mensais do MCTi - Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo. O
reporte com base no mercado é feito através dos instrumentos contratuais de fornecimento
de energia renovavel ou IRECs - International REC Standard.

Ano passado 1

(7.7.1) Escopo global bruto 2, emiss6es com base na localizagao

(toneladas métricas de CO2e)

14141.6

(7.7.2) Escopo global bruto 2, emissdoes com base no mercado

(toneladas métricas de CO2e) (se aplicavel)

9594.29

(7.7.3) Data de fim

12/31/2022

(7.7.4) Detalhes metodolégicos

A M Dias Branco reporta as emissdes de escopo 2 com base na localizagdo e no mercado.
No reporte com base na localizacéo séo utilizados os fatores de emissdes do sistema
interligado nacional mensais do MCTi - Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo. O
reporte com base no mercado é feito através dos instrumentos contratuais de fornecimento
de energia renovavel ou IRECs - International REC Standard.

[Linha fixa]
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(7.8) Explique as emissoes globais brutas de Escopo 3 da
organizacao, divulgando e explicando eventuais exclusoes.

Bens e servigos adquiridos

(7.8.1) Status da avaliagao

Selecione de:
Relevante, calculadas

(7.8.2) Emissoes no ano de reporte (toneladas métricas de CO2e)

1658564

(7.8.3) Metodologia de calculo das emissoes

Selecione todos os aplicaveis
Método especifico do fornecedor
Método hibrido

Método da média de dados

(7.8.4) Porcentagem de emissoes calculada utilizando-se dados

obtidos de fornecedores ou parceiros da cadeia de valor

2.12

(7.8.5) Explique

As principais matérias-primas utilizadas em 2023 foram: trigo, éleo de palma, 6leo de soja,
cacau e aclcar e de materiais de embalagens foram plasticos (incluindo os flexiveis) para
as embalagens primarias, secundarias e terciarias e papel/papeldo para embalagens
primarias, secundarias e terciarias. Para cada uma dessas categorias de materiais, as
informacbes sobre as emissdes de GEE do ciclo de vida foram obtidas de uma variedade
de fontes incluindo o banco de dados dO Ecoinvent, literatura cientifica da FAO, DEFRA e
outros dados disponiveis. Nos casos em que os dados para a categoria de mercadoria
exata ndo puderam ser encontrados uma aproximacao foi realizada classificando-a com o
valor disponivel mais proximo. Nesta categoria, foram contabilizados os principais gastos
da M. Dias Branco, onde as principais commodities agricolas e embalagens representam
mais de 93% dos gastos com matérias-primas de modo geral. Em 2023 utilizamos fatores
de emissfes especificos para alguns itens da cadeia de suprimentos: Klabin (papel),
Raizen (acUcar) e Barry (cacau), e incluimos o fornecedor Embrasa ( Sacos de
rafia),resultado da acéo de aumento do engajamento junto aos fornecedores devido a
relevancia para o resultado do escopo 3. Para o calculo do % de emiss6es obtido com
base em fornecedores, foi considerada a razéo entre as emissdes dos fornecedores (
Klabin, Raizen, Barry e Embrasa) e o total de emisséo da categoria Bens e Servigos
Comprados, resultando no valor 2,12%.

Bens de capital
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(7.8.1) Status da avaliagao

Selecione de:
Relevante, calculadas

(7.8.2) Emissoes no ano de reporte (toneladas métricas de CO2e)

14959

(7.8.3) Metodologia de calculo das emissoes

Selecione todos os aplicaveis
Método baseado nos gastos

(7.8.4) Porcentagem de emissoes calculada utilizando-se dados

obtidos de fornecedores ou parceiros da cadeia de valor

o

(7.8.5) Explique

Para o calculo desta categoria foram utilizados os valores de bens de capital em USD da
controladoria M. Dias Branco. Nesta categoria foram contabilizados: maquinas,

equipamentos e outros. Para a converséo foi considerado um valor de 1 USD5,08 Reais
de taxa de cAmbio. Os fatores de emisséo utilizados sé@o da fonte Evaluator WRI quantis.

Atividades relacionadas a combustivel e energia (nao incluidas no
Escopo 1 ou 2)

(7.8.1) Status da avaliagao

Selecione de:
Relevante, calculadas

(7.8.2) Emissoes no ano de reporte (toneladas métricas de CO2e)

23548

(7.8.3) Metodologia de calculo das emissoes

Selecione todos os aplicaveis
Método baseado no combustivel

(7.8.4) Porcentagem de emissodes calculada utilizando-se dados

obtidos de fornecedores ou parceiros da cadeia de valor
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(7.8.5) Explique

Extracéo, producéo e transporte de combustiveis adquiridos pela empresa no ano de
referéncia em volume de combustiveis liquidos e gasosos e em massa de combustiveis
sélidos e KWh multiplicado pelos respectivos fatores de emisséo da base de dados do
Ecoinvent.

Transporte e distribui¢cao <i>upstream</i>

. ~

(7.8.1) Status da avaliagao

Selecione de;:
Relevante, calculadas

(7.8.2) Emissoes no ano de reporte (toneladas métricas de CO2e)

176919

. - . ~
.

(7.8.3) Metodologia de calculo das emissoes

Selecione todos os aplicaveis
Método baseado na distancia

(7.8.4) Porcentagem de emissodes calculada utilizando-se dados
obtidos de fornecedores ou parceiros da cadeia de valor

o

(7.8.5) Explique

Controle de Logistica da M. Dias Branco e categorizacao: produto/matéria-prima, CIF/FOB,
tipo de caminhao utilizado para o transporte e km médio e tonelada total transportada.
Todos os valores relativos ao transporte das matérias-primas e produtos da parte terrestre
foram fornecidos pela area de Suprimentos Logistica da M. Dias Branco. As informagdes
referem-se a quantidade transportada, ao tipo de caminhao utilizado e as distancias
médias entre os pontos de partida e de chegada. Os fatores de conversao utilizados foram
do DEFRA - UK Government Conversion Factors for Company Reporting e GHG Protocol.
Desde 2021 consideramos as emissdes de navio para as importacoes.

Residuos gerados nas operagoes

. ~

(7.8.1) Status da avaliagao

Selecione de:
Relevante, calculadas

(7.8.2) Emissoes no ano de reporte (toneladas métricas de CO2e)
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12032

. Ve . ~
.

(7.8.3) Metodologia de calculo das emissoes

Selecione todos os aplicaveis
Método especifico por tipo de residuos

(7.8.4) Porcentagem de emissoes calculada utilizando-se dados

obtidos de fornecedores ou parceiros da cadeia de valor

0

(7.8.5) Explique

Os residuos gerados nas operagdes da M. Dias Branco foram multiplicados pelos fatores
de emissfOes especificos relacionados ao tratamento de residuos. Os dados de atividades
foram retirados do Sistema de Gestdo de Residuos da area Ambiental da M. Dias Branco,
categorizando quantidade de residuos destinados e tipo de tratamento associado. As
fontes dos fatores de emissédo sdo IPCC 2006 e 2019 e GHG Protocol Brasileiro.

Viagens de negdcios

(7.8.1) Status da avaliag¢ao

Selecione de:
Relevante, calculadas

(7.8.2) Emissoes no ano de reporte (toneladas métricas de CO2e)

2410

” . ~

(7.8.3) Metodologia de calculo das emissoes

Selecione todos os aplicaveis
Método baseado nos gastos
Método baseado na distancia

(7.8.4) Porcentagem de emissoes calculada utilizando-se dados

obtidos de fornecedores ou parceiros da cadeia de valor

0

(7.8.5) Explique

O célculo é baseado nas distancias, fornecidas pela empresa de viagens contratada pela
M. Dias Branco, relacionadas as passagens aéreas emitidas. Para as diarias de hotéis, foi
utilizada uma taxa de cAmbio para a entrada na ferramenta WRI quantis para a
determinacdo das emissdes desta categoria. O calculo do inventario de gases de efeito
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estufa foi baseado na metodologia do Protocolo Brasileiro de GEE e foi verificado por
terceira parte, atestando a veracidade dos dados.

Deslocamentos diarios dos funcionarios para/do trabalho

. ~

(7.8.1) Status da avaliagao

Selecione de;:
Relevante, calculadas

(7.8.2) Emissoes no ano de reporte (toneladas métricas de CO2e)

4620

. yé . ~

(7.8.3) Metodologia de calculo das emissoes

Selecione todos os aplicaveis
Método baseado no combustivel

(7.8.4) Porcentagem de emissodes calculada utilizando-se dados

obtidos de fornecedores ou parceiros da cadeia de valor

0
(7.8.5) Explique

Célculo baseado no consumo de combustiveis utilizado para o transporte de funcionérios,
multiplicado pelos fatores de emissdo do GHG Protocol.

Ativos arrendados <i>upstream</i>

. ~

(7.8.1) Status da avaliagcao

Selecione de:
Nao relevante, explicacao fornecida

(7.8.5) Explique

Nao aplicavel, pois a M. Dias Branco né&o aluga ativos upstream no curso normal de suas

operacdes. Outros arrendamentos, por exemplo, centros de distribuicdo dentro dos limites
de controle operacional sdo contabilizados dentro das emissées do Escopo 1 e Escopo 2.
Para servigos de terceiros, as emissfes sédo contabilizadas dentro do Escopo 3 Categoria
1.

Transporte e distribuigao <i>downstream</i>

. ~

(7.8.1) Status da avaliagao
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Selecione de:
Relevante, calculadas

(7.8.2) Emissoes no ano de reporte (toneladas métricas de CO2e)

14944

(7.8.3) Metodologia de calculo das emissoes

Selecione todos os aplicaveis
Método baseado na distancia

(7.8.4) Porcentagem de emissodes calculada utilizando-se dados

obtidos de fornecedores ou parceiros da cadeia de valor

0

(7.8.5) Explique

Todos os valores relativos ao transporte das matérias-primas e produtos da parte terrestre
foram fornecidos pela area de logistica da M. Dias Branco. As informacdes referem-se a
guantidade transportada, o tipo de caminhdo utilizado e as distancias médias entre os
pontos de partida e de chegada. Foi realizada a seguinte categorizacéo: produto/matéria-
prima, CIF/FOB, tipo de caminh&o utilizado para o transporte e km média e tonelada total
transportada. A fonte dos Fatores de emissdo € o GHG Protocol e o inventario de gases de
efeito estufa foi verificado por terceira parte, atestando a veracidade dos dados.

Processamento de produtos vendidos

(7.8.1) Status da avaliagcao

Selecione de:
Nao relevante, explicacao fornecida

(7.8.5) Explique

N&o aplicavel, pois a M. Dias Branco produz basicamente biscoitos e massas, nao
exigindo processamento industrial adicional. Esta categoria de processamento produtos
vendidos ndo esta no curso normal de suas operacoes.

Uso de produtos vendidos

(7.8.1) Status da avaliagao

Selecione de:
Relevante, calculadas

(7.8.2) Emissoes no ano de reporte (toneladas métricas de CO2e)
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55416

(7.8.3) Metodologia de calculo das emissoes

Selecione todos os aplicaveis

Metodologia para as emissdes da fase de uso direto, especifique :Considerado o
cozimento das massas vendidas pelos clientes e o tempo de cozimento de 11 minutos

(7.8.4) Porcentagem de emissodes calculada utilizando-se dados

obtidos de fornecedores ou parceiros da cadeia de valor

o

(7.8.5) Explique

Célculo baseado na quantidade de massa vendida no ano de 2023 multiplicada pela
estimativa de energia gasta para este cozimento. Este impacto é muito variavel para ser
estimado de forma precisa, uma vez que as fontes de emissdes estéo fora do controle da
M. Dias Branco e dependem fortemente dos padrées de consumo do consumidor e da
area geografica (diferentes métodos de processamento e misturas energéticas). Foi
considerado o tempo de cozimento das massas vendidas constantes na embalagem igual
a 11 minutos e as metas de eficiéncia de um fogéo que utiliza GLP que é a maior parte dos
lares brasileiros. Nao foram consideradas as emissdes com relagéo a farinha de trigo e
margarinas vendidas uma vez que os produtos M. Dias Branco nédo tém influéncia sobre
como estes sdo convertidos em outros produtos para uso final. No caso dos biscoitos o
alimento ja esta pronto para consumo.

Tratamento de produtos vendidos ao final de sua vida util

(7.8.1) Status da avaliagcao

Selecione de:
Relevante, calculadas

(7.8.2) Emissoes no ano de reporte (toneladas métricas de CO2e)

4682

(7.8.3) Metodologia de calculo das emissoes

Selecione todos os aplicaveis
Método especifico por tipo de residuos

(7.8.4) Porcentagem de emissodes calculada utilizando-se dados

obtidos de fornecedores ou parceiros da cadeia de valor
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(7.8.5) Explique

O valor das embalagens pés consumo do ano de 2023 foram deduzidos dos valores que
foram destinados para o programa de logistica reversa Mo para o futuro. No caso das
embalagens de papel/papeldo foram considerados os niveis de reciclagem informados
pelo CEMPRE. Os valores dos fatores de emissdes foram considerados: base de dados
Ecoinvent, DEFRA e outras bases.

Ativos arrendados <i>downstream</i>

(7.8.1) Status da avaliagao

Selecione de:
Nao relevante, explicacao fornecida

(7.8.5) Explique

N&o aplicavel, pois esta categoria ndo esta no curso normal de suas operacoes,

Franquias

(7.8.1) Status da avaliagcao

Selecione de:
Nao relevante, explicacao fornecida

(7.8.5) Explique

N&o aplicavel para o modelo de negdcio da M. Dias Branco, pois as vendas sdo realizadas
diretamente para varejistas e distribuidores. Desta forma, a categoria de Franquias nao
esti no curso normal de suas operagoes.

Investimentos

(7.8.1) Status da avaliagcao

Selecione de:
Nao relevante, explicacao fornecida

(7.8.5) Explique

N&o relevante. Esta categoria ndo esta no curso normal das operagdes da M. Dias Branco
e também foi considerada ndo material.

Outros (<i>upstream</i>)

(7.8.1) Status da avaliagao
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Selecione de:
Nao relevante, explicagao fornecida

(7.8.5) Explique
Estas emiss6es ja foram consideradas nas emissfes dos escopos 1 e 2

Outros (<i>downstream</i>)

(7.8.1) Status da avaliacao

Selecione de:
Nao relevante, explicagao fornecida

(7.8.5) Explique

N&o aplicavel. Esta categoria ndo esta no curso normal das operacdes da M. Dias Branco.
[Linha fixa]

(7.8.1) Divulgue ou reitere os dados de emissoes de Escopo 3 para
os anos anteriores.

Ano passado 1

(7.8.1.1) Data de fim

12/31/2022

(7.8.1.2) Escopo 3: Bens e servigos adquiridos (toneladas métricas
de CO2e)

1958320.13

(7.8.1.3) Escopo 3: Bens de capital (toneladas métricas de CO2e)

8235.78

(7.8.1.4) Escopo 3: Atividades relacionadas a combustiveis e
energia (nao incluidas nos Escopos 1 ou 2) (toneladas métricas de
CO2e)

27384.82

(7.8.1.5) Escopo 3: Transporte e distribuicao <i>upstream

</i>(toneladas métricas de CO2¢)
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176281.54

(7.8.1.6) Escopo 3: Residuos gerados nas operagoes (toneladas

métricas de CO2e)
9322.13

(7.8.1.7) Escopo 3: Viagens de negodcios (toneladas métricas de
CO2e)

1243.57

(7.8.1.8) Escopo 3: Deslocamento de funcionarios (ida e volta do
trabalho) (toneladas métricas de CO2e)

4159.3

(7.8.1.9) Escopo 3: Ativos arrendados <i>upstream </i>(toneladas
métricas de CO2e)

(7.8.1.10) Escopo 3: Transporte e distribuicao <i>downstream
</i>(toneladas métricas de CO2e)

13179.69

(7.8.1.11) Escopo 3: Processamento de produtos vendidos
(toneladas métricas de CO2e)

0

(7.8.1.12) Escopo 3: Uso de produtos vendidos (toneladas métricas
de CO2e)

57040.64

(7.8.1.13) Escopo 3: Tratamento dos produtos vendidos ao final da
vida util (toneladas métricas de CO2e)

3722.51

(7.8.1.14) Escopo 3: Ativos arrendados <i>downstream

</i>(toneladas métricas de CO2e)
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(7.8.1.15) Escopo 3: Franquias (toneladas métricas de CO2e)

(7.8.1.16) Escopo 3: Investimentos (toneladas métricas de CO2e)

(7.8.1.17) Escopo 3: Outros (<i>upstream</i>) (toneladas métricas
de CO2e)

(7.8.1.18) Escopo 3: Outros (<i>downstream</i>) (toneladas
métricas de CO2e)

0

(7.8.1.19) Explique

O calculo do inventario de gases de efeito estufa foi realizado com base na metodologia do
GHG Protocol Brasil e foi verificado pela terceira parte.
[Linha fixa]

(7.9) Indique o status da verificagdao/garantia que se aplica as
emissoes relatadas.

Status da verificagao/garantia

Escopo 1 Selecione de:

Processo de verificagao ou garantia de
terceiros em andamento

Escopo 2 (com base na localizagédo ou com | Selecione de:

base no mercado) Processo de verificagdo ou garantia de
terceiros em andamento

Escopo 3 Selecione de:

Processo de verificagao ou garantia de
terceiros em andamento

[Linha fixa]
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(7.9.1) Forneca mais detalhes sobre a verificagao/garantia
realizada para as emissoes de Escopo 1 e anexe as declaragoes
relevantes.

Row 1

(7.9.1.1) Ciclo de verificagao ou garantia em vigor

Selecione de;:
Processo anual

(7.9.1.2) Status do ano de reporte atual

Selecione de:
Completo

(7.9.1.3) Tipo de verificagao ou garantia

Selecione de:
Garantia limitada

(7.9.1.4) Anexe a declaracao

MDIASBRANCO-Declaracéo_Limitado_Inmetro_14064-19032024 rev 1 (21).pdf

(7.9.1.5) Referéncia de pagina/secao

Emissdes Escopo 01 pag. 02

(7.9.1.6) Norma relevante

Selecione de:
ABNT NBR ISO 14064-3:2007 (Associagao Brasileira de Normas Técnicas)

(7.9.1.7) Proporgao das emissoes divulgadas verificadas (%)

100

Row 2

(7.9.1.1) Ciclo de verificagao ou garantia em vigor

Selecione de:
Processo anual

(7.9.1.2) Status do ano de reporte atual
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Selecione de:
Completo

(7.9.1.3) Tipo de verificagao ou garantia

Selecione de;:
Garantia limitada

(7.9.1.4) Anexe a declaracao

MDIASBRANCO_14064_Rev.18.03.2024-18032024 (10).pdf

(7.9.1.5) Referéncia de pagina/secao

Emissbes Escopo 01 pag 13

(7.9.1.6) Norma relevante

Selecione de:
ABNT NBR ISO 14064-3:2007 (Associagao Brasileira de Normas Técnicas)

(7.9.1.7) Proporgao das emissoes divulgadas verificadas (%)

100

Row 3

(7.9.1.1) Ciclo de verificagao ou garantia em vigor

Selecione de:
Processo anual

(7.9.1.2) Status do ano de reporte atual

Selecione de:
Completo

(7.9.1.3) Tipo de verificagao ou garantia

Selecione de:
Garantia limitada

(7.9.1.4) Anexe a declaragao

RELATORIO-ANUAL-INTEGRADO-2023-M.-DIAS-BRANCO.pdf

(7.9.1.5) Referéncia de pagina/sec¢ao
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Emissdes Escopo 01: pag 83

(7.9.1.6) Norma relevante

Selecione de:
Outro, especifique :GRI

(7.9.1.7) Proporgao das emissoes divulgadas verificadas (%)

100
[Adicionar linha]

(7.9.2) Forneca mais detalhes sobre a verificagao/garantia
realizada para as emissoes de Escopo 2 e anexe as declaragoes
relevantes.

Row 1

(7.9.2.1) Abordagem do Escopo 2

Selecione de:
Escopo 2 com base na localizagéo

(7.9.2.2) Ciclo de verificagao ou garantia em vigor

Selecione de:
Processo anual

(7.9.2.3) Status do ano de reporte atual

Selecione de:
Completo

(7.9.2.4) Tipo de verificagao ou garantia

Selecione de:
Garantia limitada

(7.9.2.5) Anexe a declaragao

MDIASBRANCO-Declaracdo_Limitado_Inmetro_14064-19032024 rev 1 (21).pdf

(7.9.2.6) Referéncia de pagina/sec¢ao

Emissdes Escopo 02 localizacdo: pag 02.

187



(7.9.2.7) Norma relevante

Selecione de:
ABNT NBR ISO 14064-3:2007 (Associacao Brasileira de Normas Técnicas)

(7.9.2.8) Proporcao das emissoes divulgadas verificadas (%)

100

Row 2

(7.9.2.1) Abordagem do Escopo 2

Selecione de:
Escopo 2 com base no mercado

(7.9.2.2) Ciclo de verificagao ou garantia em vigor

Selecione de:
Processo anual

(7.9.2.3) Status do ano de reporte atual

Selecione de:
Completo

(7.9.2.4) Tipo de verificagao ou garantia

Selecione de:
Garantia limitada

(7.9.2.5) Anexe a declaragao

MDIASBRANCO-Declaracdo_Limitado_Inmetro_14064-19032024 rev 1 (21).pdf

(7.9.2.6) Referéncia de pagina/secao

Emissdes Escopo 02 compra: pag 02.

(7.9.2.7) Norma relevante

Selecione de:
ABNT NBR ISO 14064-3:2007 (Associagao Brasileira de Normas Técnicas)

(7.9.2.8) Proporgao das emissoes divulgadas verificadas (%)

100
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Row 3

(7.9.2.1) Abordagem do Escopo 2

Selecione de:
Escopo 2 com base na localizagéo

(7.9.2.2) Ciclo de verificagao ou garantia em vigor

Selecione de;
Processo anual

(7.9.2.3) Status do ano de reporte atual

Selecione de:
Completo

(7.9.2.4) Tipo de verificagao ou garantia

Selecione de;:
Garantia limitada

(7.9.2.5) Anexe a declaracao

MDIASBRANCO_14064_Rev.18.03.2024-18032024 (10).pdf

(7.9.2.6) Referéncia de pagina/segao

Emissdes Escopo 02 localizacéo: pag 13

(7.9.2.7) Norma relevante

Selecione de:
ABNT NBR ISO 14064-3:2007 (Associagao Brasileira de Normas Técnicas)

(7.9.2.8) Proporgao das emissoes divulgadas verificadas (%)

100
Row 4

(7.9.2.1) Abordagem do Escopo 2

Selecione de:
Escopo 2 com base no mercado

(7.9.2.2) Ciclo de verificagao ou garantia em vigor
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Selecione de:
Processo anual

(7.9.2.3) Status do ano de reporte atual

Selecione de:
Completo

(7.9.2.4) Tipo de verificagao ou garantia

Selecione de:
Garantia limitada

(7.9.2.5) Anexe a declaragao

MDIASBRANCO_14064_Rev.18.03.2024-18032024 (10).pdf

(7.9.2.6) Referéncia de pagina/secao

Emissdes Escopo 02 compra: pag 13

(7.9.2.7) Norma relevante

Selecione de:
ABNT NBR ISO 14064-3:2007 (Associagao Brasileira de Normas Técnicas)

(7.9.2.8) Proporgao das emissoes divulgadas verificadas (%)

100

Row 5

(7.9.2.1) Abordagem do Escopo 2

Selecione de:
Escopo 2 com base na localizagéo

(7.9.2.2) Ciclo de verificagao ou garantia em vigor

Selecione de:
Processo anual

(7.9.2.3) Status do ano de reporte atual

Selecione de:
Completo
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(7.9.2.4) Tipo de verificagao ou garantia

Selecione de:
Garantia limitada

(7.9.2.5) Anexe a declaracao

RELATORIO-ANUAL-INTEGRADO-2023-M.-DIAS-BRANCO.pdf

(7.9.2.6) Referéncia de pagina/secao

Emissfes Escopo 02 localizacdo: pag 83

(7.9.2.7) Norma relevante

Selecione de:
Outro, especifique :Metodologia da Global Reporting Initiative (GRI)

(7.9.2.8) Proporgao das emissoes divulgadas verificadas (%)

100

Row 6

(7.9.2.1) Abordagem do Escopo 2

Selecione de:
Escopo 2 com base no mercado

(7.9.2.2) Ciclo de verificagao ou garantia em vigor

Selecione de:
Processo anual

(7.9.2.3) Status do ano de reporte atual

Selecione de:
Completo

(7.9.2.4) Tipo de verificagao ou garantia

Selecione de:
Garantia limitada

(7.9.2.5) Anexe a declaracao

RELATORIO-ANUAL-INTEGRADO-2023-M.-DIAS-BRANCO.pdf
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(7.9.2.6) Referéncia de pagina/secao

Emissdes Escopo 02 compra:pag 83

(7.9.2.7) Norma relevante

Selecione de:
Outro, especifique :Metodologia da Global Reporting Initiative (GRI)

(7.9.2.8) Proporgao das emissoes divulgadas verificadas (%)

100
[Adicionar linha]

(7.9.3) Forneca mais detalhes sobre a verificagao/garantia
realizada para as emissoes de Escopo 3 e anexe as declaragoes
relevantes.

Row 1

(7.9.3.1) Categoria de Escopo 3

Selecione todos os aplicaveis

Escopo 3: Franquias Escopo
3: Bens e servigos adquiridos

Escopo 3: Investimentos Escopo
3: Residuos gerados nas operagdes

Escopo 3: Bens de capital Escopo
3: Ativos arrendados <i>upstream</i>

Escopo 3: Viagens de negécios Escopo
3: Processamento de produtos vendidos

Escopo 3: Uso de produtos vendidos Escopo

3: Ativos arrendados <i>downstream</i>

Escopo 3: Transporte e distribuigao <i>upstream</i>

Escopo 3: Transporte e distribuicao <i>downstream</i>

Escopo 3: Deslocamentos diarios dos funcionarios para/do trabalho
Escopo 3: Tratamento dos produtos vendidos ao final de sua vida util

Escopo 3: Atividades relacionadas a combustivel e energia (ndo incluidas nos
Escopos 1 ou 2)

(7.9.3.2) Ciclo de verificagao ou garantia em vigor

Selecione de:
Processo anual
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(7.9.3.3) Status do ano de reporte atual

Selecione de:
Completo

(7.9.3.4) Tipo de verificagao ou garantia

Selecione de:
Garantia limitada

(7.9.3.5) Anexe a declaragao

MDIASBRANCO-Declaracdo_Limitado_Inmetro_14064-19032024 rev 1 (21).pdf

(7.9.3.6) Referéncia de pagina/secao

Pag. 02 ( Emissdes escopo 03 por gas). Pag. 05 ( Emissdes escopo 03 por categoria).

(7.9.3.7) Norma relevante

Selecione de:
ABNT NBR ISO 14064-3:2007 (Associagao Brasileira de Normas Técnicas)

(7.9.3.8) Proporgao das emissoes divulgadas verificadas (%)

100

Row 2

(7.9.3.1) Categoria de Escopo 3

Selecione todos os aplicaveis

Escopo 3: Franquias Escopo
3: Bens e servigos adquiridos

Escopo 3: Investimentos Escopo
3: Residuos gerados nas operagodes

Escopo 3: Bens de capital Escopo
3: Ativos arrendados <i>upstream</i>

Escopo 3: Viagens de negécios Escopo
3: Processamento de produtos vendidos

Escopo 3: Uso de produtos vendidos Escopo

3: Ativos arrendados <i>downstream</i>

Escopo 3: Transporte e distribuicdo <i>upstream</i>

Escopo 3: Transporte e distribuicao <i>downstream</i>

Escopo 3: Deslocamentos didrios dos funcionarios para/do trabalho
Escopo 3: Tratamento dos produtos vendidos ao final de sua vida util
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Escopo 3: Atividades relacionadas a combustivel e energia (ndo incluidas nos
Escopos 1 ou 2)

(7.9.3.2) Ciclo de verificagao ou garantia em vigor

Selecione de;
Processo anual

(7.9.3.3) Status do ano de reporte atual

Selecione de:
Completo

(7.9.3.4) Tipo de verificagao ou garantia

Selecione de:
Garantia limitada

(7.9.3.5) Anexe a declaracao

MDIASBRANCO_14064_Rev.18.03.2024-18032024 (10).pdf

(7.9.3.6) Referéncia de pagina/secao

Emissdes Escopo 03: pag 13
(7.9.3.7) Norma relevante

Selecione de:
ABNT NBR ISO 14064-3:2007 (Associagao Brasileira de Normas Técnicas)

(7.9.3.8) Proporcao das emissoes divulgadas verificadas (%)

100

Row 3

(7.9.3.1) Categoria de Escopo 3

Selecione todos os aplicaveis

Escopo 3: Franquias Escopo
3: Bens e servigos adquiridos

Escopo 3: Investimentos Escopo
3: Residuos gerados nas operagdes

Escopo 3: Bens de capital Escopo

3: Ativos arrendados <i>upstream</i>
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Escopo 3: Viagens de negdcios Escopo
3: Processamento de produtos vendidos

Escopo 3: Uso de produtos vendidos Escopo
3: Ativos arrendados <i>downstream</i>

Escopo 3: Transporte e distribuicdo <i>upstream</i>

Escopo 3: Transporte e distribuicao <i>downstream</i>

Escopo 3: Deslocamentos diarios dos funcionarios para/do trabalho
Escopo 3: Tratamento dos produtos vendidos ao final de sua vida util

Escopo 3: Atividades relacionadas a combustivel e energia (ndo incluidas nos
Escopos 1 ou 2)

(7.9.3.2) Ciclo de verificagao ou garantia em vigor

Selecione de:
Processo anual

(7.9.3.3) Status do ano de reporte atual

Selecione de:
Completo

(7.9.3.4) Tipo de verificagao ou garantia

Selecione de:
Garantia limitada

(7.9.3.5) Anexe a declaragao

RELATORIO-ANUAL-INTEGRADO-2023-M.-DIAS-BRANCO.pdf

(7.9.3.6) Referéncia de pagina/secao

Emissdes Escopo 03: pag 83

(7.9.3.7) Norma relevante

Selecione de:
Outro, especifique :Metodologia da Global Reporting Initiative (GRI)

(7.9.3.8) Proporgao das emissoes divulgadas verificadas (%)

100
[Adicionar linha]
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(7.10) Como o total de emissdes brutas (Escopos 1 e 2
combinados) do ano de reporte variou em comparagao com o do
ano de reporte anterior?

Selecione de:
Diminuiu

(7.10.1) Identifique os motivos para eventuais variagoes nas
emissoes brutas globais (Escopos 1 e 2 combinados) e, para cada
uma delas, especifique como as emissoes se comparam ao ano
anterior.

Variagao no consumo de energia renovavel

(7.10.1.1) Mudancga nas emissoes (toneladas métricas de CO2e)

5146.51

(7.10.1.2) Diregao da variagao nas emissoes

Selecione de:
Diminuiu

(7.10.1.3) Valor das emissoes (porcentagem)

53.64

(7.10.1.4) Explique os calculos

As emissdes referente ao escopos 2 abordagem de compra da companhia para 2023 foi
de 4447,78 toneladas métricas de CO2e. As emissdes de 2022 foram de 9594,29
toneladas métricas de CO2e. Comparando o ano de 2023 com 2022, registramos uma
variacdo de 5.146,51 toneladas métricas de CO2e, que equivale a uma redugédo de
53,64%, conforme explicacado: (5.146,51/9.594,29)*100 53,64%. A mudanca de 9594,29
para 4447,78 toneladas, ocorreu devido a ampliacédo da energia renovavel na matriz de
energia elétrica da companhia que passou de 32,6% em 2022 para 65% em 2023,
resultado de contratos com declaragédo de origem e energia incentivada adquirida pela
companhia com os IREC.

Outras atividades de redugao de emissoes

(7.10.1.1) Mudancga nas emissoes (toneladas métricas de CO2e)

3087.79

(7.10.1.2) Direc¢ao da variagao nas emissoes
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Selecione de:
Diminuiu

(7.10.1.3) Valor das emissoes (porcentagem)

2.42

(7.10.1.4) Explique os calculos

A reducéo associada a execuc¢do dos projetos de eficiéncia energética, concluidos em
2023, com foco na redugdo do consumo do géas natural gerou uma reducdo de 2.42% nas
emissdes da categoria de combustdo estacionaria. Detalhando o nimero: as emissdes em
2023 foram de 124.251,06 toneladas métricas de CO2e e em 2022 foi de 127.338,85
toneladas métricas de CO2e. Desta forma, registramos uma reducao de 3.087,79
toneladas métricas de CO2e. Conforme explicagdo detalhada: (3.087,79
/127.338,85)*1002,42%.

Desinvestimentos

(7.10.1.1) Mudancga nas emissoes (toneladas métricas de CO2e)

(7.10.1.2) Diregao da variagao nas emissoes

Selecione de:
Sem alteragao

(7.10.1.3) Valor das emissoes (porcentagem)

0

(7.10.1.4) Explique os calculos

N&o houve alteracdes nas emissdes.

Aquisigoes

(7.10.1.1) Mudancga nas emissoes (toneladas métricas de CO2e)

0

(7.10.1.2) Diregao da variagao nas emissoes

Selecione de:
Sem alteragao

(7.10.1.3) Valor das emissoes (porcentagem)
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0

. 4

(7.10.1.4) Explique os calculos
Nao houve alteragBes nas emissdes devido as aquisicoes.

Fusoes

(7.10.1.1) Mudancga nas emissoes (toneladas métricas de CO2e)

0

. ~ . 0 ~

(7.10.1.2) Direc¢ao da variagao nas emissoes

Selecione de:
Sem alteragao

(7.10.1.3) Valor das emissoes (porcentagem)

0

(7.10.1.4) Explique os calculos

N&o houve alteracdes nas emissdes devido a fusGes
Variagao na produgao

(7.10.1.1) Mudanca nas emissoes (toneladas métricas de CO2e)

“

(7.10.1.2) Diregao da variagao nas emissoes

Selecione de:
Sem alteragao

(7.10.1.3) Valor das emissoes (porcentagem)

“

(7.10.1.4) Explique os calculos
Colocar a variacao de producao repercutindo no consumo do gés

Mudancga de metodologia

(7.10.1.1) Mudancga nas emissoes (toneladas métricas de CO2e)
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. ~ . ~ 0 ~

(7.10.1.2) Direc¢ao da variagao nas emissoes

Selecione de:
Sem alteracgao

0

(7.10.1.4) Explique os calculos

N&o houve alteracdes nas emissdes devido a mudanca na metodologia.
Mudanga de limite

(7.10.1.1) Mudancga nas emissoes (toneladas métricas de CO2e)

0

(7.10.1.2) Diregao da variagao nas emissoes

Selecione de:
Sem alteracao

(7.10.1.3) Valor das emissoes (porcentagem)

0

(7.10.1.4) Explique os calculos

N&o houve alteragBes nas emissdes devido & mudanca no limite.

Mudanca nas condi¢oes fisicas de operagao

(7.10.1.1) Mudanca nas emissoes (toneladas métricas de CO2e)

0

(7.10.1.2) Diregao da variagao nas emissoes

Selecione de:
Sem alteragao

(7.10.1.3) Valor das emissoes (porcentagem)

0
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(7.10.1.4) Explique os calculos

N&o houve alteracdes nas emissdes devido a mudancas nas condicdes fisicas de
operacao.

Nao identificado

(7.10.1.1) Mudancga nas emissoes (toneladas métricas de CO2e)

(7.10.1.2) Direc¢ao da variagao nas emissoes

Selecione de:
Sem alteragao

(7.10.1.3) Valor das emissoes (porcentagem)

0

(7.10.1.4) Explique os calculos

N&o houve alteracdes nas emissdes por motivos nao identificados

Outros

(7.10.1.1) Mudancga nas emissoes (toneladas métricas de CO2e)

5458.96

(7.10.1.2) Diregao da variagao nas emissoes

Selecione de:
Aumentou

(7.10.1.3) Valor das emissoes (porcentagem)

24.2

(7.10.1.4) Explique os calculos

As emissdes da categoria de fugitivas da companhia em 2023, foram de 15.311,29
toneladas métricas de CO2e e em 2022 de 11.444,86 toneladas de CO2e. As emissfes da
categoria de combustdo movel foram de 12.416,65 toneladas métricas de CO2e em 2023
e em 2022 de 11.067,52 toneladas métricas de CO2e. As emissbes da categoria de
efluentes foram de 303,10 toneladas métricas de CO2e em 2023 e em 2022 de 60,43
toneladas métricas de CO2e. As emissfes da categoria de atividades agricolas foram de
1,61 toneladas métricas de CO2e em 2023 e em 2022 de 0,99 toneladas métricas de
CO2e. Todas as categorias somadas, representam um aumento de 5.458,96 toneladas

200



métricas de CO2e em 2023 e um % de aumento de 24,2%. A contribuicdo mais relevante
para este aumento estd associada a categoria de emissodes fugitivas, devido a maior
compra do gés refrigerante R-507 em substituicdo ao gas R-22, atrelado a acéo de
eliminacdo do R-22 nas operac¢fes da M. Dias Branco e na combustdo movel, devido ao
aumento do consumo de diesel Brasil, devido a maior expedi¢cdo de produto acabado.
[Linha fixa]

(7.10.2) Os calculos de desempenho de emissoes de 7.10 e 7.10.1
se baseiam no valor das emissoes de Escopo 2 com base na
localizagao ou no valor das emissoes de Escopo 2 com base no
mercado?

Selecione de:
Com base no mercado

(7.13) O carbono biogénico relacionado as operagoes diretas é
relevante para a atual divulgagao de mudancas climaticas da
organizagao ao CDP?

Selecione de:
Sim

(7.13.1) Explique os dados de carbono biogénico relacionados as
operagoes diretas da organizac¢ao e identifique eventuais
exclusoes.

Sequestro durante a mudancga no uso da terra

(7.13.1.2) Metodologia

Selecione todos os aplicaveis
Outro, especifique :Nao possui/ Administra terras por ndo possuir terras proprias

(7.13.1.3) Explique

A M. Dias Branco nao possui terras proprias ou sob sua gestdo. Todas as matérias-primas
sdo adquiridas de fornecedores externos que passam por processo de qualificagéo antes
da compra e monitoramento sobre o0s seus resultados. O mapeamento das emissdes de
GEE no inventario da companhia, sdo relevantes e considerados no escopo 3 na categoria
de Bens e servigos comprados.

Emissoes de CO2 pela queima de biocombustivel (maquinario para
preparo da terra)

(7.13.1.2) Metodologia
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Selecione todos os aplicaveis
Outro, especifique :N&@o possui/ Administra terras por ndo possuir terras proprias

(7.13.1.3) Explique

A M. Dias Branco nao possui terras proprias ou sob sua gestdo. Todas as matérias-primas
sdo adquiridas de fornecedores externos que passam por processo de qualificacdo antes
da compra e monitoramento sobre os seus resultados. O mapeamento das emissfes de
GEE no inventario da companhia, sdo relevantes e considerados no escopo 3 na categoria
de Bens e servicos comprados.

Emissoes de CO2 pela queima de biocombustivel (maquinario para
processamento/fabricagao)

(7.13.1.1) Emissoes (toneladas métricas de CO2)

3788.78

(7.13.1.2) Metodologia

Selecione todos os aplicaveis
Fatores de emissao padrao

(7.13.1.3) Explique

Para o célculo foram consideradas as quantidades utilizadas na categoria combustéo

estacionaria, seguindo a metodologia do Protocolo Brasileiro de GEE, sendo verificado por
terceira parte.

Emissoes de CO2 da combustao de biocombustivel (outros)

(7.13.1.1) Emissoes (toneladas métricas de C0O2)

2356.13

(7.13.1.2) Metodologia

Selecione todos os aplicaveis
Fatores de emissao padrao

(7.13.1.3) Explique

Para o calculo foram consideradas as quantidades de combustiveis renovaveis tais como
etanol e os % de renovaveis na gasolina e no diesel na categoria combustao movel.
[Linha fixa]
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(7.14) A organizacgao calcula as emissoes de gases de efeito estufa
para cada <i>commodity</i> agricola relatada como significativa
para o seu hegocio?

Cacau

(7.14.1) Emissoes de GEEs calculadas para essa <i>commodity</i>

Selecione de:
Sim

. ~

(7.14.2) Emissoes reportadas por

Selecione de:
Total

(7.14.3) Emissoes (toneladas métricas de CO2e)

48046.07

. ~

(7.14.4) Denominador: unidade de produgao

Selecione de:
Toneladas métricas

~ - .

(7.14.5) Variacao desde o tltimo ano de reporte

Selecione de:
Menor

(7.14.6) Explique

Calculamos as emiss6es de GEE para nossas principais commodities como parte de
nosso inventario anual corporativa. Para cada uma das commodities, as informacdes sobre
as emissdes de GEE do ciclo de vida foram obtidas de uma variedade de fontes incluindo
0 banco de dados da Ecoinvent, literatura cientifica da FAO e outros dados disponiveis.
Nos casos em que os dados para a categoria de mercadoria exata nao puderam ser
encontrados uma aproximacao foi realizada classificando-a com o valor disponivel mais
préximo. Esses calculos séo realizados anualmente utilizando a metodologia do GHG
Protocol Brasil e séo verificados por terceira parte. A M. Dias Branco, como parte do plano
de transicao climatica, esta executando a¢des voltadas para o engajamento dos
fornecedores na jornada da descarbonizacéo. Foi criado o "Programa ESG para
fornecedores" com objetivo de avaliar os fornecedores, entendendo o estagio em que a
empresa fornecedora se encontra, possibilitando seu desenvolvimento em diversos temas
incluindo a gestao das emissdes. Importante destacar, que esse programa esta
relacionado a construcdo de uma jornada em conjunto com os fornecedores e que 0s
resultados serdo colhidos de médio (4 a 5 anos) a longo (6 a 10 anos) prazo. Os
resultados do programa terdo impacto direto no calculo das emissdes do escopo 3 para
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categoria de Bens e Servicos. As emissoes relacionadas ao Cacau em 2023 foram
48.046,07 tCo2e e em 2022 de 52015,62 tCOe2, uma reducao de 7,6%. Tal reducéo esta
associada a diminui¢do do volume de Cacau comprado que em 2022 foi 7.722,10 tCO2e e
em 2023 6.524,13 tCO2e( 15,5% menor), como também a reducao de 26,4% do fator de
emisséo do Cacau do fornecedor Barry (resultado das a¢6es de melhorias executadas
pelo fornecedor ao longo do seu processo).

Oleo de palma

(7.14.1) Emissoes de GEEs calculadas para essa <i>commodity</i>

Selecione de:
Sim

(7.14.2) Emissoes reportadas por

Selecione de:
Total

(7.14.3) Emissoes (toneladas métricas de CO2e)

300219.21

(7.14.4) Denominador: unidade de produgao

Selecione de;:
Toneladas métricas

(7.14.5) Variacao desde o ultimo ano de reporte

Selecione de:
Menor

(7.14.6) Explique

Calculamos as emiss6es de GEE para nossas principais commodities como parte de
nosso inventario anual corporativa. Para cada uma das commodities, as informacdes sobre
as emissdes de GEE do ciclo de vida foram obtidas de uma variedade de fontes incluindo
o banco de dados da Ecoinvent, literatura cientifica da FAO e outros dados disponiveis.
Nos casos em que os dados para a categoria de mercadoria exata ndo puderam ser
encontrados uma aproximacao foi realizada classificando-a com o valor disponivel mais
proximo. Esses célculos séo realizados anualmente utilizando a metodologia do GHG
Protocol Brasil e séo verificados por terceira parte. A M. Dias Branco, como parte do plano
de transicao climatica, esta executando acdes voltadas para o engajamento dos
fornecedores na jornada da descarbonizacéo. Foi criado o "Programa ESG para
fornecedores" com objetivo de avaliar os fornecedores, entendendo o estagio em que a
empresa fornecedora se encontra, possibilitando seu desenvolvimento em diversos temas
incluindo a gestao das emissdes. Importante destacar, que esse programa esta
relacionado a constru¢éo de uma jornada em conjunto com os fornecedores e que 0s
resultados serdo colhidos de médio (4 a 5 anos) a longo (6 a 10 anos) prazo. Os
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resultados do programa terdo impacto direto no calculo das emissées do escopo 3 para
categoria de Bens e Servicos. As emissdes relacionadas ao Oleo de Palma em 2023 foram
de 300.219,21 tCo2e e em 2022 435.840,99 tCOe2, uma reducéo de 31,1 %. Tal reducao
das emissfes esta associada reducdo no volume de compra do 6leo de palma em 27,3%.

Soja

(7.14.1) Emissoes de GEEs calculadas para essa <i>commodity</i>

Selecione de:
Sim

(7.14.2) Emissoes reportadas por

Selecione de:
Total

(7.14.3) Emissoes (toneladas métricas de CO2e)
132612.68
(7.14.4) Denominador: unidade de produgao

Selecione de:
Toneladas métricas

(7.14.5) Variagao desde o ultimo ano de reporte

Selecione de:
Maior

(7.14.6) Explique

Calculamos as emissdes de GEE para nossas principais commodities como parte de
nosso inventario anual corporativa. Para cada uma das commodities, as informacdes sobre
as emissdes de GEE do ciclo de vida foram obtidas de uma variedade de fontes incluindo
0 banco de dados da Ecoinvent, literatura cientifica da FAO e outros dados disponiveis.
Nos casos em que os dados para a categoria de mercadoria exata ndo puderam ser
encontrados uma aproximacao foi realizada classificando-a com o valor disponivel mais
proximo. Esses célculos séo realizados anualmente utilizando a metodologia do GHG
Protocol Brasil e sdo verificados por terceira parte. A M. Dias Branco, como parte do plano
de transicao climatica, esta executando a¢des voltadas para o engajamento dos
fornecedores na jornada da descarbonizag&o. Foi criado o "Programa ESG para
fornecedores" com objetivo de avaliar os fornecedores, entendendo o estagio em que a
empresa fornecedora se encontra, possibilitando seu desenvolvimento em diversos temas
incluindo a gestao das emissdes. Importante destacar, que esse programa esta
relacionado a constru¢do de uma jornada em conjunto com os fornecedores e que 0s
resultados serdo colhidos de médio (4 a 5 anos) a longo (6 a 10 anos) prazo. Os
resultados do programa terdo impacto direto no calculo das emissdes do escopo 3 para
categoria de Bens e Servicos. As emissdes relacionadas ao Oleo de Soja em 2023 foram
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132612,68 tCo2e e em 2022 76.981,62 tCOe2, um aumento de 72,27% decorrente do
aumento do volume de compra do Oleo de Soja, onde em 2022 foi 15.498,82 toneladas e
em 2023 foi 26.646,69 toneladas( 72,3% maior).

Acucar

(7.14.1) Emissoes de GEEs calculadas para essa <i>commodity</i>

Selecione de:
Sim

(7.14.2) Emissoes reportadas por

Selecione de:
Total

(7.14.3) Emissoes (toneladas métricas de CO2e)

37114.36

(7.14.4) Denominador: unidade de produgao

Selecione de:
Toneladas métricas

(7.14.5) Variacao desde o tltimo ano de reporte

Selecione de:
Menor

(7.14.6) Explique

Calculamos as emissfes de GEE para nossas principais commodities como parte de
nosso inventario anual corporativa. Para cada uma das commodities, as informacdes sobre
as emissdes de GEE do ciclo de vida foram obtidas de uma variedade de fontes incluindo
0 banco de dados da Ecoinvent, literatura cientifica da FAO e outros dados disponiveis.
Nos casos em que os dados para a categoria de mercadoria exata ndo puderam ser
encontrados uma aproximacao foi realizada classificando-a com o valor disponivel mais
proximo. Esses célculos séo realizados anualmente utilizando a metodologia do GHG
Protocol Brasil e séo verificados por terceira parte. A M. Dias Branco, como parte do plano
de transicao climatica, esta executando acdes voltadas para o engajamento dos
fornecedores na jornada da descarbonizag&o. Foi criado o "Programa ESG para
fornecedores" com objetivo de avaliar os fornecedores, entendendo o estagio em que a
empresa fornecedora se encontra, possibilitando seu desenvolvimento em diversos temas
incluindo a gestao das emissdes. Importante destacar, que esse programa esta
relacionado a constru¢éo de uma jornada em conjunto com os fornecedores e que 0s
resultados serdo colhidos de médio (4 a 5 anos) a longo (6 a 10 anos) prazo. Os
resultados do programa terdo impacto direto no céalculo das emissdes do escopo 3 para
categoria de Bens e Servi¢os. As emissdes relacionadas ao Aglcar em 2023 foram de
37.114,33 tCo2e e em 2022 38.242,13 tCOe2, uma reducéo de 2,95%. Tal reducéo, esta
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associada ao aumento do volume de compra de fornecedor com menor fator de emissao,
devido aos trabalhos de descarbonizagdo nos seus processos que apresentam impacto
direto no escopo 3 da M. Dias Branco.

Trigo

(7.14.1) Emissoes de GEEs calculadas para essa <i>commodity</i>

Selecione de:
Sim

(7.14.2) Emissoes reportadas por

Selecione de:
Total

(7.14.3) Emissoes (toneladas métricas de CO2e)

1084079.87

(7.14.4) Denominador: unidade de produgao

Selecione de:
Toneladas métricas

(7.14.5) Variacao desde o tltimo ano de reporte

Selecione de:
Menor

(7.14.6) Explique

Calculamos as emissdes de GEE para nossas principais commodities como parte de
nosso inventario anual corporativa. Para cada uma das commodities, as informacdes sobre
as emissoes de GEE do ciclo de vida foram obtidas de uma variedade de fontes incluindo
0 banco de dados da Ecoinvent, literatura cientifica da FAO e outros dados disponiveis.
Nos casos em que os dados para a categoria de mercadoria exata ndo puderam ser
encontrados uma aproximacao foi realizada classificando-a com o valor disponivel mais
préximo. Esses calculos séo realizados anualmente utilizando a metodologia do GHG
Protocol Brasil e séo verificados por terceira parte. As emiss@es relacionadas ao Trigo em
2023 foram de 1.084.079 tCo2e e em 2022 1.182.251.tCOe2, uma reducéo de 8,30%.
[Linha fixa]

(7.15) A organizagcao decompoée suas emissoes de Escopo 1 por
tipo de gas de efeito estufa?

Selecione de:
Sim
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(7.15.1) Decomponha as emissoes brutas globais totais de Escopo
1 por tipo de gas de efeito estufa e fornecga a fonte de cada
potencial de aquecimento global (GWP) utilizado.

Row 1

(7.15.1.1) Gas de efeito estufa

Selecione de:
CcOo2

(7.15.1.2) Emissoes de Escopo 1 (toneladas métricas de CO2e)

136231.66

(7.15.1.3) Referéncia de GWP

Selecione de:
Quinto Relatério de Avaliagdo do IPCC (AR5 — 100 anos)

Row 2

(7.15.1.1) Gas de efeito estufa

Selecione de:
CH4

(7.15.1.2) Emissoes de Escopo 1 (toneladas métricas de CO2e)

454.42

(7.15.1.3) Referéncia de GWP

Selecione de:
Quinto Relatério de Avaliagédo do IPCC (AR5 — 100 anos)

Row 3

(7.15.1.1) Gas de efeito estufa

Selecione de:
N20

(7.15.1.2) Emissoes de Escopo 1 (toneladas métricas de CO2e)

329.21
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(7.15.1.3) Referéncia de GWP

Selecione de:
Quinto Relatério de Avaliagédo do IPCC (AR5 - 100 anos)

Row 4

(7.15.1.1) Gas de efeito estufa

Selecione de:
HFCs

(7.15.1.2) Emissoes de Escopo 1 (toneladas métricas de CO2e)

15268.42

(7.15.1.3) Referéncia de GWP

Selecione de:

Quinto Relatério de Avaliagdo do IPCC (AR5 — 100 anos)
[Adicionar linha]

(7.16) Decomponha as emissoes totais brutas de Escopo 1 e 2 por
pais/area.

Escopo 2, com base Escopo 2, com base

Emissoes de Escopo 1

(toneladas métricas na localizagao no mercado
de CO2e) (toneladas métricas  (toneladas métricas
de CO2e) de CO2e)
Brasil 152283.71 13122.21 4447.78
Uruguai 0 0 0
[Linha fixa]

(7.17) Indique quais decomposi¢coes das emissoes brutas de
Escopo 1 a empresa pode apresentar.

Selecione todos os aplicaveis
Por instalagéo

(7.17.2) Decomponha as emissoes brutas globais totais de Escopo
1 por instalagao comercial.
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Row 1

(7.17.2.1) Instalagao

Unidade GME

(7.17.2.2) Emissoes de Escopo 1 (toneladas métricas de CO2e)

18947.03

(7.17.2.3) Latitude

-3.72

(7.17.2.4) Longitude
-38.47

Row 2

(7.17.2.1) Instalagao

MDB CORPORATIVO

(7.17.2.2) Emissoes de Escopo 1 (toneladas métricas de CO2e)

12436.16

(7.17.2.3) Latitude

-3.91

(7.17.2.4) Longitude
-38.5

Row 3

(7.17.2.1) Instalagao
Unidade MAD
(7.17.2.2) Emissoes de Escopo 1 (toneladas métricas de CO2e)

9274.8

(7.17.2.3) Latitude
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-22.86
(7.17.2.4) Longitude
-43.34

Row 4

(7.17.2.1) Instalagao

Unidade SCS

(7.17.2.2) Emissoes de Escopo 1 (toneladas métricas de CO2e)

4677.48
(7.17.2.3) Latitude
-23.63

(7.17.2.4) Longitude
-46.55

Row 5

(7.17.2.1) Instalagao

Unidade Moinho Mucuripe

(7.17.2.2) Emissoes de Escopo 1 (toneladas métricas de CO2e)

0
(7.17.2.3) Latitude

-38.49

(7.17.2.4) Longitude

-3.74

Row 6

(7.17.2.1) Instalagao

Unidade QMD

(7.17.2.2) Emissoes de Escopo 1 (toneladas métricas de CO2e)
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3573.69

(7.17.2.3) Latitude

-22.82

(7.17.2.4) Longitude
-46.55

Row 7

(7.17.2.1) Instalagao

Unidade Moinho Eusébio

(7.17.2.2) Emissoes de Escopo 1 (toneladas métricas de CO2e)
66.39

(7.17.2.3) Latitude

-3.91

(7.17.2.4) Longitude
-38.5

Row 8

(7.17.2.1) Instalagao

Unidade GMT

(7.17.2.2) Emissoes de Escopo 1 (toneladas métricas de CO2e)

2641.94

(7.17.2.3) Latitude

-6.97

(7.17.2.4) Longitude
-34.82

Row 9

(7.17.2.1) Instalagao
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Unidade BGO

(7.17.2.2) Emissoes de Escopo 1 (toneladas métricas de CO2e)

9607.18
(7.17.2.3) Latitude
-29.18

(7.17.2.4) Longitude
-51.51

Row 10

(7.17.2.1) Instalagao

Unidade Jasmine

(7.17.2.2) Emissoes de Escopo 1 (toneladas métricas de CO2e)

1404.81

(7.17.2.3) Latitude

-25.3

(7.17.2.4) Longitude

-49.05

Row 11

(7.17.2.1) Instalagao

Unidade MRC

(7.17.2.2) Emissoes de Escopo 1 (toneladas métricas de CO2e)

7852.76

(7.17.2.3) Latitude

3.86
(7.17.2.4) Longitude

38.61
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Row 12

(7.17.2.1) Instalagao

Unidade GMP

(7.17.2.2) Emissoes de Escopo 1 (toneladas métricas de CO2e)

1432.84

(7.17.2.3) Latitude

5.77

(7.17.2.4) Longitude

35.2

Row 13

(7.17.2.1) Instalagao

CDs

(7.17.2.2) Emissoes de Escopo 1 (toneladas métricas de CO2e)
0.02

(7.17.2.3) Latitude

8.18

(7.17.2.4) Longitude

w
B
©
ol

Row 14

(7.17.2.1) Instalagao

Unidade FF

(7.17.2.2) Emissoes de Escopo 1 (toneladas métricas de CO2e)

29323.76

(7.17.2.3) Latitude

214



-3.91
(7.17.2.4) Longitude
-38.5

Row 15

(7.17.2.1) Instalagao

MOR

(7.17.2.2) Emissoes de Escopo 1 (toneladas métricas de CO2e)

8.62

(7.17.2.3) Latitude

-51.37
(7.17.2.4) Longitude
-23.31

Row 16

(7.17.2.1) Instalagao

Unidade LP

(7.17.2.2) Emissoes de Escopo 1 (toneladas métricas de CO2e)

2709.43

(7.17.2.3) Latitude
-23.75

(7.17.2.4) Longitude
-45.76

Row 17

(7.17.2.1) Instalagao

Unidade JGU

(7.17.2.2) Emissoes de Escopo 1 (toneladas métricas de CO2e)
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30854.69

(7.17.2.3) Latitude

8.18

(7.17.2.4) Longitude

34.95

Row 18

(7.17.2.1) Instalagao

Unidade GMA

(7.17.2.2) Emissoes de Escopo 1 (toneladas métricas de CO2e)

17472.09

(7.17.2.3) Latitude

11.0

(7.17.2.4) Longitude

38.0
[Adicionar linha]

(7.18) Estao incluidas emissoes relacionadas as atividades de
negocios nas operagoes diretas como parte do valor global bruto
de Escopo 1?

Selecione de:
Sim

(7.18.2) Divulgue as emissoes de Escopo 1 relacionadas a(s)
atividade(s) de negocios da organizagao e explique eventuais
exclusoes. Se aplicavel, desagregue as atividades
agricolas/florestais por categoria de emissoes de GEEs.

Row 1

(7.18.2.1) Atividade

Selecione de:
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Processamento/Fabricagao
(7.18.2.3) Emissoes (toneladas métricas de CO2e)
152283.69

(7.18.2.4) Metodologia

Selecione todos os aplicaveis
Fator de emissao padrao

(7.18.2.5) Explique

Escopo 1: A fabricagéo inclui a combustdo de combustivel nos locais de fabricacao.

Row 2

(7.18.2.1) Atividade

Selecione de:
Distribuicao

(7.18.2.3) Emissoes (toneladas métricas de CO2e)

0.02

(7.18.2.4) Metodologia

Selecione todos os aplicaveis
Fator de emissao padrao

(7.18.2.5) Explique

As emissdes de escopo 1 relatadas aqui para distribuic&o incluem impactos da frota
privada e da frota de vendas.
[Adicionar linha]

(7.20) Indique quais decomposigoes de emissoes brutas de Escopo
2 a empresa pode apresentar.

Selecione todos os aplicaveis
Por instalagéo

(7.20.2) Decomponha as emissdes brutas globais totais de Escopo
2 por instalagao comercial.
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Row 1

(7.20.2.1) Instalagao

Unidade FF

(7.20.2.2) Escopo 2, com base na localizagao (toneladas métricas
de CO2e)

1843.05

(7.20.2.3) Escopo 2, com base no mercado (toneladas métricas de

CO02e)
645.2

Row 2

(7.20.2.1) Instalagao

Unidade Moinho Eusébio

(7.20.2.2) Escopo 2, com base na localizagao (toneladas métricas
de CO2e)
0

(7.20.2.3) Escopo 2, com base no mercado (toneladas métricas de

CO02e)

0

Row 4

(7.20.2.1) Instalagao

Unidade JGU

. ~ y'é .

(7.20.2.2) Escopo 2, com base na localizagao (toneladas métricas
de CO2e)

1990.92

(7.20.2.3) Escopo 2, com base no mercado (toneladas métricas de

CO02e)

218



447.76

Row 5

(7.20.2.1) Instalagao

Unidade GMA

(7.20.2.2) Escopo 2, com base na localizagao (toneladas métricas
de CO2e)

1775.63

(7.20.2.3) Escopo 2, com base no mercado (toneladas métricas de

CO02e)

366.68

Row 6

(7.20.2.1) Instalagao

Unidade MRC

(7.20.2.2) Escopo 2, com base na localizagao (toneladas métricas

de CO2e)

449.15

(7.20.2.3) Escopo 2, com base no mercado (toneladas métricas de

CO02e)

1

Row 7

(7.20.2.1) Instalagao

Unidade GME

(7.20.2.2) Escopo 2, com base na localizagao (toneladas métricas

de CO2e)

890.64
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(7.20.2.3) Escopo 2, com base no mercado (toneladas métricas de

CO02e)
670.03

Row 8

(7.20.2.1) Instalagao

Unidade BGO

(7.20.2.2) Escopo 2, com base na localizagao (toneladas métricas
de CO2e)

1193.39

(7.20.2.3) Escopo 2, com base no mercado (toneladas métricas de
CO2e)

0.71
Row 9

(7.20.2.1) Instalagao
Unidade QMD

(7.20.2.2) Escopo 2, com base na localizagao (toneladas métricas
de CO2e)

201.66

(7.20.2.3) Escopo 2, com base no mercado (toneladas métricas de

CO02e)

84.62

Row 10

(7.20.2.1) Instalagao

Moinho Mucuripe

(7.20.2.2) Escopo 2, com base na localizagao (toneladas métricas
de CO2e)

220



825.71

(7.20.2.3) Escopo 2, com base no mercado (toneladas métricas de

CO02e)

612.62

Row 11

(7.20.2.1) Instalagao

Unidade MAD

(7.20.2.2) Escopo 2, com base na localizagao (toneladas métricas

de CO2e)

1012.07

(7.20.2.3) Escopo 2, com base no mercado (toneladas métricas de
CO2e)

751.32

Row 12

(7.20.2.1) Instalagao

Unidade SCS

(7.20.2.2) Escopo 2, com base na localizagao (toneladas métricas
de CO2e)

505.68

(7.20.2.3) Escopo 2, com base no mercado (toneladas métricas de

CO02e)

84.19

Row 13

(7.20.2.1) Instalagao

Unidade GMP

221



(7.20.2.2) Escopo 2, com base na localizagao (toneladas métricas
de CO2e)

968.46

(7.20.2.3) Escopo 2, com base no mercado (toneladas métricas de

CO02e)

560.05

Row 14

(7.20.2.1) Instalagao

Unidade LP

(7.20.2.2) Escopo 2, com base na localizagao (toneladas métricas
de CO2e)

209.48

(7.20.2.3) Escopo 2, com base no mercado (toneladas métricas de
CO2e)

21.02

Row 15

(7.20.2.1) Instalagao

CDs

(7.20.2.2) Escopo 2, com base na localizagao (toneladas métricas

de CO2e)

18.28

(7.20.2.3) Escopo 2, com base no mercado (toneladas métricas de
CO2e)

17.28

Row 16

(7.20.2.1) Instalagao
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Unidade MOR

(7.20.2.2) Escopo 2, com base na localizagao (toneladas métricas
de CO2e)

329.31

(7.20.2.3) Escopo 2, com base no mercado (toneladas métricas de
CO2e)

36.61

Row 17

(7.20.2.1) Instalagao

Unidade GMT

(7.20.2.2) Escopo 2, com base na localizagao (toneladas métricas
de CO2e)

816.43

(7.20.2.3) Escopo 2, com base no mercado (toneladas métricas de
CO2e)

57.34

Row 18

(7.20.2.1) Instalagao

Unidade Jasmine

. ~ ” .

(7.20.2.2) Escopo 2, com base na localizagao (toneladas métricas

de CO2e)

91.35

(7.20.2.3) Escopo 2, com base no mercado (toneladas métricas de
CO2e)

91.35

Row 19
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(7.20.2.1) Instalagao

M.Dias Branco Corporativo

(7.20.2.2) Escopo 2, com base na localizagao (toneladas métricas
de CO2e)

0

(7.20.2.3) Escopo 2, com base no mercado (toneladas métricas de

CO02e)

0
[Adicionar linha]

(7.22) Decomponha suas emissoes brutas de Escopo 1 e Escopo 2
entre seu grupo de contabilidade consolidada e outras entidades
incluidas na sua resposta.

Grupo de contabilidade consolidada

(7.22.1) Emissoes de Escopo 1 (toneladas métricas de CO2e)

152283.71

(7.22.2) Emissoes de Escopo 2, com base na localizagao
(toneladas métricas de CO2e)

13122.21

(7.22.3) Emissoes de Escopo 2, com base no mercado (toneladas

métricas de CO2e)

4447.78

(7.22.4) Explique

O consolidado se refere ao grupo de entidades incluidas em nossas demonstracdes
financeiras, considerando as operag6es dentro do limite de reporte do inventario, onde
consideramos controle operacional.

Todas as outras entidades

(7.22.1) Emissoes de Escopo 1 (toneladas métricas de CO2e)
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(7.22.2) Emissoes de Escopo 2, com base na localizagao

(toneladas métricas de CO2e)

(7.22.3) Emissoes de Escopo 2, com base no mercado (toneladas
métricas de CO2e)

“

(7.22.4) Explique

No mapeamento do inventario reportado, foi considerado como limite de reporte a
classificacdo do controle operacional. As Joint Ventures e Coligadas ndo estdo inseridas
no inventério e nos dados reportados dos escopos 1 e 2, declaradosha 7.6 e 7.7.

[Linha fixa]

(7.23) A organizagao é capaz de decompor seus dados de
emissoes para alguma das subsidiarias incluidas na resposta ao
CDP?

Selecione de:
Sim

(7.23.1) Decomponha as emissoes brutas de Escopos 1 e 2 da
organizacgao por subsidiaria.

Row 1

(7.23.1.1) Nome da subsidiaria

Jasmine Industria e Comércio de Alimentos Ltda.

(7.23.1.2) Atividade principal

Selecione de:
Processamento de outros alimentos

(7.23.1.3) Selecione o identificador tnico que é possivel indicar

para esta subsidiaria

Selecione todos os aplicaveis
Nenhum identificador tnico

(7.23.1.12) Emissoes de Escopo 1 (toneladas métricas de CO2e)
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1404.81

(7.23.1.13) Emissoes de Escopo 2, com base na localizagao

(toneladas métricas de CO2e)

91.35

(7.23.1.14) Emissoes de Escopo 2, com base no mercado

(toneladas métricas de CO2e)

91.35

(7.23.1.15) Explique

O calculo do inventario de gases de efeito estufa foi realizado com base na metodologia do
GHG Protocol Brasil e foi verificado pela terceira parte.
[Adicionar linha]

(7.29) Durante o ano de reporte, qual porcentagem do total de
gastos operacionais corresponde aos gastos com energia?

Selecione de:
Superior a 5%, mas inferior ou igual a 10%

(7.30) Selecione quais atividades relacionadas a energia foram
realizadas pela organizagao.

Indique se a organizagao realizou esta
atividade relacionada a energia no ano de
reporte

Consumo de combustivel (exceto matérias- Selecione de:

primas) Sim

Consumo de eletricidade comprada ou Selecione de:

adquirida Sim

Consumo de aguecimento comprado ou Selecione de:

adquirido N3o

Consumo de vapor comprado ou adquirido Selecione de:
Sim

Consumo de resfriamento comprado ou Selecione de:

adquirido N3o
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Indique se a organizagao realizou esta

atividade relacionada a energia no ano de
reporte

Geracdo de eletricidade, aquecimento, vapor | Selecione de:
ou refrigeracéo N3o

[Linha fixa]

(7.30.1) Divulgue os consumos totais de energia (exceto matérias-
primas) da organizagao em MWh.

Consumo de combustivel (exceto matérias-primas)

(7.30.1.1) Poder calorifico

Selecione de:
LHV (menor poder calorifico)

(7.30.1.2) MWh de fontes renovaveis

12088

(7.30.1.3) MWh de fontes nao renovaveis

644727.89

(7.30.1.4) Total (renovaveis e nao renovaveis) em MWh

656815.89

Consumo de eletricidade comprada ou adquirida

(7.30.1.1) Poder calorifico

Selecione de:
LHV (menor poder calorifico)

(7.30.1.2) MWh de fontes renovaveis

219041.49

(7.30.1.3) MWh de fontes nao renovaveis

119477.9
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(7.30.1.4) Total (renovaveis e nao renovaveis) em MWh

338519.39

Consumo de vapor comprado ou adquirido

(7.30.1.1) Poder calorifico

Selecione de:
LHV (menor poder calorifico)

(7.30.1.2) MWh de fontes renovaveis

23198.46

(7.30.1.3) MWh de fontes nao renovaveis

(7.30.1.4) Total (renovaveis e nao renovaveis) em MWh

23198.46

Consumo total de energia

(7.30.1.1) Poder calorifico

Selecione de:
LHV (menor poder calorifico)

(7.30.1.2) MWh de fontes renovaveis

254327.95

(7.30.1.3) MWh de fontes nao renovaveis

764205.79

(7.30.1.4) Total (renovaveis e nao renovaveis) em MWh

1018533.74
[Linha fixa]

(7.30.6) Selecione as aplicagoes de consumo de combustivel da
organizagao.
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Indique se a organizagao adota esta

aplicacao de combustivel

Consumo de combustivel para a geragdo de | Selecione de:
eletricidade N3o

Consumo de combustivel para a geracdo de | Selecione de:

aguecimento Sim
Consumo de combustivel para geracao de Selecione de:
vapor Sim

Consumo de combustivel para a geracdo de | Selecione de:
refrigeracéo N3o

Consumo de combustivel para cogeracdo ou | Selecione de:
trigeracéo N3o

[Linha fixa]

(7.30.7) Informe a quantidade de combustivel em MWh que a
organizagao consumiu (exceto matérias-primas) por tipo de
combustivel.

Biomassa sustentavel

(7.30.7.1) Poder calorifico

Selecione de:
LHV

(7.30.7.2) Total de combustivel em MWh consumido pela

organizagao

9919.32

(7.30.7.4) Combustivel MWh consumido para a autogeragao de
calor

0

(7.30.7.5) Combustivel consumido, em MWh, para a autogeragao

de vapor

9919.32
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(7.30.7.8) Explique

Utilizamos acido graxo, como biomassa, para geracao de vapor.

Outro tipo de biomassa

(7.30.7.1) Poder calorifico

Selecione de:
LHV

(7.30.7.2) Total de combustivel em MWh consumido pela

organizagao

531.67

(7.30.7.4) Combustivel MWh consumido para a autogeragao de
calor
0

(7.30.7.5) Combustivel consumido, em MWh, para a autogeragao

de vapor
531.67
Utilizamos cavaco de madeira, como biomassa, para geracao de vapor.

Outros combustiveis renovaveis (por ex., hidrogénio renovavel)

(7.30.7.1) Poder calorifico

Selecione de:
LHV

(7.30.7.2) Total de combustivel em MWh consumido pela

organizagao

1637.01

(7.30.7.4) Combustivel MWh consumido para a autogeragao de
calor
0
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(7.30.7.5) Combustivel consumido, em MWh, para a autogeracao

de vapor

0

(7.30.7.8) Explique

O etanol hidratado informado nesta etapa é utilizado para transporte

Carvao

(7.30.7.1) Poder calorifico

Selecione de:
LHV

(7.30.7.2) Total de combustivel em MWh consumido pela

organizagao

0
(7.30.7.4) Combustivel MWh consumido para a autogeragao de
calor

0

(7.30.7.5) Combustivel consumido, em MWh, para a autogeracao

de vapor

0

(7.30.7.8) Explique

A M. Dias Branco néo utiliza este tipo de combustivel nas suas operacdes.

Petréleo

(7.30.7.1) Poder calorifico

Selecione de:
LHV

(7.30.7.2) Total de combustivel em MWh consumido pela

organizagao

14436.6
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(7.30.7.4) Combustivel MWh consumido para a autogeragao de

calor

0

(7.30.7.5) Combustivel consumido, em MWh, para a autogeragao

de vapor

14436.6
O GLP informado nesta etapa é utilizado nas caldeiras
Gas

Selecione de:
LHV

(7.30.7.2) Total de combustivel em MWh consumido pela

organizagao

575788.36

(7.30.7.4) Combustivel MWh consumido para a autogeragao de
calor

403051.85

(7.30.7.5) Combustivel consumido, em MWh, para a autogeragao

de vapor

172736.51

(7.30.7.8) Explique

Utilizamos géas natural, para geracao de calor e vapor no processo de massas e biscoitos.

Outros combustiveis nao renovaveis (por ex., hidrogénio nao
renovavel)

(7.30.7.1) Poder calorifico

Selecione de:
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LHV

(7.30.7.2) Total de combustivel em MWh consumido pela

organizagao
54502.93

(7.30.7.4) Combustivel MWh consumido para a autogeragao de
calor

(7.30.7.5) Combustivel consumido, em MWh, para a autogeragao
de vapor

0
(7.30.7.8) Explique
A gasolina e o diesel informados nesta etapa séo utilizados para transporte

Total de combustiveis

(7.30.7.1) Poder calorifico

Selecione de:
LHV

(7.30.7.2) Total de combustivel em MWh consumido pela
organizagao

656815.89

(7.30.7.4) Combustivel MWh consumido para a autogeragao de
calor

403051.85

(7.30.7.5) Combustivel consumido, em MWh, para a autogeracao
de vapor

197624.1

(7.30.7.8) Explique

valor total
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[Linha fixa]

(7.30.14) Forneca detalhes sobre as quantidades de eletricidade,
aquecimento, vapor e/ou refrigeragao contabilizadas a um fator de
emissao zero ou proximo de zero no valor de Escopo 2 com base
no mercado reportado em 7.7.

Row 1

(7.30.14.1) Pais/area

Selecione de:
Brasil

(7.30.14.2) Método de aquisicao

Selecione de:
Eletricidade de entrega padrao pela rede (por ex., oferta de produto padrdo por um
fornecedor de energia), com o suporte de certificados de atributos energéticos

(7.30.14.3) Portador de energia

Selecione de:
Eletricidade

(7.30.14.4) Tipo de tecnologia de baixo carbono

Selecione de:
Hidrelétrica (capacidade desconhecida)

(7.30.14.5) Energia de baixo carbono consumida por meio de
métodos de obtencao selecionados no ano de reporte (MWh)

26105

(7.30.14.6) Instrumento de monitoramento utilizado

Selecione de:
Contrato

(7.30.14.7) Pais/area de origem (geragao) da energia de baixo

carbono ou do atributo energético

Selecione de:
Brasil
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(7.30.14.8) E possivel reportar o ano de comissionamento ou de

realimentagao da unidade de geragao de energia?

Selecione de:
Sim

(7.30.14.9) Ano de comissionamento da instalagao de geragao de
energia (por ex., data da primeira operagao comercial ou da

repotenciagao)

1959

(7.30.14.10) Explique

auto da Enel. IRECs com nimero de certificados: Volume de 24.534 Mwh: De ID
Certificado 0000-0218-0496-8664.000000 Até 0000-0218-0499-3197.999999 Volume de 1
571 Mwh: De ID Certificado 0000-0219-1216-6328.000000 Até ID Certificado 0000-0219-
1216-7898.999999.

Row 2

(7.30.14.1) Pais/area

Selecione de:
Brasil

(7.30.14.2) Método de aquisicao

Selecione de:

Eletricidade de entrega padrao pela rede (por ex., oferta de produto padrdo por um
fornecedor de energia), com o suporte de certificados de atributos energéticos

(7.30.14.3) Portador de energia

Selecione de:
Eletricidade

(7.30.14.4) Tipo de tecnologia de baixo carbono

Selecione de:
Edlica

(7.30.14.5) Energia de baixo carbono consumida por meio de

métodos de obtencgao selecionados no ano de reporte (MWh)

15700
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(7.30.14.6) Instrumento de monitoramento utilizado

Selecione de:
I-REC

(7.30.14.7) Pais/area de origem (geracao) da energia de baixo
carbono ou do atributo energético

Selecione de:
Brasil

(7.30.14.8) E possivel reportar o ano de comissionamento ou de
realimentagao da unidade de geragao de energia?

Selecione de:
Sim

(7.30.14.9) Ano de comissionamento da instalagao de geragao de
energia (por ex., data da primeira operagao comercial ou da

repotenciacao)

2017

(7.30.14.10) Explique

I-REC-Esta Declaracdo de Resgate foi produzida para: M DIAS BRANCO S.A. INDUSTRIA
E COMERCIO DE ALIMENTOS, com volume de 15.700 MWh e com numeros de
certificados: De ID Certificado 0000-0218-6527-0606.000000 Até 0000-0218-6527-
1605.999999 De ID Certificado 0000-0218-6527-4898.000000 Até 0000-0218-6527-
5353.999999 De ID Certificado 0000-0218-6527-8670.000000 Até 0000-0218-6527-
9525.999999 De ID Certificado 0000-0218-6528-2294.000000 Até 0000-0218-6528-
2443.999999 De ID Certificado 0000-0218-6528-5614.000000 Até 0000-0218-6528-
6041.999999 De ID Certificado 0000-0218-6529-0247.000000 Até 0000-0218-6529-
0814.999999 De ID Certificado 0000-0218-6529-5587.000000 Até 0000-0218-6529-
6611.999999 De ID Certificado 0000-0218-6530-5027.000000 Até 0000-0218-6530-
7491.999999 De ID Certificado 0000-0218-6531-7400.000000 Até 0000-0218-6531-
9856.999999 De ID Certificado 0000-0218-6533-1691.000000 Até 0000-0218-6533-
4080.999999 De ID Certificado 0000-0218-6534-6758.000000 Até 0000-0218-6534-
8692.999999 De ID Certificado 0000-0218-6536-1057.000000 Até 0000-0218-6536-
3026.999999

Row 3

(7.30.14.1) Pais/area

Selecione de:
Brasil
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(7.30.14.2) Método de aquisicao

Selecione de:
Eletricidade de entrega padrao pela rede (por ex., oferta de produto padrdo por um
fornecedor de energia), com o suporte de certificados de atributos energéticos

(7.30.14.3) Portador de energia

Selecione de:
Eletricidade

(7.30.14.4) Tipo de tecnologia de baixo carbono

Selecione de:
Edlica

(7.30.14.5) Energia de baixo carbono consumida por meio de

métodos de obtencao selecionados no ano de reporte (MWh)

177237

(7.30.14.6) Instrumento de monitoramento utilizado

Selecione de:
I-REC

(7.30.14.7) Pais/area de origem (geracao) da energia de baixo
carbono ou do atributo energético

Selecione de:
Brasil

(7.30.14.8) E possivel reportar o ano de comissionamento ou de
realimentagao da unidade de geragao de energia?

Selecione de:
Sim

(7.30.14.9) Ano de comissionamento da instalagao de geragao de

energia (por ex., data da primeira operagao comercial ou da
repotenciagao)

2019

(7.30.14.10) Explique
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I-REC-Esta Declaracdo de Resgate foi produzida para: M DIAS BRANCO S.A. INDUSTRIA
E COMERCIO DE ALIMENTOS, com volume de 177.237 MWh e com nameros de
certificados: De ID 0000-0218-6612-8102.000000 Até 0000-0218-6612-8839.999999 De ID
0000-0218-6537-2132.000000 Até 0000-0218-6537-4896.999999 De ID 0000-0218-6543-
5979.000000 Até 0000-0218-6543-8008.999999 De ID 0000-0218-6545-3429.000000 Até
0000-0218-6545-6119.999999 De ID 0000-0218-6565-8085.000000 Até 0000-0218-6566-
0763.999999 De ID 0000-0218-6566-1464.000000 Até 0000-0218-6566-4283.999999 De
ID 0000-0218-6566-5284.000000 Até 0000-0218-6566-8171.999999 De ID 0000-0218-
6566-8472.000000 Até 0000-0218-6567-0862.999999 De ID 0000-0218-6567-
1163.000000 Até 0000-0218-6567-3742.999999 De ID 0000-0218-6567-4043.000000 Até
0000-0218-6567-6451.999999 De ID 0000-0218-6575-7338.000000 Até 0000-0218-6576-
3547.999999 De ID 0000-0218-6568-1553.000000 Até 0000-0218-6568-7764.999999 De
ID 0000-0218-6590-3384.000000 Até 0000-0218-6590-5872.999999 De ID 0000-0218-
6578-2645.000000 Até 0000-0218-6578-7812.999999 De ID 0000-0218-6589-
8751.000000 Até 0000-0218-6590-3382.999999 De ID 0000-0218-6590-5899.000000 Até
0000-0218-6591-3886.999999 De ID 0000-0218-6596-7274.000000 Até 0000-0218-6597-
4384.999999 De ID 0000-0218-6591-4411.000000 Até 0000-0218-6591-8530.999999 De
ID 0000-0218-6592-6297.000000 Até 0000-0218-6593-2716.999999 De ID 0000-0218-
6594-1810.000000 Até 0000-0218-6594-7940.999999 De ID 0000-0218-6595-
4804.000000 Até 0000-0218-6596-1110.999999 De ID 0000-0218-6577-6385.000000 Até
0000-0218-6577-8886.999999 De ID 0000-0218-6577-9978.000000 Até 0000-0218-6578-
2643.999999 De ID 0000-0218-6618-5894.000000 Até 0000-0218-6619-2228.999999 De
ID 0000-0218-6619-3579.000000 Até 0000-0218-6620-1597.999999 De ID 0000-0218-
6620-3348.000000 Até 0000-0218-6621-0504.999999 De ID 0000-0218-6621-
0805.000000 Até 0000-0218-6621-6461.999999 De ID 0000-0218-6621-7212.000000 Até
0000-0218-6622-4650.999999 De ID 0000-0218-6622-7612.000000 Até 0000-0218-6623-
5570.999999 De ID 0000-0218-6623-7142.000000 Até 0000-0218-6624-5342.999999 De
ID 0000-0218-6624-7641.000000 Até 0000-0218-6625-4622.999999 De ID 0000-0218-
6625-6373.000000 Até 0000-0218-6626-4091.999999 De ID 0000-0218-6626-
5780.000000 Até 0000-0218-6627-3820.999999 De ID 0000-0218-6627-5062.000000 Até
0000-0218-6628-0775.999999 De ID 0000-0218-6628-1962.000000 Até 0000

[Adicionar linha]

(7.30.16) Apresente uma decomposic¢ao do seu consumo de
eletricidade/aquecimento/vapor/refrigeragao por pais/area no ano
de reporte.

Brasil

(7.30.16.1) Consumo de eletricidade comprada (MWh)

338519.39

(7.30.16.2) Consumo de eletricidade autogerada (MWh)

0

(7.30.16.4) Consumo de calor, vapor e refrigeragao comprados

(MWh)
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23198.46

(7.30.16.5) Consumo de calor, vapor e refrigeragcao autogerados

(MWh)

361717.85
Uruguai

(7.30.16.1) Consumo de eletricidade comprada (MWh)

(7.30.16.2) Consumo de eletricidade autogerada (MWh)

(7.30.16.4) Consumo de calor, vapor e refrigeragao comprados
(MWh)

(7.30.16.5) Consumo de calor, vapor e refrigeragao autogerados
(MWh)

0.00
[Linha fixa]

(7.45) Descreva as emissoes combinadas globais brutas de
Escopos 1 e 2 para o ano de reporte, em toneladas métricas de
CO2e, por receita total em moeda unitaria, e fornega eventuais
métricas de intensidade
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adicionais adequadas para as operagoes de negocios.

Row 1

(7.45.1) Valor da intensidade

0.0000118

(7.45.2) Numerador da métrica (Emiss6es combinadas globais

brutas de Escopos 1 e 2, em toneladas métricas de CO2e)
156731.49

(7.45.3) Denominador da métrica

Selecione de:
receita total unitaria

(7.45.4) Denominador da métrica: Total da unidade

13287524064

(7.45.5) Valor do Escopo 2 usado

Selecione de:
Com base no mercado

(7.45.6) Porcentagem de variagao em relagao ao ano anterior

9.03

(7.45.7) Direcao da variagao

Selecione de:
Diminuiu

(7.45.8) Motivos da variagao

Selecione todos os aplicaveis
Variagdo no consumo de energia renovavel
Variagao na receita

(7.45.9) Explique

A reducéo calculada, considerou a intensidade de 2022 de 0,00001297 tCO2e por receita
bruta e em 2023 de 0,00001180tCO2e por receita bruta. A redugédo da intensidade de
carbono para os escopos 1 e 2 combinados, esta relacionada a reducéo de 53,64% do
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escopo 2, abordagem de mercado, devido ao avanc¢o do plano de transicao climatica
guanto ao aumento da energia renovavel ha matriz elétrica da companhia e as ac¢des de
eficiéncia energética e transi¢cdo para combustivel renovavel com foco no gés natural.

Row 2

(7.45.1) Valor da intensidade

0.00001446

(7.45.2) Numerador da métrica (Emissdoes combinadas globais
brutas de Escopos 1 e 2, em toneladas métricas de CO2e)

156731.49

(7.45.3) Denominador da métrica

Selecione de:
receita total unitaria

(7.45.4) Denominador da métrica: Total da unidade

10840300000

(7.45.5) Valor do Escopo 2 usado

Selecione de:
Com base no mercado

(7.45.6) Porcentagem de variagao em relagao ao ano anterior

8.42

(7.45.7) Diregao da variagao

Selecione de:
Diminuiu

(7.45.8) Motivos da variagao

Selecione todos os aplicaveis
Variag@o no consumo de energia renovavel
Variagao na receita

(7.45.9) Explique

A reducéo calculada, considerou a intensidade de 2022 de 0,00001579 tCO2e por receita
liquida e em 2023 de 0,00001446 tCO2e por receita liquida. A reducdo da intensidade de
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carbono para os escopos 1 e 2 combinados, esta relacionada a redugdo de 53,64% do
escopo 2, abordagem de mercado, devido ao avanc¢o do plano de transicao climatica
guanto ao aumento da energia renovavel na matriz elétrica da companhia e as acdes de
eficiéncia energética e transi¢cdo para combustivel renovavel com foco no gés natural.

Row 3

(7.45.1) Valor da intensidade

0.0601

(7.45.2) Numerador da métrica (Emissdoes combinadas globais

brutas de Escopos 1 e 2, em toneladas métricas de CO2e)

156731.49

(7.45.3) Denominador da métrica

Selecione de:
tonelada métrica de produto

(7.45.4) Denominador da métrica: Total da unidade

2607787.83

(7.45.5) Valor do Escopo 2 usado

Selecione de:
Com base no mercado

(7.45.6) Porcentagem de variagao em relagao ao ano anterior

1.64

(7.45.7) Direcao da variagao

Selecione de:
Diminuiu

(7.45.8) Motivos da variagao

Selecione todos os aplicaveis
Variag@o no consumo de energia renovavel

(7.45.9) Explique

A reducdo calculada, considerou a intensidade de 2022 de 0,0611tCO2e por tonelada
produzida e em 2023 de 0,0601tCO2e por tonelada produzida. A tonelada produzida,
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utilizada, considera o mesmo limite organizacional dos dados das emissfes. A reducéo da
intensidade de carbono para os escopos 1 e 2 combinados, esta relacionada a reducéo de
53,64% do escopo 2, abordagem de mercado, devido ao avanco do plano de transic&o
climatica quanto ao aumento da energia renovavel na matriz elétrica da companhia e as
acOes de eficiéncia energética e transicao para combustivel renovavel com foco no gas
natural.

[Adicionar linha]

(7.52) Fornega as métricas climaticas adicionais relevantes para os
negocios da organizacgao.

Row 1

(7.52.1) Descricao

Selecione de:
Uso de energia

(7.52.2) Valor métrico

141

(7.52.3) Numerador da métrica

Consumo de energia em GJ

(7.52.4) Denominador da métrica (apenas para métrica de

intensidade)
Tonelada produzida na empresa

(7.52.5) Porcentagem de variagao em relagao ao ano anterior

2.76

(7.52.6) Diregao da variagao

Selecione de:
Diminuiu

(7.52.7) Explique

Em 2023, houve um consumo de energia elétrica de 338.519,39 MWh e em 2022 de
335.650,46 MWh. Desta forma, tivemos um aumento no consumo de energia de 1% em
relacéo ao ano anterior. Na abordagem de localizacdo foi observada uma reducéo nas
emissdes referentes a energia elétrica de 52,68% em relacéo ao ano base (2020) e de
7,21% em relagdo a 2022. Tal redugéo esta associada a reducao do fator de emisséo
médio do SIN (Sistema Interligado Nacional) em 9,59% no ano de 2023. Na abordagem de
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compra, em relagdo ao ano base, houve uma diminuicdo de 82,98 % e uma reducéo de
53,64% nas emissdes, em relacao a 2022. Esta reducao esta associada ao plano de
transicéo da M. Dias Branco que prevé o aumento do consumo de energia renovavel. Em
2022, a companhia consolidou uma sociedade com a Omega Gerac&o, adquirindo parte
das acgbes da usina edlica “Delta Maranh&o” localizada em Paulino Neves - MA. Esta
iniciativa possibilitou a diversificacdo da matriz energética da M. Dias Branco e ampliacédo
do seu portfélio de energia renovavel. Em 2023 o volume total de energia renovavel foi
219.041MWh E importante destacar que, a companhia finalizou 2023 com 65% de energia
renovavel.

Row 3

(7.52.1) Descricao

Selecione de:
Outro, especifique :Consumo de dgua

(7.52.2) Valor métrico

0.46

(7.52.3) Numerador da métrica

m3 de agua total consumida pela empresa

(7.52.4) Denominador da métrica (apenas para métrica de

intensidade)
Tonelada produzida na empresa

(7.52.5) Porcentagem de variagao em relagao ao ano anterior

(7.52.6) Diregao da variagao

2.22

Selecione de:
Aumentou

(7.52.7) Explique

Em 2023 foi identificado um aumento no consumo de agua relacionado a questdes
operacionais como limpezas, paradas e vazamentos, como também a reducdo do volume
produtivo em 2,2 %.

Row 4

(7.52.1) Descricao

244



Selecione de:
Residuos

(7.52.2) Valor métrico

11.2

(7.52.3) Numerador da métrica

Geracdao de residuos em kg

(7.52.4) Denominador da métrica (apenas para métrica de

intensidade)
Tonelada de produto produzido

(7.52.5) Porcentagem de variagao em relagao ao ano anterior

12.23

(7.52.6) Direcao da variagao

Selecione de:
Diminuiu

(7.52.7) Explique

Em 2023 foi identificada uma reducgéo da geracao de residuos, em comparac¢édo ao ano de
2022, devido acdes que foram implementadas relacionadas a melhorias de processos e
desenvolvimentos de times de melhorias com foco neste tema.

[Adicionar linha]

(7.53) Havia uma meta de emissoes ativa no ano de reporte?

Selecione todos os aplicaveis
Meta absoluta

(7.53.1) Dé detalhes das metas de emissoes absolutas e do
progresso em relagdo a essas metas.

Row 1

(7.53.1.1) Numero de referéncia da meta

Selecione de:
Abs 1
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(7.53.1.2) Esta meta tem bases cientificas?

Selecione de:
Nao, mas prevemos definir uma nos préoximos dois anos

(7.53.1.5) Data em que a meta foi definida

01/01/2021
(7.53.1.6) Abrangéncia da meta

Selecione de:
Na organizagdo como um todo

(7.53.1.7) Gases de efeito estufa abrangidos pela meta

Selecione todos os aplicaveis
Diéxido de carbono (C02)
Metano (CH4)

Oxido nitroso (N20)
Hidrofluorcarbonetos (HFCs)

(7.53.1.8) Escopos

Selecione todos os aplicaveis
Escopo 1
Escopo 2

(7.53.1.9) Método de contabilizagdao do Escopo 2

Selecione de:
Com base no mercado

(7.53.1.11) Data de término do ano-base

12/31/2020

(7.53.1.12) Emissoes no ano-base de Escopo 1 abrangidas pela

meta (toneladas métricas de CO2e)
155795.63

(7.53.1.13) Emissoes no ano-base de Escopo 2 abrangidas pela

meta (toneladas métricas de CO2e)

26129.88
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(7.53.1.31) Emissoes totais no ano-base de Escopo 3 abrangidas

pela meta (toneladas métricas de CO2e)
0.000

(7.53.1.32) Emissoes totais no ano-base abrangidas pela meta em
todos os Escopos selecionados (toneladas métricas de CO2e)

181925.510

(7.53.1.33) Emissoes no ano-base de Escopo 1 abrangidas pela
meta como porcentagem das emissoes totais no ano-base de
Escopo 1

100

(7.53.1.34) Emissoes no ano-base de Escopo 2 abrangidas pela
meta como porcentagem das emissoes totais no ano-base de
Escopo 2

100

(7.53.1.53) Emissoes no ano-base abrangidas pela meta em todos
os Escopos selecionados, como porcentagem das emissoes totais
no ano-base em todos os Escopos selecionados

100
(7.53.1.54) Data de término da meta
12/31/2025

(7.53.1.55) Meta de reducao com relagao ao ano-base (%)

(7.53.1.56) Emissoes totais na data de término da meta abrangidas
pela meta em todos os Escopos selecionados (toneladas métricas
de CO2e)

163732.959

(7.53.1.57) Emissoes de Escopo 1 no ano de reporte abrangidas

pela meta (toneladas métricas de CO2e)
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152283.71

(7.53.1.58) Emissoes de Escopo 2 no ano de reporte abrangidas

pela meta (toneladas métricas de CO2e)

4447.78

156731.490

(7.53.1.78) Emissoes relacionadas a terra abrangidas pela meta

Selecione de:
N&o, ndo abrange nenhuma emisséao relacionada a terra (p. ex., SBT ndo FLAG)

138.49

(7.53.1.80) Status da meta no ano de reporte

Selecione de:
Alcancgada

(7.53.1.82) Explique a abrangéncia da meta e identifique eventuais

exclusoes

A meta de reducéo das emissdes publicada na Agenda Estratégica de Sustentabilidade da
M. Dias Branco foi prevista para uma reducdo de 10% nos escopos 1 e 2 abordagem de
mercado para ser atingida até 2025. Neste caso, a base de célculo é o total de emissdes
dos escopos 1 e 2 (mercado) do inventario anual em tCO2e do ano base (ano 2020)
menos 10%. Em 2023 obtivemos uma reducao significativa de 13,8% quando comparado
ao ano de 2020, para os escopos 1 e 2 registrados no Inventario anual de GEE da M. Dias
Branco verificado por terceira parte.

(7.53.1.83) Objetivo da meta

Reducéo de 10% escopos 1 e 2 combinados, considerando a abordagem de compra, com
ano de atingimento até 2025. Neste caso, a base de célculo € o total de emisses dos
escopos 1 e 2 (mercado) do inventario anual em tCO2e do ano base (ano 2020) menos
10% para ser atingida até 2025.
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(7.53.1.85) Meta derivada por meio do uso de uma abordagem de

descarbonizacgao setorial

Selecione de:
Nao

(7.53.1.86) Liste as iniciativas de reducao das emissoes que mais

contribuiram para se atingir essa meta

A reducdo esta associada ao plano de transic¢ao climatica, estruturado no Programa
Descarbonize da M. Dias Branco, composto por 10 pilares, entre eles a transicdo para uma
matriz elétrica renovavel. Desde 2022, a companhia vem avancando na execugéo dos
projetos e investimentos relacionados a transicdo da matriz elétrica, onde em 2022
consolidou uma sociedade com a Serena Energia, adquirindo parte das a¢es da usina
edlica “Delta Maranh&o” localizada em Paulino Neves - MA. Esta iniciativa possibilitou a
diversificacdo da matriz elétrica da M. Dias Branco e ampliacéo do seu portfélio de energia
renovavel. Em 2023 o volume de energia elétrica renovavel foi de 219.041,49MWh. E
importante destacar que, além do resultado positivo na reducéo das emissdes para 0s
escopos 1 e 2, na abordagem de mercado, referente ao exercicio de 2023, também
avangamos no percentual de energia elétrica renovavel passando de 32,6% em 2022 para
65% em 2023 e 70,32% em 2024. Outro avanco importante, esta relacionado a combustéo
estacionario, onde obtivemos uma reduc¢éo de 2,42% relacionada execucéo dos projetos
de reducao da intensidade de carbono nas unidades industriais e aos projetos de transi¢cédo
para uma matriz de combustiveis renovaveis. Ambos apresentaram resultados positivos.

Row 2

(7.53.1.1) Nimero de referéncia da meta

Selecione de:
Abs 2

(7.53.1.2) Esta meta tem bases cientificas?

Selecione de:
Nao, mas prevemos definir uma nos préximos dois anos

(7.53.1.5) Data em que a meta foi definida

01/01/2021

(7.53.1.6) Abrangéncia da meta

Selecione de:
Na organizagdo como um todo

(7.53.1.7) Gases de efeito estufa abrangidos pela meta

249



Selecione todos os aplicaveis
Diéxido de carbono (C02)
Metano (CH4)

Oxido nitroso (N20)
Hidrofluorcarbonetos (HFCs)

(7.53.1.8) Escopos

Selecione todos os aplicaveis
Escopo 1
Escopo 2

(7.53.1.9) Método de contabilizagao do Escopo 2

Selecione de:
Com base no mercado

(7.53.1.11) Data de término do ano-base

12/31/2020

(7.53.1.12) Emissoes no ano-base de Escopo 1 abrangidas pela

meta (toneladas métricas de CO2e)
155795.63

(7.53.1.13) Emissoes no ano-base de Escopo 2 abrangidas pela

meta (toneladas métricas de CO2e)

26129.88

0.000

181925.510

(7.53.1.33) Emissoes no ano-base de Escopo 1 abrangidas pela

meta como porcentagem das emissoes totais no ano-base de
Escopo 1

100
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(7.53.1.34) Emissoes no ano-base de Escopo 2 abrangidas pela

meta como porcentagem das emissoes totais no ano-base de
Escopo 2

100

(7.53.1.53) Emissoes no ano-base abrangidas pela meta em todos
os Escopos selecionados, como porcentagem das emissoes totais
no ano-base em todos os Escopos selecionados

100

(7.53.1.54) Data de término da meta

12/31/2030

(7.53.1.55) Meta de redugao com relagao ao ano-base (%)

20

(7.53.1.56) Emissoes totais na data de término da meta abrangidas
pela meta em todos os Escopos selecionados (toneladas métricas
de CO2e)

145540.408

(7.53.1.57) Emissoes de Escopo 1 no ano de reporte abrangidas
pela meta (toneladas métricas de CO2e)

152283.71

(7.53.1.58) Emissoes de Escopo 2 no ano de reporte abrangidas
pela meta (toneladas métricas de CO2e)

4447.78

(7.53.1.77) Emissoes totais no ano de reporte abrangidas pela
meta em todos os escopos selecionados (toneladas métricas de
CO2e)

156731.490

(7.53.1.78) Emissoes relacionadas a terra abrangidas pela meta

Selecione de:
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N&o, ndo abrange nenhuma emisséao relacionada a terra (p. ex., SBT ndo FLAG)

69.24

(7.53.1.80) Status da meta no ano de reporte

Selecione de;
Em andamento

(7.53.1.82) Explique a abrangéncia da meta e identifique eventuais

exclusoes

A meta de reducdo das emissdes publicada na Agenda Estratégica de Sustentabilidade da
M. Dias Branco foi prevista para uma reducéo de 20% nos escopos 1 e 2, para ser atingida
até 2030. Neste caso, a base de célculo é o total de emissfes dos escopos 1 e 2
(abordagem de mercado) do inventario anual em tCO2e do ano base (ano 2020) menos
20%, para ser atingida até 2030. Em 2023 obtivemos uma reducao de 13,8% para 0s
escopos 1 e 2 (abordagem de mercado) registrados no Inventario Anual de GEE da M.
Dias Branco e verificado por terceira parte.

(7.53.1.83) Objetivo da meta

Reducao de 20% nos escopos 1 e 2 combinados, considerando a abordagem de mercado,
com ano de atingimento até 2030. Neste caso, a base de célculo é o total de emissdes dos
escopos 1 e 2 (mercado) do inventario anual em tCO2e do ano base (ano 2020) menos
20%.

(7.53.1.84) Plano para alcangar a meta e progresso realizado até o

fim do ano de reporte

As acdes e projetos estratégicos de reducao das emissdes absolutas estdo no plano de
transicao climética, estruturado no Programa Descarbonize da M. Dias Branco, composto
por 10 pilares, entre eles a transicao para uma matriz elétrica renovavel. Desde 2022, a
companhia vem avan¢ando na execucdo dos projetos e investimentos relacionados a
transic@o da matriz elétrica, onde consolidou uma sociedade com a Serena Energia,
adquirindo parte das agbes da usina edlica “Delta Maranhao” localizada em Paulino Neves
- MA. Esta iniciativa possibilitou a diversificacdo da matriz elétrica da M. Dias Branco e
ampliacdo do seu portfélio de energia renovavel. Em 2023, foi dado outro passo importante
rumo aos 90% de energia renovavel, que foi a ampliacdo do contrato com a Serena
Energia incluindo a partir de pequenas centrais hidrelétricas. O volume de energia elétrica
renovavel em 2023 foi de 219.041,49MWh, representando 65% na matriz elétrica da
companhia. Outros dois pilares do Plano de Transi¢do Climatica, também apresentaram
resultados positivos para a descarbonizagéo e consequentemente para o atingimento da
meta: O Pilar de reducéo da intensidade de carbono nas unidades industriais, com impacto
no aumento da eficiéncia energética do processo produtivo e o Pilar de transicdo para uma
matriz de combustiveis renovaveis, com foco no gas natural, onde podemos observar o
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resultado na combustéo estacionaria com reducgéo 2,42% quando comparado ao resultado
de 2022.

(7.53.1.85) Meta derivada por meio do uso de uma abordagem de

descarbonizacgao setorial

Selecione de:
Nao
[Adicionar linha]

(7.54) Havia alguma outra meta climatica ativa no ano de reporte?

Selecione todos os aplicaveis

Metas de aumento ou manutengao do consumo ou da producgao de energia de baixo
carbono

Metas de redugao das emissdes de metano

(7.54.1) Fornecga detalhes das metas da organizagao para
aumentar ou manter o consumo ou a producao de energia de baixo
carbono.

Row 1

(7.54.1.1) Numero de referéncia da meta

Selecione de:
Low 1

(7.54.1.2) Data em que a meta foi definida

01/01/2021

(7.54.1.3) Abrangéncia da meta

Selecione de:
Na organizagdo como um todo

(7.54.1.4) Tipo de meta: vetor de energia

Selecione de:
Eletricidade

(7.54.1.5) Tipo de meta: atividade

Selecione de:
Consumo
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(7.54.1.6) Tipo de meta: fonte de energia

Selecione de:
Somente fonte(s) de energia renovavel

(7.54.1.7) Data de término do ano-base

12/31/2020

(7.54.1.8) Consumo ou producao do vetor de energia selecionado

no ano-base (MWh)
378684.006

(7.54.1.9) Participacao percentual das energias renovaveis ou de
baixo carbono no ano-base

7

(7.54.1.10) Data de término da meta

12/31/2030

(7.54.1.11) Participagao percentual das energias renovaveis ou de
baixo carbono na data de término da meta

(7.54.1.12) Participagao percentual das energias renovaveis ou de
baixo carbono no ano de reporte

65

69.88

(7.54.1.14) Status da meta no ano de reporte

Selecione de:
Em andamento

(7.54.1.16) Esta meta faz parte de uma meta de emissoes?

Sim. Esta meta faz parte da meta de reducéo das emisses de GEE dos escopos 1 e 2.

254



(7.54.1.17) Esta meta faz parte de uma iniciativa abrangente?

Selecione todos os aplicaveis
Nao, ela ndo faz parte de uma iniciativa mais abrangente

(7.54.1.19) Explique a abrangéncia da meta e identifique eventuais

exclusoes

Base de célculo para a meta: quantidade de energia renovavel adquirida em MWh com
base no mercado dividido pela quantidade total de energia adquirida. A meta é aumentar
para 90% a quantidade de energia renovavel reportada do escopo 2, em 2025 e para 90%
até 2030.

(7.54.1.20) Objetivo da meta

A meta é aumentar para 50% a quantidade de energia renovavel reportada do escopo 2,
em 2025 e para 90% até 2030.Calculo da meta: quantidade de energia renovavel adquirida
em MWh com base no mercado dividido pela quantidade total de energia adquirida.

(7.54.1.21) Plano para alcangar a meta e progresso realizado até o

fim do ano de reporte

Em 2023 foi alcancado um resultado de 65% de energia elétrica renovavel no inventario
anual de gases de efeito estufa da M. Dias Branco. ir. Em 2022, a companhia consolidou
uma sociedade com a Serena Geracgéo, adquirindo parte das agbes da usina edlica “Delta
Maranhé&o” localizada em Paulino Neves - MA. Esta iniciativa possibilitou a diversificagéo
da matriz energética da M. Dias Branco e ampliacdo do seu portfélio de energia renovavel.
Em 2023 o volume de energia renovavel foi de 219.041 MWh. Todas as agfes acima,
fazem parte do plano de transi¢éo climéatica da M. Dias Branco.

[Adicionar linha]

(7.54.2) Forneca detalhes de outras eventuais metas climaticas,
incluindo metas de redugao de metano.

Row 1

(7.54.2.1) Nimero de referéncia da meta

Selecione de:
Oth 1

(7.54.2.2) Data em que a meta foi definida

01/01/2021

(7.54.2.3) Abrangéncia da meta
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Selecione de:
Na organizagdo como um todo

(7.54.2.4) Tipo de meta: absoluta ou de intensidade

Selecione de;:
Intensidade

(7.54.2.5) Tipo de métrica: categoria e Métrica (numerador da
meta, em caso de reporte de uma meta de intensidade)

Manejo de residuos
toneladas métricas de residuos desviados dos aterros sanitarios

(7.54.2.6) Denominador da meta (somente metas de intensidade)

Selecione de:
tonelada métrica de residuos

(7.54.2.7) Data de término do ano-base

12/31/2021

(7.54.2.8) Valor ou porcentagem no ano-base

9.1

(7.54.2.9) Data de término da meta

12/31/2030

(7.54.2.10) Valor ou porcentagem ao fim da data da meta

0

(7.54.2.11) Valor ou porcentagem no ano de reporte

3.04

66.5934065934

(7.54.2.13) Status da meta no ano de reporte

Selecione de:
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Em andamento

(7.54.2.15) Esta meta faz parte de uma meta de emissoes?

N&o. A meta esta relacionada ao plano de transicéo climatica para reducdo das emissdes
do escopo 3.

(7.54.2.16) Esta meta faz parte de uma iniciativa abrangente?

Selecione todos os aplicaveis
Nao, ela ndo faz parte de uma iniciativa mais abrangente

(7.54.2.18) Explique a abrangéncia da meta e identifique eventuais
exclusoes

Base de célculo para a meta: quantidade de residuos destinados para aterro (ton) dividida
pelo total de residuos gerados (ton) multiplicados por 100. A meta é reduzir a destinagdo
de residuos para aterro saindo de 9,1% para 0% até 2030.

(7.54.2.19) Objetivo da meta

A meta é reduzir a destinacdo de residuos para aterro saindo de 9,1% para 0% até 2030.

(7.54.2.20) Plano para alcangar a meta e progresso realizado até o
fim do ano de reporte

A M. Dias Branco reduziu as emissdes de Escopo 03 em 37,51% quando comparado ao
ano base, 2020. As emissOes deste escopo, representaram 92,6% das emissoes totais em
2023, tendo a categoria de residuos gerados nas operagdes uma representatividade de
0,61% das emissfes. Em 2023 obtivemos um % de destino para aterro 50% menor em
comparacdo ao ano de 2022. Reducdo significativa e muito relevante para a categoria de
residuos. Como plano para atingir essa meta, estéo previstas as a¢des abaixo: -
Prospeccéo e qualificacéo de novos destinos para os residuos nos estados onde estao
instaladas as unidades produtivas, como por exemplo: Desenvolvimento de empresas de
compostagens e tratamentos para os residuos; -Desenvolvimento de novas tecnologias e
solugdes para reciclagem de residuos; -Realizar campanhas de conscientiza¢éo para o
correto descarte de residuos nas unidades produtivas.

Row 3

(7.54.2.1) Numero de referéncia da meta

Selecione de:
Oth 2

(7.54.2.2) Data em que a meta foi definida

01/01/2021
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(7.54.2.3) Abrangéncia da meta

Selecione de:
Na organizagdo como um todo

(7.54.2.4) Tipo de meta: absoluta ou de intensidade

Selecione de:
Intensidade

(7.54.2.5) Tipo de métrica: categoria e Métrica (numerador da
meta, em caso de reporte de uma meta de intensidade)

Consumo ou eficiéncia de recursos
Porcentagem de plastico proveniente de fontes recicladas

(7.54.2.6) Denominador da meta (somente metas de intensidade)

Selecione de:
Outro, especifique :Total de embalagens

(7.54.2.7) Data de término do ano-base

12/31/2021

(7.54.2.8) Valor ou porcentagem no ano-base

94.0

(7.54.2.9) Data de término da meta

12/31/2030

(7.54.2.10) Valor ou porcentagem ao fim da data da meta

100

(7.54.2.11) Valor ou porcentagem no ano de reporte

94.89

14.8333333333
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(7.54.2.13) Status da meta no ano de reporte

Selecione de:
Em andamento

(7.54.2.15) Esta meta faz parte de uma meta de emissoes?

N&o. A meta esta relacionada ao plano de transi¢éo climatica para reducdo das emissdes
do escopo 3.

(7.54.2.16) Esta meta faz parte de uma iniciativa abrangente?

Selecione todos os aplicaveis
Nao, ela ndo faz parte de uma iniciativa mais abrangente

(7.54.2.18) Explique a abrangéncia da meta e identifique eventuais

exclusoes

Base de célculo para a meta: quantidade de embalagens reciclaveis em toneladas dividido
pela quantidade total de embalagens compradas em toneladas multiplicados por 100. A
meta € aumentar a quantidade de embalagens, reciclaveis ou compostavel no portfélio da
M. Dias Branco de 94% para 100% até 2030

(7.54.2.19) Objetivo da meta

A meta é aumentar a quantidade de embalagens, reciclaveis ou compostaveis no portfolio
da M. Dias Branco de 94% para 100% até 2030

(7.54.2.20) Plano para alcangar a meta e progresso realizado até o
fim do ano de reporte

A M. Dias Branco reduziu as emissdes do Escopo 03 em 28,3% quando comparada ao
ano base, 2020. As emissdes deste escopo, representaram 93,4 % das emissdes totais
em 2022, onde a categoria de bens e servicos comprados representa 86,7% das emissdes
da companhia. As emissdes de embalagens plasticas representaram 6,54% da categoria
de bens e servicos comprados em 2020, o resultado de 2022 foi de 3,60%. Para reduzir as
emissdes nesta categoria, foi definida a meta de 100% de embalagens plasticas dos
produto acabado reciclavel e/ou compostavel e/ou biodegradavel” para ser atingido até
2030. Esta meta esté alinhada com o plano de transi¢éo climética da M. Dias Branco. As
principais estratégias para o atingimento da meta, séo: - Desenvolvimento ds estruturas
das embalagens plasticas reciclaveis; - Substituicdo das embalagens néo reciclaveis por
embalagens reciclaveis avaliando a performance em maquina e protecdo do produto, além
da viabilidade financeira. A partir da execugdo das estratégias acima, teremos um impacto
na reducdo do escopo 3, nas categorias de bens e servigos comprados, Fim de vida e
residuos. Desta forma teremos reducdo nas emiss@es do escopo 3 da companhia.

Row 4

(7.54.2.1) Numero de referéncia da meta
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Selecione de:
Oth 3

(7.54.2.2) Data em que a meta foi definida

01/01/2021

(7.54.2.3) Abrangéncia da meta

Selecione de:
Na organizagdo como um todo

(7.54.2.4) Tipo de meta: absoluta ou de intensidade

Selecione de:
Intensidade

(7.54.2.5) Tipo de métrica: categoria e Métrica (numerador da
meta, em caso de reporte de uma meta de intensidade)

Consumo ou eficiéncia de recursos
Porcentagem de embalagem de fontes recicladas ou sustentaveis certificadas

(7.54.2.6) Denominador da meta (somente metas de intensidade)

Selecione de:
Outro, especifique :Total de embalagens de filme para enfardar

(7.54.2.7) Data de término do ano-base

12/31/2021

(7.54.2.8) Valor ou porcentagem no ano-base
53.0
(7.54.2.9) Data de término da meta

12/31/2030

(7.54.2.10) Valor ou porcentagem ao fim da data da meta

100

(7.54.2.11) Valor ou porcentagem no ano de reporte

76.57
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50.1489361702

(7.54.2.13) Status da meta no ano de reporte

Selecione de:
Em andamento

(7.54.2.15) Esta meta faz parte de uma meta de emissoes?

N&o. A meta esta relacionada ao plano de transi¢éo climatica para reducdo das emissdes
do escopo 3.

(7.54.2.16) Esta meta faz parte de uma iniciativa abrangente?

Selecione todos os aplicaveis
Nao, ela ndo faz parte de uma iniciativa mais abrangente

(7.54.2.18) Explique a abrangéncia da meta e identifique eventuais

exclusoes

Base de célculo para a meta: quantidade de embalagens plasticas de filme de enfardar
com material reciclado na composicao (ton) dividido pela quantidade total de embalagens
plasticas de filme de enfardar compradas (ton) multiplicados por 100. A meta é reduzir a
guantidade de embalagens plasticas de filme de enfardar com resina virgem de 53% para
100% até 2030

(7.54.2.19) Objetivo da meta

A meta é reduzir a quantidade de embalagens plasticas de filme de enfardar com resina
virgem de 53% para 100% até 2030

(7.54.2.20) Plano para alcangar a meta e progresso realizado até o

fim do ano de reporte

A M. Dias Branco reduziu as emissdes do Escopo 03 em 28,3% quando comparada ao
ano base, 2020. As emissdes deste escopo, representaram 93,4 % das emissdes totais
em 2022, onde a categoria de bens e servicos comprados representa 86,7% das emissdes
da companhia. As emissdes de embalagens plasticas representaram 6,54% da categoria
de bens e servicos comprados em 2020, o resultado de 2022 foi de 3,60%. Para reduzir as
emissdes nesta categoria, foi definida a meta de 100% de embalagens plasticas de filme
de enfardar feito com material reciclado para ser atingido até 2030. Esta meta esta
alinhada com o plano de transi¢éo climatica da M. Dias Branco. As principais estratégias
para o atingimento da meta, sdo: - Prospectar e negociar com fornecedores que possuam
a cadeia de fabricacdo de filmes para enfardar com utilizagdo de materiais reciclaveis A
partir da execucéo das estratégias acima, teremos um impacto na reducao do escopo 3,
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nas categorias de bens e servicos comprados, Fim de vida e residuos. Desta forma
teremos reducdo nas emissdes do escopo 3 da companhia.
[Adicionar linha]

(7.55) A organizacgao tinha iniciativas de redugao de emissoes
ativas no ano de reporte? Observe que isto pode incluir aquelas nas
fases de planejamento e/ou implementagao.

Selecione de:
Sim

(7.55.1) Identifique o nimero total de iniciativas em cada estagio
de desenvolvimento; para aquelas no estagio de implementacao,
identifique a economia de CO2e estimada.

Economia anual total
estimada de CO2e em

Numero de iniciativas toneladas métricas de CO2e
(somente para linhas
marcadas com *)

Em fase de pesquisa 17 Entrada numérica
A ser implementada 23 8752.56
Implementacéo iniciada 8 1464.23
Implementada 6 17528.62

N&o serd implementada 0 Entrada numérica
[Linha fixa]

(7.55.2) Forneca detalhes na tabela abaixo sobre as iniciativas
implementadas no ano de reporte.

Row 1

(7.55.2.1) Categoria de iniciativa e Tipo de iniciativa

Consumo de energia de baixo carbono
Edlica

(7.55.2.2) Economia anual estimada de CO2e (toneladas métricas

de CO2e)

7640.44
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(7.55.2.3) Escopo(s) ou categoria(s) do Escopo 3 em que ocorrem

as redugoes nas emissoes

Selecione todos os aplicaveis
Escopo 2 (com base no mercado)

(7.55.2.4) Voluntaria/obrigatoria

Selecione de:
Voluntaria

(7.55.2.5) Economia monetaria anual (unidade monetaria -
conforme especificada em C0.4)

11200000

(7.55.2.6) Investimento necessario (unidade monetaria — conforme

especificado em C0.4)

0

(7.55.2.7) Periodo de retorno

Selecione de:
&lt; 1 ano

(7.55.2.8) Vida util estimada da iniciativa

Selecione de:
11-15 anos

(7.55.2.9) Explique

Em 2022, a companhia consolidou uma sociedade com a Serena Geracéo, adquirindo
parte das ag¢des da usina edlica “Delta Maranh&o” localizada em Paulino Neves - MA. Esta
iniciativa possibilitou a diversificacdo da matriz energética da M. Dias Branco e ampliacdo
do seu portfélio de energia renovavel. Em 2022, obtivemos o volume de 70.096,43 MWh,
ja em 2023, de 192.936,49 MWh proveniente de energia renovavel.

Row 2

(7.55.2.1) Categoria de iniciativa e Tipo de iniciativa

Eficiéncia energética nos processos de produgao
Otimizacgao de processos
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(7.55.2.2) Economia anual estimada de CO2e (toneladas métricas

de CO2e)

2934.19

(7.55.2.3) Escopo(s) ou categoria(s) do Escopo 3 em que ocorrem
as redugoes nas emissoes

Selecione todos os aplicaveis
Escopo 1

(7.55.2.4) Voluntaria/obrigatoria

Selecione de:
Voluntaria

(7.55.2.5) Economia monetaria anual (unidade monetaria -
conforme especificada em C0.4)

1883118

(7.55.2.6) Investimento necessario (unidade monetaria — conforme
especificado em C0.4)

1570000

(7.55.2.7) Periodo de retorno

Selecione de:
1-3 anos

(7.55.2.8) Vida dtil estimada da iniciativa

Selecione de:
11-15 anos

(7.55.2.9) Explique

Iniciativas implantadas voltadas para eficiéncia energética que contemplam a otimizagéo e
retrofit de fornos, reducéo de perdas, substituicdo de combustiveis fosseis e iniciativas de
eficiéncia energética. Alinhadas com a necessidade de transicdo do modelo de negécio
para um modelo de baixo carbono e com o foco direcionado para a reducdo das emissées
atreladas ao gas natural, que representa 82% no resultado da Companhia. Acao de
substituicdo de combustiveis com o0 aumento da utilizagdo de &cido graxo em substituicdo
ao géas natural é uma dessas iniciativas. Esta agéo representou uma reducéo de 9,6% das
emissdes relacionadas ao gas natural na unidade de gorduras e margarina em
Fortaleza/CE quando comparadas a 2022.
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Row 3

(7.55.2.1) Categoria de iniciativa e Tipo de iniciativa

Politica da empresa ou mudanga comportamental

Outro, especifique :Adogao de 1600 hectares no programa Adote a Reserva Serra
das Almas

(7.55.2.2) Economia anual estimada de CO2e (toneladas métricas

de CO2e)

5920

(7.55.2.3) Escopo(s) ou categoria(s) do Escopo 3 em que ocorrem
as reducgoes nas emissoes

Selecione todos os aplicaveis
Escopo 1

(7.55.2.4) Voluntaria/obrigatoria

Selecione de:
Voluntaria

(7.55.2.5) Economia monetaria anual (unidade monetaria -
conforme especificada em C0.4)

(7.55.2.6) Investimento necessario (unidade monetaria — conforme
especificado em C0.4)

120000

(7.55.2.7) Periodo de retorno

Selecione de:
&lt; 1 ano

(7.55.2.8) Vida util estimada da iniciativa

Selecione de:
&lt; 1 ano

(7.55.2.9) Explique
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Apoio ao programa "Adote a Reserva Natural Serra das Almas" no ano de 2021/2022.
Acdo esta direcionada para gestdo da Reserva Natural Serra das Almas, unidade de
conservagao gerida pela Associagédo Caatinga, concedida com a protecdo da area e
manutencao dos servigos ecossistémicos atrelados a conservacao de florestas, dentre
eles a emissao evitada e sequestro de carbono. A iniciativa contribuiu com a manutengao
de 425.712 tCO2e equivalente evitadas e um sequestro de 5.920 tC02 equivalente
referentes ao periodo de 2023. A Reserva Natural Serra das Almas requer um esfor¢o
continuo de monitoramento e protecéo contra incéndios florestais e outros crimes
ambientais além dos envolvimentos de comunidades rurais circunvizinhas em acdes de
desenvolvimento sustentavel. Essas acdes séo realizadas pela Associagdo Caatinga e
viabilizadas por meio de parcerias e patrocinios.

Row 4

(7.55.2.1) Categoria de iniciativa e Tipo de iniciativa

Consumo de energia de baixo carbono
Composicao de eletricidade de baixo carbono

(7.55.2.2) Economia anual estimada de CO2e (toneladas métricas
de CO2e)

1033.99

(7.55.2.3) Escopo(s) ou categoria(s) do Escopo 3 em que ocorrem
as redugoes nas emissoes

Selecione todos os aplicaveis
Escopo 2 (com base no mercado)

(7.55.2.4) Voluntaria/obrigatoria

Selecione de:
Voluntaria

(7.55.2.5) Economia monetaria anual (unidade monetaria -
conforme especificada em C0.4)

(7.55.2.6) Investimento necessario (unidade monetaria — conforme
especificado em C0.4)

150000

(7.55.2.7) Periodo de retorno
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Selecione de:
Nenhum retorno

(7.55.2.8) Vida util estimada da iniciativa

Selecione de:
&lt; 1 ano

(7.55.2.9) Explique

A organizacao fez aquisicao de energia renovavel que foi mapeada no escopo 2 conforme
descrito na norma técnica do GHG Protocol. As regras do PBGHG para o relato de
emissdes de Escopo 2 por meio da abordagem de escolha de compra. Em 2023 a M. Dias
Branco obteve 26.105 MWh atrelado ao contrato de fornecimento de energia proveniente
de fonte renovavel. Durante a verificacao do inventario, todos os dados do escopo 2 foram
verificados por terceira parte.

[Adicionar linha]

(7.55.3) Que métodos sao utilizados para estimular os
investimentos em atividades de redugao de emissoes?

Row 1

(7.55.3.1) Método

Selecione de:
Or¢camento dedicado a outras atividades de reducao de emissdes

(7.55.3.2) Explique

Utilizamos metodologia interna da M. Dias Branco para levantamento, selecdo e
priorizacé@o dos investimentos, feito em ciclos anuais. A companhia aprovou um CAPEX
dedicado ao Plano de Transicao Climatica, onde tem como direcionamento os projetos
estratégicos de Abatimento de Carbono previstos na curva de descarbonizagdo, assim
como curva de custo marginal de abatimento de carbono (MACC), onde é possivel saber
guais projetos devem ser considerados durante o ciclo anual de aprovacao, a partir do
resultado de abatimento de carbono, importancia do mesmo na curva de descarbonizacéo
para atingimento da meta de longo prazo e o retorno financeiro do investimento.

Row 3

(7.55.3.1) Método

Selecione de:
Mecanismos de financiamento interno

(7.55.3.2) Explique

267



Utilizamos metodologia interna da M. Dias Branco para levantamento, selecao e
priorizacéo dos investimentos, feito em ciclos anuais. O método utilizado leva em conta a
aderéncia dos projetos ao planejamento estratégico da Cia, aliada a avaliacdo de uma
matriz de impacto, confianca e esforco. Também séo levados em consideracdo outros
fatores como retorno financeiro dos investimentos, requisitos legais e abatimento de
carbono para os projetos de reducédo de gas, energia e reducédo de perdas.

Row 4

(7.55.3.1) Método

Selecione de:
Preco interno do carbono

(7.55.3.2) Explique

Utilizamos a taxa interna de carbono que é inserida nos projetos com impacto nos escopos
01 e 02. Todos estes projetos sao analisados quanto a viabilidade financeira e ambiental.
No aspecto ambiental a premissa utilizada € o impacto quanto ao abatimento de carbono,
desta forma, aumentamos a viabilidade do projeto comparado aos demais que nao
possuem o efeito positivo sobre a redugéo das emissdes. Estes projetos sdo langados na
curva MACC como projeto estratégico para execucao entrando para a curva de
descarbonizacao da companhia. A taxa interna de carbono também é considerada na
gestdo das oportunidades mapeadas, ampliando o valor do projeto e a atratividade para a
execucgdo com visdo de longo prazo.

Row 5

(7.55.3.1) Método

Selecione de:
Programas de incentivos/reconhecimento internos

(7.55.3.2) Explique

Desde 2023 a M. Dias Branco inseriu a categoria de Reduc¢éo da intensidade de carbono
para as unidades industriais, no Prémio Ivens Dias Branco. Trata-se de um prémio interno,
entregue em um evento organizado pela companhia, onde as unidades que apresentarem
as maiores reducdes relacionadas a intensidade de carbono, sdo premiadas e destacadas.
O Prémio lvens Dias Branco, esta direcionado para as liderancas e equipes das unidades
fabris, aumentando a execuc¢éao das iniciativas relacionadas a eficiéncia energética onde o
foco definido para 2023 foi gas natural e energia elétrica, precursores importantes na
reducédo das emissdes de GEE, para os escopos 1 e 2.

[Adicionar linha]

(7.68) A organizacgao incentiva seus fornecedores a adotarem

praticas de manejo agricola ou florestal com beneficios para a
mitigagao e/ou a adaptagao as mudancgas climaticas?
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Selecione de:
Nao

(7.68.3) Por que a organizagao nao incentiva seus fornecedores a
adotarem praticas de manejo agricola/florestal com beneficios
para a mitiga¢ao e/ou a adaptag¢ao as mudancas climaticas?

(7.68.3.1) Motivo principal

Selecione de:

Outro, especifique :Coletando informagdes sobre o tema na cadeia de fornecedores
da Companhia

(7.68.3.2) Explique

Concluimos o desenvolvimento do Programa ESG para Fornecedores e estamos
implementando a primeira avaliacao do grupo de fornecedores criticos para
sustentabilidade. A partir dessa avalia¢&o, teremos dados robustos e informag6es mais
detalhadas sobre esse segmento da nossa cadeia e entao trabalharemos no plano de
desenvolvimento e na estratégia de incentivo aos fornecedores em temas relevantes como
préticas de gestao agricola/florestal

[Linha fixa]

(7.74) A organizacao classifica algum dos seus bens e/ou servigos
existentes como produto de baixo carbono?

Selecione de:
Sim

(7.74.1) Dé detalhes dos produtos e/ou servigos que a organizagao
classifica como produtos de baixo carbono.

Row 1

(7.74.1.1) Nivel de agregagao

Selecione de:
Produto ou servigo

(7.74.1.2) Taxonomia utilizada para classificar o(s) produto(s) ou

servigo(s) como de baixo carbono

Selecione de:
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Outro, especifique :Estimando e relatando os Impactos comparativos das Emissdes
evitadas

(7.74.1.3) Tipo do(s) produto(s) ou servigo(s)

Biocombustiveis
Outro, especifique :Subproduto do processo produtivo

(7.74.1.4) Descrigao do(s) produto(s) ou servigo(s)

A partir do processo do 6leo vegetal é possivel obter um subproduto chamado acido graxo.
Este material, quando utilizado em outro processo, tem impacto positivo, por ser
classificado como produto de baixo carbono.Como estratégia sustentavel foram
desenvolvidos processos e clientes onde o 4cido graxo pode ser utilizado, como um
produto inserido na fabricacdo de biodiesel e racdo animal.

(7.74.1.5) A organizacao fez uma estimativa das emissoes

evitadas por este(s) produto(s) ou servigo(s) de baixo carbono?

Selecione de:
Sim

(7.74.1.6) Metodologia utilizada para calcular as emissoes
evitadas

Selecione de:
Estimating and Reporting the Comparative Emissions Impacts of Products (WRI)

(7.74.1.7) Estagio(s) do ciclo de vida abrangido(s) para o(s)
produto(s) ou servigo(s) de baixo carbono

Selecione de:
<i>Cradle-to-cradle </i>("do bergo ao bergo”)/produgao em circuito fechado

(7.74.1.8) Unidade funcional utilizada

tonelada de acido graxo

(7.74.1.9) Produto/servigo de referéncia ou cenario de base

utilizado

Cenério 1 - Acido graxo na producéo do biodiesel em substituicdo ao diesel, combustivel
fossil. Cenério 2 - Acido graxo na produgéo de ragéo animal em substituicéo ao 6leo de
palma.
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(7.74.1.10) Estagio(s) do ciclo de vida abrangido(s) para o

produto/servico de referéncia ou o cenario de base

Selecione de:
<i>Cradle-to-cradle </i>("do bergo ao ber¢o”)/produgao em circuito fechado

(7.74.1.11) Estimativa das emissoes evitadas (toneladas métricas
de CO2e por unidade funcional) com relagao ao produto/servigo de
referéncia ou ao cenario de base

78.78

(7.74.1.12) Explique os calculos de emissées evitadas, incluindo

eventuais suposigoes

Em 2023 direcionamos para esses processos um total de 4,824 toneladas de acido graxo.
Os calculos foram realizados considerando os volumes abaixo: Cenario 01; 2,270
toneladas de acido graxo direcionado para a producéo de biodiesel. Cenario 02:; 2,554
toneladas de &cido graxo direcionado para a producéo de racdo animal. As emissfes
evitadas nas duas situacfes foram somadas dando um total de 78.78 tCO2e. Cenario 1:
Producao do biodiesel com a utilizacao do acido graxo substituindo o diesel. Dessa forma,
realizamos os célculos considerando a equivaléncia da energia que o acido graxo
representa quando comparado ao diesel, para que pudéssemos calcular as emissdes
evitadas a partir da substituicdo. Multiplicamos o volume pelo fator de emisséo do diesel
(42,3), em seguida realizamos o mesmo célculo para o acido graxo: volume multiplicado
pelo fator de emisséo do &cido graxo (11,6). Para o célculo final das emissfes evitadas,
subtraimos o valor das emissdes com acido graxo do total das emissées com o diesel e
chegamos ao total de 69,69 toneladas de CO2e evitadas. Calculo: (2,270 x 42,3) — (2,270 *
11,6) 69,69. Cenario 2: Na fabricacdo de racao animal, quando utilizamos o &cido graxo,
deixamos de utilizar 6leo de palma. Nos célculos consideramos o volume em toneladas de
acido graxo utilizado no ano e multiplicamos pelo fator de emissao do 6leo de palma, para
calcularmos as emissdes evitadas para esse mesmo volume. Calculo: 2.554 x 3,5591 9,09.
O total de emissdes evitadas com a utilizagdo do acido graxo, somando 69,69 9,09, foi de
78,78 toneladas de CO2e.

(7.74.1.13) Receita gerada com produto(s) ou servigco(s) de baixo

carbono como porcentagem do total de receita no ano do reporte
0.13
Row 2

(7.74.1.1) Nivel de agregagao

Selecione de:
Produto ou servigo
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(7.74.1.2) Taxonomia utilizada para classificar o(s) produto(s) ou

servigo(s) como de baixo carbono

Selecione de:

Outro, especifique :Estimando e relatando os Impactos comparativos das Emissdes
evitadas

(7.74.1.3) Tipo do(s) produto(s) ou servigo(s)

Outros

Outro, especifique :Uso de material reciclado pés-consumo na embalagem

(7.74.1.4) Descricao do(s) produto(s) ou servigco(s)

O total de material reciclado pés-consumo (PCR) incorporado as embalagens do produto
acabado farelo foi de 100% em 2023.

(7.74.1.5) A organizacgao fez uma estimativa das emissoes
evitadas por este(s) produto(s) ou servigco(s) de baixo carbono?

Selecione de:
Sim

(7.74.1.6) Metodologia utilizada para calcular as emissoes
evitadas

Selecione de:
Estimating and Reporting the Comparative Emissions Impacts of Products (WRI)

(7.74.1.7) Estagio(s) do ciclo de vida abrangido(s) para o(s)
produto(s) ou servigo(s) de baixo carbono

Selecione de:
<i>Cradle-to-cradle </i>("do bergo ao ber¢o”)/produgao em circuito fechado

(7.74.1.8) Unidade funcional utilizada

tonelada de saco de réafia com material reciclado pds-consumo (PCR) incorporado as
embalagens

(7.74.1.9) Produto/servigo de referéncia ou cenario de base

utilizado
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Cenério 01- emisséo associada ao volume de saco de rafia considerando o fator de
emisséo do plastico. Cenario 02- emisséo associada ao volume de saco de réafia
considerando o fator de emissdo com composicéo PCR.

(7.74.1.10) Estagio(s) do ciclo de vida abrangido(s) para o

produto/servico de referéncia ou o cenario de base

Selecione de:
<i>Cradle-to-cradle </i>("do bergo ao ber¢o”)/produgao em circuito fechado

(7.74.1.11) Estimativa das emissoes evitadas (toneladas métricas
de CO2e por unidade funcional) com relagao ao produto/servigo de
referéncia ou ao cenario de base

2792.35

(7.74.1.12) Explique os calculos de emissées evitadas, incluindo

eventuais suposigoes

Em 2023 foram comprados 905,77 ton de saco de rafia com material reciclado pos-
consumo (PCR) incorporado a embalagem. O calculo da emisséo evitada foi de 2.792,35
toneladas de CO2e no ano de 2023. Para a realizacéo do calculo foram considerados dois
cenarios: Cenario 01: emissédo associada ao volume de saco de réafia considerando o fator
de emisséo do plastico. Calculo: (905,77 x 3,1) 2.810,11. Cenario 02: emissédo associada
ao volume de saco de réfia considerando o fator de emissao com composi¢do PCR.
Calculo (905,77 x 0,02) 17,76 A emissdo associada evitada foi calculada pela diferenca
dos cenarios citados. Calculo: 2.810,11 - 17,76 2.792,35.

(7.74.1.13) Receita gerada com produto(s) ou servigco(s) de baixo

carbono como porcentagem do total de receita no ano do reporte

2.7
[Adicionar linha]

(7.79) A organizagao cancelou créditos de carbono com base em
projetos no ano de reporte?

Selecione de:
Nao
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C13. Informacgoes adicionais e assinatura

(13.1) Indique se as informagoes ambientais incluidas na resposta
ao CDP (nao divulgadas nas 7.9.1/2/3, 8.9.1/2/3/4 e 9.3.2) foram
verificadas e/ou comprovadas por um terceiro.

Outras informagoes ambientais incluidas na

resposta ao CDP foram verificadas e/ou
comprovadas por um terceiro

Selecione de:
Sim

[Linha fixa]

(13.1.1) Quais pontos de dados na resposta ao CDP sao verificados
e/ou comprovados por um terceiro e quais normas foram usadas?

Row 1

(13.1.1.1) Problema ambiental para o qual os dados foram
verificados e/ou comprovados

Selecione todos os aplicaveis
Mudangas climaticas

(13.1.1.2) Médulo de divulgacgao e dados verificados e/ou

comprovados

Desempenho ambiental - Mudangas climaticas

Emissdes do ano-base
Consumo de Eletricidade/Vapor/Aquecimento/Refrigeracao de fontes renovaveis
Consumo de combustivel

Progresso em relagdo as metas

Consumo de combustivel renovavel

Consumo de Eletricidade/Vapor/Aquecimento/Refrigeragéo

(13.1.1.3) Norma de verificagao/comprovagao
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Padroes relacionados as mudangas climaticas
ABNT NBR ISO 14064-3:2007 (Associagao Brasileira de Normas Técnicas)

(13.1.1.4) Mais detalhes do processo de verificagao/comprovacgao
por terceiros

O Relatério de Inventario de Emissdes de GEE descreve através de uma lista, os itens que
foram verificados, entre eles metas de reducdo das emissdes, ano escolhido como ano
base e o perfil das emissdes ao longo dos anos, os consumos de combustiveis e
eletricidade, podendo ser encontrado na pagina 15.

(13.1.1.5) Anexar evidéncia/relatorio de verificagao/comprovacao

(opcional)

MDIASBRANCO_14064_Rev.18.03.2024-18032024 (11).pdf

Row 2

(13.1.1.1) Problema ambiental para o qual os dados foram
verificados e/ou comprovados

Selecione todos os aplicaveis
Mudangcas climaticas

(13.1.1.2) Médulo de divulgacgao e dados verificados e/ou

comprovados

Desempenho ambiental - Método de consolidagao
Método de consolidagao
Todos os pontos de dados no mdédulo 6

(13.1.1.3) Norma de verificagao/comprovagao

Padroes relacionados as mudangas climaticas
ABNT NBR ISO 14064-3:2007 (Associacao Brasileira de Normas Técnicas)

(13.1.1.4) Mais detalhes do processo de verificagao/comprovagao

por terceiros

A Declaracao de verificagdo do inventério, o limite organiza¢éo considerado como controle
operacional, podendo ser encontrada na pagina 1. Portanto, esta informacéo é verificada
na ISO 14064-3 processo de verificacdo. A verificagdo ocorre anualmente e abrange todo
0 escopo do mapeamento do inventario de GEE da Companhia.
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(13.1.1.5) Anexar evidéncia/relatorio de verificagao/comprovacao

(opcional)
MDIASBRANCO-Declaracdo_Limitado_Inmetro_14064-19032024 rev 1 (22).pdf

Row 3

(13.1.1.1) Problema ambiental para o qual os dados foram
verificados e/ou comprovados

Selecione todos os aplicaveis
Mudancas climaticas

(13.1.1.2) Médulo de divulgagao e dados verificados e/ou

comprovados

Desempenho ambiental - Mudangas climaticas

Mudanga ano a ano em emissdes absolutas (Escopos 1 e 2)
Mudanga ano a ano em emissdes absolutas (Escopo 3)

Mudanga ano a ano em intensidade das emissdes (Escopos 1 e 2)
Mudanga ano a ano em intensidade das emissodes (Escopo 3)

(13.1.1.3) Norma de verificagao/comprovagao

Padroes relacionados as mudangas climaticas
ABNT NBR ISO 14064-3:2007 (Associagao Brasileira de Normas Técnicas)

(13.1.1.4) Mais detalhes do processo de verificagao/comprovagao

por terceiros

A Declaracao de verificacdo do inventario descreve os resultados de intensidade das
emissdes do escopo 1 e 2 combinados em tonCO2e/ tonelada de produto produzido e por
receita liquida, assim como as emissdes absolutas, podendo ser encontrada na pagina 4 e
5. Portanto, esta informacéo é verificada na 1ISO14064-3 processo de verificacdo.

(13.1.1.5) Anexar evidéncia/relatério de verificagao/comprovagao

(opcional)
MDIASBRANCO-Declaracdo_Limitado_Inmetro_14064-19032024 rev 1 (22).pdf

Row 4
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(13.1.1.1) Problema ambiental para o qual os dados foram

verificados e/ou comprovados

Selecione todos os aplicaveis
Mudancas climaticas

(13.1.1.2) Médulo de divulgagao e dados verificados e/ou

comprovados

Desempenho ambiental - Mudangas climaticas

Outro ponto de dados no mddulo 7, especifique :Emissdes biogénicas, Tabela de
emissdes dos outros gases nao contemplados no protocolo de Kyoto, resultados dos
indicadores de energia elétrica como: % de energia renovavel e Intensidade energética
por tonelada produzida

(13.1.1.3) Norma de verificagao/comprovagao

Padroes relacionados as mudangas climaticas
ABNT NBR ISO 14064-3:2007 (Associagao Brasileira de Normas Técnicas)

(13.1.1.4) Mais detalhes do processo de verificagao/comprovacao

por terceiros

A Declaracao de verificagdo do inventario descreve os resultados das emissfes
biogénicas, uma tabela com as emissdes dos outros gases ndo contemplados no protocolo
de Kyoto, os resultados dos indicadores de energia elétrica como: % de energia renovavel
e Intensidade energética por tonelada produzida, podendo ser encontrada na pagina 3.
Portanto, esta informagao é verificada na ISO14064-3 processo de verificagé@o por terceira
parte.

(13.1.1.5) Anexar evidéncia/relatério de verificagao/comprovagao

(opcional)

MDIASBRANCO-Declaracédo_Limitado_Inmetro_14064-19032024 rev 1 (22).pdf
[Adicionar linha]

(13.3) Dé as seguintes informagdes sobre a pessoa que assinou
(aprovou) a resposta ao CDP.

(13.3.1) Cargo

Vice-Presidente de Investimentos e Controladoria (CFO)
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(13.3.2) Categoria de cargo correspondente

Selecione de:

Diretor Financeiro (CFO)
[Linha fixa]

278



279



