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AS DIFERENGAS:

TEN DIFEHENGA . TEM SABOR.

CHOGOLATE DE VERDADE
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Tradigao & Qualidade
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@ ri@mdiasbranco.com.br
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As afiimacdoes contfidas neste documento relacionadas s

perspectivas da administracdo sobre os negdcios da M. Dias

Branco sdo meramente tendéncias e, como tais, sdo baseadas

exclusivamente nas perspectivas da administracdo sobre a
continuidade de acodes do passado e presente, e em fatos ja
ocorridos. Essas tendéncias ndo se constituem em projecoes
e nem estimativas, € podem ser alteradas substancialmente
por mudancas nas condicoes de mercado e nos
desempenhos da economia brasileira, do setor e

dos mercados internacionais.




Resultados em linha com a nossa estratégia de crescimento com
lucratividade

@' RS 2,2 bilhoes de receita liquida, recorde frimestral;

Recorde trimestral da contribuicao dos lancamentos de biscoitos. Receita
@ Bruta de R$ 79,7 milhdes no 3T121;

@' Seguimos prospectando novas parcerias, inclusive no e-commerce;

Com disciplina e programas de produtividade e eficiéncia, reduzimos
estruturalmente o patamar das despesas com vendas e administrativas, que
representaram, respectivamente, 16,6% e 3,0% no 3121;

@' Margem EBITDA voltou aos dois digitos,13,1% no 3T21;

A evolucdo do EBITDA em 2021 e a gestdo do capital de giro,
contribuiram para a geracdo de RS 426 milhoes de caixa operacional no
3121, 3x maior que o 3T120;

@ Posicdo de caixa liquido (0,1x EBITDA) no 3121 e reafiimacdo do
Rating AAA Perspectiva Estavel;

@ Em sustentabilidade, reafirmag¢ao do Rating A no ESG MSCI.



M. Dias Branco & reconhecida regional
nacionalmente por sua atfuacao e forca das marcas
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Aquisicdo da Latinex pelo valor de R$ 180 milhoes, podendo
alcancar até R$ 272 milhdes, reforca a presenca da M. Dias
Branco em healthy foods (saudabilidade) e snacks, além de
marcar a entrada nos segmentos de temperos, molhos e
condimentos (Closing realizado em 03/11/21)

SRONTER
FITFO0D) i, (G

Opcdes Nutritivas de Linha de Snacks
healthy foods “Batata Chips” e “Tex/Mex”

Sais e
Temperos

Acompanhamentos Batatas Chips Artesanais
e Molhos Licenca de Distribuicdo

b

latinex

brands ~—"



Recuperacdo da Receita Liquida ao longo de
2021 e recorde historico no 3121

Receita Liquida (R$ Bilhdo)

3119 3120 4720 1721 AVA 37121



Crescimento dos volumes ao longo de 2021.
Retracado frente ao 3120 pela base de comparacao \
impactada pela demanda atipica e tempordria

em 2020

Volume (Mil Ton.)
1T = T T 0 T R e -bl\l\ +4%
: Sl
: i' ———————————————————————— g '18%,"
|
| L l’ + \\l
. 559 A

3119 3120 4720 1721 AVA 3121



*Valores representam a receita liquida por Kg

Evolucdo consistente do preco médio em razdo do
nossa politica de precos e dos lancamentos
de produtos com maior valor agregado

Preco

Médio* do ~“ ﬂ _. & 4,8
Lancamento ) 4'4 (R$/kg)
""""""""" 4,1 4,2 (R$/kg)

Preco Médio 34 (RS$/kg) (R$/kg)

M. Dias Branco

(R$/kg)
3720



Aumento da participacdo dos &
langamentos* de biscoitos no ' 18 S0
receita trimestral & 0

_chocowofer/r ‘ p l
Receita Bruta de Langamentos SN M
Categoria de Biscoitos(R$ MM) "\;3 ‘x\ a8

- "\“‘: 3 ‘~:-

1720 2720 3120 4720 1721 27121 3121

* Produtos / Sabores Lancados nos Ultimos 24 Meses




RECEITA LIQUIDA VOLUME VENDIDO PRECO MEDIO
Categorias de Afuacao ot
+12% +4% +8%
3121 vs. 2121 RS 1.129 144 RS 7.9
RECEITA LIQUIDA VOLUME VENDIDO : PRECO MEDIO
49;@%0,_ Massas TR0 1% 7% +7%
RS 459 96 RS 4,8
II}EQCUEI:;Q +1 0% RECEITA LIQUIDA VOLUME VENDIDO : PRECO MEDIO
FARINHA
(R$ MM) R$ 2.180 7. e +8% +2%, 6%
RS 387 188 RS 2,1
VOLUME 1% , ,
VENDIDO 456 RECEITA LIQUIDA VOLUME VENDIDO : PRECO MEDIO
(Mil Ton.) MARGARINAS
EGORDURAS  +457 +29% +12%
RS 162 24 RS 6.7
PRECO 9%,
MEDIO RECEITALIQUIDA  VOLUME VENDIDO PRECO MEDIO
R$ /Kg ) R$ 4,8 |
OUTROS +6% -2% +9%
RS 43 4 RS 10,9 10




RECEITA LIQUIDA . VOLUME VENDIDO PRECO MEDIO
Categorias de Afuacao BISCONOS 117 0% 21%
o -7 /0 + o
3121 vs. 3120 RS 1.129 144 RS 7,9
RECEITA LIQUIDA : VOLUME VENDIDO PRECO MEDIO
Af@%ﬁw— A +0,3% 21% +27%
RS 459 96 RS 4,8
II}EQCUEI:;Q +7% RECEITA LIQUIDA . VOLUME VENDIDO PRECO MEDIO
RS 2.1 FARINHA
(RS MM) $ 2.180 E FARELO -37 -257 +297o
RS 387 188 RS 2,1
VOLUME
VENDIDO - ‘I 8% RECEITA LIQUIDA . VOLUME VENDIDO PRECO MEDIO
(Mil Ton.) 456 MARGARINAS
EGORDURAS  +40% -3% +45%
RS 162 24 RS 6,7
PRECO +32%
MEDIO RECEITA LIQUIDA  VOLUME VENDIDO PRECO MEDIO
RS /Kg) R$ 4.8 '
OUTROS +5% 13% +20%
RS 43 4 RS 10,9 1




Continuidade da estratégia de crescimento no
mercado externo. A diminuicdo das exportacoes Vvs.
o 3720 é reflexo, principalmente, da escassez de
contéineres e dos maiores custos de frete

Receita Liquida de Exportagoes (R$ MM)




-

Retracdo do Markef Share em razdo dos reqjustes  § YDt

NOS Precos

BISCOITOS MASSAS
M. DIAS BRANCO M. DIAS BRANCO

342 336 328 32 31,3 341
: / / / 32,5 32,7
! 31,3 29,5
3120 4120 17121 2121 3121 3120 4120 1721 2121 3121
Nota: Nisisen revisou nimeros anferiores a jon/21 13




Crescimento da Receita Liquida nas duas areas

comerciais no Brasil (Defesa e Ataque)

Recerte Luido vs. 3T20 vs. 2121

DEret +10% +13%
ATAQUE + 5oz + b

Centro-Oeste, Sudeste e Sul

EXTERIOR -16% - 6%




Aumento da Margem Bruta é resultado da
recuperacao dos volumes, do aumento do preco
meéedio e dos ganhos de produtividade e eficiéncio

-

MG.BRUTA 32.0%
(%)
28,6% 27.8%
VOLUME 450
(MILTON.) 416 356
P |
, |36 |41 \ } |42 ! .‘Z,li‘,:
PRECO MEDIO N e e
(Ro/k 3120 4120 1721 2721

15



Reducao estrutural das Despesas com Vendas I” ‘/@7‘%“‘

Comercial

Despesas com Vendas (% da Receita Liquida) Adequagcao do numero de
promotores

Renegociacdo dos
Alalh 20,8% contratos de marketfing

Logistica
Alteracdo no modelo de
entrega (Key Account e Cash
& Carry.)

Diminuicdo na quantidade de
viagens (melhoria na
ocupacdo dos veiculos)

2019 2020 IM21 3121 Avaliacdo de produtividade

nos armazens 14



Reducdo estrutural das Despesas Administrativas I” ‘/@7‘%“‘

Despesas Administrativas (% da Receita Liquida) . . .
Administrativa

Nova estrutura

organizacional
4,4% 9

Terceirizacdo da folha
de pagamento

Otimizacdo na
contratacao dos
servicos gerais

2019 2020 IM21] 3121
17



TRIGO E OLEO DE PALMA: EVOLUCAO DOS PRECOS (US$ TON)

______________________

VARIACAO
TRIMESTRAL
PRECO MEDIO
M. DIAS BRANCO

+23,0%
vs 3720

+5,0%
vs 2121

______________________

-__________________________\

Trigo - Preco Médio de Aquisicao (Estoque M. Dias USS TON) x Preco de Mercado (USS TON)

222 225

o——‘\.~./‘

195 194

jan/20

217 215

195

mar/20

225 225 225 226 23

-
/"
-

__________
~~o
~,
N,

° i — o 232 236
Ma 218 2177 216 221 226
199 206 N g
mai/20 jul/20 set/20 nov/20 jan/21
—o—Mercado* —o— M. Dias Branco

Fonte: www.safras.com.br

mar/21

__________
-
~~~~~~

~,
= ~
& .

-
d"
-

---------
~~o
~
~.

~, I"’ 285 \\
271 270‘\),‘/' 271 280 \‘
"\__._—-.—"'—. ’E
259 1264 267 272/,
A1y jul/21 sot/2]

______________________

VARIACAO
TRIMESTRAL
PRECO MEDIO
M. DIAS BRANCO

+64,7%
vs 3720

+6,0%
vs 2121

642

jan/20

Fonte: Rotterdam

mar/20

mai/20

SN
~~

jul/20

’
-
—"’
_________

set/20

== NMercado*

nov/20 jan/21

=e— M. Dias Branco

mar/21

mai/21

jul/21

set/21

18



Mesmo com pressao das commodities e cambio,
EBITDA do 3121 cresce vs. o 2121

EBITDA 2721 (RS MM) 167.,2 EBITDA 3720 (R$ MM) 328.,0

Efeitos Operacionais!" 29,1
P (27.1) -18,3%

3121 vs. 2T21 3121 vs. 3120

Efeitos Operacionais!" 114,4
+1,4% P
Volume Vendido Subtotal 281,6

i Subtotal 298,9 Volume Vendido
Cambio? 69 | Cambio? 10,4
+5,4% | | | {04) -17,4%

Volume Produzido Subtotal 288,5 Subtotal 288,5 Volume Produzido

+5 0% Ganhos Ndo Recorrentes® 17,3
m'go* Despesas COVID-19 (5.8)

o (3) 17.3
Ganhos Ndo Recorrentes +23'0%
Despesas COVID-19 (5.8) Trigo*
Despesas Reestruturacao (13,4) Despesas Reestruturacao (13,4) +64 7%
4

EBITDA 3721 (RS MM) 286,6 EBITDA 3721 (R$ MM) 286,6 Oleo’

(1) Efeito Preco, Volume de Vendas, Despesas Recorrentes, Custos s/ Efeito Cambio e Ganhos Recorrentes com o Programa de Eficiéncia e Produtividade.
(2) Impacto do Real frente ao Délar. Ndo considera as variacdes de preco das commodities em Dolar.
(3) Ganhos Ndo Recorrentes: (i) ajuste do valor de aquisicdo da Piraqué, (ii) crédito de PIS/COFINS e (iii) outros.

+6,0%

Oleo®

19

*Preco médio de aquisicdo das commodities (Estoque M. Dias US$ TON)



Mg. EBITDA volta aos dois digitos, com aumento dos
volumes, gestao dos precos, maior diluicdo dos custos
fixos € ganhos de produtividade e eficiencia

MARGEM

! ' !

| . |

! : !

| I :

: : :
EBITDA (%) 1 3280 | 32% ! !
| ' | .
| |
188,1 | 192,2 | |
EBITDA 58 : E , 1672 i:
R$ MM) ! | | |
- | | 47,4 |
: ' : !
| . l I’
3119 | 3120 | 4120 1721 ! 2121 |

20



Lucro liquido e margem liguida crescem
sequencialmente, fruto do aumento do EBITDA

I | I
: : : :
: : : . :
wioem 7% | : - 72% 1 ;
LIQUIDA (%) " 0454 : 1,0% : :: i
| . 209,0 : 1 196,6
l ' l ' |
Lucro Liguido 134,5 | 1423 |
(R$ MM ! : | f :
P : I : ! :
I I ]5,0 | I: :
o B et

|

3119 ' 3720 ; 4720 121 ' 2121 :

21



Capital de Giro
Prazos Médios

Seguimos capturando ganhos em
nossa estrutura de capital de giro,
especialmente no prazo meédio de

pagamento com:

v Renegociacdo com principais fornecedores;

v Alongamento dos prazos em funcdo

do risco sacado;

Prazo Médio de Pagamento

3720 2721 3121

+18
6

37

®

®
®

Prazo Médio de Recebimento

3120 2121 3121

47

®
®
®

Prazo Médio dos Estoques

3120 2721 3121

O
©

75'@' 7

22



&
Disponibilidades Liquidas Geradas pelas Atividades M Dias Branco—

Operacionais 3x maior que no ano passado

Caixa Operacional (R$ MM)

de giro e a melhoro 426

A liberacdo de capital

dos resultados elevam

267

a geracao

: : 142
operacional de caixq,

~~

que atingiu R$ 426

milhoes no 3T21. 3719 3720 3721

23



Destaqgues
Investimentos

3120 3721 IM20 9IM2]

Total R$54 R$43 R$156 R$ 135
(R$ MM) (3% RL) (2% RL) (3% RL) (2% RL)

Variagao -217 -13%
(%) (3T21 vs 3T20) (9M21 vs 9M20)




Posicdo de caixa liquido no 3121 e Rating AAA YD

Perspectiva Estdvel reafirmado pela Fitch Ratings

(CAIXA) DIVIDA LIQUIDOS (R$ MM)
ALAVANCAGEM (X EBITDA) A A A
661
Rating Nacional de
333 351 385 362 Longo Prazo
256 : ,
Perspectiva Estavel
0,7x 0,4x 0,2x 0,4x 0,5x 0,5x -0,1x Reafirmado 0 ela
L] Fitch Ratings
103 | e
1120 2120 3120 4120 17121 2121 3121 PELO 42 ANO
CONSECUTIVO
Alavancagem

(Caixa) Divida Liquidos / Ebitda (Ult. 12 meses)




Retomada do crescimento \ @%

com lucratividade

CRESCIMENTO DAS VENDAS PRODUTIVIDADE E

N
Y/

"'

T

M e %
3 5| 6

Otimizacdo Footprint
Onda Verde Parcerias Mercado do NUmero Falbril e Redgsehho
externo . Organizacional

de SKUs Logistico

26



ond
\ verde

LANCAMENTOS

ltens com alto valor
agregado

RS 21,97

* Faturamento Liquido (R$) / Volume (Kg)

Aceleracao da expansao da Piraquée
com foco em INOVACAO,
VISIBILIDADE e DISTRIBUICAO

COMUNICACAO VENDAS

Ampliamos a visibilidade da
marca com influenciadores Inicio das exportacoes para:
e criadores de conteudos

 Chile

 Paraguai

- Campanha de midia com
“Comida di Buteco”

Campanha de Incentivo
Corporativa para equipe
de vendas



#,

Seguimos avancando com \

novas PARCERIAS, aumentando
a capilaridade da distribuigcao

Novas
Parcerias

amazon

Previsdo de inicio
das vendas para
nov/21

Vendas iniciadas
em set/21 com as
marcas Piraqué e
Adria

Evolugao das
vendas com
expectativa de
rollout no Brasil

28



- 3 Continuamos explorando as
4 oportunidades no mercado

\ MDB externo

— — &
77, //’/ \ / g ;

V)
044

1444
14449

No 3T21, lancamos 13
produtos destinados
exclusivamente ao mercado

externo, sendo 9 na - &
categoria de biscoitos | 72 ;j;» i

(e
==

VITARELLA

29



/
L

-

ALERVEEER | Ofimizagdo do Numero de
: SKU
\_ Eficiéncia S

v

122 SKUs DESCONTINUADOS ATE 3721

(Em Andamento)

30



Produtividade Adequacao do Footprint Y DiseSanso—
e Fabril e Logistico
Eficiencia

\/

h CONCLUIDO

Fechamento

e

m EM ANDAMENTO

Renegociacdo

aan SUSPENSO*

Readequacdo da
capacidade de

das condicoes producdo, passando

de 2 dos 32 comerciais com de 113 para 106
CDs os operadores inhas de producdo
ativas de biscoitos e

logisticos MASSAS

31

* Em Funcdo da Retomada dos Volumes



Produtividade
=
Eficiencia

Redesenho Organizacional

\—/

Em abril/21, a M. Dias Branco contratou uma consultoria especializada em produtividade
(Gradus) para adequar a sua estrutura organizacional a estratégia e aos desafios do
mercado.

O projeto envolveu todas as dreas da companhia e, até o momento, resultfou na reducdo
recorrente e estrutural de R$ 50 milhdes de gastos com pessoal, incluindo colaboradores
proprios e terceiros.

Essa reducdo serd integralmente materializada em 2022, dado os desligamentos ocorreram,
principalmente, no 3T21. Até set/21, os ganhos j& capturados foram suficientes para
compensar os valores com as rescisoes dos desligamentos.

32



< . voo
SUSTENTABILIDADE ISEB3  INCDP  abrasca? M5 (0

Sonhar, realizar, crescer.

A M. Dias Branco desde 2020 é INDICADORES (3721 vs. 3120)

signatdria do Pacto Global da +9% whson)

Intensidade Energética

+5,6% (ve/on)

Consumo de Agua

Organizacdo das Nacoes Unidas
(ONU), alinhando suas estratégias e
operacoes aos dez principios
+0,4p.p. indice)

Reciclagem de Residuos

universais, bem como fortalecendo
seu compromisso com a tematica de

Sustentabilidade e com os principios -6% (/o)

de direitos humanos, trabalho, Geracao Residuos Solidos

combate a corrupcdo e protecao +0,1P.P. Feaquenco

o Eb {o @& O

ambiental Taxa de Acidentes
NOSSAS AGOES 1 Bien 3 s AT Eﬁ.ﬂ:‘ﬁ&ﬁ"‘“ L"'?“...,';",..,":.".‘.“" mﬁfm":;x mg; ;gggm;u mﬂ 15 & :E:[megs
CONTRIBUEM PARAOCS PR \ A I!ﬂ I
ODS DA ONU: Tml e ' ‘I' a




SUSTENTABILIDADE | DESTAQUES

Reafirmacdo da classificacdo A no rating ESG da MSCI.
Inventdrio de Emissoes de Gases de Efeito Estufa de toda a nossa cadeia.

Ampliacdo do Projeto “Aterro Zero” para todas as 7
e |

Lancamento do Cdédigo de Conduta de Fornecedores. ol < 1 CDP
No 9M21, foram doadas 3.778 toneladas de alimentos S R U N ‘scno
para a populacdo durante a pandemia. | o ;

Realizacdo do 3° Férum de Sustentabilidade e e0e0
000

Desenvolvimento, aberto ao publico, para R e abfasca"

abordar sobre como evoluir a agenda ESG.

Acdo educativa com colaboradores, e _
foram recolhidos 2,8 foneladas de " s 2 MSCI

lixo na Area de Preservacado = P P ESG RATINGS
Ambiental em Salvador/BA. @--------m--rmsememeemeea- Y ccc| © [ BB |EBB




Obrigado!

www.ri.mdiasbranco.com.br

»  www.youtube.com/rimdias

DA ri@mdiasbranco.com.bor

Gustavo Lopes Theodozio
Vice-Presidente de Investimentos
e Controladoria
Tel.. (85) 4005-5667
E-mail:gustavo.theodozio@mdiasbranco.com.br

Fabio Cefaly
Diretor de Novos Negocios e Relagcdes com
Investidores
Tel.: (11) 3883-9273
E-mail: fabio.cefaly@mdiasbranco.com.br

Rodrigo Ishiwa
Gerente de Relacoes com Investidores
Tel.: (11) 3883-9225
E-mail: ri@mdiasbranco.com.br

Victor O. Torres
Analista de Relacoes com Investidores
Tel.: (11) 3883-9225
E-mail: ri@mdiasbranco.com.br
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| 2
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Q&A

www.ri.mdiasbranco.com.br

www.youtube.com/rimdias

DAl ri@mdiasbranco.com.br
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