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As afirmacodes contidas neste documento relacionadas as perspectivas
da administracao sobre os hegocios da M. Dias Branco sao meramente
tendéncias e, como tals, sao baseadas exclusivamente nas perspectivas
da administracao sobre a continuidade de acdes do passado e presente,
e em fatos ja ocorridos. Essas tendéncias nao se constituem em
projecoes e nem estimativas, e podem ser alteradas substancialmente
por mudancas nas condicoes de mercado e nos desempenhos da
economia brasileira, do setor e dos mercados internacionais.

%
49?«»%@—



DESTAQUES 3T20 e 9M20

Volume de vendas cresce 27% em relacao ao 3T19 e 22% no 9M20;

R$ 104 milhdes de receita com lancamentos de biscoitos, recorde para um
trimestre;

R$ 56,3 milhdes de receita bruta de exportacdes no 3720 (+276%);

Ganhos de eficiéncia e produtividade;

Recorde historico de producao: 875 mil toneladas;

EBITDA de R$ 328,2 milhdes, 74,4% maior que o do 3T19 e 62,0% no acumulado;
Lucro Liquido 97,3% maior que o do 3T19 e 90% no acumulado do ano;
Alavancagem de 0,2x, menor que no 2720 (0,4x) e 3T19 (0,7x);

Liberacdo de R$ 138 milhdes de capital de giro nos 9M20;

Mantido o Rating AAA Perspectiva Estavel pela Fitch Ratings;

Maior campanha de marketing ja lancada: foco nas marcas Adria, Vitarella,
Piraqué, Isabela e Fortaleza;

Consumo relativo de agua 17,5% menor que o do 3T19;

Geracao de residuos solidos por tonelada produzida 10,4% menor que o do 3T19. 3
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Receita Liquida,
Volumes e Market Share
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Receita Liquida atinge R$ 2 bilhdes, superando recorde
historico para um trimestre. No ano, crescimento de dois
digitos em todos os trimestres.

RECEITA LIQUIDA (RS MM)
VOLUME (MIL TON.) 2.029,0

1.885,2

1719 VARR 3119 4119 1720 2720 3120 e

mmmm Receita Liquida Volume o

1.694,1 1.636.7

1.542,3 1.550,3
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No 3T20 VS. 3T19, receita liquida cresce dois &
digitos em todas as linhas de produtos.

RECEITA LIQUIDA
(R$ MM)

2.029,0
1.550,3

Vr.
+30,9%
—

3119 3120

Biscoitos Massas

Receita Liquida Receita Liquida
21,0% 42,9%

Volume Volume

21,2% 38,6%
Preco Médio

Preco Médio
0,0% 3,0%

VOLUME
(MIL TON.)

558,46

439.9

Vr.
+27.0%

—
3119 3120

Farinha
& Farelo

Receita Liquida
49,2%

Volume

27,6%

Preco Médio
16,9%

Receita Liquida
28,6% 24,6%

Volume Volume

Preco Médio
17,6% -5,.2%

PRECO MEDIO
R$/KG)

3,52 3,63
Vr.
+31%

—>
3719 2720

Margarinas Outros
& Gorduras

Receita Liquida

9.2% 31,4%
Preco Médio



No acumulado, receita liquida atinge R$ 5,5 bilhdes, com 9;/
crescimento dos volumes em todas as linhas de o Diee8
produtos.
RECEITA LIQUIDA VOLUME PRECO MEDIO
(R$ MM) (MIL TON.) (R$/KG)
5.550,9 1.571,2
' 1.279,6
4.409,5 3.45 353
Vr. Vr. Vr.
+25,9% +22,8% +2,3%
N . 5 M =
IM19 9M20 IM19 9M20 IM19 9M20

Farinha Margarinas Outros

Biscoitos Massas & Farelo & Gorduras

Receita Liquida Receita Liquida Receita Liquida Receita Liquida Receita Liquida
19,6% 38,4% 34,9% 20,1% 7.2%

Volume Volume Volume Volume Volume

19.8% 34,77 21,5% 4,3% 5,5%

Preco Médio Preco Médio Preco Médio Preco Médio Preco Médio
'013% 218% 1 018% 1 512% 1 16%




Em linha com a nossa estratégia, crescemos em todas as  Z
regides comerciais;, dois digitos no Ataque e Defesa e as 4 OuwBeenco—
Exportacdes foram 276% maiores.

VARIACAO RECEITA LIQUIDA POR REGIAO
3720 vs 3T19 (R$ MM)

| | Var. +30,9% | |

274 34 2.029
+276,3%
1.550 / Var.
Var. +26,9%
+32,8%
Receita Liquida Regido de Regiao de Exportagcao Receita Liquida
3119 Ataque (1) Defesa (2) 3120

@ Regido de Defesa compreende Norte e Nordeste.
@ Regido de Ataque compreende Sul, Sudeste e Centro Oeste.



Crescimento alinhado com a nossa estratégia também &
no acumulado do ano; R$ 5,5 bilhdes!!!

A% @w&émxwo——

VARIACAO RECEITA LIQUIDA POR REGIAO
9M20 vs IM19 (R$ MM)

( { Var. +25,9% } )

623 109 5.551
409
4.410 E— — Vel
V Var. +309,1%

ar. +21,8%

+27,0% T

Receita Liquida Regido de Regido de Exportacao Receita Liquida
IM19 Ataque (1) Defesa (2) 9M20

@ Regido de Defesa compreende Norte e Nordeste.
@ Regido de Ataque compreende Sul, Sudeste e Centro Oeste.
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RS 104,4 milhoes de receifa com
novos produtos na linha de biscoitos,  ..u:
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LANCAMENTOS BISCOITOS
RECEITA BRUTA (R$ MM)

RS 104,4

RS 77,9
RS 59,5
RS 43,9
RS 36,6

RS 31,0

*produtos/sabores lancados nos Ultimos 24 meses
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Pelo quinto trimestre consecutivo, mantivemos os
descontos em niveis adequados e competitivos.

DEVOLUGOES/DESCONTOS/IMPOSTOS SOBRE VENDAS
(% RECEITA LIQUIDA)

26,2%
22,77 22,3%
37 21,97 21,3% 21,3%
37120 VS. 3T19
"I ,4pp
2119 3719 4119 1120 2120 3720
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BISCOITOS VOLUME BRASIL MASSAS VOLUME BRASIL
(fonte: Nielsen) (fonte: Nielsen)
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E-commerce

Nossos produtos
também estao
ganhando
CEEREENER
principais
plataformas de e-

commerce.

'@shoppel'

.com.br

e

SubMarin©

americanas.com
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Investimento em

Propaganda e Marketing

Lancamos a maior e mais
robusta campanha de
marketing da histéria da M.
Dias Branco, com foco no
fortalecimento de nossas

marcas prioritarias.

ADRIA isabela.

@

@ piraqué
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' RECEITA BRUTA
EXPORTACOES (R$ MM)

62,2
234 28,7 350 46,0
mu B B -

2015 2016 2017 2018 2019

-
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Com prioridades
definidas, alinhamento
e foco na execucao,
exportacoes totalizam
R$ 174,7 milhoes no
acumulado do ano,
superando periodos
anteriores.




EBITDA e
Lucro Liquido

RESULTADOS
3720 | 9M20
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Producdo de 875,1 mil toneladas, superando a marca &
historica. Investimentos em infraestrutura nos Ultimos anos
tém sustentado a estratégia de crescimento acelerado.

A% Diazs Sranco—

VARIACAO DO VOLUME DE PRODUCAO
3720 vs 3T19 (MIL TON.)

{ Var. +46,0% }

163,8 10,1 1,8 875,1
55,0 45,2 . Var. s
: — +23,0% +54,57%
599,2 — Vor i, %
Var. ) +47,1%
+54,3%
Volume de Biscoitos Massas Farinha e Farelo Marg. e Outros Volume de
Produgao Gorduras Produgao
3119 3120
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'Os niveis de verticalizagao se mantiveram

proximos dos 100%, tanto em Farinhas,

guanto em Gorduras. BRI

-----------

v Farinha de Trigo ‘ Gordura

Ve
% 98,8% 100%




Aumento do custo médio do trigo de 22,2% fruto da 49;,/ é’//

desvalorizacao do Real frente ao Ddlar.

TRIGO (USS / TON - ANO 2019 E 2020)
PRECO MEDIO DE AQUISICAO NO ESTOQUE M.DIAS BRANCO X PRECO DE MERCADO

Uss
240 -
228 224 Mercado *
223 222 .
+ -
226 M. Dias
* fonte: www.safras.com.br
e 218 218 217
210 1 212
195 495 194 195
180 MES
jan-19 mar-19 mai-19 jul-19 set-19 nov-19 jan-20 mar-20 mai-20 jul-20 set-20

TRIGO**
(% RECEITA LIQUIDA)

30% 31% 28% 34% 36%

3119 4719 1720 2720 3720

**Farinha de trigo produzida internamente + comprada de terceiros 21




Maior diluicao de despesas fixas e aumento de outras &
receitas operacionais compensaram o impacto negativo  DieeBrece
Nnos custos pela desvalorizacao do Real.

VARIACAO DA MARGEM EBITDA (%RL)
3720 VS. 3T19

Vr. Margem Bruta

121%  24%
mmm 56% 2,1% Lo
28% — E—
B ==

Mg. Ebitda Efeitos nao Trigoe Ouvutrositens Despesas Despesas Efeitos nao Mg. Ebitda
3119 recorrentes Farinha de daMg. comvendas Adm.e recormrrentes 3120
3119 Terceiros Bruta Outras 3120

o 22,2% de aumento no custo do trigo e farinha de terceiros consumidos, fruto principalmente da
desvalorizacdo de 35,4% do Real.

* Maior diluicdo de custos e despesas e ganhos de eficiéncia e produtividade (Programa Multiplique):
« Despesas Administrativas e com Vendas (% da Receita Liquida): de 25,4% para 23,2%
« Mado de Obra no Custo dos Produtos Vendidos (% da Receita Liquida): de 9,7% para 7,7%
« Gastos Gerais de fabricacdo (% da Receita Liquida): de 6,9% para 5,7%

« Efeitos ndo recorrentes positivos no 3120 principalmente em funcdo dos créditos tributdrios extempordneos.
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No 3T20, Ebitda de R$ 328,0 milhdes (Margem EBITDA 4@7&/8
16,2%), 74,4% maior que o 3T19 (Margem EBITDA 12,1%).

182,7

11,8%
2119

EBITDA VARIACAO
(R$ MM)
Ebitda +74,4% | Mg. +4,1pp Ebitda +62,0% | Mg. +3,1pp
: """"""""""""""""" i m—————————
! Ebitda 45,4% | Mg. 4,2pp i }
| Jo = - - - - —
B — i ‘ ;
\
| .’ ] !
I | l \
' 289,2 ! ! 482,9
o i 228,5 i 225,64 i
| I |
: ——_ l
. ] 11,0%
i 17,17 14’0% i 12’0% i
| |
3119 | 4119 1120 | 2120 ; IM19 9M20

™ ] — ———— —

==FEbitda -e-Mg. Ebitda
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No 3T20, Lucro Liguido de R$ 265,4 milhdes (+97,3% vs. &
3T19), em funcao do crescimento do EBITDA e efeitos
Nao recorrentes positivos de créditos extemporaneos.

LUCRO LIQUIDO VARIACAO
(R$ MM)

LL +97,3% | Mg. +4,4pp LL +90,0% | Mg. +3,4pp

P ——

{ —————— ‘I { —————— \I { —————— \I
| i |
: L 2649 : | | 2654 :
| | |
e 524 | 292
lo0g 1345 | 1370 | | |
. " 15,6% l H !
| ! I o ' 6,6%
6,5% i i 8;4% i i i i °
2119 13119 | 4T9 1120 | 2120 | | 3120 | IM19 9M20

™= Lucro Liquido -e-Mg. Lucro Liquido

,4% Diazs Sranco—
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Investimentos

RESULTADOS
3T20 | 9M20
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Investimos R$ 155 milhdes no ano e R$ 54 milhdes no
trimestre, com destaque para a infraestrutura.

INVESTIMENTOS
(R$ MM)
Vr. - 29,2%
—>

219,6

Vr. - 29,4% 155,5
—>
77,0 £4.4

50% ’ 5,0%
L pa T B
3T19 3720 9M19 9M20

CAPEX =@=CAPEX/RL

A/@E«f%w—

DESTAQUES
AqQuisicdo de equipamentos e expansdo da
unidade de moagem em Bento Goncalves (RS).

Construcdo de bolsdo para caminhoes de trigo
em Bento Goncalves (RS).

Adeqgquacdo do CD da unidade do Rio de
Janeiro.

Linha de massa longa para a unidade Piraqué.

Estacdo de tratamento de efluentes para a
unidade de Maracanad.

Reestruturacdo da unidade de SGo Caetano
do Sul (SP).

Refrofit de peneiras para a Fabrica Fortaleza
(CE).

26



Divida Liquida e
Capital de Giro

RESULTADOS
3720 | 9M20
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Mesmo diante do cenario imposto pela COVID-19, encerramos
0 3T20 com R$ 1,3 bilhdo em caixa e reducao da divida liquida.
Rating AAA Perspectiva Estavel reafirmado!!!

EVOLUCAO DA DIiVIDA LIQUIDA
R$ (MM)

Vr. da Divida Liquida -45,7%

[oTTTTTTmTTTessssmossmess i

470 :

333 Y
256
. ﬂ
119 2T19 3119 4719 1720 2120 3720

-o—Alavancagem
(Caixa) Divida Liquida / Ebitda (0lt. 12 meses)

&

DESTAQUES

v Mantido o Rating AAA Perspectiva
Estavel pela Fitch Ratings;

v Queda no indice de alavancagem;

v' RS 711,4 milhoes de disponibilidades
liquidas geradas pelas atividades de
operacionais no 9M20.

‘itchRatings
FitchRating

AAA

Rating Nacional de
Longo Prazo,
Perspectiva Estavel
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Com foco na gestao do caixa, encerramos o acumulado &
do ano com a liberacdo de capital de giro de R$ 138,7
milhoes.

CAPITAL DE GIRO 9M20

RS 138,7 MM

Impostos a Recuperar

RS + 277,9 MM
Contas a Pagar (Fornecedores)

RS+112,4 MM

Contas a Receber (Clientes)

RS + 0,3 MM

Outras Contas

RS - 251,9 MM

+9
Dias
Aumento do Prazo médio
de Fornecedores

-3
Dias
Reducao do Prazo meédio de
Clientes

A/ Dias Brarnco—
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Qutro trimesire com avangos nos indicadores de
sustentabilidade.

INDICADORES DE SUSTENTABILIDADE (TRIMESTRE)

@ Intensidade energética (Kwh/ton): -21,1%

@ Menor consumo de dgua (m3/ton): -17,5%

@ Menor geracdo de residuos sdlidos (kg/ton): -10,4%
@ Menor taxa de frequéncia de acidentes de trabalho: -0,01pp Rede Brasil

Menor indice de reciclagem de residuos: -5,4pp

Inciativas e realizagao

« 3% edicdo do Programa Germinar: parceria com Senai Ceard que faz conexdes com startups.
Incentivo chega a R$ 1T milhdo.

* Prémio “100 Open Startups”: em reconhecimento & conexdo com o ecossistema de startups.

« Campanha Setembro Amarelo: acoes de conscientizacdo em comemoracdo ao dia Internacionadl
para a Prevengoo do Suicidio.

SA[IDEE nr TRABALHO DEGENTE INDOSTRIA, CONSUMO

OBJETIV 'S

DE DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL
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