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As afirmacodes contfidas neste documento relacionadas as
perspectivas da administracdo sobre os negocios da M.
Dias Branco sao meramente tendéncias e, como tais, sGo
baseadas exclusivamente nas perspectivas da
administracdo sobre a confinuidade de acdes do passado
e presente, e em fatos j& ocorridos. Essas tendéncias ndo
se constiftuem em projecoes € nem estimativas, e podem
ser alteradas substancialmente por mudancas nas
condicoes de mercado e nos desempenhos da
economia brasileira, do setor e dos mercados

infernacionais.
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Receita SG&A* % da EBITDA Mg. EBITDA Aquisicao Alianca para Simplificacao
Liquida 2T22 Receita 2T22 2722 geracao de de processos e
Liguida 2T22 energia edlica mudanca de
ERP**

RS 2,5 | Ababe | RS 357 14,3«

Bilhdes dos Milhdes Jasmine |- Omega |Dsimelifique

Recorde 20% Dobro do ano 5,8p.p. maior
trimestral passado gue Nno ano
passado

* Despesas administrativas e com vendas
** Enterprise Resource Planning (Software de Gestao Empresarial)
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| c© | Mulheres

V A | na Lideranca

1 '!
MELHORES

| - :

do E N [ndice que monitora
2022 | empresas que colaboram na
= igualdade de oportunidades
em sustentabilidade e governanga i .~ .
I em posicoes de lideranca

Faca parte do guia das empresas referéncia
corporativa de 2022

M. Dias Branco é : .
O NOSSO coMmpPromisso é

reconhecida como uma
das Melhores do ESG ter 40% de mulheres
na lideranca atée 2030

2022 do Guia EXAME
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Estratégia de crescimento com rentabilidade

NEGOCIO ATUAL INTERNACIONAL OUTRAS CATEGORIAS

|
PROGRAMA DE PRODUTIVIDADE E EFICIENCIA




@ pirqqué Crescimento acelerado com aumento

de distribuicao dentro e fora do Brasil

Receita Biscoitog F?ece.ita
Penetracgao Biscoitos
nos Lares Regiao de
Brasil* Defesa**

Investimento
em
Lancamentos

Receita

Biscoitos
Exportacoes

Biscoitos
Total Brasil

+ £4% 25% + 87% + 11%
2122 vs. 2121 2021 2122 vs. 2121 2122 vs. 2121
* Kantar

** Norte e Nordeste
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brands ~—

195%

Crescimento de

% receita bruta

2T22 vs. 4T21*

|

B .
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*Fechamento da transagcdo em 03/11/21.

' TEMPEROS PREMIUM

2346%

Aumento no numero
(o [=3 24 DAV
2T22 vs. 4T21*

Novas Redes

¢ Atacadao
s Carrefour
Big

TYRRELL'S SE E TASTE&CO
FEITO COM BATATA NAO PASSE VONTADE.
DE VERDADE.
¥ TR s Y $a
Tyrr CH§ ?ry rrells TyrreHé' y rell§
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l/@m:egfwwo——
R$ 2,5 bilhdes de Receita Liquida,

com crescimento sequencial dos volumes e aumento gradual dos precos

P Receita Liquida Volume Vendido Preco Médio
[e] (R$ milhdes) (Mil Ton.) (R$/Kg)

= o
/m/ | \m\ 807 794

4388 60 R
0497 3470 450 456 440 419 '
2.180 2.165 : f 376 ‘
1. 1699, 1 3
979 1890. I 4 48 4.9 5,0 4,3

2121 3121 4121 1722 2122 1521 1822 | 2721 37121 4721 1722 2122 1821 1822 | 2121 3721 4721 1722 2122 1521 1522




2T22 vs. 2T21

e A

Categorias de Atuacao

Receita +26,2%
(R$Lﬁ|ﬂ:30elg R$ 2.497
Volume
Vendido -7,0%
(Mil fon.) 419
A';\r,edc,o +36,0%
rike  R$ 6,0

RECEITA LiQUlDA VOLUME VENDIDO PRECO MEDIO ~
i i A/@/mgmeo——
SEL 0. 29 07 -4,6% +35,3%
RS 1.303 132 RS 9.9
RECEITA LIQUIDA : VOLUME VENDIDO : PRECO MEDIO
MASSAS +16,5% -13,5% +34,7%
RS 535 89 RS 6,0
RECEITA LIQUIDA . VOLUME VENDIDO | PREGHE) MEDIO
FARINHA
EFARELO  +23,5% -5,4% +30,1%
RS 441 175 RS 2,5
RECEITA LIQUIDA . VOLUME VENDIDO ) RIRE @) MEDIO
MARGARINAS
EGORDURAS +31,1% -9.1% +44,1%
RS 146 17 RS 8,6
RECEITA LIQUIDA : VOLUME VENDIDO : PRECO MEDIO
OUTROS +77,3% +12,2% | +57,9%
RS 73 5 5 RS 15,8 10



Categorias de Atuacao

2T22 vs. 1T22

e A

Receita +32,1%
(R$Lﬁ|ﬂ:30elg R$ 2.497
Volume
Vendido +11 '5%
(Mil fon.) 419
A',’\r,edc,o +18,7%
rike  R$ 6,0

RECEITA LIQUIDA VOLUME VENDIDO PRECO MEDIO ~
i i A/@/mgmeo——
SEUE 0 BT ZA 7 2:22.8% 4 -A13Ts
RS 1.303 132 RS 9.9
RECEITA LIQUIDA : VOLUME VENDIDO : PRECO MEDIO
MASSAS +37,1% +16,7% | +17,5%
RS 535 89 RS 6,0
RECEITA LIQUIDA . VOLUME VENDIDO | PREGHE) MEDIO
FARINHA
EFaREL0 +18,0% +3,1% +14,1%
RS 441 175 RS 2,5
RECEITA LIQUIDA . VOLUME VENDIDO ) RIRE @) MEDIO
MARGARINAS
EGORDURAS +0,7% -4,0% +4,9%
RS 146 17 RS 8,6
RECEITA LIQUIDA : VOLUME VENDIDO : PRECO MEDIO
OUTROS +48,6% +31,4% +13,1%
RS 73 5 5 RS 15,8 11



1S22 vs. 1S21

e A

Categorias de Atuacao

RECEITA LIQUIDA

- VOLUME VENDIDO

PRECO MEDIO

Receita +26,5%
(R$Lﬁ|ﬂ:30elg R$ 4.388
Volume
Vendido -1,6%
(Mil fon.) /94
A',’\r,edc,o +28,6%
R9/KQ] R$ 5,5

SEAL o %30 2% +1,8% | +28,0%
RS 2.236 240 RS 9.3
RECEITA LIQUIDA : VOLUME VENDIDO : PRECO MEDIO
MASSAS +19,3% 5,1% +25,7%
RS 925 166 RS 5,6
RECEITA LIQUIDA . VOLUME VENDIDO | PREGHE) MEDIO
FARINHA
eFARELO +19.2% Y 1% +20,4%
RS 815 346 RS 2,4
RECEITA LIQUIDA . VOLUME VENDIDO ) RIRE @) MEDIO
MARGARINAS
EGORDURAS +31,6% -11,5% +48,8%
RS 291 35 RS 8,4
RECEITA LIQUIDA : VOLUME VENDIDO : PRECO MEDIO
OUTROS +64,6% +6,6% +54,4%
RS 121 8 RS 15,0 12



A/ Dizs Erarnco—

A inovacao em Biscoitos segue em patamares elevados, contribuindo
para o aumento da receita e das margens

Receita Bruta de Lancamentos de Biscoitos*
(R$ milhdes)

A 72.0
I 50,2

47,6

1721 AVA 3121 4721 iS22 00

Ny

\ d
" ’
\ ‘fg’,;v‘ * Produtos / Sabores Lancados nos Ultimos 24 Meses

13



A/ Dizs Erarnco—

Aumento do preco médio, com contribuicao dos lancamentos de itens
com maior valor agregado

28,0
218 448 o

RS/Kg

21 ,9 RS/Kg
N 39,0 RS/Kg
Preco Medio 24 ,5 R$/Kg
Lancamentos

(R$/Kg)

Preco Médio
M. Dias Branco

3121 4721 1722 AVY

14
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Crescimento da receita liquida nas duas regioes
comerciais do Brasil (Defesa e Ataque)

1S22 vs. 1521 2722 vs. 2121

+28%




Investimentos em marketing para alavancar as vendas, ‘/9;@%”_
fortalecer as marcas e apoiar os lancamentos de produtos

2

7 Z L
VITARELLA
\
Série musical
“Nosso Som tem

Diferenca”

Espaco
#boraexperimentar
em Fortaleza

“Viva seu Momento Treloso”
Escorrego e Ski Bunda em Recife

EXPERIENCIA BOA COM

16



Alimentos e Bebidas

Prémio - 2° lugar
Stand Mega Porte

&
A/@megmeo—

Participacao em importantes feiras de alimentos

Produtos Naturais

35.600 | VISITANTES

42 mil | M2 DE PAVILHAO

772 | EXPOSITORES

Panificacao e
Confeitaria

54.863 | VISITANTES

36 mil | M2 DE PAVILHAO

350 | EXPOSITORES

Sonhar, realizar, crescer.

G Visit us at

PLMA 2022 show

Amsterdam / M. Dias Branco Zfmm)

l} VXIS,
= L ABEL

PLMA - Amsterda

(Private Label Manufacturers
Association)

15.000 | VISITANTES
120 | PAISES

17



Crescimento de dois digitos, com novas aliancas e
E-COMMERCE diversificacdo de produtos

|
Novas

Aliancas

. @ dak:

levoo Chiper

L°ias
O'ﬁgiais

Vendas

|
»

merca do

amazon

S,

+64%
2T22 vs. 2T2]1
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Ganho de market share volume Brasil em Massas e
Farinha de Trigo Doméstica

Massas (%) Farinha de Trigo Doméstica (%)

8,7
397 31,0
' 6,6
I 3 30IIO I I

2121 3121 4721 1122 2122 2121 3121 4721 1122 2122

Fonte: Nielsen — Retail Index. Total Brasil. INA+C&C.
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Os reajustes de preco e a transicdo no 2T22 para Cream Cracker
embalagens com menor peso liquido (destaque P T s
cream cracker e maria maizena) contribuiram para
a retracao do market share volume

Biscoitos (%)

jan/22 fev/22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22

Maria Maizena — 3509
Vendas em unidades 4009

31,9 31,2 325 335 999

2121 3121 4721 1122 2122

jan/22 fev/22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22

Fonte: Nielsen — Retail Index. Total Brasil. INA+C&C.



As exportacoes seguem em patamares elevados,
com crescimento vs. o 1T22

Receita Liquida de Exportagoes
(R$ milhoes)

46 392 4, 321

AVA 3121 4721 1722 AV




CUSTOS
&
DESPESAS




-

Recuperacao da margem bruta no trimestre: aumento do preco
meédio e custos das commodities abaixo dos praticados pelo mercado

34,3%
31,4% 30,8%
T 26,2% 26.1% 27'.4%/‘
450 456 807 794
440 e
376
(44} (48} (49} (50} (43)
- 2121 3121 AT21 1722 1521
£ P
-®- Mg. Bruta (%) . \(lﬁllll:;:? (Rs/kg} Pregco Médio

S’
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Custos abaixo dos praticados pelo mercado, fruto da gestao de
compras, estoques e politica de hedge

IRIGO ’.oz OLEO DE
(US$/TON.) /& 450 PALMA
434 (US$/TON.) 1.808

377 388

1.729 1.707
_ZZ%I 4 1.62] 1.572
/ %
353
1
317 —T361 1.377

/
279 285 288 288 . 1.227 1.227 1.229

289 289

jan-22  fev-22 mar-22 abr-22 mai-22  jun-22 jan-22  fev-22 mar-22 abr-22 mai-22  jun-22

— NMercado* == M. Dias Branco

*Fonte: Trigo - SAFRAS & Mercado; Oleo de palma - Rotterdam.



l/@/e.rgmeo——
As despesas administrativas e com vendas (SG&A % da Receita

Liquida) foram menores que no 2T21, preservando os ganhos de
produtividade e eficiéncia capturados nos ultimos dois anos

SG&A
(% da Receita Liquida)
22,9%
21,9%
20,7% . 20,7%
2 196%  19.5% 19,8% .
2121 3121 4721 17122 2122 1521 1522
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Crescimento de 113,6% do EBITDA vs. 2721, com aumento da Margem
EBITDA
10,2%
13.1% 14,3% %
8,5% 8,4% "’V
4,7% 3571 446,0
286,6
167.2 182,7 214,6
88,9
» 2121 3121 4721 1122 2122 1521 1522
Sy EBITDA
-0~ Mg.EBITDA (5 M ooy
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Crescimento de 64,1% do Lucro Liguido vs. 2T21 e 72,5% vs. 1521, com

aumento da Margem Liquida

6,2%
—o

9,0% 9,47 4,5%
7,2‘7: P 7,0% o—
2,0%
v 233,5
196,6
142,3 151,1 157.3
37.8
/%/ 2121 37121 4721 1722 2122 1S21
R .
> i 5. -@- Mg. Liquida (7) - e LUl
;@!\ RAWS {d. i (R$ milhdes)

271,3

1522




GERACAO DE CAIXA,
DIVIDA E
INVESTIMENTOS




2

Consumo de caixa de R$ 70,1 milhdes, fruto do aumento dos estoques buscando custos
competitivos vs. o mercado e melhoria nos niveis de servicos

Variacao do capital de giro (R$ milhdes)

Estoques (R$ milhoes)

I
i 2.000
|

-92 -89
| -421]
~ 620
1.440 +36% 2721 3721 4721 1722 2722
~
457 o4

Prazo Médio (Dias)

855
49 47 o o4
1722 2122 60 p —50
B Matérias-primas  Produtos acabados © Oufros* 34 37 39

2121 3121 4721 1722

- Fornecedores Estoques Clientes

*Qutros: Embalagens, importacdées em andamento, materiais, etc.
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Aumento de 25,6% dos investimentos no 2T22, com destaque para
transformacao digital

2121 VAVY. 1821 1522

Total R$51.6 R$ 64,38 R$ 92,3 R$115,0
(RS MM) (3% RL) (3% RL) (3% RL) (3% RL)

Variagado +25,6% +24,6%

(2722 vs. 2721) (1522 vs. 1521)
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Alavancagem de 1,3x no 2T22. Aumento vs. 2T21 em funcao dos JSCP
extraordinarios de R$ 588 milhdes pagos em fev/22. A Companhia segue com
a classificacao AAA e perspectiva estavel pela Fitch Ratings

(Caixa) Divida Liquidos (R$ milhdes)

Alavancagem (x EBITDA) PELO 4° ANO
CONSECUTIVO
1.012 1.172 Rating Nacional
_362 140 ' de Longo Prazo
_ Perspectiva Estavel

-1 Reafirmado pela
ge Fitch Ratings*

2121 3121 4721 1722 AV

Alavancagem
(Caixa) Divida Liquidos / EBITDA (Ult. 12 meses)






Principais Indicadores - Desempenho 2722 vs. 2T21| 1522 vs. 1521

i

77/

1/ A7
77/

Y

7/

77

CUIDAR DO PLANETA ACREDITAR NAS PESSOAS

2T22 vs. 1S22vs. 2T22 vs. 1S22 vs. 2T22 vs. 1S22 vs.
2721 1S21 2T21 1S21 2T21 1S21
Consumo de dgua Mulheres na Compras de
(m3/Ton.) +6,5% 0,0% lideranca (%) -1,4p.p. -1,1p.p. fornecedores +4,8p.p. +2,9p.p.
locais (%)

Residuos enviados A .
-5,2p.p. -4,7p.p Frequéncia de
[0) oMo Nen
para aterros (%) ’ ’ Acidentes de -“,0% -10,0%
Trabalho (taxa)
Perdas de insumos

No processo +0,3p.p +0,1p.p.
produtivo (%) Gravidade de _
Acidentes de 14’5% +810’2%
Desperdicio de Trabalho (taxa)
A/@/a@mco——

produtos acabados -69,2% -60,0%
(R$)

Sonhar, realizar, crescer. 3 3
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Destaques ESG

—_.__

Orgulho da luta ‘ -
.pelo direito de Ji ha d Bl @ . i Doagoes a
ser e amar. ;-; - o - .
' S oy qur.npgncq < | : ) o comunidades:
ik GFL’g'ng IAg‘:?“ | £ ' No 2122, 723 tons
Sel J " I para mais de 100
€lo em rede socid inSﬁTUigéeS
interna

- - . . mana do
O — Financiamento M:ii A?ngienie
rrec a0 solidaria 2 e o o .
garaeoa;d:cflz‘:ns)rad:res - - COIthO: ApOlO aos Even_l_o com
vitimas das enchen
emPemambuco A colaboradores de SEMANA DO

acoes para os
colaboradores

A
£
L

Pernambuco vitimas
das enchentes

Acada = A M. Dias Branco doard
R$ 10mil = R$ 10 mil
arrecada

Desde 2020 somos signatarios do Pacto Global da Organizacao das Nacoes Unidas (ONU).

ERRADICAGAD SAODEE EDUCAGAODE REDUGAODAS ACADCONTRAA VIDANA- VIDA PAZ JUSTIGAE
NOSSAS A(;()ES DAPOBREZA BEM-ESTAR QUALIDADE . 1“ DESIGUALDADES 1 m*#m 14 AGUA 15:5!; 16 mmmﬂ}llgﬁ
CONTRIBUEM PARA WY M /‘ I!ﬂl ( ) @ e = !_
0S ODS DA ONU: TR el ®> = | 3 4

TRABALHD DECENTE
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Agenda de Relacdes com Investidores 2522

15/08 16/08 17/08 22/08 1 a 13/10 24/10 11/M 14/11 15/11 30/11

Call Conferéncia - SP Conferéncia - NY Divulgacgao Conferéncia - NY
Resultados 2722 (Santander) (=1K®) 3722 (Bradesco)
Live
(Infomoney)
NDR - RJ Conferéncia - SP Live Call Conferéncia - SP
(Santander) (IP) (Genial) Resultados 3722 (IP)

* Sujeito a alteracgodes.

® -



Obrigado!

@ ri.mdiasbranco.com.br

» youtube.com/rimdias

@ ri@mdiasbranco.com.br

Gustavo Lopes Theodozio
Vice-Presidente de Investimentos
e Controladoria
Tel.: (85) 4005-5667
E-mail:gustavo.theodozio@mdiasbranco.com.br

Fabio Cefaly
Diretor de Novos Negocios e Relacdes com
Investidores
Tel.: (11) 3883-9273
E-mail: fabio.cefaly@mdiasbranco.com.br

Rodrigo Ishiwa
Gerente de Relacdes com Investidores
Tel.: (11) 3883-9225
E-mail: i@mdiasbranco.com.br

Everlene Pessoa
Analista de Relacoes com Investidores
Tel.: (85) 4005-5730
E-mail: i@mdiasbranco.com.br
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