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Eusébio (CE), 17 de marco de 2023 - A M. Dias Branco S. A. IndUstria e Comércio de Alimentos (B3: MDIA3), lider nos mercados de
biscoitos, massas, granolas, cookies sauddveis e pdes sem gliten no Brasil, anuncia hoje os resultados do quarto trimestre de 2022
(4122) e do ano (2022). As demonstragdes financeiras consolidadas foram preparadas em conformidade com as prdticas contdbeis
internacionais (Infernational Financial Reporting Standards - IFRS) e as politicas contdbeis adotadas no Brasil (BR GAAP).
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20 de margo de 2023

Hordrios:

> Portugués | Inglés

11h00 (Hordrio de Brasilia)
10h00 (Hordrio de Nova lorque)

Registro no Zoom Meetings:
Cligue Aqui

Transmissdo ao vivo no Youtube:

Clique Aqui

Cotagdo:
Fechamento em 16/03/2023
MDIA3: RS 31,52 por agdo

Valor de Mercado: RS 10,7 bilhdes

CONTATOS RI

Gustavo Lopes Theodozio

Vice-Presidente de Investimentos e Confroladoria
Tel.: (85) 4005-5667

E-mail: gustavo.theodozio@mdiasbranco.com.br

Fabio Cefaly

Diretor de Novos Negécios e Relacdes com Investidores
Tel.: (11) 3883-9273

E-mail: fabio.cefaly@mdiasbranco.com.br

Rodrigo Ishiwa

Gerente de Relacdes com Investidores
Tel.: (11) 3883-9225

E-mail: ri@mdiasbranco.com.br

Everlene Pessoa

Analista de Relacdes com Investidores
Tel.: (85) 4005-5730

E-mail: ri@mdiasbranco.com.br

Fernanda Castilho

Estagidria de Relagdes com Investidores
Tel.: (85) 4005-5730

E-mail: i@mdiasbranco.com.br


https://mzgroup.zoom.us/webinar/register/WN_EKnImYMASEmDmRyjmulY6g
https://www.youtube.com/watch?v=0r2TzRJna-Q
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MENSAGEM DO PRESIDENTE

Caros leitores,

O ano de 2022 foi marcado pelo triste cendrio de conflitos na Ucrénia, além da lamentdvel tragédia
humanitdria que gerou incertezas no cendrio macroeconémico mundial e elevou substancialmente o preco
das commodities agricolas, impactando diretamente o valor das principais matérias-primas por nds utilizadas
em nossos processos produtivos. Contudo, mesmo nesse ambiente complexo e de limitada previsibilidade,
através de uma gestdo eficiente, disciplina austera de custos e despesas e constante aprimoramento do nosso
nivel de servico, aliados a nossa resiliéncia e crenca inabaldvel em nosso pais e em nosso segmento de
atuacdo, conseguimos atingir um Ebitda de R$ 00,4 milhdes, 31,7% superior ao de 2021.

A receita liquida cresceu 29,6%, alcancando a marca histérica de R$ 10 bilhdes, com crescimento de dois
digitos em todas as categorias e em todas as regides do Pais, fechando o ano com participacdo de mercado
superior a registrada em 2021 em biscoitos, massas e farinha de trigo doméstica.

Fiéis d nossa estratégia na alocacdo de capital, encerramos o ano com 75% da nossa divida no longo prazo,
Rating AAA Perspectiva Estdvel e alavancagem de 1,8x, dentro de um intervalo que nos habilita a seguirmos
com nosso plano de investimento para viabilizar nosso crescimento e expansdo.

O ano também foi marcado pela distribuicdo recorde de proventos. Além da distribuicdo fixa trimestral,
realizamos uma distribuicdo extraordindria de Juros Sobre Capital Proprio, mostrando que a M. Dias Branco
estd atenta ds demandas dos nossos acionistas. O desempenho das nossas acdes no mercado financeiro
mostrou um crescimento de 52,5% em relacdo ao ano de 2021.

Seguindo nossa estratégia de crescimento, destacamos as aquisicdes da Jasmine e da uruguaia Las Acacias,
gue representam, respectivamente, nosso fortalecimento no mercado de produtos sauddveis e a ampliagcdo
do processo de internacionalizacdo, que j& vem se destacando com o crescimento das exportacoes, e,
agora, contamos com uma unidade no exterior.

Todos esses importantes resultados foram alcancados a partir do alinhamento de nossas agcdes ao que prevé
nossa estratégia de crescimento com rentabilidade. E importante ressaltar que, para pormos em pratica essa
estratégia, direcionamos a Companhia especialmente para as seguintes vertentes: nutricdo e saudabilidade;
conveniéncia e praticidade; e indulgéncia.

Na linha de nutricdo e saudabilidade, com a finalidade de oferecer produtos voltados para o bem-estar e um
estilo de vida sauddvel, destacamos a j& mencionada aquisicdo da Jasmine, especializada em alimentos
integrais, orgdnicos, sem gluten, sem lactose e zero agucar. Com essa aquisicdo, tornamo-nos lideres no
mercado nacional de granolas, pdes sem gliten e cookies integrais.

Em relacdo & conveniéncia e praticidade, avancamos na utilizacdo de embalagens mais acessiveis e que
potencializam a manutencdo da qualidade sensorial dos produtos, aumentando o nivel de conservacdo. Essa
vertente busca atender & tendéncia do consumidor de, cada vez mais, buscar produtos que lhe
proporcionem praticidade para consumo dentro e fora de casa, garantindo a integridade da qualidade e
maior possibilidade de acesso.

No que tange & indulgéncia, trabalhamos para disponibilizar ao consumidor produtos saborosos, que
proporcionem satisfacdo e bem-estar pela alta qualidade e inovacdo. Em 2022, destacamos o lancamento
da nova linha de Tortinhas Crostata, das marcas Adria e Isabela, que se notabiliza pelo formato, casquinha
crocante e sabores exclusivos, combinando recheios e geleias, que remetem as tortas fipicas italianas.

O ano de 2022 também foi marcado por relevantes investimentos em marketing, para fortalecimento de
Nnossas marcas, por meio de diversas campanhas e lancamentos de produtos. Foram 85 novos produtos
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lancados, como resultado dos nossos investimentos em inovacdo. Além disso, revisitamos nossa estrutura
organizacional da drea comercial.

A fransformacdo digital foi uma pauta relevante nesse ano, com investimentos que estdo modernizando toda
nossa operacdo. Com o projeto que denominamos “Simplifique”, estamos simplificando, aprimorando e
fransformando processos, com o cliente no centro da discussdo e promovendo o uso de metodologias dgeis
e de ferramentas tecnoldgicas modernas.

Avancamos nas acdes da nossa Agenda Estratégica de Sustentabilidade, em que nos comprometemos com
metas publicas até 2030. No pilar ambiental, evoluimos na nota do indice Carbon Disclosure Project (CDP)
para categoria B, no Morgan Stanley Capital Infernational (MSCI) para AA e nos mantivemos na carteira do
indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) da B3. Como parte da estratégia de descarbonizacdo,
diversificamos nossa matriz energética a partir da utilizacdo de fontes renovaveis em nosso processo produtivo,
que, além de trazer beneficios ao meio ambiente, garante-nos reducdo de custos operacionais.

No pilar social, impactamos diretamente milhares de pessoas com nosso programa de capacitacdo e
empreendedorismo no setor alimenticio. Continuamos investindo intensamente na capacitacdo, treinamento
e valorizacdo de nossos colaboradores, inclusive cerca de 25% do total de vagas abertas em 2022 foram
preenchidas por nossos talentos internos, valorizando a meritocracia e gerando incentivo e satisfacdo com
crescimento de carreira. Também contribuimos fortemente com a doacdo de alimentos para minimizar a
fome e o agravamento da situacdo de vulnerabilidade das familias, especialmente das vitimas das fortes
chuvas que assolaram Pernambuco, estimulando, inclusive, o voluntariado de nossos colaboradores.

Nossa governanca continua cada vez mais fortalecida. Reforcamos o mapeamento e mitigacdo dos riscos
estratégicos, com destaque para consolidacdo do nosso Plano de Continuidade de Negdcios e definicdo
dos Comités de Crise e Continuidade. Somos signatdrios do Pacto Empresarial pela Integridade e Contra a
Corrupcdo, vinculado ao Instituto Ethos, e, em 2022, evoluimos na avaliacdo do Instituto acerca do
monitoramento de nossa governanca e combate & corrupcdo.

Ainda em 2022, recebemos a certificacdo internacional Quality Assessment (QA) do Instituto de Auditores
Internos do Brasil (IIA Brasil), afiiado do The lIA (The Institute of Internal Auditors), reconhecida associacdo
internacional, fundada em 1941. Entfendemos que a obtencdo da referida certificacdo representa mais um
avanco do nosso sistema de governanca corporativa e atesta que a Companhia cumpre os mais destacados
padrdes infernacionais em auditoria interna.

Para concluir, reforco que todos que fazemos parte da M. Dias Branco permaneceremos unidos, Coesos e
determinados para fazer cumprir nosso propdsito de “sonhar, realizar e crescer”.

Cordialmente,

Ivens Dias Branco JUnior
Presidente
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M. Dias Branco atinge receita liquida de RS 10,1 bilhoes, 29,6% maior que 2021,
com ganhos de market share em Biscoitos, Massas e Farinha de Trigo.
EBITDA cresce 31,7% e chega a RS 900,4 milhoes

No ano, o crescimento dareceita liquida foi fruto do aumento do pregco médio e dos volumes, respectivamente
+28,5% e +0,9%, vs. 2021. No 47122, a receita liquida foi 27,7% maior que no 4721 (preco médio +27,4% e volumes
estdveis).

Receita Liquida (R$ milhdes) Volume de Vendas (Mil ton.) Preco Médio (R$/Kg)
prmmm e +28% prmm 0% | Frm s {4277
I | I R
! PN ! PR PN ! PAReN SN
i - 7% :,,.x:+3o%l‘, i }”.x" -9% | :ﬁ.(ﬂ%/: i (—r{+2% ) o= (+29%)
! ! ‘ AN NG
| I I | | 1 | ! |
| l | | | 1 | ! 1
2977 paky 1 7031.718 60 62 63 5.9
2.765 482 : 49 50 4,6
2.497 440 419 441 ‘
7.814 376
2.165
1.890
AT21 1722 2122 37122 4122 2021 2022 4T21 1722 2122 3722 4122 2021 2022 4T21 1722 2122 3122 4122 2021 2022

Como demonstrado acima, ao longo de 2022, apresentamos recuperacdo dos volumes (sazonalidade
desfavordvel no quarto trimestre pelo Natal) e aumento sequencial do preco médio, resultado de um conjunto
de iniciativas e medidas estruturantes, como por exemplo:

e Crescimento acelerado da Piraqué, com receita liquida 36% maior que 2021 (preco médio +23% e
volumes +11%). A marca, com produtos de alto valor agregado, j& € a segunda maior NoO NOsso
portfélio, com preco médio 29% superior & média do mercado! em biscoitos. No ano, a marca
aumentou o nivel de penetracdo nos lares? (32% em 2022 vs. 25% em 2021) e preferéncia (11% em 2022
vs. 9% em 2021).

e Aumento da representatividade do porifélio de maior valor agregado? (3,4% da receita liquida total
em 2022 vs. 2,2% em 2021), resultado das aquisicoes da Jasmine (set/22) e Lafinex (nov/21), que
reforcaram o nosso portfélio de snacks e sauddveis, com itens de preco médio 2,7 vezes acima da
média da M. Dias Branco. No 4722, esses itens representaram 4,8% da receita liquida vs. 2,4% no 4T21.

e Foco em langamentos de produtos com alto valor agregado, principalmente nas marcas prioritdrias
(Piraqué, Vitarella e Adria), como os recheados maltado e supreme, cracker premium e cookies da
Piraqué, e tortinhas crostata e ldmens Adria.

e Melhora no nivel de servigo. Encerramos o ano com 65% dos pedidos entregues no prazo e na
quantidade acordada* (40% no 4721). As iniciativas em curso visam o atingimento de 80% em 2024.

I Fonte: Nielsen — Retail Index. Total Brasil. INA+C&C. Categoria Biscoitos.
2 Fonte: Kantar, divisdo Wordpanel, PNC | Biscoitos (marca Piraqué) | Penetracdo anos 2022 e 2021 | T. Brasil
3 Bolos, snacks, mistura para bolo, torradas, produtos sauddveis, molhos e temperos.

4 Indicador OTIF: on time in full.
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Encerramos 2022 com maior participagdo de mercado em Biscoitos, Massas e Farinha de Trigo (doméstica).

Biscoitos Massas Farinha
Market Share 285 291 57, 275 293 288 293 293 290 301 7.,8/”310’3.___._—11#]’]3'3
Valor* —_ —
M‘?f'éfu’,f,';‘i'e 28 22 299 29,9 28 3W'1 ss AR
4721 1122 2122 3122 4722 4721 17122 2122 3122 4722 4721 1122 2122 3122 4722

* Fonte: Nielsen — Retail Index. Total Brasil. INA+C&C.

No ano, em nivel nacional, nossas marcas se destacaram em aumento de participacdo de mercado: Piraqué
foi a marca de biscoitos que teve o maior aumento de participacdo (+0,8p.p.); em massas, Adria foi a segunda
com maior aumento (+0,8p.p.); em farinha de trigo, Finna teve o maior aumento (+2,7p.p.).

Menor representatividade das despesas administrativas e com vendas (SG&A), de 21% em 2021 para 20,1%
em 2022, mantendo os ganhos de produtividade e eficiéncia capturados nos Ultimos anos.

SG&A (% RL) SG&A (% RL)
|mm e - ':4,-1,6 p.p;)
| e
= {-09pp. i Fm 427 pp,
25,7% | el ! I el
23.6% 24,3% 21,9% 211%
19.8%
210%  501% 19.5% 8% 18.4%
2018 2019 2020 2021 2022 4721 1122 2122 3122 4722

Com relagdo aos custos, a elevagcao dos precos de trigo e 6leo de palma a partir de fev/22, fruto da guerra
entre Russia e Ucrénia, impactou negativamente os nossos resultados. Com aproximadamente quatro meses
de estoque de insumos (inclui hedge), a elevacdo descrita acima impactou os nossos resultados mais
fortemente no 4722, como demonstrado nos grdficos abaixo.

Preco Médio de AquisicGo no Estoque M. Dias Branco x Pregco de Mercado

TRIGO

(US$/TON.)
o 434 450

[ 4
z.o 377 388 404 405 411 412

380 382 373 367 371

292 298 289 289
280 285 285 89 28 353 354

266 270 554 253 271 270 271 o

249 257 259 264 267 272 273 275 276 279 285 288 288

232 236 241

jan-21 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21 set-21 out-21 nov-21 dez-21 jan-22 fev-22 mar-22 abr-22 mai-22 jun-22 jul-22 ago-22 set-22 out-22 nov-22 dez-22 jan-23 fev-23

OLEO DE

PALMA

1.808
(US$/TON.) 1.729 1.707
s 1.621 1.707 579 153 16781404 1.615 1.565
‘ 1 383 14511:476 1.452 .
1.242
1 031,069 152 1131 1216, 1991-206 1227 1.3611.377
: — 122712271229 1181 1176 1.1741.2041.210 13121.224 ; 55,

1.119 1.140 1.161 1.155 1.149 1,129 1.110 1.127
964 984 1:031 995

jan-21 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21 set-21 out-21 nov-21 dez-21 jan-22 fev-22 mar-22 abr-22 mai-22 jun-22 jul-22 ago-22 set-22 out-22 nov-22 dez-22 jan-23 fev-23
Mercado* -8-M. Dias Branco

*Fonte: Trigo - SAFRAS & Mercado; Oleo de palma - Rotterdam.
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No ano, o custo médio do trigo no estoque da M. Dias Branco cresceu 34% vs. 2021. No 4722, o aumento foi
de 41% vs. 4121.

Em 2022, o EBITDA foi 31,7% maior que no ano anterior, EBITDA (R$ MM) e Mg. EBITDA (% RL)

com margens estdveis. No 4722 vs. 4721, o EBITDA

retraiu 33,6% com margem de 4,4% e no comparativo 143% 11 og 8,9%

4% 8,8%
com o 3722, a retracdo foi de 63,6%. 8 4,7% 4,4% o—*
900

A refracdo vs. o 4721 e o 3122 deu-se pelo aumento

dos custos e pelo menor nivel de producdo, com 684
impacto direto na dilvicdo dos custos fixos. Nas 357 333

despesas, tivemos maiores investimentos em 183 89 121

marketing e um menor nivel de receitas ndo [ ]

recorrentes. 4121 1122 2122 3122 4122 2021 2022

No ano, foram registradas despesas ndo recorrentes de R$ 59,0 milhdes, com destaque para despesas com
as aquisicoes, encerramento de operador logistico, reestruturacdo, maiores despesas com Provisdo para
Devedores Duvidosos (PDD) e reembolso de custos extempor&neos ao Terminal de Trigo do Rio de Janeiro
(TTRJ). No 47122, registramos despesas ndo recorrentes de R$ 18,9 milhdes, referentes a PDD, reembolso de
custos extempordneos com TIRJ e despesas de aquisicoes.

Em fev/23, divulgamos o calenddario de distribuicdo de JSCP, com o valor fixo trimestral de R$ 0,05 por agdo.
Ressalta-se que os dividendos/JSCP serdo imputados ao dividendo minimo obrigatério e fardo parte do
percentual alvo de 60% (sessenta por cento) do lucro ajustado a ser distribuido (relativo ao exercicio social de

2023).
Data-base Data Data de Valor Bruto
de Direito Ex-juros Pagamento | por Agao
1723 17/03/2023 20/03/2023  31/03/2023 R$ 0,05
2723 16/06/2023 19/06/2023  30/06/2023 R$ 0,05
3123 15/09/2023 18/09/2023  29/09/2023 R$ 0,05
47123 14/12/2023 15/12/2023  28/12/2023 R$ 0,05
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Ouvutros destaques em 2022:

L
Aquisicdo da Las Acacias
(Uruguai), primeira fora do
Brasil, em 31/10/22,

fortalecendo nossa estratégia
de internacionalizacdo.

#Omega

@

Closing do contrato com a Omega
Geragcdo S.A., em 30/08/22.
Alianca para geracdo de energia
renovavel para o consumo da M.
Dias Branco.

Participagao em feiras e eventos
nacionais e internacionais,
como APAS (SGo  Paulo),
Expoagas (Porto Alegre), PLMA
(Amsterdd e Chicago), Sial Paris.

Prémio Top of Mind na categoria
Massas com a marca Adria,
pelo terceiro ano consecutivo.

Ranking d’As 100+ Inovadoras no

i uso de Tl de 2022, entre as

empresas que melhor utilizam a
tecnologia para executar
projetos inovadores.

ccc| B | B8 mee| A NN Aas

MSCI |
ESG RATINGS |

Evolugdo do rating ESG para AA
na avaliacdo MSCI ESG Ratings.

L
N . L
' Jasmine Closing da aquisicdo da
: marca Jasmine, em

~ - 31/08/222, reforcando nossa
participacdo no mercado de
saudabilidade.

Inicio do Projeto Simplifique,
modernizacdo tecnoldgica
para implantagdo do sistema
SAP, com previsdo para
mudanca em 2024,

D

simplifique,

M. Dias Branco Day, em
dez/22, com mais de 60

investidores e  analistas,
fortalecendo o NOssO
relacionamento com o

mercado.

T®P10

TOP 10 entre empresas de
bens de consumo e
alimentagdo que mais se
relacionam com startups no
Pais.

CONSUMO

indice Teva Mulheres na
Lideranga®, primeiro no Brasil
que seleciona as empresas
com maior representatividade
de mulheres na governanca.

Mulheres

indice de Sustentabilidade
\ Empresarial (ISE) da B3, pelo

| . .
| terceiro ano consecutivo.
o o ’/

N
—==SISEM \

[B] g
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Abaixo os principais indicadores de resultados consolidados do 4722 e 2022, contemplando os
resulfados de Latinex, Jasmine e Las Acacias a partir de nov/21, set/22 e nov/22, respectivamente.

AH% AH%
Principais Indicadores 22 g2 a21-at22 | 2 | 3razam2 | 2022 n 2021 2022

Receita Liquida (R$ milhdes) 27650 2.164,5 27,7% 29766 -71% 11292 7.814,0 29.6%
Volume de Vendas Total (mil toneladas) 4413 4399 0.3% 4822 -8,5% 1.717.5 1.702,9 0.9%
Volume de Vendas de Biscoitos (mil toneladas) 127.6 140,3 -9.1% 153,2 -16.7% 520,5 519.4 0.2%
Volume de Vendas de Massas (mil toneladas) 92,0 101.6 -9.4% 99,4 -7.4% 3574 3730 -4,2%
Market Share de Biscoitos (volume)* 32,8% 32,5% 03p.p 29.9% 29p.p 32,0% 32,0% Op.p
Market Share de Massas (volume)* 31,1% 30.0% 1.1 p.p 30.1% 1pp 31,0% 30.5% 0.5p.p
Lucro Liquido (R$ milhdes) 15,5 151,1 -89.7% 1950 -92.1% 481.8 505,0 -4,6%
EBITDA (R$ milhoes) 1213 1827 -33,6% 3331 -63,6% 900,4 683,9 31.7%
Margem EBITDA 4,4% 8.4% -4p.p 11.2% -68 p.p 8,9% 8,8% 0.1pp
Caixa (Divida) Liquidos (R$ milhdes) (1.580.4) (140.4) n/a  (1.659.9) -48%  (1.580.4) (140,4) n/a
Caixa (Divida) Liquidos / EBITDA (Ult. 12 meses) (1.8) (0.2) n/a (1.7) 59% (1.8) (0.2) n/a
Capex (R$ milhdes) 939 72,7 29.2% 71.3 31.7% 280,2 208,1 34,6%
Disponibilidades liquidas geradas (aplicadas) nas atividades operacionais 3025 1532 97.5% (153,7) n/a 106,6 9248 -88,5%

*Os valores apresentados no 4722 e 4721 referem-se ao periodo de nov/dez de 2022 e 2021.
Os valores apresentados no 3122 referem-se ao periodo de jul/ago de 2022.

Nota: Os valores apresentados foram revisados pela Nielsen.

DESTAQUES DE MERCADO E OPERACIONAIS

MARKET SHARE

Os graficos abaixo apresentam o market share Brasil (em % de volume vendido) da M. Dias Branco,
lider nacional nos mercados de biscoitos € massas, e dos principais concorrentes (periodo
acumulado de janeiro a dezembro de 2022).

Market Share Biscoitos* - Brasil Market Share Massas* - Brasil
(% de volume vendido) (% de volume vendido)
M. Dias
Outros Branco Outros M. Dias
35,5% 32,0% 30,2% Branco
31,0%
' Empresa A Emgr;;(] ’ . .
Empresa E 8,8% o mpresa
st,]% Empresa | 12.9%
Empresa B 3,5%
Empresa D Empresa C 6.6% Empresa H
55% 6,5% ' 7% Empresa G

11.7%

*Fonte: Nielsen — Retail Index. Total Brasil. INA+C&C. Categoria Biscoitos € Massas.

CANAL DE VENDAS

Crescimento de receita em todos os canais em 2022 vs. 2021. Destaque para o aumento de
representatividade, no acumulado do ano e no frimestre, de Key Account/Redes Regionais, canal
estratégico para construcdo e fortalecimento das marcas, e Distribuidores, com foco em aumentar
a capilaridade de distribuicdo na regido de Ataque (Sul, Sudeste e Centro-Oeste).
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Key Account/Rede Regional 23,2% 21,4% 1.8p.p 22,5% 0.7 p.p 22,5% 20,9% 1,6 p.p
Cash & Carry 22,3% 22,9% -0.6 p.p 24,3% -2p.p 22.9% 22,2% 0.7 p.p
Atacado 18,0% 18.5% -05p.p 18.2% -02p.p 18.2% 187% -0.5p.p
Varejo 18,7% 20,1% -l.4p.p 17.9% 08 p.p 19.1% 214% -23p.p
Distribuidores 11.8% 10.9% 09 p.p 11.4% 04p.p 11.3% 9.7% 1.6 p.p
IndUstria 2.9% 3.0% -0,1 p.p 2.8% 0.1 p.p 3.0% 3.6% -0,6 p.p
Qutros 3.1% 3.2% -01pp 2.9% 02pp 3,0% 35% -05pp
TOTAL 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Nota: Mix de clientes, considerando a receita bruta deduzida de descontos e devolucdes. Ressalta-se que houve revisdo da
classificacdo dos clientes por canais de vendas, com reapresentacdo dos valores referentes ao 4721 e 2021.

Participagdo na receita bruta Participagdo na receita bruta

Maiores Clientes Vendas 4122 deduzida de descontos e Vendas 2022 deduzida de descontos e
(RS milhdes)* devolugoes (%) (RS milhdes)* devolugoes (%)

[N Foixa | Acumuiads | [N Foixo | Acumuiad |
Maior Cliente 1 2748 8,4% 8,4% 1.051,6 8.8% 8.8%
49 Subsequentes 50 994,4 30.3% 38.7% 3.676,4 30.9% 39.7%
50 Subsequentes 100 281,2 8,6% 47,3% 967.8 81% 47,8%
900 Subsequentes 1.000 1.055,4 32,2% 79.5% 3.730,2 31,4% 79.2%
Demais Clientes Todos 674,0 20,5% 100,0% 2.466,7 20.8% 100.0%
TOTAL 3.279.8 11.892,7

*Receita bruta deduzida de descontos e devolugdes.

NIVEL DE UTILIZACAO DA CAPACIDADE DE PRODUCAO

Encerramos 2022 com nivel de utilizacdo da capacidade de 59,3%, em linha com o nivel de 2021.
No 4722, houve queda no nivel de utilizacdo da capacidade de 2,2p.p. vs. 4721 e 10,6p.p. vs. 3122,
reflexo da queda dos volumes produzidos em 3,7% e 17,3%, respectivamente.

Biscoitos Farinha e Farelo LLTiE: @ CUEBUIEE EE Total
Gorduras produtos**

Produgdo Efefiva /

Capacidade de Producdo*

Producdo Total 126,2 137.8 79,2 21,9 363,0 363,4 43,1 45,1 6.6 3,7 618,1 641,9
Capacidade Total de Produg¢do 222,6 2261 130,4 142,7 631,1 622,9 90,0 90,0 16,2 88 1.090,3 1.090,5
Nivel de Utilizagdo da Capacidade 56,7% 609% 60,7% 644% 575% 583% 479% 501% 407% 420% 56,7%  58,9%

*Mil toneladas.

**Bolos, snacks, mistura para bolos, torradas, produtos sauddaveis, molhos e temperos.

Marg e
Producéo Efetiva / m Farinha e Farelo

Capacidade de Produgao*

Produgdo Total 126,2 158,4 79.2 107.4 363.0 425,9 43,1 50,8 618,1 747.0
Capacidade Total de Produgdo 222,6 237.9 130.4 1411 631,1 631,1 90,0 90,0 16,2 10,3 1.090,3 1.110.4
Nivel de Utilizagdo da Capacidade 56,7% 66,6% 60,7% 761% 57.5% 675% 47,9% 56,4% 40,7% 437% 567%  67,3%

*Mil toneladas.

**Bolos, snacks, mistura para bolos, torradas, produtos sauddaveis, molhos e temperos.

ol q Marg. e Ovutras linhas de
Producéo Efetiva / Biscoitos Massas Farinha e Farelo Gorduras produtos**
Capacidade de Produgao*
ERNETEE I ERE N TR ETEETE
Producdo Total 543,9 5311 363,7 380,0 1.509,0 1.493,1 175,8 176,0 20,1 163 26125 2.596,5
Capacidade Total de Produgdo 943,4 8965 551,7 5627 25037 24709  360,0 3600 47,2 36,3 4.406,0 4.326,4
Nivel de Utilizagdo da Capacidade 57,7% 592% 659% 675% 603% 604% 488% 48,9% 426% 449% 59.3%  60,0%

*Mil toneladas.

**Bolos, snacks, mistura para bolos, torradas, produtos sauddveis, molhos e temperos.
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Nota: A Capacidade total de producdo é a mdaxima que se consegue extrair dos equipamentos, considerando redugdes provocadas pelas
paradas de manutencdo, tempo de setup, limpeza de linhas, restricdes quanto d quantidade mdaxima de turnos admitidos nas plantas, etc.

Biscoitos - Capacidade de Produgdo (mil toneladas) e Massas - Capacidade de Produgéo (mil toneladas) e
Nivel de UtilizagGo (%) Nivel de Utilizagdo (%)
238,4 244,5 237,9
2261 222,6 142,7 137.0 143,2 1411
. - 1304
761%
68,9%
50,5% 66,6% 64,4% 57.2% e
- - . .
4121 1722 2122 3122 4122 4121 1122 2122 3122 4122
mm Capacidade % de utilizagdo mm Capacidade % de utilizagdo

Farinha e Farelo - Capacidade de Producdo (mil toneladas) e Marg. e Gorduras - Capacidade de Produgdo (mil foneladas) e
Nivel de Utilizagao (%) Nivel de Utilizagao (%)

622,9 617,3 624,2 6311 631,1
90,0
42,1%

90,0
67,5%
621%
- - E

4121 1122 2122 3122 4122 4121 1122 2122 3122 4122

mm Capacidade % de utilizacdo mm Capacidade % de utilizacdo

90,0 90,0 90,0

56,4%
48,9% - 47,9%

VERTICALIZACAO

Mantivemos o patamar elevado de verticalizacdo dos dois principais insumos. No 4722, 99,7% de
toda a farinha de trigo e 100,0% da gordura vegetal consumidas foram produzidos infernamente.

6@ Farinha de frigo Gordura

4122 99,7% 037 IEEA 61,8% 4122 100,0% 50,3%
3122 99,6% 04% 68,3% 3122 100,0% 44,47, 55,6%
4721 99,8% Py 32,57 67,5% 4721 99,8% 0.2% 49,7% 50,3%

m Producdo Prépria Origem Externa mVenda Consumo Interno m Producdo Prépria Origem Externa mVenda Consumo Interno
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DESTAQUES ECONOMICO-FINANCEIROS

RECEITA LiIQUIDA

Em 2022, a receita liquida cresceu 29,6% vs. 2021, fruto do aumento do preco médio de 28,5% e dos
volumes de 0,9%. Destaque para o crescimento da receita de outras linhas de produtos em 104,1%,
reflexo das aquisicdes da Latinex e Jasmine, que infroduziram novas categorias com produtos de
alto valor agregado.

2022 2021 Variagoes

Linhas de Produfo liguida liquida liquida

Biscoitos 5.137.8 520,5 9,87 3.960,4 519.4 7,62 29.7% 0.2% 29.5%
Massas 2.104,1 3574 589 1.713.5 373,0 4,59 22,8% -4,2% 28,3%
Farinha e Farelo 1.861,5 7370 2,53 1.425,6 708,8 2,01 30.6% 4,0% 25,9%
Margarinas e Gorduras 681,2 80,8 8,43 545,7 85.8 6,36 24,8% -5,8% 32,5%
Outras Linhas de Produtos** 344,6 21,8 15,81 168,8 159 10,62 104,1% 37.1% 48,9%
TOTAL 10.129.2 1.717,5 5,90 7.8140 1.702,9 4,59 29,6% 0,9% 28,5%

*Receita liquida em R$ milhdes, peso liguido de devolugcdes em mil toneladas e preco médio liquido em R$/Kg.
**Bolos, snacks, mistura para bolo, torradas, produtos sauddveis, molhos e tfemperos.

Reforcando a estratégia de crescimento, a Companhia apresentou aumento de receita liquida de
dois digitos nas regides de Defesa (Norte e Nordeste) e Ataque (Sul, Sudeste e Centro-Oeste),
enquanto as exportacdes mantiveram-se em niveis elevados.

Variag@o na Receita Liquida por Regides 4122 vs. 4121 (RS milhdes) Variag@o na Receita Liquida por Regides 2022 vs. 2021 (RS milhGes)
[ Var. +27,7% ‘ Var. +29,6% ‘
79 1.514 ) 10.129
383 12 2.745 7.814 —ts [ |
2.165 ﬂ — v
Var. Var. Var. +36% var. or Vvar.
+27% +28% +30% +30% +4%

Receita Liquida 4721 Regifio de Atague Regiéio de Dsfesa Exportacéo Receita Liquida 4722 Recella liquido 2021 Regido de Alague  Regido de Defese Exportagho Receita Liquida 2022

Na sequéncia, os lancamentos, acdes comerciais e de marketing realizados em 2022:

—~ -~
D makado recheado Praqué i

N O quojia :cr; bom % sabelg
ficou irresistivel!

Langamentos: lancamos 85 produtos em 2022,
ampliando nosso portfdlio de produtos com
maior valor agregado. No 4722, foram 42
produtos, nas categorias de biscoitos e massas,
com énfase para itens com precos acima da
média da categoria, como os Recheados
Maltado e Supreme da Piraqué e as Tortinhas
Crostata nas marcas Adria e Isabela.

Investimentos em marketing e comercial: Ao

Tanoara g . L, .

campanha: _ < - AN 55»'53 longo de 2022, seguimos com a estratégia de

Aceita Cookies = .

Piraqué . * B (FITF00D) &"ﬁ fortalecimento das nossas marcas. No 4722,
= : ﬂii;i@“ : destaque para as campanhas “Se joga no que é

gostoso”, a primeira da histéria da Fit Food, marca
gue integra nosso portfélio com a aquisicdo da
Latinex, além das campanhas “Isso tem um Qué
de Piraqué” e “Aceita Cookies" da Piraqué; “Tem
Isabela tem Histéria pra Contar” da Isabela e *Abrace as Diferencas” da Vitarella.
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ParticipagGo em eventos: marcamos
presenca ao longo de 2022 em
diversas feiras e eventos de alimentos.
No 4722, estivemos na Feira Super Mix
em Pernambuco, no Enconfro Baiano
de Supermercados - ABASE e no
Carrinho de Ouro Supermercadista —
APES, além da feira PLMA (Private
Label Manufacturers Association), em
Chicago.

No 4722, a receita liquida cresceu 27,7% vs. 4121, fruto do aumento do preco médio em 27,4%, com
crescimento em todas as categorias. Os volumes de vendas apresentaram estabilidade.

4122 4121 Variagoes
e A A P A B R AR
Biscoitos 1.341,0 127.6 10,51 1.114,6 140,3 7,94 20.3% -91% 32,4%
Massas 5731 92,0 6,23 479,7 101,6 4,72 19.5% -9.,4% 32,0%
Farinha e Farelo 528,4 190,8 2,77 355,6 1713 2,08 48,6% 11,4% 33.2%
Margarinas e Gorduras 190,0 22,8 8,33 162,9 22,4 727 16,6% 1.8% 14,6%
Outras Linhas de Produtos** 132,5 8,1 16,36 51,7 4,3 12,02 156,3% 88,4% 36,1%
TOTAL 2.765,0 441,3 6,27 2.164,5 4399 4,92 27,7% 0,3% 27,4%

*Receita liquida em R$ milhdes, peso liquido de devolugdes em mil toneladas e prego médio liquido em R$/Kg.
**Bolos, snacks, mistura para bolo, torradas, produtos sauddv eis, molhos e temperos.

No 4722 vs. 3122, a receita liquida decresceu 7,1%, reflexo da reducdo do volume de vendas em
8,5%. O preco médio apresentou crescimento de 1,6%.

4122 3122 Variagoes
e A A P A B R AR
Biscoitos 1.341,0 127.6 10,51 1.560,7 153.2 10,19 -141% -16,7% 3.1%
Massas 5731 92,0 6,23 606,5 99.4 6,10 -5.5% -7.4% 21%
Farinha e Farelo 528,4 190.8 2,77 518.4 200,7 2,58 1.9% -4,9% 7.4%
Margarinas e Gorduras 190,0 22,8 8,33 200,2 23,3 8,59 -51% -21% -3,0%
Outras Linhas de Produtos** 132,5 8,1 16,36 90,8 5.6 16,21 459% 44,6% 0.9%
TOTAL 2.765,0 441,3 6,27 2.976,6 482,2 6,17 -71% -8,5% 1,6%

*Receita liquida em R$ milhdes, peso liquido de devolugdes em mil toneladas e prego médio liquido em R$/Kg.
**Bolos, snacks, mistura para bolo, torradas, produtos sauddyv eis, molhos e temperos.

Receita Liquida (R$ milhSes) e Volume Liquido (mil toneladas)
2.976,6

2.765,0

2.497,2

2.179.8 2.164,5
1.978,6

1.890,4
1.701,6

4120 1121 2121 3121 4121 1122 2122 3122 4122
mmm Rec. Liquida Volume
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Composicdo da Receita Operacional Liquida Vendas por Regido (% da Receita Bruta deduzida de descontos e devolugdes)

48% 24% 34% _2.2%

7 1,7%  1.6% 1,6% 2,0%
69% 15% 8.7% — Outras linhas de produtos % %
19.1% 164% 184% 182% Exterior
9929 Margarinas e Gorduras 251% 26,2% 24,9% 24,8% m Centro-Oeste
ST 20,8% 21.9%
20,7% Norte
Farinha e Farelo
mSul
M
8.5% assas 59.6% Sudeste
mNordeste

m Biscoitos

4122 4121 2022 2021 4122 4121 2022 2021

DESTAQUES - BISCOITOS | MASS

Ambas as categorias apresentaram crescimento de receita liquida nas duas regides comerciais
(Atagque e Defesa) em 2022 e no 4722 ante os mesmos periodos do ano anterior. O crescimento é
reflexo do aumento de preco médio. No comparativo entre o 4722 vs. 3122, as categorias
apresentaram queda de receita liquida, reflexo da queda nos volumes fruto da sazonalidade
desfavordvel no quarto trimestre pelo Natal.

Em biscoitos, a receita bruta com produtos/sabores lancados nos Ultimos 24 meses atingiu R$ 51,4
milhdes no 4122, totalizando 137 lancamentos.

Destaque positivo para o desempenho da Piraqué em 2022, com crescimento de 40% da receita
liguida vs. 2021, superior ao crescimento de 29,7% do total de biscoitos da M. Dias Branco, reflexo da
estratégia de expansdo da marca, que atingiu 32% de penetracdo nos lares® (25% em 2021).

Biscoitos - Receita Liquida (R$ milhdes) e Volume Liquido (mil toneladas) Massas - Receita Liquida (R$ milhdes) e Volume Liquido (mil toneladas)

1.560,7 6065

5731
458,8 4591 4 I

1.303,1 1.341,0
1.128,9 1.114,6
1.010,3 9330

138,5 143,6 140,3 153,2
97,0 107,6

1321

4120 1121 2121 3121 4121 1122 2122 3122 4122 4120 m21 2121 3121 4121 1122 2122 3122 4122
= Rec. Liquida Volume mmmRec. Liquida Volume

DESTAQUES - FARINHA E FARELO DE TRIGO | MARGARINAS E GORDURAS

Crescimento de receita em farinha e farelo em 2022, com aumento de preco médio e volumes. No
4722, aumento tantfo em relacdo ao 4121 guanto confra o 3722. Em margarinas e gorduras,

crescimento de receita vs. 2021 e 4121, reflexo do aumento do preco médio, e vs. 3122 retracdo fruto
de menores volumes vendidos.

Farinha e Farelo - Receita Liquida (R$ milhdes) e Volume Liquido (mil toneladas) Marg. e Gorduras - Receita Liquida (R$ milhdes) e Volume Liquido (mil toneladas)

200,2

161,7 162,9
109,7 11,4

5184 528,4

4410
386,7
357,2 3556 3737
= . . . .

185,5 188,2 171.3 200,7

190,0

163,8 1701 1754

4120 21 2121 3121 4121 1122 2122 3122 4122 4120 121 2121 3121 4121 1122 2122 3122 4122
mmmRec. Liquida Volume mmm Rec. Liquida Volume

5 Fonte: Kantar, divisdo Wordpanel, PNC | Biscoitos (marca Piraqué) | Penetragdo anos 2022 e 2021 | T. Brasil
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Custos dos Produtos Vendidos AH% AH%
(RSIRINCSS) n“ ATZI 4T22 2 Sl22al2 m“ 202152022

Matéria-Prima 1.614,0 58,4%
Trigo 1.048,2 37.9% 752 4 34 8% 39 3% 1 085 2 36 5% 3 4% 3 568 3 35 2% 2 630 7 33 7% 35 6%
Oleo 3416 12,4% 265,5 12.3% 28,7% 373.8 12,6% -8,6% 1.196,8 11.8% 899.5 11.5% 33,1%
AcuUcar 69.6 2.5% 70,1 3.2% -0.7% 80.4 2.7% -13.4% 278.2 2.7% 2252 2.9% 23.5%
Farinha de Terceiros 22 0.1% 20 0.1% 10,0% 2,5 0.1% -12,0% 8.0 0.1% 7.5 0.1% 6,7%
Gordura de Terceiros - 0.0% 0.4 0.0% -100.0% 0,1 0.0% -100.0% 0.2 0.0% 1.7 0.0% -88.2%
QOutros insumos 152,4 5.5% 1183 5.5% 28,8% 157.6 5.3% -3.3% 530,6 52% 406,9 52% 30.4%
Embalagens 1741 6,3% 154,0 71% 131% 188,5 6,3% -7,6% 6497 6,4% 530,5 6,8% 22,5%
Mao de obra 201,0 7.3% 167,9 7.8% 19.7% 1891 6,4% 6,3% 7237 71% 646,0 8,3% 12,0%
Gastos Gerais de Fabricagdo 1634 59% 141,7 6,5% 15,3% 173,6 58% -5,9% 617,7 6,1% 5140 6,6% 20,2%
Depreciag@o e Amortizagao 48,5 1.8% 48,8 2,3% -0,6% 46,4 1,6% 4,5% 183,6 1.8% 184,5 2,4% -0,5%
Custo das Mercadorias Vendidas 22,9 0,8% 1.5 0,0% n/a 17,4 0,6% 31,6% 59,8 0,6% 1.5 0,0% n/a
Total 2.223,9 80,4%  1.722,6 79.6% 291% 231446 77,8% -3,9%  7.816,6 77,2% _ 6.048,0 77,4% 29.2%

Em 2022, os custos dos produtos vendidos cresceram 29,2% em valores absolutos, representando
77,2% da receita liquida (77,4% em 2021). No 4722, 80,4% de representatividade sobre a receitq,
aumento de 0,8p.p. € 2,6p.p. na comparacdo com o 4121 e 37122, respectivamente, reflexo do
aumento dos custos de trigo e dleo de palma com o conflito entre Russia e Ucrdnia, que impactou
0s Nossos resultados mais fortemente no 4722.

Preco Médio de Aquisicdo no Estoque M. Dias Branco x Pregco de Mercado

TI;IGO
(US$/TON.)
y..: 388 s 2 404 405 411 412
b 377 3330 35 4
266 270 554 953 271 270 271 280 285 285 292 298 289 289 . . oy 380 382 373 347 371 -
7 272 273 275 276 279 285 288 288 317

2'32 236 241 249 257 259 264 26

jan-21 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21 set-21 out-21 nov-21 dez-21 jan-22 fev-22 mar-22 abr-22 mai-22 jun-22 jul-22 ago-22 set-22 out-22 nov-22 dez-22 jan-23 fev-23

OLEO DE
PALMA
1.808
1.72
(US$/TON.) 1.621 729 4 707

‘ 1383 14511476 1.452

1.216 1.206 1.227 1.242
1.152 1131 1.121 1.361 1.377

1.0321.069 P
by *—a— 1.181 1,174 1.1741.2041.210 1:312 1224
1.119 1.140 1.161 1.155 1.149 1.129 1 110 1.127 1.2271.2271.229 1.204
964 984 1031 995

1.707
1.678
1538 604 1.615 1.565

846
jan-21 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21 set-21 out-21 nov-21 dez-21 jan-22 fev-22 mar-22 abr-22 mai-22 jun-22 jul-22 ago-22 set-22 out-22 nov-22 dez-22 jan-23 fev-23

Mercado* =& M. Dias Branco
*Fonte: Trigo - SAFRAS & Mercado; Oleo de palma - Rotterdam.

LUCRO BRUTO

Em 2022, o lucro bruto em valores nominais Lucro Bruto (R$ milhdes) e Margem Bruta (%)

cresceu 31,1% vs. 2021 e a margem bruta 8563  850,7

passou de 28,2% em 2021 para 28,5% em 685,5 686,9

2022, aumento de 0,3 p.p. O crescimento , 5“7 493,2

reflete o aumento dos precos para

compensar o maior custo das matérias- 343%

primas. Em consequéncia do aumento dos 26.27% | 2617 2%

CUSTOS mOiS eXpreSSiVO no 4T22, 4120 1721 2121 3121 4121 1122 2122 3122 4122
mmmm ucro Bruto Margem Bruta

observamos retracdo das margens no
comparativo entre o 4122 vs. 4121 e vs. 3122, de 1,4p.p. e 3,8p.p., respectivamente.

O lucro bruto contempla as subvencdes para investimentos estaduais, de R$ 574,5 milhdes em 2022
(R$ 436,0 milhdes em 2021), que fransitam pelo resultado em atendimento ao CPC 07 — Subvencoes
Governamentais. No 4722, o montante foi de R$ 145,8 milhdes (R$ 124,8 milndes no 4T121).
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DESPESAS OPERACIONAIS

No sentido de promover uma melhor compreensédo das variacdes ocorridas nas despesas
operacionais, evidenciamos de forma separada as despesas com depreciacdo e amortizacdo e
despesas tributdrias, conforme demonstrado abaixo:

Despesas Operacionais AH% 3122 % RL AH% AH%
(RS milhoes) 4721-4122 ° 3122-4122 2021-2022

Vendas* 4974 18,0% 362,9 16,8% 37.1% 4719 15.9% 5,4% 1.749.9 17.3% 1.400,9 17.9% 249%
Administrativas e gerais 6,0 3,1% 59,4 2,7% 44,8% 73,6 2,5% 16,8% 287,7 2,8% 242,8 3,1% 18,5%
Doagdes 58 0.2% 4,0 0.2% 45,0% 38 0.1% 52,6% 19.8 0.2% 27,1 0.3% -26.9%
Tributdrias 10,1 0,4% 438 0.2% n/a 85 0.3% 18.8% 328 0.3% 308 0,4% 6,5%
Depreciagdo e amortizagdo 352 1.3% 27,4 1,3% 28,5% 34,9 1.2% 0.9% 133,6 1,3% 102,4 1,3% 30.5%
QOutras desp./(rec.) operac. 18,1 0.7% (6.6) -0.3% n/a 49 0.2% n/a 80,4 0.8% (10.3) -0.1% n/a
TOTAL 652,6 23,6% 451,9 20,9% 44,4% 597.6 20,1% 9.2%  2.304,2 227% 17937 23,0% 28,5%

*Saldrios e beneficios, fretes e outras despesas com marketing, forga de vendas e logistica.

As despesas operacionais seguem controladas, refletindo os ganhos de produtividade e eficiéncia
capturados nos Ultimos anos. Como percentual da receita liquida, encerramos 2022 com 22,7%,
reducdo de 0,3p.p. em relacdo ao ano de 2021. As despesas administrativas e com vendas (SG&A)
também reduziram, de 21,0% em 2021 para 20,1% em 2022.

O crescimento nominal de 28,5% em 2022 vs. 2021 reflete o aumento da inflagcdo, sobretfudo em
combustiveis, maiores investimentos em marketing e primarizacdo, além da inclusdo das despesas
operacionais das empresas adquiridas e das despesas ndo recorrentes. Em oufras receitas e
despesas, o resultado foi impactado principalmente pela queda com receitas de créditos
extempordneos, que foi de R$ 25,2 milhdes, 66% inferior a 2021.

No 4722, as despesas cresceram em representatividade sobre a receita liquida vs. 4T21 e vs. 3122,
2,7p.p. e 3,5p.p., respectivamente, fruto dos fatores mencionados acima.

RESULTADOS FINANCEIROS
Resultado Financeiro AH% AH% AH%
nm

Receitas Financeiras 63,9 71,4 -10.5% 64,0 -0.2% 3320 280,2 18.5%
Despesas Financeiras (165,6) (89.6) 84,8% (133.5) 24,0% (563.5) (300,0) 87.8%
TOTAL (101,7) (18,2) 458,8% (89.5) 46,3% (231,5) (19.8) 1069,2%

Em 2022, registramos resultado negativo de R$ 231,5 milhdes (R$ 19,8 milhdes em 2021), fruto
principalmente do aumento do endividamento de R$ 1,8 bilhdo para R$ 2,2 bilhdes, da reducdo das
disponibilidades de R$ 1,6 bilhdo para R$ 0,6 bilhdo em 2022, e da alta do CDI que passou de 4,4%
em 2021 para 12,4% em 2022, influenciando o aumento do custo da divida e do custo de
contratacdo de NDFs para as operacoes de hedge.

Assim como no resultado acumulado do ano, a queda das disponibilidades, o aumento do
endividamento e o aumento do CDI contribuiram para o resultado negativo do 4722 de R$ 101,7
milhoes.

TRIBUTOS SOBRE O RESULTADO

Encerramos 2022 comreversdo de R$ 130,1 milhdes de IR e CSLL frente d reversdo de R$ 127,8 milhoes
em 2021, fruto da reducdo do lucro antes dos impostos em 6,8% e do aumento dos incentivos fiscais
estaduais de 31,8%.
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Imposto de Renda e Contribuigao Social 4122 4121 AH% AH%
(RS milhoes) 4121-4122 2021-2022

IRPJ e CSLL (79.6) (62,8) 27,0% (130,6) (125,8) 3.8%
Incentivo Fiscal - IRPJ - - n/a 0.5 (2,0) n/a
TOTAL (79.6) (62,8) 26,8% (130,1) (127,8) 1.8%

AGIO

A partir de 2020, em razdo da incorporacdo da Piraqué, aprovada em 27 de dezembro de 2019, a
Companhia iniciou a amortizacéo fiscal do dgio apurado na operacdo de aquisicdo, atualmente
representado pelo valor de R$ 230,5 milhdes, cuja amortizacdo se dard em um prazo minimo de
cinco anos. Esse valor considera a parcela do preco de aquisicdo efetivamente paga até entdo
(valor de aquisicdo de R$ 1,5 bilhdo, deduzido da parcela retida do preco de aquisicdo em R$ 123,2
milhdes), contudo, estima-se o aproveitamento total do dgio da operacdo no valor de R$ 361.6
milhdes.

No 47122, foi reconhecido beneficio fiscal decorrente da amortizacdo de R$ 3,9 milhdes. Em 2022, o
montante foi de R$ 15,6 milhoes.

EBITDA E LUCRO LIQUIDO

Encerramos 2022 com EBITDA de R$ 00,4 milhdes (crescimento de 31,7% vs. 2021), com margem de
8.9% (8.8% em 2021) e lucro liquido de R$ 481,8 milhdes (-4,6% vs. 2021). No 4122, registramos EBITDA
de R$ 121,3 milhdes e lucro liquido de R$ 15,5 milhdes.

EBITDA A PARTIR DO LUCRO LIQUIDO

CONCILIAGA 0O EaTDA 85 mihges) | 42| a1 | Vorasoo | 2| Vorosoo | a2 | a1 | Varosao |

Lucro Liquido 15,5 1511 -89,7% 195,0 -92,1% 481,8 505,0 -4,6%
Imposto de Renda e Contribuigdo Social (79.6) (62,8) 26,8% (12,7) n/a (130.,6) (125,8) 3.8%
Incentivo de IRPJ - - n/a - n/a 0,5 (2,0) n/a
Receitas Financeiras (63.9) (71.4) -10.5% (64.0) -0.2% (332,0) (280.2) 18.5%
Despesas Financeiras 165,6 89.6 84,8% 133.5 24,0% 563,5 300,0 87.8%
Depreciagcdo e Amortizagdo sobre CPV 48,5 48,8 -0,6% 46,4 4,5% 183.6 184,5 -0,5%
Depreciacdo e Amortizagdo sobre Despesas 352 27,4 28,5% 34,9 0.9% 133,6 102,4 30,5%
EBITDA 121,3 182,7 -33,6% 333,1 -63,6% 900,4 683,9 31,7%
Margem EBITDA 4,4% 8,4% -4 p.p 11,2% -6,8 p.p 8,9% 8,8% 0,1 p.p

EBITDA A PARTIR DA RECEITA LIQUIDA

CONCIUIAGAG 0O EatoA 85 mihges) | 4| ra1 | arasao | om2 | Vorasoo | am | zm | Vorasao |

Receita Liquida 2.765,0 2.164,5 27,7%  2.976,6 -7.1% 10.129,2 7.814,0 29,6%
Custos dos produtos vendidos - CPV (2.223,9) (1.722,6) 29.1% (2.314,6) -3.9% (7.816,6) (6.048,0) 29.2%
Depreciac@o e Amortizagcdo sobre CPV 48,5 48,8 -0,6% 46,4 4,5% 183,6 184,5 -0,5%
Subvengdes para Investimentos Estaduais 145,8 124,8 16,8% 188,7 -22,7% 574,5 436,0 31.8%
Despesas Operacionais (652,6) (451,9) 44,4% (597.6) 92%  (2.304,2) (1.793.7) 28,5%
Equivaléncia patrimonial 33 (8.3) n/a (1.3) n/a 03 (11.3) n/a
Depreciagdo e Amortizagdo sobre Despesas 352 27.4 28,5% 34,9 0.9% 133.,6 102,4 30.5%
EBITDA 121,3 182,7 -33,6% 333,1 -63,6% 900,4 683,9 31,7%
Margem EBITDA 4,4% 8,4% -4 p.p 11,2% -6,8 p.p 8,9% 8,8% 0,1 p.p
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Lucro liquido (R$ milhées) e Margem Liquida (%) EBITDA (RS milhdes) e Margem EBITDA (%)
2335 w71
286,6
192,2 182,7
121,3
88,9

4120 21 2121 3121 4121 1122 2122 3122 4122 4120 1721 2121 3121 4121 1122 2122 3122 4122

= Lucro Liquido Margem Liquida mmm EBITDA Margem EBITDA

DiVIDA, CAPITALIZACAO E CAIXA

A Companhia encerrou o periodo com caixa de R$ 0,6 bihdo (R$ 1,6 bilhdo no 4T21) e
endividamento bruto de R$ 2,2 bilhdes (R$ 1,8 bilhdo no 4T121), resulfando em uma alavancagem
(divida liquida pelo EBITDA Ultimos 12 meses) de 1,8x (0,2x no 4121).

Capltalizaga (RS minoes) $112/2022 | 31127207

Caixa 6480 1.555.9 _58,4% Caixa (Divida) Liquido / EBITDA (Ult. 12 meses) (1.8) (0.2) n/a
b ivida) Liquido / PL -23,6% -2.0% 21,6 p|
Depasifos vinculados 696 : n/a (E::du(i\;ciz;weml /qAﬂvo/ToTo\ 19,5‘:: 16,6; 29 :pp
Aplicacdes Financeiras de Curto Prazo 16,6 16,6 0.0%
Aplicacdes Financeiras de Longo Prazo 1.5 2,1 -28.6%
Endividamento Total (2.226,5) (1.767,5) 26,0%
(-) Curto Prazo (561.9) (116,0) n/a
(-) Longo Prazo (1.664,6) (1.651,5) 0.8%
Fi iros a R ber (Pagar) (89.6) 52,5 n/a
(=) Caixa Liquido (Divida Liquida) (1.580,4) (140,4) n/a
Patriménio Liquido 6.708,7 7.032,4 -4,6%
Capitalizagdo 8.935,2 8.799.9 1.5%

No ano, o aumento da alavancagem deu-se, principalmente, pela distribuicdo extraordindria de
JSCP de R$ 560,9 milhndes (liquidos), pelas aquisicdes da Jasmine e Las Acacias no total de R$ 449,1
milhdes e pelos investimentos em Capex de R$ 279,7 milhdes, conforme demonstrado abaixo.

Alavancagem
(Caixa) Divida Liquidos / EBITDA (Ultimos 12 meses)

0,6x 1,8x
0,5x — I
0,6x —
—
-0,2x
Alavancagem JSCP Aquisigoes Imobilizado Outros Alavancagem
2021 2022

No fechamento de 2022, 74,8% da divida registrada era de longo prazo e mantivemos o Rating AAA
Perspectiva Estdvel, reafirmado pela Fitch pelo 5° ano consecutivo.
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Endividamento (R$ milhes) Indexador Juros (a.a.)* 31/12/2022 AV% 31/12/2021 AV%

Moeda Nacional 1.470,4 66,0% 1.204,0 68,1% 22,1%
BNDES - FINAME TILP 2,17% 6,2 0.3% 10.2 0.6% -39.2%
BNDES - PSI Real 3,28% (3.03% em 31/12/21) 133 0.6% 432 2,4% -69.2%
BNDES - FINEM IPCA 8,57% (8,57% em 31/12/21) 208 0.9% 29.6 1.7% -29.7%
BNDES - PROGEREN IPCA 6,28% - 0.0% 222 1.3% -100,0%
Financ. de Trib. Estad. (PROVIN) 100% TJLP = 20,5 0.9% 13,5 0.8% 51.9%
Financ. de Trib. Estad. (Fundopem) IPCA/IBGE - 62 0.3% 3.5 0.2% 77.1%
Capital de Giro 100% CDI 0.76% 104,6 4,7% = 0.0% n/a
Capital de Giro 187% CDI - - 0.0% 5,1 0.3% -100,0%
Capital de Giro IPCA 6,93% 123,6 5,6% = 0.0% n/a
Capital de Giro Real 10,07% - 0.0% 79 0.4% -100,0%
Instrumento de Cessdo de Quotas da Pilar 100% CDI - 47 0.2% 4,6 0.3% 2.2%
Instrumento de Cessdo de Quotas da Estrela 100% CDI - 1.9 0.5% 11 0.6% 7.2%
Instrumento de Cessdo de Quotas do Moinho Santa Lucia 100% CDI - 0.7 0.0% 0.7 0.0% 0.0%
Instrumento de Cessdo de Quotas da Piraqué S.A 100% CDI - 170,1 7,6% 146,3 8.3% 16.3%
Instrumento de Cessdo de Quotas da Latinex 100% CDI - 90.0 4,0% 94,4 5.3% -4,7%
Instrumento de Cessdo de Quotas da Jasmine 100% CDI - 23,6 1.1% - 0,0% n/a
Instrumento de Cessdo de Quotas da Las Acacias 100% CDI - 259 1,2% = 0.0% n/a
Debéntures IPCA 3.7992% e 4,1369% 848,3 38,1% 811,7 45,9% 4,5%
Moeda Estrangeira 756,1 34,0% 563,5 31,9% 34,2%
Financ. de Importagdo Insumos - FINIMP e Capital de Giro - Lei 4.131 usb 2,37% (1,69% em 31/12/21) 7362 33,1% 563,5 31.9% 30,6%
Capital de Giro uYu 12,07% 19.9 0.9% - 0,0% n/a
TOTAL 2.226,5 100,0% 1.767,5 100,0% 26,0%

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia possuia trés contratos vigentes de operacdo de swap
para protecdo dos financiamentos de capital de giro em moeda estrangeira com vencimento até
22 de dezembro de 2025, em que na ponta ativa recebe, em média, délar mais taxa de juros de
2,66% e na ponta passiva paga, em média, CDI mais taxa de juros de 1,25% a.a. com valor de
referéncia (nocional) em reais de R$ 717,0 milhdes e valor justo a pagar de R$ 50,1 milhdes.

Para protecdo das emissdes de debéntures e capital de giro indexados ao IPCA, a Companhia
possuia quarenta e dois contratos negociados de operacdes de swap, todos com vencimentos, até
17 de marco de 2031, em que, na ponta ativa recebe, em média, IPCA mais taxa de juros de 4,3580%
a.a. e na ponta passiva paga, em média, CDI mais taxa de juros de 0,29% a.a. Os valores de
referéncia (nocional) totalizaram R$ 931,6 milhdes para contratos j& vigentes e o valor justo bruto a
receber de todos os instrumentos derivativos em 31 de dezembro de 2022 totalizava R$ 11,2 milhdes.

Ao término de 2022, o valor das debéntures estava representado por um montante de R$ 848,3
milhdes, j& liquido do saldo a amortizar dos custos de transagdo no valor de R$ 36,3 milhdes.

INVESTIMENTOS

Inves“menios 4T22 - RS 93'9 mllhoes pnvestimentos (Rs milhaeS) n 202 n
Instalacdes 158 7.6 n/a 354 23,1 53,2%
L Mdquinas e Equipamentos 46,4 35,9 29.2% 125,1 95.9 30,4%
Ampliagdo de
Capacidade \ Obras Civis 7.9 7.1 11,3% 27,1 41,6 -34,9%
40,4% P
_ Veiculos = 0,1 -100,0% 0,7 0.1 n/a
Manvutengdo
59,6% Computadores e Periféricos 1.8 1.3 38,5% 8.5 6,7 26,9%
Mbveis e utensilios 2,7 2.1 28,6% 8.5 6,0 41,7%
Licenga de Uso de Software 18,7 18.2 2.7% 73,0 330 n/a
Outros 0.6 0.4 50,0% 1.9 1.7 11,8%
Total 93,9 72,7 29,2% 280,2 208,1 34,6%

Os investimentos totalizaram R$ 280,2 milhdes em 2022, crescimento de 34,6% vs. 2021, e R$ 93,9
milndes no 4722, aumento de 29,2% vs. 4121, com destaque para a implantagdo do sistema SAP
(projeto Simplifique) e adequacdo de maquindrio para reducdo de gramatura e flow pack.
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MERCADO DE CAPITAIS

As acoes da Companhia (MDIA3) valorizaram 52,5% em 2022, enquanto o principal indice da Bolsa
Brasileira (B3) IBOV valorizou 4,7%.

Em 29 de dezembro de 2022, havia 66.662.942 acdes em circulacdo no mercado, 19,7% do capital
total da Companhia, cotadas a RS 35,83 cada, totalizando RS 2.388,5 milhoes. Destaque para o
aumento da liquidez, com o crescimento do nUmero médio de negdcios de 6.263 em 2021 para
7.616 em 2022 e do valor financeiro médio didrio de acdes negociadas de R$ 35,8 milhdes em 2021
para RS 45,4 milhoes em 2022.

Desempenho MDIA3 x IBOV (YTD) el

01/01/2022 - 29/12/2022 | Volume: R$ 334 mi. |

| IBOV: 109.735 |
200
175
150
125
100
75
50

jan-22 fev-22  mar-22 abr-22 mai-22 jun-22 jul-22 ago-22 set-22 out-22 nov-22 dez-22
—MDIA3 —IBOV

MDIA IBRAB3 IBRX100B3 ICO2B3 ICONB3 IGCB3 IGC-NMB3 MSCI o
B3 LISTED NM ESG RATINGS
IGCTB3 INDX B3 ISEB3 ITAGB3 SMLLB3 EERRETRUTINS - LD

PRINCIPAIS FATOS ADMINISTRATIVOS

Aprovacdo das Demonstragoes Financeiras

Na reunido do Conselho de Administracdo, realizada no dia 17 de marco de 2023, foram aprovadas:
(i) as Demonstracdes Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2022; e (ii) outras disposicoes.

Aquisicdo da Las Acacias

Em 31/10/22, a Companhia comunicou ao mercado a aquisicdo da Las Acacias, empresa fundada
em Montevidéu em 1952, que figura entre as trés principais marcas de massas no Uruguai. A
aquisicdo, primeira fora do Brasil, fortalece a estratégia de internacionalizacdo e foi realizada pela
Latinex Importacdo e Exportacdo de Alimentos S.A., controlada da M. Dias Branco.
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Permanéncia na Carteira ISE B3

A M. Dias Branco foi selecionada, pelo terceiro ano consecutivo, para compor a carteira do indice
de Sustentabilidade Empresarial (ISE) da B3, que busca criar um ambiente de investimento
compativel com as demandas de desenvolvimento sustentdvel da sociedade, apoiando os
investidores na tomada de decisdo e estimulando as empresas a adotarem as melhores prdticas de
sustentabilidade.

Permanéncia na Carteira ICO2 B3

A Companhia foi selecionada para compor a carteira do indice Carbono Eficiente da B3 (ICO2 B3).
A nova carteira terd vigéncia de janeiro a abril de 2023, sendo atualizada quadrimestralmente,
seguindo as atualizacdes do IBrX 100. O ICO2 B3 é composto por acdes de empresas participantes
do IBrX 100 gue demonstram o comprometimento com a fransparéncia de suas emissdes, afirmando
a preocupacdo com o aquecimento global.

Aprovagado do JSCP

Em 10/02/2023, a Companhia comunicou ao mercado as distribuicdes intercalares trimestrais de juros
sobre o capital préprio — JSCP para 2023, com valor de JSCP por acdo de R$ 0,05 (cinco centavos)
que, liguido do imposto de renda na fonte de 15% corresponderdo a R$ 0,0425 por acdo, exceto
para os acionistas pessoas juridicas dispensados da referida tributacdo. Os JSCP deverdo ser
imputados ao dividendo minimo obrigatdrio e fardo parte do percentual alvo de 60% (sessenta por
cento) do lucro gjustado a ser distribuido relativo ao exercicio social de 2023.

DESTAQUES SOCIOAMBIENTAIS

Abaixo, os principais indicadores e destaques® para o 4722 e para o ano de 2022.

Principais Indicadores - Desempenho 4722 vs. 4T21 | 2022 vs. 2021

CUIDAR DO PLANETA ACREDITAR NAS PESSOAS
4T22vs. 2022 vs. 4T22 vs. 2022 vs. 4T22 vs. 2022 vs.
4T21 2021 4T21 2021 4T21 2021
Consumo de dgua Mulheres na Compras de
{m3/Ton.) ° +]4v°% +711% lideranca (%) -]'2p.p. -2,2p.p. lfg;rawiesc(ifi)ores +214P-P- +215P-P-

Residuos enviados S
+0,3p.p. -2,8p.p. Frequéncia de
Refaateios ] : Acidentes de +32,2% -10,3%
Trabalho (taxa)
Perdas de insumos

No processo -0,2p.p +0,01p.p. datied
produtivo (%) Gravidadede  _
Acidentes de 24']% +255%
Desperdicio de Trabalho (taxa)
produtos acabados +958,8% -52,3%
(R$)

¢ Ressalta-se que os indicadores socioambientais ndo incluem as controladas Latinex, Jasmine e Las Acacias, pois enconfram-
se em fase de integragdo.
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Consumo de agua: aumento de 7,1% em 2022, influenciado pelo volume de producdo no periodo
e pelo maior niUmero de funciondrios trabalhando presencialmente em comparacdo ao periodo
pandémico, com o retorno dos funciondrios para as unidades em regime hibrido desde o 2722.

Residuos enviados para aterros em todas as operagdes: continuamos avancando na reducdo do
envio de residuos para aterros sanitdrios. Em 2022, foram 1.068,38 toneladas de residuos com melhor
destinacdo (reciclagem, compostagem, coprocessamento, logistica reversa, etc.). Seguimos com
as iniciativas de destinacdo de residuos e coleta seletiva nas unidades, elevando nosso indice de
reciclagem para 94%.

Perdas de insumos no processo produtivo: mantivemos o nivel de perda de insumos no processo
produtivo estdvel em 2022, com a manutencdo dos controles de processo. Seguimos com as
iniciativas de modernizacdo de equipamentos, freinamento das equipes e readequacdo de
confroles de processo em todas as unidades industriais para o avanco do indicador.

Reducdo de desperdicio de produtos acabados: em 2022, reduzimos em 52,3% o desperdicio de
produtos vs. 2021, fruto das melhorias nos processos, ofimizacdo dos estoques e agilidade na doacdo
de produtos excedentes, o que beneficiou diversas instituicdes do terceiro setor pelo Brasil.

Mulheres na lideranga: o indicador considera cargos de nivel de geréncia acima e foi impactado
por movimentacdes no quadro, contudo, seguimos com acdes estruturadoras, como a adocdo de
prdticas cada vez mais inclusivas nos processos seletivos, vagas afirmativas, capacitacdes focadas
na média lideranca feminina, que viabilizardo o alcance da meta de 40% de mulheres em cargos
de lideranca até 2030.

Frequéncia e gravidade de acidentes de trabalho: a reducdo de 10,3% na frequéncia dos acidentes
em 2022 vs. 2021 é reflexo de iniciativas preventivas em todas as unidades, tais como campanhas
de conscientizacdo, intensificacdo das fiscalizacdes internas, abertura de alertas de seguranca,
entre outras acdes do Programa Positivo. Em relacdo a taxa de gravidade, o indicador continua
impactado pela fatalidade no acidente de trénsito envolvendo énibus fretado da companhia na
filial de Timon no 1T22.

Compras de fornecedores locais: continuamos apresentando avango no indicador com o aumento
da compra de matérias-primas, como éleos vegetais e gorduras, provenientes de fornecedores
locais, fortalecendo a economia e parceiros nacionais.

PRINCIPAIS DESTAQUES:

v Pelo terceiro ano consecutivo, integramos a 18° carteira do indice de Sustentabilidade Empresarial
(ISE) da B3, evoluindo em todas as dimensdes avaliadas;

v Na frente climdatica, evoluimos no score do CDP Clima de B- para B, além de integrarmos a carteira
do Indice de Carbono Eficiente (ICO2) da B3;

v Promovemos o | Workshop para Fornecedores com o tema Sinergias e Sustentabilidade, buscando
fortalecer as prdaticas junto & nossa cadeia de suprimentos;

v' Durante o ano de 2022, foram doadas mais de 2.200 toneladas de alimentos em 17 Estados,
beneficiando mais de 103 instituicoes e contribuindo para combate & fome no Brasil;

v Redlizacdo de eventos focados na conscientizacdo do publico interno e externo sobre temdticas
ESG, como o Encontro de Sustentabilidade, a Campanha sobre Mudancgas Climatica e Gestdo do
Carbono, e o Férum de Sustentabilidade e Desenvolvimento.

EDUGAGAODE
QUALIDADE

TRABALHODEGENTE 13 AGAOCONTRAA
ECRESCIMENTO PRODUCAD MUDANGA GLOBAL
ECONOMICO VEIS DOGLIMA

o
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Em atendimento ao CPC 26 - Apresentacdo das Demonstracdes Contdbeis — é adotada na
Demonstracdo dos Resultados a classificacdo das despesas por natureza. As despesas com
depreciacdo e amortizacdo foram incluidas nas despesas com vendas e administrativas, e as
despesas ftributdrias foram adicionadas das outras despesas (receitas) liquidas. Para maiores
informacdes, consultar a nota explicativa n® 29 da Companhia.

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO
¢ 4121 > 3122 LN 2022 2021 LLe

(RS milhdes) 4121-4122 3122-4122 2021-2022
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 2.765,0 2.164,5 27.7% 2.976,6 -7.1% 10.129,2 7.814,0 29,6%
CUSTOS DOS PRODUTOS VENDIDOS (2.223,9) (1.722,8) 291% (2.314,8) -3,9% (7.816,6) (6.048,0) 29,.2%
SUBVENGCOES PARA INVESTIMENTOS ESTADUAIS 145,8 124,8 16,8% 188,7 -22,7% 574,5 436,0 31,8%
LUCRO BRUTO 686,9 566,7 21,2% 850,7 -19.3%  2.887,1 2.202,0 31.1%
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS (652,6) (451,9) 44,4% (597.6) 9.2% (2.304,2) (1.793,7) 28,5%
Despesas de vendas (518.,6) (379.7) 36,6% (493.1) 52% (1.827.7) (1.463,1) 24,9%
Despesas administrativas e gerais (104,6) (73,0) 43,3% (89.8) 16.5% (358,5) (306.,0) 17.2%
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas (29.4) 0.8 n/a (14,7) 100,0% (118,0) (24,6) n/a

RESULTADO ANTES DAS RECEITAS (DESPESAS) FINANCEIRAS

LIQUIDAS E IMPOSTOS 34,3 114,8 -70,.1% 253,1 -86,4% 582,9 408,3 42,8%
Receitas Financeiras 63,9 71,4 -10,5% 64,0 -0.2% 332,0 280,2 18.5%
Despesas Financeiras (165,6) (89.6) 84,8% (133,5) 24,0% (563,5) (300,0) 87.8%
RESULTADO OPERACIONAL APOS RESULTADO FINANCEIRO (67.4) 96,6 -169,8% 183,46 -136,7% 351,4 388,5 -9,5%
Resultado de equivaléncia patrimonial &3 (8.3) n/a (1.3) n/a 0.3 (11,3) n/a
RESULTADO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA

CONTRIBUICAO SOCIAL (64,1) 88,3 -172,6% 182,3 -135.2% 351,7 377,2 -6,8%
Imposto de renda e contribuicdo social 79,6 62,8 26,8% 12,7 n/a 130,1 127.8 1.8%
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO / PERIODO 15,5 1511 -89.7% 195.0 -921% 481,8 505,0 -4,6%
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BALANCO PATRIMONIAL M. DIAS (Consolidado)
(RS milhoes) 31/12/2022 31/12/2021 Variagdo
ATIVO
CIRCULANTE 4.877,0 4.4431 9,8%
Caixa e equivalentes de caixa 648,0 1.555,9 -58,4%
Depésitos vinculados 69.6 - n/a
Contas a receber de clientes 1.690.,9 1.439,0 17.5%
Estoques 2.111,5 1.154,2 82,9%
Tributos a recuperar 234,6 127.9 83,4%
Imposto de renda e contribuicdo social 28,5 71,2 -60,0%
Aplicagdes financeiras 16,6 16,6 0.0%
Instrumentos financeiros deriv ativos 15,6 51,1 -69.5%
Despesas antecipadas 14,3 7.8 83,3%
Outros ativos circulantes 47,4 19.4 n/a
NAO CIRCULANTE 6.562,5 6.214,0 5,6%
Realizdvel a longo prazo 539,9 750,6 -28,1%
Aplicacoes financeiras 1.5 2,1 -28,6%
Depdsitos judiciais 263,7 233,8 12,8%
Tributos a recuperar 149,6 440,1 -66,0%
Imposto de renda e contribuicdo social 41,9 - n/a
Contas a receber de clientes 2,9 - n/a
Instrumentos financeiros derivativos - 10,2 -100,0%
Ativo de indenizacdo 75.3 59,8 25,9%
Outros ativos ndo circulantes 50 4,6 8.7%
Investimentos 62,5 35,9 741%
Propriedades para investimento 55,6 56,1 -0.9%
Imobilizado 3.547.8 3.418,0 3.8%
Intangivel 2.356,7 1.953,4 20,6%
TOTAL DO ATIVO 11.439,5 10.657,1 7,3%
PASSIVO
CIRCULANTE 2.467,4 1.329.1 85,6%
Fornecedores 1.234,6 741,4 66,5%
Financiamentos, empréstimos e debéntures 561,9 116,0 n/a
Arrendamentos 66,6 52,8 26,1%
Obrigagdes sociais e frabalhistas 2524 176.9 42,7%
Obrigacodes fiscais 125,0 102,6 21,8%
Imposto de renda e contribuicdo social 1.8 1.8 0,0%
Subvencdes governamentais 25,0 10,8 n/a
Instrumentos financeiros deriv ativos 54,5 - n/a
Qutros passivos circulantes 145,6 126,8 14,8%
NAO CIRCULANTE 2.263,4 2.295,6 -1,4%
Financiamentos, empréstimos e debéntures 1.664,6 1.651,5 0.8%
Arrendamentos 265,3 193,0 37.5%
Obrigagdes fiscais 0.5 0.8 -37.5%
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 37.4 1954 -80,9%
Instrumentos financeiros deriv ativos 50,7 8.8 n/a
Provisdes para riscos civeis, frabalhistas e tributdrios 225,3 221,2 1.9%
Outros passivos ndo circulantes 19,6 24,9 -21,3%
PATRIMONIO LiQUIDO 6.708,7 7.032,4 -4,6%
Capital social 2.597,7 2.597.7 0.0%
Reservas de capital 39,7 334 18,9%
Ajustes acumulados de conversdo 0.2 02 0.0%
Ajuste de avaliagcdo patrimonial (81,5) 41,6 n/a
Reservas de lucros 4.233,7 4.408,2 -4,0%
(-) Acdes em tesouraria (81.1) (48,7) 66,5%
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 11.439,5 10.657,1 7,3%
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DIVULGACAO DOS RESULTADOS
4722 | 2022

DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA 4122 4121 AH% AH%
(RS milhGes) 4121-4122 21-2022

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Lucro liquido antes do imposto de renda e da contribuigdo social (64,1) 88,2 -172,7% 351,7 377,2 -6,8%

Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas
pelas atividades operacionais:

Depreciacdo e amortizacdo 838 762 10,0% 317.3 286,9 10.6%
Custo na venda de ativos permanentes (0.1) 0.7 n/a 1.3 1.4 -7.1%
Equivaléncia patrimonial (3.3) 8.3 n/a (0.3) 1.3 n/a
Atualizagdo dos financiamentos, debéntures, variagcdes cambiais ativas e passivas 18,0 49,4 -63,6% 93.8 1717 -45,4%
Atualizacdo de aplicagdes financeiras de longo prazo (0.1) 0,0 n/a (0.3) 0.0 n/a
Créditos tributdrios e atualizagdes (16.6) (58,4) -71,6% (62,5) (219.8) -71,6%
Atualizacdo de depdsitos judiciais (3.8) (2.3) 652% (14,4) (5.5) 161,8%
Juros apropriados sobre arrendamentos 8.1 5.4 50,0% 272 20,3 34,0%
Provisdo e atualizagdo para riscos civeis, frabalhistas e tributdrias/outros 14,8 1.5 28,7% 40,0 36,6 9.3%
Provis@o (reversdo) de despesas/atfivo de indenizagcdo (5.7) (6.1) -6,6% (11.4) (2.7) n/a
Acdes outorgadas reconhecidas 29 25 16,0% 11,0 9.6 14,6%
Provisdo (reversdo) para perdas estimadas de clientes 11,4 50 n/a 243 (0.9) n/a
Provisdo de Imposto de Renda sobre financiamentos 0,6 0.4 50,0% 1.8 3.6 -50,0%
Provisdo (reversdo) do valor recuperdvel dos estoques 1,8 22 -31.8% 16,7 10,0 67,0%
Perdas (ganhos) dos contratos de operagdes com derivativos 88,0 31,3 n/a 2291 (16.8) n/a
Provisdo (reversdo) para reducdo do valor recuperdvel de ativos 0.1 0.1 0.0% 0.0 0.8 -100,0%
Ganho em aquisicdo de participagdo societdria 0.0 - n/a (16.8) 0,0 n/a

Variagoes nos ativos e passivos

(Aumento) redugdo em depdsitos vinculados 134,0 0,0 n/a (69.6) 0,0 n/a
(Aumento) em contas a receber de clientes (79.9) (285.9) -72.1% (243.7) (468.6) -48,0%
(Aumento) reducdo nos estoques 107.4 51,7 n/a (949.5) (24.8) n/a
(Aumento) reducdo nas aplicagdes financeiras 2,0 0.7 n/a 0,0 (0.2) -100,0%
Redugdo nos impostos a recuperar 110,3 151,2 -271% 407,0 421,6 -3.5%
(Aumento) redugdo em depositos judiciais 6,8 (1.6) n/a 17,7 60,6 -70.8%
(Aumento) reducdo em despesas antecipadas (3.8) (0.3) n/a (6.3) 2,6 n/a
(Aumento) reducdo em ativos de indenizagdo (0.7) 1.0 n/a (0.7) 9.1 n/a
(Aumento) redugdo em outros ativos (6.3) 11 n/a (27.4) 14,1 n/a
Aumento em fornecedores 129.3 62,3 n/a 416,6 339,1 22,9%
(Reducdo) nos impostos e contribuicoes (82,8) (19.4) n/a (116.4) (7.0) n/a
Aumento (reducdo) em obrigacdes sociais e trabalhistas (0.1) (34,0 -99.7% 68,1 (0.6) n/a
(Reducdo) em provisdes para riscos civeis, trabalhistas e tributdrias (19.5) (15.6) 25,0% (69.6) (59.3) 17.4%
Aumento (redugdo) em subvengdes governamentais 42 02 n/a 14,2 (1.5) n/a
(Reducdo) em outros passivos (15.0) (15.5) -3.2% (0.2) (36.3) -99.4%
Juros pagos (15.1) (17.1) -11,7% (80,2) (84,2) -4,8%
Variagdes cambiais pagas 0,0 0,0 n/a 0,0 (40,0) -100,0%
Recebimentos (pagamentos) de recursos por liquidagao de operagdes com derivativos (103,8) 60,0 n/a (261,9) 116,5 n/a
Disponibilidades liquidas g las (aplicadas) nas atividades operacionais 302,5 153,2 97,5% 106,86 924,8 -88,5%

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

Aquisicdo de imobilizado e intangivel (47.8) (59.2) -19.3% (177.1) (161.7) 9.5%
Amortizagdo de divida da aquisicdo de empresas (1.0) (5.0 -80,0% (7.0) (69.9) -90,0%
Aquisicdo de participagdo societdria, liquida do caixa adquirido (77.9) (132,6) -41,3% (415,1) (132,6) n/a
Aplicagdo financeira a longo prazo (1.5) (2.1) -28,6% (1.5) (2.1) -28,6%
Resgate de aplicagdo financeira a longo prazo 22 - n/a 22 3.3 -33.3%
Adiantamento para subscricdo de capital (2.6) - n/a (2,6) - n/a
Disponibilidades liquidas (aplicadas) nas atividades de investimentos (128,8) (198,9) -35,3% (601,1) (363,0) 65,6%

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS

Juros sobre capital préprio pagos (16.8) (16.9) -0,6% (655.5) (222,1) n/a
Financiamentos tomados 123,1 4,4 n/a 430,1 821,6 -47.7%
Pagamentos de financiamentos (32.2) (238,3) -86.5% (85.3) (763.3) -88,8%
Aquisicdo de agdes de emissdo da propria companhia = 0.1 -100,0% (36.6) (12,8) 185.9%
Pagamentos de arrendamento (20,8) (12,1) 71.9% (66.2) (42,3) 56,5%
Disponibilidades liquidas geradas (aplicadas) nas atividades de financiamentos 53,3 (262,8) n/a (413,5) (218,9) 88,9%
Efeitos das oscilagbes de cambio sobre o caixa e equivalentes de caixa 0.1 - - 0,1 - -
Demonstragdo do aumento (redugdo) no caixa e equivalentes de caixa 227.3 (308,5) n/a (907.9) 342,9 n/a
No inicio do periodo 420,7 1.864.4 -77.4% 1.555,9 1.213,0 28,3%
No final do periodo 648,0 1.555,9 -58,4% 648,0 1.555,9 -58,4%
Aumento (redugao) no caixa e equivalentes de caixa 227,3 (308,5) n/a (907.9) 342,9 n/a

As afirmacdes contidas neste documento relacionadas as perspectivas sobre os negdcios, os resultados
operacionais e financeiros e crescimento da M. Dias Branco sGo meramente projecdes, e, como tais, sGo
baseadas exclusivamente nas expectativas da diretoria sobre o futuro dos negdcios. Essas expectativas
dependem, substancialmente, de mudancas nas condicées de mercado, do desempenho da economia
brasileira, do setor e dos mercados internacionais, e, portanto, estdo sujeitas a mudancas sem aviso prévio.
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