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Eusébio (CE), 06 de agosto de 2021 — A M. Dias Branco S. A. IndUstria e Comércio de Alimentos (B3: MDIA3), lider nos mercados de
biscoitos e massas no Brasil, anuncia hoje os resultados do segundo frimestre de 2021 (2T21) e do primeiro semestre de 2021 (1S21). As
informacdes financeiras intermedidrias consolidadas foram preparadas conforme CPC 21 — Demonstracdo Intermedidria e de acordo
com o IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB).

TELECONFERENCIA DOS RESULTADOS CONTATOS RI

09 de agosto de 2021

Hordrios:

> Portugués (BR GAAP)

11h00 (hordrio de Brasilia)
10h00 (hordrio de Nova lorque)
Tel.: +55 (11) 3127-4971 ou

+55 (11) 3728-5971

Cdédigo: MDias

Replay: +55 (11) 3127-4999
Senha: 30269050

> Inglés (BR GAAP)

11h00 (hordrio de Brasilia)
10h00 (hordrio de Nova lorque)
Tel.: +1 (516) 300-1066

Cédigo: MDias

Replay: +55 (11) 3127-4999
Senha: 77777352

Cotacdo:

Fechamento em 29/07/2021
MDIA3: R$ 31,10 por Acdo

Valor de Mercado: R$ 10,5 bilhdes

Gustavo Lopes Theodozio

Vice-Presidente de Investimentos e Controladoria
Tel.: (85) 4005-5667

E-mail: gustavo.theodozio@mdiasbranco.com.br

Fabio Cefaly

Diretor de Novos Negdcios e Relacdes com
Investidores

Tel.: (11) 3883-9273

E-mail: fabio.cefaly@mdiasbranco.com.br

Rodrigo Ishiwa

Gerente de Relagcdes com Investidores
Tel.: (11) 3883-9225

E-mail: i@mdiasbranco.com.br

Victor O. Torres

Analista de Relagdes com Investidores
Tel.: (11) 3883-9225

E-mail: i@mdiasbranco.com.br

Website de RI: www.mdiasbranco.com.br/ri
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DIVULGACAO DOS RESULTADOS

VAVARCENYA

M. Dias Branco atinge RS 1,9 bilhdo de receita liquida e
entrega EBITDA 253% maior que o 1121

Em sintonia com a nossa estratégia de crescimento com lucratividade, a receita liquida do 2721
cresceu frente ao 2720 e ao 1721, respectivamente 5% e 33%, e as margens aumentaram ao longo
dos primeiros seis meses do ano, fruto da gestdo de precos, da maior diluicdo dos custos fixos e das
iniciativas de produtividade e eficiéncia, como demonstrado abaixo:

Receita Liquida (RS MM) Preco Médio (R$/Kg) Volume de Vendas (Mil Ton.) Margem Bruta (%)
e e e > +5% Frmmmmmmmmmm oo > {+25%) e -+ {16% ;
: ! el R el
1 == (+33%) | = | +5% | A | == (+1p.p.}
| Lo BN = -
i i ] i
2.029 l I | |
1885 o 1.979 44 53 559 329% 32.0%
1.491 a0 4,2 416 450 28,6% 26,8% 27.8%
356
35 36
2720 37120 4720 1721 2721 2720 3120 4720 1121 2121 2720 37120 4720 1721 2721 2720 3120 47120 1121 2721

Sobre os volumes, destacamos que o 2T20 foi marcado pelo aumentado tempordrio e atipico da
demanda, estimulada pelo auxilio emergencial e pelo aumento do consumo dentro dos lares,
criando uma base de comparacdo mais dificil para o 2T21. Na comparacdo com o 2T19, os volumes
do 2721 ficaram estdveis e a receita liquida cresceu 28%.

Ao longo dos seis primeiros meses de 2021, como demonstrado nos grdficos abaixo, observamos
aumento sequencial da receita liquida, do preco médio, dos volumes vendidos e da margem bruta.
A recuperacdo dos volumes foi positivamente impactada pelo desempenho nas regides de Ataque
(Sul, Sudeste e Centro-Oeste) e Defesa (Norte e Nordeste), bem como pela contribuicdo dos
lancamentos, principalmente aqueles de maior valor agregado, como os biscoitos wafer cobertos
com chocolate branco.

Receita Liquida (RS MM) Preco Médio (R$/Kg) Volume de Vendas (Mil Ton.) Margem Bruta (%)

P mmmmmm—— e -~ +52% P > +17% e ~{+30% ettt ~{+2p.p
| i I i
] | ] |

705 163
673 4,6 29,7%
612 401 141 140 147 7
43 43 43 43 113 27,5% 28,0%
443 436 102 26,7% 2.4%
39 2i%
jan/21 fev/21 mar/21 abr/21 mai/21 jun/21 jan/21 fev/21 mar/21 abr/21 mai/21 jun/21 jan/21 fev/21 mar/21 abr/21 mai/21 jun/21 jan/21 fev/21 mar/21 abr/21 mai/21 jun/21
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O EBITDA do 2721 foi 252,7% maior que o registrado no 1721, fruto da melhora dos volumes, da gestdo
de precos, da maior diluicdo dos custos fixos e da confinuidade dos programas de eficiéncia e
produtividade. Na comparacdo com o 2720, como observado no quadro abaixo, a retracdo é
explicada pelo aumento das commodities em Doldres, pela quedas dos volumes e pelo impacto
desfavordvel do cdmbio. Adicionalmente, no periodo, os efeitos ndo recorrentes totalizaram R$ 14,2
milhdes (R$ 29,6 milhdes de créditos tributdrios € R$ 15,4 milhdes de despesas ndo-recorrentes com
COVID e Reestruturacdo).

EBITDA (RS MM) comoa zmo @ L]

Efeitos Operacionais!” (26,5)
Subtotal 199,1

225,6 Céambio? (46,1)
167.2 Subtotal 153,0

Ganhos Nao Recorrentes® 29,6

Despesas COVID (6.7)

Despesas Reestruturacdo (8,7)

47.4 EBITDA 2721 (RS MM)

(1) Efeito Preco, Volume de Vendas, Despesas Recorrentes, Custos s/ efeito cambio e
Ganhos recorrentes com o programa de eficiéncia e produtividade.

(2) Impacto da desvalorizagdo do Real frente ao Délar. Ndo considera as variagdes

2']'20 ] T2 ] 2'['2 '| de preco das commodities em Délar.

(3) Principal fator foi a exclusdo do ICMS sobre PIS/COFINS.

Despesas de Vendas (% RL)

21,7% 22.1%
Conforme observado ao lado, a diminuicdo das 20,1% 19.7%
despesas com vendas (% da Receita Liquida) 17,5%
reflete as medidas de produtividade e eficiéncia
adotadas ao longo dos Ultimos trimestres. .
2720 37120 4720 1721 27121

No 1721, anunciamos um conjunto de seis medidas tdaticas alinhadas & nossa estratégia de
crescimento com lucratividade. Dessa forma, até o 4721, apresentaremos as evolucdes de tais
medidas. Abaixo os avancos realizados no 2T721:

Crescimento das Vendas

1. Onda Verde Piraquélll
Aceleracdo do crescimento e expansdo nacional:
e Lancamento de itens de maior valor agregado: wafer coberto com chocolate;
e Comunicacdo: Acdes nas midias digitais com foco no lancamento do “Comida Di
Buteco”, com a campanha “Juntamos a Fome com a Vontade de ir ao Buteco™;
e Acdes no e-commerce e aplicativos de delivery:
o Entramos no Rappi Turbo;
o Campanhas para promover os lancamentos do “*Comida Di Buteco” nas redes
P&o de Acucar e Extra;
o Campanhas em diversas plataformas com combos promocionais (leve 4 pague
3).
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2. Novas Parcerias
Aumentar a capilaridade de nossa distribuicdo:

e BEES:
o Inicio das vendas em mai/21;
o Biscoitos e Massas da marca Piraqué;
o Regido inicial de comercializacdo RJ;

o 7é Delivery:
o Parceria confirmada, inicio das vendas previsto para set/21.

3. Alavancar oportunidades no mercado externo
e 2N0OVos paises;
¢ 10 novos clientes;
e 2lancamentos no segmento de private label.

Produtividade e Eficiéncia

4. Oftimizagdo do nUmero de SKUs
e Total de SKUs descontinuados até 30/06/2021: 75 SKUs;
e Unificacdo de marcas.

5. Adequacgado do Footprint Fabril e Logistico

e Concluido o fechamento de 2 CDs. Os produtos passaram a ser entregues da fdbrica
direto para os clientes;

e Readequacdo da capacidade de producdo, passando de 113 para 106 linhas de
producdo ativas de biscoitos e massas: iniciativa suspensa em funcdo da retomada dos
volumes;

e Renegociacdo das condicdes comerciais com os operadores logisticos: em andamento.

6. Redesenho Organizacional
e O trabalho se encontra em curso, com o auxilio de consultoria especializada. Seguimos
confiantes que serd uma importante fonte de inspiracdo das melhores prdticas de
gestdo e produtividade.
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O qguadro abaixo apresenta a evolucdo, no 2121, dos principais indicadores de resultados nas
comparacdes com o 2120 e o 1T21.

e S 1 Y 0 Y S L
Receita Liquida (R$ MM) 1.978,6  1.8852 50% 1.491,1 32,7% 3.469,7  3.521,9 -1,5%
Volume de Vendas Total (Em mil toneladas) 450,2 536,1 -16,0% 356,4 26,3% 806,6 1.012,6 -20,3%
Volume de Vendas de Biscoitos (Em mil toneladas) 138,5 153.4 -9.7% 97,0 42,8% 235,5 291,3 -19.2%
Volume de Vendas de Massas (Em mil foneladas) 103,4 129.7 -20,3% 71,6 44,4% 175,0 234,6 -25,4%
Market share de biscoitos (volume)* 31,9% 34,5% 2,6 p.p 32,6% -0.7p.p 31,9% 33.8% -1.9p.p
Market share de massas (volume)* 31,3% 34,9%  -3.6p.p 32,6% -1,3p.p 31,4% 33,1% -1,7p.p
Lucro Liquido (R$ MM) 142,3 152,4 -6,6% 15,0 848,7% 157.3 289.4 -45,6%
Ebitda (R$MM) 167.2 225,6 -25.9% 47,4 252,7% 214,6 454,1 -52,7%
Margem Ebitda 8,5% 12,0% -3.5p.p 3.2% 53 p.p 6,2% 129%  -6,7 p.p
Caixa (Divida) Liquidos (R$ MM) (361,5)  (332,8) 8,6%  (384,9) -6,1%  (361,5) (3328 8,6%
Caixa (Divida) Liquidos / Ebitda (Ult. 12 meses) (0.5) (0.4) 25,0% (0,5) 0,0% (0,5) (0.,4) 25,0%
Capex (R$ MM) 51,6 44,8 15,2% 40,7 26,8% 92,3 101,1 -8.7%
Disponibilidades liquidas geradas pelas atividades operacionais 365,8 492,4 -25,7% 16,5 n/a 382,3 569.8 -32,9%

(*) Os v alores apresentados no 2121 e 2720 referem-se ao periodo de mai/jun de 2021 e 2020.

Os valores apresentados no 1721 referem-se ao periodo de jan/fev de 2021.

e Receita

No 2121, a receita liquida totalizou RS 1,9 bilhdo (+5% vs 2T20 e +33% vs 1121). Na comparacdo com
0 2720, como demonstrado abaixo, os precos foram 25% maiores que os registrados no ano passado
e os volumes retrairam 16% em funcdo da base de comparacdo mais dificil, j& explicada.

Variagdo na Receita Liquida 2121 vs 2T20 (RS MM)

Efeito Volume Efeito Prego
I | I |

-9.7% -20,3% -19.6% 0,0% 17.1% 15,0% 23,0% 38,8% 26,0% 3,3%

95 2 1.979
1.885 95 64 0 6 132 86 RAA )
Receita Biscoitos Massas Farinha  Margarinas Outras Biscoitos Massas Farinha  Margarinas QOutras Receita

Liquida 2120 e Farelo e Gorduras  Linhas de Farelo e Gorduras  Linhas de  Liquida 2121
Produtos Produtos

Na comparacdo com o 1721, arecuperacdo das vendas se deu por meio da refomada consistente
dos volumes, bem como pelo aumento de preco médio, necessdrio para recompor as margens em
um cendrio de custos elevados das commodities.

Variagdo na Receita Liquida 2121 vs 1721 (RS MM)

Efeito Volume Efeito Pregco
I | I |

42,8% 44,4% 13,2% -8,8% 17.1% 01% 0,7% -3,0% 11,4% 6,5%

302 140 43 10 6 2 3 12 1" 3 1.979
1.491 —_— - o *

|
Receita Biscoitos Massas Farinha  Margarinas QOutras Biscoitos Massas Farinha  Margarinas QOutras Receita

Liquida 1721 e Farelo e Gorduras  Linhas de Farelo e Gorduras  Linhas de  Liquida 2121
Produtos Produtos
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Na visdo por regido, como observado no grdfico abaixo, a receita liquida nas Regides de Ataque
(Sul, Sudeste e Centro-Oeste) e Defesa (Norte e Nordeste) apresentaram crescimento de 4,7% e 8,5%

respectivamente.
Variagdo na Receita Liquida por Regides 2T21 vs 2T20 (RS MM)
{ Var. +5,0% \
35
1.885 30 — 1.979
Var Var. Var.
+4'7:% +8,5% -46,2%
Receita Liquida Regido de Regido de Exportacdo Receita Liquida
2120 Ataque (1) Defesa (2) 2121

() Nota: Regido de Ataque compreende Sul, Sudeste e Centfro-Oeste.
2) Nota: Regido de Defesa compreende Norte e Nordeste.

B o Receita Liquida Exportagdes (RS MM)
As Exportacdes, como observado no grafico

ao lado, crescem de forma acelerada ao
longo dos Ultimos trimestres. A retracdo |
observada no 2121 vs 27120 se deu, r
essencialmente, pela maior base de i
comparacdo do 2T20, impactada por 467 459 l
vendas pontuais de massas e farinha de trigo . 7418 416
para paises da América Latina através de
programas de ajuda humanitdria 12,3
relacionados & pandemia.

124 152 174

2119 3119 4119 1120 2720 3120 4720 1721 27121

Na comparacdo com o 1721, crescemos dois digitos nas Regides de Atague e Defesa.

Variagdo na Receita Liquida por Regides 2T21 vs 1T21 (RS MM)

{ Var. +32,7% \

194 294 0,2 1.979
1.491 — I Var.
+39,6% o
Receita Liquida Regido de Regido de Exportacdo Receita Liquida
1121 Ataque (1) Defesa (2) 2121

() Nota: Regido de Ataque compreende Sul, Sudeste e Centfro-Oeste.
(2) Nota: Regido de Defesa compreende Norte e Nordeste.
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Market Share

A M. Dias Branco mantém a lideranca nacional’

em biscoitos e massas. Os reqgjustes de precos

aplicados para a recomposicdo das margens, cujo inicio se deu no 2720, influenciaram para a
refracdo de market share, tanto para biscoitos quanto para massas. No entanto, ao longo do 27121,

apresentamos recuperacado.

Biscoitos | Market Share*

i_ _________ »1-2,6p P =
I \\‘—‘,/ l/ \\
B » +0,7p.p}
, N i .
“ 34,5 33.9 235 Ir"i\-0,7p.p~,' 327 32,4 l o
' 326 7 Loy 39 319
31,9 1.2

1720 2720 3720 4720 1721 2721 Jan/21Fev/21 Mar/21 Abr/21 Mai/21 Jun/21

. o —e—Share Volume
Source: Nielsen

e Producado

A retomada dos volumes vendidos no 27121
contribuiv para o aumento do nivel de
vlilizagdo da capacidade de produgado,
melhorando a diluicdo dos custos fixos.

EBITDA

Massas | Market Share*
jmm = > 3,6p.p.:'
I N
[ peEy
349 118 FAABPY 304 -——->i+09p.0)
32,4 32,6 ... g '
817 313 I 313
304
1720 2720 37120 4720 1721 2121 1B21 2B21 3B21
==Share Volume

Volume de Producdo (Mil Ton.) e Nivel de Utilizagdo (%)

81,9%
non 7765
638%
69%  51,4%
g17 875 =
601 546
1720 2120 3120 4720 1121 2121

Volume de Producdo  —e—Nivel de Utilizacdo

Encerramos o 2T21 com EBITDA de RS 167,2 milhoes e margem EBITDA de 8,5%. Na comparacdo com
0 2720, como observado no grdfico abaixo, os precos das commodities ainda impactaram as
margens, ao passo que ganhos recorrentes foram capturados nas despesas com vendas.

Variagao Margem EBITDA (%RL) 2T21 vs 2720

Var. Margem Bruta (2

r

120%  07% 0.7%
— ./ /0 3,1%
—
2,3% 0,6% 0,7% 8,5%

1,4% — —
— I

Mg. EBITDA Efeitos NGo Trigo e Farinha Oleo Qutros ltens da Despesas Despesas Adm. Efeitos NGo Mg. EBITDA

2720 Recorrentes 2120  de Terceiros e Gordura Margem Bruta  com Vendas e Outras Recorrentes 2721 2121
(1) (3) (4) () (6)

() Nota: Efeitos ndo recorrentes do 2720.

(@ Nota: % Variagdo na margem bruta sem considerar a representatividade da depreciagdo do CPV sobre a receita liquida.

(3) Nota: Desconsidera os efeitos ndo recorrentes no custo com a COVID-19 (R$ 5,6 milhdes).

(4) Nota: Desconsidera os efeitos nGo recorrentes com despesas com a COVID-19 (R$ 0,7 milhdo) e despesas com reestruturacdo (R$ 1,3 milhdo).
(8) Nota: Desconsidera os efeitos ndo recorrentes com despesas com a COVID-19 (R$ 0,4 milhdo), despesas com reestruturacdo (R$ 7,4 milhdes) e

receitas de créditos tributdrios extempordneos (R$ 29,6 milhdes).

(¢) Nota: Efeitos ndo recorrentes do 2121 com despesas e custos com a COVID-19 (R$ 6,7 milhdes), despesas com reestruturacdo (R$ 8,7 milhdes) e

receitas de créditos tributdrios extempordaneos (R$ 29,6 milhdes).

1 Dados da NIELSEN para o periodo de janeiro a junho de 2021.
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Na comparagdo com o 1721, como demonstrado abaixo, a melhora das margens ocorreu pela
melhor diluicdo dos custos e despesas fixas e pelos ganhos recorrentes de eficiéncia e produtividade.

Variagdo Margem EBITDA (%RL) 2T21 vs 1721

Var. Margem Bruta (2

T 1
0.7% 0,7% 8,5%
3,8% '_° ]
3.2% 0,4% 1,0% 1,6% .
. — mm 2% N
Mg. EBITDA Efeitos NGo Trigo e Farinha Oleo Outros Itens da Despesas Despesas Adm. Efeitos NGo Mg. EBITDA
1721 Recorrentes 1721 de Terceiros e Gordura Margem Bruta  com Vendas e Outras Recorrentes 2721 2121
M (3) (4) (5) (6)

() Nota: Efeitos ndo recorrentes do 1721.

@ Nota: % Variacdo na margem bruta sem considerar a representatividade da depreciagdo do CPV sobre a receita liquida.

() Nota: Desconsidera os efeitos ndo recorrentes no custo com a COVID-19 (R$ 5,6 milhdes).

(4) Nota: Desconsidera os efeitos ndo recorrentes com despesas com a COVID-19 (R$ 0,7 milhdo) e despesas com reestruturacdo (R$ 1,3 milhdo).
(8) Nota: Desconsidera os efeitos ndo recorrentes com despesas com a COVID-19 (R$ 0,4 milndo), despesas com reestruturagdo (R$ 7,4 milhdes) e
receitas de créditos tributdrios extempordneos (R$ 29,6 milhdes).

(¢) Nota: Efeitos ndo recorrentes do 2121 com despesas e custos com a COVID-19 (R$ 6,7 milhdes), despesas com reestruturacdo (R$ 8,7 milhdes) e
receitas de créditos tributdrios extempordneos (R$ 29,6 milhdes).

e Lucro Liquido

O Lucro liquido cresceu 848,7% em comparagcdo com o 1721, totalizando RS 142,3 milhdes. J&, no
comparativo com o 2720, decresceu 6,6%. Como demonstrado no grdfico abaixo, a variacdo entre
0 2T21 vs 2T20 se deu pelas variagcdes do EBITDA, j& explicada anteriormente, e pela variacdo
negativa do resultado financeiro de R$ 40,0 milhdes (Despesas Financeiras de R$ 106,1 milhdes +
Receita Financeira de R$ 66,1 milhdes), ocasionada por trés fatores: (i) despesas financeiras com
variagcdo monetdria e juros sobre as debéntures emitidas no 1721; (i) custo de contratacdo de NDFs?;
e (iii) variacdo cambial das exportacdes.

Variagdo Lucro Liquido 2T21 vs 2T20 (RS MM)

152,4 60,1 66,1 106,1 69,0 142,3
— 31,7
Lucro Liquido Variagdo Depreciagdo e Receitas Despesas IR/CSLL Efeitos NGo Lucro Liquido
2120 EBITDA (1) Amortizacdo Financeiras Financeiras Recorrentes (2) 2121

() Nota: Variagcdo do EBITDA sem os efeitos ndo recorrentes.

() Nota: Variacdo dos efeitos ndo recorrentes do 2121 (R$ 81,7 milhdes) vs 2120 (R$ 12,7 milhdes):

- 2121 (R$ 81,7 milhdes): Considera custos e despesas com a COVID-19 (R$ 6,7 milhdes), despesas com reestruturacdo (R$ 8,7 milhdes),
receitas de créditos tributdrios extempordneos (R$ 29,6 milhdes), receita financeira de atualizacdo monetdria dos créditos tributdrios
extempordneos (R$ 37,8 milhdes) e créditos decorrentes de transito em julgado de agdo judicial de IRPJ/CSLL (R$ 29,7 milhdes).

- 2720 (RS 12,7 milhoes): Considera despesas com integragdo da Piraqué (R$ 1,2 milhdo), custos e despesas com a COVID-19 (R$ 19,5
milhdes), despesas com reestruturacdo (R$ 3,5 milhdes), receitas de créditos fributdrios extempordneos (R$ 38,9 milhdes), reembolso de
superveniéncias (R$ 2,2 milhdes) e receita financeira de atualizacdo monetdria dos créditos fributdrios extempordaneos (R$ 0,2 milhdo).

2 Non Deliverable Forward (contrato a termo de moedas)
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J& no comparativo entre o 2T21 vs 1721, o crescimento foi impulsionado principalmente pelo
aumento do EBITDA, fruto do crescimento das vendas, da maior diluicdo dos custos fixos, dos
regjustes de preco e dos ganhos de produtividade e eficiéncia.

Variagdo Lucro Liquido 2T21 vs 1121 (RS MM)

554 88,3
60,1 142,3
I
3'6 .
15,0
|
Lucro Liquido Variagcdo Depreciagdo e Receitas Despesas IR/CSLL Efeitos NGo Lucro Liquido
1721 EBITDA (1) Amortizacdo Financeiras Financeiras Recorrentes (2) 2121

(M Nota: Variagcdo do EBITDA sem os efeitos ndo recorrentes.

(2 Nota: Variagcdo dos efeitos ndo recorrentes do 2121 (R$ 81,7 milhdes) vs 1721 (R$ 21,6 milndes):

- 2121 (R$ 81,7 milhdes): Considera custos e despesas com a COVID-19 (R$ 6,7 milhdes), despesas com reestruturagdo (R$ 8,7 milhdes),
receitas de créditos tributdrios extempordneos (R$ 29,6 milndes), receita financeira de atualizagcdo monetdria dos créditos tributdrios
extempordneos (R$ 37,8 milhdes) e créditos decorrentes de frénsito em julgado de ag¢do judicial de IRPJ/CSLL (R$ 29,7 milhdes).

- 1121 (R$ 21,6 milhdes): Considera despesas com integracdo da Piraqué (R$ 0,8 milhdo), custos e despesas com a COVID-19 (R$ 7.3
milhdes), despesas com reestruturacdo (R$ 13,7 milhdes), receitas de créditos tributdrios extemporaneos (R$ 27,5 milndes) e receita
financeira de atualizacdo monetdria dos créditos tributdrios extempordaneos (R$ 15,9 milhdes).

¢ |Investimentos

No 27121, investimos RS 51,6 milhdes (+15,2% vs 27120). Destaque para: (i) equipamentos e
adequacdes na unidade de Bento Gongalves (RS); (i) refrofit de maquindrio na unidade de
Madureira (RJ); (i) aquisicdo de equipamentos nas unidades Fdbrica Fortaleza (CE) e SGo Caetano
do Sul (SP); e (iv) adequacdo do CD da unidade do Rio de Janeiro (RJ).

e Divida, Capitalizagdo e Caixa

No trimestre, as disponibilidades liquidas geradas pelas atividades operacionais totalizaram RS 365,8
milhoes (-25,7% vs 2120). Encerramos o periodo com caixa de R$ 1,6 bilhdo (R$ 1,4 bilhdo no 2T20) e
endividamento bruto de R$ 1,9 bilhdo (estdvel vs 2T720), resultando em uma alavancagem (divida
liguida pelo EBITDA Ultimos 12 meses) de 0,5x (0,4x no 2T20).

MDIA IBRAB3 ICONB3 IGCB3 IGC-NMB3
B3LISTEDNM |GCTB3 INDXB3 ISEB3 ITAGB3 SMLLB3
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DIVULGACAO DOS RESULTADOS

VAVARCENYA

DESTAQUES DE MERCADO

MARKET SHARE

Os graficos abaixo apresentam o market share Brasil (em % de volume vendido) da M. Dias Branco,
lider nacional nos mercados de biscoitos € massas, e dos principais concorrentes (periodo
acumulado de janeiro a junho de 2021).

Market Share Biscoitos* - Brasil Market Share Massas* - Brasil
(em % de volume vendido) (em % de volume vendido)
M. Dias M. DI
Branco - Dias
Outros 35,0% A
31.9% Outros 31,4% Branco
31,4%
Empresa J ,
Empresa A 2,5% Empresa F
Empresa E 8.9% Empresal 14.2%
4,9% 3.9% e »
Empresa B mpresa
EmpresaD gmpresa C ;),6% 27% Empresa G
4,9% 6.8% 9.9%
* Dados da NIELSEN para o periodo de jan/jun de 2021. * Dados da NIELSEN para o periodo de jan/jun de 2021.

CANAL DE VENDAS

No comparativo 2721 vs 2720, os canais de Distribuidores e Key Account/Rede Regional
apresentaram ganho de representatividade. Em relacdo ao primeiro, houve aumento no nUmero

de distribuidores.

oo [ [ 0 [ o | [
Varejo 25.5% 27.3% -1.8p.p 27.9% -24p.p 26,5% 27.3% -0.8p.p
Atacado 20,8% 23,3% -25p.p 21,7% -0.9 p.p 21,2% 24,0% -28p.p
Key Account / Rede Regional 22,9% 19.8% 3.1 p.p 21,6% 1.3p.p 22,3% 19.8% 25p.p
Cash & Carry 16,8% 16,7% 0,1 p.p 14,7% 2,1 p.p 15,9% 182% -23p.p
Distribuidores 8,6% 72% 1,4p.p 79% 07 p.p 8,3% 6,6% 1,7p.p
IndUstria 1,8% 09% 09p.p 1,7% 0,1 p.p 1,8% 09% 09p.p
Outros 3.6% 4,8% -1.2p.p 4,5% -09p.p 4,0% 32% 08p.p

TOTAL 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Nota: Mix de clientes, considerando areceita bruta deduzida de descontos e devolugcoes.
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DIVULGACAO DOS RESULTADOS
2721 e 1521

S Parficipacdo na Receita Parficipagdo na Receita
U ! Vendas 2121 [ |iqyida de Descontos (%) | Vendas 1521 | |iqyida de Descontos (%)
i (RS MilhGes) *

~ (RS MilhGes) *
o foa | Acumloda o roxa | Acumuiodo |

Maior Cliente 1 214,7 9.3% 9.3% 358,6 8,9% 8,9%

49 Subsequentes 50 689,7 29.8% 39.1% 1.173,4 29,0% 37.9%

50 Subsequentes 100 176,1 7,6% 46,7% 307,3 7,6% 45,5%

900 Subsequentes 1.000 677.2 29.3% 76,0% 1.203,4 29,8% 75.3%

Demais Clientes Todos 553,7 24,0% 100,0% 1.000,8 24,7% 100,0%
TOTAL 23114 4.043,5

* Receita bruta deduzida de descontos e devolugdes.

DESTAQUES OPERACIONAIS

NiVEL DE UTILIZACA APACIDADE DE PR

Produgdo Efefiva / m Farinha e Farelo |Marg. e Gorduras| ou;zzl:";:::*de

Capacidade de Produgdo *
2121 2120 2121 2120 2121 2120 2121 2120 2121 2120 2121 2120

Produc&o Total 138,7 154,8 102,3 132,4 397.9 480,8 42,5 44,7 4,6 4,4 686,0 8171
Capacidade Total de Producdo 220,6 2172 140,4 145,2 616,0 579.9 20,0 101.0 87 2.6 10757 1.0529
Nivel de UtilizagGo da Capacidade 629% 713% 729% 9N.2% 64,6% 829% 472% 443% 52,9% 458% 638% 77.46%

* Em mil toneladas

** Bolos, Snacks, Mistura para Bolos e Torradas

P A Ouvtras linhas de
Producao Efetiva / m Frinha ¢ farelo Marg. ° Gordurqs

Capacidade de Produgdo *
2121 1121 2121 121 2121 1121 2121 1121 2121 1121 2121 121

Producdo Total 138,7 101,8 102,3 78,3 397.9 322,1 42,5 39.5 4,6 3.8 686,0 545,5
Capacidade Total de Producdo 220,6 216,7 140,4 1358 616,0 609,1 90,0 90,0 8,7 98 1.0757 1.0614
Nivel de Utilizagdo da Capacidade 629% 470% 729% 57,7% b64,6% 529% 472% 439% 529% 388% 638% 514%

* Em mil foneladas

** Bolos, Snacks, Mistura para Bolos e Torradas

Ouvfras linhas de
produtos **

Biscoitos Massas Farinha e Farelo |Marg. e Gorduras

Produgao Efetiva /
Capacidade de Produgdo *

Producéo Total 2405 3042 1806 2409 7200 9151 82,0 90,6 8,4 82 12315 1.559,0
Capacidade Total de Producdo 4373 4329 2762 2833 12251 1.1598 1800 2020 18,5 19,1 21371 2097,1
Nivel de UtilizagcGo da Capacidade 550% 703% 654% 850% 588% 78,9% 456% 449% 454% A29% 57.46% 743%

* Em mil toneladas

* * Bolos, Snacks, Mistura para Bolos e Torradas

Nota: A Capacidade total de producdo é a mdaxima que se consegue extrair dos equipamentos, considerando redugdes provocadas pelas
paradas de manutengdo, fempo de setup, limpeza de linhas, restricdes quanto & quantidade mdxima de turnos admitidos nas plantas, etc.
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DIVULGACAO DOS RESULTADOS

VAVARCENYA

Destagque no 2721 vs 1721 para o aumento do nivel de utilizacdo da capacidade de producdo
(+12,4p.p.), associado a recuperacdo dos volumes vendidos no periodo (+26,3%).

Massas - Capacidade de Produgdo (em mil TON) e Nivel de Utilizagao (%)

itos - Capacidade de Produgdo (em mil TON) e Nivel de Utilizagao (%)
1515
2331 230,1 1452 146,0
2172 216,7 220,6 1358 1404
84,8%
75,5%
63,4%
- 62,9% 57,7%
. % - .
2120 3120 4120 1121 pipal 2120 3120 4120 21 2121
mmm Capacidade % de utilizacdo mmm Capacidade % de utilizagcao
Farinha e Farelo - Capacidade de Produgdo (em mil TON) e Nivel de Utilizagdo (%) Marg. e Gorduras - Capacidade de Produg&o (em mil TON) e Nivel de Utilizag&o (%)
5799 579.9 5799 6091 616.0 101,0
93.7 90,0 90,0 90,0
88,2%
82,9% . Gz 52,8%
44,3% 43,9%
64,6%
58,4%
52,9%
h e
2120 3120 4120 21 2121 2120 3120 4120 m21 2121
mmm Capacidade % de utilizagcdo mmm Capacidade % de utilizacdo

VERTICALIZACAO

Manutencdo dos niveis elevados tanto para farinha de trigo quanto para gorduras.

FARINHA DE TRIGO

CONSUMO DA COMPANHIA DESTINO DA PRODUGAO
1,2% 4% 0,3%

65,4% 62,5% 66,4% 60,4% 65,6%

34,6% 37.5% 33,6% 39,6% 34,4%

2120 3120 4120 1121 2121 2720 3120 4120 1121 2121
m Produgdo Propria Origem Externa mVenda Consumo Inferno
(e10]1{»]1]:7.
CONSUMO DA COMPANHIA DESTINO DA PRODUGAO

0,4% 0,3%

42,9% 43,3% 53,4%

57,9% 53,0%

2120 3120 4120 1121 2121 2120 3120 4120 1121 2121

mProducdo Prépria Origem Externa mVenda Consumo Inferno

Nota: Os grdficos de consumo da Companhia evidenciam a origem da farinha de trigo e gordura consumidas no periodo, destacando os percentuais fabricados
internamente (produgdo prépria) e adquiridos de terceiros (origem externa). Os grdficos de destino da produgdo, por sua vez, retratam o percentual de farinha de
frigo e gordura destinado a venda e a fabricagdo de biscoitos, massas, efc. (consumo interno).

13



DIVULGACAO DOS RESULTADOS

VAVARCENYA

DESTAQUES ECONOMICO-FINANCEIROS

RECEITA LIQUIDA

No 2T21 vs 2720, a receita liquida registrou crescimento de 5,0%, impulsionada pelo aumento do
preco médio de 24,7%, que compensou a retragcdo dos volumes de 16,0%.

27121 2720 Variagoes
e L [ |0 | e | 05 || e | B
Biscoitos 1.010,3 138,5 7,29 972,7 153.4 6,34 3.9% -9.7% 15,0%
Massas 458,8 103,4 4,44 468,3 129.7 3,61 -2,0% -20,3% 23,0%
Farinha e Farelo 357.2 185,5 1,93 321,9 230.8 1,39 11,0% -19.6% 38,8%
Margarinas e Gorduras 111.4 18,7 5,96 88,5 18,7 4,73 25,9% 0.0% 26,0%
Outras Linhas de Produtos™ 40,9 4,1 9,98 33,8 3,5 9,66 21,0% 17.1% 3,3%
TOTAL 1.978.6 450,2 4,39 1.885,2 536,1 3,52 50% -16,0% 24,7%

* Receita Liquida em R$ milhdes, Peso Liquido de Devolugcdes em Toneladas Mil e o Preco Médio Liquido em R$/Kg.

** Bolos, Snacks, Mistura para Bolo, Refrescos e Torradas

Na sequéncia, destaque para lancamentos, acdes comerciais € de marketing promovidos no 2T21:

—— g 3 v Langamentos: 21 novos produtos,

assAD0s FININHOS IR tos %81 ampliando o nosso portfélio com foco
‘- ;EBBCA 1 ' . L & 4 para categorias de maior valor

N ~ WELEeE @ cgregado  como:  biscoito  wafer
77 WLL ~  coberto com chocolate branco para
as marcas Piraqué, Vitarella, Richester
e Isabela; salgadinhos de batata com
a marca Piraqué; e rosquinhas para a
marca Isabela.

Investimentos em marketing e i IMCAROR. | @pros —
ial: " Detalhes 4.
comercial: “Cream Cracker" e o : Sl i
Lo, . " == . _ que fazem a diferencal
"Delicita  Cristal’, da  marca VITARELLA ARl it hiet na horsde/ne t S
~— TA £ SER Vv

Vitarella, “Criacoes Originais”, da
Piraqué, e "A vida acontece nos
detalhes”, da Adria, sGo algumas
das campanhas relevantes
ocorridas ao longo do 2T21.

)
#

0 RECEITA £ §
ORIGINA
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DIVULGACAO DOS RESULTADOS

VAVARCENYA

No comparativo 2T21 vs 1121, areceita liquida cresceu 32,7%, com aumento de 5,0% de preco médio
e 26,3% dos volumes.

27121 1121 Variagoes
| | G | e | G || |
Biscoitos 1.010,3 138,5 7,29 706,6 97.0 7,28 43,0% 42,8% 0.1%
Massas 458,8 103,4 4,44 3159 71,6 4,41 45,2% 44,4% 0.7%
Farinha e Farelo 357,2 185.5 1,93 326,1 163,8 1,99 9,5% 13,2% -3.0%
Margarinas e Gorduras 111.4 18,7 5,96 109.7 20,5 5,35 1,5% -8,8% 11.4%
Outras Linhas de Produtos** 40,9 4,1 9,98 32,8 3.5 9,37 24,7% 17,1% 6,5%
TOTAL 1.978,6 450,2 4,39 1.4911 356,4 4,18 32,7% 26,3% 5.0%

* Receita Liquida em R$ mihdes, Peso Liquido de Devolucoes em Toneladas Mil e o Preco Médio Liquido em R$/Kg.

**Bolos, Snacks, Mistura para Bolo, Refrescos e Torradas

Na comparacdo do 1521 vs 1520, a receita liquida apresentou retracdo de 1,5%, influenciada pela
queda nos volumes de 20,3%, ocasionada pela refracdo das vendas no 1721 e pela maior base de
comparacdo do 2720, a qual foi estimulada pelo auxilio emergencial e pelo aumento do consumo
dentro dos lares. J& o preco médio, apresentou crescimento de 23,6%.

1821 1520 Variagoes
| ron |5 e | e | | e |0
Biscoitos 1.716,9 235,5 7.29 1.839.6 291,3 6,32 -6,7% -19.2% 15,3%
Massas 774,7 175,0 4,43 842,9 234,6 3,59 -8,1% -25,4% 23,4%
Farinha e Farelo 683,3 349,3 1,96 597.9 441,3 1,35 14,3% -20,8% 45,2%
Margarinas e Gorduras 221,1 39,2 5,64 172,9 38,4 4,50 27.9% 2.1% 25.3%
Outras Linhas de Produtos™* 73,7 7.6 9,70 68,6 7.0 9,80 7.4% 8,6% -1.0%
TOTAL 3.469,7 806,6 430 3.521,9 1.012,4 3,48 -1,5%  -20,3% 23,6%

*Receita Liguida em R$ milhdes, Peso Liquido de Devolucdes em Toneladas Mil e o Preco Médio Liquido em R$/Kg.

** Bolos, Snacks, Mistura para Bolo, Refrescos e Torradas

Receita Liquida (em RS milhdes) e Volume Liquido (em ton mil)

2.029,0
1.885,2 1.978,6

1.701,6

‘ 1.4911

2119 3119 4119 1120 2120 3120 4120 1121 2121
= Rec. Liquida Volume
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DIVULGACAO DOS RESULTADOS

VAVARCENYA

Vendas por Regido (% da Receita Bruta deduzida de
descontos e devolugoes)

2 1,8%
24% 2,8% ﬁ

Exterior 181% 17.1%

Composi¢cdo da Receita Operacional Liquida

0%
17,0% m Outras linhas
de produtos

o
¥
QF

® Centro-Oeste ®Margarinas e

23,2% 23,9% Gorduras

m Norte N
Farinha e Farelo
Sul
m Massas

mSudeste

51.1% m Biscoitos
m Nordeste

2121 2120 1821 1520 2121 2120 1821 1s20

DESTAQUES - BISCOITOS

Areceita liquida de biscoitos no 2721
vs 2120 cresceu 3,9%, com reducdo
dos volumes de 9,7% e aumento de
15,0% no preco médio. 972,7

Biscoitos - Receita Liquida (em RS milhdes) e Volume liquido (em ton mil)
1.017,6 1.010,3

No 2721 vs 1721, a receita liquida
cresceu 43,0% com aumento dos
volumes de 42,8% e estabilidade do
preco médio (+0,1%). O crescimento
dos volumes se deu para todas as
regides e subcategorias.

2119 3119 419 1120 2120 3120 4120 121 2121

~ mmm Rec. Liquida Volume
Com relagcdo aos lancamentos no

2721, receita bruta de R$ 68,9 milhdes com 116 novos produtos/sabores lancados nos Ultimos 24
meses (21 novos produtos/sabores com receita bruta de R$ 44,6 milhdes no 2T20).

DESTAQUES - MASSAS

A receita liquida de massas Massas - Receita Liquida (em R$ milhes) e Volume liquido (em ton mil)
decresceu 2,0% no 2721 vs 2720, com 483 45 4588
reducdo dos volumes de 20,3% e

aumento do preco médio de 23,0%. 3784 3746

A queda nos volumes foi observada
em todas as regides com destaque
para as exportacdes, que foram
impactadas positivamente no 2720
por vendas pontuais para paises da
América Latina através de amy 3ne an9 1720 2120 3120 4120 1121 2121
programas de ajuda humanitdria, = Rec. Liquida Volume

fato influenciado pela pandemia.
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DIVULGACAO DOS RESULTADOS

VAVARCENYA

Na comparacdo com o 1721, a receita liquida cresceu 45,2%, com volumes 44,4% maiores e
aumento do preco médio de 0,7%, observado em todas as regides e subcategorias.

DESTAQUES - FARINHA E FARELO DE TRIGO

A receita liquida de farinha e farelo
de frigo cresceu 11,0% no 2121, com
reducdo de 19,6% dos volumes e 396,5

aumento de 38,8% no preco médio. 357,2

Farinha e Farelo - Receita Liquida (em R$ milhdes) e Volume liquido (em ton mil)

A diminuicGdo dos volumes foi
influenciada tanto por farinhas
industricis, quanto por domésticas,
com retracdo na regido de Defesa
ocasionada pelos reagjustes de
preco, e nas exportacoes,
impactadas positivamente no 2720
por vendas pontuais através de
programas de ajuda humanitdria. Apesar das retracdes, registramos melhora dos volumes na regido
de Ataque.

219 3119 419 1120 2120 3120 4120 1121 2121
mmm Rec. Liquida Volume

No 2721 vs 17121, crescimento de 9,5% na receita liquida com aumento dos volumes de 13,2% e
diminuicdo do preco médio de 3,0%. Destaque para o desempenho de farinhas industriais em todo
o pais e domésticas, sobretudo na Regido de Ataque, com avanco em volumes e preco médio.

DESTAQUES - MARGARINAS E GORDURAS

A receita liquida de margarinas e

gordurcs cresceu 25,9% no 2121 vs Marg. e Gorduras - Receita Liquida ( em R$ milhdes) e Volume liquido (em ton mil)
2720, com volumes estdveis e 1321

aumento no preco médio de 26,0%. 1156 097 14

Os volumes se mantiveram no
patamar do 27120 e o desempenho
da cafegoria foi puxado pelos
repasses de precos. J&, no
comparativo com o 1721, os
volumes recuaram 8,8%, engquanto
a receita ||’quidq cresceu 1,5% com 219 319 4ane9 1120 2120 3120 4120 1121 2121
aumento de 11,4% do preco médio. = Rec. Liquida volume
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DIVULGAGCAO DOS RESULTADOS
VAVARCENYA

Custos dos Produtos Vendidos AH% AH% AH%
(R$ milhdes) 2121 220 2120-2121 ZRL | 11212121 L %R 1520-1521

Matéria-Prima 1.054,0 53,3% 921,0 48,9% 14,4% 774,5 51,9% 36,1%  1.828,5 52,7%  1.609,3 45,7% 13,6%
Trigo 680,5 34,4% 6353 33,7% 7.1% 498,2 33,4% 36,6% 1.178,7 34,0% 1.084,1 30.8% 8,7%
Oleo 213,1 10,8% 144,0 7,6% 48,0% 158,6 10,6% 34,4% 3717 10,7% 251,8 71% 47.6%
Agucar 56,7 2,9% 46,9 2.5% 20,9% 38,7 2,6% 46,5% 95,4 2,7% 88,6 2,5% 7.7%
Farinha de Terceiros 22 0.1% 2,6 0.1% -15,4% 1.5 0,1% 46,7% 3,7 0,1% 11 0,3% -66,7%
Gordura de Terceiros 0,5 0,0% 0,4 0,0% 25,0% 03 0,0% 66,7% 0.8 0,0% 2,8 0,1% -71,4%
Qutros insumos 101,0 51% 91.8 4,9% 10,0% 77,2 5,2% 30,8% 178,2 51% 170,9 4,9% 4,3%

Embalagens 131,3 6,6% 1221 6,5% 7,5% 95,5 6,4% 37.5% 226,8 6,5% 230,2 6,5% -1,5%

Mao de obra 172,8 8,7% 163,9 8,7% 5,4% 148,2 9.9% 16,6% 321,0 9.3% 3116 8,8% 3,0%

Gastos Gerais de Fabricagdo 134,4 6,8% 116,0 6,2% 15,9% 1071 7.2% 25,5% 241,5 7,0% 2179 6,2% 10,8%

Depreciagdo e Amortizagdo 48,7 2,5% 44,6 2,4% 9.2% 42,4 2,8% 14,9% 9.1 2,6% 87,4 2,5% 4,2%

Total 1.541,2 77,9%  1.367,6 72,5% 12,7%  1.167,7 78,3% 32,0%  2.708,9 781%  2.456,4 69,7% 10,3%

No 2721, os custos dos produtos vendidos foram 12,7% maiores que os registrados no 2720, em valores
absolutos, e representaram 77,9% da receita liquida do periodo (72,5% no 2120). Abaixo, relacionam-
se os principais efeitos desfavordveis nos custos dos produtos vendidos.

EFEITOS DESFAVORAVEIS (2721 vs 2T20)
e Reducdo de 16,0% no volume de producdo, impactando em menor diluicdo dos custos fixos;

e Aumento no custo médio em Reais do trigo em 26,2%, do éleo em 50,6% e do aclcar em
27,4%.

No 2721, os custos dos produtos vendidos foram 32,0% maiores que os registrados no 1721, em valores
absolutos, e representaram 77,9% da receita liquida do periodo (78,3% no 1721). Na sequéncia,
enumeram-se os efeitos favordveis e desfavordveis nos custos dos produtos vendidos.

EFEITOS FAVORAVEIS (2T21 vs 1T21)

e Aumento no volume de producdo em 25,8%, impactando em maior diluicdo dos custos
fixos.

EFEITOS DESFAVORAVEIS (2721 vs 1721)
e Aumento no custo médio em Reais do trigo em 6,5%, do éleo em 14,1% e do acUcar em 6,3%.

No 1521, os custos dos produtos vendidos foram 10,3% maiores que os registrados no 1520, em valores
absolutos, e representaram 78,1% da receita liquida do periodo (69,7% no 1520).

EFEITOS DESFAVORAVEIS (1521 vs 1520)

e Reducdo novolume de producdo em 21,0%, impactando em menor diluicdo dos custos fixos;

e Aumento no custo em Reais do trigo em 34,1%, do éleo em 59,6% e do acucar em 26,7%,;

e Aumento de gastos gerais, com o aumento de manutencdo preventiva e corretfiva e as
iniciativas em virfude da pandemia.
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DIVULGACAO DOS RESULTADOS

VAVARCENYA

TRIGO
Preco Médio de Aquisicdo no Estoque M.Dias Branco x Preco de Mercado
USS / TON

Us$ Ano 2020 e 2021
400
370
340 A
310 A

266 270 271 270

280 247 245 254 253
250 A
220 A

190

206
160 | 195 194 195 199
130
jan-20 mar-20 mai-20 jul-20 set-20 nov-20 jan-21 mar-21 mai-21 jun-21
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LUCRO BRUTO

Evolugdo histérica - Lucro Bruto e Margem Bruta

No 2721 vs 2720, o lucro bruto retraiu
11,3%, com queda de 5, 1p.p. de
margem (vs 2T20). A retracdo de
margem foi influenciada pela queda
dos volumes de venda e de producdo,
impactando em menor diluicdo dos
custos fixos, e pelo aumento do custo
em ddlar das principais commodities.

6391 4247 199 6492
5346 5348 5498
487,2
. 400,0
34,57 [l 37.77% W 38.27 W 3 o W 30 0%

an9

3n9 am9 1120

| ucro Bruto

2120

3120

28,6%

4120

26,8%

1121 2121

Margem Bruta

19



DIVULGACAO DOS RESULTADOS

VAVARCENYA

Em contrapartida, ao longo dos seis primeiros meses de Margem Bruta (%)
2021, como demonstrado no grdfico ao lado,
apresentamos recuperagcdo das margens, fruto da preeenn s {(#22p.p p-omm-mmoen oo :
gestdo de precos, da maior diluicdo dos custos fixos e das } S *
iniciativas de produtividade e eficiéncia. ‘ 29.7%

27,5% 28,0%

26,7% %
26,4% 253%
ian/21 fev/21 mar/21 abr/21 mai/21 iun/21

E importante destacar que o lucro bruto contempla as subvencdes para investimentos estaduais, no
montante de R$ 112,4 milhdes no 2121 (R$ 102,3 milhdes no 2T20), que transitam pelo resultado em
atendimento ao CPC 07 e IAS 20 — Subvencdoes Governamentais.

DESPESAS OPERACIONAIS

No sentido de promover uma melhor compreensdo das variacdes ocorridas nas despesas
operacionais, evidenciamos de forma separada as despesas com deprecia¢cdo e amortizagdo e
despesas tributdrias, conforme demonstrado abaixo:

Despesas Operacionais AH% AH% AH%

Vendas* 347.0 17.5% 379.2 20.1% -8.5% 3291 22,1% 5,4% 676,1 19.5% 737.6 20.9% -8,3%
Administrativas e gerais 58,6 3.0% 60,2 3.2% -2.7% 53,7 3.6% 9.1% 112,3 3.2% 120,9 3.4% -7.1%
Doagdes 9.2 0,5% 55 0,3% 67,3% 10,9 0.7% -15,6% 20,1 0,6% 56 0,2% n/a
Honordrios da administracdo 3.4 0.2% 4,5 0.2% -24,4% &8 0,2% 3.0% 6,7 0.2% 7.6 0.2% -11,8%
Tributdrias 9,4 0,5% 54 0,3% 74,1% 71 0,5% 32,4% 16,5 0,5% 1.3 0,3% 46,0%
Depreciagdo e amortizagcdo 25,2 1.3% 18,6 1,0% 35,5% 24,0 1,6% 5,0% 49,2 1.4% 37,6 1.1% 30,9%
Qutras desp./(rec.) operac. 2,5 0.1% (17.3) -0,9% n/a (10,3) -0.7% n/a (7.8) -0.2% (7.3) -0.2% 6,8%
TOTAL 455,3 23,0% 456,1 24,2% -0,2% 417.8 28,0% 9.0% 873,1 252% 913,3 25,9% -4,4%

*Saldrios e beneficios, fretes e outras despesas com marketing, forca de vendas e logistica.

Na comparacdo do 2721 vs 2720, queda de 0,2% em valores absolutos e 1,2p.p. em
representatividade sobre a receita liquida, fruto principalmente das reducdes em despesas
com vendas, influenciadas pelos ganhos de produtividade e eficiéncia; e reducdo nas
despesas com fretes e carga/descarga.

Os efeitos ndo recorrentes no 2721 totalizaram receita de R$ 19,8 milhdes em virtude de: (i)
despesas com reestruturacdo; (i) despesas com a COVID-19; e (i) créditos tributdrios
extemporé@neos, conforme detalhado no grdfico abaixo.

Evolugdo Despesas Operacionais 2121 vs 2T20 (%RL)

1.2% 0,6%

0,5%
24,27 [ — — 1,1% 0,8% 1,0%
[ | "] . 23,0%
Despesas Efeitos Ndo Outras Despesas Fretes Saldrios e Demais Despesas Efeitos Ndo Despesas
Operacionais Recorrentes com Vendas (2) Beneficios a Operacionais (3) Recorrentes Operacionais
2120 27120 (1) Empregados 2121 (4) 2121

() Nota: Efeitos ndo recorrentes do 2T20.

(2 Nota: Desconsidera os efeitos nGo recorrentes com despesas com a COVID-19 (R$ 0,7 milhGo) e despesas com reestruturacdo (R$ 1,3
milhdo).

() Nota: Desconsidera os efeitos ndo recorrentes com despesas com a COVID-19 (R$ 0,4 milhdo), despesas com reestruturacdo (R$ 7.4
milhdes) e receitas de créditos tributdrios extempordneos (R$ 29,6 milhdes).

(4) Nota: Efeitos ndo recorrentes do 2121, despesas com a COVID-19 (R$ 1,1 milhdo), despesas com reestruturacdo (R$ 8,7 milndes) e
receitas de créditos tributdrios extempordneos (R$ 29,6 milhdes).
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Evolugcdo Despesas Operacionais 2T21 vs 1721 (%RL)
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Operacionais Recorrentes com Vendas (2) Beneficios a Operacionais (3) Recorrentes Operacionais
1121 1721 (1) Empregados 2121 (4) 2121

() Nota: Efeitos ndo recorrentes do 1721.

) Nota: Desconsidera os efeitos ndo recorrentes com despesas com a COVID-19 (R$ 0,7 milndo) e despesas com reestruturagdo (R$ 1,3
milhdo).

() Nota: Desconsidera os efeitos ndo recorrentes com despesas com a COVID-19 (R$ 0,4 milhdo), despesas com reestruturacdo (R$ 7,4
milhdes) e receitas de créditos tributdrios extemporéneos (R$ 29,6 milhdes).

() Nota: Efeitos nGo recorrentes do 2721, despesas com a COVID-19 (R$ 1,1 milhdo), despesas com reestruturacdo (R$ 8,7 milhdes) e
receitas de créditos tributdrios extemporéneos (R$ 29,6 milndes).

RESULTADOS FINANCEIROS

No sentido de promover uma melhor compreensdo das variagdes ocorridas no resultado financeiro,
evidenciamos as variagcdes cambiais e operacdes com derivativos do periodo de forma isolada das
demais receitas e despesas financeiras, conforme segue:

Receitas Financeiras 54,4 12,9 26,0 80,4 23,8

Despesas Financeiras (46,7) (17.7) n/a (24,8) 88,3% (71,5) (37.7) 89.7%
Variagdes Cambiais 60,0 (62,0) n/a (67.0) n/a (7.0) (202,8) -96.5%
Perdas / Ganhos com derivativos (72.,8) 64,1 n/a 71,9 n/a (0,9) 210,1 n/a
TOTAL (5.1) 27) 88,9% 6,1 -85,4% 1,0 6.6) -1152%

No 2721, a Companhia registrou resultado financeiro negativo de R$ 5,1 milhdes frente ao resultado
negativo de R$ 2,7 milhdes no 2720, aumento de 88,9%, ocasionado principalmente pelo aumento
das despesas financeiras de juros e variacdo monetdria sobre as debéntures (R$ 24,8 milhdes), pelos
custos de contratacdo de NDFs (R$ 7,0 milndes), e pela variacdo cambial com exportacdes (R$ 12,4
milhdes), que foram compensadas parcialmente pelo aumento das receitas financeiras com as
atualizacdes financeiras sobre os créditos extempordneos da exclusdo do ICMS da base de cdlculo
do PIS e COFINS (R$ 37,6 milhoes).

TRIBUTOS SOBRE O RESULTADO

No 2721, a Companhia constituiu reversdo de IRPJ e CSLL de R$ 54,1 milhdes, frente & provisdo de R$
7.3 milhdes no 2T20. A reversdo decorreu, principalmente, do reconhecimento de crédito de R$ 29,7
milndes em virtude do transito em julgado de ac¢do judicial da exclusdo de créditos presumidos na
base de cdlculo do IRPJ/CSLL com efeito retroativo a 2012, e IRPJ Diferido no montante de R$ 24,5
milhdes ocasionado principalmente pelo resultado de perdas com as operacoes com derivativos.

Imposto de Renda e Contibuigdo 2121 2120 AH% AH%
Social (R$ Milhdes) 2720-2721 1820-1521

IRPJ & CSLL (54,1) 132 n/a (82,0) 39,0
Incentivo Fiscal - IRPJ - (5.9) -100,0% - (59)  -100,0%
TOTAL (54,1) 7,3 n/fa  (82,0) 33,1 n/a

21



DIVULGACAO DOS RESULTADOS

VAVARCENYA

AGIO

A partir de 2020, em razdo da incorporacdo da Piraqué, aprovada em 27 de dezembro de 2019, a
Companhia iniciou a amortizacdo fiscal do dgio apurado na operacdo de aquisicdo, atualmente
representado pelo valor de R$ 163,6 milhdes, cuja amortizacdo se dard em um prazo minimo de
cinco anos. Esse valor considera a parcela do preco de aquisicdo efetivamente paga até entdo
(valor de aquisicdo de R$ 1,5 bilhdo, deduzido da parcela retida do preco de aquisicdo em R$ 132,5
milhdes e parcela contingente de preco de 65,5 milhdes ndo liquidada), confudo, estima-se o
aproveitamento total do dgio da operacdo no valor de R$ 361,6 milhdes.

No 2721, foi reconhecido beneficio fiscal decorrente da amortizacdo no montante de R$ 2,8 milhoes.
No 1521, por sua vez, o montante foi de R$ 5,6 milhdes.

EBITDA E LUCRO LIQUIDO

EBITDA A PARTIR DO LUCRO LIQUIDO

CONGIIAGRO DO 1A (em RS milvoes) |2 | 2@ | Vorasao | 1121 | vorisao | 1sar | 1520 | varasao.

Lucro Liquido 142,3 152,4 -6,6% 15,0 848,7% 157,3 289,4 -45,6%
Imposto de Renda e Contribuicdo Social (54,1) 13.2 n/a (27.9) 93,9% (82,0) 39.0 n/a
Incentivo de IRPJ - (5.9) -100,0% - n/a - (5.9) -100,0%
Receitas Financeiras (122,5) (18,9) n/a (45,4) n/a (167.,9) (37.4) n/a
Despesas Financeiras 127,6 21,6 n/a 39.3 n/a 166,9 44,0 n/a
Depreciagcdo e Amortizagdo sobre CPV 48,7 44,6 9.2% 42,4 14,9% 21.1 87.4 4,2%
Depreciacdo e Amortizagdo Despesas Adm/Com 25,2 18,6 35,.5% 24,0 5,0% 49,2 37.6 30,9%
EBITDA 167,2 225,6 -25,9% 47,4 252,7% 214,86 454,1 -52,7%
Margem EBITDA 8,5% 12,0% -3,5p.p 3,2% 53p.p 6,2% 12,9% -8,7 p.p

EBITDA A PARTIR DA RECEITA LIQUIDA

CONCILAGAO DO EBIDA (om RS minges) | 221 | 2120 | Vorosao | 1121 | Vorosao | 1521 | 1520 | varasao |

Receita Liquida 1.978,6 1.885,2 50% 14911 32,7%  3.469.7 3.521,9 -1,5%
Custos dos produtos vendidos - CPV (1.541,2)  (1.367.6) 127%  (1.167.7) 32,0% (2.708,9) (2.456.4) 10,3%
Depreciacdo e Amortizagdo sobre CPV 48,7 44,6 9.2% 42,4 14,9% 91,1 87.4 4,2%
Subvencdes para Investimentos Estaduais 112,4 102,3 9,9% 76,6 46,7% 189.0 179.1 5,5%
Despesas Operacionais (455,3) (456,1) -0,2% (417.8) 9,0% (873,1) (913,3) -4,4%
Equivaléncia patrimonial (1.2) (1.4) -14,3% (1.2) 0.0% (2,4) (22) 9.1%
Depreciacdo e Amortizagdo Despesas Adm/Com 25,2 18,6 35,5% 24,0 5,0% 49,2 37,6 30,9%
EBITDA 167,2 225,6 -25,9% 47,4 252,7% 214,46 4541 -52,7%
Margem EBITDA 8,5% 12,0% -3,5 p.p 3.2% 53 p.p 6.2% 12,9% -6,7 p.p
Evolugdo histérica - Lucro liquido (em R$ milhdes) e Margem Liquida Evolugdo histérica - EBITDA (em R$ milhdes) e Margem EBITDA
264,9 2654

328,0

228,5

2256

mne 3n9 4ane 1120 2120 3120 4120 m21 2121 ne 39 4ane 1120 2120 3120 4120 121 2121

mmm Lucro Liquido Margem Liquida mmm EBITDA Margem EBITDA
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DIVIDA, CAPITALIZACAO E CAIXA

Caixa 1.576,2 1.391,2 13,3% Caixa (Divida) Liquido / EBITDA (Ult. 12 meses) (0,4) 25,0%

Aplicagdes Financeiras de Curto Prazo 16,5 16,4 0,6% Caixa (Divida) Liquido / PL -5,5% -5,3% -02p.p
Aplicagdes Financeiras de Longo Prazo - 3.3 -100,0% Endividamento / Ativo Total 18,1% 19.1% -lp.p

Endividamento Total (1.863,0) (1.801,6) 3.4%

(-) Curto Prazo (308,¢) (1.475,5) -79.1%

(-) Longo Prazo (1.554,4) (326,1) n/a

Instrumentos Financeiros a Receber (Pagar) (91.2) 57,9 n/a

(=) Caixa Liquido (Divida Liquida) (361,5) (332,8) 8,6%

Patrimdnio Liquido 6.620,3 6.234,0 6,2%

CapitalizagGo 8.483,3 8.035,6 5,6%

A Companhia encerrou o periodo com caixa e equivalentes de R$ 1,6 bilhdo (R$ 1,4 bilhdo no 2T20).
Alavancagem (divida liquida pelo EBITDA Ultimos 12 meses) foi de 0,5x no 2T21, patamar semelhante
ao observado no 2720 (0,4x).

Endividamento (Em Milhoes) Indexador Juros (a.a.)* 30/06/2021 AV%  30/06/2020 AV% AH%

Moeda Nacional 1.362,6 73.1% 865,2 48,0% 57.5%
BNDES - FINAME TJLP 217% 12,2 0,7% 16,2 0,9% -24,7%
BNDES - PSI R$ 3,00% (2,97% em 30/06/20) 58,4 3.1% 88,9 4,9% -34,3%
BNDES - FINEM IPCA 8,64% (8,67% em 30/06/20) 28,3 1,5% 37,7 21% -24,9%
BNDES - PROGEREN IPCA 6,28% 43,3 2,3% 59,7 3,3% -27,5%
FINIMP 100% CDI 3,80% - 0,0% 134,2 7.4%  -100,0%
Financ. de Trib. Estad. (PROVIN) 100% TJLP - 10,6 0,6% 87 0,5% 21,8%
Capital de Giro 100% CDI 1,30% (2,50% em 30/06/20) 201,2 10,8% 100,8 5,6% 99.6%
Instrumento de Cessdo de Quotas da Pilar 100% CDI - 3.9 0,2% 2,7 0.1% 44,4%
Instrumento de Cessdo de Quotas da Estrela 100% CDI = 84 0,5% 54 0,3% 55,6%
Instrumento de Cessdo de Quotas do Moinho Santa Licia 100% CDI - 0.7 0,0% - 0,0% n/a
Instrumento de Cessdo de Quotas da Piraqué S.A 100% CDI = 200,8 10,8% 209,0 11,6% -3,9%
Notas promissérias 100% CDI 3.13% - 0,0% 201,9 11.2%  -100,0%
Debéntures IPCA 3,80% e 4,14% 794,8 42,7% - 0,0% n/a
Moeda Esfrangeira 500,4 26,9% 936,4 52,0% -46,6%
Financ. de Importacdo Insumos - FINIMP e Capital de Giro - Lei 4.13 usb 1,66% (1,91% em 30/06/20) 500,4 26,9% 936,4 52,0% -46,6%
TOTAL 1.863,0 100,0% 1.801,6 100,0% 3.4%

Em 30 de junho de 2021, a Companhia possuia um contrato vigente de operacdo de swap para
protecdo dos financiamentos de capital de giro em moeda estrangeira com vencimento em 22 de
dezembro de 2025, em que na ponta ativa recebe, em média, ddlar mais 1,9475% e na ponta
passiva paga, em média, CDI mais 1,50% a.a. com valor de referéncia (nocional) de R$ 510,0 milhoes
e o valor justo a pagar de R$ 26,6 milhoes.

Para protecdo das emissdes das debéntures, em 30 de junho de 2021, a Companhia possuia dezoito
contratos vigentes de operacdes de swap, com vencimentos até 17 de marco de 2031, em que na
ponta ativa recebe, em média, IPCA mais 4,02% a.a. e na ponta passiva paga, em média, CDI mais
0.88% a.a. Os valores de referéncia (nocional) totalizaram R$ 405,8 milhdes e o valor justo bruto a
receber desses instrumentos derivativos em 30 de junho de 2021 totalizava R$ 0,382 milhdo. O valor
das debéntures estava representado por um montante de R$ 794,8 milhdes, j& liquido do saldo a
amortizar dos custos de transacdo no valor de R$ 43,9 milhoes.

As disponibilidades liquidas geradas pelas atividades operacionais totalizaram R$ 382,3 milhdes e as
decorrentes de financiamentos (capital de terceiros) alcancaram o valor de R$ 269,6 mihdes,
contribuindo para o resultado de caixa e equivalentes registrado no 2T21:
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RS Milhoes
11,0% da Receita Liquida
269,6 188,3
.@ 83,6 - - 7.2 3.3 12,9 1.576,2
— E—
12130 [

Caixa e Disponibilidades Pagamento de Fluxo liquido de Distribuicdo de Pagamento de Resgate de Aquisicdo de Caixa e
equivalentes de liquidas geradas imobilizado e  financiamentos - lucros (JCP) participagdes aplicacdo acoes de equivalentes de
caixa em dez/20 pelas atividades  licencas de capital de societdrias financeira emissdo da  caixa em jun/21

operacionais software terceiros prépria
companhia

INVESTIMENTOS

Invesfimentos (R$ milhdes) n

3,4

nm Investimentos 2121 - RS 51,6 milhoes

Instalagcdes 57 67.6% 10,1 11,1 -9.0%
Mdaquinas e Equipamentos 21,5 24,8 -13,3% 42,2 56,4 -25.2% Manutencdo
Obras Civis 14,0 10,1 38,6% 24,1 20,2 19.3% 45,9%
Veiculos - - n/a - 03 -100,0%
Computadores e Periféricos 3.2 1,0 n/a 4,0 1,6 n/a
Moveis e utensilios 1.3 1,0 30,0% 3,0 37 -189%  Ampliacdo de %
Terrenos - 18 -1000% - 27 000 CoRacidade
Licenca de Uso de Software 5,8 2,4 n/a 8,1 3.8 n/a wr
QOutros 0.6 0.3 100,0% 0.8 1.3 -38,5%
Total 51,6 44,8 15,2% 92,3 1011 -8,7%

Os investimentos totalizaram R$ 51,6 milhdes no 2T21 (R$ 44,8 milhdes no 2T20), distribuidos entre
expansdo e manutencdo. Dentre os itens que compuseram os gastos com investimentos, destacam-
se: (i) equipamentos e adequacdes na unidade de Bento Goncalves (RS); (i) retrofit de maquindrio
na unidade de Madureira (RJ); (iii) aquisicdo de equipamentos nas unidades Fabrica Fortaleza (CE)
e Sdo Caetano do Sul (SP); e (iv) adequacdo do CD da unidade do Rio de Janeiro (RJ).
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MERCADO DE CAPITAIS

A Companhia negocia suas acdes na B3 (Brasil, Bolsa, Balcdo) com o cdédigo MDIAS, listadas no
segmento Novo Mercado. Em 30 de junho de 2021, havia 82.747.433 acdes em circulagcdo no
mercado, 24,4% do capital total da Companhia, cotadas a RS 32,62 cada, totalizando RS 2.699,2
milhoes. No 2721, o nUmero médio de negdcios com as acdes MDIA3 foi de 6.691 (7.369 no 2T20) e
o valor financeiro médio didrio de negdcios foi de RS 39,9 milhoes (R$ 43,3 milhdes no 2T20).

____________________

MDIA3 (29/07/2021):

Desempenho MDIA3 x IBOV x IGC | MDIAS o0 !
02/01/2020 - 29/07/2021 | Vlume: RS 260 Milhoes |

IBOV: 125.675
1GC: 20.945
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jan/20 fev/20 mar/20 mai/20 jun/20 jul/20 ago/20 out/20 nov/20 dez/20 fev/21 mar/21 abr/21 jun/21 jul/21

—MDIA3 —IBOV IGC

PRINCIPAIS FATOS ADMINISTRATIVOS

Aprovacgado das Infformagoes Trimestrais

Na reunido do Conselho de Administracdo, realizada no dia 06 de agosto de 2021, foram aprovadas:
(i) as Informacdes Trimestrais — TR relativas ao periodo encerrado em 30 de junho de 2021; e (i) outras
disposicoes.
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DESTAQUES SOCIOAMBIENTAIS

'.1:} A M. Dias Branco desenvolve acdes para honrar seu compromisso
é -.m",n & com a Sustentabilidade por meio da atuacdo de Grupos de
!.4\\ ") o= Trabalho (GTs) voltados para o fortalecimento de praticas

.e r L sustentdveis nas diversas dimensdes do negdcio.
enme Quanto & gestdo ambiental, com a atuacdo de drea técnica

especialmente dedicada ao tema, a empresa adota prdaticas para
minimizagdo de seus principais aspectos ambientais relacionados ao consumo de recursos naturais
e a geracdo de residuos. Na sequéncia, sdo apresentados os resultados do 2T21 e do 1521 em
comparacdo aos mesmos periodos de 2020, levando em conta todas as unidades industriais da M.

Dias Branco.

Andlise dos Indicadores

Intensidade Energética (kwh/ton) 1771 154,7 14,4% 185,1 161,7 14,5%
Consumo de Agua (m?/ton) 0,39 0,36 8,3% 0,44 0,37 18,9%
indice de Reciclagem de Residuos (%) 89,2 85,3 +3.9p.p. 89.4 84,9 +4,5p.p.
Geracdo de Residuos Solidos (kg/ton) 12,2 1,7 4,4% 13,4 11,7 14,5%
Taxa de Frequéncia de Acidentes de Trabalho 0,73 0,69 +0,04p.p. 0,70 0,69 +0,01p.p.

Intensidade Energética ops 7 e 12

No 2T21 vs 2120, aumento de 14,4% e, no acumulado 1521, 14,5% (vs 1520), influenciado pelo maior
numero de paradas e reinicios de linha ocasionado pela queda nos volumes produzidos.

Consumo de Agua ops 6, 9 e 12

Aumento de 8,3% no 2T21 em comparacdo ao 2720 e 18,9% no 1521 vs 1520, ocasionado pela queda
nos volumes produzidos. Como acdes voltadas para areducdo do consumo, a Companhia trabalha
com o intuito de aumentar a disponibilidade de dgua de reuso.

indice de Reciclagem de Residuos oDs 9 e 12

Aumento de 3,9p.p. no 2T21 vs 2T20 e 4,5p.p. no acumulado 15821 (vs 1520), resultado dos constantes
esforcos na busca e implantacdo de alternativas mais sustentdveis para a destinacdo de residuos.

Geracdo de Residuos Solidos obs 9 e 12

Indicador impactado pela queda nos volumes produzidos, apresentou aumento de 4,4% no 2121 vs
2720 e de 14,5% no 1521 vs 1520. A exemplo do consumo de dgua, encontram-se em andamento
acoes implantadas pelos times de melhorias.

Taxa de Frequéncia de Acidentes de Trabalho obs 3 e 8

A taxa de frequéncia de acidentes de trabalho se manteve nos patamares dos periodos anteriores,
fruto das campanhas para reforco de percepcdo de risco entre os colaboradores, adequacoes de
NR123, campanhas de fransito seguro e incentivo de registro de alertas de seguranca, entre outras.

3 Norma regulamentadora que trata de seguranca no trabalho em mdquinas e equipamentos.
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Outras Iniciativas e Realizagoes

v"Inicio do Grupo de Trabalho "Planeta”, time engajado no tema Mudancas Climdticas; ODS 13

v' Projeto "Aterro Sanitdrio”, que agrega maior valor aos residuos gerados nas operacoes
industriais, prezando por alternativas mais sustentdveis para a disposicdo dos mesmos; ODS 9

v Intensificada a producdo de coproduto, que se destina a alimentacdo animal e é obtido a
partir de residuos sélidos provenientes da industria alimenticia, evitando que grandes volumes
de residuos sejam dispostos em aterros; ODS 12

v Utilizacdo de empilhadeiras com baterias ndo poluentes, fornando os processos cada vez
mais sustentdveis ao longo da cadeia produtiva; ODS 9

v Apoio ao “Programa Dé a Mdo para o Futuro”, cujo objetivo é realizar o recolhimento e
reciclagem de embalagem pds-consumo, envolvendo poder publico, iniciativa privada,
além de cooperativas e associacdes de catadores de materiais recicldveis; ODS 12

A M. Dias Branco ¢ signatdria do Pacto Global da Organizac@o das Nacdes Unidas (ONU), o que
reforca o compromisso de alinhar cada vez mais as estratégias e operacdes aos dez principios
universais que contribuem para o enfrentamento dos desafios da sociedade. Realizou-se, no Ultimo
ano, uma andlise das conexdes do negdcio com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), identificando a maneira que cada um deles é impactado. Na sequéncia, destacam-se os
ODS priorizados pela Companhia.

ERRADICAGAD EDUCAGAODE TRABALHO DECENTE
DAPOBREZA QUALIDADE ECRESCIMENTD
ECONOMICO.

Tidd |

ACAOCONTRAA PAZ JUSTIGAE
13 NUDANCA GLOBAL 16 INSTITUIGOES
DO CLIMA EFICAZES 8z

Por meio dessas acdes, uma cultura de sustentabilidade é construida, tornando, ao longo do tempo,
aspectos sociais e ambientais mais integrados ao processo decisério e d geracdo de valor da
Companhia.
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Em atendimento ao CPC 26 - Apresentacdo das Demonstracdes Contdbeis, adotamos na
Demonstracdo dos Resultados a classificacdo das despesas por nafureza. As despesas com
depreciacdo e amortizacdo foram incluidas nas despesas com vendas e administrativas, e as
despesas tributdrias foram adicionadas as outras despesas (receitas) liquidas. Para maiores
informacdes, consultar a nota explicativa n® 27 da Companhia.

DEMONSTRAGCOES DOS RESULTADOS AH% AH% AH%
(Em RS milhdes) 2121 720 102121 '™ qpp2m2 1821 1520 4520-1521
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 1.978,6 1.885,2 5,0% 14911 32,7% 3.469,7 3.521,9 -1,5%
CUSTOS DOS PRODUTOS VENDIDOS (1.541,2) (1.367.,6) 12,7% (1.167,7) 32,0% (2.708,9) (2.456.4) 10,3%
SUBVENGOES PARA INVESTIMENTOS ESTADUAIS 112,4 102,3 9.9% 76,6 46,7% 189,0 1791 5,5%
LUCRO BRUTO 549,8 6199 -11,3% 400,0 37.5% 949.8 1.244,6 -23,7%
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS (455,3)  (456,1) 0.2%  (417.8) 9.0%  (873,1) (913,3) -4,4%
Despesas de vendas (362,2) (388.4) -6,7% (343,5) 5,4% (705,7) (756.4) -6,7%
Despesas administrativas e gerais (80.1) (78.6) 1,9% (76.4) 4,8% (156.,6) (151,1) 3.6%
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas (13,0) 10,9 n/a 2,1 n/a (10.8) (5.8) 86,2%

RESULTADO ANTES DAS RECEITAS (DESPESAS)

FINANCEIRAS LIQUIDAS E IMPOSTOS 94,5 163,8 -42,3% (17.8) -630,9% 76,7 331,3 -76,8%
Receitas Financeiras 122,5 18,9 n/a 45,4 n/a 167.9 37.4 n/a
Despesas Financeiras (127.6) (21,6) n/a (39.3) n/a (166.9) (44,0) n/a
RESULTADO OPERACIONAL- apds Resultado Financeiro 89.4 1611 -44,5% (11,7) -864,1% 77,7 324,7 -76.1%
Resultado de equivaléncia patrimonial (1.2) (1.4) -14,3% (1.2) 0,0% (2.4) (2.2) 9.1%
RESULTADO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA

CONTRIBUICAO SOCIAL 88,2 159.7 -44,8% (12,9) -783,7% 75,3 322,5 -76,7%
Imposto de renda e contribuicdo social 54,1 (7.3) n/a 27.9 93,9% 82,0 (33,1) n/a
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO / PERIODO 142,3 152,4 -6,6% 15,0 848,7% 157,3 289.4 -45,6%
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BALANCOS PATRIMONIAIS DIAS (Consolidado)
(Em milhGes) 020 Variagdo 31/1
ATIVO
CIRCULANTE 4.283,4 3.730,5 14,8% 3.870,6 10,7%
Caixa e equivalentes de caixa 1.576,2 1.391,2 13,3% 1.213,0 29,9%
Contas a receber de clientes 1.084,9 864,0 25,6% 960,1 13,0%
Estoques 1.210,0 1.106,0 9.4% 1.216,1 -0,5%
Tributos a recuperar 362,6 260,2 39.4% 398,9 -9.1%
Aplicacdes financeiras 16,5 16,4 0,6% 16,4 0.6%
Instrumentos financeiros derivativos 6,3 57,9 -89.1% 23,8 -73,5%
Qutros créditos 13,8 17,8 -22,5% 32,0 -56,9%
Despesas antecipadas 13,1 17.0 -22,9% 10,3 27,2%
NAO CIRCULANTE 6.016,3 5.714,3 53% 5.859,3 2,7%
Redlizavel a longo prazo 783,9 553,9 41,5% 618,6 26,7%
Aplicagdes financeiras = 33  -100,0% 3,3  -100,0%
Depdsitos judiciais 273,7 261,1 4,8% 263,8 3,8%
Tributos a recuperar 455,9 228,8 99.3% 293,0 55,6%
Contas a receber de clientes - 0.1 -100,0% - n/a
Incentivos fiscais / outros créditos 4,8 4,0 20,0% 4,9 -2,0%
Ativo de indenizacdo 49,5 56,6 -12,5% 53,6 -7,6%
Investimentos 44,9 50,6 -11,3% 47,3 -5.1%
Propriedades para investimento 54,4 54,9 -0,9% 54,6 -0,4%
Imobilizado 3.414,7 3.332,3 2,5% 3.419.4 -0.1%
Intangivel 1.718,4 1.722,6 -0.2% 1.719.4 -0.1%
TOTAL DO ATIVO 10.299.7 9.444.8 9.1% 9.729,9 5,9%
PASSIVO
CIRCULANTE 1.441,7 2.311,9 -37.6% 1.634,0 -11,8%
Fornecedores 586,3 300,0 95.4% 361,7 62,1%
Financiamentos e empréstimos com instituicdes financeiras 267.8 1.239,6 -78,4% 743,8 -64,0%
Financiamento de impostos 3.4 4,2 -19.0% 3.3 3,0%
Financiamentos diretos 28,7 29.8 -3,7% 29,0 -1,0%
Debéntures 8,7 201,9 -95.7% - n/a
Arrendamento mercantil 43,0 18,2 n/a 41,1 4,6%
Obrigagdes sociais e trabalhistas 190,7 245,9 -22,4% 176,6 8,0%
Imposto de renda e contribuicdo social a pagar 1,8 0,0 n/a - n/a
Obrigagdes fiscais 85,2 128,5 -33,7% 55,6 53,2%
Adiantamentos de clientes 13,7 15,7 -12,7% 11,1 23,4%
Instrumentos financeiros derivativos 69,2 - n/a 18,1 n/a
Qutros débitos 1311 117.5 11.6% 122,3 7.2%
Dividendos propostos - 0.0 n/a 59,0 n/a
Subvencdes governamentais 12,1 10,6 14,2% 12,4 -2,4%
NAO CIRCULANTE 2.237,7 898,9 n/a 1.450,3 54,3%
Financiamentos e empréstimos com instituicdes financeiras 576,1 134,3 n/a 618,4 -6,8%
Financiamento de impostos 7.2 4,5 60,0% 6,6 9.1%
Financiamentos diretos 185,1 187.3 -1.2% 188,0 -1,5%
Debéntures 786,0 - n/a - n/a
Arrendamento mercantil 184,9 82,7 n/a 153,9 20.1%
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 2158 239.7 -10,0% 226,6 -4,8%
Instrumentos financeiros derivativos 28,3 0.0 n/a 0,0 n/a
Qutros débitos 38,7 36,7 5,4% 37.7 2,7%
Provisdes para riscos civeis, trabalhistas e tributdrios 215,6 213,7 0,9% 219,1 -1,6%
PATRIMONIO LiQUIDO 6.620,3 6.234,0 6,2% 6.645,6 -0,4%
Capital social 2.597,7 2.567,9 1,2% 2.567,9 1,2%
Reservas de capital 28,9 24,8 16,5% 27,6 4,7%
Ajustes acumulados de conversdo 0.2 0.2 0.0% 0.2 0.0%
Ajuste de avaliagcdo patrimonial (51.9) - n/a (7.5) n/a
Reservas de lucros 3.970,8 3.392,2 17.1% 4.001,4 -0,8%
(-) Agdes em tesouraria (49.3) (40,5) 21,7% (39.6) 24,5%
Dividendos adicionais - - n/a 95,6 -100,0%
Lucros acumulados 123,5 289,4 -57.3% - n/a
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 10.299,7 9.444,8 9.1% 9.729,9 5,9%
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DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA 2721 27120 1521 1520

A
1520-1821

AH%
(Em R$ milhGes) 2720-2721
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Lucro liquido antes do imposto de renda e da contribuicdo social 88,2 159,7 -44,8% 75,3 322,5 -76,7%

Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas
pelas afividades operacionais:

Depreciagdo e amortizagdo 73,9 63,2 16,9% 140,3 125,0 12,2%
Custo na venda de ativos permanentes 0,0 0.2 -100,0% 0.0 1,6 -100,0%
Equivaléncia patrimonial 1.2 1.4 -14,3% 2,4 2,2 9.1%

Atualizagdo dos financiamentos e das aplicagdes financeiras, variacdes

B . (36.3) 74,2 n/a 51,0 229,9 -77,8%
cambiais ativas e passivas
Créditos tributdrios e atualizacdes (98.3) (43,9) n/a (142,4) (50,4) n/a
Atudlizacdo de depésitos judiciais (1,1) (1.1) 0,0% (1.7) (2,9) -41,4%
Atudlizagdo de provisdo para riscos civeis, trabalhistas e tributdrios 2,8 (2,0 n/a 4,5 2,6 73.1%
Atudlizagdo de arrendamento mercantil 4,7 3.0 56,7% 9.8 57 71,9%
Provisdo para riscos civeis, trabalhistas e tributdrios 9.1 6,7 35,8% 13,1 1.7 12,0%
Acdes outorgadas reconhecidas 2,5 1.8 38,9% 4,4 2,7 63,0%
Provisdo (Reversdo) do valor recuperdvel de clientes (2,6) 6,1 n/a (9.6) 15,4 n/a
Perdas estimadas por redugdo ao valor recuperdvel de tributos 0.0 0.8 -100,0% 0,0 0.8 -100,0%
Provisdo de Imposto de Renda sobre financiamentos 1.1 0.8 37,5% 2,8 1.9 47,4%
Provisdo do valor recuperdvel dos estoques 3.7 3.7 0,0% 82 4,8 70,8%
Provisdo decorrente dos contratos de operagdes com derivativos 72,8 (64,0) n/a 0,9 (210,1) n/a
Reversdo de provisdo para reducdo do valor recuperdvel de ativos 0.0 (7.7) -100,0% 0,0 (7.7) -100,0%
Variagoes nos afivos e passivos
(Aumento) reducdo em contas a receber de clientes (229.1) 61,4 n/a (115.2) 783 n/a
(Aumento) reducdo nos estoques 2152 (121,2) n/a (26,0) (305,6) -91,5%
(Aumento) nas aplicagdes financeiras (0,1) 0.0 n/a (0.1) 0,0 n/a
Redugdo nos impostos a recuperar 58,5 64,3 -16,8% 33.6 68,9 -51.2%
(Aumento) reducdo em outros créditos 10,6 28,8 -63,2% 11,3 (4.5) n/a
Aumento em fornecedores 138,3 176,9 -21,8% 224,6 150,9 48,8%
Aumento (reducdo) nos impostos e contribuicdes 41,4 (3.7) n/a 1256 451 n/a
Aumento (reducdo) nas subvencdes governamentais (6,0) (3.0 100,0% (0,3) 58 n/a
Aumento em contas a pagar e provisdes 47,8 102,2 -53.2% 4,5 112,3 -96,0%
Juros pagos (19.9) (12,6) 57,9% (31,8) (22,2) 42,3%
Variagoes cambiais pagas (7.5) (68,7) -89.1% (40,0) (101,3) -60,5%
Imposto de renda e contibuigdo social pagos (4,5) (19.9) -77.4% (11,7) (29.7) -60,6%
Recebimentos de recursos por liquidagdo de operagdes com derivativos 4,4 85,0 -94,8% 48,6 1161 -58,1%
Disponibilidades liquidas geradas nas afividades operacionais 365,8 492,4 -25,7% 382,3 569.8 -32,9%
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Aquisicdo de imobilizado e intangivel (47.0) (44,8) 4,9% (83,6) (98.5) -15.1%
Amortizacdo de divida da aquisicGo de empresas (7,2) (22,9) -68,6% (7.2) (22,9) -68,6%
Resgate aplicacdo financeira a longo prazo 2,5 0.4 n/a &3 0.5 n/a
Disponibilidades liquidas (aplicadas) nas afividades de investimentos (51.7) (67.,3) -23,2% (87.5) (120,9) -27,6%
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
Juros sobre capital préprio pagos (188,3) (85,0) n/a (188.3) (85,0 n/a
Financiamentos tomados 1.3 465,8 -99.7% 813,6 1.108,1 -26,6%
Pagamentos de financiamentos (195.2) (202,3) -3.5% (514,6) (371,6) 38,5%
Aquisicdo de acdes de emissdo da prépria companhia (12,9) 0.0 n/a (12,9) (43,8) -70,5%
Pagamentos de arrendamento mercantil (14,6) (7.2) n/a (29.4) (13,8) n/a
Disponibilidades liquidas geradas nas atividades de financiamentos (409,7) 1713 n/a 68,4 593.9 -88,5%
Demonstragdo do aumento (redugdo) no caixa e equivalentes de caixa (95.6) 596.4 n/a 363,2 1.042,8 -65,2%
No inicio do periodo 1.671,8 794,8 110,3% 1.213,0 348,4 n/a
No final do periodo 1.576,2 1.391,2 13,.3% 1.576,2 1.391,2 13.3%
Aumento (redu¢do) no caixa e equivalentes de caixa (95.6) 596,4 n/a 363,2 1.042,8 -65,2%

As afirmacdes contfidas neste documento relacionadas das perspectivas sobre os negdcios, os resultados
operacionais e financeiros e crescimento da M. Dias Branco sGo meramente projecdes, e, como tais, sGo
baseadas exclusivamente nas expectativas da diretoria sobre o futuro dos negdcios. Essas expectativas
dependem, substancialmente, de mudancas nas condicées de mercado, do desempenho da economia
brasileira, do setor e dos mercados internacionais, e, portanto, estdo sujeitas a mudancas sem aviso prévio.
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