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Tradigao & qualidade M. DIAS BRANCO S.A.

INDUSTRIA E COMERCIO DE ALIMENTOS
CNPJ 07.206.816/0001-15
NIRE 2330000812-0

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 13.05.2022

EVENTO: Reunido do Conselho de Administracdo — Ata lavrada em forma de sumdario.

EMPRESA: M. Dias Branco S.A. IndUstria e Comércio de Alimentos. CNPJ/MF n.° 07.206.816/0001-15, NIRE
2330000812-0.

DATA, HORA E LOCAL: No dia 13 de maio de 2022, as 8h, em sua filial denominada Gorduras e Margarinas
Especiais — GME, localizada no Municipio de Fortaleza, Estado do Ceard, na Rua José Setubal Pessoq, n.°

255, Mucuripe, CEP n.° 60.180-560, com participacdes remotas por videoconferéncia.

CONVOCACAO E PRESENCA: Convocacdo dispensada face & presenca da maioria dos membros do
Conselho de Administragcdo, a saber: Francisco Cldudio Saraiva Ledo Dias Branco (Vice-Presidente), Maria
das Gracas Dias Branco da Escéssia, Luiza Andréa Farias Nogueira, Guilherme Affonso Ferreira (Conselheiro
independente), Ricardo Luiz de Souza Ramos (Conselheiro independente) e Daniel Funis (Conselheiro

independente).
ORDEM DO DIA:

5.1. Posse dos conselheiros de administracdo eleitos na Assembleia Geral Ordindria realizada em 22 de
abril de 2022;

5.2. Eleicdo dos membros dos comités de assessoramento ao Conselho de Administracdo para o
mandato 2022/2023: Comité de Auditoria, Comité de ESG e Comité de Gente e Gestdo;

5.3. Andilise e deliberacdo acerca das seguintes politicas corporativas: (a) revisdo da Politica de
Sustentabilidade; (b) Politica de Direitos Humanos, Diversidade e Inclusdo; (c) Politica de Eficiéncia
Energética; e, (d) Politica de Continuidade dos Negdcios;

5.4. Andlise e deliberacdo acerca das Informacdes Trimestrais — ITR relativas ao trimestre encerrado em 31
de marco de 2022;

5.5. Reporte sobre o forecast do orcamento de 2022;

5.6. Andlise e deliberacdo acerca da revisdo de metas para a Agenda de Sustentabilidade da
Companhia;

5.7. Apresentacdo do projeto estratégico de Supply Chain;

5.8. Entrega e discussdes acerca dos relatérios de atividades dos comités de assessoramento ao
Conselho de Administracdo: Comité de Auditoria, Comité de ESG e Comité de Gente e Gestdo,

referentes ao 1° trimestre de 2022;



6.

DELIBERACOES:

6.1.

6.2.

Mediante assinatura da presente ata pelos membros presentes, assinatura dos respectivos Termos de

Posse e pelos demais, os quais ficardo arquivados na sede da Companhia, no Livro de Registro de

Atas do Conselho de Administracdo, os conselheiros titulares e suplentes eleitos na Ultima Assembleia

Geral da Companhia, realizada em 22 de abril de 2022, fomaram posse em seus cargos.

6.1.1.

Os conselheiros empossados declararam, sob as penas da lei, que: (i) ndo estdo impedidos por
lei especial ou condenados por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno,
concuss@o, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena
criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; (i) ndo estdo
condenados a pena de suspensdo ou inabilitacdo tempordria aplicada pela Comissdo de
Valores Mobilidrios, que os tornem inelegiveis para os cargos de administracdo de companhia
aberta; (iii) atendem ao requisito de reputacdo ilibada estabelecido pelo § 3° do art. 147 da Lei
no 6.404/76; (iv) nGo ocupam cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da
Companhia, e ndo tém, nem representam, interesse conflitante com o da Companhia, na forma
dosincisos | e Il do § 3° do art. 147 da Lei no 6.404/76; e, (v) tém ciéncia de que estdo sujeitos a

clausula compromisséria de arbitragem, prevista no artigo 32 do Estatuto Social da Companhia.

. Sem prejuizo dos deveres e responsabilidades atribuidos por lei, os conselheiros ora empossados

comprometem-se a manter reserva sobre todos os negdcios da Companhia, devendo fratar
como sigilosas todas as informacdes a que tenham acesso e que digam respeito a esta, seus
negdcios, funciondrios, administradores, acionistas ou contratados e prestadores de servicos,
obrigando-se a usar tais informacdes no exclusivo e melhor interesse da Companhia, nos termos

de sua Politica de Divulgacdo e Uso de Informacdes e de Negociacdo de Valores Mobilidrios.

. Para fins do previsto no § 2°, do artigo 149 da Lei n.° 6.404/76, todos os conselheiros indicaram o

endereco da sede da Companhia, localizada no Municipio de Eusébio, Estado do Ceard, na
Rodovia BR 116, Km 18, S/N, Jabuti, CEP n.° 61.766-650, para receberem eventuais citacdes ou
intfimacdes em processos administrativos ou judiciais relativos a atos de gestdo, as quais reputar-
se-do cumpridas mediante enfrega naquele endereco. Os conselheiros assinardo termo de
adesdo ao contrato de indenidade aprovado pelo Conselho de Administracdo, apds

deliberacdo pela Assembleia Geral em 22 de abril de 2022, nos termos do Anexo |.

Os conselheiros, por unanimidade e com abstencdo dos nomeados, elegeram para compor seus

comités de assessoramento, com mandato de 01 (um) ano, a encerrar-se na reunido do Conselho

de Administracdo que deliberar sobre as demonstracdes financeiras do primeiro trimestre de 2022, os

seguintes membros:

6.2.1.

Comité de Auditoria = "CoAud":

(a) Coordenadora e especialista financeira independente: Elionor Farah Jreige Weffort,

brasileira, casada, contadora, inscrito no RG sob o n.° 13.613.432-4, no CPF sob o n.°



(c)

(d)

147.735.128-06, domiciliada no Municipio de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Pedroso
Alvarenga n.° 263, apto 171, Itaim Bibi, CEP n.° 04.531-010;

Membro independente: Adrian Lima da Hora, brasileiro, casado, administrador de empresas,

portador da Cédula de Identidade Profissional n° 3789, expedida pelo CRA/PE e inscrito no
CPF sob 0 n°® 372.365.394-49, residente e domiciliado na cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo
Paulo, com endereco comercial na Avenida Marginal Direita do Tieté, n° 500, Bloco |, Térreo,
Vila Jaguara, CEP 05118-100;

Membro independente representante do Conselho de Administracdo: Guilherme Affonso

Ferreira, brasileiro, empresdrio, inscrito no CPF n° 762.604.298-00, domiciliado no Municipio de
S@o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2369 - 8° andar - CJ 807,
Jardim Paulistano, CEP n.° 01.452-000; e,

Membro: JUlio Borges de Carvalho, brasileiro, casado, inscrito no RH sob o n. M-8.807.168 e
inscrito no CPF sob o n. 033.604.546-85, residente e domiciliado na cidade de Fortaleza,
Estado do Ceard, com endereco na Rua Andrade Furtado, n.° 1133, apt. 1701, Bairro Cocd,
CEP n.° 60.192-072;

6.2.2. Comité de ESG - "CESG":

(a)

(c)

Presidente: Maria Regina Saradiva Ledo Dias Branco, brasileira, divorciada, empresdria,
inscrita no RG sob o n.° 91002167577 — SSP/CE e no CPF sob o n.° 235.899.653-04, residente e
domiciliada na Rua Paula Barros, n° 45, apto. 1601, bairro Meireles, CEP.60170-160, Municipio
de Fortaleza, Estado do Ceard;

Membro: Luiza Andréa Farias Nogueira, brasileira, casada, administradora, inscrita no RG sob

0 N.° 2005010062167 — SSP/CE e no CPF sob o n.°: 231.470.753-20, residente e domiciliada na
Rua Romeu Aldigueri, n.° 101, apto. 1901, Bairro Edson Queiroz, Municipio de Fortaleza, Estado

do Ceard;

Membro: Daniel Mota Gutiérrez, brasileiro, casado, advogado, inscrito na OAB/CE sob o n°

10.354 e no CPF sob o n°® 468.231.903-53, residente e domiciliado na Avenida Beira Mar,
Nn.°4320, apto n.° 1100, Bairro Meireles, CEP.60.165-120, Municipio de Fortaleza, Estado do
Ceard; e,

Membro independente representante do Conselho de Administracdo: Ricardo Luiz de Souza

Ramos, brasileiro, casado, engenheiro, inscrito no CPF sob o n°® 804.112.237-04, residente e
domiciliado na Rua Fernando Nogueira de Sousa, 137, apt. 101, Barra da Tijuca, CEP 22620-

380, Municipio do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro.

6.2.3. Comité de Gente e Gestdo - "CGG":




6.3.

6.4.

6.5.

6.6.

(a) Presidente: Francisco Ivens de S& Dias Branco JUnior, brasileiro, casado, empresdrio, inscrito
no RG sob o n.°: 367726 SSP/CE e no CPF sob o n.°: 155.400.143-91, residente e domiciliado
na Avenida Beira Mar, n.° 3678, apto. 2200, Mucuripe, CEP n.° 60.165-121, Municipio de

Fortaleza, Estado do Ceard;

(b) Membro: Maria Regina Saraiva Ledo Dias Branco, brasileira, divorciada, empresdria, inscrita
no RG sob o n.° 91002167577 — SSP/CE e no CPF sob o n.° 235.899.653-04, residente e
domiciliada na Rua Paula Barros, n° 45, apto. 1601, bairro Meireles, CEP.60170-160, Municipio

de Fortaleza, Estado do Ceard;

(c) Membro: Luiza Andréa Farias Nogueira, brasileira, divorciada, administradora, inscrita no RG
sob 0 n.° 2005010062167 — SSP/CE e no CPF sob o n.°: 231.470.753-20, residente e domiciliada
na Rua Romeu Aldigueri, n.° 101, apto. 1901, Bairro Edson Queiroz, Municipio de Fortaleza,

Estado do Ceard;

(d) Membro: Daniel Mota Gutiérrez, brasileiro, casado, advogado, inscrito na OAB/CE sob o n°
10.354 e no CPF sob o n°® 468.231.903-53, residente e domiciliado na Avenida Beira Mar,
Nn.°4320, apto n.° 1100, Bairro Meireles, CEP.60.165-120, Municipio de Fortaleza, Estado do

Ceard; e,

(e) Membro independente representante do Conselho de Administracdo: Daniel Perecim Funis,

brasileiro, engenheiro, inscrito no CPF sob o n.° 252.096.468-58, residente e domiciliado na
Alameda Rio Claro, n.° 251, Apto n.° 8, Bela Vista, CEP. 01.332-010, Municipio de Sdo Paulo,

Estado de S&o Paulo.

Os conselheiros, por unanimidade, aprovaram as seguintes Politicas: (a) revisdo da Politica de
Sustentabilidade; (b) Politica de Direitos Humanos, Diversidade e Inclusdo; (c) Politica de Eficiéncia

Energética; e, (d) Politica de Continuidade dos Negdcios (Anexo ll);

Os conselheiros, por unanimidade, aprovaram as Informacdes Trimestrais — TR relativas ao trimestre
encerrado em 31 de marco de 2022, a serem remetidas d Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM e

divulgadas ao mercado;

Os conselheiros assistiram a apresentacdo acerca do forecast do orcamento de 2022 e readlizaram

comentdrios, os quais foram considerados pela Diretoria Executiva envolvida.

Os conselheiros aprovaram as metas anuais, de 2022 a 2030, para os 37 indicadores relacionados aos
temas da Agenda de Sustentabilidade. Os temas s&o: Agua; Energia; Mudancas climdticas; Residuos;
Embalagens e materiais pldsticos sustentdveis; Combate & perda e ao desperdicio de alimentos;
Relacionamento com as comunidades; Capital humano, Diversidade e inclusdo; Salde e seguranca;
Alimentos sauddveis e nutritivos; Seguranca de dlimentos; Riscos e oportunidades em

sustentabilidade; Governanca, ética e integridade; e, Cadeia de valor sustentdvel.



6.7. Os conselheiros tomaram ciéncia da apresentacdo acerca da visdo geral do projeto estratégicos de
Supply Chain e realizaram comentdrios, os quais foram considerados pela Vice-Presidéncia de Supply
Chain;

6.8. Os conselheiros tomaram ciéncia do reporte das atividades realizadas pelo Comité de Auditoria, pelo
Comité de ESG e pelo Comité de Gente e Gestdo e realizaram comentdrios, os quais foram

considerados pelos membros dos referidos Comités.

ENCERRAMENTO E ASSINATURAS: Nada mais tratado lavrou-se a ata que se refere a esta Reunido do
Conselho de Administracdo, que foi aprovada e assinada por todos os Conselheiros presentes, a saber:
Francisco Cldudio Saraiva Ledo Dias Branco (Vice-Presidente), Maria das Gracas Dias Branco da Escdssia,
Luiza Andréa Farias Nogueira, Guilherme Affonso Ferreira (Conselheiro independente), Ricardo Luiza de

Souza Ramos (Conselheiro independente) e Daniel Funis (Conselheiro independente).

MESA: Presidente: Francisco Cldudio Saraiva Ledo Dias Branco; Secretdrio: Rafael Sampaio Rocha.
DECLARAGAO: Uma via desta ata, digitada, impressa e assinada eletronicamente compde o "Livro de Atas
de Reunido do Conselho de Administracdo desta Companhia. A ata poderd ser assinada nos moldes

fradicionais (impresséo e reconhecimento de firma) ou ainda conforme termos do artigo 10 e seus

pardgrafos da Medida Proviséria 2200-2, de 24 de agosto de 2001.

Fortaleza/CE, 13 de maio de 2022.

Luiza Andréa Farias Nogueira Francisco Claudio Saraiva Ledo Dias Branco
(Presidente de Mesa)

Maria das Gracas Dias Branco da Escdssia Guilherme Affonso Ferreira

Ricardo Luiz de Souza Ramos Daniel Funis

Rafael Sampaio Rocha
(Secretdrio de mesa)



ANEXO |
CONTRATO DE INDENIDADE




CONTRATO DE INDENIDADE
Pelo presente instrumento, de um lado,

a M DIAS BRANCO S.A INDUSTRIA E COMERCIO DE ALIMENTOS, companhia
aberta, inscrita no CNPJ sob o n° 07.206.816/0001-15, com sede social na BR 116, Km 18,
Eusébio, na Capital do Estado de Ceard, neste ato representada na forma de seu estatuto social
(“M. Dias Branco” ou “Companhia”),

e, de outro lado, os Beneficidrios (conforme definido adiante) que tenham firmado o Termo de
Adesdo a que se refere a Clausula Segunda,

CONSIDERANDO QUE:

I. A M. Dias Branco e suas subsidiarias integrais, seja no presente ou no futuro (em conjunto as
“Companhias” ou, individualmente, “Companhia”), desenvolvem atividades reguladas em um

ambiente de alta complexidade, sujeitando-se a multiplos reguladores;

I1. Em decorréncia do disposto acima, os membros do conselho de administracdo e os
diretores estatutarios das Companhias (em conjunto ou individualmente, os “Beneficidrios” e,
em e demais Companhias, as “Partes”), estdo sujeitos a uma potencial exposi¢do a

responsabilidade pessoal;

II1. Como forma de atrair e reter administradores e executivos qualificados, a Companhia
precisa promover € manter um alinhamento entre suas praticas e aquelas adotadas por empresas

de destaque no mesmo segmento;

IV. E prética internacional prover a administradores e executivos condi¢des adequadas ao
exercicio de suas fungdes, inclusive no que tange a prover-lhes prote¢do adequada contra
circunstancias extraordinarias que possam causar-lhes danos por for¢a do exercicio de suas

fungoes; e

V. O Conselho de Administracdo, apés deliberacdo da Assembleia Geral, aprovou os
termos e condic¢oes estabelecidos neste Contrato.

RESOLVE a Companhia, observados os termos e condig¢des previstos Contrato de Indenidade

(“Contrato”) e na legislacdo aplicavel, estipular em favor dos Beneficidrios o quanto segue:



CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

1.1. O presente Contrato estabelece as obrigagdes da M. Dias Branco de indenizar e manter
indenes, ou fazer com que suas subsididrias integrais indenizem ou mantenham indenes, os
Beneficiarios de eventual dano ou prejuizo efetivamente sofrido pelos Beneficiarios por forca
do exercicio de suas fungdes na Companhia ou em qualquer de suas subsididrias, observados
os termos, condigdes e limites aqui previstos, devendo ser excluidos eventuais valores que
tenham sido efetivamente recebidos pelo Beneficiario em decorréncia de apodlices de seguro

(“Evento Indenizavel”).

CLAUSULA SEGUNDA — DO TERMO DE ADESAO

2.1. Nao obstante o disposto no presente Contrato, a M. Dias Branco ndo terd obrigacdo de
indenizar ou de manter indene o Beneficiario até que este assine e envie a M. Dias Branco o

termo de adesdo ao presente Contrato que constitui o Anexo [ (“Termo de Adesdo”).

2.2. O Beneficiario devera enviar o Termo de Adesdo a M. Dias Branco a qualquer tempo até o

término do seu mandato ou do término de vigéncia deste Contrato, o que ocorrer primeiro.

2.2.1. Nao obstante o disposto acima, o Beneficidrio ndo podera enviar uma
Comunicacdo de Evento Indenizével (conforme abaixo definido) até que tenha enviado a M.

Dias Branco o Termo de Adesao devidamente assinado.
CLAUSULA TERCEIRA - DA OBRIGACAO DE INDENIZAR

3.1. Uma vez recebido o Termo de Adesdo e enquanto restarem atendidas todas as obrigagdes
do Beneficiario em questdo previstas neste Contrato, a M. Dias Branco se obriga a arcar

diretamente com:

(a) os custos e despesas do Beneficiario decorrentes de sua defesa e/ou apresentagdo de
manifestacdes e esclarecimentos (“Defesa”), em qualquer inquérito, autuacdo, denuncia,
processo administrativo, arbitral ou judicial, em qualquer grau de jurisdi¢do e/ou em qualquer
outro procedimento similar, seja em ambito civel, criminal, fiscal, trabalhista ou qualquer outro
que envolva ou possa envolver condenagdo do Beneficidrio a qualquer pena, multa ou
constricdo em decorréncia do exercicio de suas fungdes na Companhia ou na entidade para a

qual a Companhia o tenha indicado para exercer determinado cargo (“Processos”), incluindo



honorarios advocaticios, custas, despesas processuais, taxas, tributos ou impostos
eventualmente incidentes, de modo que o valor liquido pago pela M. Dias Branco em favor do
Beneficidrio seja o valor necessario a arcar com todos os valores a ele demandados ou por ele

dispendidos;

(b) 0s recursos e/ou ativos necessarios para oferecimento das garantias que sejam
necessarias para a continuidade da Defesa, as quais serdo apresentadas diretamente pela M.

Dias Branco, em nome do Beneficiario;

(c) os valores e/ou garantias necessarios para liberar, em sua integralidade, qualquer
arrolamento, arresto, penhora, bloqueio, constricdo de bens e/ou qualquer constri¢ao pessoal

(inclusive fianga judicial) que o Beneficiario venha a sofrer por conta dos Processos; €

(d) os valores eventualmente devidos pelo Beneficiario em decorréncia (i) de condenagdo
definitiva, transitada em julgado, em Processos ou (ii) de Acordos aprovados conforme
Clausula 6.1, incluindo multas e cominagdes, honordrios advocaticios, custas, despesas
processuais, impostos, taxas ou tributos incidentes, inclusive aqueles decorrentes de eventual
atraso no pagamento da condenacdo definitiva, transitada em julgado, no Processo ou do
Acordo.

3.1.1. O pagamento referido no item (d) da Clausula 3.1 acima correspondera ao valor
total da condenacao ou dos acordos, devidamente atualizado, e sera quitado nos prazos previstos

na legislagdo em vigor.

3.2 Os pleitos dos Beneficiarios serdo avaliados pelo Conselho de Administragdo,
observando-se que na hipdtese de (i) mais da metade dos administradores da Companhia serem
beneficidrios diretos da deliberacdo, (ii) houver divergéncia, de pelo menos, 3 membros do
Conselho de Administracdo sobre o enquadramento do ato praticado pelo beneficiario como
passivel de indenizacao, e (iii) a exposicao financeira da Companhia se mostrar significativa, o
Conselho de Administragdo podera submeter a decisdo a Assembleia Geral. Além disso, ndo
poderao participar das delibera¢des do Conselho de Administragdo a respeito da antecipagdo ou
reembolso relativos as Perdas objeto do “compromisso de indenidade” os conselheiros
beneficiados pela garantia e aqueles que estejam envolvidos na mesma demanda que tenha dado
origem ao pedido de indenizagao.

3.3. Os valores referidos na Clausula 3.1 acima deverdo ser arcados diretamente pela M.
Dias Branco perante os respectivos demandantes (prestadores de servigos ou ndo), salvo nas

hipoteses de reembolso.



CLAUSULA QUARTA - DAS EXCLUSOES

4.1. A M. Dias Branco ficard imediatamente liberada de suas obrigacdes previstas neste
Contrato com relacdo a determinado Evento Indenizavel, caso o Beneficiario em questdo, a

qualquer tempo, total ou parcialmente, por agdo ou omissao:

(a) tenha atuado fora do exercicio de suas atribui¢des, com ma-fé, dolo, mediante fraude
ou em interesse proprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social da Companhia, ou

com culpa comprovada decorrente de grave negligéncia, imprudéncia ou impericia;

(b) ndo coopere com a Companhia no atendimento as fiscalizagdes, investigacdes, pedidos
de informagdes e nas Defesas, conforme requerido pela Companhia ou seus advogados

constituidos;

(c) ndo fornega todos os documentos e informagdes que estiverem em seu poder e que
sejam solicitados pela Companhia ou seus advogados constituidos, para a conducdo da Defesa

ou preservacao de direitos;

(d) desista das Defesas apresentadas ou tenha qualquer conduta que possa prejudicar a sua
elaboragdo ou condugdo, bem como a sustentacdo das teses cabiveis, incluindo o nao

comparecimento em audiéncias;

(e) ndo dé ciéncia tempestivamente a M. Dias Branco e/ou aos seus advogados
constituidos de toda e qualquer comunicacao recebida de qualquer Autoridade, encaminhando
prontamente qualquer notificacdo, intimagdo, citacdo, decisdo, acorddo, ou qualquer outro
documento recebido. Considerando os prazos exiguos de impugnacdo/recurso/defesa,
considerar-se-4 inequivocamente tempestivo o envio, pelo Beneficidrio, da comunicacio
recebida nos termos deste item a M. Dias Branco e/ou aos seus advogados constituidos em, no
maximo, 2 (dois) dias uteis contados do seu recebimento pelo Beneficidrio, observado o
disposto na Clausula 5.1.1 deste Contrato, sendo certo que a andlise de tempestividade apos
ultrapassado esse prazo sera determinado pela M. Dias Branco considerando os prazos

envolvidos para a preparagdo da Defesa;

(9 ndo mantenha zelo e cuidado no recebimento de documentos, citagdes e intimagdes de
qualquer Autoridade, os quais podem ser enviados pelos correios ao domicilio do Beneficiario,

ou, na hipdtese de investigagcdo ou de processo em curso, deixe de manter pessoas autorizadas



areceber correspondéncias em seu nome na hipotese de sua auséncia (pessoas estas que deverao
ser devidamente instruidas a comunicar tempestivamente a Companhia na hipdtese do

recebimento de qualquer comunicagao prevista no presente Contrato); ou

(2) celebre ou adira a qualquer Acordo ndo autorizado nos termos da Clausula 6.2 abaixo,
ou deixe de celebrar ou aderir a qualquer Acordo recomendado nos termos da Cldusula 6.3

abaixo.

4.2. Sem prejuizo do disposto acima, a M. Dias Branco também ficard imediatamente
liberada de todas as suas obrigagdes previstas neste Contrato, perante determinado Beneficiario,

quando o Beneficiario em questdo confessar sua conduta ilicita.

4.3. Sem prejuizo do aqui disposto, a M. Dias Branco notificard o Beneficidrio informando
sobre a liberacao de suas obrigagdes previstas neste Contrato tdo logo tome ciéncia de qualquer
das hipoteses previstas nas Clausulas 4.1 ou 4.2 acima.

4.4. As disposicdes estabelecidas por este Contrato ndo serdo aplicdveis com relacdo aos

Processos movidos em face dos Beneficidrios nos termos do artigo 159 da Lei 6.404/76.

4.5. A propositura de qualquer Processo contra o Beneficiario, ainda que tenha como base
as exclusdes no item 4.1. (i), ndo sera considerada de forma absoluta como excludente das
obrigagdes da Companhia nos termos desse Contrato, cabendo ao 6rgdo de deliberacio
competente, fazer analise independente sobre os fatos e exclusdes alegados na demanda que

deu origem a Comunicagdo de Evento Indenizavel.
CLAUSULA QUINTA - DO PROCEDIMENTO DE DEFESA

5.1. Sempre que o Beneficiario tomar ciéncia de qualquer ato, fato ou omissao que possa gerar
um Evento Indenizavel, o Beneficiario devera, dentro de até 2 (dois) dias tuteis contados da data
em que tomou ciéncia de tal Evento Indenizavel, enviar & M. Dias Branco uma descri¢ao
detalhada de tal Evento Indenizavel, bem como toda e qualquer comunica¢do recebida de
qualquer 6rgdo, autoridade ou tribunal administrativo, judicial ou arbitral com jurisdigdo sobre

a Companhia (“Autoridade”) relacionada a tal Evento Indenizavel (“Comunicacdo de Evento

Indenizavel™).

5.1.1. Caso o Beneficiario ndo envie tempestivamente a Comunicagdo de Evento



Indenizavel, a obrigacdo da M. Dias Branco de indenizar e manter indene o Beneficiario com
relacdo a tal Evento Indenizavel existira apenas na medida em que esse descumprimento nao
cause prejuizo a conducdo da Defesa ou acarrete aumento no valor de eventual indenizacio

decorrente do Evento Indenizdvel em questdo.

5.2. Mediante o recebimento de uma Comunicagdo de Evento Indenizavel, a M. Dias Branco,
observadas o disposto no respectivo Contrato de Indenizagdo, deliberara acerca da indenidade,
devendo comunicar o Beneficidrio de sua decisdo em um prazo ndo superior a 7 (sete) dias

uteis, desde que ndo prejudique a condugao da Defesa.

5.2.1. A Companbhia tera a prerrogativa de conduzir a Defesa e, a seu exclusivo critério,
definir os advogados e/ou escritdrios de notdrio conhecimento na matéria-objeto para patrocinar
a Defesa em nome do Beneficidrio, devendo incluir tal definigdo na mesma comunicagdo ao
Beneficiario prevista no item acima. O Beneficiario, por sua vez, deverd apresentar sua
concordancia ou nao em relacdo a definicdo da M. Dias Branco em até 1 (um) dia util seguinte

ao recebimento da analise da M. Dias Branco acerca da Comunicacdo de Evento Indenizavel.

5.2.2. Caso o Beneficiario nao concorde com a escolha do advogado ou escritorio pela
M. Dias Branco para condu¢do da Defesa, a M. Dias Branco devera apresentar, no dia util
seguinte a manifestacdo do Beneficiario, uma lista triplice de advogados e/ou escritorios, dentre

os quais o Beneficiario devera escolher um dos nomes ali indicados.

5.2.3. Na hip6tese em que o Beneficiario ndo concorde com os nomes indicados pela M.
Dias Branco na lista triplice, o que devera ser comunicado no dia util seguinte ao recebimento
da lista triplice, a M. Dias Branco estara desobrigada de cumprir com a obriga¢ao de indenidade

em relacdo ao Evento Indenizavel comunicado.

5.2.4. Caso a M. Dias Branco opte, a seu exclusivo critério, por ndo conduzir a Defesa,
o Beneficiario estard livre para assumir sua Defesa, incluindo a escolha de seu advogado, sendo
que a M. Dias Branco permanecera obrigada a cumprir as obrigacdes estabelecidas neste
Contrato e deverd auxiliar os Beneficiarios durante os procedimentos de investigacdo ou
fiscalizacdo, incluindo com relacdo a entrega de documentos e elaboragcdo de eventuais

respostas a qualquer Autoridade.
5.2.5. Sempre que a M. Dias Branco estiver conduzindo a Defesa, sera garantido ao

Beneficiario o direito de receber copia das minutas ou de vias protocoladas das pecas

processuais, bem como de informagdes acerca do andamento do Processo ou qualquer outra
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informagdo que se mostre necessaria e/ou pertinente. Da mesma forma, se o Beneficiario
conduzir a Defesa diretamente por op¢ao da M. Dias Branco, sera garantido a M. Dias Branco

o direito de receber copia de tais documentos e informacgdes.

5.2.6. Ressalvada a hipotese prevista na Clausula 5.2.2, a M. Dias Branco ou o
Beneficiario, a depender de quem conduzird a Defesa, ndo tera qualquer responsabilidade pelo
sucesso da Defesa, ndo restando qualquer responsabilidade de parte a parte sobre o resultado do
Processo, excetuados os pagamentos da M. Dias Branco previstos na Clausula 3.1 e as
obrigagdes de reembolso pelo Beneficiario no caso de condenacdo em sentenca judicial

transitada em julgado nos termos da Clausula 3.1, alinea “d”.

5.3. As Partes concordam que, no processo de avaliagio de Comunicacdo de Evento
Indenizével, serdo observadas e aplicadas as regras e condi¢des do instrumento de indenizacgao
vigente a época do ato, fato ou omissdo do Beneficidrio que gerou o Processo objeto de

Comunicag¢ao de Evento Indenizavel.

CLAUSULA SEXTA — DOS ACORDOS

6.1. Na hipotese de ser oferecida ao Beneficiario, ou por este solicitada, em qualquer Evento
Indenizével, a oportunidade de celebrar um acordo judicial ou extrajudicial, programa de
parcelamento, anistia, acordo de leniéncia, termo de ajustamento de conduta, termo de
compromisso ou seu equivalente (em qualquer caso “Acordo”), o Beneficiario devera
imediatamente informar & M. Dias Branco e/ou seus advogados constituidos acerca da proposta

do Acordo, incluindo, no melhor conhecimento do Beneficiario, todos os seus termos e

condigoes (“Notificacdo de Acordo™).

6.1.1. Sem prejuizo do disposto acima, a Notificagdo de Acordo devera ser enviada pelo
Beneficiario a M. Dias Branco e/ou aos seus advogados constituidos em, no maximo, 2 (dois)

dias uteis contados do conhecimento, pelo Beneficidrio do referido Acordo.

6.1.2. Uma vez recebida a Notificagdo de Acordo, a M. Dias Branco devera analisar a
proposta e, em sendo possivel, poderd, a seu exclusivo critério, discutir em conjunto com o

Beneficiario os termos e condi¢cdes do Acordo em questao.

6.2. A M. Dias Branco deixara de ter qualquer obrigacdo de indenizar o Beneficiario com

relacdo aos Eventos Indenizaveis objeto de Acordo, nas seguintes hipoteses:



(a) caso o Beneficidrio celebre ou adira a qualquer Acordo, sem o prévio e expresso

consentimento da M. Dias Branco; e

(b) quando tenha sido concluido pela existéncia de qualquer excludente de indenizagao,

conforme previstas neste Contrato.

6.3. Da mesma forma, a M. Dias Branco deixara de ter qualquer obriga¢do de indenizar o
Beneficiario com relacdo aos Eventos Indenizaveis objeto de um potencial Acordo caso a M.
Dias Branco (a) responda a Notificagdo de Acordo solicitando que o Beneficiario celebre ou
adira ao referido Acordo ou (b) envie ao Beneficidrio uma notificagdo informando acerca da
oportunidade da celebragdo do referido Acordo e solicite que o mesmo seja celebrado pelo
Beneficiario, e o Beneficiario deixe de celebrar o Acordo em questao nos prazos acordados com
o 6rgdo, entidade ou autarquia apto com o qual deva ser celebrado o Acordo ou, na hipotese em
que a celebracdo do acordo depender de exclusiva iniciativa do Beneficiario no prazo até 5

(cinco) dias uteis contados do recebimento da respectiva notificagao.
CLAUSULA SETIMA — DAS ALTERACOES

7.1. A M. Dias Branco permanecera sujeita as obrigacdes previstas no presente Contrato ainda
que novas exigéncias legais ou regulatérias, quer sejam exaradas por meio de leis, decretos,

resolugdes, instrugdes, circulares, sejam emitidas com relagdo ao seu objeto.

7.2. O presente Contrato serd imediatamente terminado perante determinado Beneficidrio
quando ficar provado que tal Beneficidrio praticou quaisquer dos atos descritos nas Clausulas
4.1 e 4.2 acima, hipotese em que a M. Dias Branco ndo tera qualquer obrigagdo de indenizar tal

Beneficidrio, seja por Eventos Indenizéveis ja comunicados ou nao.
CLAUSULA OITAVA - DO PRAZO DE VIGENCIA

8.1. O presente Contrato vigera em relagdo a qualquer Beneficidrio membro do conselho de
administracdo e/ou diretor estatutario desde a assinatura do termo de adesdo até o término do
mandato e/ou contrato de trabalho dos Conselheiros de Administragdo e/ou diretores
estatutarios inclusive por meio de renlncia, ou término do vinculo trabalhista para com a

Companhia, conforme o caso.

CLAUSULA NONA — DAS DISPOSICOES GERAIS



9.1. O presente Contrato constitui a integralidade das obrigacdes da M. Dias Branco em relagao
ao seu objeto e aos Eventos Indenizaveis decorrentes de atos, fatos e/ou omissdes dos
Beneficiarios ocorridos durante a sua vigéncia, substituindo quaisquer outros entendimentos
anteriores a presente data, ficando ressalvadas (i) a hipétese de a Companhia contratar apdlices
de seguro especificas; (ii) as obrigagdes da M. Dias Branco e/ou dos Beneficiarios relativas a
Eventos Indenizaveis pertinentes a atos, fatos e/ou omissdes ocorridos na vigéncia de outro

instrumento de indenizacdo eventualmente celebrado anteriormente a presente data.

9.1.1. Fica desde ja certo e ajustado que, na hipdtese de os Eventos Indenizaveis se
referirem a atos, fatos e/ou omissdes que tenham sido praticados de forma continuada pelo
Beneficidrio e que possam estar sujeitos a direitos e obrigacdes estabelecidos em mais de um
instrumento de indenizagdo, os direitos e obrigacdes de parte a parte em relagdo ao Evento
Indenizével, se reguladas de forma diferenciada em cada instrumento de indenizacdo, serdo
regidos de acordo com os termos e condi¢des do instrumento de indenizacdo vigentes na data
da primeira ocorréncia do ato, fato ou omissdo ou, de acordo com o instrumento firmado que
estabelecer regras mais favoraveis ao Beneficiario, sendo certo que o instrumento ndo podera
ser revisado a luz do proprio Evento Indenizavel em discussdo com o fim de estabelecer

regulacdo mais favoravel a ser aplicada ao caso sub judice.

9.1.2. Independentemente do término da vigéncia deste Contrato, inclusive na hipotese
da Clausula 7.2, as obrigagdes da M. Dias Branco aqui estabelecidas em relagdo a Eventos
Indenizaveis decorrentes de atos, fatos ou omissoes dos Beneficiarios ocorridos durante a
vigéncia deste Contrato permanecerdo validas, ainda que o vinculo do Beneficiario com as

Companhias tenha terminado.

9.2. O ndo exercicio por uma das partes de qualquer direito que lhe assegure este Contrato ou
a lei, bem como sua tolerancia quanto a eventuais infra¢des as cldusulas e condigdes expressas
no presente Contrato ndo importara em reconhecimento de qualquer direito para a outra parte
ou a renuncia de qualquer direito, nem em novagdo ou alteracdo das cldusulas e condi¢des aqui

estabelecidas, no todo ou em parte.
9.3. Todas as notifica¢des relacionadas ao presente Contrato deverdo ser encaminhadas por
escrito, por e-mail (com comprovacdo de recebimento), ou correspondéncia (com AR), nos

respectivos contatos abaixo e serdo consideradas recebidas na data de seu recebimento:

Se para a M. Dias Branco: Secretaria de Governanga, no enderego indicado no cabecalho deste

Contrato e/ou pelo e-mail: secretaria.governanca@mdiasbranco.com.br.
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Se para o Beneficidrio: o proprio, em seu endereco residencial e/ou e-mail indicado no Termo

de Adesao, o qual devera ser mantido atualizado pelo Beneficiario perante a M. Dias Branco.

9.4. O Beneficiario ndo podera ceder ou transferir, parcial ou totalmente, os direitos e

obrigagdes decorrentes deste Contrato.

9.5. Este Contrato sera regido e interpretado de acordo com as leis vigentes da Republica

Federativa do Brasil.
9.6. As Partes elegem o foro da Comarca de Fortaleza, Estado do Ceara, para dirimir quaisquer

controvérsias decorrentes da execucao deste Contrato, renunciando a qualquer outro, por mais

privilegiado que seja.
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TERMO DE ADESAO
Pelo presente instrumento,

XXX (“Beneficiario”), expressamente concorda com todos os termos e condi¢des do Contrato
de Indenidade (“Contrato”), aprovado em 13 de maio de 2022 pelo Conselho de Administragdo
M. DIAS BRANCO S.A INDUSTRIA E COMERCIO DE ALIMENTOS (“M. Dias
Branco”), companhia aberta, inscrita no CNPJ 07.206.816/0001-15, com sede na BR 116, Km

18, Eusébio, no Estado do Ceara.

Os termos iniciados com letra maitscula, mas ndo definidos no presente Termo de Adesdo,

terdo o significado que a eles ¢ atribuido no Contrato de Indenidade.

Adicionalmente, o Beneficidrio se compromete perante a M. Dias Branco e suas subsidiarias

integrais, de forma irrevogavel e irretratavel, a:

1. Cumprir integralmente com todas as obrigagdes atribuidas ao Beneficiario nos termos
do Contrato de Indenidade, devendo notificar a M. Dias Branco acerca de qualquer Evento

Indenizavel, nos termos do Contrato.

2. Caso a M. Dias Branco realize o pagamento de quaisquer valores nos termos da
Cléausula 3.1 do Contrato de Indenidade, transferir & M. Dias Branco, qualquer montante
eventualmente restituido diretamente ao Beneficidrio ou qualquer pessoa a ele relacionada. Para
tanto, o Beneficidrio deverd, tempestivamente, dar entrada em todos e quaisquer pedidos de
restituicdo de valores que venham a ser solicitados pela Companhia e/ou seus advogados
constituidos, entregando a M. Dias Branco copia dos respectivos protocolos. Caso o
Beneficiario deixe de realizar o protocolo tempestivo de qualquer pedido de restituicdo nos
termos deste item, o Beneficidrio ficara obrigado a indenizar a M. Dias Branco dos valores que
potencialmente seriam restituidos caso o referido protocolo tivesse sido tempestivamente

realizado.

3. Manter em sigilo todas aquelas informagdes relacionadas aos negocios da Companhia
de que tiver ciéncia, bem como quaisquer informagdes relacionadas a um Evento Indenizavel,

Processo ou Defesa (“Informacgdes Confidenciais™), bem como envidar seus melhores esforcos

para que Informagdes Confidenciais ndo se tornem conhecidas por terceiros. Nao serdo

consideradas Informacdes Confidenciais, as informagdes que: (i) eram de dominio publico a
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época em que foram reveladas ao Beneficiario ou, posteriormente, passaram a ser de dominio
publico, sem que a divulga¢do das mesmas pelo Beneficiario; (ii) foram legalmente reveladas
ao Beneficiario por terceiros que, até no melhor conhecimento do Beneficiario, ndo estavam
violando qualquer obrigacao de confidencialidade; (iii) devam ser reveladas pelo Beneficiario
em razdo de ordem ou decisdo emitida por Autoridade, somente até a extensao de tal ordem; ou

(iv) venham a se tornar publicas no &mbito do curso dos Processos.

4. Sem prejuizo do disposto acima, o Beneficiario reconhece que a Companhia pode ser
obrigada, por for¢a de ordem judicial ou administrativa, a revelar informagdes do Beneficiario,
hipotese na qual a Companhia deverd empregar seus melhores esfor¢os para assegurar o
tratamento sigiloso das informacdes confidenciais do Beneficiario, sendo certo que a
Companhia ndo sera, em qualquer hipotese, considerada corresponsavel em caso de violagao

de obrigacdes de sigilo por parte de terceiros.

Fortaleza, XX de XX de 20XX.

Beneficiario
Testemunhas:
Nome: Nome:
RG: RG:

12



ANEXO I
POLITICAS



177

POLITICA DE
| DizeBeanco—
g et SUSTENTABILIDADE MDB.SUS.PL.001-R02
1. OBJETIVO

Nortear o posicionamento da Companhia diante da governanca para a Sustentabilidade, fundamentada nos
principios e diretrizes que impulsionam o Desenvolvimento Sustentavel da Sociedade, com respeito e
transparéncia junto as partes interessadas (stakeholders).

2. APLICACAO

Todas as unidades industriais e comerciais, com incentivo para que empresas controladas e coligadas da M. Dias
Branco também sejam aderentes.

3. RESPONSAVEIS

Todos os membros do Conselho de Administracao, da diretoria estatutaria ou nao, do Conselho Fiscal e demais
gestores e colaboradores da M. Dias Branco.

4. DESCRICAO

4.1. Introducao

Esta Politica estabelece o compromisso da M. Dias Branco em tornar a Sustentabilidade parte da cultura da
Companhia, evidenciada nas decisdes e praticas de negocio. Este documento esta alinhado ao propésito,
missao, visao e valores e reforca os compromissos da Companhia na protecao e respeito das partes interessadas
(stakeholders).

4.1.1. Conceito de Sustentabilidade

Atender as necessidades do presente sem comprometer a habilidade das futuras geracoes satisfazerem as suas
necessidades, conforme o Relatdrio de Brundtland, 1987, das Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU).

Este conceito envolve ainda as atitudes ecologicamente corretas, economicamente viaveis, socialmente justas
e culturalmente diversas.

4.2. Principios norteadores desta politica

Os principios que norteiam esta politica estao a seguir elencados, em alinhamento ao Pacto Global da ONU, aos
Principios Orientadores sobre Empresas e Direitos Humanos da ONU e a ISO 26000 (Norma que orienta diretrizes
de Responsabilidade Social Corporativa):

v Etica.
v’ Transparéncia.
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v’ Respeito pelas partes interessadas.

v’ Respeito pelos direitos humanos.

v’ Respeito pelas normas internacionais de comportamento.
v’ Responsabilidade pelos impactos sociais e ambientais.

v Combate a corrupcéo.
4.3. Relacionamento com stakeholders

Em relacao ao engajamento e relacionamento com stakeholders, a M. Dias Branco preza por principios como
transparéncia, respeito e ética.

Foram aplicados mecanismos de identificacao e priorizacao de partes interessadas durante a revisao da Agenda
Estratégica de Sustentabilidade 2022-2030. Os stakeholders listados abaixo foram priorizados por meio das
seguintes metodologias: AA 1000 AccountAbility priciples 2018 e AA1000 Stakeholder Engagement Standard
2015. De forma sistémica, foram avaliados aspectos como dependéncia, responsabilidade, tensao, influéncia e
perspectivas diversas. Os principais stakeholders foram: investidores, colaboradores, clientes e consumidores,
fornecedores, comunidades locais, governo, Organizacoes da Sociedade Civil (OSCs) e imprensa. Além desses,
foram considerados durante a aplicacdo da metodologia: sindicatos, concorrentes, distribuidores, sociedade
Civil, associacdes de Classe/setoriais, influenciadores, 6rgaos reguladores, universidades e instituicoes de
pesquisa.

Por meio dos relatorios anuais integrados, eventos, reunides e comunicados direcionados, dentre outros,
Companhia realiza sua prestacao de contas aos seus diversos stakeholders. Além disso, sdo oferecidos canais
para recebimento de feedback, tais como: Canal Etico, website (marcas e institucional), redes sociais, e-mail
corporativo, redes sociais, servicos de SAC, dentre outros.

0 engajamento de stakeholders fornece a Companhia inputs relevantes a serem considerados no planejamento
estratégico, bem como para a definicado da Agenda Estratégica de Sustentabilidade, integrando os temas
socioambientais mais relevantes, conforme apresentado no préximo tépico.

4.4, Diretrizes para os temas Centrais e Relevantes
Procuramos, por meio de nossas praticas de gestao, tornar cada vez mais efetivo nosso comprometimento com
a Sustentabilidade do negocio.

Acreditamos que os pilares finangas, pessoas, sociedade e meio ambiente sao fundamentais para alcancarmos
o desenvolvimento sustentavel.

A Companhia preza por metodologias de gestao que consideram os diversos stakeholders, com definicao dos
temas materiais, ou seja, os temas centrais e relevantes que impactam nas praticas de Sustentabilidade.
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Nossa estratégia € voltada ao crescimento organico e por aquisicoes, com expansdo da eficiéncia operacional,
atuacdo em novos negocios e manutencdo da politica de dividendos, sempre comprometidos com a
Sustentabilidade e pautados pelos mais altos padroes de gestao empresarial e governanca corporativa.

Através de um processo de materialidade, que identifica os temas desta estratégia com maior impacto
econdmico, social e ambiental relevantes para a Companhia e para os stakeholders, foram definidos os
seguintes 15 temas prioritarios distribuidos em trés pilares: cuidar do planeta (Ambiental), acreditar nas
pessoas (Social) e fortalecer aliancas (Governanca). Para cada tema, foram estabelecidos indicadores e metas
de longo prazo, até 2030. Confira abaixo a relacdo dos temas e para identificas as metas estabelecidas em cada
um, acesse: www.mdiasbranco.com.br/sustentabilidade

4.4.1. Cuidar do planeta (Ambiental)
e Agua
¢ Energia
¢ Mudancas climaticas
e Residuos
¢ Embalagens e materiais plasticos sustentaveis
e Combate a perda e ao desperdicio de alimentos
4.4.2. Acreditar nas pessoas (Social)
e Relacionamento com as comunidades
e (Capital humano
o Diversidade e inclusao
e Saude e seguranca
¢ Alimentos saudaveis e nutritivos
e Seguranca de alimentos
4.4.3. Fortalecer aliancas (Governanca).
e Riscos e oportunidades em
¢ sustentabilidade
e Governanga, ética e integridade

e (Cadeia de valor sustentavel
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4.5, Certificacdes e Iniciativas Globais Voluntarias

Esta politica foi desenvolvida considerando os subsidios das seguintes certificacoes e iniciativas globais
voluntarias:

v 1SO 9001:2015 Gestao da Qualidade.

v 1SO 14001:2015 Gestao Ambiental.

v OHSAS 18001 Gestao da Salude e Seguranca do Trabalho.

v 1SO 26000.

v FSSC 22000 V4.1 Gestao da Seguranca de Alimentos.

v Disclousure Inside Action (CDP).

v" Global Reporting Iniciative (GRI).

v Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU.

v' Pacto Global da ONU.

v Principios Orientadores sobre Empresas e Direitos Humanos da ONU.

v indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) da B3.

4.6. Governanca e Responsabilidades

A Geréncia de Comunicacao, Cultura e Sustentabilidade, ligada a Diretoria de Gente, Gestao e Sustentabilidade,
e o Comité Executivo de Sustentabilidade, ligado a Diretoria Estatutaria, sdo as instancias responsaveis por
promover o engajamento de todos os colaboradores para o cumprimento desta politica.

A governanca desta politica, através da materializacdo de praticas, programas e projetos, é inerente a Area de
Sustentabilidade, apoiada por todas as areas de negécio.

A responsabilidade direta desta politica cabe ao Comité Executivo de Sustentabilidade que reporta
sistematicamente os avancos para o Comité ESG, que por sua vez, assessora o Conselho de Administracao.

5. REFERENCIAS

5.1. Documentos Explicitamente Citados
Politica do Sistema de Gestao Industrial (MDB.SGI.PL.001).
5.2. Outros Documentos Relacionados ao Assunto

ISO 9001:2015 Gestao da Qualidade.
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ISO 14001:2015 Gestao Ambiental.

OHSAS 18001 Gestao da Saude e Seguranca do Trabalho.
ISO 26000:2010 Responsabilidade Social.

FSSC 22000 V4.1 Gestao da Seguranca de Alimentos.
Disclosure Insight Action (CDP).

Global Reporting Iniciative (GRI).

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU.
Pacto Global da ONU.

indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) da B3.

6. GLOSSARIO

Disclosure Insight Action (CDP) - Organizacao que apoia empresas e cidades a divulgar o impacto ambiental de
topicos relacionados a mudancas climaticas, seguranca hidrica e florestas.

FSSC - Food Safety System Certification (em portugués quer dizer Certificacdo de Sistema de Seguranca
Alimentar) - norma que tem como principal objetivo monitorar a seguranca na producao e na distribuicao de
alimentos.

Global Reporting Iniciative (GRI) - Organizacdo internacional que fornece diretrizes para elaboracao de
Relatorios de Sustentabilidade.

indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) - Iniciativa da B3 que objetiva criar um ambiente de investimento
aliado ao desenvolvimento sustentavel da sociedade e estimular a responsabilidade ética das empresas.

ISO - Sigla de International Organization for Standardization, ou Organizacao Internacional para Padronizacao,
em portugués. A I1SO é uma entidade de padronizacao e normatizacao.

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) - Iniciativa global voluntaria da ONU composta de 17 objetivos
que foram uma agenda de objetivos para ser alcancada até 2030.

Pacto Global da ONU - Iniciativa global que contempla 10 principios universais nas areas de Direitos Humanos,
Trabalho, Meio Ambiente e Anticorrupcao para o enfrentamento dos desafios da sociedade.
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Relatdrio de Brundtland - Documento intitulado Nosso Futuro Comum (Our Common Future), publicado em 1987
e elaborado pela Comissao Mundial sobre o Meio Ambiente e o Desenvolvimento. Aponta para a
incompatibilidade entre desenvolvimento sustentavel e os padrées de producdo e consumo vigentes na
sociedade.

Stakeholders - Partes interessadas de uma organizacdo que recebem impacto de suas operacoes e também
impactam os negocios.

7. CONTROLE DE DIVULGACAO
Todos os Gestores das M. Dias Branco.

8. HISTORICO DE ALTERAGOES

Revisao Data Alteracées

00 26/06/2019 Liberacao inicial

01 20/12/2019 12 Revisao

02 27/08/2021 2° Revisao

03 04/05/2022 3? Revisao
9. VIGENCIA
Esta politica entra em vigor a partir de de de 2019.
Fortaleza, de de 2019.

Aprovado por:

Luiza Andréa Farias Nogueira

Diretora de Gente, Gestao e Sustentabilidade

Revisado por:

Ezequiel Leite do Nascimento Tiago Cid Timbé
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1. OBJETIVO

Nortear o posicionamento da Companhia diante da protecao aos direitos humanos e valorizacao da diversidade
e inclusao, estabelecendo diretrizes gerais para assegurar o atendimento a esses pilares e garantir o respeito

das normas e legislacOes existentes em todas as nossas operacdes e cadeia de valor.
2. APLICACAO

Esta politica aplica-se a colaboradores e prestadores de servico, demais partes interessadas e empresas

coligadas e controladas da M. Dias Branco.
3. GESTORES RESPONSAVEIS

Vice-presidéncia de Administracdo, Desenvolvimento e Sustentabilidade
Diretoria de Gente, Gestao e Sustentabilidade
Geréncia de Comunicacao, Cultura e Sustentabilidade

Geréncia de Cultura e Clima Organizacional
4. INTRODUCAO

Esta Politica estabelece o compromisso da M. Dias Branco em proteger os direitos humanos, a diversidade e a
inclusao, bem como em incentivar a cadeia de valor na adocao de boas praticas. Este documento esta alinhado
a missdo, visdo e valores e reforca os compromissos assumidos na Politica de Compliance, no Cédigo de Etica e
na Politica de Sustentabilidade (MDB.SUS.PL.001).

4.1.1. Conceitos de Direitos Humanos

e Direitos Humanos: de acordo com a Organizacao das Nacdes Unidas (ONU), os Direitos Humanos sao

direitos inerentes a todos os seres humanos, independentemente de raca, sexo, nacionalidade, etnia,
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idioma, religido ou qualquer outra condicao. Eles incluem o direito a vida e a liberdade, de opiniao e

expressao, ao trabalho, a educacao, entre outros.
4.1.2. Conceitos de Diversidade e Inclusao

e Diversidade: é o conjunto de caracteristicas culturais, bioldgicas, sociais, econdmicas, dentre outras,
que fazem de cada individuo um ser Unico. No contexto empresarial, esta relacionada a
representatividade de diferentes grupos que formam a sociedade nos quadros de colaboradores.

e Incluséo: é a valorizacao e insercao de populacdes que, por questdes historicas e sociais, enfrentam
barreiras na sociedade e nas empresas, propiciando um ambiente inclusivo e participativo, onde todos
tém a possibilidade de se expressar e serem representados.

e Discriminacdo: acontece quando ha uma atitude adversa perante uma determinada caracteristica,
transgredindo os direitos de uma pessoa, baseando-se em raciocinio sem conhecimento adequado sobre
a matéria, tornando-a injusta e infundada. Utilizacdo de critérios ndo-objetivos e baseados em

preconceitos para a tomada de decisoes.
4.2. Principios

Os principios que norteiam esta politica estdo a seguir elencados, em alinhamento ao Pacto Global da

Organizacao das Nacoes Unidas (ONU) e aos Principios Orientadores sobre Empresas e Direitos Humanos da ONU.

0 Pacto Global dissemina dez Principios universais, derivados da Declaracao Universal de Direitos Humanos, da
Declaracao da Organizacao Internacional do Trabalho sobre Principios e Direitos Fundamentais no Trabalho, da
Declaracao do Rio sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento e da Convencao das Nacdes Unidas Contra a
Corrupcao. As organizacdes que passam a fazer parte do Pacto Global comprometem-se a seguir esses principios

no dia a dia de suas operacoes:

Direitos Humanos:
e As empresas devem apoiar e respeitar a protecdo de direitos humanos reconhecidos
internacionalmente.

e Assegurar-se de sua ndo participacdo em violacées destes direitos.
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Trabalho:

e As empresas devem apoiar a liberdade de associacdo e o reconhecimento efetivo do direito a
negociacdo coletiva.

e Aeliminacdo de todas as formas de trabalho forcado ou compulsério.

e Aabolicdo efetiva do trabalho infantil.

e Eliminar a discriminacGo no emprego.

e  Promover o desenvolvimento humano e organizacional.

o Desenvolver a cultura organizacional para que o ambiente de trabalho seja fisicamente e
psicologicamente seguro.

e Oferecer ambiente e condicées para que as equipes trabalhem em prol e alinhadas ao propésito da

Organizacdo.

Meio ambiente
e As empresas devem apoiar uma abordagem preventiva aos desafios ambientais.
e Desenvolver iniciativas para promover maior responsabilidade ambiental.

e Incentivar o desenvolvimento e difusdo de tecnologias ambientalmente amigdveis.

Anticorrup¢ao

e As empresas devemn combater a corrup¢do em todas as suas formas, inclusive extorsdo e propina.

Compartilhamos plenamente os valores e principios fundamentais reconhecidos no Brasil e internacionalmente,
tais como:

e a) Constituicao Federal;

e b) Declaracao Universal de Direitos Humanos da Organizacao das Nacoes Unidas;

e ¢) Orientacdes e convencdes da Organizacao Internacional do Trabalho.

Além disso, observamos os temas dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel no Brasil pela ONU,

impulsionam diretrizes boas praticas de Direitos Humanos, Diversidade e Inclusao, tais como: ODS 3 - Salde e
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bem-estar, ODS 5 - Igualdade de género, ODS 8 - Trabalho descente e desenvolvimento econémico, ODS 10 -
Reducao das desigualdades, ODS 11 - Cidades e comunidades sustentaveis, ODS 16 - Paz, justica e instituicoes

eficazes e ODS 17 - Parcerias e meios de implementacao.
4.3. Diretrizes

Procuramos, por meio de nossas praticas de gestao, tornar cada vez mais efetivo nosso comprometimento com

os direitos humanos, a diversidade e a inclusao.

Os nossos valores, nosso Codigo de Etica e as nossas politicas e estratégias estdo fundamentadas no respeito a
dignidade e ao valor de cada pessoa. Essa politica direciona seus esforcos aos direitos humanos, diversidade e
inclusao, englobando as relacbes de trabalho que a M. Dias Branco mantém com seus empregados e partes

interessadas.

A Companhia preza por metodologias de gestdao que consideram os diversos stakeholders. Através de um
processo metodoldgico de Avaliacao dos Impactos dos Negocios nos Direitos Humanos, que identifica os temas
com maior impacto, considerando a perspectivados stakeholders e da cadeia de valor da empresa, foram

definidas as seguintes diretrizes:

e Proibicao do trabalho infantil e a protecdo dos direitos das criancas e adolescentes em toda nossa cadeia de valor;

e  Proibicédo de trabalho forcado e/ou andlogo a escraviddo em toda nossa cadeia de valor;

e Adocdo de medidas disciplinares em casos de assédio e abuso em nossas operacées;

e Liberdade de associacéo sindical, negociacdo coletiva e mecanismos para reclamacéo disponiveis aos nossos
colaboradores e partes interessadas;

e Respeito as horas trabalhadas, aos saldrios e aos beneficios dos nossos colaboradores e prestadores de servico;

e  Garantia de local de trabalho seguro e sauddvel aos nossos colaboradores e prestadores de servico;

e Inclusdo e desenvolvimento de pessoas com deficiéncia;

e  Promogdo da Diversidade etdria em nossas operacoes;

e  Promogdo da Equidade de géneros em nossas operacoes;

e  Promocéo da Equidade racial em nossas operacgées;

e Respeito aos direitos LGBTQIA+.
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e  Respeito aos demais grupos minorizados;

e Gestdo de conflitos com comunidades tradicionais;

e Estabelecimento de mecanismos para dentncias relacionadas a direitos humanos, diversidade e incluséo;

e Transparéncia na prestacdo de contas relacionadas a dentncias.

e Realizacbes de campanhas e de acbes educativas, com o objetivo de erradicar comportamentos ndo

aceitdveis relacionados as questoes inerentes a diversidade.

Fortalecendo o conteldo dessa Politica, esta o Codigo de Etica, que apresenta as principais diretrizes
relacionadas a conducao dos negocios e ao comportamento esperado de todos aqueles que se relacionam com

a M. Dias Branco, interna e externamente.

A M. Dias Branco repudia qualquer violacado aos direitos humanos, a diversidade e a inclusdo. Exigimos que todos
os stakeholders respeitem esses principios e agimos de forma preventiva, para que todas as questdes de direitos
humanos sejam respeitadas, oferecendo local de trabalho seguro e saudavel, livre de discriminacao e assédio,

tendo em vista nosso compromisso firmado através do Codigo de Etica.

A empresa se compromete com a criacao e planejamento de acOes afirmativas para fomentar os assuntos dessa
politica, informando sobre a importancia dos direitos humanos, da diversidade e da inclusdo no dia a dia e em
foruns especificos com colaboradores proprios, bem como com Terceiros e outros parceiros da cadeia de
negodcio. A divulgacao de resultados relacionados a acdes e projetos de Diversidade e Inclusao se da por meio

do Relatoério Anual e de Sustentabilidade.

5. REGRAS DE RESPEITO E BOA CONVIVENCIA
E objetivo da Companhia construir um ambiente baseado no respeito as diferencas e as individualidades. Assim,
temos algumas recomendacdes importantes que devem ser observadas por todos os colaboradores, prestadores

de servico, demais partes interessadas e empresas coligadas e controladas da M. Dias Branco:

Nao estereotipar, ou seja, nao assumir verdades apenas com base no seu ponto de vista.
e Nao presumir orientacao sexual ou identidade de género com base na sua observacao.

e Nao fazer piadas com as caracteristicas (fisica ou de outra natureza) com as pessoas.

Posicionar-se sempre que estiver diante de uma situacao discriminatoria.
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e Serinclusivo em sua comunicacao.
Em relacao ao respeito a identidade de género, as seguintes recomendacoes:

e Utilizacao do nome social e pronomes em documentos, sistemas internos e tratativas verbais;

e Recomendacdo para que seja utilizado o nome social em todos os documentos de beneficios da Com-
panhia;

e Utilizacdo do pronome correto (ele/ela), de acordo com a identidade de género;

e Comunicacao clara sobre permissdo para utilizacdo de banheiros de acordo com o género que a pessoa
se identifica, acompanhada de acdes de sensibilizacdo para os (as) empregados (as) e outros publicos

envolvidos.
6. PENALIDADES

O(a) empregado(a) que presenciar o descumprimento de alguma das regras acima tem o dever de denunciar
tal infracdo ao Canal Etico. Ademais, o descumprimento das regras e diretrizes impostas neste documento
podera ser considerado violacao real ou potencial de qualquer politica ou procedimento interno da Companhia,
passivel de aplicacdo de sancdes disciplinares baseadas no Codigo de Etica da Companhia, na Politica de Con-
sequéncias da M. Dias Branco S/A IndUstria e Comércio de Alimentos e na Politica Protocolo de Investigacao de

Investigacdo Interna de Funcionamento do Canal Etico.

7. GLOSSARIO

Global Reporting Iniciative (GRI) - Organizacdo internacional que fornece diretrizes para elaboracdo de

Relatorios de Sustentabilidade.

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) - Iniciativa global voluntaria da ONU composta de 17

objetivos que foram uma agenda de objetivos para ser alcancada até 2030.

Pacto Global da ONU - Iniciativa global que contempla 10 principios universais nas areas de Direitos Humanos,

Trabalho, Meio Ambiente e Anticorrupcao para o enfrentamento dos desafios da sociedade.
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Stakeholders - Partes interessadas de uma organizacdo que recebem impacto de suas operacdes e também
impactam os negocios.

Grupos minorizados: Grupos de pessoas socialmente ou historicamente excluidas, minorizadas e/ou sub-
representadas por questdes de género, cor/raca, idade, deficiéncias, orientacdo afetivo-sexual ou identidade

de género, entre outros.

Assédio Moral: Toda e qualquer conduta abusiva manifestando-se, sobretudo por comportamentos, palavras,
atos, gestos, escritos que possam trazer dano a personalidade, a dignidade ou a integridade fisica ou psiquica

de uma pessoa, por em perigo seu emprego ou degradar o ambiente de trabalho.

Assédio Sexual: A Lei no 10.224, de 15 de maio de 2001, introduz o conceito no Cédigo Penal (Decreto-Lei no
2.848, de 1940), no Capitulo dos Crimes contra a Liberdade Sexual. Segundo o Art. 216-A, constitui delito de
assédio sexual “constranger alguém, com intuito de obter vantagem ou favorecimento sexual, prevalecendo-
se o0 agente da sua condicao de superior hierarquico ou ascendéncia, inerentes ao exercicio de emprego, cargo

ou funcao.

Pessoa com deficiéncia: Considera-se pessoa com deficiéncia aquela que tem impedimento de longo prazo de
natureza fisica, mental, intelectual ou sensorial, o qual, em interacdo com uma ou mais barreiras, pode obstruir

sua participacao plena e efetiva na sociedade em igualdade de condicoes com as demais pessoas.

Raca/Cor: Caracteristica declarada pelas pessoas com base nas seguintes opcdes: branca, preta, amarela
(pessoa de origem japonesa, chinesa, coreana, etc.), parda (mulata, cabocla, cafuza, mameluca ou mestica de

preto com pessoa de outra cor ou raca) ou indigena (pessoa indigena ou india).

Género: Género ou género € uma gama de caracteristicas pertencentes e diferenciadas entre a masculinidade
e a feminilidade. Dependendo do contexto, essas caracteristicas podem incluir o sexo bioldgico: como o estado

de ser do sexo masculino, do sexo feminino, ou uma variacao intersexo.

Identidade de Género: é como o individuo se percebe, o entendimento que tem de si mesmo e como gostaria

de ser reconhecido. Independentemente de seu sexo biologico, uma pessoa pode ter a identidade de género
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de mulher, de homem ou outras identidades de género (como nao-binaria ou agénero). A identidade de género

ndo esta condicionada a aprovacao de terceiros, pois se trata de autoidentificacio.

Orientacao sexual: A orientacao sexual de uma pessoa indica por qual sexo ou género ela sente-se atraida,

seja fisica e/ou emocionalmente.

LGBTQIA+: Sigla que significa lésbicas, gays, bissexuais, transsexuais, queer, intersexo, assexual e outros

grupos e variacoes de sexualidade e género.

Pratica de Discriminac¢do: A Convencao 111 da Organizacao Internacional do Trabalho (OIT), de 1958, preconiza
a formulacao de uma politica nacional que elimine toda discriminacdo em matéria de emprego, formacao
profissional e condicdées de trabalho por motivos de raca, cor, sexo, religido, opinido politica, ascendéncia
nacional ou origem social e promocao da igualdade de oportunidade e de tratamento. A Convencao 100 da
Organizacdo Internacional do Trabalho (1951), preconiza a igualdade de remuneracao e de beneficios entre
homens e mulheres por trabalho de igual valor. Outros aspectos a partir dos quais se verifica frequentemente
a ocorréncia de discriminacao sao a orientacao sexual, aparéncia, idade, origem regional, deficiéncias fisicas

e necessidades especiais.

8. CONTROLE DE DIVULGAGAO

Todos os Gestores das M. Dias Branco.

9. HISTORICO DE ALTERAGOES

Revisao Data Alteracées
00 30/08/2021 Liberacao inicial
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10.VIGENCIA

Esta politica entra em vigor a partir de de de 2021.

Fortaleza, 30 de Agosto de 2021.

Aprovado por:

Luiza Andréa Farias Nogueira

Diretora de Gente, Gestao e Sustentabilidade

Revisado por:

Elaine Ribeiro das Chagas Freire Sissi Machado Saraiva Toscano

Gerente de Qualidade Gerente de Cultura e Clima Organizacional

Elaborado por:

Thays Lyanny da Cunha Garcia da Rocha Cinthia Santos Gadelha
Coordenadora de Sustentabilidade Analista de Cultura e Clima Organizacional
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POLITICA DE
A DiasBeanco EFICIENCIA ENERGETICA
1. OBJETIVO

Estabelecer diretrizes que norteiem, fomentem e priorizem a eficiéncia energética na M. Dias Branco, por meio
da analise da cadeia de valor em seus varios segmentos a fim de otimizar investimentos e a utilizacdo de
recursos energéticos, em consonancia com as diretrizes de sustentabilidade e o plano diretor de eficiéncia

energética da companhia.
2. APLICACAO
Todas as unidades, areas e macroprocessos da companhia M. Dias Branco.

3. GESTORES RESPONSAVEIS

Diretoria Técnica de Operacoes
Diretoria Gente, Gestao e Sustentabilidade
Geréncia Técnica de Elétrica

Gerencia de Comunicacao, Cultura e Sustentabilidade
4. DESCRICAO
4.1. Introducao

Esta politica estabelece o compromisso da M. Dias Branco em tornar a Eficiéncia Energética parte fundamental
na tomada de decisdes e praticas de cada negdcio. Este documento esta alinhado a missao, visdo e valores e
reforca os compromissos assumidos na Politica de Sustentabilidade (MDB.SUS.PL.001) e na Politica do Sistema
de Gestao Industrial (MDB.SGI.PL.001).

4.1.1. Conceito de Eficiéncia Energética

Produzir ou realizar determinado trabalho com a menor quantidade possivel de recursos energéticos.
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4.2. Principios

Os principios que norteiam esta politica estdo a seguir elencados, em alinhamento com as orientacdes do
Conselho Nacional de Politicas Energéticas (CNPE), a ISO 50.001 - Gestdo de Energia e ao PDE - Plano Diretor

de Energias da M. Dias Branco:
v Proteger o meio ambiente;
v" Aumentar a competitividade da companhia;
v Incentivar o uso de energias limpas;
v/ Mitigar emissoes de gases causadores de efeito estufa;
v Promover um melhor desempenho energético;

v' Valorizar os recursos energéticos;

4.3. Temas Centrais e Relevantes

Através de um processo de materialidade, que identifica os temas vinculados a eficiéncia energética com maior
impacto economico, social e ambiental, foram definidos os seguintes temas centrais e relevantes para a M.

Dias Branco:
v Processos Eficientes;
v Investimento em Eficiéncia Energética;
v Cultura de Eficiéncia Energética;
v Maquinas Eficientes;
v" Insumos Energéticos;
v' Seguranca Energética;
v Diversificacao da Matriz Energética;

v’ Sustentabilidade.
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4.4, Diretrizes

Os temas centrais e relevantes em Eficiéncia Energética representam as seguintes diretrizes que orientam as
praticas e processos da companhia, com estabelecimento de objetivos e metas, compondo assim o Plano Diretor

de Eficiéncia Energética:
4.4.1. Processos Eficientes

Incorporar e promover modelo de gestao com metas de reducdo de indicadores de consumo especifico, nas
operacdes em toda a cadeia de valor da empresa, compreendendo IndUstria, Moinhos, Logistica, Administrativo,

Comercial, Suprimentos, CIT, P&D, Juridico e todas as demais areas afins.

4.4.2. Investimento em Eficiéncia Energética

Manter investimentos corporativos focados em uma constante reducao do consumo energético necessario para

cadeia de valor.
4.4.3. Cultura de Eficiéncia Energética
Desenvolver uma cultura de eficiéncia energética por meio de acdes de educacdo e de comunicacdo que

estimulem os colaboradores a adotar uma atitude eficiente no seu dia a dia, com foco na reducao do desperdicio

de energias.
4.4.4, Maquinas e Equipamentos Eficientes

Estabelecer critérios e estimular a substituicido de equipamentos obsoletos por equivalentes mais eficientes

energeticamente a fim de reduzir a utilizacdo de recursos energéticos.
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4.4.5. Insumos Energéticos

Manter uma gestao dos contratos de energias focada em modelos de negdcios que agreguem reducdes de custos

para companhia, considerando também aspectos socioambientais.
4.4.6. Seguranca Energética

Realizar acbes que eliminem o risco de falta dos insumos energéticos, garantindo sempre a disponibilidade das

fontes de energias necessarias para as operacoes.
4.4.7. Diversificacao da Matriz Energética

Fomentar estudos e execucdo de projetos de diversificacdo da matriz energética e energia limpa, com objetivo
de tornar o negocio mais competitivo, diminuindo os custos operacionais e reduzir os impactos no meio

ambiente.

4.4.8. Sustentabilidade

Todas as acdes com foco em eficiéncia energética devem ter por objetivo contribuir para a sustentabilidade do
negbcio, com atencdo especial as mudancas climaticas, além de considerar os impactos sociais de nossas

decisoes em relacao aos nossos colaboradores, seus familiares e toda a sociedade. Esta politica esta alinhada

a Agenda de Sustentabilidade da M. Dias Branco.
4.5, Certificacdes e Iniciativas Globais Voluntarias

Esta politica foi desenvolvida considerando os subsidios das seguintes certificacoes e iniciativas globais
voluntarias:

v 1SO 14001:2015 Gestao Ambiental.

v 1SO 50.001 - Sistemas de Gestao da Energia.

v" 1SO 26000: Responsabilidade Socioambiental.

v’ Carbon Disclousure Project (CDP).

v" Global Reporting Iniciative (GRI).

v' Conselho Nacional de Politicas Energéticas (CNPE)
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4.6. Governanca e Responsabilidades

O Comité de Eficiéncia Energética Industrial, ligados a Diretoria Técnica de Operacdes, e o Grupo de Trabalho
(GT) de energia, ligado ao Comité de Sustentabilidade, sao as instancias responsaveis por promover o

engajamento de todos os colaboradores para o cumprimento desta politica.

A governanca desta politica, por meio da materializacao de praticas, programas e projetos, € inerente a

Geréncia de Engenharia Corporativa, apoiada por todas as areas de negdcio.

A responsabilidade direta desta politica cabe a Diretoria Técnica de Operacoes.

REFERENCIAS

4.7. Documentos Explicitamente Citados

Politica do Sistema de Gestao Industrial (MDB.SGI.PL.001).

Politica de Sustentabilidade (MDB.SUS.PL.003)

4.8. Outros Documentos Relacionados ao Assunto
ISO 14001:2015 Gestao Ambiental.

ISO 50.001 - Sistemas de Gestao da Energia.

ISO 26000:2010 Responsabilidade Social.

Carbon Disclousure Project (CDP).

Global Reporting Iniciative (GRI).

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU.
indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) da B3.

Conselho Nacional de Politicas Energéticas (CNPE)
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5. GLOSSARIO

Conselho Nacional de Politicas Energéticas (CNPE) - Orgdo de assessoramento do Presidente da

Republica para formulacédo de politicas e diretrizes de energia.
ISO 50.001 - Sistemas de Gestao da Energia — Requisitos com orientacdes para uso.

Plano Diretor de Energias da M. Dias Branco (PDE) - Plano que projeta os objetivos de curto, médio e

longo prazo das acoes focadas em eficiéncia energética na M. Dias Branco.

Carbon Disclousure Project (CDP) - Organizacao que apoia empresas e cidades a divulgar o impacto

ambiental de topicos relacionados a mudancas climaticas, seguranca hidrica e florestas.

Global Reporting Iniciative (GRI) - Organizacao internacional que fornece diretrizes para elaboracao de

Relatorios de Sustentabilidade.

indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) - Iniciativa da B3 que objetiva criar um ambiente de
investimento aliado ao desenvolvimento sustentavel da sociedade e estimular a responsabilidade ética

das empresas.

ISO - Sigla de International Organization for Standardization, ou Organizacdo Internacional para

Padronizacdo, em portugués. A I1SO é uma entidade de padronizacao e normatizacao.

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) - Iniciativa global voluntaria da ONU composta de 17

objetivos que foram uma agenda de objetivos para ser alcancada até 2030.

Pacto Global da ONU - Iniciativa global que contempla 10 principios universais nas areas de Direitos

Humanos, Trabalho, Meio Ambiente e Anticorrupcao para o enfrentamento dos desafios da sociedade.
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6. CONTROLE DE DIVULGAGAO

Todos os Gestores da M. Dias Branco.

7. HISTORICO DE ALTERAGOES

Revisao Data Alteracées

00 / / Liberacao inicial

8. VIGENCIA

Esta politica entra em vigor a partir de de de 2021.
Fortaleza, de de 2021.
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= i POLITICA ,
Rtz e GESTAO DE CONTINUIDADE DE NEGOCIOS

1. OBJETIVO

A presente Politica foi elaborada pela M. Dias Branco Industria e Comércio de Alimentos S.A. (“M. Dias Branco”
ou “Companhia”) para os colaboradores e terceiros que atuam em processos criticos ou que sejam envolvidos
nos comités com o intuito de garantir a continuidade de negocios da empresa, provendo orientacdo e apoio a
M. Dias Branco de acordo com os requisitos do negdcio e com as leis e regulamentacdes relevantes, de modo a:
e Proteger colaboradores, clientes, informacdes vitais e ativos financeiros da M. Dias Branco;
o Definir diretrizes para identificacao, prevencao, monitoramento e tratamento de riscos de
continuidade de negocios;
e Melhorar o poder de recuperacao da organizacao contra o rompimento ou interrupcao de sua habilidade
de fornecer seus produtos;
e Definir a metodologia e governanca do Sistema de Gestdo de Continuidade de Negocios durante o
planejamento, preparacao e resposta em situacdes de impacto ao seu negocio;
e Definir responsaveis e funcoes para a Gestao de Continuidade de Negdcios e demais envolvidos nos
comités definidos;
e Permitir a continuidade e recuperacao das operacdes dentro dos objetivos definidos, considerando as
mais altas prioridades para recuperacao e impactos de negocios associados.

2. APLICACAO

As regras estabelecidas na presente Politica aplicam-se a Companhia e a todos os seus Colaboradores.

3. GESTORES RESPONSAVEIS

Vice-Presidéncia Juridica, de Governanca, Riscos e Compliance
Geréncia de Riscos

Diretoria Estatutaria

Diretoria nao-Estatutaria

Comité ESG

Comité de Auditoria

Conselho de Administracao

DESCRICAO

4.1. Introducao

A Politica de Gestdao de Continuidade de Negocios (GCN) (“Politica”) é componente central da governanca
corporativa e parte integrante da Estrutura de Gerenciamento de Riscos da organizacao, estando em
consonancia com a Politica de Gerenciamento de Riscos da M. Dias Branco SA Industria e Comércio de Alimentos.
Esta politica define as diretrizes e principios para a estruturacdo, implantacao e manutencao de um Sistema
de Gestao de Continuidade de Negocios (SGCN) em conformidade com as melhores praticas de mercado e
aderentes aos padroes da 1SO 22.301.

4.2. Estrutura de Governanca da Gestao de Continuidade de Negécios

Aestrutura de Governanca de Gestao de Continuidade de Negdcios € dividida em trés partes: Diretrizes, Normas
e Procedimentos, conforme apresentado na Figura 1.
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Diretrizes

Normas

Procedimentos

Figura 1 - Estrutura de Governanca da Gestao de Continuidade de Negocios

Diretrizes: Sao documentos de carater estratégico que correspondem as determinacdes e orientacdes
estratégicas, no que se refere a Gestao de Continuidade de Negdcios.

Estes documentos sao denominados Politicas e dao direcionamento para a criacao de normas e procedimentos
de trabalho, em conformidade com os principais requisitos da empresa e com melhores praticas do mercado.
O presente documento de Politica de Gestao de Continuidade de Negocios enquadra-se neste item da estrutura;

Normas: Sdo documentos de carater tatico visando regulamentar o plano de gestdo, esclarecer
responsabilidades, bem como fornecer orientacdes especificas de como se estruturara na corporacdo. Temos
como componentes desse item de estrutura o Plano de Continuidade de Negocios e o Plano de Gestéo de Crise;

Procedimentos: Sao documentos de carater operacional, com instrucdes para Continuidade de Negécios sobre
processos e recursos especificos, orientando a execucdo de tarefas. Os Planos de Continuidade Operacional
(PCOs) e o Plano de Recuperacao de Desastres (PRD) fazem parte dessa classificacao estrutural de governanca
de GCN.

4.3. Sistema de Gestao de Continuidade de Negécio

O Sistema de Gestao de Continuidade de Negdcios (SGCN) é constituido por elementos inter-relacionados para
estabelecer politicas, objetivos, procedimentos, responsabilidades e estrutura organizacional para a avaliacao,
planejamento, preparacao, resposta e recuperacao em situacoes de interrupcao aos seus negocios, impactos a
vida, ao patrimonio ou a marca da M. Dias Branco.

Este sistema fornece uma estrutura para que se desenvolva uma resiliéncia organizacional e a Companhia possa
responder de forma eficaz, salvaguardando os interesses das partes interessadas, sua reputacao e suas
atividades. O SGCN da M. Dias Branco abrange as principais fases: Mapeamento e Avaliacdo dos Negdcios,
Planejamento e Preparacao, Resposta e Recuperacao, Envolvimento e Manutencao e Monitoramento.
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Figura 2 - Fases do Sistema de Gestdo de Continuidade de Negdcios

Mapeamento e Avaliacdo dos Negocios

A fase de mapeamento e avaliacdo de negécios é fundamental para identificar a situacao da Companhia, por
meio de entendimento dos processos, coleta de informacoes e analise de dados. Diante destas informacoes é
possivel identificar riscos, vulnerabilidades, dependéncias e possiveis alternativas de contingéncia ao negocio
e permitir o desenvolvimento das etapas seguintes.

Analise de Impacto ao Negdcio (AIN/BIA): A Analise de Impacto ao Negdcio, do inglés Business Impact Analysis
(BIA), tem por objetivo identificar a criticidade dos processos de negoécio e por consequéncia a ordem de
priorizacao de sua recuperacao, assim como o impacto causado por situacées de indisponibilidade sobre eles.
A analise é feita a partir do mapeamento de processos e dependéncias junto aos responsaveis dentro da
Companhia para identificar em cada processo e sistema os seguintes periodos:

v MTPD (Maximum Tolerable Period of Time): Maximo periodo de indisponibilidade aceitavel apos a
interrupcao;

v RTO (Recovery Time Objective): objetivos de tempo de recuperacao (RTO) com os prazos para retorno das
atividades e capacidade aceitavel. Tempo apds um incidente em que produtos, servicos e atividades devem
ser retomados ou os recursos recuperados.

v" RPO (Recovery Point Objective): objetivos do ponto de recuperacdo (RPO) com as perdas aceitaveis ou
ponto de retomada da atividade. E o ponto em que a informacdo usada por uma atividade deve ser
restaurada para permitir a operacao da atividade na retomada.

Para avaliar os impactos da interrupcao destas atividades, foram estabelecidos o contexto da avaliacao,
definidos critérios de impactos (Financeiro, Legal/Regulatério, Imagem, Operacional e Clientes) e relacionados
em relacao ao seu tempo de indisponibilidade, sendo classificados na seguinte ordem de relevancia para a
Companhia: Vital (Extremo), Critico (Alto), Importante (Moderado) e Necessario (Baixo).

Analise de Riscos de Continuidade de Negocios: A Analise de Riscos de Continuidade de Negocios permite avaliar
a exposicao da M. Dias Branco e dos seus processos as ameacas, contribuindo para uma atuacdo preventiva e
preparatoria para os riscos com maior criticidade. A Avaliacao de Riscos deve seguir os mesmos ritos e avaliacoes
definidas pela Politica de Gerenciamentos de Riscos da Companhia.

As avaliacoes e as respostas de todos os Riscos devem ser levadas pela Vice-Presidéncia Juridica, de Governanca,
Riscos e Compliance, a quem responde a Geréncia de Riscos, com o acompanhamento do Comité de Auditoria
e/ou Comité de ESG, conforme alcadas hierarquicas definidas na Politica de gerenciamento de riscos. A
eventual aceitacao de riscos também deve respeitar a mesma governanca.
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4.3.2. Planejamento e Preparacao

Apoés a fase de Mapeamento e Avaliacdo dos Negdcios é necessario que se defina uma estratégia, acdes e
responsavel para cada etapa para mitigacdo dos impactos que permitam uma resposta eficaz aos eventos
criticos, possibilitando uma rapida retomada das operacoes.

4.3.2.1. Plano de Continuidade de Negocios (PCN)

O Plano de Continuidade de Negocios (PCN) consiste em um conjunto de medidas pré-definidas em funcao do
tempo e que devem ser executadas caso ocorram interrupcoes nao toleraveis nas atividades do negdcio, com
a participacao ou ndo de terceiros ou parceiros. Seu objetivo é manter os processos e atividades criticas em
sua operacao minima e minimizar os impactos gerados ao negocio. A avaliacao de estratégias e definicao das
acoes priorizadas devem ser avaliadas pela Geréncia de Riscos junto as areas responsaveis pela sua execucao
e ao Comité de ESG e/ou Comité de Auditoria, conforme responsabilidades definidas nessa politica.

Neste plano € estabelecido o Comité de Continuidade de Negdcios (CCN) com seus membros e
responsabilidades.

4.3.2.2. Plano de Gestao de Crises (PGC)

O Plano de Gestao de Crise consiste em um conjunto de acdes pré-definidas para resposta de incidentes severos
que possam afetar a M. Dias Branco relacionados diretamente ou nao a interrupcao de suas operacdes, como
impactos a marca e a reputacdo. Seu objetivo é responder aos seus stakeholders, adequadamente
estabelecendo comunicacao efetiva e executando acdes para a reducao dos impactos ao negécio.

Neste plano é estabelecido o Comité de Gestao de Imagem com seus membros e responsabilidades, alinhada as
definicoes do Comité de ESG.

4.3.2.3. Plano de Recuperacao de Desastres (PRD)

O Plano de Recuperacao de Desastres é responsavel por restabelecer os sistemas e componentes de tecnologias
criticos que foram afetados por algum incidente, além de atender os tempos de RTO (Recovery Time Objective)
e RPO (Recovery Point Objective) definidos na andlise de impacto. Seu objetivo é recuperar os sistemas
afetados, direcionando as etapas a serem realizadas pela Equipe de Recuperacao de Desastres (ERD). Neste
plano é estabelecido a ERD com seus membros e responsabilidades.

4.3.3. Resposta e Recuperagao

As fases de Resposta e de Recuperacdo somente sao iniciadas na ocorréncia de um incidente que ocasione uma
interrupcao prolongada ou uma situacao de crise, os responsaveis por cada atividade sao definidos na etapa de
Planejamento e Preparacao. Neste caso, devem ser realizadas as atividades definidas em cada subfase:

4.3.3.1. Resposta

Durante o periodo de retomada, os planos e as acdes desenvolvidas na fase de Planejamento e Preparacdo
deverao ser utilizados pelos seus responsaveis, com suporte da Geréncia de Riscos, ou pelos pontos focais
definidos.

Ao longo deste periodo, todas as atividades devem ser formalizadas por meio de planos e atas, garantindo a
gestao do conhecimento e possibilidade de avaliacdo apds a desativacao dos seus planos.

4.3.3.2. Recuperacao

Durante a subfase de Resposta, podem ser avaliadas atividades de recuperacao. Os comités envolvidos devem
avaliar as prioridades e definir processos e planos de retorno das atividades. Este processo deve ser gradual
conforme os cenarios e indicadores de cada etapa de retorno.

4.3.3.3. Pés-Incidente
Ao final das subfases de Resposta e Recuperacao, deve-se avaliar a desativacao dos planos e dos comités além
de se realizar as seguintes atividades:
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v Andlise de backlogs: analise critica de todas as demandas que deixaram de ser atendidas durante a
interrupcao e que precisam ser normalizadas depois da recuperacao;

v Licbes Aprendidas: documento que relne as informacdes principais do evento, acdes realizadas e
percepcao de reacao de todos os envolvidos. Deve ser elaborado em até 30 dias apo6s o encerramento
da crise;

v Avaliacdo de melhorias no SGCN: com base nas Licoes Aprendidas e experiéncias avaliadas ao longo
da fase de respostas, deve-se preparar a revisao dos documentos relacionados a esta Politica
mencionadas na fase de Planejamento e Preparacao.

4.3.4. Envolvimento
Uma interacdo entre as areas envolvidas é importante para que os comités e membros definidos na fase de
“Preparacao e Planejamento” estejam aptos a aplicar esta Politica e seus Planos supracitados. Isto garante
uma preparacao e maior agilidade na tomada de decisao no caso de alguma ocorréncia, bem como no retorno
as operacoes normais.

4.3.4.1. Treinamentos

A Companhia, por meio da area de Desenvolvimento Organizacional, devera manter um plano de comunicacao
e treinamento periodico e constante para todos os Colaboradores (observado o grau de participacao de cada
um nas atividades de continuidade de negécios e nos comités definidos). A Geréncia de Riscos, com auxilio da
area de Desenvolvimento Organizacional, deve estabelecer plano especifico para atualizacao e aprimoramento
das habilidades técnicas e comportamentais necessarias para o adequado desenvolvimento de suas
responsabilidades. A evidéncia de execucdo do treinamento deve ser armazenada por pelo menos 5 anos ou
conforme regulamentacao vigente.

4.3.4.2. Testes e Simulacoes

Exercicios de testes e simulados sdo necessarios para avaliar a aplicabilidade das estratégias e iniciativas
definidas nos planos deste SGCN. Devem ser realizados de forma interna com os colaboradores proprios,
podendo envolver terceiros que realizem atividades criticas.

A Geréncia de Riscos deve definir um plano de testes periodicos considerando todos os elementos definidos
nesta Politica, com a participacdo dos membros definidos para os comités, e que seja realizado pelo menos
uma vez ao ano. A evidéncia de execucao dos testes deve ser armazenada por pelo menos 5 anos ou conforme
regulamentacao vigente.

4.3.5. Manutencao e Monitoramento do SGCN

4.3.5.1. Manutencao

0 SGCN, bem como seus elementos devem ser revisados periodicamente, com base em melhorias detectadas
através dos exercicios de testes e simulados e/ou sempre que ocorrerem mudancas em qualquer esfera
relacionada a sua aplicacao, nao limitado a, mas incluindo:

Imediatamente, por questdes regulatorias;

Mudancas organizacionais relevantes;

Até 30 dias apos o encerramento incidente de interrupcao ou crise;

Mudancas em sistemas ou fornecedores criticos; ou,

A cada 24 meses- caso nao ocorra nenhum dos eventos acima.

4.3.5.2. Monitoramento
A Geréncia de Riscos devera apresentar periodicamente ao Comité de Auditoria e ao Comité de ESG, os
indicadores e os parametros de monitoramento das atividades realizadas para a manutencao e adequacao desta
Politica, considerando:
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Indicadores de atualizacao dos elementos conforme definidos nesta politica;
Funcionarios e/ou terceiros treinados nos planos estabelecidos;

Acdes de conscientizacao durante o periodo de vigéncia desta Politica;
Realizacao de testes e simulacdes e suas evidéncias de execucao.

AN NI NN

A M. Dias Branco devera, periodicamente, organizar ou conduzir auditorias internas, por areas nao relacionadas
a gestdo deste documento ou por empresas independentes, para avaliacdo de conformidade relacionada a
aplicacao dos requisitos definidos nesta Politica pela organizacdo ou para adequacdo as regulamentacoes
vigentes. Os resultados desta avaliacdo deverdo ser reportados para o Comité de Auditoria, para o Comité de
ESG e, quando for o caso, para o Conselho de Administracao.

4.4, Governanca e Responsabilidades

O SGCN conta com equipes e funcionarios de todas as esferas da M. Dias Branco para garantir o seu sucesso
continuo conforme os objetivos e atividades especificas.

Comité Conselho

de de
‘ Auditoria ‘ Administr
agao

Geréncia de Riscos

Comité de Comité de Equipe de

Gestéo de
Imagem

continuida
de de
negocios

Recupera
céo de
Desastres

Figura 3 - Estrutura de Governanca do Sistema de Gestao de Continuidade

4.4.1. Conselho de Administracéo

v Estabelecer a cultura de Gestao de Continuidade de Negdcios nas atividades da Companhia, definindo
o tom através de seu exemplo, participacao ativa, patrocinio e incentivo.

v Definir os objetivos estratégicos da Companhia que nortearao o trabalho de identificacdo de riscos e
impactos ao negdcio. Monitorar os riscos de continuidade, dependéncias e prioridades do negdcio para
as iniciativas e projetos estratégicos.

v Monitorar os trabalhos do Comité de Auditoria e do Comité de ESG na revisao de metodologias,
abordagem, ferramentas, avaliacdo, classificacdo, e reporte aplicadas a Gestao de Continuidade de
Negécios.

v Acompanhar as atividades de gestdao de continuidade de negocios conforme direcionamento de
negocios da Companhia.

v Com o apoio do Comité de Auditoria e do Comité de ESG, identificar, avaliar, monitorar e administrar
os riscos, impactos e dependéncias a que a Companhia esta exposta.

v Aprovar as eventuais alteracoes e revisdes da presente Politica.

v Regulamentar os casos omissos desta Politica.
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Processar o descumprimento das obrigacoes e regras estabelecidas nesta Politica e deliberar sobre
ele, conforme aplicavel.
Definir, Apoiar e Disseminar a cultura de Gestao de Continuidade de Negocios na Companhia.

4.4.2. Comité de Auditoria

v

v

Analisar e revisar anualmente e monitorar a matriz de riscos, que contemplem a continuidade de
negocios da Companhia, conforme suas respectivas atribuicoes.

Revisar estrutura, processos, metodologias, abordagem, ferramentas, avaliacao, classificacao e
reporte da gestao de continuidade de negdcios, conforme suas respectivas atribuicoes.

Enviar ao Conselho de Administracdo relatério anual de atividades contendo os principais riscos,
dependéncias e estratégias definidas para continuidade de negocios, bem como seus treinamentos e
testes realizados, conforme suas respectivas atribuicoes.

Aprovar e monitorar as atividades da Geréncia de Riscos, incluindo plano anual de trabalho, conforme
os temas de continuidade de negdcio.

Revisar a presente Politica e propor eventuais alteracoes.

4.4.3. Comité ESG

v

Zelar e disseminar o comprometimento da Companhia por uma gestdo pautada pelos pilares de
governanca corporativa, preservacao ambiental, sustentabilidade e ética empresarial, incluindo, mas
nao se limitando a gestao de riscos corporativos e continuidade de negécio.

Promover, acompanhar e assegurar a adocdao das melhores praticas de governanca corporativa,
preservacao ambiental e sustentabilidade, bem como coordenar o processo de implementacao e
manutencdo de tais praticas na Companhia, inclusive nos processos de continuidade de negdcio,
propondo alteracdes, atualizacoes e melhorias quando necessario.

Analisar e emitir recomendacdes quando da elaboracéo e atualizacao de relatorios que demonstrem
o desempenho da Companhia em matérias de ESG, que contemplem a continuidade de negécios, as
partes interessadas (stakeholders)

Submeter ao Conselho de Administracao suas recomendacdes sobre questdes de sua competéncia e
reportar suas atividades periodicamente ao Conselho de Administracdo, que devera orientar o Comité
com relacdo ao nivel de tolerancia ao risco nos processos e atividades executadas nos diversos niveis
da Companhia, incluindo questdes de continuidade do negécio.

Acompanhar a execucao de suas recomendacodes, reunindo-se periodicamente com a Diretoria e
gestores da Companhia, conforme os temas de continuidade de negécio.

Revisar a presente Politica e propor eventuais alteracoes.

4.4.4. Geréncia de Riscos

v Estabelecer a estrutura de gestao de continuidade de negocios da Companhia, bem como coordenar,
auxiliar e monitorar sua implementacao.

v Estabelecer o Processo de Gestao de Continuidade de Negécios, bem como coordenar, auxiliar e
monitorar sua implementacao.

v Desenvolver metodologias de Gestao de Continuidade de Negocios que possam ser aplicadas de forma
eficiente pela Companhia e que estejam aderentes as politicas e procedimentos internos e as leis e
regulamentacoes aplicaveis.

v Desenvolver estratégias de Gestao de continuidade de negécios em conjunto com as areas de negocios

v Apoiar o Comité de Auditoria na avaliacdo continua da estrutura e do processo de Gestdao de
Continuidade de Negocios.

v Suportar os Colaboradores na Gestao de Continuidade de Negocios de suas respectivas atividades.

v Apoiar o plano de comunicacao e treinamento periodico, nos termos desta Politica.
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Apoiar a promocao da cultura de Gestdo de Continuidade de Negdcios na Companhia.

Conduzir o processo de avaliacdo dos riscos de continuidade e de analise de impacto de negdcios das
areas da Companhia, observando a metodologia, a estratégia e o cronograma aprovados pelo Comité
de Auditoria.

Validar os resultados das analises de Gestao de Continuidade de Negdcios com os Colaboradores das
areas envolvidas e auxiliar na definicao de estratégias de continuidade de negdcios (planos de
continuidade de negécios, reducao de dependéncias, processos alternativos, realizacao de testes etc.).

4.4.5. Colaboradores

v

Atentar para os riscos de continuidade, avaliar dependéncias internas, propor e implementar medidas
de contorno e assegurar e monitorar a implementacao dos processos de Gestao de Continuidade de
Negdcios relacionados as suas respectivas areas de atuacao.

Dar e facilitar acesso a Geréncia de Riscos a toda informacéo pertinente a Gestao de Continuidade de
Negdcios, assegurando sua integridade e correcao.

Assegurar e monitorar a implementacao dos planos de acao definidos para tratamento dos riscos e
continuidade de negocios.

Apoiar, incentivar e participar das iniciativas de comunicacao, disseminacao e treinamento e testes
de Gestao de Continuidade de Negocios.

Reportar a Geréncia de Riscos todo e qualquer risco relevante de continuidade identificado,
materializado ou ndo, a fim de manter o adequado processo de Gestao de Riscos.

Participar e executar as atividades de continuidade de negdcios conforme direcionamentos dos
comités definidos durante periodos de interrupcao ou crises.

4.4.6. Diretoria de Gente, Gestao e Sustentabilidade

v
v
v

Elaborar e implementar o plano peridédico de comunicacao.

Elaborar e implementar o plano periodico de treinamento.

Manter documentados todos os treinamentos e iniciativas que corroborem a aplicacao desta Politica
pela Companhia.

4.4.7. Comité de Continuidade de Negdcios

v

O Comité de Continuidade de Negdcios é responsavel pela lideranca das medidas de resposta e tomada
de decisao relacionadas no Plano de Continuidade de Negocios (PCN) e nos Planos de Continuidade
Operacionais (PCOs) durante um periodo de interrupcdao, bem como a andlise de viabilidade
operacional e financeira. Suas atribuicdes e seus membros serao definidos em Regimento Interno do
Comité, a ser aprovado pela Diretoria Estatutaria.

4.4.8. Comité de Gestdo de Imagem

v

O Comité de Gestdao de Imagem é responsavel pela lideranca das medidas de resposta e tomada de
decisao durante uma crise. As suas responsabilidades e membros estao detalhadas no Regimento
Interno do Comité.

4.4.9. Equipe de Recuperacao de Desastres

v A Equipe de Resposta a Emergéncia é responsavel pela lideranca e execucao das atividades de resposta
e recuperacao de sistemas e equipamentos em casos de indisponibilidade de sistemas e equipamentos
criticos. As suas responsabilidades e membros estdao definidos no Plano de Recuperacdo de Desastres
(PRD).
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4. REFERENCIAS

4.1. Documentos Explicitamente Citados

Nao se aplica.

4.2. Outros Documentos Relacionados ao Assunto

ISO 22.301:2020 - Sistema de Gestao de Continuidade de Negocios

ISO 27.001: - Sistema de Gestao de Seguranca da Informacao

ISO 31.000:2018 - Gestao de Riscos

Disaster Recovery Institute International (DRI-1) - Professional Practices
Business Continuity Institute (BCl) - Good Practices Guidelines

Politica de Gerenciamento de riscos da Companhia

5.

GLOSSARIO

Business Impact Analysis (BIA) - Analise de Impacto ao Negdcio tem por objetivo identificar a criticidade
dos processos da Companhia e a ordem de priorizacdo de sua recuperacdao, bem como os impactos
causados por sua indisponibilidade.

Crise - um incidente de alto impacto e/ou visibilidade que pode afetar drasticamente a lucratividade,
a reputacao, a capacidade de operacao e até a sobrevivéncia de uma organizacao.

Comité(s) - Grupo de pessoas com poder de decisdo que serdo indicadas para a gestdao de uma
interrupcao, continuidade de negocios, recuperacao de desastres ou gerenciamento de crise.

Gerenciamento de Risco - processo aplicado na definicdo e na execucao da estratégia, desenhado para
identificar eventos potenciais que possam afetar a Companhia.

Gestao de Continuidade de Negdcios - processo de gestdo que identifica ameacas potenciais para uma
organizacao e os possiveis impactos na continuidade das operacdes e do negocio caso estas ameacas se
concretizem.

MTPD (Maximum Tolerable Period of Disruption) - Maximo periodo de indisponibilidade aceitavel apos a
interrupcao;

Plano de Continuidade de Negdcios - procedimentos documentados que orientam as organizacoes a
responder, recuperar, retomar e restaurar a um nivel pré-definido de operacao apos a interrupcao;

Processo - grupo de atividades relacionadas ou interativas que transformam entradas em saidas;

Recursos - todos os ativos, pessoas, competéncias, informacdo, tecnologia, locais, suprimentos e
informacoes que a Companhia deve ter disponiveis para uso a fim de operar e atingir seus objetivos.

RTO (Recovery Time Objective) - objetivos de tempo de recuperacao (RTO) com os prazos para retorno
das atividades e capacidade aceitavel. Tempo apos um incidente em que produtos, servicos e atividades
devem ser retomados ou os recursos recuperados.
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e RPO (Recovery Point Objective) - objetivos do ponto de recuperacao (RPO) com as perdas aceitaveis,
ou ponto de retomada da atividade. E o ponto em que a informacao usada por uma atividade deve ser
restaurada para permitir a operacao da atividade na retomada.

e Sistema de Gestdo de Continuidade de Negoécios (SGCN) - processo continuo de gestdo e governanca
suportado pela Alta Direcao que recebe apropriadamente recursos para implementar e manter a gestao
de continuidade de negocios.

o Desaster Recovery Institute International (DRI-1) - Instututo Internacional de Recuperacao de Desastres

e Business Continuity Institute (BCl) - Good Practices Guidelines - Instituto de Continuidade de Negdcios
- Diretrizes das Melhores Praticas

e Stakeholder - pessoas ou organizacao que podem afetar ou ser afetado por uma decisao ou atividade.

6. CONTROLE DE DIVULGAGAO

XXX XXXX

7. HISTORICO DE ALTERAGOES

Revisao Data Alteracées
00 09/05/2022 Elaboracao inicial.
8. VIGENCIA
Esta politica entra em vigor a partir de de de 20XX.
Fortaleza, de de 20XX.

Aprovado por:

Nome [Letra tamanho 10, negrito]
Vice-presidéncia da area responsavel [Letra tamanho 10, normal]
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Nome [Letra tamanho 10, negrito]
Diretoria da area responsavel [Letra tamanho 10, normal]

Revisado por:

Nome [Letra tamanho 10, negrito] Nome [Letra tamanho 10, negrito]
Gerente de Processos Gerente da area de negocio

Elaborado por:

Nome [Letra tamanho 10, negrito] Nome [Letra tamanho 10, negrito]
Analista de Processos Analista da area de negdcios

[Para a Gestao de Processos o item 9. Vigéncia, com as assinaturas de elaborador, revisor e aprovador, nao
sao publicados na intranet da empresa, para evitar o uso indevido da assinatura dos gestores da companhia.
Para o Sistema de Gestdo Integrado (SGI), o template é publicado com todas as informac¢des de assinatura]
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