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As afiimacdoes contfidas neste documento relacionadas s

perspectivas da administracdo sobre os negdcios da M. Dias

Branco sdo meramente tendéncias e, como tais, sdo baseadas

exclusivamente nas perspectivas da administracdo sobre @
continuidade de acodes do passado e presente, e em fatos ja
ocorridos. Essas tendéncias ndo se constituem em projecoes
e nem estimativas, € podem ser alteradas substancialmente
por mudancas nas condicoes de mercado e nos
desempenhos da economia brasileira, do setor e

dos mercados internacionais.



2021 | RS 7,8 bilhoes de receita liquida, recorde historico!

r/

Receita Liquida cresce 7,7% em 2021 (+27,2% no 4121 vs. 4720), com aumento do preco médio e
retracdo dos volumes;

Lider nacional em biscoitos e massas, com 32,5% e 30,0% de participagcao de mercado,
respectivamente. Retracdo vs. final de 2020 e recuperacdo vs. 3121;

No ano, aumento dos custos pela desvalorizacdo de 4,6% do Real, alta de 23,1% do trigo € 49,2% do
oleo de palma, ambos em ddlares americanos;

Despesas com vendas e administrativas representaram 21,0% da receita liquida em 2021 (24,3% em
2020). A reducdo é estrutural e fruto dos programas recentes de produtividade e eficiéncia;

EBITDA de RS 683,9 milhoes em 2021 (-29,8% vs. 2020) e R$ 182,7 milhdes no 4121 (-4,9% vs. 4120). A
reducdo é fruto principalmente da alta das commodities em dolares americanos e dos créditos
tributdrios ndo recorrentes reconhecidos nos resultados de 2020;

Geracdo de caixa de RS 960 MM em 2021 (+41% vs. 2020), com contribuicdo relevante da liberacdo
de R$ 284 milhdes de capital giro;

Alavancagem de 0,2x (divida liquida/EBITDA Ultimos 12 meses), menor que 2020 (0,4x);

1° emissao de CRAs em Mar/21, totalizando RS 811,6 milhoes (demanda 3x acima do valor inicial) com
rating AAA perspectiva estavel certificado pela Fitch Ratings e Selo Verde;



Ouvutros Destaques e Resultados 4721 e 2021

ISE, infegramos pela 2° vez consecutiva o indice de Sustentabilidade Empresarial da B3;
Nova agenda de sustentabilidade com definicGo dos compromissos para 2030;

Aquisicao da Latinex, que infroduz em nosso portfdlio itens de alto valor agregado e com potencial de
crescimento acelerado;

Investimentos em Marketing, como campanhas “A vida acontece nos detalhes” da Adria, “Criacoes
Originais” e “Comida di Buteco” da Piraqué, e “Chocowafer Chocolate de Verdade” da Richester;

Langamento de produtos com alto valor agregado, como os Snacks de Batata da Piraqué (R$ 392,0/kg)
Premiagoes em 2021:

o Melhor empresa da categoria de Alimentos do Brasil (Prémio Melhores da Dinheiro)

o Top of Mind 2021 (Prémio Folha)

o Troféu Transparéncia 2021 (Prémio ANEFAC-FIPECAFI — 5° ano consecutivo)

o Maior industria de alimentos do Nordeste (Prémio Valor 1000)

o Ranking 100 Open Startups 2021
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2021 & 4T21
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RS 7,8 bilhoes de Receita Liquida em 2021 | Recorde historico ‘f@’“g’”‘“‘\*
com recuperac¢ado ao longo do ano.
4721 cresce 27% vs. 4120

Receita Liquida (R$ bilhdo)
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Em linha com a nossa estratégia, a receita liquida cresceu  4oagum— |
nas duas areas comerciais no Brasil (Defesa e Ataque) w

Variacdo 2021 4721
Receita Liquida vs. 2020 vs. 4720
-~
Detesa + 10% +28%
A
Ataque + 5, + 30%

Centro-Oeste, Sudeste e Sul




Aumento do preco médio ao longo do ano, com
conftribuicdo dos lancamentos de itens com maior valor
agregado

VAR
39'0 21,8

RS/Kg

Preco Médio 24 ,5
Lancamentos
(R$/Kg)
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RS/Kg
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Preco Médio
M. Dias Branco
(R$/KQ)




Inovagdo em Biscoitos | Recorde histdrico da
receita bruta de novos biscoitos!!!
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Investimentos em marketing para alavancar as vendas,
fortalecer as marcas e apoiar os lancamentos de produtos

@ piraqué

“Piraqué no Big Brother”
“Batatismo”
“Comida di Bufteco”
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“Vitarella no Big Brother”
“Delicita Cristal”

“Campanha Cream Cracker”

“Chocolate de Verdade"

“*Campanha Chocowafer
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Aquisicao da Latinex (Nov/21) reforca a presenca da
M. Dias Branco em health foods (saudabilidade) e
snacks, alem de marcar a entrada nos segmentos de

temperos, molhos e condimentos
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Retracdo dos volumes no ano, fruto dos resultados mais
fracos no 17121, com recuperacdo no 4121...

Volume (Mil ton.)
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Biscoitos Massas

32,5 32,5
31 9

32,5 32,7

4720 1121 2121 3121 4721

31,2

4720 17121 2121 3121 4721

Fonte: Nielsen — Retail Index. Total Brasil. INA+C&C. ‘I 3
Nota: Os valores apresentados foram revisados pela Nielsen.



2021 vs. 2020

e A

Categorias de Atuacdo

R’ece.ita +7'7%
(R$L:§il|ﬂ:30elg R$ 7.814
Volume _‘l 4 3%
Vendido !
(Mil ton.) 1.703
Afl’\r,ego +25,8%
Rike  R$ 46

RECEITA LiQUlDA . VOLUME VENDIDO . PRECO MEDIO
5N 4 +7,0% -9.6% +18,3%
RS 3.960 519 RS 7.6
RECEITA LIQUIDA : VOLUME VENDIDO : PRECO MEDIO
MASSAS +1,5% 17,3% +22,7%
RS 1.713 373 RS 4,6
RECEITA LIQUIDA . VOLUME VENDIDO | PREGHE) MEDIO
FARINHA
E FARELO +9,9% 17.1% +32,2%
RS 1.426 709 RS 2,0
RECEITA LIQUIDA . VOLUME VENDIDO ) PRECO MEDIO
MARGARINAS
EGORDURAS +29,7% -4,8% +36,2%
RS 546 86 RS 6,4
RECEITA LIQUIDA : VOLUME VENDIDO : PRECO MEDIO
OUTROS +16,6% +0,6% +15,9%
RS 169 16 RS 10,6 14



4721 vs. 4120

e A

Categorias de Atuacdo

Receita +27.2%
(R$L:§il|ﬂ:30elg R$ 2.165
Volume
Vendido +5'8%
(Mil fon.) 440
Preco +20,3%
Medio

(R$/KQ)

R$ 4,9

RECEITA LiQUlDA . VOLUME VENDIDO . PRECO MEDIO
PEEAL 0 93T 9% o 100%. 4112807
RS 1.115 140 RS 7.9
RECEITA LIQUIDA : VOLUME VENDIDO : PRECO MEDIO
MASSAS +23,9% +7,5% +15,1%
RS 480 102 RS 4,7
RECEITA LIQUIDA . VOLUME VENDIDO | PREGHE) MEDIO
FARINHA
EFARELO +17,5% +4,5% +12,4%
RS 356 171 RS 2,1
RECEITA LIQUIDA . VOLUME VENDIDO ) PRECO MEDIO
MARGARINAS ;
EGORDURAS +23,3% (-16,1% +46,9%
RS 163 | 22 RS 7.3
RECEITA LIQUIDA : VOLUME VENDIDO : PRECO MEDIO
OUTROS +49,0% +2,4% +45,5%
RS 52 4 RS 12,0 15



Categorias de Atuacdo

4721 vs. 3121

e A

Receita
Liquida
(R$ milhoes)

-0,7%
R$ 2.165

Volume

Vendido
(Mil ton.)

-3,6%

Preco

+2,9%

Médio R$ 49

RECEITA LiQUlDA . VOLUME VENDIDO . PRECO MEDIO
5N -1,3% -2,3% +1,0%
RS 1.115 140 RS 7.9
RECEITA LIQUIDA : VOLUME VENDIDO : PRECO MEDIO
MASSAS +4,5% +5,4% .0,8%
RS 480 102 RS 4,7
RECEITA LIQUIDA . VOLUME VENDIDO | PREGHE) MEDIO
FARINHA
E FARELO -8,0% -9.0% +1,5%
RS 356 171 RS 2,1
RECEITA LIQUIDA . VOLUME VENDIDO ) PRECO MEDIO
MARGARINAS
EGORDURAS +0,7% -7,4% +8,8%
RS 163 22 RS 7.3
RECEITA LIQUIDA : VOLUME VENDIDO : PRECO MEDIO
OUTROS +19,1% +7,5% +10,8%
RS 52 4 RS 12,0



As exportacoes mudaram de patamar desde 2015!! Retracdo
vs. 2020 é explicada pela elevacdo do frete internacional e por
vendas ndo recorrentes em 2020 relacionadas a programas de
ajuda humanitaria

Receita Bruta de Exportacoes
(R$ milhoes)
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NO ano e no trimestre, retracdo da margem bruta pelo
aumento dos precos das commodities e pela diminuicAo
dos volumes

Mg. Bruta 284 31,4% 32,8%
%) ; ;
- ©% 2%, 6,8% 21 8% 282% - 282%
1.987
1.703
Volume
(Mil ton.) 450 456
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* Fonte: Safras & Mercado

298

Trigo - Preco Médio de Aquisicao (Estoque M .Dias Branco) x Preco de Mercado (USS ton.)
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* Fonte: Rotterdam

1.451 1.476
1.383

Oleo de Palma - Preco Médio de Aquisicdo (Estoque M. Dias Branco) x Preco de Mercado (US$ ton.)
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Os projetos de produtividade e eficiencia realizados desde 2020 49;:&/ =i

conftribuiram para a reducdo estrutural das despesas com vendas e
administrativas | Ganhos anualizados de R$ 438 milhoes com o Multiplique
em 2020 e R$ 80 milhdes com o redesenho organizacional em 2021

Despesas com Despesas Despesas
Vendas + Administrativas de Vendas Administrativas
(% RL) (% RL) (% RL)

|
| |
| |
' |
' |
i |
25,7% | |
23,6% 23,6% 24,3% | |
. 21,0% i 21.7% 22,1% i 3 6% 38%
' |
' ]76% a 3, ]% 30%
i i i . ]66%16 8% i I AN
' |
I A m I T ; I A
2017 2018 2019 2020 2021 ! 4720 1721 2121 3121 47121 | 4720 17121 2121 3121 47121
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No ano, a diminuicdo do EBITDA & explicada pelos
menores volumes vendidos, pela alta das commodifies em
dolares americanos e pela desvalorizacdo do Real

EBITDA (RS milhGes) 192,2 974,3
Efeitos Operacionais!" (24,7) (130,8)
Subtotal 167,5 843,5
Cambio®? 13,3 (179.5)
Subtotal 180,8 664,0
Ganhos Nao Recorrentes® 13,1 87,5
Despesas COVID-19 (3,4) (23,2)
Despesas Reestruturacdo (7.8) (44,4)
EBITDA (RS milhGes) 182,7 683,9

S W

(1) Efeito Preco, Volume de Vendas, Despesas Recorrentes, Custos s/ Efeito C&mbio e Ganhos
Recorrentes com o Programa de Eficiéncia e Produtividade.

(2) Impacto do Real frente ao Ddlar. Ndo considera as variacdes de preco das commodities
em Dolar.

(3) Receitas decorrentes principalmente de créditos tributdrios extempordneos.

* Preco médio de aquisicdo das commodiities (Estoque M. Dias Branco US$ ton.).

4721 vs. 47120

Volume
Vendido +5 ’ 8 %
Volume

Produzido +6, 9%

Trigo® +24,3%

Oleo’ +55,2%

&

2021 vs. 2021

-14,3%

-14,4%

+23, 1%

+49,2%

22



No ano e no 4121, a retracdo da Mg. EBITDA estd B | I
relacionada ao impacto desfavoravel da desvalorizacdo do
Real e da elevacdo dos precos das commodities em USD na

Margem Bruta

; 13,1% 13,4%
Mg. EBITDA 11,3% 8 5% 8 4% 8%
227 974 3
086.6 683,9 4

EBITDA 1722 167.2 182,7

(R$ milhdes)

- 47 4

4720 1721  2T21 3121 47121 2020 2021
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GERACAO DE CAIXA
&
DIVIDA



Capital de Giro
Prazos Médios

R$ 284 milhoes de
liberacdo de capital de
giro, com conftribuicdo

relevante da melhora dos

prazos medios de

pagamentos e utilizacdo

de impostos a recuperar

3121

Prazo Médio dos Estoques



R$ 959,7 milhdes de Disponibilidades Liquidas Geradas
pelas Atividades Operacionais em 2021, +41% vs. 2020.
No 4721, R$ 165 milhdes (vs. R$ -24,3 milhoes no 4T20)

Caixa Operacional
(R$ milhoes)

959.7

682,1 679.0

2019 2020 2021
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Destaqgues o

Investimentos

v’ (i) aquisicao de
equipamentos para
unidades em Bento
Goncalves (RS), Fortaleza

4720 47121 2020 2021 (CE) & S80 Castano do
Sul (SP);

Total R$ 66 R$73 R$ 222 R$ 208

(R$ MM) (4% RL) (3% RL) (3% RL) (3% RL) v (ii) adequagoes em CDs no Rio
de Janeiro (RJ) para
armazenamento de insumos e
embalagens

Variacao +10% -6%
(%) (4T21 vs 4T20) (2021 vs 2020)
v' (iii) investimentos em sistemas
para gerenciamento da producdo
e seguranca da informag¢do na

Fabrica Fortaleza (CE)



Encerramos 2021 com alavancagem de 0,2x e Rating
AAA Perspectiva Estavel reafirmado pela Fitch

(Caixa) Divida Liquidos (R$ milhdes)
Alavancagem (X EBITDA)

661 PELO 4° ANO
CONSECUTIVO

333 351 385 342

Rating Nacional
de Longo Prazo
Perspectiva Estavel
-1 03 Reafirmado pela

Fitch Ratings*

256
140
0,4x @ 0,5x 01x

120 2720 3720 4720 1721 2721 3721 47121

Alavancagem
(Caixa) Divida Liquidos / EBITDA (Ult. 12 meses)

* Mais informacdes disponiveis em: fitchratings.com
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https://www.fitchratings.com/research/pt/corporate-finance/fitch-affirms-m-dias-branco-rating-at-aaa-bra-outlook-stable-24-09-2021

com lucratividade

Crescimento das Vendas

Otimizagao
do NUmero
de SKUs

Onda Verde . Mercado
Parcerias

@ pirqqué Externo

Retomada do crescimento

Footprint
Fabril e
Logistico

Redesenho
Organizacional
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Receita Liquida de biscoitos: + 14%

(total M. Dias Branco em biscoitos 7%)

Forte investimento em marketing,
como Snacks de batata “A obra
prima do batatismo”, nova linha de
salgadinhos “Sabores di Bufeco”,
campanha nacional “Criacoes
Originais”

Langcamentos com alto valor

civ, agregado como Chocowafer;

= Snacks de Batata e Salgadinho
sabores Comida Di Buteco

30
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H +176% crescimento no sell-out em
* plataformas digitais

N 24 parceiros
5:”" (varejistas e apps de entregaq)

Lancamos as nossas lojas oficiais
de Piraqué, Adria e Vitarella no
Mercado Livre

31



EXPORTACOES A

@ 9 novos paises em 2021 e
46 paises ativos*

20 lancamentos

@ destinados exclusivamente
a0 mercado externo

+14< de crescimento em
volumes na categoria de
biscoitos

,/‘ﬁ A

32

*paises que realizaram com compras em 2021



179 SKUus DESCONTINUADOS
(Meta 2021 >> 137 SKUs)
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Fechamento

de 2 dos 32

CDs

* Em Funcdo da Retomada dos Volumes.

Adequacao do Footprint
Fabril e Logistico

e

m EM ANDAMENTO

Renegociacdo
das condicoes
comerciais com
0s operadores
logisticos

Readequacado da
capacidade de
producdo, passando

de113p0r0106

inhas de producdo
ativas de biscoitos e
MaAssas




Redesenho Organizacional

RS 80 milhoes

Reducado recorrente e estrutural de gastos
anualizados com pessoal, englobando
colaboradores proprios e terceiros.
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SUSTENTABILIDADE ISEB3  ~lirgo ScDP i cebds

Indicadores 4721 vs. 4720 2021 vs. 2020

(variacdo %)

O Intensidade
Energética -24,1% -16,6%

= (Kwh/Ton.)
Consumo de
Agua .
é - 6,5% +5,1%
Reciclagem
C,}_) de Residuos +3,4p,p, +3,2p.p.
(%)
= Geracdo
III] Residuos Sélidos 17,6% -1,6%
(Kg/Ton.)

Taxa de
@ Acidentes '35,5% -5,2%

(Frequéncia)
TRABALHO DECENTE INDOSTRIA, INOVAGAD REDUGADDAS CONSUMOE AGADCONTRAA VIDANA VDA PAZ JUSTIGAE
8 ECRESCIMENTO gumrsmmuu 1 DESIGUALDADES 12 PRODUGAD 13 MUDANGA GLOBAL AGUA 1 TERRESTRE 16 INSTITUIGOES
ECONOMICO, RESPONSAVES DOCLIMA o EFIGAZES
A/ \ P “"‘ X~
™| =) § QO ® P .
I — ] 3 6

~ 1 ERRADICAGAD z e 3 SADDEE EDUCAGAODE 6 AGUAPOTAVEL
NOSSAS ACOES DAPOBREZA “z'i"{m BEMESTAR QUALIDADE . ESANEAMENTO
CONTRIBUEM PARA 9PN A A U
05 ODS DA ONU: ik w v .' ' E
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SUSTENTABILIDADE ISEB3 ~Jimga YNCDP  &jcebds #&B=«—|

DESTAQUES

« 73% da implantacdo do Sistema de gestao de Seguran¢a do Trabalho
(Programa Positivo) nas unidades industriqis;

+ Integramos o movimento soliddrio Todos a Mesa, em que empresas apoiam d
populacdo vulnerdvel, combatendo a fome e o desperdicio de alimentos;

+ ESG foi tema de capacitacdo e de podcast direcionado ao publico interno;

A Agenda da Diversidade 2021 promoveu palestras, acdes afirmativas e
campanhas;

« Lancamento da Politica de Direitos Humanos, Diversidade e Inclusdo, com
capacitacdo das liderancas;

« Implementacdo de atendimento psicolégico e rodas de conversa;
«  Ampliacdo do Programa de Voluntariado Corporativo “Fabrica de Voluntdrios”;
« Apoiamos mais de 150 instituicoes com doacoes, acoes e projetos. Todas as

comunidades do entorno das 15 unidades industriais receberam doacdes de
produtos. Ao todo, foram doados 4.309 toneladas de alimentos.




SUSTENTABILIDADE

D N N N NN

ISEB3

Reducdo do consumo de 4gua para 0, 40 m3/t produtos;
Reutilizagao de 30% da agua consumida;

Zero residuos enviados para aterros sanitarios;
Recuperacado de 28% de embalagens pds-consumo;

Alcance das metas baseadas em ciéncia, que estao em
processo de elaboracdo junto ao Science Based Targets
Initiative (SBTI), para reducao de emissdes absolutas de gases
do efeito estufa (GEE) escopo | e 2;

Adocdo de duas, marcas de produtos com selo carbono
neutro;

Utilizacao de 90% de energia renovavel do escopo 2;

Utilizacdo de 100% de embalagens plasticas de produto
acabado reciclavel e/ou compostavel e/ou biodegradavel;

Reducdo de 25% das perdas de insumos no processo
produtivo;

vy -

DRIVING SUSTAINABLE ECONOMIES

Reducdo de 50% de desperdicio de produtos acabados;

150 mil pessoas impactadas pelo programa de fomento ao
empreendedorismo e profissionalizacdao no setor alimenticio
nas comunidades do entorno;

80% em indice de satisfacao dos colaboradores medido em
pesquisa externa;

40% de mulheres na lideranca;

Taxa de frequéncia de acidentes no maximo em 0,5
(colaboradores proprios);

Taxa de gravidade em no maximo 8 (colaboradores préprios);

Lideranca no market share em quatro categorias com apelo de
saudabilidade e nutricdo;

10 milhdes de pessoas impactadas pelo programa de
educacao alimentar para a populagcdao em geral;

80% de compras de fornecedores locais.




Obrigado!

@ | ri.mdiasbranco.com.br

» youtube.com/rimdias

DAl ri@mdiasbranco.com.br

Gustavo Lopes Theodozio
Vice-Presidente de Investimentos
e Controladoria
Tel.: (85) 4005-5667
E-mail:gustavo.theodozio@mdiasbranco.com.br

Fabio Cefaly
Diretor de Novos Negdcios e Relagcdes com
Investidores
Tel.: (11) 3883-9273
E-mail: fabio.cefaly@mdiasbranco.com.br

Rodrigo Ishiwa
Gerente de Relacoes com Investidores
Tel.: (11) 3883-9225
E-mail: i@mdiasbranco.com.br
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e ASSADO FININHO CROCANTE « SNACKS DE BATATAS

@ | ri.mdiasbranco.com.br

DE BATATAS PIRAQUE

» youtube.com/rimdias

NACKS

* SNACKS DE BATATAS PIRAQUE Hfpraau- sl ASSADO FININHO CROCANTE o

DAl ri@mdiasbranco.com.br
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