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As afirmacdes contidas neste documento relacionadas

as perspectivas da administracao sobre os negdocios da

M. Dias Branco sao meramente tendéncias e, como tais, M Diae Branco—

sao baseadas exclusivamente nas perspectivas da W
administracdo sobre a continuidade de acdes do WESSBRAVANDO

passado e presente, e em fatos ja ocorridos. Essas l "M 'TES
tendéncias nao se constituem em projecdes e nem \

CONVENGAO 2025

estimativas, e podem ser alteradas substancialmente

por mudancas nas condicdes de mercado e nos
desempenhos da economia brasileira, do setor

e dos mercados internacionais.

» youtube.com/rimdias ri.ndiasbranco.com.br @ ri@mdiasbranco.com.br


mailto:ri@mdiasbranco.com.br
https://ri.mdiasbranco.com.br/
https://www.youtube.com/c/RIMDias

Receita
Liquida
(R$ Bilhdes)

Geragédo de
Caixa
(R$ Milhdes)

&16

+97% vs. 2724

SG&A EBITDA
(% Receita Liquida) (R$ Milhoes)

Lucro Liquido
(R$ Milhoes)

Volume
(Mil ton.)

&57

-10% vs. 2124

+14% vs. 2724

20,8% 345

+4% vs. 2T24 23,6% | 2124 +2% vs. 2724

+23% vs. 1725

+16% vs. 1725 23,4% | 1725 +114% vs. 1725 +212% vs. 1725 +48% vs. 1725




EXECUGCAO
E CONSTRUCAO
DO FUTURO




A/@;@“fw_ “Time que Vende + Time que Ajuda a Vender”

Prioridades Estratégicas Algumas das Ac¢des em Curso

Plano Comercial Claro de
Crescimento / Rentabilidade

« Foco em sell-out com mais presenc¢a ho
PDV

- Aperfeicoamento do plano comercial
trimestral

. - Evolucgao na rota ao mercado e na gestao
Revisar a estrutura de Custos e e TR e

Despesas

- Aceleracao dos programas de
produtividade e fortalecimento da gestao
matricial de despesas

« Aprimoramento dos indicadores de
Desenvolver e praticar uma servigco e métricas de satisfacdo dos

cultura agil clientes




~.) Alavancando o

[ (4 .
Frofissionst Food Service!!!

Nova farinha Boulanger, com alto valor
agregado para atender pizzarias e padarias que
necessitam de um produto diferenciado

Nova farinha Medalha de Ouro para P3es
Congelados, Paes Embalados e Confeitarias

Nova identidade da linha Finna Mix

Plataforma digital exclusiva para
profissionais, com receitas, dicas e
portfélio completo

Al

- Focoemparcerias, solucdes e
exceléncia no atendimento.

I



Somos todos vendedores!!!
DIA DO PDV

+370

colaboradores de diversas areas
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O— lojas visitadas, em 40 cidades e 20 estados
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A acdo proporcionou vivéncia e proximidade
com os clientes e consumidores.

* Ponto de Venda s



Empresa mais premiada na
APAS SHOW 2025
Categoria Estande Mega

Prémio POPAI Brasil 2025

%}’ Melhor Conceito
2 Melhor Agcao Promocional
' Melhor Visual Merchandising

¢’ Melhor Estande Sustentavel

%’ Melhor Comunicacdo Visual




DAS 50 MARCAS MAIS
CONSUMIDAS NOS LARES
BRASILEIROS EM 2024, TRES
SAO DA M. DIAS BRANCO...
E GANHARAM RELEVANCIA

A

-loa 1°) Biscoitos e
" Massas =
+ 1 Posicao
VN
27°
+ 6 Posicoes =
y N
&£0°

+ 5 Posicoes

Fonte: Brand Footprint Worldpanel 2024 by Numerator (Kantar)



MARKETING & TRADE

Festa de Sao Joao, campanha com as
marcas Vitarella e Fortaleza, com destaque
para acdes no Ceara € Pernambuco

Material promocional de ponto de venda
para ampliar a visibilidade dos produtos nas
gdondolas e pontos extras

Ativacao de lamen zero fritura com as
marcas Adria e Isabela, incluindo promocao
de cashback e interacdes com consumidores
nos PDVs

Sampling Piraqué em SP com produtos
Mmaltados e cookies




PERSONAL
CRACKER

Novos Sabores e Embalagens

biscoito

LEVE
MAIS
PAGUE

biscoito salgado

ORIGINAL

GONTEM
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MERCADO
&
RECEITA LIQUIDA




__« Os mercados de biscoitos e massas cresceram
fO«Ber«—  am valor vs. 2T24 e 1T25.

INFORMAGCOES DOS MERCADOS DE BISCOITOS E MASSAS

245 BISCOITOS
o i 2T25vs.  2T25vs. S
2T24 1T25

. MASSAS

2T25 vs. 2125 vs.
2T24 1T25

Valor Valor
Vendido +5% +5% Vendido +3% +9%

Volume Volume
@ Vendido -3% 'l's% I Vendido 0% 'I's% I

Unidades Unidades
Vendidas -z% +z% Vendidas 0% +9%

Preco Médio Preco Médio
®) (R$/Kg) +8% -|-2% I@ (R$/Kg) +&% 0% I

Fonte: Nielsen — Retail Index. Total Brasil. INA+C&C.




 Z Receita liquida +3,6% vs. 2T24. Mix favoravel e repasses nos ultimos meses
M. DiacSranco— contribuiram para o aumento do pre¢co médio vs. 1T25 e 2T24. Base de
comparacao dificil do 2T24, influenciada pela implantacao do SAP.

Receita Liquida Volume Vendido Preco Médio
(R$ milhoes) (Mil Ton.) | (R$/KQ)
I (+15%.
e (o) s , 157
I ,*:~\ ”—“\ | /7 \\‘
: r—P\+237o\l : r—7{+‘|6%,) : :——V{ +6% I
S Py | I Sao -t ki
| | 2 —7 507 | 57 58 5I s 80
26 24 25 5, % 419 431 494 457 5,2 '

2124 3724 4724 1725 2125 2124 37124 4724 17125 2125 2124 37124 4724 17125 2125




_ Crescimento de Receita Liquida nos trés grupos de categorias: Produtos
M DiesBeanco— Principais, Moinhos de Trigo e Refino de Oleos Vegetais e Adjacéncias.

Receita, volume e preco 2T25 2T24 Var. % 1T25 Var. %

Volume de vendas (mil ton) 457 507 -10% 394 +16%
Preco médio (R$/kg) 6,0 5,2 +15% 5,6 +6%
Receita Liquida (R$ milhses) 2.723 2.630 +4% 2.209 +23%
Produtos Principais* 2.127 2.060 +3% V' 1.682 +26% VvV
Momhc?s*ije Trigo e Refino de 6leos 4G 443 +3% 417 +9%
vegetais
Adjacéncias™* 147 127 +11% Vv 10 +29% Vv

- *Biscoitos, Massas e Margarinas;
~ g ot - **Farinhas, Farelo e Gorduras Industriais;
\ < ***Bolos, snacks, misturas para bolos, torradas, saudaveis, molhos e temperos.




CUSTOS
&
DESPESAS
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. Custos maiores vs. o 2T24. Desde o inicio de 2025, cambio (Délar/Real) e
M. DiasSrancs— Oleo de Palma favoraveis e Trigo em Délares praticamente estavel.

/_\
> 61 6,0
& o — 4 55 56 55 56 8 58 57 58 57 g5
49 50 50 o1 S
¢2 TRIGO 279
5& MERCADO 235 227 213 29 27 206 263 260 256 504 903 205 236 242 247 234 232
US$/TON.
OLEO DE L -
PALMA 1.506 1.497
‘ 1.353 1.355 1.3781.342 | 287
N}E&%ﬁf) 1084 1.097 1.1161.146 1082 1088 1097 1.143 127 : 1.173 1.230

jan-24 fev-24 mar-24 abr-24 mai-24 jun-24

jul-24 ago-24 set-24 out-24 nov-24 dez-24 jan-25 fev-25 mar-25 abr-25 mai-25 jun-25

Fonte: Délar médio - Banco Central; Trigo - SAFRAS & Mercado; Oleo de palma - Rotterdam.
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Melhora sequencial de margem bruta (vs. 1T25) pelo crescimento dos
A/gmgmw— volumes e aumento de preco médio. Frente ao 2T24, retracao pela alta
das commodities (custos variaveis) e menor diluicao dos custos fixos.

Custos variaveis*

(R$/kg)

Custos fixos*
(R$/kg)

Mg. Bruta
(%)

Preco Médio
(R$/kg)

*Sem incentivos.

30 3,2
O —
1,1 1,1
P ®

~~~~~

1725 2125




SG&A representou 20,8% da Receita Liquida. A reducao deu-se,
sobretudo, pela melhora do preco médio e pelas iniciativas de
produtividade e eficiéncia, como: reducao do nivel de armazenagem
externa, maior utilizacao da frota préopria e aumento das entregas das
fabricas diretamente aos varejistas.

Despesas administrativas e com vendas (SG&A)
(% da Receita Liquida)

23.6% 23,0% T 23,4% 20,8%

621 553 480 516 565

R$ MM R$MM R$MM R$MM R$MM

2124 3124 4124 1725 2125

Vendas 531 471 413 423 477




EBITDA de R$ 345 milhdes no 2T25, +2,4% vs. 2T24, com margem
EBITDA de 12,7%, reflexo do crescimento dos volumes, do maior preco
médio e do controle das despesas.

14,3%
12,8% - 730 12,77
Mg. EBITDA (%)
-
337 355 345
229
EBITDA 161
(R$ milhoes)
|

2124 3124 4724 1725 2125




Lucro Liquido de R$ 216 milhdes no 2T25, +14% vs. 2T24 e
M DiesBeanco—  +212% vs. 1T25.

7.0% 7% 7,.9%
, 5,2%
Mg. Liquida (%) \/‘\3V
o
216
Lucro Liquido 125
(R$ milhdes) 49

.

2724 3124 4724 1725 2125




GERACAO DE
CAIXA, DIVIDA E
INVESTIMENTOS

[ Dies Erarco—




R$ 416 milhoes de geracao de caixa operacional no 2T25;
HDaBrence—  crescimento do resultado e liberacao de capital de giro.

2125 vs. 2724 1825 vs. 1524
416 212 Geracdo de Caixa Operacional* 696 350
345 337 EBITDA 506 614

83 (128) Variacdo dos Ativos e Passivos 186 (269)

(12) 3 Outros 4 5

*Disponibilidades liquidas geradas (aplicadas) nas atividades operacionais




No 2T25, Iliberacao de capital de giro influenciada,
principalmente, pela reducao do prazo médio dos estoques.

Prazo Médio em Dias

2T24 1T25 2T25

Fornecedores 63 -4 dias 59 -2 dias

Clientes 60 -2 dias 58 -1 dia

Estoques i _ i
a 85 +15 dias 100 25 dias




Encerramos o 2T25 com R$ 2,1 bilhoes em caixa e R$ 328
‘/9'“8%“— milhoes de caixa liquido (caixa maior que a divida).

Alavancagem
(Caixa) Divida Liquidos / EBITDA (ultimos 12 meses)

RATING NACIONAL
FITCH RATINGS

Divida Liquida 81 29 25 -132 -328

(R$ milhdes) ® PS P P PY I l I

Rating Perspectiva

, Alqvqnc,agem Estavel
(Divida/EBITDA Ult. 12 meses) Reafirmado
.
PELO 7° ANO

2124 3124 4724 1725 2125




67,9% da divida no longo prazo e manutencao do Rating AAA
Y Dagrenco—  Perspectiva Estavel pela Fitch pelo 7° ano consecutivo.

R$ y R$ R$ MM R$ MM R$ MM
R$ MM RS MM
T | 3 66
Divida 32%
Vencimento Vencimento Vencimento Vencimento
Total Curto prazo 2026 2027 2028

em diante




P R$ 142 milhdes investidos no 1525, com destaque para projetos
U DieeBeenco— de aumento de eficiéncia, produtividade, planejamento logistico
e sistemas.

Investimentos Iniciativas de transicao
(R$ Milhdes) energética, eficiéncia

142

operacional e digitalizagao
A g 44 ‘: {1 |//

113

Investimento no 30
sistema SAP

33




IA na Industria

IA em Financas

Manutencao preditiva e prescritiva
com recomendacdes baseadas em
Insights com |A

- Reducao nas manutencoes corretivas
emergenciais

- Aumento no tempo de disponibilidade
de maquinas produtivas

- Reducgao nas rotas de manutencao

- Digitalizacao dos processos de
manutencao

Analise de margem de contribuicao
com reducao de esforcos manuais
em resultados rapidos e dinamicos

- Reducao de 2 semanas para 24 horas
- Analises Automatizadas
- Atendimento de 30 para 300 pessoas

- Relatérios personalizados e
prontamente disponiveis




ST A

Estratégia de crescimento com rentabilidade

NEGOCIO ATUAL OUTRAS CATEGORIAS INTERNACIONAL

PROGRAMA DE PRODUTIVIDADE E EFICIENCIA







Principais Indicadores — 2725 vs. 2T24 | 1525 vs. 1524
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CUIDAR DO PLANETA ACREDITAR NAS PESSOAS MAXIMIZAR VALOR
2T25 vs. 1S25 vs. 2T25vs. 1S25vs. | 2T25 vs. 1S25 vs.
2T24 1S24 2T24 1S24 2 2T24 1S24
Consumo de agua + % +2.3% | Mulheres na + + 4 Compras de
(m3/Ton.) 6,0% 3% lideranca™ (%) “r4p-p. “4pp. | forner:edores -1,5p.p. +0,3p.p.
locais (%)
7 sgua(%) +F p. +1,7p.p.

Reuso de dgua(%)  +3,6p.p Tep B uenciade . ., B \etssdoMovimento 3 Metas divulgadas
Residuos enviados ‘ Acidentes de +9’8 % +24’0 % Transparéncia 100% (superaqdo o
para aterros (%) +0,1p.p. +0,3p.p. Trabalho (taxa) | @/b iﬁéi?g?;‘gg 38
Perdas de insumos @ Cravidadede FSURE

Acidentes de +6,9% +39,4%

NO Processo =
0,1P-P- +O,2p.p. Trabalho (taxa)

produtivo (%)

Desperdicio de ‘
produtos acabados 0,0P-P- 0,0P-P- o * 28,5% no 2125
(%) : ﬂ (24,1% no 2T24)






https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/fcf0301a-c792-45d6-a615-fc81722c9abe/b0374a75-999d-b6b8-9fae-bc4b4fc92a71?origin=2
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/fcf0301a-c792-45d6-a615-fc81722c9abe/b0374a75-999d-b6b8-9fae-bc4b4fc92a71?origin=2

Obrigado!

@ ri.mdiasbranco.com.br

» youtube.com/rimdias

DAl ri@mdiasbranco.com.br

Gustavo Lopes Theodozio
Vice-Presidente de Investimentos e Controladoria
E-mail: gustavo.theodozio@mdiasbranco.com.br

Fabio Cefaly
Diretor de Novos Negocios e Relacdes com Investidores
E-mail: fabio.cefaly@mdiasbranco.com.br

Rodrigo Ishiwa
Gerente de Relacoes com Investidores
E-mail: i@mdiasbranco.com.br

Everlene Pessoa
Especialista de Relacoes com Investidores
E-mail: i@mdiasbranco.com.br



https://ri.mdiasbranco.com.br/
http://www.youtube.com/rimdias
mailto:ri@mdiasbranco.com.br
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CONVENGCAO 2025

@ ri.mdiasbranco.com.br

» youtube.com/rimdias

DAl ri@mdiasbranco.com.br


https://ri.mdiasbranco.com.br/
http://www.youtube.com/rimdias
mailto:ri@mdiasbranco.com.br
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